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Tertialrapport 1 for 2020

HL 2020/180

Beslut

1. Haigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner
forslaget till tertialrapport 1 for 2020 med helarsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Néamnden godkénner en 6kad omslutning med 7,0 mnkr.

3. Namnden ansoker om budgetjustering avseende maskiner
och inventarier med 5,4 mnkr.

4. Niamnden ansOker om medel for klimatinvesteringar med
1,65 mnkr enligt bilaga 2 och 6.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Prognosen visar ingen avvikelse mot budget vare sig fore eller efter
resultatdispositioner. Av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena uppfylls elva helt och ett delvis. Av
ndmndens mal uppfylls femton helt och ett delvis.

Forslag till beslut

Abit Dundar (L), Anette Hellstrom (M), Johan Vesterlund (C),
tjanstgdérande erséttare Lolita Lovén Johnsen (KD), Ann-Marie
Stromberg (V) och Henrik Akerlund (SD) foreslog att nimnden
skulle besluta enligt forvaltningens forslag.

Eva Fagerhem (S) lade fram ett forslag och foreslog att nimnden
skulle stélla sig bakom det.

Ordforanden forklarade overldggningen avslutad.
Beslutsgang

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att ndmnden
stéllde sig bakom forvaltningens forslag.
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Reservation

Eva Fagerhem (S) reserverade sig mot beslutet till formén for eget
forslag.

"Stadsdelsndmnden foreslas besluta
att 1 huvudsak godkénna forvaltningens tjédnsteutlatande samt
att darutdver anfora foljande:

Sammanfattning
e De fOrutsdttningar forvaltningen far i en budget som
prioriterar lagre skatt framfor vélfard marks nu i
verksamheterna.

¢ Grundbemanningen behdver oka, for att minska
anviandningen av timanstillningar, for att hoja kvaliteten och
for att forbdttra arbetsmiljon. Vi vill dven se fler
bemanningsenheter, med fastanstédllda heltidsvikarier som
ska kunna ticka upp da ordinarie personal ar frdnvarande,
vilket kommer att underlétta kompetensutveckling och
minska den administrativa bordan med att ringa in och
introducera ny personal i verksamheten.

e Det dr oroande nir de ekonomiska resurserna inte racker till
inom véalfardens omraden och sérskilt oroande nar det
drabbar vara dldre och barnen.

e Vi har inte virnat tillrdckligt om vara dldre da vi tillatit
vinstintressen istillet for att vdrna personalens arbetsmiljo
och arbetsvillkor som 1 sin tur dr en forutsittning for att de
dldre ska fa en bra omsorg.

e Visocialdemokrater har vi ett flertal tillfdllen yrkat pa att
det ska sdkerstillas att det finns ekonomiska och personella
resurser for uppfoljning och utvirdering av parkskotseln.

Corona-pandemin och dess konsekvenser

Covid 19 har drastiskt forandrat vart samhélle. Under det forsta
tertialet av 2020 har stadsdelsndmnden &nnu mer dn vanligt fatt en
central roll 1 att ge trygghet, sédkerhet och en bra vélfard till alla
invanare. Var personal har med sitt arbete gjort enastaende insatser
for att alla ska kunna ta sig igenom krisen med hélsa och sédkerhet.
De fortjanar de bésta forutséttningar for detta arbete. Nagot som
staden inte alltid lyckats ge dem. Politiken maste nu riktas in pa det.

Rapporten redogor for hur forvaltningen arbetar med de uppdrag de
fatt 1 budget och det dr glddjande att se hur vér verksambhet, trots de
ekonomiska forutsittningar den blagrona majoriteten alagt dem, gor
sitt bésta fOr att kunna leverera en vélfdrd av hog kvalitet till
stadsdelens invénare. Forvaltningen lyckas ocksé med att parallellt



‘i—%-j; StOékhO'mS Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnazmnd Protokoll nr 5/2020
sta Sida 3 (12)
2020-05-28

med att hantera Covid 19 dven arbeta med att forbereda en ny
sammanslagen stadsdelsforvaltning.

De forutsittningar de far i en budget som prioriterar ligre skatt
framfor vélfard mérks nu 1 verksamheterna. Nér
kommunfullméktiges borgerliga majoritet efter valet 2018 beslutade
om en lagre skattesats lovade de att skola och omsorg inte skulle
drabbas. Men nu ser vi uppenbara risker att dessa loften inte
kommer héllas for &r 2020.

Vikten av bra arbetsvillkor

Under pandemin har personalfragan rétteligen blivit hogaktuell.
Personalkontinuiteten har visat sig vara avgorande dven i denna
krissituation. Den orimligt hga andelen timanstillda inom
4dldreomsorgen méste minska. Aven ur smittskyddssynpunkt ir detta
avgorande. Besluten av den politiska majoriteten i staden att ta bort
stadens mal for att minska tidsbegrdnsade anstillningar har visat sig
vara direkt kontraproduktiva. Stadens politiska majoritet stéller inte
langre kravet pa att heltid ska vara norm och AV A-anstéllningar
och timanstéllningar ska undvikas. Utforare inom hemtjénsten ska
nu endast efterstrdva att de anstéillda erbjuds heltid och fast
anstéllning. Detta behdver dndras.

Bra arbetsvillkor och fasta anstillningar &r inte bara nyckelfaktorer
ndr det giller att kunna rekrytera utan ocksa for att behélla
medarbetares kompetens. En hog personalkontinuitet i
verksamheterna bidrar i stor grad till att staden ska kunna bibehélla
och utveckla en hog kvalitet i vilfarden. Vi maste skapa
forutséttningar for dem som redan arbetar inom vard och omsorg att
vilja, orka och kunna arbeta kvar. Otrygga anstéllningar kommer
varken leda till ett hallbart arbetsliv eller en hogre kvalitet for den
enskilde. Inte heller kommer de innebéra att fler att lockas till att
vilja arbeta med vard och omsorg.

Grundbemanningen behover 6ka, for att minska anvindningen av
timanstéllningar, for att hoja kvaliteten och for att forbéttra
arbetsmiljon. Vi vill dven se fler bemanningsenheter, med
fastanstillda heltidsvikarier som ska kunna tdcka upp dé ordinarie
personal dr frinvarande, vilket kommer att underlitta
kompetensutveckling och minska den administrativa bérdan med att
ringa in och introducera ny personal 1 verksamheten. Vi ser nu hur
staden Overanstdller personal och inréttat personalpooler. Det &r ett
arbete som behdver fortsdtta dven efter att just denna kris ar dver.
Aven ur kompetenssynpunkt #r det viktigt att ha en stor andel fast
anstélld personal. Nér majoriteten vill se en 6kad kompetens hos
dldreomsorgens medarbetare samt att all tillsvidareanstalld personal
har goda sprakkunskaper och grundutbildning giller det i
verkligheten ldngt ifrén alla som arbetar med de dldre. Inte heller
blir malet om att all tillsvidareanstilld personal ska ha
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grundutbildning ett sdrskilt omvéalvande mal att né, da
dldreomsorgen till néra en fjirdedel bemannas av timanstéllda,
vilket drabbar den enskilde direkt, som far en minskad personal-,
tids- och omsorgskontinuitet.

Det dr oroande nér de ekonomiska resurserna inte racker till inom
vélfardens omraden och sirskilt oroande nér det drabbar véra dldre
och barnen. Vi socialdemokrater har lagt fram flera forslag for att
stiarka vélfarden genom 6kade anslag till skola, forskola och
dldreomsorg men dessa har avvisats av kommunfullmiktiges
borgerliga majoritet. Vi beklagar det och hoppas att sddana
budgetbeslut kan fattas i bred politisk enighet inom kort.
Aldreomsorgen och forskolan ir inte dverbudgeterade i Stockholm.
Vara anstéllda fortjénar béttre forutsittningar — bade avseende
anstéllningsvillkor och sett till bemanning.

Stadsdelens verksamheter

Aldreomsorg

Att den kommunala &ldreomsorgen snabbt stéller om och utokar
bemanningen for att mota det 6kade behovet under pandemin ar
utmarkt. Det borde vara lika sjélvklart att dagens situation far till
foljd att villkoren for de anstillda forbéttras, grundbemanningen
okar och det infors fasta bemanningsenheter for att dldreomsorgen
ska vara trygg for de édldre och en attraktiv arbetsplats. Men det
riacker inte alltid hela vigen om inte de ekonomiska resurserna finns
till hands. Redan i den forsta tertialrapporten ser vi uppenbara risker
att dldreomsorgens budget inte kommer att hallas, detta redan innan
foljderna av Coronapandemin dr inrdknade.

Aldreomsorgen har under manga ar varit en underfinansierad
verksamhet ocksa i var stadsdel. Vi har inte vérnat tillrdckligt om
vara dldre d4 vi tillatit vinstintressen istéllet for att viarna
personalens arbetsmiljo och arbetsvillkor som 1 sin tur dr en
forutsittning for att de dldre ska fi en bra omsorg.

Trots att hela vérlden under de for rapporten aktuella manaderna
befunnit sig 1 en pandemi, som ger direkta effekter pd stadens och
stadsdelens alla verksamheter, bedoms stadsdelens mal till stora
delar uppfyllas. Detta dr sdrskilt anméarkningsvért niar det kommer
till aldreomsorgen, som drabbats hart under just de aktuella
manaderna. Att malet "I Stockholm har dldre en tillvaro som préglas
av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande” anses som helt
uppfyllt ar darfor forvanande. Namnden bor inte anse malet som

uppfyllt.

Forskola
Vi noterar att stadsdelen med 5,5 forskolebarn/anstélld fortfarande
ligger 6ver fullméktiges mal pé 4,9 forskolebarn/anstilld. Antalet
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forskolebarn/grupp har okat fran 16,5 till 17,3.

Vi far ocksa signaler fran de fackliga om brister i arbetsmiljo
kopplat till bristande ekonomiska resurser.

Se nedan kommentarer fran Lararforbundet stéllt till oss politiker.

e ’‘Budgeten har redan paverkat barnens 1armiljo, 1 laroplanen
star det att barnens miljo ska vara stimulerande och
inbjudande. Det dr den inte och vi far hora att det inte finns
tillrackligt med pengar for det. Personal fér klippa och
klistra for att fa ithop en innemilj6”

e ’Arbetsbordan ar for stor och den storsta orsaken dr antal
barn per pedagog’

e 'Grupperna som redovisas stimmer oftast inte’

e ’Friskvirdstimmen gér aldrig att nyttja for medarbetare
inom forskolans verksamhet. Det var ldnge sedan det fanns
tillrackligt med personal for det.”

e ‘T och med det utékade uppdraget i laroplanen behdver
ocksa forutsittningarna dndras 1 forskolan for att vi ska
kunna genomfora vért uppdrag utan att det skapar stress,
utbriandhet och délig arbetsmilj6. Vi behdver se dver
forgivettagna strukturer for att kunna fordndra. Men vi
behover ocksa hjélp frin politiker med att se till att
resurserna racker till'

Ekonomiskt bistind

Antalet bidragssokande hushall i stadsdelen har 6kat och vi befarar
att forsorjningsstodstagarna kommer att 6ka ytterligare under resten
av aret med tanke pé att Stockholm har en stor andel tidsbegriansade
anstillningar 1 tjanstesektorn och hélften av rikets alla varsel och en
tredjedel av alla permitteringar drabbar stockholmare.

Feriejobb

Anledningen till att malen inte kommer att nas ar att vard- och
omsorgsboenden, forskolor och LSS-boenden inte kan ta emot
nagra unga i sommar. Dock finns det alla mojligheter att erbjuda
unga jobb 1 t.ex. parkarbete och offentliga milj6er och vi vill
uppmana forvaltningen att vara kreativ nar det giller att hitta
erséttningsjobb for dem som forsvunnit.

Stadsmiljo och Park

Forvaltningen skriver att man systematiskt har foljt upp entreprenad
avtalen for parkskdtsel, renhallning och vintervighéllning.
Samtidigt visar revisorernas granskning for 2019 att namnden
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behover vidta atgarder for att systematiskt folja upp entreprenaden
for parkskotsel. Vi socialdemokrater har vi ett flertal tillfallen yrkat
pa att det ska sdkerstillas att det finns ekonomiska och personella
resurser for uppfoljning och utvirdering av parkskotseln.

Agenda 2030

Vi hade 6nskat en mer utforlig beskrivning av hur forvaltningen
arbetar med den viktiga Agenda 2030 diar kommunerna och
stadsdelarna har en central roll i genomforandet av de globala
malen."

Sarskilt uttalande
Ann-Marie Stromberg (V) anmailde ett sérskilt uttalande.

"Stadsdelsnimnden godkédnner forvaltningens forslag till underlag
for budget 2021 med inriktning for 2022 och 2023. Vi vill darutdver
mot bakgrund av Covid-19 anfora:

Den rddande pandemin har haft en stor paverkan pa hela samhéllet
och vi stills infor stora utmaningar under kommande ar.

Manga verksamheter klarar sig igenom denna tid men om det blir
mer langvarigt kommer effekterna att bli stora. En negativ tillvaxt
under ar 2020 kommer att paverka staden vad giller bdde intdkter
och utgifter. Det bade har och kommer att fi stor paverkan pa
stadsdelsndmndernas ansvarsomraden.

Négot som pandemin har visat oss alla &r behovet och vikten av en
stark och héllbar offentlig sektor. Vi anser att Stadsdelsndmnden
behover ha en storre insyn i samtliga de verksamheter som
finansieras med stadens invanares skattemedel och 6vriga intékter.
Som stadsdelsndmnd har vi t.ex. ingen insyn i de privata
dldreboendena och har dirmed ingen insyn i deras beredskap att
hantera savél den aktuella krisen som de arligen aterkommande,
trots att vi som ndmnd har ansvar for de som bor dér 1.

Vi har fétt 14sa 1 media uppgifter om att det saknas skyddsutrustning
for hemtjanstpersonal och vi vet sedan tidigare hur situationen inom
hemtjénsten resulterar 1 att manga brukare far besok av ett stort
antal olika personer fran hemtjinsten under en och samma dag. Nar
staden koper in dessa tjdnster maste stadsdelsndmnden sdkra att
invanarna ska kunna kénna sig trygga och att nédvéndiga atgarder
har vidtagits for att hindra smittspridning.

Under de kommande aren kommer vi att behdva mera personella
och ekonomiska resurser till stadsdelsndmndens samtliga
omsorgsverksamheter. Detta for att kunna klara av att ge invdnarna
bra och trygga vélfardstjénster samt for att samtliga vira
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medarbetare ska ha tillsvidareanstillningar samt en bra arbetsmiljo.
Darigenom kan stadsdelen sikerstilla att vi har en béttre beredskap
inom var del av den offentliga sektorn.

Vi anser att effekterna av generella effektiviseringar behdver ses
over. Verksamheter som till stor del handlar om personalkridvande
insatser och omsorg &r inte alltid mdojliga och heller inte rimligt att
effektivisera. Detta ldge har inte minst aktualiserats i foljden av
Corona. Forvaltningen har nu att hantera fortsatt kraftigt generella
effektiviseringar 4 ena sidan och inkdp av material och personella
resurser efter behov utan begrinsningar & andra sidan, kostnader
som sedan ska skickas till staten.

Det kommer ocksd att behdvas storre ekonomiska och personella
resurser for att sidkerstéilla andra verksamheter. Det kommer
exempelvis att finnas att kraftigt 6kat behov for forsorjningsstod
och socialtjinst for helt nya grupper. Aven véara
arbetsmarknadsinsatser i samverkan med Jobbtorget kommer att
behova en utdkad kapacitet.

Den pagéende krisen har visat att denna form av s.k. New Public
Management- modeller samt ‘just-in-time-tinkande” passar bttre
inom produktion av exempelvis bilar 4n inom alla former av
offentligt finansierad omsorgs- och vélfardsverksamhet.

Med all tydlighet har pandemin belyst behovet av en stabil
personalpolitik. Det géller savil pa chefssidan som pé
personalsidan. Enhetscheferna har dragit ett tungt lass under denna
period med ansvar for sédvil verksamhet, ekonomi och personal
inom sina omraden. Vi vet att vi har duktiga och kompetenta chefer
som tar stort ansvar for sina respektive ansvarsomraden. Men allt
for omfattande antal understdllda innebér begransar mojligheten att
leva upp till forvintade krav. Nagot denna var tydligt visat
effekterna av. Vi hoppas att fa se en omfattande analys av en
genomgdende personalpolitik, chefernas forutsittningar och hur
Stockholms stad bor gora for att vara en god arbetsgivare bade nu
och framgent med hojd for oforutsedda hindelser.

Socialpsykiatri

Vi har inga principiella invdndningar mot vare sig ‘'modernisering”
eller samlokalisering av verksamheterna inom socialpsykiatrin, men
vill poédngtera att forédndringar 1 verksamheten, savél betriffande
lokalisering som betrdffande verksamheternas utformning och
innehall skall ske 1 ndra samarbete med bide brukarna och
"fotfolket” 1 personalen, inte utifrdn behov av besparingar. Detta
giller sdvil de dagliga verksamheterna som de 6ppna
traffpunkterna. Dessa har varit nagot av "flaggskepp” for var
stadsdelsndmnd och skall s& forbli.
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Vi anser ocksa att budget ska planeras efter behov, inte forma
behovet efter en allt sndvare budget.

Aldreomsorg

Det ér sorgligt att aterigen den redan lagt stéllda malsittningen om
mdjligheten till utevistelse for boende i vard- och omsorgsboendena
inte har kunnat infrias. Att mindre &n hilften av de boende dr ndjda
med mojligheten till utevistelse dr inte acceptabelt. Vi har heller
inte fatt ndgon forklaring till vare sig den 1laga méalsittningen (55%
ndjda) eller till det &nnu sdmre resultatet (49%). Handlar det om
tidsbrist, om brister i1 organisationen eller vad? Inte minst i corona-
tider &r det av stor vikt att de boende i1 vard- och omsorgsboende
vars mojligheter att ta emot besok redan dr mycket begrénsade skall
ha mgjlighet till utevistelse och gédrna da fa triaffa anhoriga och
vanner.

Den rddande pandemin har gjort frdgan om anstillningsvillkor och
personalkontinuitet hogaktuell. Den bldgrona majoriteten tog bort
malet om tidsbegrdnsade anstillningar och vi ser nu en markant
okning av timanstdllda. Den blagrona majoriteten avslog ocksa vart
onskemal om krav pa skyddskléddsel och tillgang till utrustning.
Béda dessa stora faktorer har forsvarat begrinsningen av
smittspridning. Det dr dags att prioritera dldreomsorgen och den
personal som hart sliter dar i.

Forskola

Vi vill till att bérja med uttrycka var tacksambhet till alla
medarbetare som arbetar inom forskolan och ser till att vara barn
trots radande pandemi fér en trygg och bra forskola att gé till. |
nuldget kravs det att personalen fir mojlighet till berdttigad
semester och dterhdmtning for att ta sig an hosten.

Forskolorna fick av majoritetens budget for ar 2020 historiskt laga
resurstilldelningar till stadens forskolor. Inte pd hela 2010-talet har
schablonupprikningen varit sd 14g som for ar 2020, endast 0,9
procent som varken tdcker varken 16nedkningar eller hojda
lokalhyror. Vi dr mycket oroade for de framtvingade besparingarna
som leder till negativa effekter for forskoleverksamheten och inte
minst for berdrd personal.

Som situationen ser ut nu stills forskolorna infor det faktum att
behodva ta in extra barn for att enheterna ska halla budget. Eller
minska personalstyrkan och didrmed forlora kompetenta kollegor for
att hélla beslutad budget.

Oavsett vilket blir sdvil personal som barn forlorare nér en
orealistisk blagron budget ska infrias. Det blir svart att nd malen om
forbattrad arbetssituation for forskolepersonal nér effektiviseringar
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ligger i ena dnden och 6kade kvalitetskrav 1 den andra.

Vi star infor stora rekryteringsbehov inom forskolan. Ny personal
madste rekryteras men vi maste ocksa ta tillvara den fulla potentialen
hos dem som redan ar anstéllda. For att savél kunna behalla
kompetens som att rekrytera ny personal handlar det i mangt och
mycket om att skapa en hallbar och attraktiv arbetsmiljo.

Klimatsmart mat

Vinsterpartiet valkomnar ett 6kat fokus pd klimatsatsning och
kompetensutveckling riktat till forskolornas kockar och kockerskor
for att hoja kunskaperna om ekologisk matlagning och kopplingen
till klimatpéverkan Den matstrategi som arbetades fram av den forra
majoriteten syftar till att sdkerstilla god, hidlsosam och klimatsmart
mat 1 hela staden. Vi ser dock att resurserna for att infria denna nya
och utokade strategi saknas. Ekologisk mat och frukt &r lovvirt men
dyrt. For att kunna implementera strategin behovs det tillskjutas
resurser. Som det ser nu skapar det enorm stress for den
kokspersonal som vill gora ratt men ocksé forvintas halla en alltfor
sndv tilldelad budget.

Individ och familjeomsorg

Vinsterpartiet kritiska redan vid infoérandet av allvarssamtalen
eftersom forslaget inte innebar nigra 6kade resurser for
socialtjdnsten. Vi anser ocksa att polisen bist vet hur agera 1 denna
fraga och inget som politiken ska avgdra. Vi ser en fortsatt stor risk
med att fel &renden nu maste prioriteras och arbetsbelastningen blir
hog for redan hart pressade socialsekreterare.

Vinsterpartiet framhaller angdende effektiviseringarna av
utforarenheten ska goras utefter behov, inte tvinga in behovet 1 en
alltfor sniv budget.

Parkskotsel

Vinsterpartiet ser med stor oro pa att det systematiska
uppfoljningen av entreprenadavtalet for parkskdtseln fortfarande
inte fungerar tillfredstéllande. Det 4r inte ett acceptabelt
anvindande av skattebetalarnas pengar. Vi kan inte heller instimma
1 forvaltningens bild av hur parkerna nu ser ut. P4 manga hall syns
forvaxta buskar, dverfulla papperskorgar och sly som legat kvar sen
vintern. Medborgare hor av sig och pétalar hal 1 asfalten, att grenar
sticker ut 6ver viaggrenar och trottoarer och skapar risk for fara. Inte
minst dr det en pataglig risk for fara for sdvil personer med nedsatt
syn eller i behov av rorelsehjdlpmedel nar framkomligheten ar
begrinsad. I skogen ligger kanyler, burkar, madrasser och i
parkerna finns grenar som hénger 16sa och riskerar blasa ner. Inte
sdllan omgivna av buskage som latits vixa sig for hdga och innebar
okad otrygghet.
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Feriejobb

Det idr att beklaga att s4 manga feriejobb tvingas frysa in pa grund
av pandemin men vi ser positivt pd forutsittningarna for nya
mdjligheter. Inom parkskdtseln ser vi att det finns sdvil mojligheter
som behov. Vi har en stor stadsdel och hoppas att forvaltningen nu 1
dialog med entreprendren skapar nya mojligheter for de unga som
ar oroliga for att sommarens mojligheter fryser inne. Fér manga
unga innebér en forsta kontakt med arbetsmarknaden ett stort steg.
Det ér dar kontakter knyts, nya mojligheter 6ppnar sig vilket ofta
resulterar i att nya mer aktiva val gors. Inte minst dr kénslan att for
forsta gangen fa tjana egna pengar viktig."

Sarskilt uttalande
Henrik Akerlund (SD) anmilde ett sirskilt uttalande.

"Med hénsyn till tidigare verksamhetsplan samt tertialrapporter som
presenterats, ser Sverigedemokraterna med fortsatt tillforsikt och
oro pa de kidrnverksamheter som ingar i forvaltningens uppdrag
med hénsyn till den ekonomiska budget som foreligger.

For tillfallet ar var uppfattning att den verksamhet som tenderar att
vara sdrskilt sdrbar dr dldreomsorgen i synnerhet med anledning av
att kompetensforsorjningen gillande respektive yrkestitel. Detta
beskrivs som ett stindigt problem, vilket ar allvarligt med tanke pé
att de dldre brukarna tillhérande riskgrupper da inte kan vardas med
en god kvalité.

Viér forhoppning ar att stadsdelsforvaltningens kdrnverksamheter
kan bedrivas pa ett tillfredstillande sétt och att varje enskilt behov
kan tillgodoses for stadsdelens invénare inom berord verksamhet,
trots den ekonomiska situation som rader. Genom tillfdlliga
atstramningar kopplat till satsningar utanfor kdrnverksamheten och
projekt som inte dr av akut behov kan de mest vitala delarna av
ndmndens verksamhet tryggas."

Handlingar i arendet

e HL 2020/180-8 (Godkind - R 2) Tjéansteutlatande
Tertialrapport 1 for 2020

e HL 2020/180-1 Bilaga 1 Handlingsplan mot vildsbejakande
extremism 2020

e HL 2020/180-2 Bilaga 2 Ans6kan om
Klimatinvesteringsmedel Blomsterdalen 2020

e HL 2020/180-3 Bilaga 3 Uppf6ljning
klimatinvesteringsprojekt 2020 - LED

e HL 2020/180-4 Bilaga 4 Uppf06ljning av trygghetsinvestering
- Axelsbergs torg
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e HL 2020/180-5 Bilaga 5 Uppfoljning av trygghetsinvestering
- Trekantsparken, beachvolleyboll

e HL 2020/180-7 Bilaga 6 Ans6kan om
klimatinvesteringsmedel-elcyklar 2020
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