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Inriktning av FoU-medel for lokala
utvecklingsprojekt och studieresor ar 2020 samt
redovisning av forsknings- och lokala
utvecklingsprojekt ar 2018

Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialnimnden godkdnner redovisning av forsknings- och
lokala utvecklingsprojekt ar 2018.

2. Socialndgmnden godkénner forslag till inriktning av FoU-
medel for lokala utvecklingsprojekt och studieresor 2020.

3. Arendet delges samtliga stadsdelsndmnder och

kommunstyrelsen.
Lena Lundstrom Stoltz Veronica Wolgast
forvaltningschef avdelningschef

Sammanfattning

Tre forskningsprojekt har Idmnat sina slutrapporter under 2018 och
nio lokala utvecklingsprojekt har erhallit medel for forskning och
utveckling. I drendet och i bilagan redovisas resultaten av projekten.

Syftet med FoU-arbetet &r att stodja utvecklingen av en
evidensbaserad praktik inom Stockholms socialtjinst.
Utgangspunkten ér professionell kunskap som ska samlas
systematiskt tillsammans med kunskap frén brukare och invanare
samt kunskap fran forskning.

Foljande inriktning foreslas avseende medel for forskning och
utveckling infor &r 2020: Underlitta ett mer sammanhallet stod till
den enskilde, innovation och jamstélldhet. Grundtanken ar att
projekten som erhaller medel ska ha ett strategiskt virde for staden
som helhet.
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Forvaltningen foreslér att nimnden godkadnner 2018 ars redovisning
och inriktning for 2020.

Bakgrund

Socialndmnden fordelar lokala utvecklingsmedel till stod for
stadsdelsforvaltningarnas utvecklingsprojekt. Nimnden finansierar
dven forskningsprojekt som dr av intresse for staden.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsdvergripande sociala
fragor. Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 10 april
2019 och funktionshinderradet har haft mdjlighet att ta del av
drendet den 11 april 2019.

Arendet

Redovisning av forskningsprojekt 2018
Under 2018 har nedanstaende tre forskningsprojekt som finansierats
av lokala utvecklingsmedel 1dmnat in sina slutrapporter:

- Socialradgivning pa nétet, foljeforskning

- Globenmodellen — analys av ett fordndringsarbete inom
forsorjningsstod i Enskede-Arsta-Vantor

- Anvindning av Motiverande samtal i Stockholms stad och
kompetens vid 4 enheter efter handledning grundad pa
objektiv prestation

Stockholms stad startade 2011 ett utvecklingsprojekt (Socialrad-
givning online) med syfte att undersoka mojligheterna att lansera en
internetbaserad socialradgivning. Socialradgivningen skulle gora det
lattare for stockholmarna att fa information om socialtjdnsten. Den
skulle ocksé skapa lagre trosklar nir det giller att komma i kontakt
med socialtjansten. I slutrapporten konstateras att de som sokt sig till
socialtjansten var ndjda med radgivningen, bade nir det géllde att
snabbt fa kontakt med rddgivningen men ocksd med den hjélp
radgivningen erbjod.

Globenmodellen ér ett utvecklingsprojekt inom
forsdrjningsstodsenheten i stadsdelen Enskede-Arsta-Vantor
(EAV). Syftet med projektet har varit att foréindra det egna arbetet
gentemot klienter med langvarigt ekonomiskt bistdnd. En
forskargrupp frdn Linnéuniversitetet har studerat
stadsdelsforvaltningens arbete med Globenmodellen. Fyra barande
inslag i modellen har identifierats och analyserats. Inslagen var
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processtddet, Motivational Interviewing/MI, samverkan och
fordndringsplaner.

Stockholm stad har utbildat medarbetare i motiverande samtal
(Motivational Interviewing/MI) fran 2009 och framéat samt verkat
for att medarbetare inom socialtjinsten ska anvinda MI. MI 4r en
evidensbaserad samtalsmetod som syftar till att stirka individens
egen inre motivation till forédndring. I slutrapporten konstateras att
med stadens hittillsvarande strategi for att implementera MI, s& nar
44 procent av deltagarna grundkompetens i MI och av dem é&r det 20
procent som nar skicklig MI. MI ska helst utforas skickligt med
klienter.

Slutrapporterna gar att ta del av i sin helhet pa Kunskapsbanken. En
sammanfattning av respektive slutrapport aterfinns 1 bilaga 1.

Redovisning av lokala utvecklingsprojekt ar 2018

Det var tio lokala utvecklingsprojekt som beviljades medel for
2018. Alternativ Family Care — mottagande av ensamkommande
barn i familjehem (Skdrholmens stadsdelsforvaltning) paborjade
dock aldrig sitt arbete och édterbetalade de beviljade medlen. I bilaga
1 redovisas resultaten frin fo6ljande nio lokala utvecklingsprojekt:

- Samlarteam, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.
Syftet med projektet var att skapa ett team som jobbar med
samlare, fortsétta utvirdera metoden pa flera personer i
samarbete med forskare genom kontinuerlig handledning
och na ut med metoden till flera stadsdelsforvaltningar.

- Losningsinriktad intensiv hemmabaserad familjebehandling
(LIFH), Farsta stadsdelsforvaltning. Syftet med projektet ar
att undersoka om LIHF é&r ett alternativ till en
externplacering och om det leder till en positiv fordndring
for ungdomen och dess familj, samt hur barn och forildrar
upplever behandlingen.

- Kristeamets utvirdering, Farsta stadsdelsforvaltning.
Kristeamet fungerar som en lank mellan socialsekreterare,
familjen och gar in med kortare insatser under
utredningstiden. Syftet med projektet under ar 2018 var att
undersoka resultaten ndrmare och fa familjernas syn pa
Kristeamets insatser och delaktigheten i processen.

- Stockholms regnbagsteam, Farsta stadsdelsforvaltning.
Syftet med projektet under 2018 var att utveckla
socialtjansten och skapa ett regnbagsteam av boendestodjare
och en trifflokalsverksamhet for malgruppen HBTQ med
psykisk ohélsa.
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- Maitinstrument livskvalitet gruppbostad, Héagersten-
Liljeholmens stadsdelsforvaltning. Syftet 2018 var att
utbilda samtliga brukare i sjdlvbestimmande, genomfora
fokusgrupper och en enkdtundersokning.

- Brukarskola pa boende- och behandlingsenheten,
socialforvaltningen. Syftet med Brukarskolan dr att skapa en
modell for att systematiskt erbjuda kurser och aktiviteter
som underléttar den enskildes vig till storre autonomi och
en sa sjalvstindig boendeform som majligt.

- Bostad direkt fran gatan, socialforvaltningen. Syftet med
projektet var att genom en forstudie ta fram forslag pd en ny
arbetsmetod fOr att nd personer i langvarig hemloshet som i
dagsliaget inte kommer i kontakt med stadens verksamheter.

- Bo kvar, Skédrholmens stadsdelsforvaltning. Syfte med
projektet 2018 var att kraftsamla kring
vriakningsforebyggande och hemloshetsfragor genom att
forstdarka och utveckla det interna och externa samarbetet.
samt utveckla nya arbetssétt och metoder.

- Sodermalmsmodellen, Sodermalms stadsdelsférvaltning.
Syftet med arbetet 2018 var att utveckla ett
helhetsperspektiv 1 stodet for brukare genom att bittre ta
tillvara boendestodjare och arbetsterapeuters bagge
kompetenser.

- Nya startpunkten, Ostermalms stadsdelsforvaltning. Syftet
med projektet var att utveckla brukarmedverkan genom att
starta en verksamhet i en ny tréfflokal som till stora delar
ska drivas av brukarna sjélva.

Slutrapporterna gar att ta del av i sin helhet pa Kunskapsbanken.

Av ovanstdende projekt har Nya startpunkten,
Sodermalmsmodellen, Samlarteamet, Kristeamet, LIHF,
Mitinstrument avseende livskvalitet och Brukarskola pa boende-
och behandlingsenheten dven beviljats medel for att fortsitta driva
projekten under 2019.

Inriktning 2020 — FoU-medel for lokala utvecklingsprojekt och
studieresor

Av stadens budget for 2019 framgér att ”Verksamheterna ska arbeta
systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling utifran
kunskapsbaserade arbetssitt och metoder. Utgdngspunkten ér
professionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap frén
brukare och invanare samt kunskap fran forskning. Darutdver
behover ocksé utvecklas fler innovativa miljéer, i synnerhet inom
vélfardsomradet, dir medarbetare ges incitament och verktyg att
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omsitta goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar och 6kad
kostnadseffektivitet som kommer stockholmarna till del. Ett viktigt
sdtt att fa in ny kunskap och nya idéer i stadens verksamheter &r att
delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande
finansiering men dven mojlighet att utveckla nya losningar och
framja nya innovationer”.

I en del av stadens FoU-arbete avsitts medel for delfinansiering till
stadsdelsforvaltningarna for lokala utvecklingsprojekt och for
studieresor. De lokala utvecklingsmedlen utbetalas till
stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen, vilka ar
projektigare och ansvarar for projektledning och eventuell
kontraktering av forskare.

Socialforvaltningens avdelning for stadsdvergripande sociala fragor
ger processtdd till projekten i samarbete med forskarhandledare.
Stodet ges utifran forvaltningarnas behov, infér ansokan, i
forstudien och genomforande samt vid implementering av projekt.

Grundtanken med de lokala utvecklingsprojekten ar att de ska vara
av strategisk betydelse for staden som helhet.

Inriktning for 2020 ars medel foreslas vara:
o Underlétta ett mer sammanhallet stod till den enskilde
¢ Innovation
o Jamstilldhet

Utlysning av lokala utvecklingsmedel
Utlysningen for 2020 ars medel foreslas paga fran den 2 maj till den
20 september 2019.

Varje stadsdelsforvaltning kan beviljas medel for hogst tva lokala
utvecklingsprojekt och tva studieresor.

Lokala utvecklingsprojekt

Maximalt belopp som ett lokalt utvecklingsprojekt kan beviljas dr
500 000 kr. Medlen avser det ar de beviljas for och ansdkan kan
omfatta max ett ar i taget. Ett och samma projekt kan beviljas medel
hogst tre ar 1 rad.

I syfte att skapa sd mycket kunskap som mdjligt utifran de arliga
FoU-medlen ska de projekt som beviljas medel for &r 2020 men av
olika anledningar inte kommer gora av med den tilldelade summan
meddela socialforvaltningen detta senast den 7 juni 2020.
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Medel for studieresor

Socialndmnden har arligen utlyst medel for studieresor. Studieresor
ger en mdjlighet till praktiskt larande 1 dialog med kollegor, med
jamforbara arbetsuppgifter eller positioner, i andra stider och
lander. Maximalt belopp som en stadsdelsforvaltning kan beviljas
for en studieresa ar 25 000 kronor.

Socialforvaltningens kunskapsbank

En viktig del av forsknings- och utvecklingsarbetet ér att sprida
kunskap och erfarenheter om pagéende och avslutade projekt och
studieresor inom socialtjansten. I socialférvaltningens
kunskapsbank pa stadens intrandt kan man ta del av projektplaner,
forstudier och rapporter, samt reserapporter.

Jamstalldhetsanalys

Fréan ar 2018 efterfragas jamstéilldhetsanalyser i ansokningar och
rapporter kopplade till lokala utvecklingsmedel. Av projekten som
pagatt under 2018 kan LIHF - Losningsinriktad intensiv
hemmabaserad familjebehandling nimnas. I projektet har man haft
en uttalad avsikt att ha ett jamstélldhetsperspektiv. Bland annat har
man undersokt skillnader i mél och avbrott i behandling utifran kon
och aktivt arbetat med vad man kan gora for att 6ka jaimstédlldheten i
behandlingen. Aven inom projektet Sddermalmsmodellen har man
stravat efter ett jimstalldhetsperspektiv och genomfort en
jamstilldhetsanalys enligt metoden Sjuan.

Stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen behover utveckla
sitt arbete kring jimstédlldhetsanalyser varvid jimstélldhet foreslas
vara en del av inriktningen for ar 2020.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser att bade fortsatt inriktning och tidigare projekt
ligger 1 linje med stadens intention om att verksamheterna ska
arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling
utifran kunskapsbaserade arbetssitt och metoder.

Forvaltningen foreslar att socialndmnden godkénner forslag till
inriktning av FoU-medel for lokala utvecklingsprojekt och
studieresor 2020 samt redovisning av lokala utvecklingsprojekt och
forskningsrapporter ar 2018.

Arendet delges samtliga stadsdelsnimnder och kommunstyrelsen.

Bilaga
Redovisning av forsknings- och lokala utvecklingsprojekt ar 2018.
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