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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetets genomférande

Systematisk kvalitetsutveckling
Arshijul Hisselby-Villingby Forskola

Seaan

Srmvgo by A g

et It

Sockhoims
stod

Hisselby Villingby forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enligt med stadens
ledningssystem, ILS. Forvaltningen redovisar den samlade maluppfyllelsen och kvaliteten till
nidmnden i tertialrapporter och verksamhetsberittelse dir kvalitetsredovisningen &r bilagd.

Forskoleenheterna uppréttar verksamhetsplaner som innehaller gemensamma enhetsmal,
forvéntade resultat, indikatorer och aktiviteter vilka utgar fran kommunfullméktiges budget,
foregdende ars verksamhetsberittelse samt styrdokumenten for forskolan. Enheterna
formulerar arbetssétt och uppfoljning utifran enskilda forutsédttningar och behov. Det ar ett
gemensamt arbete som sker i dialog med avdelningschef och utvecklingsstrateg som ocksa
aterkopplar under processens gang. Under arbetet med tertialrapporter och
verksamhetsberéttelse har varje enhet fatt skriftlig aterkoppling samt mojlighet till workshop
med utvecklingsstrateg.

Under hosten har avdelningschef och utvecklingsstrateg genomfort
dialogméten/verksamhetsbesok med enheternas ledning i syfte att béttre kunna identifiera
insatser som leder till utveckling men ocksa fa syn pa det som redan bidrar till en hog kvalitet
1 verksamheten. Dessa traffar har skett gruppvis for att frimja det kollegiala ldrandet liksom
erfarenhetsutbyte.

Infor dialogerna togs ett underlag fram utifran méalstyrning, maluppfyllelse, barns forindrade
kunnande, analys av kvalitetsindikatorns omraden samt forskoleundersokningen.
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Enheterna fick underlaget 1 fo6rvdg och besvarade det dven skriftligt. Detta underlag blev ett
komplement till tertialrapport 2 och ersatte kvalitetsredovisningen pa enhetsniva. Detta var
nytt f6r 2019. Under sen host genomfordes en gemensam kvalitetsdialog for rektorer och
bitrddande rektorer dir enheterna laste varandras underlag i grupp om tva. Utifrdn underlagen
och riktade fragor diskuterades och redovisades maluppfyllelse, kvalitet, barns forandrade
kunnande och vad som behover utvecklas vidare.

Nytt for 2019 var ocksa att avdelningschef tillsammans med HR-konsult genomforde enskilda
dialogmoten med varje rektor i syfte att se Gver enheternas storlek, organisation och
geografiska ldge. En strategisk arbetsgrupp, bestdende av utvecklingsstrateg, kohandlédggare
och lokalstrateg dr kopplad till detta arbete for att se 6ver lokalbestdnd, nybyggnationer samt
prognoser for framtida barnunderlag.

Pa forvaltningsnivad gors ocksé regelbundna sammanstéllningar av ett team bestdende av
utvecklingsstrateg, HR och ekonomicontroller. Relevanta nyckeltal avseende bland annat
sjukfranvaro, ekonomi, andel forskolldrare, andel barn/personal, andel barn/grupp redovisar
ett nuldge som analyseras med rektorerna. Rektorerna tréffas varje vecka under ledning av
avdelningschef. Utover arbetet med det nira pedagogiska ledarskapet och enheternas
organisation har fokus varit pa diskussioner om undervisning, barns fordndrade kunnande och
lekens betydelse for barns utveckling och ldrande. Att fa ta del ta del av varandras framgéng
och utmaningar framjar det kollegiala liarandet och stirker likvardigheten.

Enheternas ledning mots med avdelningschef och avdelningsstod vid fem tillfallen/ar i
”pedagogiskt forum”. Under aret har innehéllet varit sprak och kommunikation,
normkreativitet, digitalisering, barn i behov av sérskilt stdd, naturvetenskap och matematik.
Aven tva planeringsdagar har genomforts.

Enheternas uppfoljningsunderlag:

e Arbetslagens MORS- sammanstéllningar utifran reflektionsprotokoll dir barnets
forandrade kunnande dokumenteras i grupp och i viss mén enskilt.
Sjélvskattningen 1 WKI.

Resultat av forskoleundersokning.

Resultat av medarbetarenkdt.

Inkomna synpunkter och klagomal.

Aven andra underlag som barnintervjuer, utvecklingssamtal med virdnadshavare samt
utredning kring krinkande behandling anvénds.

Forvaltningens redovisning grundar sig pa flera olika uppf6ljningsinstrument, genomforda pa
olika nivéer for att skapa en samlad bild av maluppfyllelsen.

Dialoger kring VP, T1, T2 och VB (enheternas)
Kvalitetsdialog

Verksamhetsbesok

Sammanstillning av WKI
Forskoleundersokning

Synpunkter och klagomal

Barnkonferenser- BIBASS

Sprékkartlaggning
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Analys

Underlagen bidrar till att jamfora, hitta likheter och skillnader, monster och tendenser. Dessa
tillsammans med arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet skapar tydlighet och
kontinuitet. Genom att enheterna har gemensamma enhetsmal, indikatorer, aktiviteter och
forvintade resultat blir bdde kopplingen till kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet och nimndmaélen tydligare. Forhoppningen ar att ett begransat antal
verksamhetsinriktade nimndmaél med koppling till ldroplanen frimjar den nationella
malstyrningen och skapar storre frirum for arbetslagen.

I och med detta blir ocksé uppfoljningen pa forvaltningsnivd mer systematisk. Rektorerna har
varit positiva till det fordndrade arbetssittet 1 samband med framtagande av VP,
tertialrapporter, VB och de olika formerna av dialogmdten som genomforts. Sarskilt fokus har
kvalitetsdialogen och verksamhetsbesoken som ligger till grund f6r denna
kvalitetsredovisning. Styrkor, svagheter och mdjligheter i arbetet med méluppfyllelse utifran
laroplanens malomraden synliggors. De olika forumen har varit 4n mer strukturerade och gett
mer information och insyn i hur det systematiska kvalitetsarbetet genomfors. Mdtena dppnar
ocksa for nya frdgor och goda exempel. Den skriftliga aterkopplingen och de work-shops som
genomforts har bidragit till att bdde delaktigheten och analysarbetet har stérkts liksom det
kollegiala ldrandet.

Deltagandet i piloten om utvirdering av kommunal forskola har forstérkt det systematiska
kvalitetsarbetet genom diskussioner om hur resultat samlas in och vad som efterfragas pa
olika nivéer.

Klagomalshanteringen har utvecklats visentligt under dret genom uppdaterade riktlinjer och
rutiner. Likasa arbetet med utredningar kring krankande behandling.
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Strukturella forutsattningar

Organisation

Avdelningen for forskola
Birgitta Thulén

Avdainingsstdd
Utvecklingsstrateg
Kohandldggare
Forskolepsykolog
Resurssamordnare

Specialpedagog
Farskolestrateg

Projektledare integration

Hassalby Horra Lovisalunds forskolor
firskolor Maria Elleby
Michalle Ciszon

Bjprmboda/Strgdrden Maltesholms fisrskalor
forskolor Monica Nyberg
Lotti Stdlbrand

Grimsta fisrskolor Trollboda/Smedshagen
Agneta Engran forskolor samt

Oppen férskola
Michael Klomark

Hisselby gards Racksta forskolor
forskolor Emelie Sjoberg
Jannie Andersson
Smiljanic

Mdlsta/ Vinsta Yalingby forskolor
fisrskolor Yvonne Sjovik-Axelsson

Lena Figaro

Forskolorna i Hésselby Villingby, totalt 46 adresser och 192 grupper ér indelade i tio
resultatenheter vilka tillhor forvaltningens avdelning for forskola. Den allménna forskolan, en
avdelning for finsktalande barn samt tva avdelningar for flerfunktionshindrade barn &r
organiserade under forskole-enheterna. Barn 1 behov av sérskilt stod inkluderas sa ldngt det dr
mojligt utifran det enskilda barnets behov i den ordinarie verksamheten. Sedan den 1 april
2019 organiseras dven introduktionsforskola/dppen forskola inom avdelningen for forskola.
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Forskoleenheterna bestar av fyra- fem forskolor och leds av en rektor var samt en -tva
bitrddande rektorer beroende pa enhetens storlek. Alla enheter har en specialpedagog och en
administrator. I ndgra enheter finns ocksa funktioner som pedagogisk ledare och ateljerista.
Under aret har tva nya rektorer anstéllts. Ledningsorganisationens betydelse for
likvardigheten har fortsatt varit i1 fokus under aret och det dr verksamhetens behov som styr
olikheterna i enheternas ledningsgrupper och organisationsstrukturer.

Inga organisationsfordndringar har genomforts under aret. Tva forskolor har lagts ner och en
ny Oppnat. En 6versyn av enheternas storlek och geografiska lage har paborjats genom
dialoger med varje enhet. En strategisk arbetsgrupp, bestaende av utvecklingsstrateg,
kohandldggare och lokalstrateg dr kopplad till detta arbete for att se over lokalbestand,
nybyggnationer samt prognoser for framtida barnunderlag. Syftet ar att rektorerna ska kunna
vara mer nirvarande pedagogiska ledare genom att likvérdighet i antalet medarbetare och
barn okar. I dagslaget ér skillnaden stor, mellan 40 - 80 medarbetare och 150 - 320 barn.

Avdelningen for forskola utgors av en avdelningschef, tillika skolchef, en utvecklingsstrateg,
en forskolestrateg, tvd kohandldggare, en resurssamordnare, en psykolog, en kultursekreterare
och en projektledare for integrationsarbetet. Resurssamordnare och psykolog stodjer
arbetslagen genom konsultation och utbildningsinsatser som avser barn i behov av sirskilt
stod samt leder ett kollegialt ndtverk med enheternas specialpedagoger. Rutiner och
gemensamma stoddokument sdsom pedagogisk kartlaggning, handlingsplan och ans6kan om
tilldggsbelopp har reviderats under dret. Behovet av stodd kommuniceras med vdrdnadshavare
och rektor har mojlighet att soka tilliggsbelopp som fordelas centralt. Detta gors pa
avdelningens barnkonferenser som sker vid tva tillfdllen/ar dir avdelningschef,
resurssamordnare och rektor deltar. Strategerna arbetar strategiskt och operativt i syfte att
stodja verksamhetsstyrning, uppfoljning och utveckling. Avdelningen for forskola har ocksa
stod 1 form av HR, ekonomi och lokalfragor via forvaltningens dvergripande organisation.
Ytterligare resurser d&r NTA-och Digitalstudion liksom en samordnare for skolplattformen.
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Budgetar 2019

Budgetar 2018

Budgetar 2017

Antal inskrivna barn (antal)

2402

2479

2493

Andel inskrivna barn (%)

93,9

93,9

Andel legitimerade
forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) (%)

32

uppgift saknas

uppgift saknas

Andel anstallda som
forskollarare (réknat pa
arsarbetare) (%)

38,2

39,8

39

Andel anstallda i barngrupp
som saknar utbildning* for
arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

3,5

uppgift saknas

Antal avdelningar som
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

uppgift saknas

Barn per
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

44

4,6

44

Barn per
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

4,7

4,9

4,8

Barn per grupp (antal)

12,5

13,9

15,3

Barn per grupp, yngre barn
(antal)

8-15

8-15

12-15

Barn per grupp, aldre barn
(antal)

16-19

16-19

16-19

Andel barn med annat
modersmal an svenska (%)

49

56

56

Andel personal med annat
modersmal an svenska (%)

52

55

51

Analys

Hisselby -Villingby har 2402 inskrivna barn per den 15 oktober. Variationer finns under ret
med hogst antal inskrivna barn 1 maj. Det dr 4,4 barn per personal och 12,5 barn per grupp och
forvaltningen nar ddrmed kommunfullmiktiges mal for bdda indikatorerna. Andelen
forskolldrare har sjunkit en procentenhet jamfort med 2018. Variationen mellan enheterna ar
28 %- 48 %. Rekryteringen &r fortsatt svar och tidskrdvande. Enheter i socioekonomiskt svaga
omraden framhaller att det dr svéart att rekrytera forskolldrare just pd grund av omradets
karaktir. Goda arbetsvillkor och hog 16n attraherar forskolldrare nér de viljer arbetsplats.
Detta pdverkar personalomsittningen dd dven redan anstéllda forskolldrare tenderar att byta
arbetsplats av samma anledningar. Konsekvenserna for barnen blir att kontinuiteten och
tryggheten forsdmras och ddrmed dven kvaliteten.

Forvaltningen har erhéllit statsbidrag for att kunna minska andel barn i barngrupperna.
Statsbidraget har gatt till fler anstdllda och till de forskolor som ligger i socioekonomiskt
svaga omraden. Samma personal och barn dr tillsammans under storsta delen av dagen vilket
okar mojligheterna att skapa gemensamma upplevelser, minnen och erfarenheter. Det gynnar
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ocksa det kollegiala samarbetet. Nagra forskolor uppger att barnens delaktighet och inflytande
har 6kat markant da arbetslagen ftt en ndrmare relation till barnen och mer direkt kan
malstyra och folja upp de larprocesser som barnen héller pa att skapa mening och forstéelse
kring. Vardnadshavare upplever ocksa att badde de och deras barn blivit tryggare och fatt bittre
relationer med vuxna och andra barn. Introduktionen for nya barn har ocksa varit enklare i en
liten grupp. Aven forskolor som inte erhallit statsbidrag kan se dessa effekter i den man de har
mojlighet att anstilla mer personal for att kunna dela pa gruppen. Dock ér variationen i antal
barn/grupp fortfarande relativt stor mellan forskoleenheterna.

Det finns ett fatal avdelningar (4) som saknar forskolldrare. Rektorerna har organiserat sa att
forskolldrare pa intilliggande avdelning eller pedagogisk ledare ansvarar f6r undervisningen
pa dessa avdelningar.

Ledarutbildningen for alla forvaltningens forskollarare ("Att leda utvecklingsprocesser som
syftar till att utveckla sévél barnens som arbetslagets ldrande ") avslutades under varen och
foljdes upp pa den gemensamma utvecklingsdagen for all personal pa Stockholms Universitet.
Utbildningen foregicks av storforeldsningar for alla forskolans medarbetare och skedde 1
samarbete med Lararfortbildning.

Rektorerna menar att det &r en fortsatt utmaning att fa forskolldrarna att vixa 1 sin roll och att
ansvaret mellan forskolans yrkeskategorier blir tydligt for arbetslagen.

Medarbetare med annat modersmal ar en tillgdng 1 arbetet med att stirka barns modersmal
och all personal erbjuds en tvadagarsutbildning kring flersprakiga barns sprak och
kunskapsutveckling for att 6ka kunskapen inom omradet. Rektorerna upplever ocksa att
brister i svenska spréket hos medarbetare &r ett hinder i arbetet med barnens utveckling och
larande. Det blir ocksé ett hinder 1 att ta till sig forskolans uppdrag samt att kommunicera
detta till vardnadshavare. I flera av stadsdelens omraden fér det extra stora konsekvenser da
det behover skapas rika sprakmiljoer. Trots satsningen under 2018 med en sprékstérkande
fortbildning for 25 medarbetare kvarstar problemet och foérvaltningen kommer déarfor bland
annat att 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda medarbetare att forbattra sina
svenskkunskaper men ocksé oka forstielsen for uppdraget genom att delta i projektet
”Spangen”. Av sprakkartliggningen kan vi se att badde andelen barn och personal med annat
modersmal dn svenska har minskat och den analysen kvarstar att gora.

Andelen medarbetare med grundutbildning till barnskodtare har under éret okat till 97 % vilket
ar glddjande och 30 barnskdtare med &ldre utbildning har genomgétt en
fordjupningsutbildning i1 samarbete med Midsommarkransens gymnasium. Forvaltningen
erbjuder barnskoétare att utbilda sig till forskolldrare med bibehdllen 16n och i1 dagsléget ér det
10 personer som studerar. Forvaltningen fortsitter ta emot en stor méngd forskolldrarstudenter
under VFU- verksamhetsforlagd utbildning vilket har bidragit till att fler valt att arbeta i
stadsdelens forskolor. Fyra enheter ingér 1 Pedagogik college och tar emot elever fran
barnskdtarutbildningen pa Midsommarkransens gymnasium. Dessa elever erhaller under sin
utbildning hogskolebehorighet for att studera till forskolldrare vilket ytterligare kan ge
framtida kollegor.

Forvaltningen tar emot forskolldrarstudenter frdn Stockholms universitet och Sodertdrns
Hogskola i forsta hand. Aven andra liroséten finns representerade sdsom Givle och
Kristianstads Hogskola. Under éret har forvaltningen tagit emot cirka 80 studerande under sin
verksamhetsforlagda utbildning.
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Infor 2020 har staden och Stockholms Universitet i samverkan med stadsdelarna tagit fram en
ny organisation for VFU-arbetet och Villingby Hésselby kommer tillsammans med Bromma
SDF att bilda ett gemensamt kluster for mottagande av studenter.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Utveckling och Lirande:

Utifrdn de kompetensutvecklingsinsatser i form av foreldsningar for forskolans ledning som
genomfordes under varen har implementeringsarbetet av den nya ldroplanen fortsatt. Manga
goda exempel visar att den mélstyrda undervisningen, ledd av forskollédrare, har fatt ett storre
genomslag. Bland annat sker ett fordjupat kvalitetsarbete dir planering och uppfoljning syftar
till att barnen moter laroplanens alla mélomraden. Barns fordndrade kunnande inom
sprakutveckling, naturvetenskap, och digitala kunskaper synliggdrs dirmed tydligare. Vad
matematik for sma barn kan vara ér fortfarande ett utvecklingsomrade och var darfor i fokus
pa den gemensamma utvecklingsdagen for all pedagogisk personal som genomfordes under
hosten.

Ett gott exempel dr Villingby forskolor som arbetat med temat "Héllbar framtid"; ett langre
projekt som dr amnesoverskridande och tar tillvara pa barnens nyfikenhet och lust. Barnen
kommenterar sitt eget forandrade kunnande 1 reflektioner och spontana samtal och
vérdnadshavarna uttrycker att barnens utveckling och vetgirighet 6kat vasentligt inom
omradena naturvetenskap, matematik och sprak.

Ett annat exempel &r en forskola i Hasselbygérds forskolor som arbetat med geometriska
former. Barnen sdg former dverallt; 1 bruksforemaél, trafikmérken, landskapets utformning och
1 byggnader. Detta resulterade i att barnen lirde sig om trafikregler, byggnaders
konstruktioner och matematiska spel. Barnen kénner nu till kinda byggnader i1 Sverige och
vérlden men har ocksa lért sig konstruera stabila och téta kojor i skogen.

Ytterligare ett exempel dr Nélsta Vinsta forskolor som vid ett undervisningstillfdlle med antal,
ordning och tal erbjod barnen rorelselek med stora siffror som barnen kunde lyfta, béra och
kdnna pa. Barnen fragade varandra vad siffrorna hette, lade dem i olika ordning och borjade
ramsréikna. Tillfallet filmades och kunde sedan anvéndas till reflektion med barnen. Barnen
raknar nu det mesta som gér att rikna. Bland annat har vardnadshavare berittat att deras barn
riaknar russin till frukost eller vill att hela familjen ser pa Keno sa att barnet kan visa alla
siffror hen kan.

Sprak:

Forskolorna beskriver hur barnens fonologiska medvetenhet har 6kat. Arbetssétten varierar
men "Fore Bornholmsmodellen" har fétt stort genomslag med sin tydliga systematik. Det
innebdr att hdglasning och boksamtal, rim och ramsor men ocksa sanger och lekar erbjuds vid
samlingar varje dag. Nar barngrupperna &r organiserade i mindre och bestimda grupper far
varje enskilt barn storre utrymme att utveckla sin sprakliga forméaga och personalen kan ocksa
lattare anpassa den sprékliga nivan och ddrmed utmana varje barn. Effekterna &r bland annat
att barnen "ljudar" och hittar pa egna ord, sanger och ramsor. Flera barn har lart sig att 14sa.
Barnens intresse for att ha samling har ocksé okat vilket sékerligen bero pé att samlingarna
har ett syfte, dr valplanerade och roliga vilket skapar meningsfullhet hos barnen. Forskolorna
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beskriver att arbetet med skriftspréket fatt storre fokus. Barnen har tillverkat egna bocker;
bade sagor och faktaskrifter men ocksa inbjudningar, instruktioner till spel och tekniska
beskrivningar for hur exempelvis en hiss fungerar. Ett gott exempel dr en forskola dér barnen
skrev brev till sig sjdlva och dven tillverkade frimédrken. P4 sa vis fick barnen ocksé en
forstaelse for vad "tyst" kommunikation kan vara.

Forskolorna lyfter barnens flersprakighet genom att uppmérksamma de olika sprak som finns
1 barngrupperna. Det dr viktigt att barnen kénner sig trygga och stolta dver att beharska flera
sprak. Barnen fradgar varandra vad saker heter pa olika modersméil och uppticker likheter i
spraken 1 form av laneord men ocksa olikheter som ger upphov till fler jimférande exempel
och reflektioner. Vardnadshavarna gors delaktiga genom att personalen berittar om ord och
begrepp som deras barn haller pé att ldra sig om. Vardnadshavarna oversitter till sitt sprak
och pa sd vis lever spriken och orden i vardagen.

Att ldsa mycket men ocksa aterkomma till samma bocker under en lingre tid ger goda resultat
pa barnens spréakliga och kognitiva utveckling. Ett gott exempel &r en barngrupp med fyra och
femaringar som aterkommande l4st bockerna om "Mulle Meck berittar och bygger ett
flygplan". Bockerna véckte barnens fantasi, nyfikenhet och lust. Trots att det var manga
komplicerade ord och begrepp lét de sig inte avskrickas. Barnen undersokte olika material
som foll, flog och svévade, stéllde hypoteser, reflekterade, sokte information pa olika sitt och
dokumenterade. Pa sa vis larde sig barnen om olika fysiklagar och komplicerade begrepp som
energi, rotera och pendla.

I samverkan med Stadsbiblioteket fortgir projektet Forskolebibliotek. Dessa finns nu pa fyra
forskolor. Bokpasarna som finns for utlaning ar populdra och bidrar till att bocker
lases/berittas 1 storre utstrdckning i hemmet. Varianter av forskolebibliotek har uppstétt dven
pa forskolor som inte ingar 1 projektet. Forskolornas lasombud fortsitter sitt arbete om
normkreativitet 1 bilderbockernas vérld och har under hosten ocksé fordjupat sig i
barnkonventionen. Anvéndandet av olika bdcker i forskolans miljo har utvecklats och till
exempel finns kokbdcker i hemvran, faktabocker vid projektarbeten och naturbocker vid
fonstren. Barnen erbjuds ocksa digital litteratur, dels genom inldsningstjansten Ugglo men
ocksa genom uppsatta QR-koder som barnen sjilva scannar av med hjélp av larplattan.

Fyra forskoleenheter deltar 1 Skolverkets Laslyft dar personalen utbildas i olika digitala
moduler sdsom bland annat flersprakighet och hoglasning/beréttande. Denna fortbildning
liksom utbildningen i flersprikiga barns sprik-och kunskapsutveckling som 70 medarbetare
har genomgatt bidrar till att kompetensen 6kat avsevirt. Utbildningen kommer att genomforas
regelbundet. For att stodja den muntliga kommunikationen for de barn som har behov av detta
anviands TAKK- tecken som alternativ och kompletterande kommunikation. Vartefter behovet
uppstér erbjuds utbildning till férskolans personal.

Digitala verktyg, naturvetenskap och teknik:

Som en del i implementeringen av regeringens digitaliseringsstrategi for skolvdsendet
erbjuder forvaltningen en Digitalstudio till alla barn. Under aret har minst 300 barn och 100
medarbetare fran forskolan kunnat delta i olika workshops om programmering, kallkritik och
green-screen film. Ett gott exempel pd hur barnens digitala kunskaper 6kar dr Grimsta
forskolor som arbetat med programmering och skapande av film. Barnen har lért sig att
programmera bade analogt och digitalt. Analogt genom att ge varandra kommandon men
ocksa genom kort och pilar. Digitalt har barnen programmerat olika robotar med sekvenser att
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folja uppgjorda monster och banor. Vetenskapliga ord och begrepp anvénds mer frekvent av
personalen vilket gor att barnen ocksa fér en forstdelse for begreppen och anviander dem i
vardagen.

I syfte att 6ka och fordjupa kunskaperna inom naturvetenskap och teknik samt utveckla den
sprakliga medvetenheten i ett langsiktigt perspektiv erbjuder férvaltningen en NTA-studio
(Natur och teknik for alla) for alla forskolor. Det finns en hog efterfrdgan fran forskolldrare
och barnskotare att fa genomga NTA-handledarutbildning och 1 dagsldget ar cirka en tredjedel
av de cirka 600 anstdllda utbildade. Handledarna arbetar med experimentlador inom &mnena
luft, vatten, ljud och ljus dédr barnen har mgjlighet att stilla hypoteser, experimentera och
prova sig fram for att upptdcka vad som hénder. Forskare frdn Stockholms Universitet foljer
arbetet och deras resultat visar att barnen fitt ett fordndrat ordforrad och storre forstielse for
begrepp inom naturvetenskap och teknik. Till exempel anvénder barnen begrepp som hypotes,
hallfasthet, riktning, fart och magnetism.

Barn i behov av sarskilt stod:

De barn som tillfélligt eller varaktigt behdver mer stdd erbjuds det 1 verksamheten. Barnen
deltar i olika aktiviteter utifrn sina egna villkor vilket innebér att vissa barn dr med en stund
eller inte alls. Andra barn kan behdva ha en vuxen néra sig for att kunna delta i1 aktiviteten.
Tidiga anpassningar gors for det enskilda barnet och vid behov uppréttas handlingsplaner som
foljs upp 1 dialog med vardnadshavare. 75% av ansokningarna for verksamhetsstod handlar
om barn i behov av sprakstdd varav 39% ocksa har diagnosen autism. Det kan konstateras att
sprakstod generellt har 6kat och dirfor utokas kompetensen inom avdelningen for forskola
med en projektanstélld logoped under 2020.

For att ytterligare stidrka den specialpedagogiska kompetensen har alla tio forskoleenheter
under dret anstéllt specialpedagoger. Malet dr en mer likvérdig forskola med okat
specialpedagogiskt stod for pedagogerna direkt pa plats 1 forskolorna. En forhoppning ar att
ansokningar om verksamhetsstod minskar d& den specialpedagogiska kompetensen dkar
generellt. Specialpedagogerna triffas i ett stadsdelsovergripande nitverk 1 syftet att lyfta
specialpedagogiska fragor och behov som man har pé forskolorna och pé det sittet
gemensamt bidra till en specialpedagogisk utveckling.

For att 6ka kunskaperna om funktionsnedsittningar hos barn har forskolepersonalen erbjudits
internutbildningar organiserade av resurssamordnare och psykolog. Under aret har cirka 250
tillsvidareanstéllda barnskotare och forskolldrare tagit del av foreldsningar som har handlat
om autism, sprakstorning, bemotande, barns lek och kansloliv samt lagaffektivt bemdotande.
Den forvéntade effekten ir att fylla pa med kunskap kring ovanstdende teman och samtidigt
medvetandegdras om sitt eget forhallningssatt 1 arbetet med barnen, kollegorna och
forildrarna. Arenden som handlar om arbetslagets teamarbete och ansvarsfordelning har dkat.
Det handlar framforallt om kompetens och forstaelse for uppdraget enligt ldroplanen. Det ar
tydligt att sammanséttningen av arbetslagen har en direkt inverkan pd det pedagogiska arbetet
och inte minst pa barnen 1 behov av sérskilt stod. Arbetslagen erbjuds handledning av
psykolog men ocksa av specialpedagogerna som arbetar i varje enhet. Aven HR och
foretagshélsan kan vara ett stod 1 detta arbete.
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Kompetensutvecklingsinsatser:

Ledarutbildning for alla forskollérare.

Fordjupningsutbildning for barnskdtare med en dldre utbildning.
Storforeldsning for all personal om den nya laroplanen
Utvecklingsdag den 25/10 for all personal pa Stockholms Universitet
Flersprakiga barns sprak och kunskapsutveckling

Internforeldsningar om barn med funktionsnedsattning
NTA-handledarutbildning

Handledarutbildning, VFU (forskolldrare)

Handledarutbildning APL (barnskotare Pedagogik-college)

Digitalt “korkort”- programmering, greenscreen-film och kallkritik
Fore Bornholmsmodellen- spraklekar i forskolan

Laslyftet

Frukostmoéten

Samverkan med socialtjdnsten och Ersta Vindpunkten- barn som lever i familjer med
missbruk

e ABC- utbildning

Utover detta har verksamhetsspecifika lonekriterier for forskolldrare och barnskotare tagits
fram 1 samverkan med de fackliga organisationerna samt riktlinjer for pedagogisk
utvecklingstid for forskollérare.

Analys

Maluppfyllelsen paverkas av den strukturella kvaliteten pa varje enskild forskola och enhet.
Enheterna behover tydligare i sina analyser beskriva variationer och férdndringar som finns
bade dver tid men ocksd mellan forskolorna. Fokuseringen pa uppfoljning av insatserna &r
avgorande for om de forvéntade resultaten uppnétts eller inte och hir framgar att det finns en
variation 1 hur enheterna fér fatt i resultatkvaliteten.

Vid kvalitetsdialogen framkommer att barngruppens fordndrade kunnande genom projekt och
aktiviteter tydliggors och dokumenteras. Detta sker via projektpdrmar eller
viggdokumentationer. Uppfattningen &r ocksd att virdnadshavarna pa sd vis fir en vink om
hur deras barn utvecklas och lér i forskolan.

Dokumentationen av det enskilda barnets fordndrade kunnande &r ett omrade som behover
utvecklas och dédr det finns brister i likvardigheten. Enheternas uppfoljningar visar pé olika
former av dokumentation; sma notiser som skrivs ned om vad det enskilda barnet haller pé att
utveckla eller soka kunskap om just nu med daglig aterkoppling till vdrdnadshavarna till
dokumentation av observationer och intervjuer av barnen samlade pa nitverksplatser. En
enhet anvinder one-note med mappar for varje barn. [ ndgra enheter &r barnen med vid
utvecklingssamtalen for att ge sin egen bild av sitt fordndrade kunnande.

I forskoleundersdkningen visade resultatet pa dvergripande niva att 75 % av vardnadshavarna
var ndjda med dokumentationen av barnens utveckling och larande. Forhoppningen ar att
Skolplattformens modul ”planering och beddmning” ska ge goda och enklare mojligheter till
dokumentation av det enskilda barnets fordndrade kunnande vilket ocksa stirker
likvardigheten for alla barn. Vad som ska dokumenteras ar dock en viktig aspekt som behover
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lyftas mer.

Genom att forvaltningen kan erbjuda tva studios, Digitalstudion och NTA-studion, till alla
barn i stadsdelsomradet 6kar forutséttningarna for likvardigheten och barnens majlighet till
utveckling och ldrande. Planer finns att starta en matematik-studio under 2020. Effekterna av
genomforda kompetensutvecklingsinsatser varierar. Sammanfattningsvis visar genomforda
insatser att forvaltningen gér mot 6kad likvérdighet och kvalitet vilket kan leda till framtida
forbéttrade skolresultat.

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Forhoppningen éar att skolplattformens inférande ska innebéra att arbetet med planering och
beddmning, ndrvarohantering och schemalidggning forenklar forskolornas arbete avsevirt.
Planering och bedomning &r en modul for att planera och f6lja upp det pedagogiska arbetet
men ska ocksa kunna anvindas for att genomfora utvecklingssamtal med vardnadshavare.
Samordnaren for skolplattformen har triaffat representanter fran enheterna i ett
digitaliseringsndtverk dér bland annat olika work-shops dgt rum. Medioteket har haft
utbildningar med rektorerna i syfte att anvénda fler digitaliserade arbetssétt som Teams, One-
Note och Skype.

Sjalvvardering

Det genomsnittliga vérdet for kvalitetsindikatorn 2019 &r 3,8 vilket dr detsamma for bade
2018 och 2017. Variationen mellan enheterna och forskolorna ar stor, 3,0 - 4,8. Efter dialog
och dterkoppling utifran den senast gjorda skattningen har atgérder satts in och inget arbetslag
skattar sig under niva 3. Omradet matematik och sprak adr de omraden som forskolorna skattar
lagst. Hinder for att nd hogre bedomningar ar digitalisering, vdrdnadshavares delaktighet,
barnkonventionen och medvetenheten kring vilka teoretiska stdllningstaganden som arbetet
bygger pa. Overvigande delen av forskolorna arbetar med sjilvskattningen utan stod av
ledningen men far muntlig eller skriftlig aterkoppling. Rektorerna framhaller att det finns en
tendens att ju lagre kompetens arbetslaget har ju hogre skattar man sig och att arbetslag med
hog kompetens istédllet granskar sin verksamhet kritiskt. Pa sa vis kan resultatet bli
missvisande. Variationerna beror ocksa pa att arbetslagen ar fordanderliga eller pa kopplingen
till vilket utvecklingsomrade som har varit i fokus under aret. Flera enheter framhaller att det
ar onskvért att verktyget anvinds och foljs upp 1 storre utstrickning dn vid tva tillféllen/ar.
Forst da kan sjdlvskattningen bli ”levande” i verksamheten. Stodet till arbetslagen vid sjédlva
genomforandet av sjdlvskattningen behover oka sa att bedomningskompetensen utvecklas.
Det handlar om att f4 en samsyn pa begreppen och de olika nivaerna 1 verktyget. Rektorernas
mdjlighet att sékerstélla mer rimliga beddmningar 6kar ddrmed.

Forskoleundersokning

Det sammanfattande omdomet fran virdnadshavarna med barn i kommunala forskolor 1
Hésselby Villingby ar det samma 2019 som for 2018; 85 procent ndjda fordldrar. I det
sammanfattande omdomet ingar ndjdhet, trygghet och rekommendation. Resultatet &r en
enhet ldgre jamfort med stadens kommunala forskolor totalt. Resultaten 1 undersokningen har
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minskat marginellt inom samtliga fraigeomraden. Dock ligger ndjdheten hogre dn staden totalt
pa tvéd indexomraden; kost, rorelse och hilsa samt utveckling och larande. KF indikatorn har
gatt ner en enhet fran 85 till 84 vilket dr en enhet ldgre &n staden totalt. KF indikatorn ar
andelen nojda (betyg 4+5) pé pastaendet/fragan: “Jag dr som helhet nojd med mitt barns
forskola.”

Svarsfrekvensen for Hisselby-Villingbys kommunala forskolor har gatt ner till 67 (74 procent
2018) vilket kan jamforas med 70 for stadens kommunala férskolor (71 2018).

Resultat

Vérdnadshavarna ér generellt nagot mindre ndjda med verksamheten 2019. Jamf{ort med
andra forvaltningar ligger Hisselby Villingby pa ett resultat som kan liknas vid ett
medelvérde. Jamforelser med stadens resultat visas 1 diagram nedan.
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Resultatet for Hasselby Villingbys kommunala forskolor,
index per omrade och &r samt KF-indikator redovisas i tabellen nedan:

Undersokningens

fem omraden (index) Staden 2018 H-by V-by 2019 H-by V-by2018 H-by Vby 2017

Utveckling och 79 81 83 83

larande

Normer och véarden 89 87 88 87

Samverkan med 81 80 83 82

hemmet

Kost, rérelse och 79 80 81 80

héalsa

Sammanfattande 86 85 85 83

omdéme

KF-indikator (andel 85 84 86 83

nojda foraldrar)*

* Kommunfullmdktiges mal for 2019 dr 90.

Av forvaltningens 46 forskolor nar 10 upp till kommunfullmaktiges mal pa 90 procent nojda
fordldrar. 21 forskolor har forbéttrat sina resultat jamfort med 2018 och 4 forskolor visar
samma resultat som 2018. 21 forskolor har forsdmrat sitt resultat jamfort med foregaende éar.
Av dessa kan bland annat Finska forskolan uppmirksammas. Finska forskolan ar en av tre
avdelningar pa Forskolan Mumindalen och hade 2018 100 procent ndjda fordldrar. 2019
minskade resultatet till 58. Analysen visar att det under perioden som undersokningen
besvarades inte fanns finsktalande personal pa forskolan trots ett idogt rekryteringsarbete. I
dagsldget dr finsktalande forskolldrare anstdllda. Glddjande ér att de andra tvd avdelningarna
pa samma forskola har 100 procent ndjda vardnadshavare. Ytterligare nagra forskolor visar pa
en markant ldgre ndjdhet jamfort med forra dret vilket forklaras med hog personalomséttning
som exempelvis pensionsavgangar och fordldraledig personal som ersétts med vikarier men
ocksé svarigheter med att hilla en hog pedagogisk kvalitet pa grund av bristande kompetens.
Tva forskolor som hade 90 - 100 procents ndjda fordldrar 2018 har ocksé lagts ner.
Atgérdsplaner har tagits fram och &r i dagslidget genomforda.

Analys

Det sammanfattande omddmet ror ndjdhet, trygghet och rekommendation och ligger pa 85
vilket 4r samma resultat som foregéende &r och sett 6ver en tre-arsperiod. Vardnadshavarna
upplever 1 hog grad att forskolan ér séker och trygg. Strukturkvaliteten kan i1 detta
sammanhang ha betydelse och det &r av vikt att forskolornas ledning och personal dr aktiva i
sin kommunikation med vardnadshavarna omkring de strukturella faktorerna for att skapa
tydlighet kring hur dessa samspelar med méluppfyllelsen.

Index for omradet utveckling och ldrande visar ett ldgre resultat (81) dn foregaende ér (83)
men ligger tvd enheter dver stadens resultat (79). Fragorna som berdr ldroplanens
amnesomraden sprak och kommunikation samt matematik far ett lagre resultat i arets
undersokning. Forvdntningen var att resultatet skulle ha 6kat da dessa omraden é&r prioriterade
1 arets verksamhetsplan. En forklaring kan vara att det ar for tidigt att redan nu se resultat av
insatserna och att det kommer forst i nista ars undersékning.
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En 6kad dialog kring mal och arbetssétt behovs. Den pagdende implementeringen av den
reviderade ldroplanen for forskolan skapar mdjligheter for fortydliganden av forskolans
malstyrda processer samt vad undervisning i forskolan definieras som vilket kan 6ka
kunskapen och forstielsen for forskolans uppdrag hos vardnadshavarna.

Index for omradet normer och viarden har minskat marginellt fran 88 till 87. Detta tyder &nda
pa ett gott arbete med frimjande, forebyggande och atgdrdande insatser i
likabehandlingsarbetet. P& fragan: “Upplever du att ditt barn har diskriminerats?” svarar 99
procent nej (98 2018) vilket visar att det pagar ett aktivt arbete for att sdkerstélla alla barns
ratt att bli bemdtta utifran sina individuella forutsittningar. Andra mgjliga forklaringar kan
vara de foreldsningar om autism och anknytning som erbjudits medarbetarna och fordjupat
deras forstielse. Aven den handledning som erbjuds forskolans arbetslag av specialpedagog
och forskolepsykolog har haft stor betydelse.

Genom olika metoder, anpassningar och forhéllningssétt stirks forskolepersonalen i sitt arbete
med att bedriva en jdmstélld och inkluderande verksamhet for alla barn.

Index for omradet samverkan med hemmet uppgar till 80 vilket dr en minskning jamfort med
forra aret (83). Stadens resultat ar 81.

Péstaendena /fragorna som ror delaktighet, inflytande och bemétande far ett lagre resultat &n
foregdende ar och en mojlig forklaring kan vara att vardnadshavarnas synpunkter inte tagits
om hand 1 den utstrackning som vérdnadshavare dnskat och da uppfattat det som att
inflytandet inskrinkts eller att bemoétandet varit daligt. Forskolorna behdver utveckla
formerna for samverkan och dialog med hemmet samt tydliggéra hur och vad
virdnadshavarna kan vara delaktiga i. Bemdtandet av barn och fordldrar behdver forstirkas sa
alla far ett professionellt, vanligt och inbjudande mote med forskolan. Pa pastaendet/fragan
”Jag kénner mig vilkommen att stélla fragor och framfora synpunkter pé verksamheten” ar
dock 83 procent ndjda (85 2087).

Index for kost, rorelse och hélsa har i drets undersokning minskat en enhet (80) jamfort med
2018 (81). Stadens resultat dr 79. Det dr glddjande att resultatet pa Pastdendet/fragan ”Jag
upplever att mitt barns forskola serverar en varierad och naringsriktig mat” fortsitter att oka;
83. (2018 82). En tdankbar forklaring kan vara att forvaltningens kockar och ekonomibitraden
genom inspirationsforesldsningar dkat sin kompetens. Kunskap om nédringslira och variation
av kosten har lett till en 6kad andel vegetariska méltider. For att ytterligare oka
vérdnadshavarnas ndjdhet &r en tdnkbar atgérd att alla forskolor forses med tillagningskok
vilket medfor matlagning fran grunden.

Stadsdelens geografiska ldge erbjuder barnen ménga olika mdjligheter till rorelse i park och
skog vilket utnyttjas i hog grad av forskolorna. Aven de egna gérdarna utgér platser for
rorelseglddje. Bade spontanlek och styrda rorelseaktiviteter dr viktiga for barns utveckling,
vilbefinnande och trivsel. P4 pastdendet/fragan ”Jag upplever att mitt barn uppmuntras till
fysiska aktiviteter” har ndjdheten dock minskat till 81 jamfort med 83 for 2018. I de 6ppna
svaren kan vi avldsa att manga vardnadshavare onskar att forskolorna gav barnen @nnu storre
utrymme for utevistelse i samband med lek och rorelse. Verksamheten behdver béttre
informera om de aktiviteter som redan genomfors samt se 6ver hur arbetet kan utvecklas.
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Jamstilldhetsanalys

Arets undersokning visar pa ett nigot hogre resultat for vardnadshavare till flickor jamfort

med pojkar.
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I de svar/pastaenden dér skillnaderna mellan vardnadshavare till flickor respektive pojkar
finns &r den dock liten, mellan en till tva procent men det finns svar som visar en skillnad pé
upp till fem procent.

Nir det giller konsekvenser av resultatet sa visar sd vil erfarenhet som forskning att
skillnaderna mellan konen dr sd marginella att det inte gér att hédrleda resultatet direkt till
verksamheten. Det dr dock rimligt att ta fram mojliga orsaker. Det dr dérfor angeldget att pa
varje forskola dar storre skillnader finns fundera dver varfor vardnadshavare till flickor verkar
vara generellt mer ndjda &n vardnadshavare till pojkar.

Atgiirder utifrin resultat

Forskolans avdelningsledning bestaende av avdelningschef, rektorer och utvecklingsstrateg
har gjort en analys av arets resultat pa overgripande niva. Enheterna har analyserat varje
enskild forskola och handlingsplaner med forbéttringsatgérder tas fram for de forskolor som
fatt ett ldgre resultat 4n tidigare ar. Resultatet for varje forskola samt eventuell handlingsplan
kommuniceras med vardnadshavarna under éret.
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Resultat fran évriga underlag

Enheterna har upprittat likabehandlingsplaner med aktiva atgérder. Vid utvérdering av
planerna har det framkommit att vdrdnadshavare inte dr delaktiga i framtagandet av planen
eller i vissa fall inte kdnner till den. Likabehandlingsarbetet dr integrerat i det dagliga arbetet
dar bland annat trygghetsronder med barnen genomforts.

Synpunktshanteringen har blivit en del av det systematiska kvalitetsarbetet genom
forvaltningens nya rutiner och arbetssitt. Verksamheterna har arbetat med att forbéttra
befintliga arbetssatt och rutiner i syfte 6ka kvaliteten 1 verksamheterna. Arbetet har resulterat i
att fler synpunkter och klagomal inkommit. De synpunkter som berort bemotande har oftast
handlat om sprakforbistring eller forstielse for forskolans uppdrag. Arenden gillande
information och tillgdnglighet har till stor del handlat om bristande information som
vérdnadshavare fatt om hur barnets dag har varit. En atgérd har varit att revidera rutiner
gillande informationsoverforing och dokumentation. Utdver rutinerna har arbetet med att
infora en kontaktbok vid behov underléttat kommunikationen mellan hem och forskola.
Synpunkter har dven handlat om kontinuitet i samband med att vikarier tillsatts vid behov.
Samtliga synpunkter &r diarieforda, atgardade och besvarade.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Rektorer, bitrddande rektorer och andra nyckelpersoner har deltagit pa de foreldsningar som
staden anordnat med Ann S Pihlgren och Hans Ake Sherp. Aven pa forskolesummit var
deltagandet hogt och forvaltningen fick mojlighet att presentera Digitalstudion och NTA-
studion i en monter vilken ronte stort intresse bland besokarna. Diskussionerna utifran
foreldsningarna har fortsatt pa badde avdelning- och enhetsniva och rektorerna uppger att
foreldsningarna varit mycket givande 1 arbetet med att implementera den nya ldroplanen.

Forvaltningen deltog ocksd i SETT-méssan, dels som deltagare av programmet men dven som
foreldsare genom tidigare nimnda studios som foreldste om digitaliseringens mdjligheter for
barns utveckling och ldrande.

Forvaltningen har tagit del av utbildningsforvaltningens erbjudande om att utbilda kursledare
inom flersprékiga barns sprik och kunskapsutveckling. Utbildningen har startat och redan har
70 barnskotare och forskolldrare genomgétt den. Utbildningen kommer att ges varje termin 1
syfte att 6ka kompetensen.

Sju rektorer eller bitrddande rektorer har genomgatt 7,5 hp-utbildningen om undervisning 1
forskolan vid Uppsala Universitet och en rektor samt avdelningschef deltar i forskningscirkel
via utbildningsforvaltningen.

En enhet deltog i piloten: “Utvérdering av kommunal forskola” som ocksa presenterades och
diskuterades tillsammans med utbildningsforvaltningens utredare pd en planeringsdag for
samtliga rektorer. Materialet har anvénts under verksamhetsbesok och dialoger med
enheterna.

Arbetet med den lokala handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation har paborjats utifran de
work-shops och intervjuer som gjordes tidigare under aret. Bland annat har den pedagogiska
utvecklingstiden och de verksamhetsspecifika lonekriterierna reviderats.
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De moéten som anordnas for avdelningschefer och beredningsforum for strateger/utredare &r
givande for information och gemensamma fragor.

For att delvis trygga fortbildningsinsatserna ar vikarieerséttningen for de medarbetare som
studerar mycket viktig.

Sammanfattande analys

Forvaltningen beddmer att verksamheten uppfyller de nationella malen for forskolan. Det
finns en fordjupad medvetenhet kring malstyrning hos bade rektorer och férskolans
medarbetare genom att det arbetats aktivt med den nya ldroplanen men ocksa att styrkedjan i
verksamhetsplaneringen ar tydligare. Enhetsmal, arbetssétt och uppf6ljning har sin
utgangspunkt i de nationella mélen. Det systematiska kvalitetsarbetet har ocksé utvecklats i
och med framtagande av verksamhetsbaserade 16nekriterier for forskolldrare och barnskotare
samt riktlinjer for planeringstid. Kompetensutvecklingsinsatserna har varit manga under aret
och har 1 vissa fall fatt konsekvenser for barnens undervisning da forskolldrare varit pa
utbildning och inte i barngrupp. Forvaltningen ser dock att insatserna haft effekt pa bland
annat barns sprakutveckling och den fonologiska medvetenheten genom anviandandet av
Bornholmsmodellen. Likasa syns effekter 1 fordndrade arbetssétt och fordjupad kunskap hos
forskolans personal om barn med psykisk funktionsnedséttning. Specialpedagogerna som
rekryterats till varje enhet har genom sin kompetens haft stor inverkan. Aven inom omradet
naturvetenskap och digitala verktyg har barnen tilldgnat sig nya kunskaper och fatt ett
fordndrat kunnande.

Trots de effekter forvaltningen kan se 1 verksamheten visade Forskoleundersokningen ett
marginellt l14gre resultat dn tidigare ar. Svarsfrekvensen har ocksd sjunkit vilket forvaltningen
ser som en utmaning infér 2020 och darfor deltar som “pilot” 1 undersokningen dér
vérdnadshavare enbart kan svara genom en ldnk 1 ett mail. Det sammantagna resultatet av
sjalvvirderingen visar ocksd pa en marginell minskning vilket forvaltningen menar beror pa
att bedomningskompetensen hos arbetslagen och rektorerna dkat.

Statsbidraget for minskade barngrupper har haft betydande eftekter for maluppfyllelsen och
forvaltningen avser att soka bidraget dven 2020.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Utvecklingsomriaden 2020
Sprak.

Fyra enheter deltar i Skolverkets ldslyft och fler kommer delta under 2020 och den lokala
utbildningen om flersprékiga barns sprakutveckling fortsitter. I samverkan med biblioteken
fortsitter utbildningen for forskolornas ldsombud och forskolebibliotek. Barnens fonologiska
medvetenhet 6kar genom ett systematiskt och regelbundet arbete med Bornholmsmodellen
liksom tecken som alternativ kompletterande kommunikation, TAKK. Forvaltningen kommer
att soka statsbidrag for sprakutvecklande insatser.
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Matematik.

Hur och vad matematik for sma barn kan definieras &r ett fortsatt utvecklingsomrade. En
matematikstudio dr under uppbyggnad och insatser 1 form av goda exempel presenteras.
Enheterna arbetar med att vardnadshavares forstielse for forskolans uppdrag ska oka.

Digitalisering.

Infoérandet av Skolplattformen fortsitter med vilket innehall modulen planering och
beddmning ska ha. Insatser for att sdkerstilla likvardigheten planeras.

Samverkan med hemmet.

For att 6ka vardnadshavares nojdhet kommer arbetet med bemotande samt forstaelsen for
forskolans uppdrag att intensifieras pd varje enhet.

Kompetenshojning

Ledarutbildningen for forskolldrare genomfors for nyanstéllda under hdsten. En lokal
fordjupningsutbildning for barnskétare genomfors under véren.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Kompetensforsorjning

Forvaltningen ser utmaningar i nyrekrytering av utbildad personal men ocksé att behélla
medarbetare, bland annat infor framtida pensionsavgangar. En fortsatt satsning pa
vikarieersdttning for de som utbildas till forskolldrare och barnskdtare ér av stor vikt. Viktigt
ar ocksa att satsa pa att fordjupa barnskotarnas kompetens.

Kompetensutveckling

En fortsatt satsning pa insatser som foreldsningar utifran liroplanen och Forskolesummit ser
forvaltningen som positivt.

Det finns medarbetare i forskolan som har brister 1 det svenska spraket och for att sékerstélla
att de uppfyller kraven i det pedagogiska uppdraget bor det finnas olika mdjligheter till att
hoja kompetensen 1 det svenska spraket. Det kan med fordel vara en stadsdvergripande insats.

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets réttigheter blir lag 2020 och f6rvaltningen ser ett behov av att det
tas fram ett gemensamt stddmaterial for hur lagen ska tolkas.
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