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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Trollboda-Smedshagens forskolor

Verksamhetens chefs namn
Michael Klomark

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
08-508 04 125

E-postadress till verksamheten och till chefen

michael. klomark@edu.stockholm.se

Postadress och besOksadress

Snarvindevigen 4

165 74 HASSELBY

Antal anstallda den maj 2020

55 medarbetare
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Inledning

Vilkommen till Trollboda-Smedshagen enhet och vért bidrag "En enhet for alla"
Verksamhet

Trollboda-Smedshagen forskolor drivs i kommunal regi i stadsdelen Hésselby-Véllingby med
Stockholms stad som huvudman. Enheten bestar av fyra forskolor i varierande storlekar:
Junibacken, Snarvinden, Véarbrodden, Algen.

Enheten har som mal en likvédrdig forskola med hog kvalité och delaktighet utifrén barns och
véardnadshavares diversifierade forutsittningar. Vid synpunkter och klagomal strévar
ledningen och medarbetare efter att boka fysiska méten med vardnadshavare for att markera
vikten av deras asikter, vilka tillvaratas och ges en snabb aterkoppling, syftandes till
verksamhetens fortsatta utveckling.

Nér barn, vardnadshavare, medarbetare, deltagare i Stockholmsjobb, elever fran
Pedagogikcollege, barnskdtarpraktikanter, VFU-studenter och besdkare kliver in i nadgon av
enhetens forskolor, mots de av roda mattor - en symboliskt betydelsefull gest for hur varje
barn och vuxen ska kénna sig vilkommen och bemott pa ett professionellt sétt. Barn ska fa ta
del av en forskola med hog kvalité préglat av goda relationer, medarbetarna med varierade
arbetsuppgifter uppmérksammas for att tillsammans uppné enhetsmalen, elever, studenter och
deltagare i Stockholmsjobb erbjuds handledare, besékare médts upp och lotsas till rétt person.
De réda mattorna manifesterar enhetens vision om "En enhet for alla", dir individer
inkluderas och ges en chans att vixa.

Lagar, forordningar och styrdokument:

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter
Skollag (2010:800)

Skolférordning (2011:185)

SKOLFS (2018:50) Foérordning om ldroplan for forskolan
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 23 kap. 1 §
Socialtjanstlag (2001:453) 14 kap. 1 §

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Livsmedelslag (2006:804)

Diskrimineringslag (2008:567)

Trollboda-Smedshagen forskolors Plan mot krankande behandling
Trollboda-Smedshagen forskolors Verksamhetsplan

KF:s budget for Stockholms stad
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Verksamhetens brukare och malgrupp

Verksamheten vinder sig till barn i ldrarna 1-6 och deras vardnadshavare i Hasselby
villastad och Smedshagen. Enheten bestér av fyra forskolor for barn 1-6 ar. Forskolorna &r
situerade i en blandad bebyggelse omfattande hyresritter, bostadsritter, radhus och egna hus
med bade svensktalande och flersprékiga stockholmare. Det talas ca 30 sprak i enheten av
ca 48% flersprakiga barn.

Antal brukare
Enheten har plats for 250 barn i aldrarna 1-6 ar.
Organisations- och ledningsstruktur

Rektor har det 6vergripande ansvaret for organisationen och for att budgeten ar i balans.
Rektor och administrativ assistent har regelbundna budgetmdten med stadsdelens controller.
Bitrddande rektorer ansvarar for BIBASS, pedagogisk utveckling och delar ansvaret
tillsammans med rektor for enhetens forskolor. Specialpedagog handleder personal for att
uppna enhetens mal om att ge barn forebyggande och tidigt stdd vid behov. Pé forskolornas
avdelningar arbetar det i regel tre pedagoger - barnskotare och forskollérare, ibland starks
arbetslaget med fler medarbetare. Forskolldrare ansvarar for att undervisning bedrivs enligt
det nationella styrdokumentet "Ldroplan for forskolan: Lpfé 18". Ledningen skriver
regelbundet pa ILS-webben (webbaserat system for ledning, styrning, ekonomi i Stockholms
stad) Verksamhetsplan, Tertialrapporter, Kvalitetsutvirdering och Verksamhetsberéttelse - ett
led i det systematiska kvalitetsarbetet for utvérdering och uppfoljning. Ledningen har arsvisa
medarbetarsamtal och webbaserad medarbetarenkét for att tillvarata medarbetarnas
kompetenser och asikter. Kompetensutveckling erbjuds till medarbetare via foreldsningar och
utbildningsinsatser efter behov.

Trollboda-Smedshagen farskolor

Rektor

Twiéi special
Twé bitrddande rektorer e

Administrativ

amalbant: Tvé vaktmidstare
Junibackan
Sndndinden
Vérbroddan A”f’" 4 A ]
5 - i 4 ovdeln] 4 avdelningar
2 i 2 - 4 frskellarare
@ fisrakollérone ; N ) 5 Bk
4 1 rasurs
Tkoek
s 1 ekenamibitride » = .
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Verksamhetens medarbetare

Enheten alla anstéllda forskolldrare och barnskétare har en grundutbildning med ett flertal
sprakkompetenser.

Enheten har 55 medarbetare varav atta mén och 47 kvinnor och har tagit emot sex personer
fran Stockholmsjobb, i en s.k. kommunal visstidsanstéllning.

Ordlista
BIBASS - barn i behov av sérskilt stod

"En Skola for hallbar utveckling" - Skolverkets utmarkelse for uppfyllda kriterier i arbetet
med héllbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Definition myntat av FN pa 80-
talet: "en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att d&ventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov".

Fonologisk medvetenhet - forutséttning for tidig ldsinldrning, barn ska uppmérksammas hur
spraket bestar av ord och ljud (implicit), hur orden léter, rim, for att bortse frén ordens
betydelse (explicit). Exempelvis "Vilket ord &r langst, tag eller tdndsticka?" Barn med god
fonologisk medvetenhet svarar tdndsticka medan andra svarar tag

Fore Bornholmsmodellen - forskningsbaserad metod for att 6ka barns fonologiska
medvetenhet och litteracitet

Forskolestod - logoped, psykolog i stadsdelen, resurs till forskolor

Forskolldrarnas planeringstid - veckovis planering for att leda arbetslaget och ansvara for
undervisningen, genomfors gemensamt av arbetslaget

Handlingsplan - identifiera barn i behov av forebyggande och tidigt stod. Skrivs av
specialpedagog och forskolldrare, skrivs under av vardnadshavare, pedagog och rektor

Lpfd 2018: Laroplan for forskolan - ett nationellt styrdokument

Pedagogisk kartldggning - skrivs av arbetslag, specialpedagog handleder, for att identifiera
forebyggande och tidigt behov av stdd hos barn

Pedagoghandbok - skapad av ledningen for systematiskt kvalitetsarbete
Plan mot kriankande behandling

UGGLO - applikation for hoglasning pa iPad

TAKK - tecken for alternativ kompletterande kommunikation

Veckoreflektion - planeringstid for arbetslag, Pedagoghandboken anvénds i det systematiska
kvalitetsarbetet for att uppné enhetsmalen

VFU - verksamhetsbelagd utbildning

WKI - webbaserad kvalitetsindikator i Stockholms stad, fylls i terminsvis av forskolans
arbetslag som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet for att uppné enhetsmalen
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Malgrupp

1. Beskriv hur ni arbetar med bemotandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

"Forskolan ingar i skolvésendet och vilar pa demokratins grund.” (Lpfo 18, s. 5)

Niér barn och vardnadshavare stiger in pa enhetens forskolor méts de av rdda mattor - en
symbolisk gest for att manifestera enhetens vision om "En enhet for alla" dér alla vilkomnas
och fér ett professionellt bemétande utifran sina diversifierade individuella forutsittningar.

Har ger vi en rad konkreta exempel pa hur vi arbetar med bemétandefragor och forstérker en
kultur dér barn och vardnadshavare 4r i centrum:

- Nér vardnadshavare har fatt erbjudande om en forskoleplats via start.stockholm kontaktar de
verksamheten via mejl eller telefon for information och visning. Ansvarig pedagog mejlar
skriftlig information och bokar en tid for en rundtur pé férskolan for att visa dess interiér och
exterior for barnet och vérdnadshavare. Rundturen blir ett ypperligt tillfélle for att stélla
fragor, sérskilt om vardnadshavare &r forstagangsfordldrar. Vi tar oss extra tid for att besvara
forstagangsfordldrars eventuella oro dver introduktionen och vad det innebér att borja pa
forskola. Barn som dr med fér en forsta inblick pa sin blivande forskola och kan bekanta sig
med pedagoger. Vi berittar om verksamheten, presenterar pedagoger, kokspersonal och
besvarar fragor om exempelvis mat, allergier, utevistelse, kldder och blojor. Enheten vill
forstérka arbetet med att skapa trygga och tillitsfulla relationer mellan barn, vardnadshavare
och pedagoger.

Vardnadshavare dr med sitt barn tre till fyra dagar mellan ca 9—15 under introduktionen.
Under de forsta dagarna har pedagoger och vardnadshavare tét dialog med varandra om barns
trygghet och kan anpassa vardnadshavares nérvaro pa forskolan. Ju tryggare barn och
véardnadshavare kénner sig infor forskolevistelsen, desto mer kan vardnadshavare ha tillit
infor att 1dmna sitt barn till pedagoger pa forskolan.

Dérefter fortsitter introduktionen satillvida att barn ska limnas och hdmtas, men pedagoger
informerar att det dr onskvart att vardnadshavare fortsétter att vara néra till hands ifall barn
behover hdamtas tidigare. | bésta fall kan bada vardnadshavare nirvara vid introduktionen. Nar
den ena vardnadshavaren deltar tillsammans med barnet pa avdelningen, kan den andra
vardnadshavaren och en pedagog gé igenom introduktionsmappens blanketter och hjélpa till
med ifyllnad av uppgifter i applikationerna Skolplattformen och Anmal franvaro Stockholm.
Under genomgéangen kan pedagogen fdnga upp vardnadshavarens tankar om introduktionen,
stélla fragor och komma med synpunkter. Ett konkret exempel var en vardnadshavare som
hade synpunkter om kalla golv pa forskolan, da tillmétesgick enheten 6nskemalet och kopte
mattor.

Direkt efter introduktionen far vardnadshavare fylla i en blankett for utvérdering i syfte att
tidigt fAnga upp eventuella missndjda vardnadshavare. Om vardnadshavare har synpunkter
kring introduktionen bemdts dessa helst via fysiska moten/telefonsamtal, mejl av ledningen
och pedagoger. Genom direkt agerande och professionellt bemétande, tror ledningen att
vardnadshavare kénner sig sedda, horda och bekriftade nér deras asikter horsammas, i strdvan
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for framtida goda relationer. Syftet med introduktionen &r att barn och vardnadshavare ska
kédnna sig i centrum.

Introduktionsmappen

Nir det tas bilder, forutsatt att vardnadshavare har gett sitt samtycke for pedagogisk
dokumentation, fragar pedagogerna barn om lov for att visa hdnsyn till barns integritet. Sma
barn visar med sitt kroppssprak sitt samtycke vilket forutsétter lyhorda pedagoger. Pedagogisk
dokumentation anvénds enbart internt i verksamheten, exempelvis veckobrev.

Enhetens mél r att verka for nolltolerans géllande diskriminering. Plan mot krankande
behandling och tillhdrande blanketter for barn, vardnadshavare och medarbetare finns
tillgdnglig pa forskolornas anslagstavlor och pa den digitala kommunikationsytan
Skolplattformen. Plan mot krankande behandling uppréttas arligen i samrad med ledningen
och av pedagoger med Léroplanen som underlag. Under uppréttandet lyfts fragan varfor vi
arbetar pa ett visst sitt - for att barns bésta ska vara var ledstjérna, vilket innebar att
verksamheten ska anpassas efter barns behov. Enhetens alla medarbetare ska beméta varje
barn och vardnadshavare med respekt och ha en vilkomnande attityd samt tala vdl om
verksamheten.

Pa enhetens forskolor méter vi upp och vilkomnar barn och vardnadshavare i hallen och har
dialog med vardnadshavare om hur barnet méar samt dagsformen. Vid hdmtning beréttar vi hur
dagen har varit allmént och om det 4r nagot sérskilt som har hédnt och besvarar
vardnadshavares fragor.

I hallen méts barn och vardnadshavare av ett funktionellt méblemang i barns héjd och
anslagstavlor med tydlig information. Med dtanke pa sociala medier och skyddad identitet star
det enbart namn pa barns hyllor i hallen.

Om brukare har specifika fragor kring sitt barn bokas det skyndsamt ett méte mellan
pedagoger och vid behov specialpedagog, rektor och eventuellt tolk.

Enheten mejlar veckobrev till vardnadshavare med information om veckans aktiviteter med
lek, undervisning och larande i fokus. Bilder som finns med i veckobreven visar inte barns
ansikten, enbart hander och fotter eller rygg for att virna om barns integritet. Veckobreven
laggs dven upp pa den digitala kommunikationsytan Skolplattformen.

Under ldsaret erbjuds det individuella utvecklingssamtal for varje barns vardnadshavare.
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Samtalet &r ett forum dédr varje barns utveckling och larande star i fokus. Under métet for
pedagoger och vardnadshavare dialog med varandra och enheten erbjuder fler mdten om sé
onskas. Enhetens éldsta barn dr delaktiga i sina egna utvecklingssamtal.

Varje hosttermin bjuder ledningen in alla vardnadshavare till féraldraméte for att informera
om verksamheten. Ledningen presenterar resultat i férskoleundersokningen, vilket utgor
underlag for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Vidare informeras det om att vi tar
tillvara vardnadshavarnas virdefulla asikter da handlingsplan skrivs i samrdd med pedagoger
och ledningen gillande utvecklingsomraden utifran forskoleundersokningens resultat.
Forandringsarbete syftar till att generera forbéttringar riktade direkt mot barnen. Under
fordldramétet delas vardnadshavare i sma grupper for att diskutera aktuella &mnen som ar
vésentliga for barnen i verksamheten.

Enheten anser att det gagnar barns bésta att helst ha fysiska moten med vardnadshavare
oavsett drende. Vi ér lyhdrda och tacksamma nér vardnadshavare kommer med forslag om
forbattringar som gagnar barns utveckling. Ett exempel var en vardnadshavare som onskade
att fa hela introduktionsmappen digitalt fore den forsta dagen for barnet pé forskolan. Allt for
att kunna forbereda sig i lugn och ro och komma med relevanta fragor pé plats. Ledningen har
lyssnat in och har paborjat att se dver rutinerna och tillmotesgé vardnadshavarens onskemal.

2. Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga, saval pa individ- som
gruppniva.

"Forskolan ska samarbeta med hemmen for att ge barnen mdjlighet att utvecklas efter sina
forutsdttningar. Forskolan ska tydliggéra for barnen och deras vardnadshavare vilka mal
utbildningen har. Detta dr en forutsdttning for deras mojlighet till inflytande och forstdelse
for forskolans uppdrag." (Lpfo 18, s. 8)

Barns delaktighet pa individniva

For att varje barn, nya som gamla i verksamheten, ska kénna sig trygga och ha tillit prioriterar
vi den forsta tiden av varje 14sar och hosttermin med trygghetsskapande aktiviteter via omsorg
och lek. Barn delas i smé grupper i ett relationellt syfte och pedagoger dr lyhorda infor barnets
onskemal och behov for att skapa delaktighet. Exempelvis observerar pedagoger enskilda
barn och ser vad som fangar deras intresse och skapar ldrmiljder som lockar barn.

Ett konkret 6nskemal &r barnets frdgor och idéer om den nya avdelningen - l&rmiljon. Ett
exempel var ett barn som visade ett stort intresse for dans och inspirerade i sin tur sina
kompisar. Det resulterade i en gemensam omvandling av ett rum for dans dir barnen var
delaktiga i utformandet av rummet.

Barn skapar delaktighet via anvindning av iPads nér de fotograferar det som fangar deras
intresse. Det hér arbetssttet passar sérskilt for barn som har begrénsad vokabulér. Ett
exempel &dr hur barnen fotograferar sina konstruktioner av klossar och lego och blir till en
pedagogisk dokumentation som andra barn kan imitera.

Barns delaktighet pa gruppniva

Ett annat exempel dr hur dldre barn bestimmer och kommer 6verens sinsemellan §ver
utflyktsmalen. Ett konkret exempel var hur pedagogerna hade planerat en skogsutflykt, men
barnen ville stanna pa forskolans gard och leka vidare utan avbrott. Darmed blev barnen
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delaktiga i sin vardag pé forskolan. Ett annat exempel for barns delaktighet &r hur de paverkar
sin larmilj6 och moblerar om pa sin avdelning exempelvis.

For att 6ka barns delaktighet har enheten regelbundna barnrad dér édldre barn deltar och ger sin
syn pé forbéttringar i fragor som rér verksamheten, exempelvis 6nskemat, leksaker, trygga
respektive otrygga platser i forskolan. Deras dnskemal tas tillvara, exempelvis har enheten
infort en sa kallad 6nskemeny, nya fruktsorter, nytt lekmaterial. Ledning och pedagoger gor
en sammanstéllning 6ver otrygga platser som atgéirdas.

Viardnadshavarnas delaktighet pa individniva

Vid daglig kontakt med vardnadshavare ska pedagoger vara lyhorda pé vardnadshavarnas
onskemal. Ett exempel var en vardnadshavare vars barn behdvde specialkost for att dagen
skulle bli lyckad. Kokspersonalen deltog i samtal med vardnadshavaren for att tillmotesga
onskemal och gav ett menyforslag som vardnadshavaren kinde sig trygg och n6jd med. Ett
annat exempel var skapandet av ett dansrum dér ett barns vardnadshavare erbjod sig att 14gga
in ett dansgolv.

Virdnadshavarnas delaktighet pa gruppniva

Enhetens mal &r att alltid ha n6jda vardnadshavare och dérfor informerar pedagoger ledningen
om véardnadshavarnas 6nskemal och synpunkter som framkommit. Ledningen &r lyhérd och
tillmotesgar dessa inom verksamhetens ramar. Ett exempel kan vara enstaka vardnadshavare
med 6nskemal att ldmna sitt barn k1. 6:15, dvs fore forskolans ordinarie 6ppning, som é&r

kl. 6.30. D4 har ledningen i samrad med pedagoger kunnat 16sa och tillmotesga
vardnadshavarens 6nskemal.

Enheten kommunicerar digitalt med vardnadshavare via Skolplattformen dér vardnadshavare
kan ta del av veckobrev. Enheten kan boka in méten med vardnadshavare som
utvecklingssamtal och andra méten. Enheten bjuder in vardnadshavare till drop-in fika,
Forskolans dag och fordldramédten. Genom dessa motesformer finns det mojligheter for dialog
och samverkan mellan vardnadshavare, pedagoger och ledning.

|

Dansrum
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3. Beskriv hur ni arbetar med jamstalldhet och jamlikhet ur ett brukar-
Ikundperspektiv

"Forskolan ska aktivt och medvetet frimja alla barns lika rdttigheter och majligheter,
oberoende av kénstillhérighet." (Lpfo 18, s.7)

For att barnen ska gynnas i frigor som ror jamstilldhet och jamlikhet delas barngrupper sa
ofta det gar i sma grupper. Utifran vart arbete med Plan mot kridnkande behandling i sméa
grupper mojliggor vi att varje barn kommer till tals med sina individuella behov och tankar.
Dessa utmynnar i méten i olika konstellationer géllande kon, alder och aktiviteter. Ibland ser
pedagoger behovet av en viss konstellation som kan komplettera barns spontana val av lek
och aktivitet. Ett konkret exempel &r ett Vanskapsprojekt som pégick en langre period i syfte
att vicka nyfikenhet kring interkulturellt identitetsskapande. Barnen hade hogldsning om olika
lander, skapade konstverk med en vérldskarta med tradar fésta fran Sverige till olika lander
och flaggor. Barnen malade en vinskapssol dér barnen fick lyfta in egenskaper som en god
vén ska ha. Dit gick barnen sjdlvmant for att pAminna nér ndgon brét mot normen om hur en
bra kompis beter sig. Utifran det hér projektet har vi fatt aterkoppling fran vardnadshavare
som har mérkt att barnen har anammat forhallningsséttet dven vid syskonkonflikter hemma.
Barnen har pé ett konkret sétt inforlivat jamstdlldhet och jamlikhet genom undervisning, lek
och omsorg om varandra

Arbetet med Barnkonventionen

Rektor har deltagit i en utbildning om jamstélldhetsanalys for att forstérka barns perspektiv pa
verksamhetens innehall och formedlade innehallet till medarbetare pd APT och
planeringsdagar. Dérav fordjupades pedagoger syn pa olika arbetssétt och borjade skapa
konstellationer av kompletterande lekmaterial i larmiljon. Pedagoger stéllde fragor till barnen,
till exempel om bilar och dinosaurier kan finnas i ett dockskap? Syftet var att utmana barnens
tankar till lek dér pojkar och flickor méts. En manlig pedagog kladde en dag ut sig till en
person av motsatt kon och malade naglarna tillsammans med barnen. Barnen blev inspirerade,
men pedagogen blev delvis ifragasatt av vardnadshavare. Vidare inventerade pedagogerna
vilka barn som vistades i férskolornas lashornor. Det visade sig att det var mest flickor som
var dér, vilket resulterade i intervjuer av pojkarna. Barnintervjuerna gav underlag for att
pojkarna saknade bocker med innehall om bilar, fordon och sport. Dérav kdpte enheten in
flera sadana bocker for 6kad jamstélldhet och jamlikhet. Det resulterade i att fler pojkar
anvénde sig av ldshornor.
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4. Beskriv hur ni arbetar med att 6ka tillgangligheten i er verksamhet sa att alla,
oavsett funktionsférmaga, ska kunna ta del av den.

"Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att utveckla sin empati och omtanke om andra genom
att uppmuntra och stdrka deras medkdnsla och inlevelse i andra mdnniskors situation." (Lpfo
18,s.5)

Enheten gor regelbundet en barnskyddsrond for att alla oavsett funktionsforméga ska kunna
vistas 1 och ta del av verksamheten. Enhetens Plan mot krinkande behandling ska vara ett
levande dokument for att inga barn eller vardnadshavare ska kénna sig diskriminerade i var
enhet.

Foljande anpassningar har hittills gjorts i syfte att 6ka tillgdngligheten i verksamheten:
- Moblemang i hallen och pa avdelningar i barns hojd

- Pedagogisk dokumentation i barns hojd

- Barn som behover specialkost far det av kdkspersonalen

- Barn som behdver bildstdd far det for att frimja tydliggdrande pedagogik och en begriplig
larmiljo

- Barn far pedagogiskt material som vaktmaéstarna tillverkar efter vardnadshavares och
pedagogers 6nskemal, exempelvis pedagogisk trikub, leksakslada ute i barnhgjd

- Pa enhetens hemsidor informeras det om tillgdngligheten pa forskolor oavsett
funktionsformaga

- Varje lasar ser ledningen 6ver om nagot arbetslag behover justeras/omplacera pedagoger for
att mota vardnadshavarnas behov av flersprakig information, vilket leder till 6kad
kommunikation med vardnadshavarna. Ett konkret exempel var nir en forskola hade
merparten av barnen frén Polen. For 6kad tillgédnglighet kunde pedagoger fraga en av vara
kockar som var polsktalande om hjélp med tolkning. Genom detta utmynnade det i en
trygghet for vardnadshavare och dkad forstaelse for forskolans verksamhet.

Enheten har anstillt tva specialpedagoger som deltar i verksamheten i syfte att bland annat
skapa tydliggoérande pedagogik som syftar till en begriplig, hanterbar och 1drmiljé. Den leder
till en okad tillgdnglighet for varje individuellt barn. Ett exempel 4r hur pedagoger anvander
sig av bildstod, TAKK-bocker i hoglasning (tecken for alternativ kompletterande
kommunikation).

Bildstod vid handtvitt
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5. Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersokningar/ kunddialoger.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om méjligt de tre senaste
aren), och reflektera éver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogoér ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Den érliga forskoleundersokningen &r en viktig del i enhetens systematiska kvalitetsarbete for
att mita pedagogisk kvalité. Andra viktiga underlag &r bland annat enhetens WKI,
nitverksmoten, projektarbete, arbetslagens planeringstid och barnintervjuer.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola (110 svar, 71%)
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Trollboda Smedshagens férskolor
Vérdnadshavare Férskola (110 svar, 71%)
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Har foljer var beskrivning av hur enheten analyserar forskoleundersdkningens resultat:
Resultat

Utveckling och ldrande kan vi ser har sjunkit en aning sen tidigare ar 2020 81 %, 2019 82 %,
2018 84 %, vilket Gverensstimmer med vara interna resultat.

Analys
Utveckling och ldrande

Vi férmodar att en viktig faktor i férskoleundersdkningens svarsfrekvens har varit
coronapandemin, dd manga barn har varit franvarande, vilket har forsvérat information till
vardnadshavare om verksamheten. Ledningens analys dver veckobreven bestér av en delvis
ojamn spraklig kvalité. Da veckobreven dr en viktig kommunikationskanal till
vardnadshavare, kommer ledningen vidta atgérder till hosten 2020: alla veckobrev ska ha
samma mall.

En annan analys dr enhetens omfattande omorganisation som berérde flera forskolor,
exempelvis tva nedlidggningar av forskolor, uppbyggnad av en ny stor forskola samt en
helrenovering av en forskola inklusive dess kok. Under omorganisationen var det flera barn
som fick byta forskola inom enheten, vilket ledde till en upplevelse av bristande kontinuitet
om barns utveckling och lirande, men dven avsaknad av upplevd trygghet hos vardnadshavare
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Medan omorganisation pagick valde flera pedagoger att soka sig till vidare, vilket innebar en
upplevd otrygghet for vardnadshavare och barn infor nya pedagoger i samband med byte av

forskola. Detta kan jag som rektor bekréfta da jag hade flera samtal med vardnadshavare om
deras oro Gver att pedagoger slutade.

I skrivande stund har vi precis fatt arets resultat och de har inte dndrats ndmnvért. Vi forvintar
oss ett hogre resultat for 2021 da enheten har numera stabila arbetslag efter omorganisationen.
Déarmed tror vi att resultaten kan bli bittre da vardnadshavare kommer att fA mer enhetliga
veckobrev. Uppfoljning sker regelbundet i enheten via férskoleundersékningen 2020 da rektor
delger resultaten till varje arbetslag for genomgéng. Dérefter dterkommer arbetslagen med en
handlingsplan pé tre omradena som har légre resultat och vilka blir till utvecklingsomraden
for 2021. Bra resultat ska d&ven dem tillvaratas for att bibehélla den positiva utvecklingen.
Ledningen foljer upp handlingsplanerna pa arbetslagens planeringstid.

Val av lasarets projekt, identifiera utvecklingsomraden infér kommande Verksamhetsplan &r
baserad pa arbetslagens WKI, nétverk, projekt, barnintervjuer och veckoplanering. En analys
av sjunkande WKI resultat &r att ledningen har coachat arbetslag i beddémningskompetens.
Tidigare har en del arbetslag fyllt i for hoga siffror utan ha tillrickligt med underlag. Genom
ledningens coachning har WKI ddrmed fétt mer balanserade resultat.

Uppf6ljning med vardnadshavare gors pa hostterminen pé fordldramétet da arets
forskoleundersdkningens resultat presenteras av ledningen. Ledningen informerar hur
vardnadshavarnas svar leder till utvecklingsomraden for att forbattra verksamheten som en del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Vardnadshavare erbjuds mojlighet att sitta i sma grupper
for att ha dialog om resultaten.

Chef- och ledarskap

6. Beskriv din ledarskapsidé. Beskriv ocksa konkret pa vilket satt den marks i
ditt dagliga arbete.

Den strategi jag viljer for att leda enheten skull kunna benéimnas som ett coachande,
narvarande och uppmuntrande rektor.

Pa mitt forsta APT inom enheten for sju ar sedan, implementerade jag min ledarskapsidé for
alla medarbetare - enheten ska vara inkluderande och vilkomnande for varje barn,
véardnadshavare och medarbetare. Detta gjorde jag genom att visa upp en film om min egen
uppvéxt och resa frén Sri Lanka till Sverige. Vidare var jag tydlig med att ingen kan komma
till mig och tala illa om en kollega utan att vaga ta dessa diskussioner i trepartssamtal. Jag har
dessutom &ndrat firg pa enhetens entrémattor till r6tt, vilket manifesterar tanken om
inkludering. Exempelvis att pa varje kick-off pa hostterminen, lagger vi ut de roda mattorna
for att alla medarbetare ska stiga in pa dem och kénna sig vilkomnade.
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Coachande

Jag delegerar arbetsuppgifter till mina bitrddande rektorer for att folja upp enhetsmalen for att
fa mer tid att delta i verksamheten och coacha pedagoger. Aterkoppling far jag veckovis pa
ledningsmdten av bitrddande rektorerna da vi fattar beslut tillsammans. D4 har jag dven
mdjlighet att coacha bitrddande rektorer i deras arbetssitt.

Jag coachar pedagoger, exempelvis nér jag deltog vid en matsituation kring ett barn som
behovde extra stdd. I den hér situationen kunde jag se hur pedagogerna bemétte barnet.
Efterat hade jag ett samtal med denna pedagog och la fram min reflektion och tankar om
situationen och hade dialog med pedagogen. Vi beslutade i samrad att jag skulle f6lja upp och
komma tillbaka om néagra veckor. Matsituationen hade forbéttrats avsevért for barnet genom
att pedagogen hade utvecklat sitt arbetssétt

Nirvarande

Jag tror pa ett nirvarande ledarskap och genom delegering far jag mer tid att vara synlig i
verksamheten och vara den pedagogiska ledaren som jag vill vara. Ett sétt for mig att vara
nérvarande &r att jag alltid &r tillgénglig for mina medarbetare. Jag stinger aldrig av min
telefon, jag uppmuntrar medarbetare att alltid ringa mig vid situationer d& medarbetare
behover mitt stod. Om jag mot formodan inte kan svara vet mina medarbetare att de kan
skicka sms och att jag ringer upp senare. Min ledningsgrupp och jag har skapat en chattgrupp
dér jag kan skicka meddelanden till mina bitrddande som i sin tur kontaktar aktuell
medarbetare. Syftet med chattgruppen &r att ge snabb &terkoppling till medarbetare &ven nér
jag ar upptagen. Jag gér aldrig hem utan att ta reda pa att varje medarbetare som har sokt mig
har fatt en aterkoppling personligen av mig eller av 6vriga ledningen.

Uppmuntrande

Jag som rektor strivar efter att fa andra att kdnna sig viktiga i verksamheten. Genom att jag
ofta syns i verksamheten ser jag medarbetarnas arbete och kan bekréfta och uppmuntra dem
att fortséitta med det. Jag formedlar enhetens goda exempel via rektors manadsbrev allt for att
bekrifta medarbetarnas arbetsinsatser och oka det kollegiala lirandet. Genom att vara lyhérd
under medarbetarsamtal kan jag erbjuda nya karridrvagar inom enheten, allt for att behalla
kompetent personal. Exempelvis enhetens nuvarande administrativa assistent som tidigare
arbetare som barnskoétare i enheten, tack vare hennes erfarenheter inom budget och
administration blev hon en tillgéng till enheten.

Tydlig struktur

For att realisera min ledarskapsidé sa delegerar jag manga av arbetsuppgifterna till mina
bitrddande rektorer, administratdren och specialpedagogen som utgor ledningsgruppen. Pa
mina ledningsméten &r det viktigt for mig att hela ledningsgruppen dr med och bidrar med
sina specialkunskaper inom sina ansvarsomraden for att besluten som fattas ska bli de bésta
for barnen i verksamheten.

Jag har skapat en struktur dir alla medarbetare ska rapportera sin sjukfranvaro och ledighet
till mig via telefon eller sms. Syftet med att medarbetare ska rapportera direkt till mig ar att
jag kan ta beslut och sitta in snabba atgarder kring sjukfranvaron nér s beh6vs. Medarbetaren
blir bekréftad genom att jag alltid ringer upp eller svarar pa sms. Genom detta arbetssétt far
jag en bra dverblick 6ver medarbetare med frekvent franvaro och kan delegera atgérder till
mina bitrddande. Min uppf6ljning har resulterat i att enheten har lag sjukfranvaro. Pa varje
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forskola har jag en kontaktperson som har fatt mandat av mig for att se till att verksamheten
flyter pa. Om kontaktperson méter hinder ska denne kontakta ndgon i ledningen. Varje vecka
skickar kontaktpersonen kommande veckoplanering och innevarande veckans franvaro till
ledningen. Genom denna veckoplanering kan jag folja upp medarbetarnas rapportering av
franvaro till mig och har ett jamforande skriftligt underlag for att vid behov flytta tillfalligt
pedagoger till forskolor dar det saknas personal. Jag kan &ven se arbetslagens planerade
aktiviteter for att kunna delta sjélv eller delegera det till resterande ledningsgruppen.

Redigerat schema giller from denna veckan!

Junibacken vecka 21 Fredag 4

miin 18/5 tisd 19/5 onsd 205 torsd 21/5 fred 22/

Stina ledig

Pelle jobbar Inskolning NP 9:30

Stina mite Snarvinden

Lunch

frinvaro v 20

Jag har tilltro pd mina medarbetare och deras kompetens och ar lyhérd infor pedagogiska
tankar och idéer som de vill genomfora. Jag foljer upp genom att jag deltar i arbetslagens
planeringstid och erbjuder mitt stéd exempelvis inkdp av material.

For mig handlar rektorskapet mer om coachande, uppmuntrande och nérvarande ledarskap till
mina medarbetare, &n om chefskap i traditionell mening da jag har arbetat i enheten linge och
byggt upp en stabil organisation och struktur runtomkring mig. Jag ska ha mod att ta risker
och vaga ta strid for det jag tycker ar viktigt och riktigt for barnen. Ett exempel kan vara att
jag gor en kartldggning av varje arbetslags kompetenser och vid behov flytta medarbetare for
att 6ka kvalitén pa flera plan.

Ett exempel pa mitt ledarskap &r att jag har lart kdnna de flesta medarbetare bra och &ven hur
de har det privat, ddrmed kan jag i samrad komma fram till en bra l6sning som gagnar
medarbetare och verksamheten.

I borjan av mitt rektorskap mérkte jag att det inte fanns ndgot formellt forum for att fanga upp
barns delaktighet och inflytande. Genom mina tidigare erfarenheter fran skolan, skapade jag
dérfor barnradet som en motsvarighet till skolans elevrad. I detta barnrdd méter jag de dldsta
barnen fran véra forskolor i enheten. Syftet med att enheten startade upp barnradet var att 6ka
barnens delaktighet och inflytande pa verksamheten. Utifran deras asikter har ledningen
kunnat tillméotesga barns dnskemél om exempelvis lekmaterial och andra sorters frukter till
mellanmal. P4 barnradet berdttar jag om vikten av att kidnna sig trygg pé vara forskolor och
vara bra kompisar mot varandra. Déarfor beréttade jag om tanken bakom enhetens roda mattor
som finns pé alla véra forskolor. Da var det ett barn som sa foljande: "Jag kdnner mig som en
prins som gér in pa den rdda mattan. Det har jag sett pa tv."
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Ett av mina vérdefullaste kvitton pa min ledarskapsidé &r att barnen pa enheten kinner igen
mig och ropar mitt namn nér de ser mig. Ofta har de ndgot spannande att berétta for mig, da
jag tar mig tid och sétter mig pa huk for att fd samma 6gonniva. Ibland &r det jag som tar
kontakt med barnen for att fraga om deras dag pa forskolan. Genom dessa spontana samtal
kan jag fa inblick i barnens syn pa verksamheten. Detta arbetssétt har jag fatt bekréftat pa
fordldraméten av vardnadshavare som uppskattar att deras barn kénner igen mig och att jag
tar mig tid for pratstunder med dem.

l > oy .
i v

Under min rektorsutbildning l4ste vi mycket om Etiskt ledarskap (Starrat 2012) Utifrén
Starrats tankar sa kan jag kinna igen mig av mina egna upplevelser som rektor. Jag har alltid i
min ledarskapssyn strivat efter att vara en coachande, uppmuntrande och nirvarande rektor.
Jag har som mal att vara helt ndrvarande infér méten med medarbetare, att vara halvt
nirvarande kan valla skada tror jag. Darfor avslutar jag alltid min dag med att ga igenom
mina mejl for att se att jag har svarat pa fragor som mina medarbetare har stéllt samt boka in
mdten vid som 6nskas av medarbetare.

Uppmuntronde  Coachande

»ﬁ"" Nérvarande ﬁ

Min ledarskapsidé
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7. Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Mina forsta ar hade jag hga ambitioner och ville paverka verksamheten snabbt utifrdn mina
egna tankar och erfarenheter. Men genom aren har jag utvecklat mitt ledarskap och har fatt
insikt 1 att fordndringsarbete tar tid och forutsétter gott samarbete med méanga olika parter -
barn, vardnadshavare, medarbetare och min ledningsgrupp &r nagra av de viktigaste.

Som ledare utvérderas min funktion och roll vid flera tillféllen, till exempel vid den érliga
medarbetarenkéten. Utifran en analys av resultaten gors sedan en handlingsplan 6ver hur mitt
ledarskap ska utvecklas. P4 APT presenterar jag resultaten for mina medarbetare for att fa
feedback i mitt ledarskap och utvecklingsomraden. Jag vill att varje arbetslag ska ta fram tre
punkter som jag ska utveckla. Jag tar dven upp resultaten pa medarbetarenkiten enskilt pa
varje medarbetarsamtal. Syftet med detta dr att f4 reda pa varje medarbetares &sikt om mig
som rektor. Ett exempel har jag utvecklat mig genom att inte ha for brattom och forcera olika
beslut utan vaga ha tdlamod och ge medarbetare tid att férankra dessa. Ett exempel dér jag
lyssnat in medarbetarna var att de 6nskade att vi kunde arbeta med projekt under en langre tid,
istdllet for att byta varje ldsar, med syfte att férdjupa undervisningen.

Jag reflekterar stindigt ver hur jag upplevs som ledare och dir spelar min ledningsgrupp en
stor roll. De har en rak dialog med mig och kan beritta for mig hur jag upplevs i olika
situationer och vagar frdga mig om hur jag resonerade vid olika beslut. Och jag i min tur
anvinder min ledningsgrupp nér jag star infor ndgot dilemma. Ett konkret exempel som
ledningsgruppen har tagit upp ar att alla beslut ska forankras under ledningsméten innan vi
informerar vidare. Efter att det beslutet togs har jag mérkt att medarbetare uppfattar ledningen
mer synkroniserad.

Jag utvérderar och utvecklar mitt ledarskap i det fackliga samarbetet pd LSVG-moéten innan
vissa beslut fattas slutgiltigt. Syftet &r att fa respons och veta att jag har de fackliga
representanterna med mig i beslutsprocesser. Likasa gér jag igenom medarbetarenkitens
resultat med de fackliga representanterna.

Utdver det hér har jag stidndig utvirdering med mina kollegor i stadsdelens rektorsgrupp dér
jag utvecklas genom kollegialt larande och dér far jag feedback pa mitt ledarskap. Jag far
dven feedback pé mitt ledarskap av min avdelningschef.

Mitt signum som rektor &r att vara en synlig rektor for barn, vardnadshavare och medarbetare.
Jag foredrar att bjuda in vardnadshavare till fysiska mote i stéllet for langa
mejlkonversationer. Genom detta arbetssitt utvecklas jag som rektor i motet med
vardnadshavare, och jag kan fa en snabb respons av mitt ledarskap. I min utvdrdering kan jag
se att AMI-index har hojt ar efter ar i takt med min egen utveckling som rektor.

8. Beskriv hur du som chef/ledare forsédkrar dig om att medarbetarna ar
inférstadda med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i
maluppfyllelsen.

Jag nérvarar i stort sett pa alla méten inom enheten sdsom arbetslagets planeringstid,
koksmoten, vaktméastarmoten, forskolldararmoten, barnskétarmoten och BIBASS-moten. Detta
innebdr att jag kan se och hora hur pedagoger diskuterar i olika sakfragor och ddrmed far jag
en inblick pa detaljniva.

Via forskolornas veckobrev kan jag fa en tydlig inblick i hur medarbetarna har forstatt
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verksamhetens syfte och mél. Da kan jag se hur vi f6ljer upp maluppfyllelsen. Genom att
arbetslagen fyller i WKI terminsvis kan jag folja upp varje arbetslag och ha dialog om deras
syn pé hur méluppfyllelsen ska uppfyllas.

Pa APT och planeringsdagar delas medarbetarna in i mindre grupper for att diskutera
verksamhetens syfte och mal. I diskussionerna kan jag fanga upp vilken forstaelse
medarbetarna har om verksamheten.

Till syvende och sist dr det jag som rektor som dr ansvarig for att medarbetare ar inforstadda i
och arbetar efter verksamhetens styrdokument; Verksamhetsplan, Laroplanen och Plan mot
kréinkande behandling. Darfor deltar jag aktivt i alla méten och dr ndrvarande i verksamheten.
Styrdokumenten &r en del av vart systematiska kvalitetsarbete och ska f6ljas upp. Genom mitt
arbetssitt att delegera och bygga upp en tydlig struktur med tillit gentemot alla medarbetare,
har det mojliggjort for mig att vara ute i verksamheten och delta i den.

Mars

9. Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Som rektor uppmuntrar och stédjer jag medarbetarna i dess arbete och de utvecklingsidéer
som de foreslar. Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan som medarbetare och
rektor foljer 1 kontinuerliga medarbetarsamtal samt i det dagliga arbetet. Ett exempel ar
barnskdtare som vill studera vidare till forskollérare, eller erbjuda en férdjupad
barnskdtarutbildning. Genom mitt engagemang att vara en nérvarande och lyhord rektor
lagger vi upp en plan for att medarbetare ska né sina mal.

Som rektor deltar jag i s manga méten och tar del av medarbetarnas forslag och idéer. Ett
exempel &r fran koksmote jag deltog i - kokspersonalen dnskade att fa kopa in kockklader for
barnen ndr de har matkunskap. Ett annat exempel frén ett moéte med pedagoger var att de
onskade kdpa in stafflin i barnhdjd for utomhusbruk. Detta har medfort en storre variation for
barns utevistelse.
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-"Zeinabs kok dr
magisk... det finns en
maskin som mosar
bananskal som sen
dker ner i jorden och
blir till gas for bilar..”

=

5
/

I alla samtal med medarbetare strivar jag efter att bygga en tillitsfull relation. Detta arbetssitt
skapar trygghet och engagemang for uppdraget. En forskolldrare ville fordjupa barns
forstaelse for matematik via en uppbyggnad av en Matematikstudio dit alla enhetens barn dr
vilkomna. Forskolldraren blev inbjuden till att hélla en foreldsning for samtliga stadsdelens
rektorer inom forskolan om arbetsséttet. Enheten har bidragit till att sprida goda exempel till
andra forskolor i stadsdelen. Ett annat exempel var hur en av enhetens kockar har forelést till
stadsdelens samtliga koksbitrdden och kockar om hur man kan inféra med matkunskap med
barnen.

Enheten &r inkluderande och ddrmed ska medarbetarnas flersprakiga interkulturella
sprakkompetens tas tillvara, exempelvis som tolk mellan barn, vardnadshavare och
pedagoger.

En medarbetare har haft det lite tufft privat och ville gérna gé ner i arbetstid och minska pa
sitt forskolldraransvar for att orka med bade arbete och fritid. Vi forde en diskussion om hur
vi skulle hitta en 16sning. Efter flera samtal kom vi fram till att medarbetaren kunde gar ner i
tid och f4 slippa det Svergripande ansvaret. Aven byte av forskola for att fa en viilbehovlig
omstart var en av 16sningarna. Tack vare mitt engagemang kunde vi behélla medarbetarens
kompetens inom enheten.

Jag vill ha sa stor aldersspridning hos personalen som mgjligt, allt fran nyexaminerade till
medarbetare med ldng erfarenhet for att tillvara deras intresse, engagemang och kompetens.
Dérfor ser jag dver vid nyrekryteringar och kartlidggning av befintliga arbetslag 6ver
medarbetarnas olika kompetenser som utvecklar var verksamhet.
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10. Beskriv hur du som chef/ledare skapar mojligheter for larande i
organisationen och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Lirande organisation

Jag har organiserat att varje arbetslag med barnskdtare och forskolldrare kan ha sin veckovisa
planering pé fyra timmar, varav en timme anviands till gemensam planering for arbetslag och
resterande tre timmar forfogar forskolldrarna éver. Min vision om ”En enhet for alla” dér vi
tar in personer langt till arbetsmarknaden i Stockholmsjobb. Dé enheten har flera vuxna pa
plats kan jag skapa utrymme for flertal olika méten och nétverk utan att det drabbar barnen.

I vér enhet har jag organiserat flera ndtverk for forskolldrare, barnskotare, kokspersonal,
vaktmistare. Jag har ocksa skapat mojlighet for arbetslag att besoka andra arbetslag i
verksamheten som har goda exempel for kollegialt ldrande. Jag har startat upp
Matematikstudion dér jag har en forskolldrare som jag fingade upp hennes intresse 6ver
matematik under medarbetarsamtalet. Tillsammans planerade vi upp en Matematikstudion dit
enhetens alla barngrupper att besoka for varierad undervisning och lek i &mnet.

Under APT delar vi upp pedagoger i smé grupper i syftet med att alla ska komma till tals i
syftet att ge mojligheter till kollegialt 1drande. Pa véra planeringsdagar bjuder vi in foreldsare
béde externa och interna fran enheten. Ett exempel var en forskolldrare som hdll i en
foreldsning om barns sexualitet i forskolan. Andra exempel dr pedagoger som beréttar om sin
avdelnings goda exempel och lyckade arbetssitt.

Jag har anstéllt tva specialpedagoger i enheten for att 6ka kompetensen hos pedagoger om
barn i sérskilt stod. Vara specialpedagoger héller ocksa foreldsningar och nétverk for att hoja
kompetensen inom enheten.

Barnskdétare som har arbetat lange ger vi mojlighet att ga pa fordjupad barnskotarutbildning.
Barnskoétare som vill studera vidare till forskolldrare ges mojlighet

Jag uppmuntrar forskollédrare att g pa en VFU-handledarutbildning for att ta emot studenter
fran akademin. Detta mdjliggor att enheten far de senaste vetenskapliga ronen.
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Medarbetare

11. Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssitt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och marks i det dagliga arbetet.

Enheten Trollboda-Smedshagens virdegrund dr "En enhet for alla" — som priglas av ett
livslangt ldrande. I denna vérdegrund ingar ett demokratiskt och inkluderande forhallningssétt
gentemot barn, vardnadshavare och medarbetare. Vi striavar efter att alla ska védxa och
utvecklas i var verksamhet. Enheten diskuterar forhallningssétt och normer och forankrar
dessa pa APT, planeringsdagar, arbetslagens planeringstid och pa nitverksmoten.
Virdegrunden dr en stdende punkt i rektors manadsbrev. Var viardegrund ar forankrad i
enheten och ett exempel kan vara hur man hanterar konflikter inom arbetslag. Medarbetaren
vet att man ska kontakta rektor som bjuder in de berdrda till trepartsméte for att reda ut
konflikten. Rektor vill med detta att ingen medarbetare ska kunna tala illa om en kollega, utan
istdllet vaga sta for det i trepartssamtal. Vid behov arbetar vi efter samma modell med de
fackliga representanterna om det uppstér osdmja mellan ledningen och medarbetare. I och
med att virdegrunden &r vil forankrad kan jag som rektor tydligt se att genom aren har
konflikterna minskat betydligt.

Var virdegrund, "En enhet for alla" — som préglas av ett livslangt larande, tas upp pa
fordldraméte varje hosttermin, dér vardnadshavarna dven far sitta i smé grupper och reflektera
kring vér viardegrund. I enskilda samtal med vardnadshavare som har vissa synpunkter om
och kring medarbetare tar rektor upp enhetens virdegrund. Ett exempel kan vara att
véardnadshavare undrar varfor vi har medarbetare med sprakforbistring. Da lyfter rektor upp
enhetens viardegrund, "En enhet for alla" - som préglas av ett livslangt larande. I detta ingar
att vi kontinuerligt skickar pedagoger till olika utbildningar for att de ska vdxa och ha
progression i sin yrkesroll.

Niér barnen borjar varje hosttermin arbetar pedagogerna med att stérka trygghet och
inkludering i barngruppen som ett led i att realisera vart dokument och plan mot krinkande
behandling och diskriminering. Syftet med trygghetsskapande arbetssitt &r att efterleva vart
dokument. Vara pedagoger tar dven upp dokumentet pé introduktion och utvecklingssamtal.
Vidare finns den vél synlig eller i hallen pa varje forskola samt digitalt pa Skolplattformen.

Detta viktiga dokument om plan mot krinkande behandling och diskriminering uppréttas
varje ar pa planeringsdagar ddr medarbetarna far reflektera 6ver dokumentet och gora
andringar utifran forskoleundersokningens resultat och det som har kommit upp under aret i
verksamheten.

12. Beskriv hur ni arbetar med fragor kring jamstélldhet och jamlikhet, utifran
ett arbetsgivarperspektiv.

Alla vara medarbetare ska kénna sig som en tillgdng for verksamheten diar man kompletterar
varandra i vardagen med olika egenskaper, kompetenser och intressen. Enheten diskuterar
fragor om jamstélldhet och jamlikhet inom véra ndtverksm&ten, APT samt arbetslagens
veckovisa planeringstid da vi tar spjarn mot Laroplanen, litteratur och foreldsningar. Ett
exempel var nér vi bjod in 6verlidkaren Stefan Einhorn tva ganger. Rektor tar &ven upp fragor
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kring jamstélldhet och jamlikhet under medarbetarsamtal.

Vid rekryteringar arbetar enheten aktivt for att 6ka interkulturell kompetens for att fa storre
variation hos pedagoger och ddrmed en mer inkluderande verksamhet. Darfor gors det vid
nyrekryteringar en kartldggning av befintliga arbetslag.

Da enhet &r en kvinnodominerad bransch arbetar ledningen aktivt vid rekryteringar for att
anstdlla mén med ratt kompetens. Som rektor anser jag att det ar viktigt att forsdka ha bade
kvinnliga och manliga anstéllda, for att skapa en mer balanserad syn for barn och deras
vardnadshavare géllande den pedagogiska professionen, da en del familjer har ensamstédende
fordlder.

13. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap, dar medarbetare
medverkar i utveckling av verksamheten.

Ledningen har implementerat tillsammans med medarbetare och de fackliga representanterna
ett synsitt att vi ska hjédlpa varandra inom var enhet, allt for en bra arbetsmiljo. Ett exempel ar
nér vi tog avstamp inom enheten, att vid férre barn pa en avdelning ska man informera
administratdren om detta som da har mojlighet att omfordela personal dir det behdvs. Genom
detta synsitt har enheten inte behovt ta in externa vikarier, utan vi har kunnat omférdela véra
egna pedagoger. Detta har medfort trygghet och kontinuitet fér barn och medarbetare och
inneburit att enheten har kunnat anvinda pengar till verksamhetens behov i stéllet for onddiga
vikariekostnader. Numera &r alla medarbetare inforstddda med fordelarna om detta arbetssétt i
syfte att utveckla verksamheten. Medarbetare tar ansvar for verksamhetens utveckling och
mérker hur deras idéer kan tas tillvara och realiseras dé det finns ett finansiellt utrymme.

Medarbetarsamtal samt andra moten med rektor ger upphov till dialog och &r ett verktyg for
medarbetare att bidra med sin utveckling till verksamheten. Ledningen &r lyhord for
medarbetarnas 6nskemal och flera har fatt nya arbetsuppgifter, erbjudits kompetensutveckling
och byte av arbetslag. Ett exempel pa ett aktivt medarbetarskap &r att en pedagog per forskola
dr utsedd att vara kontaktperson som hjilper ledningen med att se till att respektive forskola
fungerar dagligen med bemanning, schema och veckoplanering som skickas till ledningen

Vart arbete med att utveckla var verksambhet tas standigt upp APT samt andra vara
motesforum. Ett gott exempel var hur en medarbetare presenterade sina tankar om arbetet
kring matematik i enheten. Medarbetare la fram forslag om en Matematikstudio, vilket
landade vil hos medarbetare och ledningen delegerade dérfor det fattade beslutet till den
berdérda medarbetaren. Idag har vi en Matematikstudio dit alla enhetens barn ar vilkomna tack
vare medarbetares idé.
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14. Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen 6ver tid (om mojligt de tre senaste
aren), och reflektera éver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogoér ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Rektor och ledning analyserar och sammanstiller medarbetarenkétens resultat, som helhet ar
Trollboda-Smedshagens medarbetare néjda med ledarskap, motivation och styrning.

AMI 92 83 79
Ledarskap 88 83 79
Motivation 94 85 79
Styrning 93 87 84
Analys

Rektors analys over det goda resultatet anser jag beror pa en stabil struktur dir medarbetare
vet var i organisationen man ska vinda sig till med specifika fragor. Rektor har dven tagit upp
fragor som forekommer i medarbetarenkéten pa varje medarbetarsamtal. Syftet med detta ar
att lyssna in hur medarbetare tolkar fragorna i medarbetarenkéten, ett exempel ar fragan om
"Min chef dr 6ppen for nya idéer och forslag". Jag vill ha en hog svarsfrekvens, ddrav har jag
organiserat att ledningen gar vid behov in och hjélper medarbetare att kunna g4 ifran
barngruppen och svara pa medarbetarenkéten. Ett framgangsrikt koncept anser jag ar att dela
in medarbetare 1 sma grupper pd APT med syftet att lata varje medarbetare kénna sig delaktig.
Varje ar gar vi igenom resultaten pa APT for att arbetslagen ska komma med nya forslag,
vilka f6ljs upp. Rektor skriver en handlingsplan baserat pa medarbetarnas forslag, vilken
presenteras ater for medarbetare pA APT och for fackliga ombud. Trots omfattande
omorganisation har det varit viktigt for ledningen att vara synlig och nirvarande pa enhetens
forskolor, vilket har bidragit till en kontinuitet hos medarbetare och god arbetsmiljo, vilket
miérks i positiv progression i resultaten.

Tillvarata det goda resultatet

Ett exempel var att en av enhetens forskolor hade generellt l1agre resultat jamfort med
enhetens ovriga forskolor. Darfor valde jag medvetet ldgga merparten av min tid under aret att
vara fysiskt ndrvarande, lattillgénglig och synlig pa plats. Genom detta mérkte jag att foljande
ars resultat blev hogre. Noterbart att efter enheten har rott i hamn ett stort férandringsarbete -
helrenovering av en forskola, nedlaggning av tva forskolor och uppstart av en ny stor
forskola, har resultaten okat ar for ar. Dérfor tror jag starkt pa att tillvarata det goda resultatet
och fortsitta arbeta for en synlig och nirvarande ledning.
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Resultat och analys

15. Redovisa kortfattat resultat fran forra arets uppféljningar av era mal i
verksamhetsplanen och/eller andra betydande resultat, som visar pa hur val ni
har lyckats i ert uppdrag att skapa 6nskat resultat for malgruppen. Analysera
genom att jamfora utvecklingen over tid (om mdjligt de tre senaste aren), och
reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar
med att tillvarata analysen.

Overgripande resultat frn forskoleundersdkningen 2020. For utférligare analys av
forskoleundersdkningen se fraga 5. Vi har valt tre fragor som dverensstimmer med
enhetsmalen:

- Barn deltar i en forskola med hog kvalité
- Barn utvecklar sitt svenska sprak

- Barn far forebyggande och tidigt stod

Barn deltar i en forskola med hog kvalité

t bamn

&
~
w & o~

Pedagogerna far forskoleundersokningens resultat via mejl i maj for reflektion infor
planeringsdagen i juni. Veckoreflektion, projektarbete, ndtverksméoten, barnintervjuer,
veckobrev, anvénds som underlag i arbetslagens WKI beddmning. Arbetslagen fyller i den
nuvarande terminens WKI och jamfor med forra terminens resultat. Pa planeringsdagarna
analyserar arbetslagen terminens pedagogiska verksamhet och skriver en handlingsplan. Den
ar baserat dels pa forskoleundersokningen och vardnadshavarnas synpunkter utifran
utvecklingssamtal och barnintervjuer, dels pd WKI och ledningens uppféljningsmoéten, for att
identifiera utvecklingsomraden och for att behélla arbetssétt som leder till goda resultat.
Uppfoljningen i dessa steg leder till enhetens maluppfyllelse.

Ett exempel kan vara nér en pedagog foreslog fordjupad undervisning i matematik, vilket
resulterade i en nystartad Matematikstudio. D4 resultaten tidigare &r hade sjunkit i
forskoleundersdkningen fattade ledningen ett beslut tillsammans med pedagogerna om att
lasarets projekt skulle ha matematik i fokus. Analysen visar nu att vara vdrdnadshavare har
uppmérksammat att pedagoger arbetar malmedvetet och kontinuerligt med matematik. Detta
avspeglar sig i arbetslagens veckobrev.
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Barns utvecklar sitt svenska sprak

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola (110 svar, 71%)

UTVECKLUING OCH TARANDE
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Pedagogerna far forskoleundersokningens resultat via mejl i maj for reflektion infor
planeringsdagen i juni. Veckoreflektion, projektarbete, ndtverksméten, barnintervjuer,
veckobrev, anvinds som underlag i arbetslagens WKI bedémning. Arbetslagen fyller i den
nuvarande terminens WKI och jimfor med forra terminens resultat. P4 planeringsdagarna
analyserar arbetslagen terminens pedagogiska verksamhet och skriver en handlingsplan. Den
ar baserat dels pa forskoleundersokningen och vardnadshavarnas synpunkter utifran
utvecklingssamtal och barnintervjuer, dels pd WKI och ledningens uppf6ljningsmoéten, for att
identifiera utvecklingsomraden och for att behélla arbetssétt som leder till goda resultat.
Uppfoljningen i dessa steg leder till enhetens maluppfyllelse.

Den nya ldroplanen fokuserar forutom mycket pa lek och larandes betydelse i en helhet.
Enheten har lagt mycket kraft pa olika moten att diskutera vad betyder undervisning
respektive lekens betydelse i barns sprakliga utveckling. Vi kom fram tillsammans att
pedagoger behover vara nérvarande i barns lek. Syftet med detta &r att stodja den sprakliga
utvecklingen. For att skapa variation i sprakutveckling arbetar enheten med "Fore
Bormholmsmodellen", Babblarna, analog som digital hogldsning samt Forskolebibliotek pa
varje forskola med mdjlighet for vardnadshavare att 1dna bocker hem.

Barn far forebyggande och tidigt stod

Stockholms
% stod

Pedagogerna far forskoleundersokningens resultat via mejl i maj for reflektion infor
planeringsdagen i juni. Veckoreflektion, projektarbete, nidtverksmdten, barnintervjuer,
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veckobrev, anvinds som underlag i arbetslagens WKI beddmning. Arbetslagen fyller i den
nuvarande terminens WKI och jamfor med forra terminens resultat. Pa planeringsdagarna
analyserar arbetslagen terminens pedagogiska verksamhet och skriver en handlingsplan. Den
ar baserat dels pa forskoleundersékningen och vardnadshavarnas synpunkter utifran
utvecklingssamtal och barnintervjuer, dels pa WKI och ledningens uppf6ljningsméten, for att
identifiera utvecklingsomraden och for att behalla arbetssétt som leder till goda resultat.
Uppfoljningen i dessa steg leder till enhetens maluppfyllelse.

For att barn ska fé férebyggande och tidigt stdd i var enhet har det anstillts tva
specialpedagoger som deltar i barnens vardag pa forskolan. Vara specialpedagoger har tit
kontakt med pedagoger, ledning, vardnadshavare for att uppmérksamma barn i behov av tidigt
stod. Vara specialpedagoger har d4ven kontakt med externa aktdrer som BVC, BUP,
Socialtjansten, stadsdelens Forskolestod och Habilitering,

Ledningens analys é&r att innan specialpedagogerna anstélldes prioriterade ledningen mycket
kraft pa utbildningar och foreldsningar att uppticka tidigt barn i behov av sérskilt stod. Detta
arbetssétt har véssats nu dnnu tydligare efter anstéllningen av specialpedagogerna.
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16. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget
for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er
analys av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det krévs inga detaljerade
siffror.)

Enhetens budget 4r i balans och har hog prognossékerhet for 2019, likasa 2018 och 2017.
Rektor gar genom budgeten sjélv regelbundet och informerar dvriga ledningen. En ytterligare
genomgang gors mellan rektor och enhetens administrativa assistent, innan det bar av till det
manadsvisa motet med stadsdelens controller - en del av ledningens systematiska

kvalitetsarbete.
2017
Trollboda-
Smedshagen
forskolor
Budget 2017 Utfall 2017
(mnkr) Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Avvikelse
27,8 -27,8 0,0 0,0 0,0
Summa 27,8 -27,8 0,0 0 0 0,0 0
2018
Trollboda-
Smedshagen
forskolor
Budget 2018 Utfall 2018
(mnkr) Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intékter Netto Avvikelse
26,8 -26,9 -0,1 0,0 -0,1
Summa 26,8 -26,9 -0,1 0 0 0,0 -0,1
2019
Enhet: Trollboda-Smedshagen forskolor
Budget 2019 Utfall 2019
(mnkr) Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intékter Netto Avvikelse
26,9 -26,9 0,0 0,0 0,0
Summa 26,9 -26,9 0,0 0 0] 0,0 0

Ledningen har mérkt av en tendens till farre inskrivna barn, trots omfattande fardiga och
planerade bostadsbyggen i omradet. Det paverkar det ekonomiska resultatet da intdkter
minskar, men driftkostnaderna for de befintliga byggnaderna bestér och tillsvidareanstillda
personals 16nekostnader. Dérav finns det inget stdrre behov av nyanstillningar i enheten,
kopstopp planeras for en del av aret 2020, statsbidrag ska sokas for minskade grupper pa en
av enhetens forskola till hostterminen 2020
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Da verksamheten &r skattefinansierad dr ledningen méan om att anvénda finansieringen sa
effektivt som mdjligt. Budgetldget i enheten &r en stdende punkt pd APT, planeringsdagar,
koksmoten och LSVG-moten (lokal samverkansgrupp mellan fackliga representanter och
arbetsgivaren). Enheten deltar i Stockholms stads satsning pa Stockholmsjobb och tar emot
personer langt fran arbetsmarknaden, ett konkret sitt att pressa kostnaderna och forbéttra
finanserna i enheten.

Ledningen betonar med stringens, att medarbetarna &r anstdllda inom hela enheten och baserat
pa antal barn pé respektive forskola, behover personalen omplaceras temporirt for att undvika
onddiga vikariekostnader. Nér finanserna tillater satsar ledningen pé verksamhetsforbéttringar
och uppskattade planeringsdagar. Dialog med personalen och konkreta atgérder baserat pa det
aktuella budgetlaget blir ddrmed ett sitt att utmejsla en gemensam forstaelse i strdvan att
uppnd enhetsmalen bland medarbetare med olika professioner - varje individ rdknas och &r
viktig i denna uppgift.

Fran mal till uppféljning

17. Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan, vilka som deltog och vilka 6vervaganden ni gjorde nar ni
bestdmde era mal.

Enheten far Stockholms stads kommunfullméktiges (KF) mal for verksamhetsomradet som
formuleras av Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd till nimndmal. Enheten har i ar 12 olika
ndmndmal att forhalla sig till, vilka har brutits ner till konkreta och métbara enhetsmal.

Ledningen skapade en arbetsgrupp under planeringsdagen i augusti med rektor, bitrddande
rektor, specialpedagog och medarbetare fran varje forskola infor skrivprocessen av
Verksambhetsplan arsskiftet 2019-2020. Arbetsgruppen triffades regelbundet for att bearbeta
text och innehall baserat pa veckoreflektion, projektarbete, natverksmoten, barnintervjuer,
veckobrev, WKI och forskoleundersdkning. Utifran de samlade dokumenten identifierade
enheten ett utvecklingsomrade — matematik, som hade lagre resultat dels i
forskoleundersdkning och dels i WKI. Resultaten ledde till 1dséarets projekt: Matematik.
Lopande information gavs pa APT om Verksambhetsplans skrivprocess. Enhetens fackombud
har vid tillfalle 14st och haft under arbetets gdng mojlighet att komma med kommentarer.
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18. Skriv era mal fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mal ska
ni skriva forvantat resultat (vad ar det ni vill uppna?), arbetssatt (hur arbetar ni
for att na resultatet?) och hur avser ni att félja upp (hur tar ni reda pa att ni natt
forvantat resultat?). Om ni har manga mal racker det med att ni for cirka fem av
dessa redogor for forvantat resultat, arbetssitt och hur ni avser att folja upp
dem. Fokusera da pa de mal som avser er kirnverksamhet. Daremot ska alla
mal finnas omnamn

Enheten har 12 mal totalt, varav fem ror enhetens kdarnverksamhet:

- Vardnadshavarna har fortroende for verksamheten

- Barn deltar i en forskola med hog kvalité

- Barn i forskolan utvecklar sitt svenska sprak

- Barn far forebyggande och tidigt stod

- Enhetens budget 4r i balans och har hog prognossékerhet

De §vriga malen:

- Fossilbrénslefria resor och transporter prioriteras

- Avfall kéllsorteras och engadngsmaterial och matsvinn undviks genom vélplanerade inkdp
- Miljomaissigt battre alternativ ersitter skadliga kemikalier, varor och produkter
- Medarbetare bidrar till utveckling av den egna verksamheten

- Enheten har smarta och effektiva arbetssétt

- Enheten &r en attraktiv samverkanspart

- Ink6p och avtalshantering sker systematiskt och effektivt

Vardnadshavarna har fortroende for verksamheten

Forvantat resultat

Enheten vill ha nojda vardnadshavare.

Arbetssitt

Vid introduktion for nya vardnadshavare ges information om stadens hemsida,
Skolplattformen och tillhérande applikationer. Enhetens pedagoger tar alltid kontakt med
véardnadshavare innan barnet borjar pa forskolan. Syftet ér att vardnadshavare ska kinna sig
trygga och vilkomna infor introduktionen. Medarbetare tar ansvar for att skapa en tillitsfull
relation till nya barn och familjer och anpassar introduktionens ldngd efter det individuella
barnets behov. Medarbetare har dagliga samtal med vardnadshavare och skickar veckobrev.

Ledningen och medarbetare virnar om tillitsfulla relationer med vardnadshavare och vid
synpunkter och klagomal bokas det skyndsamt ett méte med mojlighet till tolk.
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Ledningen svarar alltid pa mejl och erbjuder alltid ett méte om man fortfarande inte kénner
sig ndjd med mejlsvaret. Rektor tror mer pa fysiska moten med vardnadshavare i stillet for
lang mejlkorrespondens. Vid behov har man trepartsméten — vardnadshavare, pedagog och
ledningen och/eller tolk.

Ledningen gor enhetens goda arbete ként via lokalpress och dr tillgénglig for blivande
véardnadshavare digitalt som fysiskt.

Uppfdljning

Direkt efter varje introduktion far vdrdnadshavare fylla i en utvardering om hur de har upplevt
introduktionen. Syftet med det &r att fainga upp vardnadshavare som har synpunkter,
forbattringsforslag pé introduktionen. Pedagoger och ledningen tar till sig dessa inom
verksamhetens ramar.

Varje host bjuder ledningen in samtliga vardnadshavare till férdldramoéte da
forskoleundersokningens resultat gas igenom. Genomgéangen bidrar till en bro mellan enheten
och vardnadshavare som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

Enheten anvinder sig av den arliga forskoleundersdkningens resultat for systematiskt
kvalitetsarbete. Medarbetarna erbjuder ett arligt utvecklingssamtal till vardnadshavare och vid
behov flera for att beritta om barns utveckling samt utréna fragor av betydelse for
vardnadshavare géllande verksamheten.

En mer frekvent uppfoljning bestar av dagliga samtal mellan pedagoger och vardnadshavare.
Ledningen tar emot mejl och samtal fran vardnadshavare och vid synpunkter och klagomal
bemdts dessa skyndsamt och sakligt.

Ledningen foljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb regelbundna rapporter om det
systematiska kvalitetsarbetet: T1, T2, Kvalitetsredovisning och VB.

Barn deltar i en férskola med hdg kvalité.

Forvantat resultat

Alla barn méter forskolldrarledd undervisning utifran Laroplanen i starten av sitt livslanga
larande.

Arbetssitt

Barnen delas regelbundet i smagrupper dér alla ges mojlighet att komma till tals for att frimja
en kvalitativ larmiljo.

Ledningen har anstillt forskolldrare som finns i varje arbetslag for att garantera undervisning
genomford av forskolldrare och barnskétare.

Pedagoger undervisar barnen kontinuerligt i ldsarets projekt Matematik men dven
sprakutvecklande med arbetsmetoden Fore Bornholmsmodellen. De bdda &mnena har inslag

av digital teknik och blaturvetenskap]. Syftet med detta arbetssétt 4r att barn exempelvis ska fa (k ar [SA1]: ftet
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en begynnande forstielse for litteratur, antalsuppfattning och naturvetenskapliga samband om
naturen. Dessutom undervisas barnen i matkunskap i koket.

Barnen vistas utomhus och har fysisk aktivitet dagligen inne som ute — dans, springlekar,
promenader.

Barnen far en trygg larmilj6 pa forskolan av kompetenta medarbetare och ges stod vid behov
av enhetens olika professioner.

Enheten samarbetar med vardnadshavare for att skapa tillitsfulla relationer som gagnar barns
larande och utveckling.

Uppfoljning
Barnen aterberéttar hemma om exempelvis matkunskap i forskolans kok och har lért sig att

inte ha rinnande vatten pa hela tiden. Ddrmed har barnen fétt en begynnande forstaelse dver
vatten som resurs lokalt och globalt.

Via arliga forskoleundersékningen och utvecklingssamtal, via veckovis reflektionstid for
arbetslaget och for forskolldrare dir varje barns utveckling och larande f6ljs upp. Varje
forskola/arbetslag skriver en handlingsplan baserat pa forskoleundersdkningens resultat som
behdver utvecklas.

Pedagoger observerar hur barn lér sig en midngd nya ord, begrepp och fardigheter under ett
lasar via igenkdnning av sanger, melodier, rim och ramsor, avancerad vokabuldr och socialt
samspel i lek med kamrater i varierande aldrar.

Systematisk reflektion och observation utgdr underlag till WKI som fylls i terminsvis av
pedagoger. Infor utvecklingssamtal intervjuar pedagoger éldre barn i verksamheten. Barn
deltar i den utstrackning de vill i sina egna utvecklingssamtal.

Ledningens uppf6ljningsmetod bestar av att synas ute i verksamheten for pedagoger, barn och
vardnadshavare for att fa en detaljerad inblick i den. Utifrén det ledningen ser f6ljs det upp
med berdrda pedagoger och arbetslag for att sdkerstélla Laroplanens mal och intentioner.

Ledningen har veckovisa méten med uppfoljning av verksamheten dér respektive
ledningsperson informerar om dennes ansvarsomrade och forskola. Genom barnrdd och
barnintervjuer kan ledningen fa insyn i barns perspektiv i verksamheten.

Specialpedagog och bitrddande rektor tréffas veckovis for uppfoljning av barn i behov av
sdrskilt stod. Specialpedagog, bitrddande rektor och rektor triffas manadsvis for avstdmning.

Ledningen foljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb regelbundna rapporter om det
systematiska kvalitetsarbetet: T1, T2, Kvalitetsredovisning och VB.
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Barn i forskolan utvecklar sitt svenska sprak.

Forvantat resultat

Barnen utvecklar ett rikt sprak genom forskolans sprakutvecklande arbete.

Arbetssiitt

Barnen far regelbunden undervisning med metoden "Fore Bornholmsmodellen" i smagrupper med
inslag av hoglasning inklusive digital sddan via applikationen UGGLO. Syftet med detta arbetssétt
dr att barn exempelvis ska fa en begynnande forstaelse for litteratur.

Nér nyanlédnda barn borjar pa forskolan tas flersprakiga medarbetarnas kompetens tillvara for
att skapa trygghet och en begriplig 1armiljo.

Barngrupper besoker lokala bibliotek, varje forskola har egna bocker i en ”ldshoérna”. En av
enhetens forskolor har ett eget forskolebibliotek i samarbete med Stadsbiblioteket — bokpésar
kan lanas hem i en manad och fungerar som en litterér bro mellan vardnadshavare och
forskola.

Varje termin far barnen ta del av professionell kulturupplevelse for att fraimja sprakutveckling
via olika konstformer.

Till hosten 2020 fortsétter enheten med sprakutveckling via Skolverkets Laslyft.

Sist men inte minst 4&r medarbetarna medvetna hur oerhdrt viktigt det &r att bendmna saker och
ha dialog med barnen i vardagens rutinsituationer, vilka utgdr en rik larmiljo.

Forutom enhetens specialpedagog har stadsdelen anstillt en logoped som resurs.

Uppfoljning

Pedagoger kan bekrifta hur barn aterberédttar hemma om vad de har gjort pa forskolan, sdsom
kénna igen bocker och bokstdver.

Dels via érliga forskoleundersékningen och utvecklingssamtal, dels via veckovis
reflektionstid for arbetslaget och for forskolldrare dér varje barns utveckling och ldrande foljs

upp.

Pedagoger observerar barnens sprakliga utveckling via regelbunden veckovis reflektion. Vid
funderingar i dessa fragor kontaktar arbetslaget specialpedagogen och ledningen.

Vidare utgér WKI:s delomrade sprak en terminsvis uppfoljning.

Ledningen foljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb regelbundna rapporter om det
systematiska kvalitetsarbetet: T1, T2, Kvalitetsredovisning och VB.
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Barn far forebyggande och tidigt stod.

Forvantat resultat

Barn i forskola ges tidigt och anpassat stod och insatser efter behov.

Arbetssitt

Ledningen har anstillt tva specialpedagoger for att mgjliggora ett skyndsamt stod till barn i
behov av sérskilt stod. Pedagoger och specialpedagog har kontinuerliga med vardnadshavare
vars barn har handlingsplan for att f61ja upp barnets utveckling.

Pedagoger anvénder sig av sin reflektionstid for att identifiera barn som behdver sarskilt stod.
Specialpedagog och ledning kontaktas for att stodja arbetslaget i kartliggning och ett
uppriétthéllande av handlingsplan vid behov. Vidare samverkar férskolan med vardnadshavare
for att skapa en tydlig och begriplig 1armiljo for barn i fraga. Forskolan samarbetar med
externa aktorer som BUP och logoped exempelvis for att rigga optimala forutsattningar for
varje barns utveckling och ldrande.

Medarbetare far regelbunden kompetensutveckling av specialpedagog via enhetens nétverk
for forskolldrare och barnskdtare och dennes deltagande i verksamheten och i arbetslagens
reflektionstid. Anpassningar och stdd av olika slag som bildstod exempelvis som gor
vardagen begriplig for barn.

Ledningen informerar via ménadsbrev, pd APT och planeringsdagar om specialpedagogik.

Uppfoljning

Pedagoger diskuterar pa sin planeringstid om alla barns utveckling och ldrande, sirskilt barn
med handlingsplan. Hér bjuder arbetslag in specialpedagogen for handledning och for att delta
i verksamheten.

Regelbundna méten mellan forskola och vardnadshavare i uppfoljning av handlingsplan ger
utrymme for fragor, synpunkter och klagomal vilka kan tas upp och étgérdas anpassat efter
barns behov.

Specialpedagog och bitrddande rektor tréffas veckovis for uppfoljning av barn i behov av
sarskilt stod. Specialpedagog, bitradande rektor och rektor triffas manadsvis for avstdmning.

Ledningen foljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb regelbundna rapporter om det
systematiska kvalitetsarbetet: T1, T2, Kvalitetsredovisning och VB.

Via den arliga forskoleundersdkningen och att arbetslaget foljer upp tillsammans med
specialpedagog och ledning barns handlingsplan i tit dialog med vardnadshavare. 1
handlingsplan har man bade kort- och langsiktiga mél dar utveckling blir tydlig.
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Enhetens budget ar i balans och har hdg prognossakerhet.
Forviéntat resultat

Budget ér i balans och har hog prognossékerhet.

Arbetssitt

Rektor gar igenom budgeten regelbundet och informerar 6vrig ledning. Dérefter gas budgeten
igenom ytterligare av rektor och enhetens administrativa assisten. Rektor och administrativ
assistent traffar stadsdelens controller manadsvis. Rektor for dialog med avdelningschefen i
uppfdljning av budget som ror fluktuationer i stadsdelens finanser.

Budget dr en stdende punkt pa varje APT, LSVG, ménadsbrev och planeringsdag for att
informera alla medarbetare om budgetldget.

Uppfoljning

Uppf6ljning av budget kan beskrivas som en trestegsraket — 1.rektor, 2. rektor och 6vrig
ledning, 3. rektor, administrativ assistent och stadsdelens controller.

Ledningen foljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb regelbundna rapporter om det
systematiska kvalitetsarbetet: T1, T2, Kvalitetsredovisning och VB.

19. Beskriv hur er planering for arets uppféljning ser ut.

Enheten foljer ILS-webbens arshjul och dess uppfoljning av Verksamhetsplan med
Tertialrapporterna, Kvalitetsredovisning och Verksamhetsberittelse. Varje enhetsmal i
Verksambhetsplanen foljs upp noga under arshjulets rapportskrivande som ett led i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Medarbetarna anvénder sig av enhetens Pedagoghandbok under den veckovisa
planeringstiden. I Pedagoghandboken finns det en mall for veckoreflektion for att uppna de
centrala enhetsmalen. Ledningen deltar regelbundet i arbetslagens planeringstid for
gemensam uppfoljning. Arbetslagen goér sammanstéllningar av pdgéende projekt och
barnintervjuer och vidarebefordrar dessa till ledningen som underlag till ledningens
uppfoljning. Dérutdver fyller arbetslagen i WKI terminsvis under planeringsdagar.
Arbetslagens WKI-resultat sammanstélls av ledningen och redovisas pa APT och/eller
planeringsdagar. Syftet med sammanstéillningen &r att visa arbetslagens pedagogiska
verksambhet, sé att pedagoger kan besdka varandra i kollegialt ldrande.

Enheten har flera olika nétverksméten for uppfoljning sdsom:
- APT

- forskollararmoten

- barnskotarméten

- planeringsdagar
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20. Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som mojligt
for att na era mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till exempel
medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiforbrukning, IT-stod och fordon.

Pedagogers kompetens

Ledningen ser 6ver barnskotarnas och forskolldrarnas kompetens och kan dédrmed skapa
kompletterande konstellationer for att gagna barns utveckling och larande. Ledningen kan i
samrad med pedagoger ordna relevant kompetensutveckling som behovs for arbetslaget for att
na enhetens mal. Ett exempel ar fyra pedagoger har gétt en utbildning om ABC - Alla barn i
centrum, som ska leda till att stodja brukare i sin familjesituation.

Enheten forskolldrare och barnskdtare samarbetar for att varje barn ska kénna sig tryggt. Detta
g0r vi igenom att arbetslagen och barngrupper besdker varandras avdelningar. Vidare anvénds
en avdelning pa respektive forskola konsekvent for 6ppning och himtning. En gemensam
resurs i enheten d4r Matematikstudion dér en forskolldrare ger varierad och lekfull
undervisning for samtliga barn i enheten 2—6 ar.

Kollegialt lirande

Pa véra APT, planeringsdagar och andra nétverksméten delar véara barnskoétare och
forskolldrare med sig av utbildningar till kollegorna samt olika framgéngsrika arbetsmetoder.
Ett gott exempel &r en avdelning for yngre barn dér pedagogerna presenterade hur de arbetade
med Fére Bornholmsmodellen dér boken Sagan om den lilla lilla gumman var central. Syftet
med att vi tar tid pA APT och planeringsdagar ér att ledningen kan se att andra arbetslag
anammar de goda exemplen som presenteras. Detta gagnar barns utveckling samt
verksamhetens kollegiala l4drande.

Enhetens lokaler

Externt har en av enhetens forskolor har en stor och spannande gard dit alla forskolor i
enheten &dr vilkomna att leka pa. Genom detta arbetssitt ges barn mdjlighet att triffa andra
kompisar. Genom att barnen besoker ndromréadets skogar, parklekar och gronomraden
regelbundet far de tillgang till andra material som inte finns pa vara forskolor samt att barnen
lar kdnna sitt ndromrade. Vara vardnadshavare beréttar till pedagoger om att de har besokt
under ledigheten samma gronomraden som barnen har gjort pa forskolan och beréttat om.
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Internt har enheten har en bra dialog med SISAB for en energieffektiv forsorjning av lokaler.
Organisation

Utifrén enhetens organisation dér kontaktpersonerna informerar ledningen dagligen om
barnantalet pa respektive forskola, dr pedagogerna inforstadda att vid behov hjélpa kollegor
pa en annan av enhetens forskolor. Detta bidrar med trygghet och kontinuitet till barn och
pedagoger att man kénner kollegan som hjélper till. Detta arbetssitt leder till att onddiga
vikariekostnader undviks.

Samverkan

Specialpedagog i enheten handleder arbetslag i ett kollegialt larande pa individ- och
gruppniva, exempelvis i tydliggérande pedagogik - en meningsfull, hanterbar och begriplig
larmiljo for barn. Specialpedagogen samverkar med stadsdelens interna aktorer: Forskolestod
med logoped, psykolog och socialtjansten.

En viktig verksamhetsresurs dr enhetens fackombud dér vi kan ldgga en strategi i samverkan
om kommande beslut for verksamhetens bdsta. Ett exempel var nér vi la ner en forskola och
hur denna arbetsgang skulle bedrivas.

IT

Den digitala arbetsmiljon &r ett omrade dér kollegialt ldrande mellan barnskétare och
forskolldrare ar centralt kombinerat med en vélfungerande IT support. Skolplattformen
framjar en effektiv och miljovénlig kommunikation mellan medarbetare och vardnadshavare.
Successivt inforande av fler digitala méten via Teams ger enklare métesformer och
tidsbesparingar for alla medarbetare.

Medarbetares kompetens

Enhetens vaktmaistare bidrar med smarta 16sningar som efterfragas i verksamheten,
exempelvis pedagogiska trikuber, bokhyllor i barns hojd, utelador. Detta innebér att enheten
slipper onddiga bestillningar av material som vaktmaéstarna kan tillverka for en lagre kostnad.

Kokspersonal arbetar med regelbunden undervisning i matkunskap med barnen. Barnen
forbereder smoothies, mellanmal, diskar. Undervisningen syftar till bidrar till att barnen ska
far kunskaper om matsvinn och vattenforbrukning lokalt och globalt. Barnen berdttar hemma
om att man ska spara pé vatten, ett samarbete mellan forskola och hem, vilket hela staden och
samhdllet i stort tjinar pa.

~—" MATKUKNSKAP 21 JANUARI 2020
Barn hjé‘llpsr J Ikakgt—r/Dekskubheﬂ\qrdgubbssmw\me |

till mellanma
Vi barjar med a1t to pa oss jordgubbor,
kockkigder och tvattar handerna
med tvél och vatten.

ch mango.

" Yoghurt ar witt! Men
det blit psa férg fér ot
jordguBbarng mos;

‘och blandas

Man kan trycka pd en
knopp 38 dker bordet [l

ner..
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Utveckling

21. Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar
och resultat. Ge gidrna konkreta exempel.

Genom att enheten fokuserar pa de centrala enhetsmalen:
- Barn deltar i en forskola med hog kvalité

- Barn utvecklar sitt svenska sprak

- Barn far forebyggande och tidigt stod

anvinder vi oss av forskoleundersokningens resultat, arbetslagens veckoreflektion och
innehallet i veckobreven samt terminsvis WKI. Ledningen foljer upp Verksamhetsplan under
ILS-webbens arshjul samt alla méten som ledningen deltar i med pedagoger.

Analysen av forskoleundersokningen 2019 samt enhetens underlag: veckoreflektion, projekt,
nétverk, barnintervjuer, ledningens uppféljningsmoéten, indikerade framforallt tre
utvecklingsomraden: matematik, sprak och tidigt stod. Enhetens WKI samt 6vriga dokument
resulterade i ett matematikprojekt for lasaret 2019-2020, vilket medforde foljande atgérder:

Matematik:

- Enheten har startat upp lasaret med ett matematikprojekt i enheten och Sppnat
Matematikstudion for varierad undervisning och lek i &mnet. Matematiska aktiviteter pa varje
enskild avdelning och besok i Matematikstudion kommuniceras till vardnadshavare
exempelvis vid hdmtning, veckobrev, Skolplattformen, pedagogisk dokumentation,
fordldraméte och drop-in fika.

Sprak:

- Sprakutveckling ar en frekvent del av verksamheten med den forskningsbaserade metoden
"Fére Bornholmsmodellen", samling med sanger, rim och ramsor, héglasning och digitala
bocker. Enheten dmnar ocksé arbeta med Skolverkets "Laslyftet". Dessutom deltar tva av
enhetens forskolor i Projekt Vst som syftar till en spraklig progression i naturvetenskap och
teknik. Ett konkret exempel dr hur Barngrupper ha besokt det lokala biblioteket for en
uppskattad lasstund arrangerat av GROHE (globalt foretag for innovativa sanitetslosningar).
Varje barn fick boken "Vattnet dr langt borta - Ofelia och Oskars ovintade resa till Malawi",
vilket har gett upphov till livliga diskussioner vid handtvitt pa férskolan, tandborstning
hemmavid med vardnadshavare och insikten om hur tillgangen till rent vatten globalt &r hogst
ojamnt fordelat. En del pedagoger har gatt pa stadsdelens foreldsningar om litteracitet,
innehéllet har kommunicerats till kollegor pé arbetslagens planeringstid och APT. D4 enheten
har arbetat sprakutvecklande har barnen fatt ett stérre ordfoérrad och intresse for bocker, vilket
marks av att fler barn vistas i ldshornor.
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Tidigt stod

Enheten har anstillt tva specialpedagoger som handleder medarbetare och har tit kontakt med
ledningen for att barn ska fa forebyggande och tidigt stod. Om medarbetare har fragor kring
nagon aspekt om ett barn kan de vinda sig direkt till enhetens specialpedagog med kdnnedom
om barnen, d& denne deltar regelbundet i verksamheten. Specialpedagogisk handledning blir
darmed ratt inriktad i rdtt tid och en del i enhetens systematiska kvalitetsarbete med positivt
relationsskapande till barn och vardnadshavare. Alla pedagoger har gatt pa olika foreldsningar
som stadsdelens Forskolestdd anordnat géllande tidigt och forebyggande stod till barn.
Foreldsningarnas innehall har kommunicerats pa arbetslagens planeringstid, APT och nétverk
och har lett till en fordjupad kunskap i bemoétande. Specialpedagogen har infort bildstdd och
hoglasning av bocker med TAKK (tecken for alternativ kompletterande kommunikation).
Yngre barn och flersprakiga barn far ddrmed verktyg for kommunikation.

Pedagogisk kartliggning — ett systematiskt
kvalitetsarbete

« For att f syn pa barnet i alla situationer under dagen, undervisning, lek och ldrande.

+ Kartldgga barnets 5tyrkor/vad fungerar? - fbr att arbeta salutogent forhaliningssatt “det
friska”

* Kartlagga var/nar/hur utmaningar uppstar/vad fungerar inte?
1 hur &r vir isati anpassad till barnets forutsittningar/behov?

* Vilket ] ar Beskriv! Hur gor vi i arbetslaget?

* Hur ska vi arbeta for att barnet ska lyckas med... - en handlingsplan
* En tydlig hp: vad ska barnet lyckas med? Nar? Vem ska gora vad? Vilka insatser?
* Viktigt med att tidigt stifta goda héllbara relationer med vardnadshavare,

Forskoleundersokningen 2020 visar att satsningarna har gett positiva resultat, se fraga 15.
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22. Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och
sarbarheter i er verksamhet.

Rektor, 6vrig ledning, pedagoger och fackombud gor kontinuerligt en risk- och
konsekvensanalys utifran hdndelser i verksamhetens nértid och pa ett lingre perspektiv.

Exempel pa risker
- barnantal

Enhetens analys dr att under kommande ar ar trenden ett sjunkande barnantal. Rektor och
ovrig ledning samarbetar regelbundet med stadsdelens controller och stadsdelens
kohandldggare nér det giller minskade barngrupper. Allt for att organisationen ska vara
tillrackligt riggad infor planerade &dndringar och ofdrutsedda hindelser och minimera risker
och sarbarheter.

- uppbyggnad av en ny forskola

Enhetens analys &r att under kommande ar &r trenden ett sjunkande barnantal trots omfattande
fardiga och planerade bostadsbyggen i omradet. Ledningen har dérfor identifierat och
minimerat srbarhet i verksamheten genom att inte rekrytera utan istéllet omfordela
pedagoger till den nya forskolan.

- sjukfranvaro

Enhetens analys ar att under kommande ar 4r trenden ett sjunkande barnantal. Ledningen har
identifierat risken med eventuell hog sjukfranvaro kombinerat med lagt barnantal som ger
lagre inkomster. Darfor dr det viktigt for ledningen att fortsitta arbete for en 1ag sjukfranvaro.
Rektor stravar efter att bejaka medarbetarnas 6nskemal om att ledighet ska infrias sé langt det
gér da ledningen har en grundsyn om att varje medarbetare ska kunna aterhdmta sig och
komma tillbaka med fornyade krafter. Detta ger verksamheten glada och pigga medarbetare
vilket leder till en forhoppningsvis fortsatt 1ag sjukfranvaro, som enheten har haft i flera &r.
Ett annat sitt att behalla lag sjukfranvaro &r att ha tillgang till extra personal via enhetens
Stockholmsjobbare.

Alla risker som ligger i nirtid och ldngre fram tas fram pa APT och planeringsdagar samt med
lokala fackombud.
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23. Beskriv vilka utmaningar och méjligheter ni ser framover i er verksamhet.
Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att méta dessa.

Ledningen och pedagoger samt fackliga ombud har identifierat foljande utmaningar och
mojligheter genom samtal pd APT och planeringsdagar.

For nérvarande har ledningen identifierat en trend med sjunkande barnantal. Detta innebér att
enheten sldss med andra nérliggande enheter om samma vardnadshavare och barn. Dérav har
rektor medvetet ett gott samarbete med lokaltidningen for att na ut i mediebruset och tar ofta
kontakt med stadens informatorer for att sprida enhetens goda arbete pa intrandtet. Syftet med
detta &r att det inte rdcker att vi internt talar om vara goda exempel, det maste dven goras ként
utédt i samhéllet. En annan viktig faktor &r att alla medarbetare talar gott om alla enhetens
forskolor. Allt for att vardnadshavare ska vilja var enhet till sina barn. Enheten anséker om
statsbidrag till en av enhetens forskolor gillande hostterminen 2020.

£ R w

Bild fran Intrandtet
- Lokaler

Enheten anvinder de befintliga lokalerna till att skapa variation for barns utveckling och
larande. Genom att vi for ndrvarande inte har fulla barngrupper har det mojliggjort
exempelvis en Matematikstudio som har plats att ta emot alla enhetens barn. Den nybyggda
stora forskolan, som inte har fulla barngrupper n, har mdjliggjort att en annan av enhetens
mindre forskolor med férre barn kan komma och &ta lunch dir. Detta innebér att
kokspersonalen pa den lilla forskolan kan arbetar pa den stora férskolan tillsammans med
kocken for kollegialt larande. Detta har inneburit minskade matkostnader

- Pedagogisk kvalité

Mycket av ledningens tid har préglats av omorganisationen se fraga 14. Nu &r det dags for
nésta etapp: fortsétta implementera Skollagens formulering "Utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet" (Skollag 2010:800 1 kap. 5 §). Darfor har
ledningen till hosten beslutat att barnskotare och forskolldrare ska ldsa pedagogisk litteratur i
sma grupper for fortsatt implementering av hur man bést beméter barn och skapar
meningsfulla larmiljer baserat pa vetenskaplig grund. Om pedagoger blir béttre pa att bemédta
varje individuellt barn i skiftande situationer pa forskolan, gynnar det dirmed barn,
vardnadshavare och enhetens pedagogiska kvalité. Litteraturen ska forankras och diskuteras
pa APT, planeringsdag och nitverk. Syftet med &r att mojliggora en pagaende process i
enhetens systematiska kvalitetsarbete.

- Behalla kompetenta medarbetare
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En del av utmaningen r att behalla kompetenta medarbetare. Under medarbetarsamtal fragar
rektor om medarbetare vill arbeta kvar pa den befintliga arbetsplatsen eller vill byta avdelning
respektive forskola inom enheten, i stillet for att soka sig vidare. Rektor &r lyhord infor
medarbetarnas 6nskemal om utbildningar och kurser som &r relevanta for verksamheten.
Ledningen bejakar i mojligast mén 6nskemal om ledighet for att frimja aterhdmtning och dka
frisknérvaron. Forskolldrare och barnskétare riknas numera som bristyrken med anledning av
pensionsavgéngar Enheten 4r man om att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla
kompetent personal och undvika hog personalomsittning. Konkreta exempel for uppskattning
av medarbetare i enheten ar bland annat fredagsfrukost till alla anstéllda, som é&r initierat av
rektor och kokspersonal. Rektor kan se hur medarbetarna trivs i enheten utifran
medarbetarenkétens goda resultat.

. “Fredagsfrukost

24. Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar
av andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.
Ge garna konkreta exempel.

Exempel nedan visar pa enhetens goda exempel som tas tillvara samt hur vi l4r oss av andra.

Enheten tar gérna emot studiebesok for att visa upp enhetens goda Ett exempel dr den nya
forskolan pa sex avdelningar som byggdes upp av SISAB. Byggprojektet véckte intresse hos
kommuner i Stockholm och utanfor lénet, géllande arkitekturen och forskolans gard. Det gav
mojligheter for enheten att dela med sig av goda exempel.

Rektor deltar veckovis i stadsdelens avdelningsméte och har blivit influerad av andra enheters
goda exempel for att dirmed anpassa dessa till enheten. Rektorsgruppen diskuterar litteratur
som syftar till utvecklingsarbete. Innehéllet i litteraturen har resulterat i att rektor och 6vrig
ledning har implementerat tillsammans med pedagoger en mer utmanande larmilj6 for barnen.
Ett annat exempel var en enhet i stadsdelen som hade implementerat en friskvardsvecka per ar
for personalen. Rektor har darfor infort friskvard till var enhet genom en veckovis
friskvardstimme for varje medarbetare.

Som rektor deltar jag i s& manga mdten som mdjligt och fangar dérfér upp medarbetarnas
forslag och idéer. En av enhetens kockar har foreldst till stadsdelens samtliga koksbitrdden
och kockar om hur man kan inféra matkunskap till barnen.

En forskollédrare ville fordjupa barns forstaelse i matematik via en uppbyggnad av en
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Matematikstudio dit alla enhetens barn 4r vilkomna. Rektor var positiv och delegerade och
foljde upp detta arbete med forskolldraren, vilket ledde till att forskolldraren blev inbjuden till
att hélla en foreldsning for samtliga stadsdelens rektorer inom forskolan om arbetsséttet.

Ledningen har bjudit in andra enheters rektorer till enhetens ledningsméte for att ta del av
andras resonemang i verksamhetens utvecklingsomraden, exempelvis implementering av
barns deltagande i utformning av sin larmiljo.

For att 6ka kollegialt 1arande delas medarbetare in i sma grupper pa APT, planeringsdagar och
natverksmoten for att formedla framgéngsrika arbetsmetoder och att dela med sig av
innehéllet i utbildningar och foreldsningar.

Enheten bjuder ocksa in externa foreldsare for att 6ka kompetens och vidga vyer som har
betydelse for enhetens barn, exempelvis foreldsaren Stefan Einhorns syn pa bemdtande Vi har
ocksé har haft en foreldsning fran foretagshélsovarden om psykosocial arbetsmilj6. Ledningen
kan se att anvidndandet av dessa externa foreldsare har gett avtryck i enheten via
medarbetarenkitens siffror om psykosociala arbetsmiljon dr goda.

Tillsammans med medarbetare har enheten ansokt och erhéllit Skolverkets utmérkelse "Skola
for hallbar utveckling". Den har lett till ett férdjupat arbete i hallbar utveckling géllande
ekologiska, sociala och ekonomiska fragor, hiar nedan nagra exempel:

Ekologisk

hog andel ekologiska matingredienser lagad fran grunden
barn l4r sig om matsvinn och vattenforbrukning

Social

friskvardstimme for pedagoger

fredagsfrukost

daglig fysisk aktivitet for barn inne som ute

Ekonomisk

Medarbetare far mer forstaelse for inkop

Vaktmastare tillverkar pedagogiskt material for barnen

Vikariekostnader minskas

"/

i

Réda mattan manifesterar enhetens vision om "En enhet for alla”
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Platsbesok

Aterféringsbesok

Fragor

Bilaga 1: Ordlista

Bilaga 2: Referenser

Ordlista

BIBASS - barn i behov av sérskilt stod

"En Skola for héllbar utveckling" - Skolverkets utmérkelse for uppfyllda kriterier i arbetet
med hallbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Definition myntat av FN pé 80-
talet: "en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov".

Fonologisk medvetenhet - forutsattning for tidig lasinldrning, barn ska uppmérksammas hur
spraket bestar av ord och ljud (implicit), hur orden later, rim, for att bortse fran ordens
betydelse (explicit). Exempelvis "Vilket ord ar ldngst, tag eller tdndsticka?" Barn med god

fonologisk medvetenhet svarar tdndsticka medan andra svarar tag

Fore Bornholmsmodellen - forskningsbaserad metod for att 6ka barns fonologiska
medvetenhet och litteracitet

Forskolestod - logoped, psykolog i stadsdelen, resurs till forskolor

Forskolldrarnas planeringstid - veckovis planering for att leda arbetslaget och ansvara for
undervisningen, genomfors gemensamt av arbetslaget

Handlingsplan - identifiera barn i behov av forebyggande och tidigt stdd. Skrivs av
specialpedagog och forskolldrare, skrivs under av vardnadshavare, pedagog och rektor

Lpf6 2018: Laroplan for forskolan - ett nationellt styrdokument

start.stockholm



ackey Tjansteutlatande
g@ g%ggkholms Sid 48 (48)

Pedagogisk kartldggning - skrivs av arbetslag, specialpedagog handleder, for att identifiera
forebyggande och tidigt behov av stod hos barn

Pedagoghandbok - skapad av ledningen for systematiskt kvalitetsarbete
Plan mot kridnkande behandling

TAKK - tecken for alternativ kompletterande kommunikation

UGGLO - applikation for hoglésning pa iPad

Veckoreflektion - planeringstid for arbetslag, Pedagoghandboken anvinds i det systematiska
kvalitetsarbetet for att uppné enhetsmalen

VFU - verksamhetsbelagd utbildning

WKI - webbaserad kvalitetsindikator i Stockholms stad, fylls i terminsvis av forskolans
arbetslag som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet for att uppné enhetsmalen

Referenser:

Ldroplan for forskolan: Lpfé 18. (2018). [Stockholm]: Skolverket
Tillgénglig pa Internet: http://www.skolverket.se/publikationer?id=4001

Starratt, Robert J. (2005). Etiskt ledarskap: med fokus pé skolan. 1. uppl. Malmé: Liber.
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