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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Hasselbygards forskolor.

Verksamhetens chefs namn

Jennie Andersson Smiljanic, rektor.

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
Rektor Jennie Andersson Smiljanic, 08-508 04 171, 076-12 04 171.

E-postadress till verksamheten och till chefen

Jennie.andersson.smiljanic@edu.stockholm.se

Postadress och besoksadress

Forskolan Lonneberga, Astrakangatan 106, 165 52 Hésselby

Antal anstéallda den maj 2020
71.

Inledning
Hiisselbygéard forskolors vision:

"Tillsammans ldr vi for livet och skapar glada minnen"

Nir ett barn ldmnar oss for att borja skolan ska barnet ha fatt livsviktig kunskap fran var
utbildning fOr att pé bésta sdtt kunna tillgodogdra sig nésta utbildningssteg, samtidigt som
barnet ska minnas sin barndom hos oss med glddje. Vi erbjuder en lustfylld och ldrorik tid
med ménniskans lika vérde i fokus.

Viar verksamhet:

Hasselbygérds forskolor bedriver kommunal forskoleverksamhet i stadsdelen Hasselby-
Villingby, Stockholm stad. Enheten bestar av fem forskolor som alla ligger i omradet
Hésselby gérd.

Forskolan Lonneberga, 4 grupper med barn i aldern 1-6 &r.
Forskolan Astrakanen, 4 grupper med barn 1 aldern 1-6 ar.
Forskolan Grona Katten, 4 grupper med barn i aldern 1-6 &r.
Forskolan Villekulla, 4 grupper med barn 1 aldern 1-6 ar.

Forskolan Bokkammaren, 9 grupper med barn i dldern 1-6 ar.
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Styrdokument, forordningar och lagar av sérskild betydelse for viar verksamhet:

FN:s konvention om barns réttigheter

Skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2016 och 2018) om ldroplan for forskolan

Budget for Stockholms stad

Vira brukare/kunder:

I Hisselbygards forskolor har vi 216 barn (100 flickor och 116 pojkar) inskrivna som &r i
aldern 1-6 ar. Ungefar 87% av barnen pé forskolorna ar flersprikiga, fordelade pé 45 olika
sprak. De allra flesta av vara barn bor 1 niromradet omkring Hésselby Gard.

Organisation och ledningsstruktur:

organisation

Hasselbygards forskolors

Jennie Andersson Smiljanic

Rektor
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forskolor

Astra

Karin Séderberg
Bitrddande rektor

Maria Henebratt
Bitradande rektor / Specialpedagog

Ann-Christin Svensson
Administrator

Ann-Sofie Halvarsson

Ateljérista

Forskolan Férskolan
Gréna Katten Villekulla

Enspédnnargatan 1 Liljedrnsgatan 38a
4 grupper 4 grupper

2 forskollarare
6 barnskotare
1 kock
34 bam

4 forskollarare
4 barnskbtare
1 kock
34 barn

Férskolan
Lonneberga
Astrakangatan 106

4 grupper

2 forskollarare
6 barnskotare
1 kock
34 bam

Richard Winkfield
Kulturista

Forskolan
Astrakanen
Astrakangatan 125

4 grupper

3 forskollarare
5 barnskotare
1 kock
34 bamn

Forskolan
Bokkammaren
Maltesholmsv. 81

9 grupper

6 forskollarare
17 barnskétare
1 kock
80 barn
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Rektor

QOvergripande ansvarig chef

Strategisk styrnin9
Overgripande organisation, VP, Systematisk
kvalitetsarbete, personalansvar

Budget
Rehab
Sjuk/Franvaroanmaélan

Medarbetarsamtal &
Lénesamtal,

Astrakanen, Lonneberga, Gréna Katten &
Villekulla

IA - Incidentrapportering
Rekrytering
Natverk/APT

LSVG

Bitrddande rektor

Operativ styrning pedagogiska

fragor och daglig organisation, scheman
Veckométen

IT-frégor: Skolplattformen, IT material
WKI

Medarbetarsamtal &
Lénesamtal Bokkammaren
Utbildningar/kurser:

NTA, Digitalizering, Pedagogikcollage, VFU

Inképsansvarig — hallbara inksp
och giftfri forskola

Rekrytering av nya vikarier
Natverk/Skolplattform
Introduktion nyanstallda
Skyddsronder

Skola for Hallbar utveckling
Tidigare Gron Flagg. Huvudansvar
pedagogik.

Bitrddande rektor &
Specialpedagog: Mia

Operativ styrning
BIBASS-natverk, handledning, kok

BIBASS

Barnkonferenser
Stod/radgivande i skrivandet av
Handlingsplaner samt
uppféljning

Overgang till skolan
Féraldrasamtal

Kontaktperson vid anmalningar
eller oro

Koéksansvar Medarbetarsamtal &
Lonesamtal samt natverk

Skola for Hallbar utveckling
Livsmedel & Hygien

Rektor har det 6vergripande ansvaret och yttersta ansvaret pa enheten. Rektorn driver det
strategiska arbetet, har ansvar for den 6vergripande organisationen, maluppfyllelsen,
systematiska kvalitetsarbetet, ekonomi och personalansvar.

Bitridande rektor med specialpedagogiskt uppdrag ansvarar for att barn med sérskilt
behov far det stod de har rétt till och handleder och stottar medarbetarna i detta arbeta pa
enheten, samt traffar vardnadshavarna till dessa barn. Denna bitrddande rektor har ocksa
koksansvaret pa enheten och driver koksfragorna tillsammans med kokspersonalen.

Bitridande rektor med ansvar for den operativa styrningen, har ansvar for den dagliga
organisationen, it, praktikanter, studenter, inkop, visst arbetsmiljoansvar, introduktionen for
nyanstéllda.

Hisselbygérd forskolors operativa och administrativa stod:

Administrator Pedagogisk ledare Kulturansvariga

Fastighetsfragor, stad,
SISAB

Lisa Sjalvservice
Semesteransdkningar
Vikariehantering
Bestallningar
Dagordningar, kallelser,
protokaoll

Jouréppen verksamhet
Studiedagar, tidigare stangning, sommar,
jul

Barnplaceringar
Ekonomi/Administration

Férskollarare i Barngrupp

Sprakutvecklande arbete

Fére Bornholmsmodellen,
Flersprakighet

Ansvariga for att enheten
tar del av kulturutbudet i
stadsdelen

Ateljérista —inspiratér och driver
kulturfragor pa enheten.

Kulturista — inspiratér och driver
kulturfragor pa enheten.
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P& enhetens forskolor arbetar forskolldrare, barnskotare och kockar. For att skapa en samsyn
och tydlighet har ledningen tillsammans med medarbetarna diskuterat och arbetat fram en
ansvarsbeskrivning for vad som géller for alla som dr verksamma 1 utbildningen samt for de
olika yrkesrollerna.

Ansvar for Alla i arbetslaget: Forskollarare, Barnskotare samt annan
personal

Alla som arbetar inom Hasselbygards forskolor skall arbeta for att framja en god
arbetsmiljo dar enhetens vision, pedagogiska staliningstaganden och verksamhetsidé ar i
fokus. Det ar alla medarbetares ansvar att halla sig uppdaterad med ny information, samt
féljg gallande styrdokument/mal, policy och spelregler som galler pa nationell och intern
niva.

Alla i arbetslaget skall bemoéta vardnadshavare med respekt och med ett interkulturellt
forhaliningssatt. Vi arbetar for att skapa en tillitsfull relation mellan forskola och hemmen
dar vi har fortldpande samtal kring barnets trivsel och larande.

Alla ansvarar for att allas kompetenser anvands. Arbetslaget inventerar kontinuerligt
kompetenserna som finns i gruppen.

Arbetslaget ska kontinuerligt och systematiskt folja, dokumentera och analysera varje
barns utveckling och larande for att gora det mgjligt att folja barns forandrade kunnande
samt utvardera hur forskolan tillgodoser barnens majligheter att utvecklas och lara i
enlighet med laroplanens mal samt malen i Hasselbygards verksamhetsplan.

Arbetslagen inventerar allas olika kompetenser och méjligheter tillsammans med
forskolldraren. Dérefter gors en plan och de delar upp olika ansvaromraden i arbetet med
barnen i gruppen och pa forskolan.

Exempel fran foérskolorna

Med tydlighet, samsyn
och samarbete gynnas
barnen och utbildningens
kvalité okar. Allas bidrag,
ansvar och roll ar viktig
och genom att anvanda
allas kompetenser
utvecklas verksamheten.




Stockholms Sid 8 (53

Forskollarare
Ansvarar for, leder och utfor det pedagogiska arbetet pa avdelningen.

Forskollarare ansvarar for

utveckingssamiaiets

duﬁme“hm

aft skapa en god struktur och organisation for aft omsorg, utveckiing och larande bidar en helhet
aft vardnadshavare ges mofighet att vara delakbga | utvarderingen av utbidningen

samverkan med skolan och sarskit uppmarksamma bam i behov av sarskit s10d | sin utvecking

" = ® = @® =& @

fran i [
rlllll ug'lm systematiskt och Mm lyh
mumm mmmuﬂ mmnm
Forskollarare ska ansvara for att varje barn

«  Fér forutsattningar 0 alt utvecikias. leka och lara och samiidigt stimuleras alt anvanda hela sin

=  Far eft reell infiytande Over arbetssafl och mnehal

+ Vare bams utveckiing och larande konbinuerkgl och systematisk! fofs, dokumenteras och
analyseras

PUT- tiden

«  Forskoléraren ska planera och orgarvsera arbetsiagsrefiekbonen

=  ForsiolSraren ska ufvecids verisambelen ulifrdn enhelens\droplanens mal saml
bamens veriamhetens behov

«  Forsholararen sia refieiders inng Samt columenters bamens Wrande.

«  Forskolararen ska planera och organisera for kOMmmurstationsn
med vardnadshavama

Barnskotare
Utfor och medverkar i det pedagogiska arbetet pa avdelningen.

Barnskotare ska

*  medverka och genomfora ikabehandlingsarbetet.

« forafortiopande samtal med barns vardnadshavare om barnets trivsel, utveckiing och larande
samt genomfora utvecidingssamtal,

« tisammans med forskolararen och resterande arbetslag verka for god och tiiganghg m#jd for

« genomidra planerad och spontan undervisning.

«  arbeta for at ala barn far mdfighet att ha infiytande av verksamheten.

+  medverka for att skapa en god struktur och organisation for att omsorg, utveckling och larande
bidar en hehet

PUT- tiden (och arbetslagsreflektionen)
Bamnskotaren ska forbereda dokumentationer, observationer m.m. tll arbetslagsrefiektionen.

« Bamskotaren ska forbereda och dokumentera infor utvecklingssamtal samt medverka |
kommunikationen med vardnadshavare.

+ Bamnskdtaren ska planera och refiekiera kring aktiviteter med barmen for alt skapa tilfalen och
forutsattningar som bidrar tll barnens larande.




Stockholms Sid 9 (53)
stad

P4 alla fem forskolor i enheten lagas maten pa plats. Da alla medarbetare som é&r anstéllda i
koken planerar for ndringsriktig kost, gor bestdllningar och lagar mat pa forskolan har
ledningen valt att kalla dem kockar, oavsett anstdllningsform eller utbildning. Ledningen
arbetar tillsammans med kockar och pedagogerna pa forskolorna for att utveckla de
pedagogiska maltiderna samt att striva fOr att servera niringsriktiga, hilsosamma,
klimatsmarta och goda maltider for alla. Maltiderna &r en del av arbetet med Hallbar
Utveckling.

Kockar

« Ansvar for att servera naringsriktiga maltider och att framja en halsosam livsstil.
« Hatydliga rutiner for allergi och specialkost, samt sakerstalla att dessa foljs.

« Gora bestallningar och halla budget. Folja utsatta mal (t ex ekologiska livsmedel)
« Fdlja egenkontrollen och ha tydliga hygienregler for kdket.

« Samarbeta med pedagoger pa avdelningarna for att skapa pedagogiska maltider.

*  Arbetar for att inkludera och gora barnen delaktiga i maltiden.

Sammanfattning med alla medarbetare som arbetar pa enheten:
En rektor som ar ytterst ansvarig chef med strategisk styrning
Tva bitriddande rektorer, varav en dven ansvarig som specialpedagog.

En administrator som stottar och hjélper ledningsteamet samt pedagogerna i det
administrativa arbetet pa enheten.

En pedagogisk ledare som arbetar som forskolldrare i barngrupp och har ocksé
utbildningstillfillen i stadsdelen och enheten kring Flersprikighet och sprdkutveckling.

En ateljérista som fungerar som inspirator i det estetiska arbete och sprékliga uttryckssitt.
Ateljéristan dr inbokad pé de olika forskolorna och mdter barn och medarbetare pa deras egna
forskolor och kopplar thop sin roll med det som redan hinder 1 barnens vardag.

En kulturista som fungerar som inspirator inom det musikaliska, rytmik, lek och
kulturarbetet pa forskolorna. Kulturistan &r inbokad pa de alla fem forskolorna en formiddag i
veckan och har framforallt singsamlingar och planerade lektillfdllen med barnen utifran
behovet pa forskolan.

17 forskollédrare som ansvarar for och leder det pedagogiska arbetet/undervisningen med
barnen.

38 barnskotare som tillsammans med forskolldrarna bildar ett arbetslag, dér de tillsammans
med forskolldrarna planerar och genomfor utbildningen/undervisningen.

Fem kockar som ansvarar for att tillaga och servera néringsriktiga maltider till medarbetare
och barn. De ansvarar dven for vélplanerade och miljosmarta inkop till forskolorna.

Fyra anstillda extratjéinster/stockholmsjobbare, tvad som hjélper till i kok med en kock
som handledare och tva som dr med i projektet Spdngen med maél att bli utbildad barnskétare.
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Pa enhetens forskolor arbetar 71 medarbetare, varav 4 dr mén och 67 ér kvinnor. Det dr 55%
av medarbetarna som arbetar med barnen som &r flersprakiga och fordelade pa 26 sprak.

P& enheten har vi fyra gemensamma studiedagar per ar och en géng i manaden arbetsplatstraff
och dessutom samverkar vi kontinuerligt med vara fackliga foretrddare; Kommunal och
Lararforbundet i vér lokala samverkansgrupp. Enheten har nétverksgrupper for samtliga
medarbetare sdsom forskolldrarnitverk, barnskotarnatverk, BIBASS-ndtverk (Barn I Behov
av Sarskilt Stod) och kocknétverk. Enheten har &rshjul och kalendarium med rutiner och
aterkommande aktiviteter och arbetsuppgifter for arbetsmiljoarbetet, det pedagogiska arbetet
och arbetet med barn i behov av sdrskilt stod.

Malgrupp

1. Beskriv hur ni arbetar med bemotandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

Kvalité for oss i Hisselbygards forskoleenhet dr att alla barn och andra brukare av véra
forskolor bemots med glidje, respekt och nyfikenhet. Det ska vara roligt pa dagarna
tillsammans med barn och pedagoger pa forskolorna. Barnen ges tid att leka, ldra och
utvecklas under sin tid pa forskolan. De pedagogiska miljéerna inomhus och utomhus ér
tydliga och inbjudande. Miljon och materialet inspirerar till lek, utforskande och ldrande. Det
finns tydliga rutiner och struktur f6r hur dagarna ldggs upp och vilket ansvar och vilka
mojligheter alla medarbetare har. Barnen ges pa sé sétt ocksa mojlighet och forutsittningar att
fa veta och sjidlva ta reda pd vad som ska hidnda hirnést och vad som forvéntas av dem.
Visionen dr en grundsten i enheten och speglar det vi ser som kvalité.

"Tillsammans ldr vi for livet och skapar glada minnen"

Exempel fran férskolorna

For att skapa forutsattningar till en utbildning med kvalité arbetar vi sa har:

Ledningen agerar forebilder och tar upp bemdtande dterkommande pad APT, 1 nédtverk och vid
andra moten och samtal med medarbetarna. Att alla blir behandlade med respekt, mots med
ett leende samt fér ett "Hej" och blir sedda och vil bemotta ér viktigt och tas upp kontinuerligt
for bade ledningsgrupp, medarbetare, barn och vardnadshavare. All personal samarbetar och
har barnen i fokus. Allas kompetenser tas tillvara och pedagogerna enas och har en samsyn
kring att alla barn i var verksamhet dr kompetenta och kreativa. Genom hog personaltéthet
kan barnen delas in i mindre barngrupper dér de bli lyssnade pé och far talutrymme. Barnens
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utveckling och ldrande foljs, planeras for och utmanas utifran individens behov och intressen.
Forskolans uppdrag ligger till grund for enhetens mal och arbetssétt. Sprakutveckling och
kommunikation har en stor plats i vér utbildning och barnen stottas och utmanas i att erdvra
det verbala spraket. Barnen och vardnadshavarna moter engagerade och aktiva pedagoger som
vill samverka for att skapa en sé bra utbildning och forskoletid som mojligt for alla barn.

Vardnadshavare och Barn

Introduktionen sker vid det forsta motet for familjerna med forskolan. Déar introduceras
familjen och barnet till forskolan. Medarbetarna ldgger ett stort engagemang och tid for att pa
bista sdtt introducera barn och vardnadshavarna till forskolans rutiner, miljo, aktiviteter och
uppdrag och for att skapa trygghet hos bade barn och vuxna:

e De familjer som Onskar att besdka forskolan innan barnet ska borja, kan boka in sig
for en visning av forskolan. Dir berdttar ocksa medarbetarna mer om verksamheten
som sker pa forskolan.

e Vilkomstbrev mejlas eller skickas hem till virdnadshavare, 1 brevet beskrivs
forskolans verksamhet och om hur introduktionen kommer att ga till.

e Forsta dagen under introduktionsperioden far barnet och vardnadshavarna mer
information om forskolan och hur introduktionen 1dggs upp. Vérdnadshavarna har
ocksé dar mojlighet att stélla fragor.

e Under de forsta dagar som sedan foljer dr vardnadshavare med pé forskolan.
Medarbetarna arbetar med att fa en god anknytning till barnet for att barnet ska bli
trygg med forskolan och ménniskorna. Medarbetarna lagger stor vikt vid att forklara
och visa hur dagarna p4 forskolan ser ut for bdde barn och virdnadshavare.

e Under hela introduktionen och forskoletiden far vardnadshavarna mdjlighet att komma
med frigor, synpunkter eller idéer kring det som de upplever tillsammans med sina
barn pa forskolan. Medarbetarna later ocksé vardnadshavarna berétta om sitt eget barn
for att de pd biésta sétt ska kunna méta barnet utifran dennes behov och intressen.

o Efter att barnet har gétt ca. en till tvA manader pa forskolan foljer medarbetarna upp
introduktionen med ett uppfoljningsmote. Dar beskriver medarbetaren hur barnet har
kommit in 1 rutinerna och aktiviteterna pa forskolan och vad barnet gor, och hur de
upplever att barnet trivs och vad barnet visar intresse for. P4 motet far
vardnadshavaren mojlighet att stélla fragor om det dr ndgot denne har funderat pa samt
komma med synpunkter.

Exem pel fran forskolorna Inbjudan till uppfoljande samtal efter

introduktionsperioden ’:.___.'._:"I Mall for inbjudan till
Saprll i samtal for
Sekdammeren® vardnadshavare efter

Hej och vilkomna till samtal

deras barns forsta tid

i o o
- pa forskolan

Den som hiller 1 samtalet kommer aft vara

Tid och datum fir samtal

Samtalet kommer att handla om foljande

+ Introduktionspenioden

* Information kring forskolan

* Laroplanen for forskolan (LpFo18) och enhetsmdl
¢ Plan mot krinkande behandling och diskriminening

Frigor som ni gima fir fundera Over innan samtalet

- Vilka forvintnmgar har ni pd forskolan?
- Vad anser mi vara viktigt for ert barn?
- Owniga frigor
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Barnen

Tas emot av pedagogen med viarme och glddje nir de kommer till forskolan pa morgonen.
Alla barn och deras familjer ska kinna sig vilkomna, och pedagogerna lagger stort fokus pa
varje barn som kommer till férskolan. Barnen moéts av nyfikna pedagoger som lyssnar in,
samtalar och tar tillvara pé barnens intresse (mer om detta kommer i stycket; Delaktighet).
Genom att forskolorna har en hog personaltithet 6kar det mdjligheterna att tillgodose alla
barns behov och intressen. Barngrupperna kan delas in i mindre grupper storre delen av dagen
och vuxna finns 1 nirheten for att stotta, utmana, leka och skapa en trygg miljo for barnen att
vara i. Pedagogerna ser barnen som kompetenta och strukturen pd dagen gor att barnen kinner
igen sig och ges mojligheter att veta vad som ska ske och vad férvéntningarna ér.

Dagliga kontakten

Vid hdmtningar och ldmningar sker en viktig del i kontakten och kommunikationen med
vardnadshavarna. Genom att forskolorna har en hog personaltithet kan pedagogerna
organisera sd att det finns tillgéngliga pedagoger som kan mdta upp barn och vardnadshavare
nir de kommer till eller skall 1amna forskolan. I det dagliga moétet beréttar pedagogerna om
vad barnet har fatt vara med om under dagen och virdnadshavarna har mdjlighet att friga om
det dr ndgot de undrar O6ver. Det ska vara en sjdlvklarhet att kunna stilla fragor och att fa
respektfulla svar oavsett vad man fragar.

Ett gott exempel fran forskolorna dr att pedagogerna inkluderar barnen under samtalen vid
hidmtning och 1dmning. Genom att stélla fragor till barnen och be barnen visa och berétta blir
de delaktiga i att berdtta om sin dag. Pa sa sitt undviker pedagogerna att "prata over huvudet”
pa barnen. Pedagogisk dokumentation med bilder och text sitts ofta upp i férskolornas hallar
och pa avdelningarna for att vdrdnadshavare tillsammans med sina barn ska kunna se vad de
till exempel gjort, undersokt, upptéckt, lekt eller skapat.

Ovriga informationskanaler

e Veckobrev skickas ut till virdnadshavare via mejl varje vecka. Dar beskrivs
verksamheten och planering for kommande vecka. Det dr ett sitt att skapa delaktighet
och forstéelse for alla vardnadshavare kring vad deras barn d4r med om pa forskolan
och vad forskolans uppdrag dr. Via mejl kan dven vérdnadshavare stélla fragor, ge
feedback eller komma med synpunkter.

e Skolplattformen &r under uppstart for att kunna anvindas som informationskanal till
vardnadshavarna. Dar kommer dven bland annat veckobrev, larloggar,
informationsbrev och utvecklingssamtalsunderlag att finnas samlat.

e P4 fordldramoéten far vardnadshavarna information om forskolans arbete och uppdrag.
De far dven mojlighet att stdlla fragor och komma med synpunkter. Enhetens forskolor
har tva fordldramoten per ar. P4 ett av dessa moten dr ledningen med pé for att finga
upp fragor, funderingar och for att kunna berétta om enhetens mal. For oss ar det
viktigt att vArdnadshavarna ska ha kdnnedom om hur vi arbetar och varfor for att pd
detta sitt skapa en delaktighet. Under métet pé varterminen presenteras ocksa
verksamhetsplanens mal och planen mot kriankande behandling for alla
vardnadshavare.

e En ging per ir erbjuds vardnadshavarna ett utvecklingssamtal med pedagogerna dir
barnets utveckling, trivsel och pagaende aktiviteter och projekt beskrivs. Pa
utvecklingssamtalet uppmuntras vardnadshavarna att komma med synpunkter, fragor
och idéer. Vid onskemdl eller behov sker samtalen oftare.
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Exempel fran forskolorna
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Veckans bok:
Lill-Gruffalon

P

Veckansord och begrepp:

Ord som slutar pa

bokstaven F; biff, knuff,
gylf, golf, smurf, chef, bluff.

Veckans sanger:

Sahokoaia, varsanger.

Veckans ramsa:

Knut som knot en knut.

Sid 13 (53)

Hej alla fordldrar och barn!

Under forra veckan fortsatte vi att arbeta med tema "Hallbar
utveckling”. Bamen fick | uppgift att rita och diktera for oss
vad de har lart sig under miljo- och skrapplockarveckan. Har

foljer nagra citat fran era barn:

-"Man ska inte kasta cigareffer och batterier. Cigaretter

kan bli eld | skogen. Batterier har gift som skadar

naturen. Glas i naturen kan gdra ont for djuren.”
-"Sopbilarna far hand om olika skrdp, skrapet blir nya

fina saker.”

-"Jdag har 15t mig aft sorfera skrdp | olika sopkén.”
-"Jag har lart mig alt man infe ska skripa ned. Jag
fick plocka mycket skrap och det kandes bra och det

var kul”.

JOrange.

Magra av barnen valde pa eget
inifiativ skapa ett sallskapsspel av |
atervinningsmaterial, en valdigt
god idé fyckte vi alihapa pa

Att tinka pa nu or att:

a

o Att ta med regnklader och regnstovlar som passar ert
barn, vi or ute mycket nu under varen.

Vi kommer hjalpa er att fa in och ut de saker som barnen har
vid sina hyllor. Det &r bara att ringa fill oss, 54 higlper vi er att
fa era bamn att komma ut. Vi ser ocksa fill att vara utomhus vid

k1.15:00 far att underlatia hbomipingen. Vi rekommenderar er
att halla er uppdaterade om Stockholms stads nyheter och
policys kring Corona. 1 Orange

Pedagogisk dokumentation i form av bilder fran barnens
aktiviteter och platser de besokt placeras i barnens héjd och i
hallen sa att barn, pedagoger och vardnadshavare kan

motas, visa, beratta, minnas, lara och reflektera tillsammans.

Exempel pa ett veckobrev fran enheten dar barnens
egna ord, beskrivningar, fragor, aktiviteter och
larande beskrivs. Aven exempel fran veckans arbete
med Fére Bornholmsmodellen och barnens alster
med funderingar nar de arbetat med temat "Hallbar
Utveckling” genom att samla skrap i naromradet.
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Exempel fran férskolorna

Har kan vardnadshavarna fylla i olika
ord eller begrepp pa deras olika sprak.

Sprakstod, Sprakutveckling och Tolk

i . "I

Da vi har virdnadshavare som inte har svenska spraket som ;. ¢ —
modersmal, anvinds alltid tolk vid behov. For att stirka barnens % 5 A |
sjdlvkénsla och sprékutveckling samt att utveckla delaktighet al
med hemmen, tar pedagogerna hjilp av vardnadshavare sa att de = = - .
kan 6versitta olika ord och begrepp som barnen anvénder och Natur och teknik
lar sig i forskolans vardag, 1 olika projekt och aktiviteter. Till T
exempel sétts listor upp 1 hallen eller utanfor avdelningarna med Svenskg e sk st =
ord och begrepp som barnen anvénder just nu som dé kan Pl WPl p P, APy,
Oversattas till sprak fran vérldens alla lander. Vardnadshavarna Blasa T TR e
kan tillsammans med barnen fylla i med just deras sprék. Svenskg T s

Pl P AP et P
Krinkande behandling

Viér enhet har tydliga rutiner for om ndgon upplever sig krinkt eller anméler att ndgon annan
ar krankt. En utredning startar alltid dér rektor och de inblandande personerna ingér. Det kan
vara barn, vardnadshavare och pedagoger som ingér i utredningen. Vid behov tar rektorn
hjéilp av de andra bitrddande rektorerna och HR-enheten i stadsdelen. Rektor ar drivande i
utredningen och fattar beslut och eventuella dtgarder. Mélet ar att alla ska kénna sig réttvist
behandlade, badde medarbetare och barn/virdnadshavare och dterkoppling sker alltid till dem
det beror.

2. Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga, saval pa individ- som
gruppniva.

Kvalité for oss &r att alla som vistas 1 var verksamhet ska ges forutsittningar att forsta vad
som hénder och varfér. Genom tydlighet och 6ppenhet blir det littare f6r barn och
vardnadshavare att ha inflytande och kinna delaktighet. Pedagogerna har en samsyn att
barnen dr kompetenta och skapar tillfillen under dagarna pa forskolan dir barnen dr med och
planerar och reflekterar. Den pedagogiska miljon arrangeras for att barnen skall ldra, utmanas
och utvecklas. Barnens intressen fidngas upp genom att pedagogerna ar lyhorda och
inlyssnande.

Trygghet

For att kunna skapa delaktighet behdver alla barn och vardnadshavare vara trygga i var
verksamhet. Darfor paborjas vart arbete med barnens trygghet redan i augusti vid
terminsstarten da de allra flesta barn borjar pd véra forskolor. I samband med det arbetar
pedagogerna med trygghet genom att starta "Likabehandlingsarbetet" som sedan 1 januari
skall bli en ny, reviderad "Plan mot diskriminering och krdnkande behandling". Under
"Likabehandlingsarbetet" gér medarbetarna bland annat trygghetsvandringar och intervjuer
tillsammans med barnen dir barnen far berétta hur de upplever sin milj6 och vistelse pa
forskolan. De gor ocksa observationer och skapar trivselregler tillsammans med barnen.
Under uppf6ljningssamtalen med de nya barnen, samt pa fordldraméten och
utvecklingssamtal tar de ocksé in vardnadshavarnas synpunkter och funderingar. Utifrdn
denna insamling skapas sedan atgarder och forebyggande arbete for att oka tryggheten pa
forskolan.
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Ta vara pa barnens tankar, fragor, nyfikenhet och intresse

P& enheten ar det viktigt att ta del av barnens tankar och hur de ser pa sin vistelse pa
forskolan. Pedagogerna ér lyhorda for hur barnen vill ldra. Reflektioner med barnen sker
kontinuerligt varje vecka utifran vad som har hant pa forskolan. I dessa mdten och samtal
hjilper medarbetarna barnen att sétta ord pa det de har lért sig och varit med om. Detta gynnar
bade barnens delaktighet och deras sprakliga utveckling. Pa Héasselbygérds forskolor &r det
sprékliga arbetet viktigt for att kunna skapa delaktighet bland barnen och stotta dem till
inflytande 6ver sin vardag pa forskolan. Nér det géller de yngre barnen som inte erdvrat det
verbala spréket &n, stottas barnen av pedagogerna att sitta ord pa det de 4r med om.
Pedagogerna skapar tillfdllen for barnen att reflektera tillsammans genom att visa bilder eller
filmer fran barnens gorande. Barnen kan dé visa med kroppssprék och utryck vad de fastnar’
for och vill gora mer av. Reflektionerna dokumenteras och anvénds sedan i arbetslagets
reflektion for att pé sé sétt utveckla arbetet i barngruppen.

b

Ett exempel frin en av forskolorna &r att ndr nagra barn var ute pd promenad i ndromradet
borjade ett av barnen i gruppen prata om fargerna pa blommorna som borjat dyka upp i
varvidret. Pedagogerna som var med kopplade da ihop fargerna pa blommorna med deras
pagéende projekt med boken "knacka pa". Dérefter blev fler barn intresserade. Dorrarna i
boken har olika farger och barnen fick som utmaning att plocka blommor som jimfordes och

sorterades med hjilp av dorrarnas farger.

Exempel fran férskolorna

Undervisningstillfallen skapas for
att introducera olika satt och
verktyg att arbeta med begrepp,
sprak, digitala verktyg och
hjalpmedel, farg, form, matematik
m.m.

| boken "Knacka pa” finns &ven manga olika geometriska former
som barnen bl.a. aterskapat med och spanat efter i naturen.

Kulturista och Ateljérista

Alla barn i enheten mdter var kulturista och ateljérista varje vecka. Kulturistan haller i rytmik
och sdngsamlingar pd samtliga forskolor, dir hors och syns glada barn som musicerar och
sjunger tillsammans. Kulturistan planerar tillsammans med pedagogerna pa barnens
avdelningar for att mota upp barnens intressen och pagéende projekt. Nya sangtexter skrivs
och barnens sprakutveckling gynnas och utmanas. Kulturistan och ateljéristan samarbetar for
att barnen i enheten skall mota olika former av kultur. Ateljéristan som &ven dr konstnédr har
uppdraget att stotta, ldra och utmana barnen 1 estetiska uttrycksformer. Barnen uppticker,
provar pd och lar sig olika sétt att utrycka sig och att anvinda estetiken i kommunikation.
Barnens idéer, tankar, berittelser och upplevelser tar sig form genom olika alster bade
individuellt och i1 gruppen.
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Exempel fran forskolorna

Lek, sang, musik, rytmik, skapande,
estetik, uttryckssatt, sprak och gladje.

il !

kum“llﬁb""

Mindre grupper

Enheten har fatt statsbidrag, som har mojliggjort att vi kan ha en hog personaltithet och arbeta
med barnen 1 mindre grupper. D& barnen vistas 1 mindre grupper fér de ett storre talutrymme
vilket pedagogerna ser framjar deras sprakliga utveckling samtidigt som det ar léttare att ta
tillvara pa barnens egna reflektioner. Undervisningstillfdllena blir av hogre kvalité da det
skapas storre mojligheter att folja och utmana det individuella lirandet med farre barn i
grupperna.

Pedagogerna beskriver att konflikter bland barnen minskas och de hinner vara mer nérvarande
och se alla barn, vilket mdjliggdr att det blir ldttare att mota varje barn 1 sitt individuella
larande och utveckling. Vardnadshavarna har ocksé uttryckt till medarbetarna att de ser en
storre spraklig utveckling, samt trygghet hos barnen/barnet efter att enheten borjade arbeta 1
mindre barngrupper.

Pedagogiska miljoer

Barnens pedagogiska miljo dr nadgot pedagogerna arbetar med kontinuerligt. De fordndrar
miljon bade inomhus och utomhus utifrdn barnens intressen, nyfikenhet och behov i lek och
larande sa att de far nya utmaningar och forutsittningar for att utforska, upptécka och léra.

Ett gott exempel dr en barngrupp pa en av enhetens forskolor som har arbetat med projektet
"Barnkonventionen" som nyligen blivit lag i Sverige. Dér har barnen fatt veta och talat om
sina réttigheter som till exempel "rdtten till ett namn" och "rétt att dta sig méatta". Barnen har
bland annat sjélva fatt skapa egna "ma bra-rum" i skokartonger. Barnen tolkar och skapar
egna rum dér de sjdlva skulle mé bra och vilja vara i.

Exempel fran férskolorna

Ett barn som aterskapar framsidan fran "Rétten till ett namn”. "Ma bra rum”

"Alla barns ratt” med hjalp av ett digitalt Barnen har skapat forsta "Vad behéver jag for att mé
ritprogram pa larplattan. bokstaven i deras namn. bra?”
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Viardnadshavarna:

e Vardnadshavare erbjuds utvecklingssamtal varje ar och dér berittar pedagogerna for
dem och for dialog kring barnets utveckling, behov och ldarande. Fokus ligger pa hur
pedagogerna arbetar for att barnet skall ldra och utvecklas inom forskolans
malomraden. Dér far vardnadshavarna dven mojlighet att berdtta hur de upplever att
deras barn trivs och komma med fragor, synpunkter och idéer.

e Vid det dagliga métet dar vardnadshavarna lamnar och himtar barnen pé forskolan
berittar medarbetarna om barnets dag. Dialogen dir dr mycket viktig for att skapa
bade forstaelse for vad som sker pa forskolan, men ocksé for att de ska kunna bli
delaktiga 1 sitt barns vistelse pa forskolan och kunna fortsitta samtalen 1 hemmet med
ovriga familjen.

e Vardnadshavarna bjuds in till férdldramdten och fordldrasammankomster varje termin
dér det i inbjudan beskrivs vad som dr pa agendan och dér de ocksa bjuds in till att
komma med fragor eller synpunkter som de vill att pedagogerna tar upp eller beskriver
mer fordjupat. Pedagogerna beskriver och visar med bilder, filmer och exempel fran
barnens dagar och aktiviteter pa forskolan. Forskolans mal, syften och arbetssétt
beskrivs for att ge vdrdnadshavarna en forstielse for och insikt i forskolans uppdrag
och vad det innebér for deras barn. Vardnadshavarna bjuds dven in att delta i olika
aktiviteter fOr att fa mgjlighet att uppleva dem och for att fa en fordjupad forstielse for
vad barnen erbjuds under dagarna pa forskolan. Det kan till exempel vara att préva pa
olika digitala verktyg som Blue-Bots eller Greenscreen eller naturvetenskapliga
experiment som barnen far prova och utforska med NTA utbildade pedagoger.

e Nir nya barn borjar pa forskolan eller byter avdelning visar och berittar pedagogerna
hur dagens rutiner gér till och vad det finns f6r mojligheter till lek och larande samt
utforskande. I kommunikation och interaktion med vardnadshavare och barnen blir
pedagogerna mer och mer insatta i vad barnen tycker om och intresserar sig for samt
ser vilka behov de har. Medarbetarna stravar efter att individanpassa utmaningar och
tydliggora rutiner och dagens moment och aktiviteter for barnen.

3. Beskriv hur ni arbetar med jamstalldhet och jamlikhet ur ett brukar-
/kundperspektiv

Alla ménniskors lika vérde dr en del av virdegrunden péd Hésselbygérds forskolor. Det spelar
ingen roll vilket kon, alder, etnicitet eller religion ndgon har eller identifierar sig med. Alla
ska alltid bemotas utifran sina forutsittningar. Ledningen arbetar for att rekrytera och anstélla
medarbetare utifrin en mangfald dir olikheter ses som en tillgdng. Malet ar att skapa arbetslag
dér pedagogerna med varierande kompetenser och egenskaper samarbetar och utvecklar
forskolans arbetssitt och arbetet med barnen.

Jamstialldhet

Vi strévar efter att inte bendmna barnens kon eller utseende utifrin deras yttre, exempelvis

” Kom nu pojkar eller flickor". Istéllet anvinder pedagogerna sig av barnens namn eller till
exempel ” Kom nu alla kompisar” eller "Kom nu alla barn”. Pedagogerna anvénder sig av
olika karaktérer och yrkesgrupper i lekar, sagor, material och berittelser for att synliggdra for
barnen variationer 1 samhaéllet, till exempel kan en astronaut vara kvinna eller man eller ha
olika hudfirg etc. Pedagogerna anvidnder konkreta bilder for att visa pa att det kan vara olika.
P& enheten har vi barnbdcker som tar upp olika genustdnk som pavisar att det inte alltid &r s&
att det dr en flicka som &r en superhjélte, brandman/kvinna. Det dr viktigt att barnen far
erfarenhet kring detta och inte associerar vissa yrken till ett specifikt kon. Nar pedagogerna
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laser en dldre bok/saga med stereotypa normer uppmirksammas det och diskussioner skapas
om skillnader mellan férr och nu. Barnen far vara med om kinda beréttelser diar pedagogerna
kreativt byter ut roller och karaktérer for att byta perspektiv och vidga synen av hur saker och
ting ’ska” vara. Utifran dessa bocker fors dven boksamtal med barnen dir de diskuterar och
tar del av varandras tankar och idéer. Pedagogerna for en dialog med barnen istéllet for att
tillrattavisa. Malet dr att ppna upp for fler mdjligheter och sétt att vara med och mot
varandra. Ett exempel fran en vardagssituation pa en av forskolorna. Ett barn sdger hogt att
"Nd, men killar kan inte ha nagellack” Pedagogen svarar, " Jaha, sdger du det. Men en av
mina vdnner dr kille och han har nagellack hela tiden. Hans favoritfdrg dr gront, sd han blir
glad av att ha gréna naglar.". " Vad dr din favoritfirg?" Barnet svarar " Réd". Pedagogen
svara da igen "Jamen tink att ha réda naglar da, vilken grej!". Pedagogen rittade inte barnet
utan gav snarare ett exempel som visade pa motsatsen av vad barnen upplevt eller hort. Pa sa
satt skapas en diskussion om férg och kdnslan utan att behdva lagga nagon konsnorm kring
nagellack och firg.

Det tas upp och diskuteras om synen pé normer i de olika arbetslagen och pedagogerna &r
medvetna om att de ibland omedvetet kan ha olika forvéntningar pa barnen beroende pé deras
kon. Exempel pé detta kan vara att hogljudda flickor kan fa mer tillsédgelser 4n pojkarna som
later lika hogt, eller att pojkar far mer hjélp medan flickor forvéntas klara sig sjdlva. Det dr
viktigt att alla reflekterar 6ver forhallningssétt och padminner varandra nér vi ser att nagon gar
in 1 "fillan". Detta reflekterande arbetssétt implementeras i alla arbetslag genom att
pedagogerna reflekterar kring vad som hinder medvetet och omedvetet pa forskolan.

Jamlikhet

Barnen erbjuds individuellt stod utifran deras behov. Vissa barn behdver mer stod eller ett
storre “utrymme” och det ar barnets behov som styr. Vi strivar efter att alla barn ska fa
forstaelse for att alla kan ha olika behov trots att det kan verka oriéttvist ibland. Ett exempel pé
detta kan vara nér ett barn en dag fragade varfor ett annat barn fick ha larplattan under vilan,
dé forklarade barnskdtaren att "Ddrfor att hen behéver det idag”. Barnen dr ofta nyfikna och
fragar, ”Varfor? ”, men nér pedagogerna forklarar att man kan behova olika for att ma bra
eller att det skall fungera sé blir det sdllan ndgra besvikna eller upprorda dsikter kring det.
Barnen ska ses som individer och inte begrinsas pa grund av till exempel alder. Ett konkret
exempel pa detta &r att vi inte sdger "Man far inte gora halsband innan man dr 2 dr", eller
”Man far inte spela detta spel forens man dr 5 ar".

Det finns aktiviteter dir de yngre barnen behover stottas mer och dir finns det pedagoger
nirvarande som ett stod pa vigen dit.

Exempel

Pé en forskola arbetar de med "Kompisbdckerna” och ”Alfonsladan”. Med materialet arbetar
pedagogerna tillsammans med barnen med syftet att stiarka empatin och det sociala samspelet
hos barnen. Pedagoger spelar upp rollspel med situationer som kan uppsta i lek eller i
konflikter for barnen, barnen fér i uppdrag att komma med forslag som kan losa “’problemet”
eller konflikten. Barnen sjélva dr vildigt bra pa att pdminna varandra om just deras
trivselregler och hur man 4r en bra kompis. Barnen ser vérdet i att de hjilper varandra, vilket
pedagogerna ser och uppmuntrar. Vi tinker att glada barn ar lyckliga barn och far de uppleva
saker de &r intresserade av och tillsammans med nyfikna glada pedagoger sa ges de mojlighet
att lara sig valdigt mycket och utvecklas 1 sin takt.
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Ett annat exempel dr nir barnen i en grupp arbetade med sagan om "Rddluvan och vargen".
Pedagogerna léste flera variationer av "Rodluvan”, bland annat ”Blinda Rédluvan”. Barnen
fick mojlighet att fordjupa sig och se beréttelsen utifran olika handlingar, karaktirer och slut.
Barnen skapade egna figurer, sagor och teatrar och anvénde olika uttryckssétt, bade digitala
och analoga. Syftet var att barnen gavs mojlighet att fordjupa sig i olikhet som en tillgang.

Exempel fran forskolorna

Barnen utmanades i att
anvanda en digital
Blue-bot for att
programmera och
variera handelserna i
"Roédluvan’.

i gruppen.

Variationer av farg och
form for att barnen ska
kunna vélja och
utveckla sina egna
uttryckssatt, bade
enskilt och gemensamt

4. Beskriv hur ni arbetar med att 6ka tillgangligheten i er verksamhet sa att alla,

oavsett funktionsformaga, ska kunna ta del av den.

I Hésselbygards forskolor vill vi att alla barn och vardnadshavare ska kénna sig vilkomna
oberoende funktionsforméga. Darfor har enheten ett standigt padgaende arbete for att 6ka

tillgdngligheten i forskolornas miljoer. Behoven fordndras hela tiden med nya barn,

medarbetare och vardnadshavare. Darfor ser enheten dver sina rutiner och aktiviteter 16pande.

Exempel fran férskolorna

Pedagogiska miljéer skapas
utomhus och inomhus. Har kan till
exempel barnen inspireras och
lara kring skapande, lasning,
sprak och matematik.
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Att skapa tydliga miljoer och fortydliga dagens moment med bildstdd &r ndgot som enheten
fokuserat pa under senaste aret. Bildstoden &r stod for alla barn och skapar ytterligare
utvecklingsmojligheter for barnen att bli mer sjalvstindiga. For de barn som behdver det for
sin kommunikation &r det extra viktigt. Pedagogerna ar lyhorda och lagger till och justerar
samt fordndrar utifrdn barnens behov.

Ett konkret exempel fran en vardagssituation i hallen pé en forskola. Ett barn dr pa vig in
frdn forskolans gard. I hallen stannar hen upp och tittar pa bildstodet som talar om vilken
ordning man ska ta pa sig kidderna ndr man gar ut. Pedagogen forklarar for hen att det dr
bra att ta av sig stovlarna forst, innan de andra ytterkldderna. Hen skakar pa huvudet och
pekar pd bildstodet for att visa pedagogen som dr ddr bredvid. Ordningen pad bildstiodet dr
organiserat for att visa hur barnen skall kld pad sig, men nu stimde det inte for hen som var pda
vdg in och inte ut. Pedagogen bekrdftade barnet och kunde senare pa dagen ordna sd att det
fanns bildstod bade for nér barnen skall ga ut och ndr de ska ga in, i vilken ordning kldiderna
skall tas pa eller av.

Exempel fran forskolorna ar att de anvénder bildstdd som visar tydliga bilder pa olika
rutinsituationer som barnen moter under dagen. Det kan vara bilder vid handfaten som visar
hur de skall tvétta hinderna. Det finns dven exempel pa en multimodal matsedel for barnen
dér de kan ldsa av vilken mat som skall serveras vid lunchen. P4 lekforrddet pa gérden kan det
finnas bildstdd som visar pé vilket material eller/och aktiviteter som barnen kan och vill vilja
att gora.

Exempel fran férskolorna

Ledningen har skapat rutiner for att fanga upp alla barns behov pa enheten. Enhetens
bitrddande rektor med utbildning i specialpedagogik foljer rsplanen for BIBASS, for att
sékerstélla att alla barn féar sina behov tillgodosedda men framfor allt att de barn som &r 1
behov av sirskilt stod far det stod de behdver for att na sin utvecklingspotential (se bild
Arsplanering for BIBASS).
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Om pedagogerna ser att nagot barn eller stora delar av barngruppen har svérigheter i olika
situationer borjar de alltid med att reflektera kring sitt eget arbetssétt, organisationen pa
avdelningen och den pedagogiska miljons utformning. Pedagogerna stéller sig frdgor som till
exempel; -”Ar vi tillréckligt tydliga och strukturerade? Ar miljon tillginglig for alla? Ar alla
inkluderade? Finns det bildstod? Vad har vi for olika pedagogiska strategier? Ges
mdjligheter till olika sdtt att ldra?”. Rutiner och mallar for att stotta pedagogerna 1 vilka
fragor de behover stélla sig och vad de skall titta ndrmare pa finns pa enheten. Utifran dessa
planerar arbetslaget tillsammans med bitrddande rektor for hur de ska gé vidare med
anpassningar dar de sett eller kommit fram till att det behdvs.

Pé det forsta samtalet med virdnadshavarna till barn som &r 1 behov av sérskilt &r alltid
bitrddande rektor med tillsammans med forskolldraren frédn barnets avdelning. Det &r viktigt
for att bitrddande rektor ska kunna skapa en god och tillitsfull relation med vardnadshavarna
och for att kunna halla i alla externa kontakter som till exempel, habiliteringen, autismcenter,
barnavérdscentralen, socialtjdnsten. Den bitrddande rektorn fungerar bade som radgivande
och handledande men ocksa som spindeln i nitet for att underlétta s att pedagogerna kan
fokusera pa arbetet med barnen.

Négra av ndtverkstraffarna under terminerna med forskolldrarna anvands till arbetet med barn
1 behov av sérskilt stod (BIBASS). Under varterminen 2020 har vi arbetat med att utveckla
implementeringen av bildstdd pé alla forskolor, vi har anvént bildstodsprogrammet Inprint
som finns installerat pa alla enhetens datorer. Pedagoger pa nigra av enhetens forskolor
beskriver att genom att de anvinder bildstod for barnen i veckoscheman som visar dagens
olika héndelser, underléttar det for bdde den stora barngruppen och for de barnen med extra
behov och anpassningar. Barnen stottas i att fa veta vart de ska vara, vad de ska gora, med
vem och vilken grupp. Pedagogerna uppmuntrar barnen till att ga och titta pd deras
veckoscheman eller andra bildstod som sitter uppe for att barnen skall utmanas och bli mer
sjalvstidndiga, samtidigt som de blir delaktiga och en tydlighet skapas.

Under kommande termin ska pedagogerna fa utbildning i och l4ra sig mer om olika
sprakstorningar hos barn. Vi i enheten och forskolestddet, som bestér av resurssamordnare for
barn 1 behov av sérskilt stod, psykolog och logoped 1 stadsdelen ser att dessa diagnoser okar.
Vi kommer da att ta hjélp av stadsdelens logoped.

Bitradande rektor tillsammans med 6vriga i ledningen analyserar och ser 6ver behovet av
fortbildning inom omrédet.
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Arsplanering fér BIBASS 2020
Innehall Deltagare/utforare checklista
Januari
Skotval Verdnzdshaware

Februari

Barnkonferens pa firskolorna flja upp alla bam. Bitradande r=ktor

Fokus pd S-aringar och de bam sorm har eller och farskolldrama

b=hiwer handiingsplan. Handlingsplaner skrivs eller

uppdsteras
Farskollarama

Mars Skotintzgef kiart, brav hem fil fordidrmar,
Informationsowerforing till skolan ang. BIBASS Bifradande rekior
April

Falja wpp det rikiade verksamhetsstédet pa Bifradande rektor.

farskolorna.

Handlingsplanar skrivs eller uppdateras.

Lppfalning av verksamhetsstodet Resurssamordnare, avd.
chef, rektor. och
bitradande rektor

Awsluizsarmial pé forskoloma fér 5-aringama erbjeds

vardnadshavare. {skolverkets blankett, generall

dwerforing och dwerldmningsdokumentet Personal p3 férskolan

Matwrvetenskap och Teknik pa gruppniva.)

Caerlarmningssamtal for bam i behow av sarskilt stéd | Bitrddands.

Maj {kompletterands owerldmningsplan skolverket) med | rekborforskolldrams

den skola som barmet ska bdrja i

Handlingsplamer skrivs eller uppdateras. Personal pa

Juni Cwverlarminingssamtsl fir alla bann som byter farskolornatiradande
svdelning 3 fdrskolorns. rekbor

Juli
Inskolning v nya bamn. Personal pa

Augusti avdelningarna.
Barnkonferens pa firskolorna folja upp alla bam. Bifradande rekior

September Fokus pd bamn ddr handlingsplaner finns eller ska och farskollarama
skrivas.

Handlingsplamer skrivs eller uppdateras.

Handlingsplanar skrivs eller uppdateras. Farskollarama

Oktober

Barmnkonferens Resurssamordnare, awd.
chef, rektor och
bitradande rektor

Ansdka o rikiat verksamhetsstod.

Soka sarskola. Bitradande rektor

Informationsdverfaring ang. BIBASS fill Bitradande rektor

skolpliktsbevakande skola. (Vid medghande av

vardnadshavare)

MHovember

December

Handlingsplamer skrivs eller uppdateras.
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5. Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersokningar/ kunddialoger.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om maojligt de tre senaste
aren), och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogoér ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Forskoleundersokningen anvinds som ett led 1 utvecklingsarbetet kring bemétande och
brukarnas delaktighet. Forskolorna tar del av resultaten och diskuterar och reflekterar utifran
styrkor och svagheter. Pedagogerna véljer ut ndgra av omrédena i samarbete med ledningen
som de arbetar vidare med och fokuserar pd i kommunikationen och informationen till
vardnadshavarna. Det kan till exempel vara att bendmna olika begrepp eller liroplansomrdden
1 veckobreven eller vid fordldramoten. De kan ocksa arbeta med att fortydliga olika omraden i
dokumentationer och beskriva vad barnen varit med om vid himtningarna. P4 férdldraméten
brukar ofta vardnadshavarna fa préva pa olika aktiviteter som deras barn &r upptagna av och
undersoker just nu. Ledningen dr med pa ett av fordldramoétena per ar, dd beskrivs vilka mal
som forskolorna och stadsdelen har just nu och dven fortydligas vikten av att vardnadshavarna
tar sig tid att svara pa enkédten dd den &r ett viktigt verktyg for pedagogerna att fa syn pd vad
de kan utveckla och fordndra for att skapa en sa bra verksamhet som mojligt.
Minnesanteckningar finns tillgéngliga for de som ej haft mojlighet att delta pa fordldramatet
och olika mél, frdgor och omraden tas upp succesivt i forskolornas veckobrev till
vardnadshavarna.

Exempel fran férskolorna

Pedagogerna visar exempel
med bilder och konkreta
experiment, variationer av sitt
att arbeta med matematik och
NTA, just den hér gangen var
det fenomenet: LUFT
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'?; Hej alla vardnadshavare!

Vi vill bérja med att tacka alla for ett trevligt och givande féraldraméte!
AJitid roligt att kunna méota er 1angre stunder. Ett protokoll kommer att
skickas till er, vill ni veta mer utforligt =2 far ni gdma fraga oss.

Mu i veckan har vi valkomnat Mollie som har bédrjat pd Applet. Bada
grupperna ar nu fulltaliga.

Veckan som gatt har vi haft mycket utelek fillsammans och dven haft
NTA-experiment som “vulkanen®. Barnen fick bl.a. reflekiera kring vad de
trodde orsakade reakiionen sa de olika amnena (bikarbonat, vindger och
diskmedsl) borjade "bubbla dver”. "Det dr far def &r diskmedel” trodde att
barn.

Idag kem teatern “Zigga Zing” till oss pa
Astrakanen och hade teater féir alla vara barn.
Teatemn var ett musikdventyr dar barnen fick vara
med och dansa och sjunga.

Blomman

\tifran boken "knacka pa" gjorde nagra bam fran
den gula gruppen ddrrar i olika farger tillsammans med Fia. Barnen
fick sedan mala pa dirrarna i respekiive farg. Innan detta laste Fia
hoken for dem. Fagtastisl{t ait héra ait bamen bérjar kunna de
olika fargerna utifran boken.

Magra bam fran den blaa gruppen var ivég till NTA-studion och dar
hade Sara projicerat upp boken “knacka pa” pa vaggen stort. Hon
hade dven forberett eft experiment med ljud. Hon hade fylit skalar
med rudfargai vatten. Vattennivderna var olika i skalama. Barnen
fick "spela® pa skalkantema for aft hira hur olika det kunde |ata
bemende pa vattnets niva.

P4 var avdelning har vi gjort i ordning ballonger med barnens
fidelsedagar. Fiir att synliggdra mangkulturaliteten hér pa
forskolan sa har vi ocksa satt olika flaggor och skrivit namnet pa
landerna vid varje barns flagga. Kom garna in och fittal

\Mifran det samt far att ni foraldrar ocksa ska vara delaktiga sa har
vi satt upp et papper med boken “knacka pa®. Dar vill vi garna att
ni skriver upp hur man séger "knacka pa” pa barnens
modersmal samt de olika firgerna pa démama.

Applet

Den héar veckan har bada grupperna fillsammans med oss och Fia
pabérjat ett arbete om varje barns ratt till liv och utveckling samt ratt till
skalig levnadsstandard. Vi pratade om vad som ar en bra varld och
vad som behivs i eft hem fér att ma bra. Bamen fick sedan mala eller
rita en skiss over hur deras drémhem skulle se ut. Tanken ar att vi
sedan ska skapa dessa hem i skokartonger med olika material. "Def
ska hii ett hus dir man kan ma bra” "For vi arbetar med alla barns
raftt”.

Ml ddddddddddddddddidddddddddddddiddddidddddddddddddiddddiddddaddddddd

Veckobrev v.

@
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Exempel pa ett informativt veckobrev dar
pedagogerna skriver om féraldramoétet
och protokollet darifran. De beskriver
ocksa vad barnen fatt vara med om
under veckan. Till exempel NTA
experiment. Just den har veckan hade en
teatergrupp besoékt férskolan med en
forestallning med sang och dans.

De beskriver ocksa mer utforligt vad de
tva olika avdelningarna arbetar med i
projekten kring boken "Knacka pa” och
den andra avdelningen har tillsammans
med enhetens ateljérista arbetat med
teman fran Barnkonventionen.
Vardnadshavarna uppmuntras aven att
I&sa forskolans "Plan mot krankande
behandling och diskriminering”.

PEPPEEPPPREPPRER PRI PELP PRI PR PPERP LR PRI PPERP PRSP

s

Veckobr

Bada gruppemna har aven gjort ett rarelse/mattebingo dar bamen
utmanades aftt gora rorelser, himta foremal | olika antal, farges
och former. Grona gruppen giorde silt bingo | skogen och réda
gruppen gjorde sitt pA girden Nasta vecka ska vi Aven passa pd
att prata om skifiningama i naturen nu nar hosten verkligen tagit
fart med alia vackra farger och annat som hor histen till

Information

P2 skipen avantor diskbanken | hallen sitter ndgra fragor kopplade till var plan
mot diskriminering och krankande behandling samt trivsel och trygghet hos oss.
Vi tog upp dessa pa fordldramodtet och ni som inte kunde narvara da far garna
svara Ldgg svaren i skokartongen pd diskbinken. Det gér bra att vara anonym
om man vill

Vi onskar er alla en trevlig helg!

Lek mad vatien och sand F'lr-g.lr verkigen nasten sl barm St

CAPPPPPPPPPPPPPP PP PPl P PP PPl PP PrPPPPPrPrrrrPrrrrd
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Resultatet fran forskoleundersokningen de senaste tre dren:

FORSKOLEUNDERSOKNINGEN
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SAMMANFATTANDE KF INDIKATOR JAG AR SOM HELHET JAG UPPLEVER ATT
OMDOME NOJD MED MITT BARNS FORSKOLAN I SIN
FORSKOLA HELHET AR TRYGG OCH

SAKER FOR MITT BARN

Ar 2019 sinktes resultatet pi en av forskolorna, vilket paverkade resultatet p4 hela enheten.
P4 den forskolan dér resultatet hade sjunkit hade det varit en viss personalomséttning.
Atgirder gjordes med bland annat kompetensutvecklingssatsningar dir det ingick att hoja
forskolldrartatheten fran och med 2020. Pedagogerna har ocksé arbetat med att formedla till
vardnadshavarna hur de arbetar med forskoleundersdkningen och hur de utvecklar arbetet
16pande for att hdja kvalitén. Ledningen var med pa fordldramétet i februari och foljde upp
forskoleundersokningens resultat. Pedagogerna har ocksa fragat vardnadshavarna vad de vill
ska forbattras och forklaras. Dessutom har de arbetat med och fortydligat ldroplansmalen i
veckobreven, dokumentation och i miljon pa forskolan.

Arbetet med forskoleundersokningen pa enheten:

e Nir forskoleundersokningen kommer gor ledningen en analys av resultatet pa hela
enheten och for de enskilda forskolorna.

e Enkiten skickas sedan ut till alla medarbetare sa att de kan ta del av resultaten. P4 en
arbetsplatstraff diskuterar och analyserar respektive forskola sitt resultat.

e Arbetslagen bestimmer sedan utvecklingsomrdden som de ska arbeta med. Dessa
skrivs ner 1 arbetsplanerna som revideras pa hosten.

e Under hosten diskuterar medarbetarna forskoleundersdokningen med vardnadshavarna
pé ett fordldramote. Medarbetarna beskriver och ger exempel pé hur de ska arbeta med
utvecklingsomradena.

e [ veckobrev och pedagogiska dokumentationer fortsitter sedan medarbetarna att
beskriva arbetet pa enheten, utifran de olika mélen.
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Det goda resultatet ar 2020 tolkar ledningen beror pé att de arbeten som skett utifran vara
utvecklingsomrddena 2019 har gett resultat och ndjdare vrdnadshavare. Dessutom har
enheten skapat en tydlig struktur dér roller och uppdrag dr vl forankrade hos alla.
Ledningens analys &r att medarbetare som dr engagerade och forstar sitt uppdrag kommer
ocksé gora ett bittre arbete som péverkar forskoleundersdkningens resultat. Medarbetare som
trivs pa sitt arbete bemoter vardnadshavare med engagemang och ett leende. Ledningen ser
vikten av att medarbetarna formedlar sig tydligt och har ett positivt bemotande for att ett gott
resultat ska uppnas.

Chef- och ledarskap

6. Beskriv din ledarskapsidé. Beskriv ocksa konkret pa vilket satt den marks i
ditt dagliga arbete.

Tydlig malbild

Hoéga Laraav
forvantningar varandra

Skapa

forutsadttningar

Vir ledarskapsidé ér att ge forutsiittningar sd att vira mal nés:

e Viska ha en tydlig malbild "Vart ska vi? Vart dr vi pa vig?” Vi arbetar med att
malbilden ska vara tydlig for bdde medarbetare och vardnadshavare. Malen ska bade
vara hanterbara, begripliga och létta att forstd. Tydlighet ar ett begrepp vi ofta pratar
om, det ska inte finnas nagot tvivel om vad som géller, &ven om végen dit och
processen ibland kan vara olika. Bdde malbild och vision &r nagot vi aterkommer till 1
moten och samtal.

e Lira av varandra I vér enhet skapas tillfallen dir medarbetarna far lara sig av och med
varandra i olika konstellationer sdsom olika nétverk- pa utbildningsdagar
- arbetsplatstriffar- men ocksa i praktiken. Alla arbetslag har ocksé reflektion
tillsammans. Allas kompetenser ar viktiga. P4 var enhet kompletterar vi varandra och
tar tillvara pd vara olikheter och egenskaper.
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e Ledningen finns som stdd och ger medarbetarna forutséttningar for att gora ett gott
arbete och kunna nd malen. D4 vi har flera forskolor kan vi inte alltid vara pa plats i
praktiken, men vi uttrycker ofta att Vi dr inte ldngre dn ett samtal bort”. Ledningen
har organiserat sé att det kontinuerligt kommer en chef till de olika forskolorna och
nér behov uppstar kommer ledningen oftare.

e Ledningen ska inspirera medarbetarna. Vi dr forebilder och fungerar som inspiratorer
pa enheten, bade genom hur vi leder moten, men ocksa med att vi skapar tillféllen for
kompetensutveckling och feedback sa att medarbetarna kommer vidare och utvecklas i
sitt arbete. Att motivera medarbetarna att alltid ha barnen 1 fokus &r viktigt for oss.

e Ledningen stiller de krav som behdvs for att nd malen och har hoga forvantningar péd
medarbetarna. Kraven ska vara tydliga, uttalade och rimliga utifran forutséttningarna
och strdva mot mélen. Kraven stills genom att diskutera malbilden och ge konstruktiv
feedback kontinuerligt och att ledningen végar ta tag i problem som uppstar, samtidigt
som de ocksa visar tillit och fortroende till medarbetarna. For ledningen ar det viktigt
att hjdlpa till att prioritera och sétta granser. Alla ska kinna att dom &r viktiga och alla
ska ta ansvar.

For att kunna arbeta utifrdn dessa fem hornstenar arbetar ledningen med att bygga relationer
till medarbetarna och skapa fortroende bade till medarbetarna, men ocksa till ledningen fran
medarbetarna. Utan medarbetarnas foljarskap kan ledningen inte prestera som ledare. For att
nd malen behdver verksamheten hela tiden systematiskt foljas upp genom utvérderingar,
reflektioner och analyser som leder till utveckling av verksamheten. Héll i och hall ut, inom
forskolan behdver fordndringsarbete fa ta tid.

Kiansla av sammanhang (KASAM- Antonovskys teori)

Hanterbart Meningsfullt

Begripligt

Ledningen arbetar utifran Antonovskys teori KASAM. Att skapa trivsel pa en arbetsplats dar
medarbetarna upplever att deras uppdrag &dr hanterbart, meningsfullt och begripligt skapar en
god arbetsmiljo. Dessutom skapar en god motivation mer engagerade medarbetare som pé
detta sétt skapar en battre utbildning for barnen. Ledningen vill med en tydlig struktur och
okad trivsel kunna locka till oss de allra bista medarbetarna till enheten for att pd sé sitt 2
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annu béttre utbildning Dessutom ser vi att det frimjar friskndrvaron pé enheten vilket skapar
en béttre kontinuitet for barnen. For att kunna arbeta med fordndringsarbete ar det viktigt att
medarbetarna &r pa plats sé att alla fAr vara med i processen. Ledningen anser ocksa att om
medarbetarna har kdnslan av sammanhang skapar vi lattare bade delaktighet och gliddje i
arbetsgruppen och det gynnar i sin tur barnen som moter engagerade, kompetenta och glada
pedagoger pa forskolan.

Alla som kliver in i var organisation ska kédnna att hér finns en engagerad ledning som kénner
en omtanke om individerna. Ledningen ska vara autentiska ledare som visar ett genuint
engagemang och ér ansvarsfulla.

Rektors egna ord;

"Jag har arbetat pd enheten nu i 2 1/2 ar, for mig dr det viktigt att skapa engagemang och
delaktighet hos medarbetarna. Att med tillit till att alla alltid gor sitt bésta och skapa arenor
ddr jag kan bade kommunicera och lyssna pd vad vara medarbetare sdger for att pd detta sdtt
skapa en demokratisk organisation ddr alla forstar att de ingar som en pusselbit till helheten
har alltid varit viktigt for mig. Jag dr otroligt stolt for vad vi har dstadkommit och att alla
idag ser sin egen viktiga roll i vdr stora organisation.

Jag som skolledare har ett ansvar bdde for barnen, medarbetarna och vdardnadshavare, dven
kommunen som jag arbetar i. Jag tinker att allt hinger ihop och att vi dr en forskola som
verkligen bryr oss och vill skapa bra forutsdttningar for alla barn, ddr de utvecklas och lir
kommer det gynna oss genom att vi har ett gott rykte men ocksd att vara barn kommer att
lyckas bdttre i sin skolgdng.

Jag som rektor dr ytterst ansvarig men leder tillsammans med mina bitrddande rektorer. Min
roll dr inte att veta bdst utan att lata engagerade och kompetenta forskolldrare, bitrddande
rektorer och andra kompetenta medarbetare i organisationen fd kliva fram och ldta dem fa ta
ansvar.

Vinster jag kan se med att arbeta pd detta sdtt dr att vi i ledningen bdde utmanar och stottar
varandra samt diskuterar och reflekterar kring hur vi ska nd malen. Samtidigt som vi
pdminner varandra om att vara uthdlliga. Vi ldr oss av varandra och stodjer varandra for att
nd mdlen.”

7. Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Jag tillsammans med ledningen reflekterar kontinuerligt dver vad som sker pa enheten och
hur vi agerar. Det dr hogt i tak och vi vagar séga att det kunde ha hanterats annorlunda vid
behov. Mirker vi att vi behdver géra om gor vi det prestigelost och later vara medarbetare {4
se att alla kan misslyckas ibland och det &r inget fel. Ledningen fordelar arbetsuppgifterna
utifran den kompetens som é&r bést 1 just denna arbetsuppgift.

Jag ser ocksa till att ha arenor dir jag kan reflektera dver olika utmaningar med andra kollegor
for att f4 mer input och forstielse for vad som sker i1 organisationen. Bland annat har jag gatt
utbildningen "Ny som chef i Staden" samt varit med 1 "Utvecklingsgrupp for chefer". Pa detta
sdtt utmanas jag att fornya mig och att fa nya synsitt.

Den bitrddande rektorn som &dr ny pa enheten sedan januari 2019, gir ocksa "Ny chef i
Staden". Bdda bitrddande rektorerna ingér i natverk pd Stadsdelen med andra bitrddande
rektorer eller specialpedagoger. Dér har de utrymme for reflektion, inspiration och att skapa
samarbeten mellan enheterna.
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Jag tillsammans med en av de bitrddande rektorerna har gétt "Undervisning i férskolan", som
var en uppdragsutbildning som Uppsala universitet holl 1 f6r chefer inom forskolan som
arbetar i Stockholm Stad pé 7,5 hogskolepodng. Denna utbildning var precis i tiden da den
nya ldroplanen for forskolan kom och begreppet Undervisning behovde diskuteras och
fortydligas igen. Dér fick vi en méngd uppslag som vi fortsatte att arbeta med tillsammans
med medarbetarna pa enheten for att 6ka forstdelsen for uppdraget och maluppfyllelsen.

Ledningen forsoker att gd pd de utbildningar, forelédsningar och kompetensutvecklingsinsatser
som erbjuds 1 stadsdelen och i staden, da vi anser att vi behdver hianga med i tiden och
utvecklas utifran hur uppdraget fordandras och for att kunna arbeta for att forbéttra
verksamheten.

Ledningen har skapat ett eget medarbetarsamtals-material som anvinds pa enheten for att
lattare kunna diskutera utifran malen. I det materialet finns det dven frdgor kring
forvantningar och hur medarbetarna ser pa ledningen och om det finns nadgot mer de skulle
onska eller har behov av.

Ett led 1 utvarderingen &r ocksa att delta i Kvalitetsutmérkelsen for att f4 en genomlysning av
Hasselbygérds forskolor och fi nya inputs pd vad enheten skall vara stolta 6ver och forvalta
men ocksa vad vi skall arbeta vidare med.

8. Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstadda med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i
maluppfyllelsen.

Malen gas igenom pa studiedagar dir alla medarbetare deltar, dér jag ocksé forklarar
processen for hur mélen har tagits fram. Efter att mal och arbetssétt har presenterats skriver
alla arbetslag en egen arbetsplan for hur arbetet med malen ska gé till pa forskolan.
Arbetsplanerna ldses av ledningen for att sékerstélla att deras arbetssétt leder mot malen.

Genom nitverk mots forskolldrare och barnskotare, samt kockar fran de olika forskolorna och
far utrymme for reflektion, kompetensutveckling samt att diskutera och inspirera varandra i
16sningar och arbetssitt som gynnar och utvecklar utbildningen och undervisningen. Teman
pa nitverken utgar alltid frdn malen i enhetens Verksamhetsplan och Léroplanen for
forskolan.

Medarbetarsamtalen &r viktiga, dar mots chef och medarbetare for att diskutera
maluppfyllelse men ocksé andra delar 1 arbetsmiljé och uppdrag. Medarbetarsamtalsmallen
har gjorts om utifrdn behovet att fa med uppdrag och méaluppfyllelsen.

9. Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Jag samtalar ofta om vilket viktigt arbete vi har. Vi & med och skapar barnens framtid och det
ar viktigt att alla som arbetar 1 Hasselbygérds forskolor forstar hur viktiga vi dr for barnens
utveckling och ldarande. Det vi gor pd forskolorna har stor betydelse for barnen bade nu och 1
framtiden. Om alla forstér vilket viktigt arbete vi har tinker jag att alla tar ett storre ansvar
och kinner en stor meningsfullhet gentemot uppdraget och barnen. Jag ser till att alla vill ta
ansvar och gor alla delaktiga genom att fortsatta ha barnen och uppdraget i fokus i allt vi gor.
Samtidigt visar jag hur stolt jag dr Gver det fantastiska arbete som pagar pa enheten och att
belysa de positiva fordndringar och utvecklingen jag ser. Jag kan se att skapa delaktighet ar
viktigt och att alla forstar sin egen roll. Min roll som chef &r att lyssna pd vara medarbetare
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och skapa en tydlig malbild.

Eftersom jag vet att nyexaminerade forskolldrare som borjat arbeta 1 var enhet behdver
mycket stod, da vart arbete dr mycket komplext, skapar jag ett bollplank med en annan erfaren
forskolldrare som far agera handledare/mentor.

Nétverksgrupperna ér viktiga dir jag tillsammans med de bitrddande rektorerna forsoker ta
tillvara pa medarbetarnas engagemang och jag uppmuntrar till samarbete och inspiration
mellan forskolorna. De far mojlighet att diskutera och reflektera utifran olika méal och
dilemman. Vi paminner om den skatt som redan finns i enheten och att de ska ga och besoka
varandras forskolor.

Tillsammans med bitrddande rektor ldser jag alla arbetsplaner, forskoleundersokningar samt,
sjdlvvirderingar och ger skriftliga och muntliga aterkopplingar som sedan ska ligga till grund
for det fortsatta arbetet mot malen.

Medarbetarenkéten och medarbetarsamtalen ar ocksa ett tillfdlle dér jag fangar upp intresset,
engagemanget och kompetensen hos medarbetarna. Dér far de mojlighet att delge mig och
ledningen vad som fungerar bra och vad som behover utvecklas.

10. Beskriv hur du som chef/ledare skapar mojligheter for larande i
organisationen och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Nitverk och Utbildningsdagar

2019 inforde jag interna utbildningsdagar i enheten dé inventeringen som gjordes visade pé
att medarbetarna behovde a4 mdjlighet till att fa diskutera och reflektera kring férskolans
laroplan, uppdrag och roller. Analysen ledningen gjorde visade dven att bade
arbetslagsreflektionerna och pedagogiska utvecklingstiden (PUT-tiden) behovde fortydligas.
Da flera av barnskdtarna uttryckte att det var svart att forstd vad de skulle gora pa sin PUT-
tid. Under utbildningsdagarna fortydligades och forankrades dessa omraden (se stycke
Organisation). Pedagogerna har efter detta uttryckt att PUT-tiden &r viktig och att den idag
anviands oftare och till rétt syfte.

Under nétverken som finns pa enheten skapas det forum for larande och utveckling genom att
vi laser bocker, diskuterar olika arbetssitt samt att medarbetarna delger goda exempel. Pa sa
sétt skapar jag en larande organisation dér jag uppmuntrar medarbetarna till att ta kontakt med
varandra dven utanfor ndtverken for att skapa samarbete och utbyta idéer.

Kompetensutveckling

Jag tillsammans med ledningen ser 6ver kompetensutvecklingsbehovet. De outbildade
barnskotarna som har en fastanstillning har erbjudits att paborja utbildning till barnskotare.
Ledningen uppmuntrar dven barnskotare att vidareutbilda sig till forskolldrare, dven
pabyggnadsutbildningar uppmuntras. Foreldsningar planeras och kops in vid behov. Eftersom
sjukfranvaron var hog 2017, satsade jag pa friskvardsforeldsningar som har gett resultat vilket
ni kan se under stycket (Medarbetarenkdten). Andra foreldsningar som enheten har haft ar
bland annat "Fododmnesdverkénslighet” for kockar, Hjért och lungrdddning”, Brand. Vi tar
ocksé del av stadsdelens foreldsningar som till exempel har handlat om ”Valdsférebyggande
arbete”, "Bemotande”, ”Anknytning”, NTA, “Flersprakighet”.

BIBASS
Enhetens bitrddande rektor som &r utbildad specialpedagog samordnar insatser och
utbildningar efter behov. Samarbete och utbildningssatsningar sker med hjilp av
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Barnavérdscentralen, Habiliteringen, Specialpedagogiska skolmyndigheten,
Forskolestodsteamet pa forvaltningen med flera.

Digitalisering

Det finns en digitaliseringsstudio 1 Villingby dit vara pedagoger gar pa utbildningar. Syftet ar
att barnen tillsammans med engagerade och kunniga pedagoger ska f4 mdjlighet att anvénda
sig av och bekanta sig med olika IKT-verktyg (digitala verktyg). For barnen planerar
forskolldrarna tillsammans med barnskotarna olika undervisningstillfillen. Barnen far ova pa
och léra sig programmering genom att anvinda Blue-bots. Greenscreens anvénds ocksé av
barnen da de skapar egna sagor och berittelser med bakgrunder fran vérldens alla horn.

Exempel fran férskolorna

e

ia

Miljer projiceras for att skapa bakgrunder och virtuella miljéer till
barnens skapande. Barnen programmerar genom Blue-bots och
skapar sagor, filmer och berattelser med larplattor som verktyg.

Naturvetenskap och teknik for alla (NTA)

Det finns en NTA-studio i Hisselby dit vara medarbetare gar med barnen och inspireras av
NTA-pedagogen som arbetar dir. Néstan 50% av vara pedagoger pd enheten har en utbildning
inom nagot NTA-tema. Experiment inom temaomradena Vatten, Luft, Ljus och Ljud &r
aterkommande 1 barnens vardag pa forskolan. Barnen utforskar olika naturvetenskapliga
fenomen dér de stéller fragor, gor hypoteser och provar. Genom deras upplevelser lar de sig
dven nya begrepp och ord inom de olika omradena.

Enheten dr med i Projekt Vst dir foljeforskare foljer arbetet pa en av vara forskolor, genom
film och observation tittar forskarna pd hur pedagogerna arbetar for att 6ka barnens kunskaper
inom NTA. Syftet med Projekt Vst ar att alla barn ska 6ka sina kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik, samt utveckla den sprékliga medvetenheten i
undervisningen och 6ka kunskapen om héllbara utvecklingen. Projektet ska f6lja barnens
utveckling och ldrande frin forskolan upp till &rskurs 6. Enhetens forskolor har haft flera
externa aktorer pa besok som lirt och visat barnen kring omrdden som till exempel vattnets
kretslopp och héllbar vattenkonsumtion.
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Exempel fran forskolorna
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NTA experiment — "Vulkan”

Sprak

Barnen staller hypoteser och
undersoker vad som flyter och
sjunker i vatten.

Barnen upplever fenomenet ljus
i deras lekmiljé och har ar
byggen och konstruktioner
ljussatta.

P4 enhetens forskolor arbetar alla med barnens sprikutveckling och flersprikighet. En av
metoderna som anvénds ér, Fore Bornholmsmodellen. Fére Bornholmsmodellen bygger pa ett
systematiskt arbete med spraklekar, rim, ramsor, sanger och sagor. Forskning visar att det
underlattar for barnens framtida ldsinlérning och forebygger lassvarigheter. Det finns &ven en
pedagogisk ledare som har stor kunskap inom barns sprakliga utveckling och kan stétta och
inspirera pedagoger vid behov. Enhetens pedagoger ges mojlighet att gé pa
"Flersprakighetsutbildning" som Stadsdelen erbjuder och ca 30% av medarbetarna har gatt
den idag. Mélet ar att 100% ska gé& denna inom ett par ar.

Exempel fran forskolorna

Fore Bornholmssamlingar och arbete med sprakliga miljder. Fonologisk
medvetenhet genom lek och aktivitet.
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11. Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och marks i det dagliga arbetet.

Allas lika virde

I Hisselbygards forskolor vérnar vi om ”Allas lika virde” och det dr ocksa en del av
virdegrunden i forskolans ldaroplan. I Stockholms stad beskrivs ocksé att alla barn ska oavsett
bakgrund och forutséttning fa sina rattigheter tillgodosedda. Ménniskors olikheter ses som en
tillgang. Alla barn 1 Hésselbygards forskolor har ritt till en bra utbildning. (Mgjligheternas
Stockholm Vision 2040)

I vara forskolor ér alla viktiga, alla behovs och alla ska bli lyssnade pa. For att hélla visionen
levande diskuteras dessa fragor och begrepp kontinuerligt pa arbetsplatstréaffar, natverk och 1
den dagliga verksamheten. Ledningen &r tydliga i sitt forhallningssitt och visar att fradgan ar
viktig.

Interkulturellt forhallningssitt

Hisselbygérds forskolor dr en méngkulturell enhet och for oss ér det viktigt att enhetens
medarbetare har ett interkulturellt forhallningssétt. Med detta menar vi att fokus alltid ar pa
individens forutsittningar, egenskaper och kvaliteter. For oss handlar ett interkulturellt
forhallningssitt om en Oppenhet for den méngfald av sprak och kulturer som barn,
vardnadshavare och medarbetare representerar. Alltsd att se pd olikheter som mdjligheter,
tillgang och rikedom.

Spelregler

Medarbetarna har utarbetat spelregler som géller alla anstillda pa enheten. Dessa ar
forankrade med all personal och sitter ocksa uppe pa olika stédllen pa forskolorna sa att de
lattare koms ihag:

Hasselbygards forskolors spelregler
eJag har fokus pa uppdraget med barnen,
deras behov och rattigheter.

* Jag har ett professionellt forhallningssatt.
eJag foljer 24 timmars regeln

eJag loser konflikter med de inblandade

och pratar inte “bakom ryggen” om nagon.
eJag tar ansvar for att bemota mina kollegor pa ett

trevligt satt och bidrar med positiv energi.

Pé enheten pratar vi ofta om att inta ett professionellt forhallningssétt, det vill séiga att ha
barnen och uppdraget 1 fokus och att skilja pd sak och person.

For att undvika ackumulerade konflikter ar det viktigt att [6sa missforstdnd och
meningsskiljaktigheter snabbt. Darfor pratar vi med den det berdr inom 24 timmar sd att
konflikten inte eskalerar och blir stérre 4n vad den behover vara. Ledningen finns som stod
vid behov.
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12. Beskriv hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet och jamlikhet, utifran
ett arbetsgivarperspektiv.

Pé Hisselbygérds forskolor behandlas alla med lika virde. Ledningen é&r sjdlva forebilder och
agerar alltid utifran forskolans viardegrund. Vi uppmuntrar medarbetare att inom malen for
utbildningen ta vara pd den kompetens varje medarbetare besitter. Alla medarbetare mots
utifran person och kompetens. Stod och utmaningar ges till de som har behov av det. Exempel
pa jamstélldhetsfragor tas upp i enheten for att 6ka medarbetarnas kompetens inom detta
omrade, ledningen ser dven till att sprida kunskapen kring detta. Vi anvénder oss av
kompetensbaserad rekrytering. Alla ir vilkomna att s6ka jobb i var enhet, kompetensen och
inget annat dr i fokus.

Kriankande behandling dr ett omrade som &rligen tas upp av ledningen med medarbetarna. Det
finns med 1 ”Planen mot kriankande behandling och diskriminering” och géller {6r barn,
vardnadshavare och medarbetare. I alla fall ddr krankande behandling anméls, utreds
hindelserna efter gillande rutiner och handlingsplan upprittas av rektor i1 samarbete med
stadsdelens HR-enhet (som stottar chefer i personalfragor).

13. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap, dar medarbetare
medverkar i utveckling av verksamheten.

Tydliga roller

Alla medarbetares roller ar tydliga och dr vil forankrade genom utbildningsdagar, nédtverk och
arbetsplatstraffar (se stycket Organisation). Ledningen ser att kunskap och forstéelse kring sin
egen roll och uppdrag skapar engagerade medarbetare som blir mer delaktiga i utvecklingen
av verksamheten.

PUT-tid

Alla barnskdtare och forskolldrare har PUT-tid for att reflektera kring maluppfyllelsen och sitt
arbete med gruppen och det enskilda barnets utveckling och ldrande. Det &r vil forankrat hos
alla pedagoger vad som forvintas goras under denna tid (se stycket Organisation).

Nitverksmoten
Alla medarbetare dr med i olika slags nitverk kring deras yrkesroll och uppdrag for att kunna
starka kompetensen, skapa ett kollegialt larande och utveckla verksamheten utifrdn malen.

Kompetensutveckling for alla medarbetare

Utifrén enhetens behov och eventuella fordndrade mal och uppdrag ges kompetensutveckling
till medarbetare, till exempel gemensamma foreldsningar, bokcirklar och utbildningsdagar.
For att stirka kompetensen pa enheten vidareutbildas medarbetare. Det dr 12 pedagoger som
fortbildar sig pé olika utbildningar under varen 2020:

e 4 laser till barnskdtare
e 5 barnskotare ldser till forskollarare
e 2 barnskotare gér fordjupningsutbildningar i professionen

e | forskolldrare ldser magisterexamen



)
~- 4 Stockholms Sid 35 (53)
@? stad

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalets mall har gjorts om for att kunna fokusera pa mélen. Fokus ligger idag pa
mal samt medarbetarens kompetens, forstaelse och delaktighet.

Nirvarande chefer

Ledningen har olika ansvarsomraden och utifran dem &r de ute pa forskolorna for att folja upp
och sdkerstélla en god kvalité, arbetsglddje och trivsel. Ledningen agerar goda forebilder och
skapar forutséttningar for medarbetarna att komma med fragor och funderingar. Medarbetare
kan be om hjilp och ledningsgruppen stottar vid behov. Genom planerade veckométen pa alla
forskolor dir bitradande rektor deltar skapas forutsittningar for att ta upp fragor som
uppkommer pé plats. Varje vecka mejlar ledningen ett veckobrev till alla medarbetare. Dér
informeras alla om vad som pégar just nu i enheten och stadsdelen och vilka méten och
natverkstraffar med rektor eller bitrddande rektorer som ar planerade kommande vecka.

Olika ansvarsomraden

Enhetens alla forskolor arbetar med att fordela de olika ansvarsomraden som finns utifrdn
intresse och kompetens. Att fa ta ansvar ar ett sitt att vdxa i sin yrkesroll. Att fordela olika
ansvarsomraden och se vad var och en kan bidra med &r ett stort pussel men om det 14ggs ratt
utvecklas verksamheten och forskolans kvalité hojs. Ansvarsomradena och vad de innebir &r
nedskrivna och tydliga for alla (se bild pd nésta sida).

Exempel fran férskolorna

Kulturistan och ateljéristan skapar
tillfallen for barnen och pedagogerna att
motas och ldra i olika inspirerande
miljoer. Vid detta tillfdlle var de forst en
sangsamling med sanger fran tema véren
och efterat provade de att mala pa
transparent plast.
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Ansvarsomraden pd Hasselbygbrds forskolor 2020

{inom parantes stAr ansvarig bitrddande rektor/Administrattr eller annan kontoktperson)

Ansvarsomrade

Yad ansvarar rman for: (wid fedgor kontokio den person som sbde inom poeontes)

5tidd

Kontaktperson fér stddbologet, | forsta hond ansvarar den som
arbatar i kéket. Om den personen inte finns pd plats, ansvarar
andreman. Kontakta stiidbolaget om det Gr ndgot man dr
missndjd med. Féra anteckningar om detta vid behov. [Anki]

Brand

Ansvarar for brondskyddsarbetet pd forskolon, gbra manatliga
kontroller enligt anvisningarma | SISABS system FasIT. Se till att
Brandskyddsinformationan §r aktuell och dven informaticnen om
vilka som vistas i lokalema. Se till ott det finns aktuell
kontaktinformation till férdldror pd brandlistorna som ska finnas
vid warje nddutgdang. Informera nyanstdlida och vikarier om
forskolans utiner. (Karinj

First Card

Ansvara e att gbra akuta inkdp till forskolan. Allo plonerade
inkdp ska ske vig inképsportalen. First Cord ska bara anvandas vid
akuta behov av inkdp. [Anki)

ESkets andre man

Laga mat och diska ndr den som arbetar i kiket dr frénvaronde
och vid behov géra bestdliningarna till kiket.
(M)

Kontaktperson pd forskolan vad géller IKT. Implementering av nytt
material och nya appar. Ansvara for att IKT materialet, ott det
foirvaras inlfst pd forskolorna ndr férskolan dr stdngt och att
sdkerhetsrutinerna féljs. (Karin)

HTA

Kontaktperson f&r NTA pa forskolan, ansvara for att arbetet med
MTA pagdr kontinuerligt. Delta i stadsdelens ndtverk och pd
handledningen av Sara Wennergren. (Karin)

Kulturombud

Vidarebafordra mail/material frén Kulturansvarig. Bestdlla teatrar
vig "Kulan”. [Fia och Richard)

Lasombud

Ingd i stodsdelens nitverk, Somarbeta med Biblioteket. Ansvara
fir |Gsmiljierna pd forskolan. (Karin)

"Skola fér hdllbar

Keontaktperson fér forskolan, ansvara for att arbetet med Hallbar

utveckling” tidigare Litveckling, pdgdr kontinuerligt pd firskolan.

Gran Flago) (Karin)

Felanmdlan SI5AB Anmdla till SISAB sédant som behdver dtgirdas i lokalema eller pd
forskolons gird. Anmdlan ska giras pd digitalt men vid akuta
behowv kan man ocksd ringa. Vid fel pd kiksmaskiner kontakta
Anki. [Anki]

Bestdliningar och Bestdlla forbrukningsmaterial mim. Behdwver man hjdlp kan Anki

ink&p bestilla. En lista pd vad som ska bestdllas méste dd answarig
skicka till henne i god tid. [Anki/Karin)

YEL Ta emot och handleda férskolldrarstudenter. (Karin)

TRADITIONER Ansvar pd forskolan for att samarbeta och planara aktiviteter i

samband med hgtider och traditioner.
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14. Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersokningen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om maojligt de tre senaste
aren), och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogoér ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Var medarbetarenkéts utveckling med Aktivt medskapande index (AMI) ver tid:

g8
]
84
g2
20
76
2017 2018 2019 2020
m ' Arden

Sjukfranvaron har ocksa minskat under denna tid:

Rullande tolv korttid Rullande tolv all sjukfranvaro
dec-17 34 8,1
dec-18 2,6 6,7
dec-19 1,7 6,0
feb-20 1,8 5,9

Ledningen ser att medarbetarenkédtsindex som 6kat gar hand 1 hand med att sjukfrdnvaron
minskat. Mar en medarbetare bra pa arbetet sd dr den ocksa friskare. Fordndringar som har
skett sedan 2017 ar att motesstrukturen har fordndrats, till exempel dr barnskotarna och
kockarna inkluderade i ndtverk. Forandringen gjordes pé grund av att barnskdtarna uttryckte
att de kdnde sig utanfor och inte alltid forstod vad som hénde pa métena och vad som var péd
gang da de inte tidigare var inkluderade i nagra ndtverksmoten. Barnskotarna hade inte heller
nagon planeringstid (PUT) men skulle &ndé utfora vissa arbetsuppgifter som kravde f6r och
efterarbete. Darfor infordes ocksa PUT-tid for barnskotare. Rektorn anség att det ar viktigt att
skapa arenor for alla medarbetare att fi motas i1 deras profession. Alla medarbetare skall fa
kinna att de ar viktiga och behdvs och fa en kinsla av sammanhang. Nitverken ar en viktig
plattform for enhetens fortsatta utveckling.

Arbetet med medarbetarenkiten

Nir resultatet frén enkdterna kommer tas de alltid upp pa en arbetsplatstraff och medarbetarna
kommer sjdlva med forslag till atgarder och frimjande arbete som upprittas i en
handlingsplan. Denna handlingsplan arbetas med hela aret och f6ljs upp pa hosten nir OSA-
enkidten (Organisatorisk arbetsmiljoenkét) kommer. Handlingsplanerna revideras och gors om
arligen.
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Resultat och analys

15. Redovisa kortfattat resultat fran forra arets uppfoljningar av era mal i
verksamhetsplanen och/eller andra betydande resultat, som visar pa hur val ni
har lyckats i ert uppdrag att skapa onskat resultat for malgruppen. Analysera
genom att jamfora utvecklingen éver tid (om majligt de tre senaste aren), och
reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar
med att tillvarata analysen.

En progression i resultat syns pa enheten. Nér ny rektor borjade pa enheten i september 2017,
fanns det manga positiva saker att bygga pa och forvalta. Exempel pé det dr att enheten hade
infort och paborjat ett sprakutvecklande arbete med Fore Bornholmsmodellen som grund.
Enhetens forskolor arbetade 4ven med NTA (natur och teknik for alla), ddr experiment och
begrepp anvinds for en dkad forstielse for naturvetenskapliga fenomen. Detta har ledningen
fortsatt att arbeta med och utveckla arbetssitten tillsammans med pedagogerna pa forskolorna.
Utvecklingen som skett senaste tre aren ar:

o Reflektionstillfdllen med barnen, sker kontinuerligt och med alla barn pa alla
forskolor. Syftet &r att 6ka barnens delaktighet, inflytande och sprakliga utveckling.

e Likabehandlingsarbetet dndrades och en ny mall for ”Plan mot krinkande behandling
och diskriminering” infoérdes. I den nya mallen ingér bland annat trygghetsvandringar,
intervjuer och observationer med barnen. Pedagogerna ser att barnen pa detta sétt blir
tryggare di arbetet sker mer systematiskt och atgirder gors direkt vid behov.

e Alla medarbetare ingar i natverk. Kocknitverk, barnskotarnitverk och
forskolldrarndrverk. Kocknétverket har resulterat 1 att likvardigheten 1 forskolornas
kok har okat. Maten har hogre kvalité, mer dr lagat fran grunden, 6kad andel av
ekologiska varor och alla kok arbetar med en Hdallbar Utveckling.
Barnskotarndtverken har resulterat i att barnskotarna ar med inforstddda i malen pa
forskolorna, mer inkluderade och att deras kompetenser tas tillvara. De dr ocksa mer
aktiva pd moten och i arbetslagsreflektioner. Forskollararnédtverket ger en hogre
likvardighet pa enheten och det kollegiala ldrandet tas tillvara och utvecklas. Genom
att rollerna och malen har blivit mer tydliga kan de léttare fordela ansvar och anvénda
allas kompetenser 1 arbetslagen. Deras ledarskap har dven utvecklats.

e Personalomsittningen har minskat, vilket ledningen anser ér viktigt for kontinuitet och
trygghet for barn, vardnadshavare och arbetslag. Analysen ir att arbetslagen &r vél
sammansatta dér alla kompletterar varandra och fér ta ansvar utifran kompetens, samt
att trivseln har dkat pd enheten (se stycke Medarbetarenkditen).

o Forskolldrartitheten har 6kat, rekrytering har skett och fler utanfér enheten soker sig
till Hasselbygérds forskolor.

e Barn och medarbetare véljer och soker sig till enhetens forskolor. Hosten 2017 hade
vissa av forskolorna svért att fylla platserna. Succesivt har det goda ryktet om var
verksamhet byggts upp och idag har vi ko till férskolorna.

e Arbetet med barn med sirskilda behov har utvecklats. Enhetens bitrddande rektor med
specialpedagogutbildning har utvecklat rutinerna for att sikerhetsstélla att alla barn far
det stod de behdver och har ritt till. Handledning och st6ttning till pedagogerna har
Okat deras kompetens. Barnens behov synliggdrs pa detta sitt och arbetssétt utvecklas
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och anpassas utifran specialpedagogiska forhallningssitt. Detta ser ledningen har gett
resultat bade 1 barngrupperna och till de enskilda barnen.

e Enhetens forskolor har sokt och fatt stadsbidrag och kan ddrmed arbeta med mindre
barngrupper. Barnen gynnas av att fa vistas i mindre grupper, vilket bade forskning
och vardnadshavare bekréftar ar positivt. Arbetslagen berittar om att arbetet med
mindre barngrupper har mojliggjort att alla barn ldttare kommer till tals och de barn
som tidigare varit blyga och tysta tar mer plats, bade verbalt och socialt 1 den lilla
barngruppen. Pedagogerna uttrycker att det nu varit léttare att se och utmana barnen i
det individuella ldrandet i de mindre grupperna. Andra effekter for barnen pa
forskolorna dr att deras delaktighet och inflytande har dkat eftersom medarbetarna
uttrycker att de har fatt en ndrmare relation med barnen.

16. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget
for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er
analys av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kravs inga detaljerade
siffror.)

(mnkr)

Budget 2018 Utfall 2018 Netto

Intakter -30 -32,4

Kostnader 30 32,4 0

Budget 2019 Utfall 2019 Netto

Intakter -33,415 -35,73

Kostnader 33,415 35,26 -0,47

Budget 2020 Prognos 2020

Intakter -35,07 -35,35

Kostnader 35,07 35,35 0
Trender

Intdkterna och utgifterna har de senaste aren blivit hogre 4n budgetens prognos da vi har sokt
statsbidrag och fatt hogre intikter dn forvéntat. Arbetsséttet krdaver en hogre personaltithet
vilket gor att kostnaderna okar. Diaremot dr bade intékter och utgifter i balans. Ekonomin f6ljs
upp varje ménad av rektor, administrator och controller pa Stadsdelsforvaltningen. Efter
uppfoljningen informeras ledningen om ldget och eventuella atgirder diskuteras och forankras
sedan med medarbetarna.

Andra trender vi kan se ar att barnantalet har 6kat och enheten har inte gitt med tomma
platser de senaste aren vilket var fallet 2017 och borjan av 2018. Enhetens sjukfranvaro har
minskat vilket har gjort att vikariekostnaderna har minskat ndgot. Daremot har fler
medarbetare borjat studera och nir de &r i skolan behdvs vikarier for att bibehélla kvalitén och
sdkerheten samt arbetsmiljon for barnen.

Bristen pa forskolldrare gor att ndr nyrekryteringar sker trissas lonerna upp, detta paverkar
ocksé budgeten och ledningen behover hela tiden ta stédllning till vilken kompetens som
behovs 1 arbetslagen. Ibland stir ledningen mellan valet kompetens mot personaltéthet.
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Fran mal till uppféljning

17. Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan, vilka som deltog och vilka 6vervaganden ni gjorde nar ni
bestamde era mal.

Processen pagar hela aret. Ledningen gor dterkommande avstimningar utifrdn samtal med
medarbetarna, veckomoten, nétverk, studiedagar, pedagogernas veckobrev och besok pa
forskolorna. Pa avstdmningarna diskuteras hur vi ligger till och vad som behover utvecklas for
att mélen ska nas.

\
oKf:s Inriktningsmal
eNamndmal - Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning
J
eVerksamhetsberattelse 2019 - Utvardering N
eVerksamhetsplan 2020
eForankring till medarbetarna
Ledning eT1-an Prognos - Ar vi pa ritt vag?
oT-2an Prognos - Behovs fler insatser for att nd malen? )
eUtvardering av arbetsplan 2019 N
eFormulering av ny arbetsplan 2020
eForankra pa foraldramote
Medarbetare eSjalvskattning och atgarder utifran WKI
eRevidering av arbetsplan och uppféljning y,

e Arets verksamhetsplan bygger pa de utvecklingsomraden som identifierades i
verksamhetsberittelsen for 2019. I analysen ingér resultat fran forskoleundersokning,
WKI, medarbetarenkéten, medarbetarsamtal, besok pa forskolorna och avdelningarnas
utvérderingar.

e Utifran den analysen formulerar ledningen utvecklingsomrdden som beskrivs 1
Verksamhetsberittelsen, som sedan ligger till grund for fortsatt arbete 1
Verksamhetsplanen. Enhetens dtaganden baseras pa och tar hinsyn till
Kommunfullméktiges mal, nimndmalen samt budget. Verksamhetsplanen skrivs av
ledningen, skickas sedan pa remiss till samtliga medarbetare och fackliga
representanter som far komma med synpunkter.

e P4 arets forsta studiedag forankras Verksamhetsplanen med alla medarbetare och
dérefter skriver arbetslagen egna arbetsplaner utifrdn malen och sin utvirdering.

e Dessa arbetsplaner ldses av ledningen, som dédrefter dterkopplar utifrdn mal samt
forskoleundersokningen; Har de fatt med allt? Har de fordelat olika ansvarsomraden?
Hur sdkerhetsstdller pedagogerna att alla barns ldrande gynnas?
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Medarbetarna reflekterar och planerar utifrdn de mal och arbetssétt som &r aktuella just nu.
Uppf6ljningar sker i bérjan och slutet av terminerna samt vid sjilvvérdering med den
webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI) 1 gang per termin. P& nétverkstréffar och pa
arbetsplatstraffar diskuteras och forankras olika omraden utifrdn verksamhetsplanen och
medarbetarna &r delaktiga i att finna utvecklingsmdjligheter i deras eget arbete pa
avdelningen, forskolan och pé hela enheten.

Exempel fran férskolorna

Veckoreflektionsprotokoll for Hasselbygards forskolor

Vecka_ 10

Vad har vi valt for fokus? Sprak, matematik

Boken: Knacka p4

1. 2.Vad och hur gjorde
Utmaningar/upplevelser | barnen?

Vad intresserade dem?
Ny form: Kvadrat

Vattenlek Tillsammans mead barnen
har vi varit pé en
“TRmigsa | vart

Skapande- ndromrade o letat efter

faremal som var
kvadratiskt format. Att
de kunde hitta o jdmfira
faremal (utifran kartan)

rektangel, klistra

Fia: Triangel, mala

Att fa utforska o leka
med vatten

Att fa anvinda sig av
clika material o leta efter
dessa

De malade och letade
efter trianglar utifran
boken knacka pd (Fia)

3.Reflektion
Ar vi pa ritt vig? Hur
vet vi det?

Eftersom vi upplever att
barnen har ett fortsatt
intresse far olika
geometriska former och
boken knacka pa

4_Hur gar vi vidare med
barnen?
Nytt fokus.

5. Vem gdr vad?

Form: Triangel

6.Vad och hur ska vi
observera?

Barnens intressen, forstaelse
och erfarenheter av de olika
djuren som finns i boken

Exempel pa ett arbetslags
veckoreflektion. Fragorna ar
formulerade for att arbeta genom
mal och resultatstyrning.
Pedagogerna har olika fokus utifran
vad som ar aktuellt fér barnen i
gruppen.

knacka pa
Arbetslagets resultat
2. Brlstfalig 1. Grundliggande 4. Utvecklad 5. Heltdckande:

Pedagogisk milji .
Arbetslaget gor en sjalvskattning i — °
den Webbaserade uetisarhet
kvalitetsindikatorn. Utifran att deras Sprikiig ®

o - - utveckling

resultat formulerar de atgardsforlag
som blir till grund i kommande g &
arbetsplan.

Maturvetenskap .
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18. Skriv era mal fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mal ska
ni skriva forvantat resultat (vad ar det ni vill uppna?), arbetssatt (hur arbetar ni
for att na resultatet?) och hur avser ni att folja upp (hur tar ni reda pa att ni natt
forvantat resultat?). Om ni har manga mal racker det med att ni for cirka fem av
dessa redogor for forvantat resultat, arbetssatt och hur ni avser att félja upp
dem. Fokusera da pa de mal som avser er kdrnverksamhet. Daremot ska alla
mal finnas omnamnda

Haésselbygérds forskolor har 11 mél for ar 2020. De fem méil som avser var kiarnverksamhet beskrivs
mer ingéende i foljande text. Det dr de mél som framst riktar sig till och for barnen och

vardnadshavarna i vara forskolor, men dven medarbetarnas viktiga bidrag till utveckling av
verksamheten. P& bilden nedan finns alla enhetens mél némnda.

Madlen for Hdsselbygdrds forskolor 2020

"Tillsammans Idr vi for livet och skapar glada minnen!”™

Barn deltar i en férskola med hég kvalitét.
Barn i fiirskolan utvecklar sitt svenska sprak.

| forskolan ar alla barn trygga och far tidiga
insatser och anpassningar efter behov.

Vardnadshavare har fértroende fir enhetens férskolor.

Medarbetare bidrar till utveckling av den egna verksamheten.

Farskolans inkop ar ekologiska och miljésmarta. Inkép och
avfalishantering sker systematiskt och effektivt.

| forskolan kallsorteras avfall och engangsmaterial, samt
matsvinn undviks genom valplanerade inkop.

Fdrskolans budget ar i balans och har hog prognossakerhet.
Enheten har smarta och effektiva arbetssatt.

Enheten samverkar utifran barnens behov med interna och
externa aktorer.
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Barnen deltar i en forskola med hog kvalitét

Forvantat resultat

I Hisselbygards forskolor moter barnen forskolldrarledd undervisning utifran laroplanens alla
malomraden. Forskolorna nér minst grundldggande nivéa 3 inom den webbaserade
kvalitetsindikatorns delomraden; naturvetenskap och teknik, matematik, sprak, skapande
verksamhet och pedagogisk miljo.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett brett utbud av sprakstimulerande material och "Fore
Bornholmsmodellen" anvénds dagligen.

Barnen erbjuds hoglasning varje dag.

Forskolorna ingér i externa nitverk och foreldsningar "Naturvetenskap och teknik for
alla" (NTA).

NTA-pedagogerna och 6vriga medarbetare skapar miljoer for barnen att experimentera
och utforska naturvetenskapliga och matematiska processer.

Genom forskolans arbete med informations- och kommunikationsteknik (IKT) erbjuds
alla barn mojligheter till en grundlidggande digital kompetens.

Forskolorna har en genomtédnkt pedagogisk ute- och innemiljé med syfte och mél dir
larandeprocesser kan frdmjas och utmanas.

Barnen undervisas i mindre barngrupper, vilket ger barnen mdjlighet att bli lyssnade
till, delaktiga och det individuella ldrandet stérks.

For att skapa en meningsfullhet i ldrandet for barnen anvénder sig medarbetarna av ett
projekterande arbetssitt.

Medarbetarna har planerade och spontana reflektionstillfdllen med barnen.

Uppfoljning

Enheten gor uppfoljningar och utvérderingar 16pande under terminen, dessa
sammanstélls infor tertial 1 och 2 samt verksamhetsberittelse.

WKI (den webbaserade kvalitetsindikatorn) gors i arbetslagen i maj och f6ljs upp infor
skrivandet av arbetsplaner i augusti och december.

Barnen reflekterar tillsammans med medarbetare varje vecka pa olika sétt.
Medarbetarna reflekterar individuellt samt i arbetslagen med reflektionsprotokoll f6r
att 6ka maluppfyllelsen.

Utvecklingssamtal.

Exempel fran forskolorna

Spontana och planerade
undervisningstillfallen
kring matematik med
barnen.
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Barn i forskolan utvecklar sitt svenska sprak

Forvantat resultat

Barnen utvecklar ett rikt sprak genom forskolornas sprakutvecklande arbete. Barnens
fonologiska medvetenhet utvecklas genom evidens- och forskningsbaserade modeller.
Forskolorna nar minst grundldggande nivéa 3 inom kvalitetsindikatorns/sjalvvérderingens
delomréade sprak och kommunikation.

Arbetssatt

P& Hésselbygérds forskolor dr den sprakliga utvecklingen alltid 1 fokus. Barnens
fonologiska medvetenhet utvecklas genom olika former av systematisk och
regelbunden spréktrianing. "Fore Bornholmsmodellen - spriklekar for forskolan" dr en
sddan forskningsbaserad metod som anvénds i verksamheten. Barnens 1ds- och
skrivutveckling starks ocksa genom ett fortsatt samarbete med biblioteken, bland annat
genom ldsombuden som finns pé varje forskola.

Alla barn fér varje dag tillgang till hoglasning och boksamtal.

Det individuella barnets sprakutveckling pa bdde modersmal och svenska &r i fokus
genom samtal med Sprakdoméner.

Medarbetarna samarbetar med och skapar ett interkulturellt forhallningssétt till
vardnadshavare och barn.

Alla barn fér sjunga, dansa och musicera med enhetens kulturista som kommer till
varje forskola varje vecka.

Barnen har tillgéng till inlésningstjdnsten UGGLO, ett digitalt bibliotek dér det finns
inldsta bocker pé svenska och cirka 50 andra sprak. Méinga bocker finns ocksa med
kompletterande kommunikation som tecken som stod.

Medarbetarna anvander metoder fran sin utbildning i flersprakiga barns sprak- och
kunskapsutveckling.

Ett sprakutvecklande arbetssitt innebér att medarbetarna arbetar kontinuerligt med att
anvianda spraket i alla dagliga situationer och moéten med barnen som t ex
hallsituationen och maltidssituationen. Spraket forstarks ocksa genom att
medarbetarna arbetar genom tydliggérande pedagogik bland annat med alternativ
kompletterande kommunikation.

Alla barn pa Hésselbygards forskolor tar del av forskolldrarledd undervisning.
NTA-pedagogerna (medarbetare pd enheten) ansvarar for undervisning med stod av
temalddorna och begreppsbanken for att ge barnen nya ord och begrepp.

IKT (Informations-och kommunikationsteknik) anviands sdsom till exempel UGGLO,
Inprint, Imovie och Osmo.

Medarbetare anstéllda som kulturista och ateljérista anvinds som resurser och
inspiration i samtal och reflektion tillsammans med barnen. Kulturistan skapar nya
texter och tar fram sénger utifran projektarbetet med fokus pa att utoka barnens
ordforradd och begreppsforstaelse.

Medarbetarna planerar in reflektionstillfallen med barnen for att fa sétta ord och
hypoteser pd det barnen d&r med om och upplever pa forskolan.
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Uppfoljning

Exempel fran férskolorna

Reflektion och dokumentation med barnen gors regelbundet.

Uppfoljningar pa arbetslagens reflektionstid, samt individuell reflektionstid som ligger
till grund for fortsatta arbetet.

Arbetslagen sjilvvirderar sitt arbete i WKI (Webbaserad kvalitetsindikatorn) som {6ljs
upp av enhetens ledning.

I tertialrapport 1 och 2 samt verksamhetsberittelse.

Utvecklingssamtal.

Forskoleundersokningen.

Barnen uppmuntras att
skriva, lasa, forma
bokstaver, spela teatrar
och skapa egna
berattelser

| forskolan ar alla barn trygga och far tidiga insatser och

anpassningar efter behov

Forvantat resultat

I Hésselbygards forskolor ér alla barn trygga och kan utveckla sina forméagor oavsett
individuella forutsittningar.

Arbetssatt

Barn och vardnadshavare ar informerade och delaktiga i arbetet med ”Planen mot
diskriminering och krénkande behandling”.

Infor att Planen mot diskriminering och krdnkande behandling upprittas, kartldgger
medarbetarna barnens miljoer genom att ga trygghetsvandringar, intervjuer och
observationer.

Genom att arbeta i mindre grupper under hela dagen gynnas forutsittningarna for varje
enskilt barns lek och ldrande.

Vardnadshavare och barn blir trygga da introduktionen pa forskolan utgér fran barnens
behov.

Enhetens bitradande rektor med ansvar for specialpedagogiska fragor stottar
arbetslagen 1 deras arbete med anpassat stdd och insatser utifrdn barnens individuella
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behov och samverkar med tillsammans med medarbetarna med hemmet, hilso- och
sjukvérd, samt socialtjénst.

Enhetens arbetslag samt den bitrddande rektorn f6ljer forvaltningen och enhetens
arshjul for barn i behov av sérskilt stod.

Arbetslagen gor pedagogiska kartlaggningar vid behov, som sedan ligger till grund for
pa vilka olika sétt medarbetarna behover fordndra sina arbetssitt eller pedagogiska
miljder.

Vardnadshavare med barn som &r i behov av sérskilt stod dr delaktiga i de
handlingsplaner som upprittas kring deras barn. Handlingsplanerna f6ljs upp
regelbundet av bitrddande rektor och medarbetarna.

Vardnadshavarna erbjuds avslutningssamtal och far ett 6verlamningsdokument av
forskolan enligt stadsdelens rutiner.

Uppfoljning

Enheten foljer stadsdelen samt enhetens arshjul nir det géller de rutiner och
uppfoljningar som gors av de barn som av olika anledningar har sirskilda behov. Dir
det ingdr att ha kontinuerliga uppfoljningsmdten med bitrddande rektor och arbetslag,
samt vardnadshavare och forvaltning. Under dessa mdten kontrolleras att dessa barn
far sina behov tillgodosedda och att de handlingsplaner som upprittats {oljs.

Samtal med barnen, observationer och dokumentation ligger till grund for arbetslagens
gemensamma reflektionstid.

Utvirdering av maluppfyllelsen nir det géller barns delaktighet och inkludering sker
varje termin och sammanstélls 1 tertialrapporter 1 och 2, samt verksamhetsberéttelse
och WKI (Webbaserad kvalitetsindikator).

Vardnadshavarnas synpunkter foljs upp genom analys av forskoleundersdokningen och
synpunktshanteringen, samt under enskilda utvecklingssamtal, fordldraméten och i det
dagliga motet.

Vardnadshavare har fortroende for enhetens forskolor

Forvantat resultat

Vardnadshavare dr ngjda med bemotandet och utbildningen pa forskolorna.

Arbetssatt

Medarbetarna kommunicerar dagligen med vardnadshavare for att berétta om
utbildningen.

Tolk anvinds vid behov.

Vérdnadshavarnas synpunkter och klagomal {6ljs upp.

Enhetens ledning dr med pé ett fordldramdte per ar pa varje forskola.
Introduktionen anpassas utifran barnets behov.

Uppfoljning

Utvecklingssamtal.
Veckoreflektion.
Fordldramoten.
Forskoleundersokningen.
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Medarbetarna bidrar till utveckling av den egna verksamheten

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap om enhetens mél och uppdrag. Medarbetare dr engagerade och vill
utvecklas i sitt yrke, samt bidrar till utveckling av verksamheten pé forskolan och i enheten.
Medarbetare som trivs och ddrmed har lag sjukfranvaro.

Arbetssatt

Enheten f6ljer stadens och forvaltningens introduktionsplan for nyanstéllda
medarbetare.

Medarbetarsamtal.

Veckomdéten med ndgon fran ledningen pa samtliga forskolor.

Tydliga sjukfranvarorutiner.

Rehabiliteringsinsatser och ett bra samarbete med HR och foretagshilsovarden.
Natverksmoten i enheten; Pedagogisk utvecklingsgrupp, barnskdtarnédtverket och
koksnétverket.

Tydliga roller, dér uppdraget och arbetssétt &r vél forankrade.
Kompetensutveckling.

Uppfoljning

Veckométen.
Medarbetarenkat.
Medarbetarsamtal.
Psykosocial arbetsmiljoenkit.
Utvérderingar av olika slag.

19. Beskriv hur er planering for arets uppfoljning ser ut.

Hasselbygérds forskolor har ett pedagogiskt arshjul som beskriver hur vi ska arbeta under

aret.

December/januari Verksamhetsplanen skrivs, utifran Stockholms Stads budget och
Verksamhetsberittelsen. Utifrdn enhetens Verksamhetsplan gor medarbetarna egna
arbetsplaner for hur arbetet ska ske praktiskt pa avdelningarna for att nd mélen.
Mars/april T1 (tertialrapport 1) skrivs for att skapa en forsta prognos om malen
kommer att nés. Inhdmtning av material till detta gors pé nétverk, veckobrev frén
medarbetare och samtal med medarbetare.

Maj medarbetarna gor en egen sjilvskattning 1 WKI.

Juni-augusti T2 (tertialrapport 2) skrivs, dér en utforligare prognos gors om malen
kommer att nés. Insamling till denna gors genom besok pé forskolorna,
natverkstréiffar, arbetslagens sjdlvskattning, dokumentation, férskoleundersokning.
Juni arbetslagen gor en egen utvirdering.

Augusti arbetsplanerna revideras utifrdn utvdrderingen.
Oktober/november/december Kvalitetsredovisningen och Verksamhetsberéttelsen
skrivs, utifran det resultat som vi ser att enheten kommer att fa. Material till analysen
kommer frén; medarbetarnas egna dokumentationer, enkéter, olika utvéarderingar,
nitverk, medarbetarsamtal, med mera.
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20. Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som mojligt

for att na era mal. Med resurser avses, forutom

tilldelad budget, till exempel

medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,

energiforbrukning, IT-stéd och fordon.

Ledningen arbetar 16pande med organisation och att ritt person ska vara pa ritt plats. Barnen
och medarbetarna med sina styrkor, olika formégor och engagemang dr enhetens storsta
resurs. Ibland kan forflyttningar eller omorganisationer behovas for att en medarbetare ska
komma i ratt sammanhang. Ledningen ger ocksa varje arbetslag 1 uppdrag infor varje
skrivande av arbetsplan att kompetensinventera i arbetslagen sa att alla kompetenser tas
tillvara pa. Dessutom har enheten tvd medarbetare som fungerar som inspiratorer 1 kultur och
estetiska &mnen, vilket gor att alla barn fér ta del av deras kompetenser, det blir ocksé ett

praktiskt larande for alla medarbetare.

Ledningen arbetar for att skapa effektiva arbetssétt genom att kontinuerligt och 16pande arbeta
med scheman, organisationsmallar, rollbeskrivningar, rutiner, ansvarsomraden och "vem gor
vad".

Ledningen anvinder IT som ett kommunikationsmedel. M&ten bokas in 1 Outlookkalendern,
overgripande information gér ut till alla samtidigt via mejl, veckobrev skickas ut till alla
medarbetare varje fredag. Alla méten har en dagordning och information infér moétet kommer
ut 1 god tid sé att alla kan forbereda sig.
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Bitradande rektor har stor kunskap om giftfria och klimatsmarta inkdp for en hallbar
utveckling, har darfor ansvar for att sékerstélla att alla ink6p &r kloka, ldngsiktiga och
miljosmarta.

Enhetens forskolor samverkar med fastighetsforvaltaren, SISAB. Barnen och pedagogerna
arbetar tillsammans for att minska energiférbrukningen, till exempel anvédnda vatten och
lampor klokt. Forskolorna kéllsorterar avfall och engdngsmaterial undviks. Koken strdvar mot
att minska matsvinn genom vilplanerade inkop och barnen 4r med och slédnger det som blir
over till Biogasétervinning.

Forskolornas lokaler ar tillganglighetsanpassade. Den pedagogiska miljon och materialet
planeras, anvidnds och iordningstills for att arbeta med enhetens mal och barnens behov for
utveckling och ldrande.

Forskolorna anvinder sig av det utbud som finns i ndromradet, barngrupperna besoker
bibliotek, lekparker, gronomraden samt de kulturella aktiviteter som finns i stadsdelen.

Ledningen och medarbetarna anvinder stadsdelsforvaltningens lokaler for méten,
utbildningar och konferenser.

Ett pedagogiskt arshjul anvénds for att skapa en god framforhéllning sd att medarbetarna och
ledning ska kunna skapa en kontinuitet och vara férberedda pa vad som kommer att ske.

Hasselbygérds forskolor foljer stadsdelsforvaltningens arshjul for arbetsmiljoarbete och
samverkar med de fackliga ombuden.

9 stad Hisselby-Vallingby Uppldijning 14 - tillbud och arbetsskador BETSH ni 0. mimmlslﬂhllﬂtl (APT, LSVG, SVG
stadsdelsforvaltning Foretagshilsovird och upplbljning sjukfrinvaro ':G’
Skriftlig fdrdelning av arbetsmiljbuppgifter

wﬁm e Upptilining av handlingsplan

SAM

s W ;:M . w
FOrsta hjalpen och krisstod Riktlinjer krankande sarbehandling,

Upptdljning handlingsplan
medarbetarenkat samt o Planering av verksamhetens
genomgding OSA enkat e Semesterplanering halsoframjande arbete
Uppldijning fysisk skyddsrond, Uppldljning sjukfrinvaro
st novambiar Lépande arbete under dret

*  Undersoka, nskbedoma, Stgarda och

folja upp risker | arbetsmiljon, bide Tredringen

fora fysiska skydd d

fysiskt och utifrbn organisatorisk och Brand och utrymning
Uppldljning genomging social arbetsmiljo UppiBljning av
personalpolicyn Oktober e Genomfora risk- och forvaltningens/enhetens
::::::: - Gd igenom . o hoﬂﬂh!ﬂlb!'iﬂ::*\l for lopande arbete med aktiva dtgarder
Karttigg och riskbedom T — AR i
Organisatorisk och social Arbeta utifrdn framtagna
arbetamilio, MR skickar enkat handiingsplaner vid forandringar

Handlingsplan -

:-::::::I*‘ spukfrinvaro och m Genomfora medarbetarsamtal - n e
g Bisyssla
UppiBijning LA - tillbud och T Jiv och nirsthende
arbetsskador transaktioner
i Riktfinjer alkohol och
| droger, rokfri arbetstid
Fysiska skyddsronder ska
- i Wd.
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Utveckling

21. Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar
och resultat. Ge garna konkreta exempel.

Véren 2019 gjordes en utvérdering och nuldgesanalys med forskolldrarna pa enheten, dar
diskuterades var vi ar nu (nuldge) och vart vi ska (nyldge). Utifran utvarderingen, samt
respons fran arbetsplatstraffar, gjordes sedan en plan for arbetet vidare pa enheten for att
malen ska nés.

Nulagesanalys vt2019

Prioriterade
omraden i host:

\\\\\\\\\

Nulage

» Tillviss del otydliga roller/ny + Fortydliga rollerna/léroplanen « Tydliga roller/forskollararna
laroplan + Undervisning i forskolan leder det pedagogiska arbetet

+ Vet vi vart vi ska? Ar malen + Malen forankras + Forstaelse for uppdraget/alla
forankrade? + Planera och bedéma ar inkluderade/alla tar ansvar

+ Arbetar vi pa ratt satt med (Skolplattformen) + Malen &r vl forankrade
WKI? (Webbaserade » Systematiskt kvalitetsarbete
kvalitetsindikatorn) som leder utvecklingen

» Olikvardighet i hur vi vidare/likvardig dokumentation
anvander dokumentation, * Rimlig arbetsbelastning och
arbetsplaner och prioritering
utvardering + (Gott samarbete/hdg trivsel

I planen formulerades kortsiktiga och ldngsiktiga arbetsomrdden som vi behover arbeta med
for att 6ka var maluppfyllelse. Planen har sedan forankrats hos medarbetarna. Dessa mal var
prioriterade under hosten och har diskuterats under arbetsplatstriffar, studiedagar, natverk och
utbildningsdagar. Det har funnits en systematik dir alla medarbetare pd enheten har haft tid
att diskutera och ldsa kring mal, roller och uppdrag.

Prioriterade omraden i hosten 2019
Arbetssitt:

- ; - + Diskutera och férankra rollerna
« Fortydliga rollerna/laroplanen
yeaigd P (rollbeskrivning)
* Undervisning i forskolan « Uthildningsdagar da vi fortsatter
« Malen forankras arbeta med rollerna, laroplanen,
. undervisning, samt malen férankras
+ Planera och bedéma

(Skolplattformen) « Forskollararna laser "Undervisning i

férskolan” och diskuterar den pa
PUGen

+ Skolplattformsnatverk dar vi arbetar
med planera och beddma

+ BIBASSnatverk for att sakerstalla att
alla barn far det de har réatt till
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Uppfoljningar har skett pd medarbetarsamtal, natverk och arbetsplatstraffar. Medarbetarna
beskriver i samtal med ledningen att de idag forstar sitt uppdrag, sin roll och sitt ansvar och
malen pé enheten vilket gor att utbildningens kvalité 6kar. Undervisning ar ett begrepp som
enhetens pedagoger idag anvénder mer frekvent.

3 ars plan

Nulsage

Langsiktigt arbete:

Var dr vi?

il Biav Aoty + Systematiska
\ kvalitetsarbetet
» Alla tar ansvar/férstar
Vart ska vi? sitt uppdrag
y4 +  Attraktiv
arbetsplats/foraldrar
valjer oss

+ Barnen moter en
utbildning av hdg
kvalité

Arbetet fortgar for att nyldget som dr enhetens "0nskeldge" ska utvecklas och bevaras.

22. Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och
sarbarheter i er verksamhet.

Ledningen har flera kanaler for att identifiera risker och sérbarheter, bland annat genom
nirvarande chefer, veckomoten pé forskolorna, medarbetarenkit och forskoleundersokning.
Utvirderingar gors av ledningen sjédlva, arbetslagen och pa néatverksmoten. Pa ett
fordldramote om dret deltar alltid ledningen for att visa upp sig och for att finga upp hur
vardnadshavarna upplever forskolans kvalité. Diskussioner sker ocksé pa medarbetarsamtalen
dér medarbetarna féar utvirdera och beritta hur det fungerar pa deras forskola. Olika enkéter
och undersokningar sdésom medarbetarenkit, OSA-enkét samt forskoleundersokningen ér
ocksa en del i analysen och som visar om enhetens arbete gar at rétt hall.

Vid storre fordndringar gors risk- och konsekvensanalyser. Ledningen har en bra samverkan
med de fackliga ombuden pé enheten med kontinuerliga inplanerade méten.

Alla forskolor gor trygghetsvandringar och reflektioner med barnen. Barnen fér berétta hur de
upplever sin dag pé forskolan och om det dr ndgot som gor dem otrygga, utifrdn dessa gor
sedan medarbetarna atgérder.

Enheten har olika handlingsplaner samlade i en ”Krisparm” for att minimera risker vid till
exempel utflykter, hot och véld, socialtjdnstidrenden och brandrutiner.
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23. Beskriv vilka utmaningar och majligheter ni ser framover i er verksamhet.
Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att méta dessa.

Pé grund av covid-19 har vi behovt stélla in alla fysiska moten vilket har gjort att vdra natverk
och planerade foreldsningar, kompetensutvecklingsinsatser har behdvts flyttas fram eller
gOras pé annat sitt. Dessutom &r det en utmaning att arbeta med verksamhetsutveckling och
likvardig utbildning nédr det dr hog franvaro (da alla behdver vara hemma med minsta
symptom for att minska smittspridningen) bade bland barn och medarbetare. Det dr ocksa
svarare att fa beslut forankrade och genomf6rda nir inte samtliga medarbetare &r pa plats och
kan fa en forstaelse och delaktighet i besluten. Ledningen upplever att styrfarten har bromsats
in och fokus har legat pa annat sasom trygghet, omsorg och att fa den dagliga verksamheten
att fungera. Ledningen foljer utvecklingen noggrant varje dag diar bade personal och
barnnérvaro f6ljs upp, samt att en del av mdtena har flyttats till digitala plattformar.

En annan utmaning ar att enheten ska vixa januari 2021 med att ytterligare en forskola som
ska starta. Arbetet har redan pabdrjats med planering av den nya forskolans lokaler, gdrd samt
rekrytering. En utmaning blir att skapa den "Vi-kédnsla" som redan finns pé enheten och
inkludera nya och gamla medarbetare, samt att rekrytera bra och kompetenta medarbetare.
Den nya forskolan &r ocksa en mojlighet dé de nya lokalerna och medarbetarna kan bli en
tillgéng till enheten.

Idag har vi en vél fungerande organisation och en systematik dir det finns en vilja och ett
engagemang hos samtliga medarbetare och ledningen. Fokus ligger pa att utveckla
verksamheten utifran alla barns mdjligheter till lek, ldrande och utveckling.

24. Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar
av andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.
Ge garna konkreta exempel.

Medarbetarna byter idéer, diskuterar dilemman samt delar med sig av goda exempel pé véra
nétverk. P& nédtverken har vi bland annat diskuterat hur pedagogerna arbetar med barnens
projekt och deras sprakutveckling. Pedagogerna beskriver hur de arbetar och ger tips pa till
exempel litteratur, websidor samt vilka arbetssétt de anvénder.

Kulturistan och ateljéristan pa enheten, ar pa alla forskolor och tréaffar alla barn och
medarbetare pé forskolorna. De sprider kunskap och inspirerar utifran avdelningarnas
pagéende arbeten, projekt och pedagogiska miljoer. De stéttar och inspirerar pedagogerna att
utveckla arbetet med barnen. De fangar ocksa upp goda exempel pa enheten och sprider dem
vidare mellan férskolorna.

I montern som enheten har i Stadsdelsforvaltningens entré stiller enhetens forskolor ut
aktuella alster och dokumentationer frdn pdgaende projekt som barnen har gjort.

Var ateljérista har ocksa startat ett samarbete med ett dldreboende i ndiromradet med syftet att
dldre medborgare 1 samhéllet moter dagens barn. Exempel pé aktiviteter dar de méts i olika
sammanhang och dir de kan ldra av och med varandra &r lekar, sdnger och traditioner.

Viér ateljérista sprider ocksa det som hinder pé forskolorna till tidningar sasom “Mitti” som
beskriver forskolans arbete med barnen. Ett annat exempel ér att Linkdpings universitetet
anvant bilder frn forskolans Rorelseprojekt.
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Medarbetarna ar goda ambassaddrer for enhetens arbete med barnen och formedlar det till
vardnadshavare, andra forskolor och externa aktorer i staden.

I NTA-studion som finns i stadsdelen far barngrupperna tillsammans med pedagogerna prova
pa och vidareutveckla sina pagaende projektarbeten, med nya aktiviteter och experiment.
Bade barn och medarbetare upplever att de far pafyllning med nya och inspirerande tips och
idéer som senare leder till att barnens pagéende projektarbeten far ny kraft och f6rdjupning.
Barnen far nya tankar och infallsvinklar som leder till att barnen borjar tinka i nya banor med
nya fragestédllningar och erdvrar nya kunskaper. Pedagogerna kan se det genom att de hor att
barnen anvédnder nya begrepp till exempel bygga symmetriskt, skuggor, densitet och
ytspanning.

Ett annat gott exempel dr fran en forskola i enheten dér barnen har fatt bygga med
naturmaterial frin skogen. Barnen i den yngre barngruppen har intresserat sig av skalbaggar
och myror och utifrdn det undersokt hur de kan bygga bon som &r héllbara och symmetriska.
Barnen visar och inspirerar varandra i hur de kan bygga stabilt och prévar olika strategier for
att bona inte ska rasa.

Exempel fran férskolorna
Nyheter
Publicerad 16:23, 24 maj 2019
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Har mots Hasselbys aldsta och
yngsta for lek

Hur lekte barn férr? Och hur skiljer det sig fran idag? Det reder forskolebarn
och pensionarer ut tillsammans i Hasselby - genom ett projekt som pagatt i
ndgra ar fran Hasselby gards forskolor dar barn och dldre trdffas och umgas.

Utstallning med tema "Rorelse” i stadsdelskontorets monter. Barnen har arbetat med textil for
att fAnga uttrycken av rérelse och kroppen.

Artikel fran barnens och ateljéristans mote med aldre i HasselbyDirekt.




