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Inledning

Verksamhet och malgrupp

Forskolan ar en del av skolvasendet for de yngsta i samhallet och utgar fran tanken
att varje barn ar kompetent, nyfiket, aktivt, kreativt och har lust att lara. Férskolan har
ett viktigt pedagogiskt uppdrag och verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Till forskolans uppdrag hor att lagga grunden till ett
demokratiskt medborgarskap, ett livslangt larande och en tro pa den egna férmagan.

Vallingby férskolor bedrivs i kommunal regi och finns i ett naturskdnt omrade mellan
Vallingby och Racksta. Enheten bestar av tre verksamheter (svensk, finsk och allman
forskola) fordelade pa fyra forskolor med sammanlagt 19 barngrupper. Inom enheten
finns omkring 260 barn i aldrarna 1-5 &r med i genomsnitt 14 barn/grupp.

Enhetens familjer har varierande socioekonomisk bakgrund och bidrar med mangfald
till verksamheten. Andel barn som har flera sprak- och kulturtillhérigheter i sina
familjer ar ungefar 60 %.

Enhetens forskolor
Grona diamanten: 81 barn (33 flickor, 47 pojkar)

Gronkulla: 42 barn (21 flickor, 21 pojkar)
Tabulatorn: 86 barn (46 flickor, 40 pojkar)
Mumindalen: 37 barn (15 flickor, 22 pojkar)
Finska forskolan: 16 barn (7 flickor, 9 pojkar)

Med anledning av att finska ar ett minoritetssprak och det finns intresse fran
vardnadshavarnas sida, erbjuder enheten en finsksprakig verksamhet dar
undervisningen sker pa finska. Syftet ar att fa en flersprakig barngrupp, dar saval finsk
som svensk sprak- och kulturtillhérighet framjas samtidigt som barnen stéttas i
sprakutvecklingen i sitt nationella minoritetssprak.

Fran tre ars alder har barn som inte ar inskrivna i forskolan ratt till sa kallad Allman
forskola, i enlighet med politiskt beslut. Verksamheten bedrivs tre timmar per dag och
barnen ingar i ordinarie barngrupper i enheten.



Vallingby forskolor

Bitradande rektor

Pedagogisk ledare
Specialpedagog
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Forskolldrare Forskolldrare . .
Forskollirare Fairskollirare
Barnskdtare Barnskbtare _
Barnskétare Barnskitare
Kock Kock

Férskollirare

Barnskdtare

Kock Kock
Ekonomibitride < Ekonomibitride
42 Barn 37 Barn
81 Barn 86 Barn

16 Barn

Organisation

Totalt antal anstallda i enheten ar 67 personer varav 9% ar man. Enhetens personal
bestar av pedagogisk personal, kdkspersonal och ledning. Samtliga medarbetare
som arbetar i barngrupp har forskollarar- eller barnskoétarutbildning. Andelen
utbildade forskollarare ar 43 %. Ledningen bestar av rektor, bitradande rektor,
pedagogisk ledare och specialpedagog, samtliga med forskollararexamen. Rektor
och pedagogisk ledare har pedagogistautbildning vid Reggio Emiliainstitutet.
Enhetens rektor har genomfort rektorsutbildning. Av enhetens medarbetare har mer
an halften flera sprak- och kulturtillhérigheter.

Ansvarsfordelning ledning



Rektor

Personal/budget ansvar

Bitréddande rektor

Personal/budget fragor

Pedagogisk ledare
Pedagogiska fragor

Specialpedagog
Specialpedagogiska fragor

Stérre inkép/budget
Attestera fakturor
Medarbetarsamtal
Lénesamtal
Halsa/vélbefinnande/rehabilitering
Bibass - huvudansvar
Orosanmilningar

Bevilja ledighet
Gvergripande infarmation till
faraldrar

Cveraripande information till
pedagoger
Klagomalshantering
Rekrytering huvudansvarig
Uppfélining férskollarare under
mentorsaret
Uppfaliningssamtal nya
medarbetare

1A

Utbildningsansvarig
Utvecklingspedagoger utser

LISA rapportering

Sjuk- och friskanmélan
Medarbetarsamtal
Bamplaceringar samt méten med
pedogoger vid dverflyttningar
Orosanmilningar
Fakturor/rekvisition

Vikarie - huvudansvar
Rehabilitering - uppfélining av
sjukfréanvaro
Anstillningsovtal/tjdnstgéringsintyg
Brandansvarig i enheten
Rekrytering

Skyddsronder
Mycklar/tjgnstekort
Jourplanering/Semesterplanering
Policypérm

Kéksméten

Métverksplatsen - behérighet mappar
Myanstillda - évergripande
introduktion

Projektansvarig

MNétverk

Reflektionsméten

Pedagoagisk miljé

Rekrytering deltar

Pedagoaiskt informationsmaterial
Métverksplatsen - innehallsansvarig
Reflektionsverktyg OneMote
Skolplattformen
Digitaliseringsndtverk

Myanstéllda - pedagogisk introduktion
Mentorsméten nyexaminerade
firskollarare

VFU ansvarig

Kalendariet

Barnplaceringar samt méten med
pedagoger vid dverflyttningar

Bibass samordnare | enheten
Kartléggning och handlingsplaner
Uppfélining av handlingsplaner och
ansékningar pa stadsdelsniva
Ansokningar riktat stéd

Métverk specialpedaogoger
Bamplaceringar samt méten med
pedagoger vid Sverflyttningar
Overliimningssamtal férskola/skola
Handledning av arbetslag

Samtal med
vardnadshavare/pedagoger
Revidera och félja upp plan mot
diskriminering och krankande
behandling

Inom enheten finns en utvecklargrupp, bestaende av ledning och
utvecklingspedagoger fran varje férskola. Utvecklargruppen har ett évergripande
utvecklings- och férandringsansvar inom enheten. Pa respektive forskola diskuterar

utvecklingspedagoger och férskollarare vidare utifran enhetens gemensamma fragor.

Diskussionen fortsatter darefter pa de veckovisa reflektionsmoétena i arbetslagen, for
att alla medarbetare ska fa adekvat information och méjlighet att paverka

verksamhetsutvecklingen. Organisationen genomsyras av en transparens och en rod

trdd mellan ledning, arbetslag och verksamhetsfragor.

Information, diskussion och beslut gors i samverkan pa arbetsplatstraff samt i lokal

samverkansgrupp.

Utvecklargrupp

Ledning och utvecklingspedagoger

1

Forskolans utvecklargrupp
En forskollarare/avdelning

1

Ansvarsomraden
Exempelvis: samordnare, VFU, IKT, NTA,
kulturombud, [asombud, normkritik, inkdp,
halsocoach, fackliga ombud, felanmalan,
brand och inventarier




Lagar, forordningar och styrdokument

Skollagen (2010:800)

FN:S konvention om barns rattigheter

Forordning (SKOLFS 2016 och 2018) om laroplan for forskolan
Budget for Stockholms stad

Verksamhetsplan Vallingby forskolor 2020

Pedagogiskt innehall

Det huvudsakliga syftet ar att alla barn i enheten har en likvardig forskola utifran
lagar och styrdokument. Barn och vardnadshavare far uppleva innebdrden av de
demokratiska principerna, som bygger pa solidaritet och manniskors lika varde. Lek
och larande ar grunden i enhetens forskolor, som utgor den forsta delen av barnens
utbildningstid. Personalen samspelar med barnen pa ett sadant satt att de kanner
stolthet dver sina formagor och sitt ursprung. Viktiga varden inom enheten ar att
tillvarata barnens kompetenser, nyfikenhet och lust att lara, sa att de kan anta de
utmaningar framtiden erbjuder dem.



Ordlista

Begreppet vardnadshavare, som anvands i Skollagen, forekommer inte frekvent
inom forskolan. Verksamheten anvander sig av begreppen vardnadshavare
respektive foralder.

APT: Arbetsplatstraff med hela enheten alternativt en forskola eller flera tillsammans.
Ledningen deltar i alla APT.

Arbetslag: Forskollarare och barnskdtare som bildar ett arbetslag pa en avdelning.

Avdelning: En grupp barn och deras pedagoger, som har en gemensam tillhorighet
inom respektive forskola.

Forskoleundersokning: Enkat till vardnadshavare

Foradldraaktiv introduktion: Barnens forsta tid pa forskolan, da vardnadshavarna
aktivt deltar i verksamheten.

Garantiplats: Innebar att barnet, fran ett ars alder, har ratt till férskoleplats inom tre
kalendermanader fran det att vardnadshavarens ansékan om férskola har kommit in.
Placeringen garanterar inte vardnadshavarens forstahandsval av férskola.

IKT: Informations- och kommunikationsteknik
ILS: Integrerat ledningssystem

Koksmote: Kockar/kdksbitraden och bitrddande rektor diskuterar, planerar och
utvarderar kosten och den pedagogiska maltiden utifran Livsmedelsverkets riktlinjer.

Ledning: Rektor, bitradande rektor, pedagogisk ledare och specialpedagog.

Mal- och resultatstyrning: Kvalitetssakringsarbete dar pedagogerna genom
dokumentation och kollektiv reflektion bevakar hur barnen inkluderas i larande utifran
mal/styrdokument och riktlinjer fér verksamheten.

NTA: Natur och teknik for alla

Natverk: Pedagoger fran enhetens forskolor traffas i tvargrupper och diskuterar med
utgangspunkt i enhetens gemensamma projekt och utvecklingsomraden.

Pedagog: Forskollarare eller barnskotare, som ar i det pedagogiska arbetet med
barnen. Forskollarare har hogskoleutbildning och barnskotare har gymnasial
utbildning.

Pedagogisk dokumentation: Dokumentation i olika former (bild, text, barnens
alster), som anvands i pedagogiskt syfte for planering, genomférande, uppfoljning
och analys av verksamheten.

Pedagogisk ledare: Forskollarare med ett dvergripande uppdrag for det
pedagogiska utvecklingsarbetet inom enheten. Handleder enskilda pedagoger och
arbetslag, leder enhetens natverk, organiserar studiedagar, fortbildning och olika
inspirationstillfallen for pedagogerna.

Pedagogista: Pedagog med utbildning pa Reggio Emiliainstitutet. Bevakar reflektion
genom olika uttryckssatt samt arbetar for att levandegdra enhetens vardegrund.

Projekterande arbetssatt: Ett forhallnings- och arbetssatt som bygger pa barnens
tankar, intressen och idéer kring en gemensam fragestallning. Ett projekterande
arbetssatt genomsyrar hela dagen och pedagogerna arbetar amnesoverskridande
med barnen indelade i smagrupper.



Reflektionsverktyg: OneNote anvands som verktyg for avdelningarnas
systematiska kvalitetsarbete. Varje avdelning har sitt eget verktyg med flikar for
styrdokument, arbetslagets kompetens, verktyg och mallar, veckoreflektioner och
manadsuppféljningar.

Skolplattformen: En digital plattform, dar pedagogerna publicerar nyheter,
kalendarium, matsedel och pedagogisk dokumentation fér vardnadshavare.

Specialpedagog: Forskollarare med vidareutbildning till speciallarare, med uppgift
att identifiera och undanréja hinder i barns larande. Handleder arbetslag for att hitta
individuella Idsningar och anpassningar for varje barns basta.

Studiedag: Personalens interna fortbildning i form av foérelasning och praktiskt
arbete, fordelade pa fyra dagar per ar. Diskussion om verksamheten, planering,
uppfdljning och utvardering av arbetet.

Undervisning: Syftar till att malen och intentionerna i laroplanen uppfylls genom att
pedagogerna stimulerar, utmanar och ger barnen magjlighet att utvecklas, férundras,
leka och lara.

Utbildning: Helheten kannetecknar utbildningen i forskolan. | undervisningen gar
olika mal in i varandra och den utgar fran barns erfarenheter, kunnande, behov och
intressen.

Uttryckssatt: Manga olika former att kommunicera och uttrycka sig, inspirerat av
Reggio Emilias filosofi om 100-spraklighet, som till exempel innefattar uttryckssatt
som dans, rorelse, matematik, verbal kommunikation, skriftsprak, teknik, bild,
skapande.

Utvecklargrupp: Ledning och utvecklingspedagoger, som tillsammans har ett
overgripande ansvar for att utveckla och forandra verksamheten.

Utvecklingspedagog: Forskollarare med uppdrag att inspirera, initiera, nyansera
och driva den pedagogiska processen. Utvecklingspedagogen har ett specifikt
ansvar for att forskolans vardegrund realiseras och att denna utgér en barande
plattform for verksamheten.

VFU: Verksamhetsforlagd utbildning, férskollararstuderande som gor praktik pa
forskolan.

WKI: Webbaserad kvalitetsindikator, en sjalvvardering av hur val arbetslaget, utifran
laroplanen, skapar forutsattningar for barnens utveckling och larande.

Brukare/kunder

1. Beskriv hur ni arbetar med bemoétandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

Kunden i centrum

Ledning och medarbetare arbetar for ett gott bemdtande ska genomsyra hela
verksamheten. Enhetens medarbetare besitter en mangfald av kultur- och
sprakkompetenser, som anvands for att framja god kommunikation och gott
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bemdtande med manniskor oavsett kulturell och spraklig bakgrund. Inom enhetens
forskolor ar valkomnandet ett viktigt begrepp. Alla barn och vuxna ska kanna sig
valkomna och moétas med respekt, varme och nyfikenhet. Barnen ses som
huvudpersoner och ar dem vi halsar pa forst. Verksamheten ar till fér barnen och det
ar deras intressen, behov och valbefinnande som star i fokus.

Att skapa tillitsfulla relationer till barnen och deras familjer ar grunden fér en god
samverkan mellan forskola och hem. Personalen arbetar aktivt for att varje dag ta
emot barn och vardnadshavare pa basta satt. Redan under introduktionen pratar
pedagoger och vardnadshavare om hur det dagliga éverlamnandet fran
vardnadshavare till férskola ska ga till. Exempelvis kan barnet lamnas over till
pedagogens famn, till kamrater, till aktivitet/material, vid ett "vinkfonster” eller tas
emot vid grinden.

For att skapa tydlighet och rutin pa enhetens storre forskolor vid [Amning/ hamtning
utomhus, anvands gul vast av mottagande pedagog. Barn och vardnadshavare vet
da vilken pedagog de ska vanda sig till for att "pricka av” att de kommer/gar hem.
Ovrig personal &r med barnen i den pedagogiska verksamheten.

| bemaotandet ingar att ha varje barn i fokus och verka for en likvardig forskola for alla
barn. Vardnadshavare far kontinuerligt information om barnets utveckling, trivsel och
larande. Pedagogen samtalar med vardnadshavaren vid hamtning med fokus pa den
pedagogiska verksamheten och berattar vad barnet har gjort, sagt och lart sig under
dagen. Enhetens pedagoger har olika system for att vardnadshavare ska fa adekvat
information aven om avdelningspersonalen har slutat fér dagen nar barnet hamtas.
Oavsett barnets vistelsetid, har barn och foralder dagligen ratt till en bra éverlamning
mellan forskola och hem.

For att framja ett gott bemotande har alla medarbetare i enhetens forskolor
skyldighet att vara en god forebild for saval barn som vuxna samt att i olika
sammanhang aktivt féra barnens talan. Enhetens méten har tydliga syften och
innehall for att skapa struktur och forstaelse for hur de ska bidra till maluppfyllelse
och for att kunna kommunicera till vardnadshavare pa vilket satt respektive mote
gagnar barnen. Ledningen talar om méten fér barn och méten med barn. Bada
motesformerna ar viktiga. Pa exempelvis studiedagar och utvecklargruppsméten
arbetar medarbetarna f6r barnen. Under arbete med dokumentation och reflektion
(sam)arbetar pedagogerna med barnen.

Vilja forskola

Manga vardnadshavare besdker forskolorna for att valja verksamhet och rangordna
sina val. Da vardnadshavare ibland har kort om tid att tacka ja till férskoleplats,
erbjuder enheten visning av férskolorna efter behov. Pa varje forskola finns
pedagoger med sarskilt uppdrag att ta emot besdkare, visa runt och svara pa fragor
om verksamheten.

Borja forskola

Efter att vardnadshavaren har tackat ja till forskoleplats, skickas féljande till
vardnadshavaren med e-post:

e Dbrev till barnet
¢ information om Vallingby férskolor

e information om foraldraaktiv introduktion
11



Viélkomstbrev till barnet

Nya forskolebarn borjar oftast pa hdsten, da 6-aringarna gar vidare till férskoleklass.
Under de forsta dagarna ger pedagogerna nya foraldrar évergripande information om
forskolan och dess verksamhet och informerar bland annat om hur de som
vardnadshavare ges majlighet att vara delaktiga och paverka utbildningen, till
exempel genom respons och feedback i det dagliga métet vid hamtning och 1amning,
i forskoleundersokningen eller pa foraldramaoten.

Foraldraaktiv introduktion

Det ar viktigt for enheten att ha en god féraldrasamverkan och den grundlaggs under
introduktionen. Enheten arbetar med féraldraaktiv introduktion for att barn och
vardnadshavare tillsammans ska lara kdnna pedagoger och férskolans verksamhet.
Medarbetarna maéter varje barns och vardnadshavares behov genom att anpassa
introduktionen efter individ. Det kan bland annat handla om hur langa dagar barnen
har under introduktionen. Pedagogernas roll i den féraldraaktiva introduktionen ar att
presentera verksamheten sa positivt som mdjligt och genom spannande aktiviteter
"locka” barnen till sig for att bygga fértroende under tiden vardnadshavaren finns med
i verksamheten. Introduktionen ar aven viktig for vardnadshavaren, som far
kannedom om hur barnens dagar pa forskolan ser ut, hur rutinsituationer genomférs
samt hur undervisningen i forskolan sker genom olika aktiviteter som barnen erbjuds.
Vardnadshavaren ombeds att avsatta cirka tva veckor for introduktionen, men ar
aktivt med i cirka fyra dagar. Darefter bestammer pedagoger och vardnadshavare
tilsammans hur introduktionen ska fortsatta. Under introduktionen inventerar
pedagogen vilka sprak som finns kring barnet och vilket/vilka modersmal som
vardnadshavaren vill att férskolan ska stdédja. Nar barnen gatt ungefar en manad pa
forskolan féljs den forsta tiden upp genom ett uppféljningssamtal (finns beskrivet
under punkt 2).
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2. Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga, saval pa individ- som
gruppniva.

Delaktighet barnen- ett axplock

| Vallingby férskolor utgar verksamheten fran barnen. Enskilda barn och barngruppen
gors delaktiga i undervisningen da pedagogerna genom pedagogisk dokumentation,
med film, bild och text utifran barnens fragor, funderingar, reflektioner, uttryck,
kroppssprak, fangar upp deras intressen, tankar och idéer och anvander det som
utgangspunkt i det pedagogiska arbetet och skapar innehall i projekten och de
malstyrda processerna. Materialet aterfors till barnen, som ges mdjlighet att
reflektera kring vad de varit med om.

| nasta steg utgdr materialet grunden foér arbetslagets reflektion, med utgangspunkt i
fragorna i det veckovisa reflektionsprotokollet:

Vil bt e il Bty ol Vi wery el V1l b Bl vl Imreganan, iyhts mail Vel ol w ldeaike Mtk i
virmune A7 aal wiforskal  (@rarsls wi ban e hos delakiigm/inkhsiorade (da  undervisringen: v B wa wlea
undei e han Barnmn laeprocensni skibyitens: vl Aoy W e ohaarvatiane:
[ N . b bmshrivit | baluree LB g 147 gl B v i e
iaakal A pre ity . Feg— N ey e iin
I Wil b dle Bevign e i
mit wvartt mad am | guet i
“ara remtmien pul bymrien b wmurith
it
- L2
L
S mam ayi =
k ar b data ba It wra | | [
[ Ik da mad | {alakiga | sk i & it I fhgeima
[} lad 1 hligt I 1 | Jge ik, ha ; w1 Aok ddr
..... kany Tdrger e ek i 1
Ba 1 b bar flite
' laie kring I'a ] CREITT
| goil = [ il Matur
W gl 1 sl
gredinret
Veckostruktur;
Mandag Tindag: Dreardag Tarsdag: Teaslag:
M0 g upg des e geile nukdring nukodring risk g N

Exempel péa arbetslagets veckoreflektion
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Barnens intresse for och fascination av fjérilar vdvs samman med nyfikenhet och intresse for
balett, vilket resulterar i en fjarilsbalett.

“Observationer och lyhérdhet bidrar till att vi kan ge barnen inflytande och fanga upp deras
tankar/vad de vill. Exempel &r sagan som vi gjort utifrdn observationer i barnens lek i
fidrilsvérlden. Eller intresset fér dans och musik. Balett &r ett ex pa en dans vi fangat upp
utifrén barns intresse.” (Pedagog)

Avdelningarna delar varje dag in sin barngrupp i mindre undersoknings- och
fordjupningsgrupper. | en liten grupp ges barnen mer talutrymme. Barnens tankar,
idéer och asikter fangas lattare upp i ett litet sammanhang och kan bekraftas och
utmanas av pedagogerna. Barnen ar delaktiga i reflektions- och
dokumentationsarbetet genom att fota, filma och valja ut bilder till dokumentationen.
Reflektion av processen sker tillsammans med barnen bade i den lilla gruppen och i
hela barngruppen. Tillsammans reflekterar barn och pedagoger 6ver vad som hant
under dagen och over vilka fragor inom projektet som ar intressanta att undersoka
vidare.

Enheten har i arets verksamhetsplan ett mal med utgangspunkt i FN:s
barnkonvention, som blev lag fran den 1 januari 2020. Barnens ratt till inflytande och
delaktighet lyfts i arbetslagens diskussioner. Uppfdljning i tertialrapport 1 visar att
barnens delaktighet och inflytande Okar i takt med att pedagogerna skaffar sig mer
kunskap och medvetenhet om barns rattigheter kopplat till Barnkonventionen. Ett
resultat av detta ar att barnen har blivit mer delaktiga i beslut gallande deras vardag.
For att ha reellt inflytande och kunna fatta beslut, behdver barnen fa tillrackligt med
information pa ett satt de férstar. Som ett led i detta anvands bildstéd och TAKK med
barnen.
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- Barnen har varje vecka méjlighet att valja aktiviteter och
utflyktsmal. Deras delaktighet och inflytande varderas hogt.
Vi anvander oss av demokratiska varderingar och later
barnen prova sina idéer och tankar. Vi anpassar bade
verksamheten och miljon efter barnens intressen.

- Barnen har arbetat med barnkonventionen under hela
hostterminen.

- Vipedagoger ar flexibla i vart arbetssatt.

- Barnrad dar viktiga saker och dilemman diskuteras och dar
barnen sjalva far forsoka komma fram till olika I6sningar och
forslag.

- Bildstod som tydliggor.

Exempel ur ett arbetslags uppféljning infér Tertialrapport 1

Delaktighet vardnadshavare — ett axplock

Sommaruppgift — ett satt att skapa delaktighet med barnen och deras familjer genom
att tillsammans férbereda starten av ett nytt lasar. Sommaruppgiften skapar en
kansla av tillhérighet och gor att det finns nagot att se fram emot infér hdstterminen.
Barnet far, utifran sin erfarenhetsvarld, visa och beratta om sin sommaruppgift.
Barnens sommaruppgifter ligger till grund for pedagogernas fortsatta projektarbete
med barnen, dar foéraldrarna inkluderas.

Genom att anvanda olika former for dialog med foraldrar arbetar personalen for
vardnadshavares delaktighet i férskolans undervisning. Enhetens férskolor
kombinerar traditionella foraldramoten med exempelvis veckoinformation i
skolplattformen, vernissager och workshops. Pa sa satt kan forskolan visa vad som
gors for att stddja flickors och pojkars utveckling och larande samtidigt som det ger
mojlighet for vardnadshavare att ge aterkoppling pa verksamheten.

Daglig information till vardnadshavare — den enskilt viktigaste maéjligheten till insyn
och paverkan ges under den dagliga kontakten nar vardnadshavare hamtar och
lamnar sina barn. Dar ges vardnadshavaren en inblick i barnets dag och den
utbildning som bedrivs (finns beskrivet under fraga 1).

Veckoinformation — pedagogerna skriver veckoinformation till vardnadshavare for att
beratta om verksamheten den senaste veckan och delge planeringen infor
kommande vecka. Veckoinformationen innehaller aven beskrivningar om syfte
bakom verksamheten samt kopplingar till laroplanen.

15



Veckolnformation v 16

w LN

Exempel pa Veckoinformation

Feedback fran vardnadshavare gallande veckoinformationen:

"Vi hdmtar sa sent sa vi tréffas inte men veckobrevet &r ett fantastiskt substitut da det
&r sa informationsrikt"

Foraldramoéte med workshop - for att géra vardnadshavare medvetna om och
delaktiga i barnens pagaende processer pa forskolan. Arets workshop kopplades till
hur laroplanens olika mal kan rymmas i ett och samma projekt. Férskolorna
iordningstallde olika stationer med tillhdérande uppdrag med laroplanskopplingar samt
bildspel med information om verksamheten. Stationerna bemannades av pedagoger
som introducerade och beskrev mer om hur barnen arbetar med stationerna.

Exempel: Tva av enhetens forskolor hade foraldramote under forskolans 6ppettider,
for att skapa forutsattning for fler vardnadshavare att delta. P& en av férskolorna
gjorde barn och vardnadshavare stationerna och uppgifterna tillsammans. Pa den
andra forskolan tog nagra pedagoger hand om barnen under tiden vardnadshavarna
deltog i motet.

Uppfoljning av introduktion - efter introduktionen far vardnadshavaren utvardera
introduktionen utifran faststallda fragor. Under samtalet gar pedagog och
vardnadshavare igenom den skriftliga utvarderingen samt hur forsta tiden efter
introduktionen har fungerat. Vid behov anvands tolk under samtalet for att 6ka
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vardnadshavarens majlighet till dialog och samverkan, kunna stalla fragor och
tilgodogdra sig information som ges.

Utvecklingssamtal - varje vartermin erbjuds vardnadshavare ett utvecklingssamtal.
Fler samtal sker vid behov eller efter 6nskemal fran vardnadshavaren.
Utvecklingssamtalet utgar fran enhetens mall och infér samtalet far vardnadshavaren
en inbjudan med fragor att fundera kring. Barnens delaktighet i samtalen kan se olika
ut beroende pa alder och férutsattningar. | vissa fall handlar det om att vara med
genom att valja ut bilder och paverka innehallet i samtalet, i andra fall att barnet
deltar i samtalet.

Uppféljningssamtal - enheten har tillgodosett vardnadshavares énskemal om att félja
upp barnets trivsel, utveckling och larande under hosten. Detta gors som ett
komplement till utvecklingssamtalet.

Exempel pa frdgor som diskuteras: Upplever du, som foralder, att forskolan har tagit
tillvara ditt barns tankar, idéer och intressen? Vad ser du som sarskilt
viktigt/intressant for ditt barn just nu?

Barn i behov av sarskilt stdd - i samarbete mellan specialpedagog och arbetslag
upprattas handlingsplan tilsammans med vardnadshavare. Handlingsplanen foljs
upp, utvarderas och revideras tva ganger per termin. For barnets basta samverkar
specialpedagog, arbetslag och ledning med vardnadshavare och olika aktérer sdsom
barn- och ungdomspsykiatri, habilitering, autismcentrum och logoped. Samverkan
handlar om exempelvis fortbildning och handledning.

Ett barn pa yngrebarnsavdelning har svart att delta i rutinerna. Antingen
behdéver hen mycket pedagogstod for att vagledas i olika rutiner eller
barnet satter sig emot att delta i rutinerna. Arbete med bildstdd satts in
som bade sprakforstiarkande och i forberedande syfte vid rutiner och
dvergangar. Detta resulterar i att barnet sjdlvmant hamtar bildstodet som
sitter pa vaggen och visar pedagogen att nu ar det dags att ga ut till hallen
och kla pa sig. Pedagogen bekraftar barnets gérande och ger positiv
forstarkning.

Exempel pa tidig insats och anpassning

Overlamningsdokument mellan férskola och skola - med barn och vardnadshavare i
fokus erbjuder pedagogen ett avslutningssamtal nar barnet ska bdérja i forskoleklass.
Samtalet innehaller dokumentation om barnets férskoletid, med betoning pa det sista
aret. Dokumentationen sammanstalls i ett sa kallat dverlamningsdokument, som
beskriver vad barnet har fatt uppleva och erbjudits i forskolan. Dokumentet ges till
vardnadshavaren, som uppmuntras att dela med sig av informationen till
forskoleklassen i syfte att ge barnet en sa bra skolstart som mgjligt.

Synpunkter och klagomal - Enheten arbetar efter stadsdelens policy Rutiner fér
synpunkter och klagomal, som innebar att alltid ta alla synpunkter pa allvar och
hantera dessa skyndsamt. Karaktaren av synpunkter varierar alltifran lovord till
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personalen till klagomal om en borttappad vante eller brister i bemdétande. Alla
synpunkter fran vardnadshavare dokumenteras och aterkopplas till berérda.
Synpunkter som beror krankande behandling rapporteras alltid till rektor.
Pedagogerna gor en beddémning av vilka évriga synpunkter och klagomal som ska
rapporteras till rektorn.

e Rektor tar till vara vardnadshavares respons pa verksamheten och diskuterar
synpunkter och klagomal med berdrda arbetslag.

o Aterkoppling till vardnadshavare sker via telefon, e-post eller vid méte.

¢ Vid behov upprattas en handlingsplan for atgard i syfte att i mojligaste man
svara upp mot vardnadshavarens dnskemal och behov.

e Personal/rektor aterkopplar till vardnadshavaren och foljer vid behov upp
arendet i ett senare skede.

e Pedagogerna for anteckningar i arbetslagets veckoreflektion utifran de

synpunkter och klagomal de tagit emot.

Arbetslaget diskuterar atgard pa reflektionsmote.

Avdelningsansvarig forskollarare informerar vid behov rektor.

Arbetslaget aterkopplar till vardnadshavare och rektor.

Uppfoéljning sker pa nastkommande reflektionsmote.

3. Beskriv hur ni arbetar med jamstalldhet och jamlikhet ur ett brukar-
/kundperspektiv.

Ledning och medarbetare ar mana om att bemoéta varje barn och vardnadshavare
likvardigt. Alla bemots med respekt och lyhordhet, vilket syns i resultatet i de senaste
arens forskoleundersokningar. Pedagogen lyssnar in hur vardnadshavaren vill ha
kontakten med forskolan, till exempel gallande vem i familjen som ska kontaktas om
barnet blir sjukt under dagen. Om inget sags kontaktas ofta den vardnadshavare som
ska hamta barnet i slutet av dagen. Information som ges fran férskolan ar tydligt
kommunicerad och publiceras via Skolplattformen, mejl, eller kommuniceras verbalt
for att na alla vardnadshavare.

Diskussion fors i arbetslagen kring traditionella konsroller och hur invanda monster
kan motverkas i undervisningen. Pedagogerna medvetandegor sig sjalva och
varandra i arbetet med barnen. De diskuterar, reflekterar och analyserar kring hur de
pratar med barnen samt ar uppmarksamma pa innehall i sanger och litteratur. Ibland
byts han/hon ut mot hen/den i sangtexter och sagoberattande.

Pedagogerna sakerstaller att alla barn tar del av férskolans utbildning utifran
individuella forutsattningar. Alla barn méts av utmaningar med utgangspunkt i sin
egen erfarenhets- och kunskapsbank. De yngre barnens behov av omsorg, trygghet
och larande bemo6ts med samma fokus som de aldre barnens vetgirighet och vilja att
samtala kring olika amnen.

Enhetens plan mot krankande behandling upprattas varje ar i férskolans
utvecklargrupp och pa arbetsplatstraff. Nya mal och arbetssatt formuleras i syfte att
utveckla arbetet med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna. Bland arets
verksamhetsmal finns det formulerat kring grundladggande varden och rattigheter i
enlighet med Barnkonventionen. Genom att exempelvis satta sig in i och féra
diskussioner kring Barnkonventionens artikel 2 dkar personalens medvetenhet kring
betydelsen av alla barns (manniskors) lika varde och hur vardegrundsarbetet kan
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realiseras pa forskolans arena.
Exempel fran arbetslag:

Vi anvander barnens namn nar vi pratar med dem, istallet for att anvanda tjejer och
killar. Aven nar vi pratar om barnen anvander vi deras namn.

Vi upptackte att flickorna alltid var narmast pedagogen vid sagolasning. Nu ser vi till
att alla barn far turas om att sitta nara pedagogen.

| dokument anvands ordet vardnadshavare istallet for foralder i syfte att bejaka
familjers olika konstellationer.

4. Beskriv hur ni arbetar med att 6ka tillgangligheten i er verksamhet sa att
alla, oavsett funktionsféormaga, ska kunna ta del av den.

Information om tillganglighet pa forskolornas hemsidor ar aktuell och uppdaterad.
Den fysiska tillgangligheten pa enhetens tva nya forskolor ar generellt sett lite hogre,
eftersom standard och byggnormer har forbattrats med aren. Pa vaggarna i lokalerna
sitter exempelvis ljudabsorbenter som minskar ljudnivan. | samarbete med SISAB
forbattras kontinuerligt tillgangligheten i verksamhetens aldre lokaler for 6kad
likvardighet. | de aldre byggnaderna har avdelningarna fler rum, vilket ger goda
mojligheter till avskildhet och arbete i mindre grupper. Vid inkdp av mdbler och
inventarier prioriteras ljuddampande material. Olikheter i férskolornas lokaler, storlek
och geografiska lage, ger familjerna mojligheter att valja den forskola som passar
dem bast.

Bildstod, bland annat i form av InPrint-bilder, anvands av arbetslagen som
tydliggérande verktyg for att inkludera alla barn i undervisningen. Med start
varterminen 2020 genomfor alla pedagoger en webbaserad utbildning i TAKK
(Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation).

Ledning och medarbetare ger snabb aterkoppling vid kontakt fran vardnadshavare. |
samverkan och vid bokade samtal med vardnadshavare anvands vid behov tolk for
att underlatta dialog och information. | skriftlig information anvands klarsprak i
kommunikationen och bilder anvands som komplement till texten. Information till
barnen sker verbalt, med tecken- och bildstdd. Personalen anvander sina olika
kultur- och sprakkompetenser for att 6ka forskolans tillganglighet for barn och
vardnadshavare.

5. Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersoékningar/
kunddialoger. Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om
mojligt de tre senaste aren, och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni
fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar med att tillvarata analysen.

Resultat
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Svarsfrekvensen for brukarundersokningen 2020 ar 72 %, en dkning med 7 %
jamfort med 2019. KF-indikatorn har sedan 2018 hojts fran 81 % till 85 % 2020.
Resultatet pa de olika fragorna ligger ibland nagot under, ibland dver resultatet for
stadsdelen som helhet. Generellt sett ligger resultatet relativt stabilt mellan enhetens
forskolor, med nagra fa undantag.

Sammanstélining av enhetens andel néjda vardnadshavare i férskoleundersékningen 2018,
2019, 2020

Arbetsgang for att bearbeta resultat

Ledningen gar noggrant igenom férskoleundersdkningen, saval hela enhetens
resultat som svaren per férskola och avdelning, inklusive avdelningarnas analyser.
Pa studiedagen i maj analyserar varje arbetslag sitt resultat och gér jamférelser
mellan vardnadshavarnas uppfattning och personalens sjalvskattning i WKI. Under
hostens foraldramoéten diskuteras undersdkningens resultat med vardnadshavarna.
Synpunkter och férslag dokumenteras och arbetas vidare med i arbetslag,
utvecklargrupp och ledningsgrupp.

Sammanfattande analys och atgarder

Utvecklargruppen uppmarksammar att enheten har relativt lag svarsfrekvens.
Samtidigt visar resultatet en 7 procentig 6kning sedan forra aret. Kan forbattringen
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bero pa vardnadshavares 6kade medvetenhet om vikten av att svara pa
undersokningen eller har de haft en mer positiv installning till att svara nar enkaten
endast har skickats i digital form, utan inblandning av pedagogerna? Det ar fragor,
som kommer att stallas pa hostens foraldramoéten. Under svarsperioden framkom
dess varre att det i flera fall varit problem med de mailadresser som funnits
registrerade till vardnadshavarna. Flera foraldrar har ocksa uttryckt viss enkattrotthet.
Till exempel ska vardnadshavare med flera barn pa forskolan svara pa en enkat for
varje barn. Utvecklargruppens analys visar vidare att bristande sprakforstaelse eller
liten kAnnedom om forskolans verksamhet kan paverka bade andelen svarande och
resultatet i enkaten.

Att resultatet inte spretar sa mycket, tolkar ledningen som att férskolorna idag arbetar
som en enhet, trots att férskolorna geografiskt sett ligger utspridda. Ledning och
medarbetare har de senaste aren utarbetat flera gemensamma dokument for att
sakerstalla en likvardig verksamhet pa enhetens alla forskolor, vilket verkar ha gett
Onskat resultat. Det i sin tur tyder pa att det langsiktiga pedagogiska
utvecklingsarbetet har gett positiva effekter i enheten och att vardnadshavarna har
beddmt att verksamheten haller en god och jamn kvalitet.

Hostens omfattande datorbyte i Stockholms stad samt Skolplattformens férsening
har forsvarat atkomsten till enhetens olika arbetsverktyg och dokument. Den skriftliga
informationen till vardnadshavarna var under en period darfor inte lika omfattande
som den brukar vara och som de vant sig vid. Sammantaget har detta bidragit till att
pedagogerna inte i lika stor utstrackning kunnat involvera vardnadshavarna genom
dokumentation. Att vardnadshavarna skattar mdjlighet till delaktighet och inflytande
samt Mitt barns utveckling och larande synliggérs lagre i ar jamfort med forra aret,
ser ledningen som en direkt foljd av de tekniska problem som varit. Skolplattformens
larloggar tror ledning och pedagoger pa sikt kommer att ha positiv effekt gallande
ovanstaende omraden.

De avdelningar som har fatt lagst resultat kdnnetecknas av instabila personalgrupper
pa grund av hdg personalfranvaro. Vidare visar ledningens analys att hogst resultat
aterfinns pa de avdelningar dar det ar stabilitet i arbetslagen, tydligt ledarskap hos
forskollararen, hog kompetens- och erfarenhetsniva i kombination med gott
samarbete inom arbetslaget. For att starka forskollararna i sitt ledarskap och belysa
barnskoétarnas yrkesroll har ledningen organiserat pedagogiska natverk for respektive
yrkesgrupp (se beskrivning under punkt 24). Utifran ovanstaende analys kommer
ledningen att utveckla organisationen ytterligare for att battre moéta foraldrars
synpunkter och forslag.

21



Chef- och ledarskap

6. Beskriv din ledarskapsidé. Beskriv ocksa konkret pa vilket satt den
marks i ditt dagliga arbete.

For att kunna leda andra kravs god sjalvkannedom, det vill sdga att kanna till och
forsta sina drivkrafter, reaktionsmonster samt sina starka och svaga sidor.
Drivkraften i min pedagogiska ledarroll ar att gora skillnad utifran ett etiskt
forhallningssatt, med utgangspunkt i ledorden nedan.

Etik

For mig ar det viktigt att mitt agerande bidrar till att skapa ett klimat av larande, dar
barn och pedagoger utvecklas och dar foraldrar kanner tillit till verksamheten. Jag
arbetar for ett ledarskap som bygger pa dppenhet och transparens, valvilja och
professionellt bemdtande.

Vision

Min drivkraft bottnar i min vilja att skapa mening for de som finns i var enhet. Min
vision ar att alla barn och vuxna ar inkluderade i en meningsfull pedagogisk
verksamhet som gor skillnad. Det ska vara ett mervarde att vara en del av var
enhet.

Kommunikation

Mina verktyg for att uppna ett kommunikativt ledarskap ar att ta allas tankar och
kanslor pa allvar, lyssna aktivt, formulera och arbeta med enhetens vision,
vardegrund och mal. | detta ingar att skapa meningsfullhet for alla, hantera normer
och varderingar samt bidra till att malen fér verksamheten uppnas.

Organisation

Jag skapar en tydlig struktur genom att ha en gemensam riktning, som férenar
ledning och medarbetare och som gar som en réd trad genom hela verksamheten.
Jag leder och fordelar arbetet sa att medarbetare med olika utbildnings- och
erfarenhetsbakgrund tillsammans skapar larande sammanhang for enhetens barn,
och for varandra.

Tydlighet
Jag tar fram arbets- och forhallningssatt med tydlig koppling till enhetens barn- och
kunskapssyn, vardegrund och styrdokument. Jag tar ansvar for att varje

medarbetare har goda insikter om sitt uppdrag och far majlighet till delaktighet i
olika verksamhetsbeslut.
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Jag konkretiserar verksamhetsidén genom att fora dialog, exemplifiera, koppla
situationer och handelser i vardagen till forskning och styrdokument. | olika
sammanhang pa studiedagar och APT inleder jag med berattelser och ledarskapstal
for att styra fokus mot uppdrag, mal och visioner. Jag har en genergs installning och
delar med mig av information som kan komma andra till godo, bade inom och utanfér
enheten. | den egna organisationen ar jag noga med att identifiera och ifragasatta
informella grupper/méten, som av nagon/nagra kan innebara en kansla av
exkludering.

Min ledarskapsidé marks genom mitt arbete for "den goda arbetsplatsen”, dar
demokratifragor har en central plats. Mitt mantra ar att vi ska "tolka valvilligt", utga
fran att den andre vill oss val. Jag tror pa manniskor och deras formagor. Det
innebar att jag ger medarbetarna stort utrymme till eget ansvar. Jag

uppmuntrar fortbildning och arbetar fér medarbetarnas majligheter att vaxa i sitt

uppdrag.

7. Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Rektorns roll ar mangfacetterad med olika lagar, riktlinjer, tolkningar och ideal att
forhalla sig till. Mitt pedagogiska ledarskap behéver standigt utvecklas for att svara
mot morgondagens forutsattningar och krav. Karnan i det jag vill gora ar att folja, ge
naring at och lotsa medarbetarna i deras tankeprocesser kring uppdraget.

Mot bakgrund av min énskan om att barn och pedagoger inom enheten ska kanna
gladje, gemenskap, meningsfullhet, tillit och hopp om framtiden i det utforskande och
larande som pagar, vill jag i mitt ledarskap forsta snarare an kontrollera och utmana
sharare an begransa. Som ledare behover jag fortsatta arbeta med att:

 kontinuerligt kommunicera min ledarskapsidé pa ett konkret satt

« finslipa enhetens moétesforum for dialog och reflektion

e jamna ut olikheter i barn- och kunskapssyn inom enheten

| samtal med medarbetare och vardnadshavare far jag som ledare direkt eller indirekt
feedback pa mitt ledarskap. Respons pa ledarskapet fas ocksa i medarbetarsamtal
med min chef, i enhetens resultat i forskoleundersdkning, medarbetarenkat och
psykosocial enkat. Tilsammans med ledning och medarbetare utvarderar jag mitt
ledarskap och tar till mig forslag pa forbattringar.

Medarbetares 6nskemal om att jag ska vara mer synlig pa férskolorna, innebar
utmaningar for mig. | den stora organisation jag leder, bygger mycket av ledarskapet
pa att "leda via andra". Jag ar darfor inte alltid visuellt narvarande for medarbetarna,
aven om jag for det mesta ar tillganglig. Att kombinera chefsrollen med det nara
ledarskapeti en enhet med manga medarbetare, ar en komplex fraga. Jag behdver
fortsattningsvis forklara detta fér medarbetarna, sa att det blir tydligt for alla.

Ett exempel pa hur jag har gatt vidare med feedback fran medarbetare ar att ordna
handledningstillfallen i ledningsgruppen for att finslipa struktur och innehall pa
gruppens méten. Det har gett ledningen nya insikter och verktyg for vad som kravs
nar det galler framférhallning, métestid, innehall/dagordning, ansvarsférdelning och
uppfdljningsarbete. Det har ocksa medfort en annu skarpare rollférdelning for att
tillvarata kompetens och erfarenhet inom gruppen.
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8. Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstadda med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i
maluppfyllelsen.

En av mina fOrsta prioriteringar som ny rektor i enheten var att arbeta fram en tydlig
struktur. Det pedagogiska aret och det systematiska kvalitetsarbetet i enheten ar
idag val kant fér medarbetarna och diskuteras pa enhetens méten for att fordjupa
forstaelsen for uppdraget kopplat till enhetens mal. Vallingby férskolors
digitaliserade reflektionsverktyg synliggér den réda traden mellan stadens mal och
arbetet med barnen. Tillganglighet och tydlighet kring verksamhetens syfte, mal,
arbetssatt och resultat har forbattrats. Tidigare fanns uppféljningen i flera olika
dokument och kopplingen mellan karnverksamhet och stadens styrning var inte lika
sjalvklar for medarbetarna. | dag arbetar pedagogerna aktivt i dokumentet varje
vecka utifran ett helhetsperspektiv pa verksamheten.

Genom det digitala verktyget har alla pedagoger kunnat bli aktiva medskapare i
enhetens kvalitetsarbete. Styrdokument och policys, verksamhetsplan och andra
dokument i ILS, finns nu tillgangliga for var och en i arbetslagen. Som rektor kan jag
latt komma at arbetslagens reflektioner, information till féraldrar med mera och
utifran det ta reda pa hur enhetens mal uppfylls. Med arbetslag, enskilda
medarbetare, lednings- och utvecklargrupp for jag en kontinuerlig dialog kring
verksamhetens syfte och mal och vilka atgarder vi behdver vidta for att ytterligare
forfina verksamheten.

Exempel: For att forsakra mig om att medarbetarna ar inférstadda med
verksamhetens syfte och mal har jag i medarbetarsamtal utgatt fran dokumentation
kring det pedagogiska arbetet. Samtalen, och dokumentationen i sig, har gett mig
vardefull information om pedagogernas insikter i sina uppdrag och vilka satsningar
jag pa sikt behover gora for att starka kvaliteten i verksamheten. Jag anvander
medarbetarsamtalen for att stotta pedagogerna i att forsta sin del i maluppfyllelsen.
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Enhetens pedagogiska ar, inklusive arbetsmiljéfragor

9. Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Personalen ar den storsta resursen jag som ledare har for att bedriva en god
pedagogisk verksamhet. Medarbetarnas engagemang, forstaelse av uppdraget och
vilja att lara och utvecklas ar mina viktigaste verktyg for maluppfyllelse. En av mina
hdgsta prioriteringar ar darfor att skapa ett klimat, som baddar fér en god
arbetsmiljo, dar alla kanner sig behdvda. Jag pratar ofta om att personalen ar som
ett kugghjul, dar varje kugge motsvarar en individ, som ar nédvandig for
verksamheten och dess kvalitet.

Utifran perspektivet att alla kan och vill bidra med nagot, har var och en olika
ansvarsuppgifter inom enheten. Det gor att intressen och engagemang tas tillvara
och att alla ser varandras styrkor. En staende punkt pa arbetsplatstraffar och
studiedagar ar att sprida goda exempel. Dar far medarbetarna sjalva lyfta goda
exempel och jag som rektor berattar om det jag har sett eller fatt till mig, dar
personalen har skapat meningsfulla sammanhang for enhetens barn.

Som ledare har jag tagit stallning for kompetensfornyelse, vilket innebar att jag har
en positiv installning till utbildning och fortbildning kopplat till uppdraget och
verksamhetens behov. Att fordjupa sig i teori och praktik i det pedagogiska arbetet,
ger 6kad kraft och energi och skapar engagerade medarbetare. Exempelvis finns
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fragan om framtida planer och utbildningstankar med i saval anstallningsintervju
som medarbetarsamtal.

Enhetens gemensamma, flerariga projekt kring hallbar framtid har gett manga
ringar pa vattnet. Pedagogernas lyhérdhet for barnens intressen har lett
verksamheten at manga olika hall med hallbarhet som gemensam namnare.
Barnens projekt har satt spar i samverkan med barnens familjer och genom
samarbete med Vallingby bibliotek. Flera arbetslag har pa arbetsplatstraffar och
studiedagar berattat och inspirerat sina kollegor inom enheten. Pedagogerna
refererar till varandras projekt. Framgangar och svarigheter inom projekten har pa
sa satt kunnat spridas vidare till gagn fér barn och pedagoger.

En organisation kan aldrig vara statisk, utan behover hela tiden justeras utifran de
barn och vuxna som finns i verksamheten. Struktur ar viktig for att skapa
forutsattningar for att kunna goéra ett gott arbete. Tillsammans med ledning och
ovriga medarbetare ser jag kontinuerligt éver var struktur for att den pa basta satt
ska underlatta det dagliga arbetet med barnen. Jag ar man om att vaga in
personalens engagemang och kannedom om verksamheten i mina beslut.

Exempel: Medarbetarna har haft énskemal om ett annat APT-upplagg med mer
pedagogiskt innehall. Ledningen har darfér gjort andringar fran att ha haft
gemensamt APT med en stor och en liten forskola till att ha enskilda APT och
separata pedagogiska diskussioner. Idag har vi samma dag och lokal for de tva
storsta, respektive de tva minsta férskolorna. Rektor och bitradande rektor haller i
APT-delen, medan pedagogisk ledare och specialpedagog haller i natverk under
resterande mdtestid. Pa sa satt har ledningen kunnat renodla arbetsmiljéfragor och
pedagogiska fragor och samtidigt erbjuda erfarenhetsutbyte bland medarbetare
med liknande férutsattningar vad galler lokaler och inre organisation. Det mindre
sammanhanget i den har métesformen har ocksa bidragit till att fler har blivit aktiva
pa moétena, som blivit mer "verklighetsnara" den egna praktiken.

Pa initiativ av pedagoger har vi infért utvecklargruppsmoten var tredje fredag istallet
for varannan. Ovriga tva fredagar traffar utvecklingspedagogerna sina
forskollararkollegor pa respektive forskola. Syftet med utvecklingspedagogerna har
fortydligats till att organisera verksamheten, ordna workshops och bidra till kollegialt
larande, utover att leda det systematiska kvalitetssakringsarbetet i samarbete med
ledningen.

10.Beskriv hur du som chef/ledare skapar mojligheter for larande i
organisationen och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Vallingby férskolor stravar efter att vara en larande organisation, vilket forutsatter en
aktiv dialog i arbetslagen om innebdrden i begreppen omsorg, fostran, kunskap,
undervisning och larande. Ledningen organiserar olika métesformer pa ett satt som
framjar diskussion och reflektion mellan medarbetarna. De pedagogiska
diskussionerna ar ett stod for medarbetarna att utveckla den professionella
yrkesrollen. En viktig resurs ar det kollegiala stédet inom natverk och utvecklargrupp
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samt tillgangen till pedagogisk handledning inom enheten. Utifran identifierade behov
har rektor under verksamhetsaret anstallt en specialpedagog, som handleder och
praktiskt stottar arbetslagen kring barn i behov av sarskilt stod.

Som chef och ledare identifierar jag behov av kompetensutveckling genom att ta del
av och diskutera med arbetslag och enskilda medarbetare kring deras pedagogiska
verksamhet, miljo, dokumentation och uppfdljnings- och utvarderingsarbete.
Pedagogisk ledare och specialpedagog bidrar med information om arbetslagens
utvecklingsarbete och var det behdvs kompetensfornyelse. Medarbetarna sjalva
identifierar ocksa barngruppens och enskilda barns behov och vill utveckla sin
kompetens utifran det faktiska behovet. Det finns bade ett mer "akut lage" och en
langsiktig planering for kompetensutveckling. Ledning och utvecklargrupp identifierar
tillsammans stora utbildningssatsningar, som behdver goras pa langre sikt.

Enheten har fyra studiedagar per ar, dar fokus ligger pa uppdraget, identifierade
behov och utvecklingsomraden och kompetensutveckling kopplat till dessa. | min
ledarfilosofi har jag fastslagit att "kunskap ar till for alla". Det innebar att jag medvetet
satsar pa gemensam fortbildning, dar jag bland annat anvander chefskollegors och
medarbetares kompetenser i vart kollektiva larande. Som férelasare anvander jag
personer med teoretisk och erfarenhetsbaserad kompetens inom enhetens
utvecklingsomraden. Studiedagarna innebar saval uppfdljning av arbetet som
avstamp framat. Enheten utgar fran det gemensamma projektet Hallbar framtid i
syfte att undervisa barnen i ett lustfyllt utforskande samt utveckla pedagogik och
organisation. Det projekterande arbetssattet har gett medarbetarna en gemensam
utgangspunkt med manga olika infallsvinklar och har férenat barn, féraldrar och
pedagoger i spannande upptackter och lardomar.

Exempel: Till enhetens forelasningar och workshops anlitas ofta personer som har
uppmarksammats av enhetens medarbetare pa olika fortbildningar och massor. Nar
medarbetare har deltagit i nagon form av utbildning, finns méjlighet att dela med sig
pa APT och studiedagar.

Onskemal om att kanna till varandras kompetenser har lett till att ledningen
har sammanstallt en "kompetenslista" éver enhetens medarbetare. Listan finns i
OneNote och majliggdr att medarbetare kan vanda sig till en kollega for snabb hjalp.

Vuxna, liksom barn, behéver tillgang till olika sammanhang fér att na sin fulla potential.
Enheten arbetar darfér medvetet med olika uttryckssétt pd APT och studiedagar.
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Medarbetare

11.Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/det forankras och marks i det dagliga
arbetet.

Verksamhetens gemensamma forhallningssatt speglas i enhetens barn- och
kunskapssyn:

Alla barn ar unika

Alla barn har férmagor och erfarenheter

Alla barn kan och vill lara sig

Alla barn lar av varandra och bidrar med egen kunskap

Vardegrunden ar sedan tidigare formulerad i olika dokument, men den finns ocksa
som muntlig tradition och i medarbetarnas konkretisering av laroplanens intentioner.
Som ett forsta steg i att skriftligt fortydliga enhetens vardegrund har ledningen tagit
beslutet att den ska utga fran Stockholm stads vision 2040 — Ett Stockholm for alla:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Tillsammans med utvecklargrupp och évrig personal har ledningen konkretiserat och
formulerat enhetens vardegrund - En verksamhet:

o Som é&r till for alla pa lika villkor och visar pa mangfald med en levande
demokrati, fri fran diskriminering

o Med ett rikt utbud av lek, kultur och andra uttryckssétt, med en estetisk
pedagogisk miljé

o Som verkar for en héllbar framtid, med framtidstro och nytdnkande

e Som &r trygg och séker och ger lust och mdjlighet att utvecklas, ett sjélvklart
val fér barn, vardnadshavare och medarbetare

Med stdd av reflektionsverktyget halls vardegrundsarbetet levande genom att
kontinuerligt diskutera, reflektera och analysera fragor kopplade till medarbetarnas
arbets- och férhallningssatt i métet med barn, vardnadshavare och kollegor.
Exempelvis har medarbetarna pa APT arbetat fram en Bemdtandepolicy. Den togs
fram utifran stadens personalpolicy med tillhérande fragor/pastaenden att diskutera.
Ledning och medarbetare har ocksa diskuterat diskriminering med utgangspunkt i
stadens material Lika réattigheter pa jobbet.

De demokratiska principerna har ett starkt faste i enhetens méten och ar sjalva
grundpelaren till en god pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran och larande
bildar en helhet. Ledningen kopplar laroplanen och andra styrdokument till den
gemensamma vardegrunden, som ar en férutsattning for att varje individ mots utifran
grundlaggande manskliga rattigheter.

Under varens studiedag lyssnade alla medarbetare pa en férelasning kring
barnkonventionen i syfte att skapa likvardighet i barnsyn och arbetssatt.
Forelasningens innehall kretsade kring:
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e Vad innebar det att barnet har manskliga rattigheter?

¢ Grundlaggande fakta om barnkonventionen med fokus pa de vagledande
principerna.

e Barnkonventionen som lag — vad kan det fa for betydelse for vara
verksamheter?

Uppfdljning infor tertialrapport 1 visar att barnens ratt till inflytande och delaktighet
har 6kat genom diskussioner i arbetslagen utifran férelasningen.

Barnen har blivit mer delaktiga i beslut gallande deras vardag och deras tankar och
asikter efterfragas an mer infor férandringar.

Barnen har varit delaktiga i utformningen av den pedagogiska miljon. De har fatt
komma med idéer och inspiration till var vi ska ha material, vilket material och hur
vi ska lagga upp det. Utformningen av miljén har ocksa baserats pa de intressen
barnen visat under aret. Till exempel har vi sett ett stort intresse for bygg och
konstruktion och dven rollek vilket har lett till att vi bestallt mer material inom
bygg- och konstruktion och utkladnadsklader och rekvisita.

Exempel ur en arbetslagsuppféljning infor tertialrapport 1

12.Beskriv hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet och jamlikhet,
utifran ett arbetsgivarperspektiv.

Enhetens vardegrund genomsyras av mangfald, jamstalldhet och respekt for alla
manniskors lika varde. Det huvudsakliga syftet inom enheten ar att skapa en likvardig
forskola for alla. For personalens del innebar det att man har likvardiga arbetsvillkor
och att varje anstalld far uppleva innebérden av de demokratiska principerna, som
bygger pa solidaritet och manniskors lika varde.

Ledningen arbetar aktivt for lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen. Alla
medarbetare behandlas likvardigt i fraga om anstallningsvillkor, arbetsférhallanden
och utvecklingsmdjligheter. Genom att skapa olika forum for delaktighet tas alla
medarbetares erfarenheter och kunskaper tillvara, oavsett roll i enheten.
Organisationen genomsyras av transparens och en roéd trad I6per mellan ledning,
medarbetare och verksamhetsfragor. Information, diskussion och beslut gors i
samverkan pa arbetsplatstraff samt i lokal samverkansgrupp.

For att skapa goda arbetsvillkor for medarbetarna, hjalper, stottar och lotsar
ledningen personalen i arbetet, saval pa plats (fysiskt) som via telefonsamtal, mejl
och digitala méten som Teams och Skype. Ledningen ar man om att ha ett gott
bemodtande och ge relevant information om fragor som ror verksamheten. Detta for
att skapa fortroende, kansla av samhaorighet och arbetsgladje inom enheten och for
att personalen ska forsta och kanna tillit till stadsdelen och Stockholms stad som
arbetsgivare.
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Ledningen utvecklar kontinuerligt och efter behov nya kommunikationskanaler. Ett
tydligt exempel pa hur kontakten med medarbetarna har férandrats och justerats ar
stadens forhallningsregler med anledning av Covid -19. Smittorisken har medfért nya
|6sningar vad galler métesformer och kontakt med medarbetare, vardnadshavare och
andra.

Pa Apt diskuteras fragor kring lika rattigheter och majligheter utifran Stockholms
Stads personalpolicy. Ledningen arbetar for jamnare fordelning mellan kvinnor och
man, bland annat genom att utforma annonser sa att alla ska vilja ansoka, goéra urval
till anstallningsintervju efter samma principer och se dver I6ner sa att var och en
Ionesatts efter prestation.

Ledningen anvander Stockholms stads kompetensbaserade rekrytering, som syftar
till att se till varje persons kompetens och darmed motverka diskriminering.
Exempelvis anvands samma fragor vid intervju respektive referenstagning for alla
som sOker tjanst. Resultatet syns bland enhetens anstallda, som representerar en
mangfald av aldrar, sprak- och kulturkompetenser.

13. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap, dar medarbetare
medverkar i utveckling av verksamheten.

Ledningen arbetar med att realisera den goda arbetsplatsen och ett aktivt
medarbetarskap. En viktig del i medarbetarskapet ar att varje person ska ha insikt
om sitt uppdrag och maijlighet till delaktighet i olika verksamhetsbeslut. For att alla
medarbetare ska kanna ansvar och delaktighet har enheten en roll- och
ansvarsfordelning, utéver yrkesroller, for medarbetare och ledning. Det innebar att
samtliga medarbetare efter tillfragan och/eller 5nskemal tar ansvar for olika
fragor/omraden. Férdelning av arbetsuppgifter syftar till att medarbetarna ska rikta
ratt fraga till ratt person for en effektiv och hallbar organisation.

For att halla igang ett aktivt medarbetarskap arbetar ledningen medvetet med att ta
till vara och i méjligaste man realisera medarbetarnas forslag till
verksamhetsutveckling. Medarbetarsamtalen ar ett viktigt forum for att fanga upp alla
medarbetares tankar och idéer som kan tillféra utveckling inom enheten.

Ett aktivt medarbetarskap kraver ocksa eget ansvar, vilket ledningen uppmuntrar.
Exempelvis skickas samtliga enhetens dagordningar och minnesanteckningar till alla
medarbetare, sa att alla kan ta del av information. Ledningen anvander aven olika
diskussionsmodeller for att alla ska komma till tals pa APT och studiedagar.

Exempel:

NTA-ansvarig pedagog deltar i NTA-utbildningar, ansvarar for att vacka nyfikenhet
for naturvetenskap hos barn och kollegor samt att utveckla det naturvetenskapliga
arbetet pa forskolan.

Nar utvecklargruppen diskuterade hur det kollegiala larandet inom enheten kunde
utvecklas kom forslaget om att sammanstalla medarbetarnas kompetenser, som nu
finns dokumenterade och tillgangliga for alla.
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14.Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste
medarbetarundersokningen. Analysera genom att jamfora utvecklingen
over tid (om majligt de tre senaste aren), och reflektera 6ver varfor ni fatt
de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar med att tillvarata

analysen.
2020 2019 2018
Aktivt medskapandeindex 89 80 82
Motivation 85 81 89
Ledarskap 76 76 78
Styrning 84 a3 85

Resultatet i medarbetarundersdkningen har i princip legat pa samma niva de senaste
aren. Andelen svarande har dock minskat fran 91% (2019) till 80% (2020).

Ledning och medarbetare har pa APT arbetat forskolevis kring medarbetarenkaten
utifran:

Styrkor och svagheter

Hur medarbetarna har tolkat fragor och hur de har tankt nar de har svarat
Fokus pa det vi kan paverka sjalva

Onskat lage och atgarder

Analys av arets medarbetarenkat

Den stora skillnaden mellan antal svarande 2019 och 2020 kan bero pa att manga
medarbetare kanner sig relativt néjda och darfor inte ser nagon stérre anledning till
att svara. Flera sager sig ocksa vara enkattrotta, sarskilt de som har arbetat inom
Stockholms Stad lange och svarat pa enkaten manga ganger.

Ledningen behdver hitta alternativa I16sningar till Ghskan om den personliga
kontakten mellan medarbetare och chef i det vardagliga arbetet. Verksamheten har
vaxt och rektorn har en stor organisation att hantera, vilket kraver ett mer strategiskt
ledarskap. Det gar inte langre att vara lika "fysiskt narvarande” som nar enheten var
mindre.

Reflektionsverktyget i OneNote underlattar for rektor/ledning att vara nara de
pedagogiska processerna och ge snabb feedback direkt i dokumentet. Det
omfattande datorbytet samt férsening av Skolplattformen har i ar forsvarat detta
arbete.
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Uppfoljning

Styrkor och utvecklingsomraden foljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal
samverkansgrupp, medarbetarsamtal, ledningsgrupp, utvecklargrupp och med HR-
konsult pa stadsdelsférvaltningen.

Resultat och analys

15.Redovisa kortfattat resultat fran forra arets uppféljningar av era mal i
verksamhetsplanen och/eller andra betydande resultat, som visar pa hur
val ni har lyckats i ert uppdrag att skapa onskat resultat for malgruppen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om majligt de tre
senaste aren), och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni fatt.
Redogor ocksa for hur ni arbetar med att tillvarata analysen.

Sammanfattning av resultat

e Som helhet uppfyllts malen, generellt sett med god kvalitet

e Alla barn méter férskollararledd undervisning utifran laroplanens alla
malomraden

e Barnen erbjuds mer estetiska miljder, foranderligt material

e Forskolornas sprakbeframjande arbete leder till att barnen utvecklar ett rikt
sprak och fonologisk medvetenhet

o Fodrskolan ar en trygg plats for alla barn

Analys och vidare arbete

Vad galler det systematiska kvalitetsarbetet visar ledningens uppfdljningar av
verksamheten att enheten foljer de mal och ataganden som beskrivs i
verksamhetsplanen 2019. Maluppfyllelsen under aret bedéms ha varit god.
Resultatet fran forskoleundersokningen har 6kat sedan 2018. Enhetens KF-indikator
arnu 84 %.

Inom vissa omraden i forskoleundersdkningen kan ledningen se ett varierat resultat
mellan férskolorna. En mdjlig forklaring till detta kan vara att pa en av enhetens
forskolor har manga barnplaceringar varit garantiplatser, vilket har lett till stor
omsattning av barn och till viss del aven omstrukturering av personal. Ledningen
har infor hostterminens start sett 6ver bemanning och organiserat arbetslagen sa att
nyutexaminerade forskollarare och barnskotare har ett nara samarbete med

mer erfarna pedagoger for att skapa en mer likvardig undervisning pa enhetens alla
forskolor.

Resultaten i WKI ligger nagot under stadsdelens énskade nivaer fér 2019.
Anledningen till resultatet, enligt arbetslagens egna analyser, ar att man inte har
kunnat gora en lika heltackande pedagogisk dokumentation som tidigare. Hostens
omfattande datorbyte i Stockholms stad har férsvarat atkomsten till enhetens olika
arbetsverktyg och dokument. Det har ocksa varit stora svarigheter med uppkoppling
av digitala hjalpmedel. Sammantaget har detta bidragit till att pedagogerna inte i lika
stor utstrackning som tidigare kunnat involvera vardnadshavarna i kvalitetsarbetet.
Flera arbetslag har dessutom sankt sitt resultat i kvalitetsindikatorn nar de
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tilsammans med pedagogisk ledare och specialpedagog har fordjupat sig i
stodmaterialet, vilket har 6kat bedomarkompetensen och gett arbetslagen en mer
nyanserad bild av det inre arbetet.

Veckoreflektionsprotokollet i OneNote har forandrats for att méta den reviderade
laroplanens skrivningar. Andringen &r till for att stotta arbetet med att mer medvetet
planera veckans undervisning i riktning mot malen. Férskollararna har ansvar for det
pedagogiska innehallet i undervisningen samt att leda arbetslaget sa att malen och
intentionerna i laroplanen uppfylls. Fér att méta detta har forskollarare fran och med
hostterminen pedagogisk utvecklingstid inlagt i sina scheman. Ledningen kommer att
utvardera resultatet hosten 2020.

Pedagogerna bevakar genom dokumentation och kollektiv reflektion hur barnen
inkluderas i larande utifran mal/styrdokument och riktlinjer for verksamheten. Det
projektinriktade férhallningssattet med amnesdverskridande undervisning har de
senaste aren genomsyrat det pedagogiska arbetet med tydliga kopplingar till
enhetens fokusomraden. Sprak, matematik, naturvetenskap och teknik har lyfts extra
mycket. Flera vardnadshavare uttrycker sig se barns utveckling, nyfikenhet och
vetgirighet inom dessa omraden.

"Vart barn har fatt en stor aptit pa naturvetenskap, matematik och svenska under sin
tid pa férskolan.”

Sprakutveckling sker under hela dagen, till exempel i leken, under en promenad, i en
planerad aktivitet eller i hallen. Pedagogerna gor medvetna val och anvander
litteratur och film som diskussionsunderlag eller for att soka kunskap, vilket ger
barnen manga fler ord an de annars skulle anvanda. Flera arbetslag har upptackt att
barnen med latthet anvander avancerade ord. Pedagogerna ser mycket av projektet i
barnens lek, vilket ger dem ett utmarkt tillfalle att anvanda relevanta begrepp i ett for
barnen meningsfullt sammanhang. Pedagogerna uppmarksammar barnen pa ordens
uppbyggnad och vilka fonem de bestar av. De hor ofta barnen ljuda ord och utmanar
barnen genom att undersoka hur orden blir om man tar bort eller lagger till ljud.
Barnen sprakleker hela tiden och far ett rikare och mer nyanserat sprak i takt med
Okad sprakforstaelse.

Analysen har satts i perspektiv pa senare ars utveckling och grundar sig bland annat
pa medarbetarnas sjalvskattning, férskoleundersékningen, arbetslagens
reflektionsmoéten samt ledningens dialog med medarbetare och vardnadshavare.

16.Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till
budget for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor
ocksa for er analys av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kravs
inga detaljerade siffror.)

Prognosen for 2020 ar en budget i balans. De ekonomiska resultaten de senaste tre
aren har visat pa balans i ekonomin, med ett litet dverskott.
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Villingby forskolor 2017—-2019

Ar Budget Utfall/Prognos Resultat

Tkr Tkr Tkr
2019 40 174 39719 455
2018 36 844 36 612 232
2017 33809 33771 38

Ekonomisk hushallning

Ledningen arbetar under aret med att uppratthalla en hallbar ekonomi med
pedagogiskt fokus. Tilldelade medel anvands pa ett genomtankt, miljomedvetet och
kostnadseffektivt satt med utgangspunkt i det pedagogiska uppdraget for barnens
basta. Ledningen informerar om och diskuterar enhetens ekonomi med
medarbetarna.

Langsiktig planering for verksamheten med tillhérande budgetprognoser gors av
rektor i samverkan med ekonomiavdelningen. Rektor foljer varje manad upp
enhetens utgifter i férhallande till tilldelade medel i enlighet med den ekonomiska
planen. Kontinuerliga budgetuppféljningar samt bokslut gérs med controller pa
ekonomiavdelningen inom forvaltningen.

Det som har paverkat enhetens budget under senare ar ar framforallt féljande
faktorer:

Barnunderlag

Personalomsattning

Sjukfranvaro

Pedagogisk ledare och specialpedagog
Barn i behov av sarskilt stod

Ledningen ser en trend med minskat barnunderlag de narmaste aren. Da
forskolornas platser inte fylls och verksamheten ar i standig forandring, stalls hoga
krav pa personalen. Det som varderas som viktig kompetens och beprévad
erfarenhet férandras 6ver tid och inom organisation och verksamhet pagar ett
intensivt utvecklingsarbete. Uppdraget ar komplext och en del medarbetare upplever
otillracklighet, vilket framkommer i psykosocial enkat, pa APT och i
medarbetarsamtal. Stress/dalig halsa kan leda till langvarig sjukskrivning. Kostnader
for rehabilitering och vikarier paverkar ekonomin, liksom rekrytering av ny personal
nar medarbetare slutar. A andra sidan har pedagogerna tillgang till pedagogisk
ledare, som fortbildar och stottar arbetslagen i det pedagogiska uppdraget. Vinsten,
saval ekonomiskt som pedagogiskt, ar att stddet finns nara, i enheten, och inkluderar
samtliga arbetslag.

Loneutvecklingen, framst for forskollarare, har varit god de senaste aren men gett
tuffa ekonomiska effekter pa budgeten. Rekrytering har behévts pa grund av
pensionsavgangar och personal som har slutat i enheten. Vid nyrekrytering har
andelen forskollarare dkats, vilket pa kort sikt har belastat ekonomin, men pa lang
sikt gett vinster i form av jamnare kvalitet, n6jda foraldrar och battre dynamik i
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arbetslagen, enligt ledningens uppfdljningar.

Antalet barn i behov av sarskilt stod har 6kat markant de senaste fem aren, vilket ar
resurskravande personalmassigt. Samtidigt har kompetensen inom omradet okat
tack vare anstallning av specialpedagog och 6kad erfarenhet och mer fortbildning
bland personalen. Det ar svart att pa forhand prognostisera antalet barn i behov av
sarskilt stod, men ledningen har utarbetat en beredskap genom anstallningar och
fortbildning, med varje barns basta i fokus. Som helhet har budgetarbetet resulterat i
ekonomisk stabilitet.

Fran mal till uppféljning

17. Beskriv processen, det vill saga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan, vilka som deltog och vilka 6vervaganden ni gjorde nar
ni bestamde era mal.

Processen med verksamhetsplanen pabdrjas nar ledningen analyserar arbetslagens
utvarderingar infér verksamhetsberattelsen. | samband med det genomférs inom
forvaltningen sa kallade kvalitetsdialoger, som innebar att enheternas
ledningsgrupper far och ger respons pa varandras kvalitetsarbete. Tillsammans med
enhetens utvecklingspedagoger analyserar ledningen sedan det sammantagna
underlaget och uppmarksammar styrkor, moénster och det som spretar/skiljer sig
inom enheten, exempelvis utifran utvecklingspedagogernas nulagesbeskrivning av
respektive forskola. Darefter vaskas enhetens utvecklingsomraden fram. Utifran
namndmal diskuterar utvecklargruppen vilka laroplansmal som sarskilt ska lyftas i
enhetsmalen i syfte att skapa likvardighet for barnen. Utvecklargruppen formulerar
forslag pa enhetsmal, férvantat resultat, arbetssatt, resursanvandning och uppféljning
till arets verksamhetsplan.

Ett utkast till verksamhetsplan presenteras pa APT. | mindre grupper ges
medarbetarna mojlighet att diskutera och ge synpunkter pa innehallet. Exempelvis
uttryckte en grupp att de ansag att leken skulle skrivas fram tydligare i arets
verksamhetsplan. Utifran detta gjordes andringar i arbetssatt. Verksamhetsplanen
samverkas med de fackliga organisationerna under arbetets gang. Ledningen arbetar
aktivt for att varje medarbetare ska ha kdannedom och mdjlighet att paverka innehallet
i verksamhetsplanen. Tydligt fokus laggs pa de omraden som behdver utvecklas.
Dessa formuleras i verksamhetsplanen for att aktivt forbattra och utveckla
undervisningen.

18.Skriv era mal fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mal
ska ni skriva forvantat resultat (vad ar det ni vill uppna?), arbetssatt (hur
arbetar ni for att na resultatet?) och hur avser ni att folja upp (hur tar ni
reda pa att ni natt forvantat resultat?) Om ni har manga mal racker det
med att ni for fem av dessa redogor for forvantat resultat, arbetssatt och
hur ni avser att folja upp dem. Fokusera da pa de mal som avser er
karnverksamhet. Daremot ska alla mal finnas omnamnda.
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Enhetens mal 2020

e Vardnadshavarna har fortroende fér verksamheten

e Barn deltar i en forskola med hog kvalitet

¢ Undervisningen speglar barns grundlaggande varden och rattigheter
enligt Barnkonventionen

e Barn i forskolan utvecklar sitt svenska sprak

e Barn i forskolan far tidiga insatser och anpassningar efter behov

o Avfall kdllsorteras och engangsmaterial och matsvinn minimeras

o Miljomassigt battre alternativ ersatter skadliga kemikalier, varor och produkter

e Verksamhetens budget ar i balans och har hég prognossakerhet

e Verksamheten utvecklas och forandras efter behov

¢ Enheten har smarta och effektiva arbetssatt

o Vallingby forskolor ar en attraktiv samverkanspart

e Upphandlingar, inkép och avtalshantering sker systematiskt och effektivt

Nedan goérs en narmare beskrivning av fem enhetsmal (markerade med fet stil ovan).

Barn deltar i en forskola med hog kvalitet

Forvantat resultat

Barnens forandrade kunnande dokumenteras och reflekteras i arbetslagen.

Barnen erbjuds férskollararledd undervisning i kreativa pedagogiska larmiljéer, dar
de ges mdjlighet att experimentera och utforska.

Forskolorna nar minst grundlaggande niva 3 inom kvalitetsindikatorns delomraden
naturvetenskap och teknik, matematik, skapande verksamhet och pedagogisk miljo.

Arbetssatt

Alla enhetens barn inkluderas i undervisningen och deltar i det enhetsdvergripande
projektet "Hallbar framtid ", detta verksamhetsar i naturens och ekologins tecken.
Med projektet som utgangspunkt och ram har undervisningen sarskilt fokus pa sprak,
matematik, naturvetenskap och teknik. Barnen utmanas utifran olika perspektiv och
formagor av engagerade forskollarare och barnskétare, som iscensatter
undervisningstillfallen utifran laroplanens malomraden. Barnen goérs delaktiga och har
inflytande i utbildningen genom att deras intressen, tankar och idéer tas tillvara och
integreras i de malstyrda processerna. For att synliggora alla barn, méjliggora stottat
larande (scaffolding) utifran varje barn samt dokumentera larprocesserna, delas
barngruppen varje dag in i olika mindre undersdknings- och fordjupningsgrupper.

Barnen ges mdjlighet att uppleva rorelsegladje genom att bade ute och inne delta i
fysiska aktiviteter samt vistas i olika naturmiljéer. Leken och det lustfyllda larandet
har stort utrymme i férskolornas undervisning.

Samtliga arbetslag anvander enhetens reflektionsunderlag och dokumenterar saval
gruppens som det enskilda barnets larande. Under aret pabdrjas arbetet med
larloggar i Skolplattformen. Den pedagogiska dokumentationen anvands som
uppfdljningsunderlag fér utvarderingen och bade barn och vardnadshavare ar till viss
del delaktiga i saval uppféljning som utvardering. Ledningen foljer avdelningarnas
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arbete via reflektionsverktyget, veckoinformation och via skolplattformen samt genom
olika former av verksamhetsuppféljningar och har god kdnnedom om hur arbetet
fungerar pa varje avdelning.

Kopplat till atagandet kring kvalitet arbetar arbetslagen sarskilt med:

e att inom det dvergripande projektet utga fran det barnen visar intresse for och
utifran detta skapa utmaningar inom matematik, sprak, naturvetenskap och
teknik

e att erbjuda barnen en utmanande larandemiljo, dar de kan fordjupa sitt
utforskande och undersdkande av digitala verktyg och hjalpmedel, sprak,
matematik, naturvetenskap, teknik, skapande

e att varje dag dela in barngruppen i mindre undersoknings- och
fordjupningsgrupper for att ta tillvara och stimulera samtliga férmagor och
intressen

e att dokumentera gruppens och det enskilda barnets férandrade kunnande, och
synliggbra barnens tankar och teorier i dokumentations- och reflektionsarbetet
och anvanda det som underlag i planeringen av undervisningen

e att gbra barnen delaktiga i dokumentation och reflektion, genom att sjalva
dokumentera med larplattan, valja foton och delge sina tankar och reflektioner
i méten for barnen

e att vistas ute i olika naturmiljéer

Uppfdljning
e Pedagogisk dokumentation med utgangspunkt i barnens tankar och teorier
utgor grunden i verksamhetens uppfoljningsarbete. Enheten har ett arshjul for
det pedagogiska aret och i det digitala reflektionsverktyget i OneNote gors
reflektion och analys utifran dokumentation (veckovis)
¢ Reflektionsprotokoll utifran mal- och resultatstyrning, dar arbetslagen
reflekterar kring sitt arbetssatt och barnens larprocesser utifran dokumentation
med stdd av utvecklingspedagog och pedagogista (mars, oktober)
Pedagogiska miljéronder (2 ggr/ar) och WKI (2 ggr/ar)
Tertialrapporter och Verksamhetsberattelse
Barnintervjuer (mars-maj)
Daglig dialog med vardnadshavare
Utvecklingssamtal (1 ggr/ar)
Forskoleundersdkningen
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Undervisningen speglar barns grundlaggande varden och rattigheter enligt
Barnkonventionen

Forvantat resultat

Alla barn ses som rattighetsbarare och ges likvardiga majligheter till inflytande och
delaktighet.

Barnen i forskolan ar medvetna om sina rattigheter utifran barnkonventionen och vad
det innebar for dem.

Alla medarbetare, oavsett uppdrag, har en likvardighet gallande barnsyn och
forhallningssatt.

Arbetssatt

| olika sammanhang diskuterar och definierar alla enhetens medarbetare begreppen
delaktighet och inflytande samt hur det kan konkretiseras i praktiken. Alla barn far
lika stort inflytande dver och utrymme i utbildningen. Genom att ge barnen tillracklig
information pa ett sadant satt att de forstar, samt genom att ha tilltro till barnens
férmagor, skapar arbetslagen majligheter for barnen att uttrycka sina asikter och vara
delaktiga i olika former av beslutfattande. Inom verksamhetens ramar ges barnen
varje dag majligheter att géra olika val. Valmdjligheterna ges pa ett sadant satt att de
ar praktiskt genomforbara, vilket ger barnen ett reellt inflytande 6ver innehallet i
utbildningen samt i rutinsituationer. Genom pedagogisk dokumentation féljer
arbetslagen upp och utvarderar hur barnen har majlighet till inflytande samt hur
utbildningen tar tillvara barnens behov, intressen, uppfattningar och asikter. | enlighet
med laroplanen bedrivs ett normkritiskt arbete for jamstalldhet och mot diskriminering
pa forskolorna.

Kopplat till atagandet med vardegrunden arbetar arbetslagen sarskilt med:
e att diskutera begreppen normkritik och normkreativitet, samt vilken betydelse
dessa far i arbetet med barnen
e att dokumentera hur barnen har inflytande éver utbildningens innehall och
utformning
e att skapa férutsattningar for barnen att varje dag goéra egna val

Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation med utgangspunkt i barnens tankar och teorier utgor
grunden i verksamhetens uppfdljningsarbete. Enheten har ett arshjul for det
pedagogiska aret och det digitala reflektionsverktyget i OneNote.

Enhetsmalet foljs upp genom:

o Reflektion med barnen, dar deras tankar sammanstalls av arbetslaget
(veckovis)

e Arbetslagets reflektionsprotokoll, dar arbetslaget analyserar styrkor och
utvecklingsomraden i sitt arbetssatt utifran barnens, vardnadshavares och
sina egna reflektioner (veckovis)

¢ Reflektionsprotokoll utifran mal- och resultatstyrning, dar arbetslaget
reflekterar kring sitt arbetssatt och barnens larprocesser utifrdn dokumentation
med stdd av utvecklingspedagog och pedagogista (mars, oktober)
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e Uppfdljning i tertialrapport 1 och 2 samt i Verksamhetsberattelse i stadens
system for integrerad styrning (ILS)

Barn i forskolan utvecklar sitt svenska sprak

Forvéantat resultat

Barnen utvecklar ett rikt sprak genom férskolornas sprakutvecklande arbete.
Barnens fonologiska medvetenhet utvecklas genom evidens- och
forskningsbaserade modeller.

Forskolorna nar minst grundlaggande niva 3 inom kvalitetsindikatorns delomrade
sprak och kommunikation.

Arbetssatt

Under hela dagen moter barnen narvarande forskollarare och barnskétare som ger
spraklig stéttning i lek, aktiviteter, rutiner, omsorgssituationer och larprocesser. Inom
projektets ramar delas barngruppen kontinuerligt in under veckan i mindre
fordjupnings- och undersdkningsgrupper, vilket skapar forutsattningar for spraklig
stottning i larandet. Arbetslagen ger barnen tid och maéjlighet att uttrycka sig, ar
nyfikna pa hur barnen tanker, har tilltro till barnens egna férmagor och styrkor.
Samtliga arbetslag anvander sig av bildstdd i syfte att stétta, fortydliga och forstarka
spraket.

Barnen tar del av aktiviteter inspirerade och planerade av laslyftets moduler: "Flera
sprak i barngruppen" samt "Natur, teknik och sprakutveckling". Barnen erbjuds
dagligen hoglasning i olika former samt rim, ramsor, sang och dramalek for att ge
barnen forutsattning att utveckla ett rikt sprak och fonologisk medvetenhet.

Pa enhetens finsksprakiga avdelning sker undervisningen pa finska, vilket skapar
forutsattning for barnen att stddjas i sprakutvecklingen i sitt nationella minoritetssprak
och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet.

Kopplat till atagandet kring sprakutveckling arbetar arbetslagen sarskilt med:
e att framja sprak och kommunikation under hela dagen (TAKK, bildstod,
projektinriktat arbetssatt)
e attlasa, beratta och fordjupa sig i litteratur genom bild- och boksamtal
e att kartlagga barnens sprakdomaner i samarbete med vardnadshavare
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e att anvanda den sprakkompetens som finns bland personal och barn
e att anvanda Ugglo

Uppfoljning
e Barnens upplevelser, tankar och idéer f6ljs upp, saval muntligt som i bild och

text. Under och efter avslutat projekt foljs resultatet upp med hjalp av

dokumentation for att medvetandegdra individens och barngruppens larande,

med sarskilt fokus pa sprakutveckling.

Uppfoljning gors ocksa:

i utvecklings- och spraksamtal

genom sprakdomaner

genom barnintervjuer

genom WKI och Foérskoleundersokningen

Barn i forskolan far tidiga insatser och anpassningar efter behov

Forvantat resultat

Forskolan ar en trygg plats for alla barn oavsett individuella férutsattningar.
Anpassningar for det enskilda barnet ges tidigt och utifran behov.

Samverkan med hemmet och eventuella andra aktérer som halso-och sjukvard samt
socialtjanst ar god.

Arbetssatt

Enhetens forskolor arbetar med férebyggande insatser pa gruppniva genom
indelning i mindre grupper, relationskapande arbetssatt och tydliggérande pedagogik,
exempelvis bildstéd och TAKK. Pa individniva satts tidiga insatser in da funderingar
kring det enskilda barnet vackts hos pedagogerna. Med stéttning av specialpedagog
synliggor observationer i barngrupp vilka insatser som behdver goras for att det ska
bli bra for barnet. Vid behov gérs en pedagogisk kartlaggning och handlingsplan.
Specialpedagogen arbetar kontinuerligt med handledning av pedagoger, enskilt eller
i arbetslag, observation i barngrupp for att ringa in behov samt i uppféljningssyfte for
att utvardera arbetssatt och insatser.

Barns ratt till det stod de behover tryggas genom att ledning och arbetslag:
o fOljer stadsdelens rutin gallande barn i behov av sarskilt stéd
e organiserar for mindre barngrupper
e far handledning av specialpedagog och samarbetar med externa aktorer,
exempelvis autismcentrum och habilitering
e deltar i stadsdelens fortbildningar

Uppfoljning
e Uppmarksamma barn i behov av sarskilt stdd i tidigt skede
e Forskollarare delger specialpedagog samt dvriga ledning vilka behov som
finns i barngruppen (1 ggr/termin samt vid behov)

e Uppfdljning av handlingsplaner var 8:e vecka
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¢ Avstamning med vardnadshavare (arbetslag och specialpedagog) utifran
handlingsplan (2 ggr/termin)

Enheten har smarta och effektiva arbetssatt

Forvantat resultat
Ho6jd kvalitet och effektivitet i verksamheten

Arbetssatt

e Enheten har ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete

e Enhetens pedagogiska arshjul beskriver tydligt det arbete som medarbetarna
ska utféra under aret

¢ Arbetslagen anvander varje vecka enhetens digitala reflektionsverktyg, vilka
ligger till grund for utvardering och uppfdljning av verksamheten

e Anvandning av digitala kommunikationsvagar inom organisationen (ledning -
medarbetare - vardnadshavare) och utanfér enheten

Inom enhetens larande organisation delar alla anstallda med sig av kunskap och
erfarenhet. Enhetens gemensamma projekt "Hallbar framtid" fokuserar arbetssattet
pa miljdmassigt hallbara och langsiktigt ekonomiska satsningar.

Inkdp av tjanster och teknisk utrustning syftar till att utveckla och effektivisera arbetet.
Enhetens olika méten ar planerade for att varje fraga ska hanteras i ratt forum och
vid ratt tillfalle.

Uppfoljning
e Veckovis uppfdljning av arbetssatt och rutiner under arbetslagens
reflektionstider.

Kontinuerlig uppfdljning, pa lang och kort sikt, av ledning.

19.Beskriv hur er planering for arets uppfoéljning ser ut.

Planering for uppféljning finns i enhetens arshjul for det pedagogiska aret, med
utgangspunkt i stadens system for integrerad styrning (se bild under punkt 8).
Uppfdljningen dokumenteras i tertialrapporter, kvalitetsredovisning och
verksamhetsberattelse.

Pedagogisk dokumentation utgor grunden i kvalitetsarbetet. Budget och
arbetsmiljofragor foljs regelbundet upp av rektor i dialog med medarbetare,
forvaltningens ekonomiavdelning, HR-avdelning och avdelningschef for férskola.
Enhetens dokument for systematiskt kvalitetsarbete, Reflektionsverktyget, innehaller:

e Projektplan - arbetslagen skriver en plan for hur de ska starta upp hostens
projekt utifran rubrikerna: arbetslagets syfte, nyfikenhetsfragor och hur de
tilsammans med barnen ska ta sig an sommaruppgiften (maj)

¢ Reflektionsprotokoll utifran mal- och resultatstyrning: arbetslagen reflekterar
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kring barnens larprocesser och pedagogernas arbetssatt utifran
dokumentation med stdd av utvecklingspedagog och pedagogisk ledare
(mars, oktober)

e Underlag for olika typer av manadsuppfdljning i Reflektionsverktyget

o Atgardsplan utifran férskoleundersdkningen - arbetslagen analyserar styrkor
och utvecklingsomraden utifran undersdékningen (juni)

e WHKI (maj och oktober)

e Jamstalldhetsplan och Plan mot krankande behandling - varje forskola
utvarderar tillsammans med barn och vardnadshavare och skriver sedan
kartlaggning, mal och atgarder (oktober)

e Pedagogisk miljérond - arbetslagen reflekterar kring den pedagogiska miljén
tillsamammans med pedagogisk ledare och gar igenom checklistan kopplat till
enhetens pedagogiska miljddokument (arsvis)

Ledning och utvecklingspedagoger gar igenom det dokumenterade underlaget infor
stadens uppfoéljning i ILS. Tillsammans med utvecklingspedagogerna analyserar
ledningen resultatet och uppmarksammar styrkor, monster och det som
spretar/skiljer sig i verksamheten. Dialog kring uppféljningen fors med samtlig
personal for att inkludera alla samt utveckla och forbattra verksamheten. Bade
kortsiktiga och langsiktiga mal satts upp. Planering, genomférande och
uppfdljning/utvardering sker kontinuerligt under aret i det reflekterande arbetssatt
som forskolan representerar.

Resursanvandning

20.Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som majligt
for att na era mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till
exempel medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler,
material, energiforbrukning, IT-stod och fordon.

Pa ett mer filosofiskt plan ser vi barnen som var storsta resurs. Utan barn, ingen
forskoleverksamhet! Det ar i motet med barnen, i det lilla och det stora, som
verksamheten blommar och kan leva upp till mal och férvantade resultat.

Ett satt att arbeta effektivt mot enhetens mal ar att ta tillvara intressen och
engagemang hos medarbetarna och att anvanda oss av varandras styrkor.
Medarbetarnas resurser tas tillvara dels genom att alla ansvarar for olika uppgifter
utifran engagemang, intresse och kunskap, dels genom att medarbetarnas
kompetenser ar sammanstallda och sprida inom enheten. Sammanstallningen visar
vilka kompetenser enheten behdver fylla pa och vilka fortbildningar enheten bor
satsa pa framover.

| en stor organisation kravs daglig administration och kontinuerlig kontakt med
personal och vardnadshavare. Bitradande rektor ar "spindeln i natet” for att fa hela
verksamheten att fungera. | rollen ingar bland annat personalplanering och -
rapportering, ansvar for schemalaggning, inkdp och fakturor med mera.

Enheten har ett samarbete med grannenheten kring Skolverkets utbildningssatsning
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Laslyftet. Pedagoger fran enheten deltar i natverk ledda av den andra enhetens
utbildade handledare.

Ett annat satt ar att organisera for effektiva moten. Enheten har organiserat flera
motesforum for medarbetarna att samverka och utbyta kompetenser. Varens utbrott
av Covid -19 har paverkat enhetens métesorganisation. | maéjligaste man har enheten
Overgatt till att bli mer digital for att minska risken for smittspridning. Nya digitala
motesformer provas, vilket pa langre sikt kommer bidra till att fler effektiva arbetssatt
forankras i enheten. Det kommer barnen tillgodo, da tid fér forflyttning

mellan moéteslokaler minskas till férman for barnen.

For varje moéte finns en syftesbeskrivning. Att sprida goda exempel och andra
lardomar - aven misslyckanden som kan ge oss insikter - sparar tid och energi,
samtidigt som det skapar arbetsgladije.

Exempel pa syftesbeskrivning av nétverk: Intern fortbildning som méjliggor
erfarenhetsutbyte, moten och reflektioner mellan samtliga pedagoger i enheten kring
en fragestallning eller ett gemensamt amne.

De ekonomiska ramarna styrs av budgeten. Ledningen har en uttalad tanke om att
uppratthalla en hallbar ekonomi med tydligt pedagogiskt fokus. Tilldelade medel
anvands pa ett genomtankt och kostnadseffektivt satt med utgangspunkt i det
pedagogiska uppdraget for barnens basta. Samverkan inom enheten, med andra
verksamheter i stadsdelen/Stockholms stad samt stdd fran férvaltningen i form av
fragor kring ekonomi, personal, lokaler, IT och andra verksamhetsfragor ar en viktig
resurs for enhetens utvecklingsarbete.

For att varna om en hallbar framtid satsar enheten pa miljé- och halsoarbete. Det
handlar bland annat om att tdnka miljovanligt genom att minska energiforbrukningen,
kallsortera, atervinna matrester till biogas pa de forskolor som det ar magjligt, anvanda
atervinningsmaterial i barnens skapande. Inom enheten promenerar, cyklar eller aker
vi med kommunala fardmedel. Halsoarbetet galler bade barn och vuxna och omfattar
kost, valbefinnande och rorelse. For att Oka frisknarvaron foljer cheferna upp
medarbetarnas sjukanmalan med telefonsamtal. Ledningen ser satsningen som ett
langsiktigt arbete for battre halsa, ork och motivation.

Utveckling

21.Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av
uppfoljningar och resultat. Ge garna konkreta exempel.

Utvecklingsomraden formuleras varje ar utifran enhetens resultat, uppféljningar och
analyser som beskrivs i kvalitetsredovisningen. Utvecklingsomraden ligger till grund
nar nya enhetsmal formuleras och nar projektrubriker och fortbildningssatsningar
planeras.

Exempel pa hur en férskollérare beskriver hur verksamheten vidareutvecklas utifran
analys och uppféljning:

"Vi baserar var utbildning utifran de styrdokument som ligger till grund for férskolan,

vidare forankrar vi dessa i den dokumentationen vi har kring barngruppen och
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vidareutvecklar detta tillsammans med barnens intressen och vad de visar nyfikenhet
infor. Vi har ett sarskilt dokument som tillater bade tillbakablickar och planering for
framtida undervisning. Reflektionsprotokollet ar ett levande verktyg, vi tittar tillbaka
varje vecka for att se att utbildningen foljer planeringen och huruvida den utvecklas
och gar framat. Om inte, diskuterar arbetslaget hur vi ska goéra for att na de utsatta
malen. Vi lyfter aven detta i var uppféljning som ligger som grund fér var analys och
utvardering.

En flexibel organisation bidrar till att projektet lever i vardagen och foljer med i alla
olika aktiviteter.”

Utvecklingsomraden- och insatser

o Fortsatta fortbilda inom omradet héllbar framtid:
En stor del av enhetens utvecklingsarbete ar kopplat till digitalisering,
exempelvis genom fortbildning i Digitalstudio, utbildning infor inférandet av
Skolplattformen, workshops och forelasningar kring programmering.

e Fortsatta fortbilda inom barnkonventionen, sprakutvecklande arbetssatt och
Nta.

e Organisera for natverk for samtliga medarbetare utifran yrkesrollerna.
Syftet med forskollararnatverket ar att ge mandat till och starka forskollararen i
sin yrkesroll. Férskollararen ska ocksa ges stdd att bevaka att enhetens
arshjul foljs for att 6ka likvardigheten fér barn och familjer inom enheten. |
natverket for barnskotare utbyts bland annat tankar kring yrkesrollen och
enhetens gemensamma projekt samt undervisningsbegreppet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

22.Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och
sarbarheter i er verksamhet.

Inom enheten fors standiga diskussioner kring verksamheten, dess utveckling,
styrkor och svagheter. Ledning, utvecklargrupp och évriga medarbetare har en
kontinuerlig dialog kring verksamhetens sarbarhet med utgangspunkt i férandringar i
samhallet och inre forutsattningar for enheten. Tillsammans identifierar vi inom vilka
omraden verksamheten ar extra utsatt och hur vi ska arbeta for att minimera de
risker vi ser.

Faktorer, som paverkar stabiliteten i enheten, ar bland annat minskat barnunderlag i
stadsdelen och konkurrens fran enskilt drivna forskolor. Ledningens analys ar att
dessa risker alltid finns i en konkurrensutsatt verksamhet och att beredskap finns att
hantera upp- och nedgangar bade vad galler antalet inskrivna barn och
personaltathet. Plotsliga forandringar, for kortare eller langre tid, som exempelvis
spridningen av Covid -19, ger stora och omedelbara effekter i verksamheten.
Enheten har hittills kunnat hantera dessa genom flexibla I6sningar anpassade till
varierande antal barn och personal pa plats och planerad undervisning. Enhetens
resurser har tillvaratagits och fordelats effektivt, med nya lardomar om vilken
beredskap som behovs i kristider.

Den enskilt storsta riskfaktorn, daremot, handlar om svarigheten att behalla
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kompetent personal i en verksamhet som konkurrerar med manga andra forskolor i
staden. Svarigheter finns ocksa i att ersatta skickliga pedagoger som slutar i
enheten. Det i sin tur ar en riskfaktor for enhetens pedagogiska kvalitet samt barns
och medarbetares arbetsmiljo.

Forskollararyrket kan idag ses som ett bristyrke, dvs. det finns for fa utbildade
forskollarare. Pa senare tid har ledningen aven sett tendenser till att det ar svart att
rekrytera utbildade, erfarna barnskoétare. Med storre mojligheter att byta arbetsplats,
ser vi att personalen i hdgre utstrackning an tidigare valjer att prova pa nytt arbete,
som ger nya utmaningar yrkesmassigt och ibland battre villkor exempelvis i I16n,
arbetstid och schema.

For enheten ar det naturligtvis oroande om det visar sig att manga medarbetare
valjer att byta arbetsplats. Hittills har arbetsplatsbytena varit hanterbara, men det
galler att hitta I6sningar for att minimera risken framover. | grunden ar dock ledningen
positiv till en viss rorelse mellan enheterna/stadsdelarna, eftersom det gynnar bade
var enhet och staden i stort vad galler kompetenshojning av vara verksamheter. En
ny medarbetare hos oss kommer in med nya égon, annan kompetens och erfarenhet
an den personal vi redan har. Pa samma satt bidrar den medarbetare som har varit
hos oss till verksamhetsutveckling pa sin nya arbetsplats.

For att minimera att féor manga medarbetare byter arbetsplats arbetar ledningen med:

Gemensamma mal och visioner

Gladje och yrkesstolthet

Att skapa tillit och fortroende

Tydlig kommunikation med relevant information

Tillganglighet for att svara upp mot medarbetares behov

Tydlig arbets- och rollférdelning i ledning och bland medarbetare
Forstaelsen for uppdraget

Kompetenshdjande insatser

Systematiskt kvalitetsarbete

For att kunna rekrytera och behalla nyexaminerade férskollarare har ledningen
féljande strategi:

¢ Visa pa mangfald av barn, personal, férskolor och en organisation i standig
utveckling

e Introduktion till enheten/uppdraget fér nyanstallda och handledarutbildad
mentor forsta aret som nyexaminerad

e Erbjuda fortbildning och ansvarsomraden efter intresse och kompetens

e Gora medarbetarna delaktiga i verksamhetsutveckling

23.Beskriv vilka utmaningar och mojligheter ni ser framover i er
verksamhet. Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att mota
dessa.

Vallingby forskolors arbete med att kvalitetssakra har gett ledning och medarbetare
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verktyg for att identifiera enhetens styrkor, svagheter, mojligheter och hot.
Styrkor

e Personalens kompetens, utbildning och erfarenhet, vilja att utveckla(s)

e Vi-kansla

e Mangfald genom rikligt med sprak- och kulturkompetenser bland barn och
personal

e Varierat utbud av stora respektive sma forskolor

e Tydlig organisation (moétesstruktur, roll- och ansvarsférdelning, policy- och
inspirationsdokument som stdd i det pedagogiska arbetet)

e Pedagogisk ledare, specialpedagog och utvecklingspedagoger

Med enhetens styrkor som utgangspunkt, uppmuntrar ledningen till fortbildning och
uppmarksammar utvecklings- och férandringsarbete. Det ska I6na sig att vilja lara sig
mer och fordjupa sig i det pedagogiska arbetet! Goda exempel, stora som sma, lyfts
pa gemensamma traffar for att sprida kunskap. Att arbeta for gemenskap, forstaelse
av uppdraget och en god arbetsmiljé ger positiva effekter i verksamheten. Tillgangen
till olikhet inom verksamheten i form av olika stora férskolor och kompetenser som
kompletterar varandra i de olika arbetslagen starker enheten. Mangfald av sprak och
kultur ses som en stor tillgang i verksamheten.

Svagheter

Svart att hitta optimala lI6sningar fér méten under pagaende verksamhet
Spridning, geografiskt sett, bland enhetens fyra forskolor
Spraksvarigheter kopplat till svenska som yrkessprak

Olika forstaelse for uppdraget

Fa utbildade VFU-handledare

Verksamheten bedrivs under hela dagen, mellan 06:30 och 18:30. Det medfér
svarighet att ha moéten pa dagtid. Pedagogiska moéten av olika slag ar dock en
forutsattning for en valfungerande verksamhet och inget som kan valjas bort. For att
barnen ska drabbas sa lite som majligt har utvecklargruppen bestamt att alla méten
ska ske pa mandagar och fredagar. Tisdag, onsdag och torsdag ar métesfria inom
enheten. Alla medarbetare visar pa stor flexibilitet for att hitta I6sningar som passar
just deras barngrupp/forskola. Exempelvis halls arbetslagens reflektionsméten tidigt
pa morgonen, innan alla barn har kommit, och 6vrig reflektionstid férdelas till
exempel medan barnen sover/vilar mitt pa dagen. Interna natverk, utvecklargrupp
och méten kring barn i behov av sarskilt stéd ar pa mandagar och fredagar. Utover
detta organiseras arbetsplatstraffar och studiedagar nar férskolan ar stangd.

Den geografiska spridningen av enhetens forskolor, som bade ar en tillgang och en
svaghet, forsvarar den fysiska tillgangligheten mellan ledning och medarbetare.
Daremot ar det en tillgang for familjer och medarbetare som ska valja
forskola/arbetsplats, eftersom olikheterna och placeringen ger storre valmajligheter.

Dagens forskola staller hdga krav pa kompetens och forstaelse av uppdraget.
Svenska ar det gemensamma arbetsspraket, vilket forutsatter mycket goda
kunskaper i svenska som yrkessprak. Om forstaelsen for ordens innebdrd saknas,

blir det svart att dels forsta sitt uppdrag, dels att férmedla information om
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verksamheten till vardnadshavarna. En standig dialog om férskolans uppdrag och
terminologi halls darfor levande inom enheten.

Vid nyrekrytering av forskollarare informeras om férvantat framtida VFU-
handledaransvar. Fler VFU-handledare betyder att enheten kan ta emot fler
studenter som pa sikt kan bli kollegor. Flera studenter genom VFU-klustret, som
enheten numera ingar i, kan innebara framtida medarbetare.

Mojligheter

¢ Relativt stor enhet med mojlighet att vaxa i sitt uppdrag/utvecklas som individ
e Olikhet som tillgang foér barn, vardnadshavare och medarbetare
e Karriarvagar inom enheten

Verksamheten erbjuder manga majligheter att utvecklas i sin yrkesroll genom att
mota olika kollegor med varierande utbildning och erfarenhet. Natverk, studiedagar
och pedagogiska méten inom forskolan/enheten majliggor ett kollektivt larande. Att
byta arbetslag eller férskola inom enheten ar en maojlighet som ledningen uppmuntrar
till och som flera medarbetare efterfragar. Olikhet anvands som en styrka. Det finns
ett sorts "larlingssystem" inbakat i det kollegiala larandet och ledningen bejakar
fortbildningsinsatser efter verksamhetens behov. Med ny kompetens skapas ocksa
nya karriarvagar.

Hot

e Okad sjukfranvaro
e Stor ansvarsborda

Hittills har enheten haft relativt latt att rekrytera ny personal. Framdver raknar
ledningen med att behovet av nyrekrytering kommer att férsvaras av den stora
forskollararbristen. Satsningar kommer darfér att géras genom utbildning av vikarier
samt anstallning av VFU-studenter. Enheten ingar i stadsdelens VFU-kluster och
utbildning av fler VFU-handledare pagar kontinuerligt.

Med stor ansvars- och arbetsbdrda 6kar risken for sjukskrivningar. Det ar en av
anledningarna till att ledningen satsar pa halsobeframjande arbete i samarbete med
extern expertis, halsocoacher och fackliga ombud. Samtidigt arbetas det standigt
vidare med forstaelsen av uppdraget, roll- och ansvarsférdelning och kollegialt stod.
Dessa olika redskap forvantas minimera riskerna for sjukdom och stress.

24.Beskriv hur ni delar mer er av goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av
andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla
verksamheten. Ge garna konkreta exempel.

Som tidigare namnts, stravar enheten efter att vara en larande organisation. Det
innebar att vi lar av och med varandra inom och utanfér enheten. Nagra exempel ar:

e Forskolans utvecklargupp, dar forskollarare fran samtliga arbetslag pa
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forskolan finns representerade, lyfter fram pedagogiska fragor som bidrar till
diskussioner, reflektioner och kollektivt larande.

Olika typer av natverk efter behov. Exempelvis har ledningen tillgodosett
onskemal om mer tid att diskutera pedagogiska fragor tillsammans i
arbetslaget. Det har resulterat i en ny form av natverk i samband med Apt.
Fordjupningsnatverk med tva andra kommunala enheter i Spanga-Tensta i
syfte att fordjupa forskollarares tankar kring undervisning och reflektion.
Pedagogiska ledaren har rollen som natverksledare tillsammans med
pedagogistor/bitradande rektorer i de tva andra enheterna. Natverksledarna
anvander aven varandra som bollplank i utvecklandet av nya verktyg for
verksamheten. Exempel pa detta ar varterminens nya reflektionsprotokoll fér
den foérdjupade reflektionen.

Samarbete med biblioteken kring bokpasar som kan lanas hem av barnen i
syfte att uppmuntra familjernas hoglasning.

Laslyftet i samarbete med grannenheten, for att hdja pedagogernas
kompetens i sprak-, las- och skrivdidaktik baserad pa aktuell forskning.

En av enhetens kockar har ett genomtankt och utvecklat samarbete med
forskolans barn kring kosten och den pedagogiska maltiden, halsa och
valbefinnande. Exemplet ar tankt att spridas vidare till dvriga forskolor.

Med utgangspunkt i barnens intresse for fjarilar, kopplat till projektet, har
garden till en avdelning for yngre barn gjorts i ordning for att stimulera och
inspirera barnen vidare i sitt utforskande och larande. Pedagoger pa andra
avdelningar med yngre barn uppmuntras att besdka och ta med sig idéer till
sina barngrupper.

48



49



	Inledning
	Brukare/kunder
	1.	Beskriv hur ni arbetar med bemötandefrågor och förstärker en kultur där brukare/kunder är i centrum.
	2.	Beskriv hur ni gör brukarna/kunderna delaktiga, såväl på individ- som gruppnivå.
	3.	Beskriv hur ni arbetar med jämställdhet och jämlikhet ur ett brukar-/kundperspektiv.
	4.	Beskriv hur ni arbetar med att öka tillgängligheten i er verksamhet så att alla, oavsett funktionsförmåga, ska kunna ta del av den.
	5.	Redovisa kortfattat resultaten från era brukarundersökningar/ kunddialoger. Analysera genom att jämföra utvecklingen över tid (om möjligt de tre senaste åren, och reflektera över varför ni fått de resultat ni fått. Redogör också för hur ni arbetar med att tillvarata analysen.

	Chef- och ledarskap
	6.	Beskriv din ledarskapsidé. Beskriv också konkret på vilket sätt den märks i ditt dagliga arbete.
	7.	Redogör för hur du som ledare utvärderar och utvecklar ditt ledarskap.
	8.	Beskriv hur du som chef/ledare försäkrar dig om att medarbetarna är införstådda med verksamhetens syfte och mål och ser sin del i måluppfyllelsen.
	9.	Beskriv hur du som chef/ledare skapar förutsättningar för och tar vara på intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.
	10.	Beskriv hur du som chef/ledare skapar möjligheter för lärande i organisationen och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifrån identifierade behov.

	Medarbetare
	11.	Beskriv vilken värdegrund/gemensamma förhållningssätt ni har i er verksamhet. Beskriv hur den/det förankras och märks i det dagliga arbetet.
	12.	Beskriv hur ni arbetar med frågor kring jämställdhet och jämlikhet, utifrån ett arbetsgivarperspektiv.
	13.	Beskriv hur ni arbetar för ett aktivt medarbetarskap, där medarbetare medverkar i utveckling av verksamheten.
	14.	Redovisa kortfattat resultaten från den senaste medarbetarundersökningen. Analysera genom att jämföra utvecklingen över tid (om möjligt de tre senaste åren), och reflektera över varför ni fått de resultat ni fått. Redogör också för hur ni arbetar med att tillvarata analysen.

	Resultat och analys
	15.	Redovisa kortfattat resultat från förra årets uppföljningar av era mål i verksamhetsplanen och/eller andra betydande resultat, som visar på hur väl ni har lyckats i ert uppdrag att skapa önskat resultat för målgruppen. Analysera genom att jämföra utvecklingen över tid (om möjligt de tre senaste åren), och reflektera över varför ni fått de resultat ni fått. Redogör också för hur ni arbetar med att tillvarata analysen.
	16.	Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i förhållande till budget för innevarande år samt de tre senaste årens resultat. Redogör också för er analys av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det krävs inga detaljerade siffror.)

	Från mål till uppföljning
	17.	Beskriv processen, det vill säga hur det gick till när ni tog fram årets verksamhetsplan, vilka som deltog och vilka överväganden ni gjorde när ni bestämde era mål.
	18.	Skriv era mål från verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mål ska ni skriva förväntat resultat (vad är det ni vill uppnå?), arbetssätt (hur arbetar ni för att nå resultatet?) och hur avser ni att följa upp (hur tar ni reda på att ni nått förväntat resultat?) Om ni har många mål räcker det med att ni för fem av dessa redogör för förväntat resultat, arbetssätt och hur ni avser att följa upp dem. Fokusera då på de mål som avser er kärnverksamhet. Däremot ska alla mål finnas omnämnda.
		Vårdnadshavarna har förtroende för verksamheten
		Barn deltar i en förskola med hög kvalitet
		Undervisningen speglar barns grundläggande värden och rättigheter enligt Barnkonventionen
		Barn i förskolan utvecklar sitt svenska språk
		Barn i förskolan får tidiga insatser och anpassningar efter behov
		Avfall källsorteras och engångsmaterial och matsvinn minimeras
		Miljömässigt bättre alternativ ersätter skadliga kemikalier, varor och produkter
		Verksamhetens budget är i balans och har hög prognossäkerhet
		Verksamheten utvecklas och förändras efter behov
		Enheten har smarta och effektiva arbetssätt
		Vällingby förskolor är en attraktiv samverkanspart
		Upphandlingar, inköp och avtalshantering sker systematiskt och effektivt
	Barn deltar i en förskola med hög kvalitet
	Undervisningen speglar barns grundläggande värden och rättigheter enligt Barnkonventionen
	Barn i förskolan utvecklar sitt svenska språk
	Barn i förskolan får tidiga insatser och anpassningar efter behov
	Enheten har smarta och effektiva arbetssätt

	19.	Beskriv hur er planering för årets uppföljning ser ut.

	Resursanvändning
	20.	Beskriv hur ni använder verksamhetens resurser så effektivt som möjligt för att nå era mål. Med resurser avses, förutom tilldelad budget, till exempel medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material, energiförbrukning, IT-stöd och fordon.

	Utveckling
	21.	Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifrån era analyser av uppföljningar och resultat. Ge gärna konkreta exempel.
	22.	Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sårbarheter i er verksamhet.
	23.	Beskriv vilka utmaningar och möjligheter ni ser framöver i er verksamhet. Beskriv också hur ni planerar och arbetar för att möta dessa.
	24.	Beskriv hur ni delar mer er av goda exempel. Beskriv också hur ni lär av andra och hur ni använder dessa kunskaper för att utveckla verksamheten. Ge gärna konkreta exempel.


