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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Trollboda-Smedshagens forskolor

Verksamhetens chefs namn
Michael Klomark

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen

08-508 04 125

E-postadress till verksamheten och till chefen

michael.klomark@edu.stockholm.se

Postadress och besoksadress

Snérvindevégen 4

165 74 HASSELBY

Antal anstéallda den maj 2020

50 medarbetare

Inledning

Vilkommen till Trollboda-Smedshagen enhet och vért bidrag "En enhet for alla som
priglas av ett livslangt larande"

Verksamhet

Trollboda-Smedshagen forskolor drivs i kommunal regi i stadsdelen Hésselby-Villingby med
Stockholms stad som huvudman. Enheten bestdr av fem forskolor 1 varierande storlekar:
Junibacken, Snérvinden, Varbrodden, Algen och Térpilen.

Enheten har som mal en likvardig forskola med hog kvalité och delaktighet utifrdn barns och
vérdnadshavares olika forutséttningar. Vid synpunkter och klagomal stravar ledningen och
medarbetare efter att boka fysiska moten med virdnadshavare for att markera vikten av deras
asikter, vilka tillvaratas och ges en snabb dterkoppling, syftandes till verksamhetens fortsatta
utveckling.

Niér barn, vardnadshavare, medarbetare, deltagare i Stockholmsjobb, elever fran
Pedagogikcollege, barnskdtarpraktikanter, VFU-studenter och besokare kliver in 1 nagon av
enhetens forskolor, mdts de av réda mattor - en symboliskt betydelsefull gest for hur varje
barn och vuxen ska kéinna sig vilkommen och bemétt pa ett professionellt sitt. Barn ska fi ta
del av en forskola med hog kvalité priglat av goda relationer, medarbetarna med varierade
arbetsuppgifter uppmérksammas for att tillsammans uppné enhetsmalen, elever, studenter och
deltagare 1 Stockholmsjobb erbjuds handledare, besdkare mots upp och lotsas till rétt person.

start.stockholm



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E! stad Sid 6 (53)

De r6da mattorna manifesterar enhetens viardegrund "En enhet for alla som préglas av ett
livslangt larande", dér individer inkluderas och ges en chans att véxa.

Lagar, forordningar och styrdokument:

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter
Skollag (2010:800)

Skolférordning (2011:185)

SKOLFS (2018:50) Forordning om ldroplan for forskolan
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 23 kap. 1 §
Socialtjanstlag (2001:453) 14 kap. 1 §

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Livsmedelslag (2006:804)

Diskrimineringslag (2008:567)

Trollboda-Smedshagen forskolors Plan mot krdnkande behandling
Trollboda-Smedshagen forskolors Verksamhetsplan

KF:s budget for Stockholms stad

Verksamhetens brukare och malgrupp

Verksamheten vander sig till barn i dldrarna 1-6 och deras vardnadshavare 1 Hisselby
villastad och Smedshagen. Enheten bestar av fem forskolor for barn 1-6 ér. Forskolorna &r
situerade 1 en blandad bebyggelse omfattande hyresrétter, bostadsritter, radhus och egna hus
med bade svensktalande och flersprakiga stockholmare. Cirka hilften av barnen ar
flersprékiga och det talas cirka 30 sprak i enheten.

Antal brukare
Enheten har plats for 270 barn i aldrarna 1-6 &r.

Organisations- och ledningsstruktur

Rektor har det 6vergripande ansvaret for organisationen och for att budgeten ar i balans.
Rektor och administrativ assistent har regelbundna budgetmdten med stadsdelens controller.
Bitrddande rektorer ansvarar for barn 1 behov av sérskilt stod, pedagogisk utveckling och
delar ansvaret tillsammans med rektor for enhetens forskolor. Specialpedagog handleder
personal 1 att ge barn forebyggande och tidigt stod vid behov.

Pa forskolornas avdelningar arbetar det i regel tre pedagoger — barnskotare och forskolldrare,
ibland stirks arbetslaget med fler medarbetare. Forskolldrare ansvarar for att undervisning
bedrivs enligt det nationella styrdokumentet Léiroplan for forskolan: Lpfo 18.
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Ledningen skriver regelbundet pd ILS-webben (webbaserat system for ledning, styrning,
ekonomi i Stockholms stad) Verksamhetsplan, Tertialrapporter, Kvalitetsutviardering och
Verksambhetsberittelse.

Ledningen har &rsvisa medarbetarsamtal och webbaserad medarbetarenkit for att tillvarata
medarbetarnas kompetenser och asikter. Kompetensutveckling erbjuds till medarbetare via
foreldsningar och utbildningsinsatser efter behov.

Trollboda-Smedshagen
férskolor

T

Rektor Tva vaktmastare

Tva bitradande rektorer Specialpedagog
Administrativ
assistent
Varbrodden Algen Snarvinden Junibacken Tarpilen
Smedshagsvagen 5 Alghagsstigen 50 Snarvindevégen 4 Alvdalsvagen 42 Tarpilsgrand 14
2 avdelningar 2 avdelningar 6 avdelningar 4 avdelningar 2 avdelningar
forskollarare forskollarare forskollérare forskollarare forskollarare
barnskotare barnskétare barnskétare barnskotare barnskétare
kock/ekonomibitrade  kock/ekonomibitrade kock/ekonomibitrade ~ kock/ekonomibitrdde  kock/ekonomibitrade

Verksamhetens medarbetare

Alla anstillda forskolldrare och barnskotare har en grundutbildning. Ett flertal olika
modersmal finns representerade i1 personalgruppen.

Enheten har 50 medarbetare varav fem méin och 45 kvinnor och har tagit emot sex personer
frdn Stockholmsjobb, i en s.k. kommunal visstidsanstillning.
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Ordlista
ABC - foréldragrupp
BIBASS - barn i behov av sarskilt stod

"En Skola for hallbar utveckling" - Skolverkets utmarkelse for uppfyllda kriterier i arbetet
med hallbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Fore Bornholmsmodellen - forskningsbaserad metod for att 6ka barns fonologiska
medvetenhet och litteracitet

Forskolestdd - logoped, psykolog och resurssamordnare i stadsdelen, resurs till forskolor

Forskolldrarnas planeringstid - veckovis planering for att leda arbetslaget och ansvara for
undervisningen som genomfors gemensamt av arbetslaget

Integrationspakten - stotta arbetsgivare att hitta kompetens och korta vag for stockholmare
som stdr utanfor arbetsmarknaden

Lpf6 2018: Léaroplan for forskolan - ett nationellt styrdokument
LSVG - lokal samverkansgrupp mellan arbetsgivare och facket
Léarlogg — veckobrev gillande undervisning publicerad pa Skolplattformen till vardnadshavare
Nitverk — pedagoger och ledning triffas

Pedagoghandbok — verksamhetens arshjul

Plan mot krankande behandling - styrdokument enligt Skollagen
SISAB - Skolfastigheter 1 Stockholm AB

SPSM — Specialpedagogiska Skolmyndigheten

TAKK - tecken for alternativ kompletterande kommunikation
Ugglo - hogldsningsapp

Veckoreflektion - planeringstid for arbetslag

VFU - verksamhetsbelagd utbildning for forskolédrarstudenter

WKI - webbaserad kvalitetsindikator, sjdlvvérdering fylls 1 terminsvis av forskolans arbetslag

Malgrupp
1. Beskriv hur ni arbetar med bemoétandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

Niér barn och vardnadshavare stiger in pa enhetens forskolor méts de av rdda mattor - en
symbolisk gest for att manifestera enhetens vision om “En enhet for alla som préglas av ett
livslangt larande" .

Niér vardnadshavare har fatt erbjudande om en forskoleplats via start.stockholm kontaktar de
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verksamheten for information. Ansvarig pedagog mejlar information och bokar en tid for
visning, vilket har skett digitalt under pandemin.

Barn och vardnadshavare far en forsta inblick pa forskolan och kan bekanta sig med
pedagoger, kdkspersonal och vi besvarar fraigor om exempelvis mat, allergier, utevistelse,
klader och blgjor.

De forsta dagarna har pedagoger och vardnadshavare tit dialog med varandra om barns
trygghet. Introduktionen har under pdgaende pandemin skett mestadels utomhus da forskolan
har valt inte sldppa in vardnadshavare i forskolans lokaler for att minska smittspridning. Det
har gatt lika bra eller battre dn den traditionella formen. Vardnadshavare dr med sitt barn
under introduktionen dnda tills barnet och vardnadshavare kénner sig trygga. Under pandemin
har medarbetarna skickat bilder digitalt om barnets inomhusvistelse vilket har uppskattats av
vérdnadshavare.

Pedagoger gér igenom introduktionsmappen och hjilper till med kontaktuppgifter i apparna
Skolplattformen och Anmaél franvaro Stockholm och fingar upp vardnadshavarens tankar om
introduktionen — en vardnadshavare anmairkte pa kalla golv varav férskolan kdpte mattor.

Darefter fortsatter introduktionen satillvida att barn hdmtas och ldamnas, men det dr onskvart
att vardnadshavare finns néra till hands ifall barn behdver hdmtas tidigare.

Direkt efter introduktionen far vrdnadshavare fylla i en utvirdering i syfte att tidigt finga
upp eventuellt missndje. Om vardnadshavare har synpunkter kring introduktionen bemots
dessa helst via fysiska moten/telefonsamtal, mejl av ledningen och pedagoger. Genom direkt
agerande och professionellt bemdtande, tror ledningen att vardnadshavare kidnner sig
bekriftade nér deras asikter horsammas.

Syftet med introduktionen é&r att barn och vardnadshavare ska kénna sig 1 centrum och fa tillit
till forskolans verksamhet.

Introduktionsmappen

Nir det tas bilder, forutsatt att vardnadshavare har gett sitt samtycke for pedagogisk
dokumentation, fragar pedagogerna barn om lov for att visa hdnsyn till barns integritet. Sma
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barn visar med sitt kroppssprak sitt samtycke. Pedagogisk dokumentation anvénds enbart
internt 1 verksamheten.

Enhetens mal ar att verka for nolltolerans gillande diskriminering enligt Plan mot krdnkande
behandling men ocksa rektors ledardeklaration (s. 2 i Pedagoghandboken) och den gés
igenom pa anstéllningsintervjuer.

Plan mot krankande behandling finns tillgénglig pa forskolornas anslagstavlor och pa den
digitala kommunikationsytan Skolplattformen. Den upprittas arligen i samrad med ledningen
och av pedagoger med Liroplanen som underlag. Enhetens alla medarbetare ska bemota varje
barn och véardnadshavare med respekt och ha en vidlkomnande attityd samt tala vdl om
verksamheten.

Vi méter upp och vilkomnar barn och vardnadshavare 1 hallen och har dialog om hur barnet
mdr samt dagsformen. Vid himtning berdttar vi hur dagen har varit allmént och om det &r
nagot sarskilt som har hént.

I hallen mots barn och vardnadshavare av ett funktionellt méblemang i barns h6jd och
anslagstavlor med information. Med &tanke pé sociala medier och skyddad identitet star det
enbart namn pé barns hyllor i hallen.

Vid specifika fragor kring sitt barn bokas det skyndsamt ett mdte mellan vardnadshavare,
pedagoger och vid behov specialpedagog, rektor och eventuellt tolk.

Enheten publicerar larloggar pa Skolplattformen till virdnadshavare med information om
veckans aktiviteter med lek och undervisning i fokus. Bilder som finns med 1 ldrloggar visar
inga ansikten for att virna om barns integritet, men visar barnens larprocesser.

Under lasaret erbjuds det individuella utvecklingssamtal for vdrdnadshavare. Samtalet dr ett
forum dér varje barns larprocesser star i fokus, enheten erbjuder fler méten om sa onskas.
Aldre barn ir delaktiga i sina egna utvecklingssamtal. Under pandemin har
utvecklingssamtalen skett digitalt, en uppskattad motesform, dé barnen och vardnadshavare
har tagit del av barnets utveckling och larprocesser via deras parmar som skickades hem fore
samtal.

P& hosttermin bjuder forskolorna in vdrdnadshavare till fordldramoéte dér ledningen deltar, for
att informera om verksamheten och presentera resultaten i forskoleundersékningen.
Vardnadshavarnas svar genererar till handlingsplan som skrivs i samrdd med pedagoger och
ledningen om utvecklingsomriden for att generera forbéttringar riktade direkt mot barnen.

Vi dr lyhorda nér vardnadshavare har forslag om forbéttringar, exempelvis en vardnadshavare
onskade fa introduktionsmappen digitalt fore den forsta dagen pa forskolan. For att sékerstélla
att vardnadshavarens synpunkter tas tillvara, diariefors alla klagomal for uppfoljning och
avslut av ledningen.
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2. Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga, saval pa individ- som
gruppniva.

Barns delaktighet pa individnivéa

For att varje barn ska kidnna sig tryggt prioriterar vi i borjan av varje lasar extra
trygghetsskapande aktiviteter via omsorg och lek 1 smé grupper. Trygghetsskapande arbetssétt
16per genom hela ldsaret, till exempel arbetar vi i sma grupper under samling, skapande och
utevistelse.

Ett barn visade ett stort intresse for dans och inspirerade i sin tur sina kompisar. Det
resulterade 1 en gemensam omvandling av ett rum for dans dér barnen var delaktiga i
utformandet av rummet.

Ett barn ville fotografera sina konstruktioner av klossar som inspirerade kompisar till nya
byggen.

Barns delaktighet pa gruppniva

En grupp dldre barn bestimmer och kommer 6verens sinsemellan 6ver utflyktsmélen, till
exempel hade pedagogerna planerat en skogsutflykt, men barnen ville stanna pa forskolans
gérd och leka vidare utan avbrott. Darmed blev barnen delaktiga i sin vardag pé forskolan.

For att 6ka barns delaktighet har enheten regelbundna barnrdd dér dldre barn deltar och ger sin
syn pé forbattringar sdsom Onskemat, leksaker, trygga respektive otrygga platser 1 forskolan.
Deras onskemal tas tillvara och enheten har infort en 6nskemeny, nya fruktsorter och nytt
lekmaterial. Ledning och pedagoger gor en sammanstéllning 6ver otrygga platser, till exempel
forskolornas barntoaletter som atgdrdas med SISAB - toalettdorrar har bytts ut till halvdorrar
dér barn kan ha kontakt med pedagoger, men ha integritet vid toalettbesok. Géllande yngre
barn dr det viktigt att pedagoger &r lyhorda infor barnens verbala uttryck och kroppssprak.

Viérdnadshavarnas delaktighet pa individniva

Vid daglig kontakt med vardnadshavare ska pedagoger vara lyhorda pd vardnadshavarnas
onskemal, exempelvis en vardnadshavare vars barn behovde specialkost for en lyckad dag.
Kokspersonalen gav ett menyforslag som vdrdnadshavaren kénde sig trygg och n6jd med.

Ett annat exempel var skapandet av ett dansrum dér ett barns vardnadshavare erbjod sig att
lagga in ett dansgolv.

En fordldraledig vrdnadshavare som fick beviljat av rektor heltidsvistelse for sitt barn, trots
att staden erbjuder deltid for fordldralediga. Rektor fattade beslutet att bevilja 6nskemalet
utifran familjens situation.

Viardnadshavarnas delaktighet pa gruppniva

Enhetens mal &r att alltid ha ndjda vardnadshavare och dérfor informerar pedagoger ledningen
om vardnadshavarnas dnskemaél och synpunkter som framkommit. Ledningen 4r lyhord och
tillmotesgér dessa inom verksamhetens ramar. Sisom véardnadshavare med onskemal att
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lamna sitt barn k1. 6:15 fore forskolans ordinarie 6ppning kl. 6.30. Ledningen kunde 1 samrad
med pedagoger tillmotesgd vardnadshavares onskemal.

Enheten kommunicerar digitalt med vardnadshavare via Skolplattformen dar vardnadshavare
kan ta del av larloggar. Enheten kan boka in utvecklingssamtal och andra mdten med
vardnadshavare. Enheten bjuder in vardnadshavare till drop-in fika, Forskolans dag och
fordldramoten. Genom dessa motesformer finns det mojligheter for dialog och samverkan
mellan virdnadshavare, pedagoger och ledning, men under pandemin har dessa motesformer
skett digitalt.

Dansrum

3. Beskriv hur ni arbetar med jamstalldhet och jamlikhet ur ett brukar-
/kundperspektiv

Barnen delas ofta i smé grupper i olika konstellationer baserat pa deras intresse for att
komplettera barns spontana val av lek och aktivitet.

Vinskapsprojekt hade tema interkulturalitet d& pedagoger tog fasta pd barnens intresse over
olika flaggor. Barnen hade hoglasning om olika lidnder, skapade konstverk med en virldskarta
med tradar fésta frdn Sverige till olika ldnder och flaggor. Barnen mélade en védnskapssol med
egenskaper en god vin ska ha. Dit gick barnen sjalvmant nér ndgon brét mot normen om hur
en bra kompis beter sig. Vardnadshavare gav aterkoppling om barnens nya forhallningssétt
vid syskonkonflikter hemma.
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Vinskapsprojekt

Stadsdelens samtliga enheter deltar i den arliga Ljusmanifestationen for att uppmérksamma
Barnkonventionen. Utifrdn pandemin kunde den inte ordnas traditionsenligt i Villingby
centrum, utan vi uppmirksammade Ljusmanifestationen pa forskolegirdarna. Bade dldre och
yngre barn skapar ljuslyktor infér Ljusmanifestationen.

Ljusmanifestationen
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Rektor har deltagit i en utbildning om jamstilldhetsanalys for att forstirka barns perspektiv pa
verksamhetens innehéll och férmedlade innehéllet till medarbetare pd APT och
planeringsdagar.

Ledningen har kopt barnlitteratur om HBTQ och normkritiskt perspektiv som anvénds i
hogldsningen pa samtliga forskolor for 6kad jimstéilldhet och jdmlikhet. Stadsdelen har kopt
in hoglasningsappen Ugglo med bocker pa svenska, andra sprdk och TAKK-bocker. Tack
vare appen kan dven pedagoger med dyslexi eller annat modersmél ha hoglasning med barn.

Barnlitteratur

4. Beskriv hur ni arbetar med att 6ka tillgangligheten i er verksamhet sa att alla,
oavsett funktionsformaga, ska kunna ta del av den.

Enheten gor regelbundet en barnskyddsrond for att alla oavsett funktionsférméga ska kunna ta
del av verksamheten. Enhetens Plan mot krankande behandling ska vara ett levande dokument
for att inga barn eller vardnadshavare ska kdnna sig diskriminerade i véar enhet.

Foljande anpassningar har hittills gjorts i syfte att oka tillgdngligheten i verksamheten:
- Bildstod for en begriplig 1armiljo

- Moblemang i hallen och pa avdelningar i barns h6jd

- Pedagogisk dokumentation i barns hojd

- Barn i behov av specialkost serveras det av kokspersonal

- Enheten arbetar medvetet for att ge barn forebyggande och tidigt stod

- Barn far pedagogiskt material tillverkat av vaktmadstare efter vArdnadshavares och
pedagogers onskemal

- Enhetens hemsidor informerar om tillgéngligheten pé forskolor

Varje lasar ser ledningen over om arbetslag behover omplacera pedagoger for att mota
vardnadshavarnas behov av flersprakig information. Enheten anvinder sig av tolkar vid behov
for att inge trygghet hos vardnadshavare och 6kad forstaelse for forskolans verksamhet.

Enheten har anstéllt en specialpedagog som deltar i verksamheten och handleder om
tydliggoérande pedagogik syftandes till en begriplig larmilj6 anvdnd av pedagoger, sisom
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bildstéd och TAKK-bocker 1 hogldsning. Det gynnar alla barn sérskilt yngre som inte har
borjat tala dn, barn med annat modersmaél och barn i olika &ldrar i behov av stod.

Stadsdelens logoped har foreldst till pedagoger under planeringsdagen om teckenstdd. Tecken
har borjat implementeras i den dagliga verksamheten sdsom under fruktstund och samling.

Samtliga forskolor anvénder sig av bildstod och TAKK for att forstarka barns
sprakutveckling. Logopeden handleder varje arbetslag for att folja upp barnens
sprakutveckling.

Att tidigt identifiera barn i behov av sérskilt stod har lett till moten med vardnadshavare,
anpassningar pa forskolan och hjilpt vardnadshavarnas kontakter med ABC-f6rdldragrupp,
BVC, logoped, BUP.

Rektor satsar pa att ge varje barn och pedagog ritt forutsittningar for bruk och
implementering av tidigt stdd, till exempel tyngdtécken, ritpennor for ergonomisk penngrepp
och handledning av pedagoger.

Bildstod i hallen
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5. Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersékningar/ kunddialoger.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om maojligt de tre senaste
aren), och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

I skrivande stund har vi inte fatt arets resultat av forskoleundersokningen, ddrav anviander vi
oss av 2020 resultat.

Forskoleundersokningen dr en viktig komponent 1 enhetens systematiska kvalitetsarbete for
att mita pedagogisk kvalité, likasd enhetens WKI, nétverk, projekt, arbetslagens planeringstid
och barnintervjuer.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola (110 svar, 71%)
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Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola (110 svar, 71%)
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Resultat

Utveckling och larande har sjunkit ndgot de tvé senaste aren 2020 81 %, 2019 82 %,
2018 84 %.

Analys

Enheten har haft ojamna resultat under senare ar. Det tror vi beror pa att enheten har
omorganiserats — tvd forskolor har lagts ner och en ny stor forskola har byggts upp. Under
omorganisationen 0kade personalomsittningen, vilket paverkade relationer med
vardnadshavare da det tar tid att bygga upp fortroendefulla relationer mellan pedagoger, barn
och véardnadshavare. Arbetet med Skolplattformen har inte varit prickfri och har varit en del
av kommunikationen med véardnadshavare.

Dir ar var forhoppning att 2021 ars resultat visar positivare resultat da omorganisationen ar
klar och personalsituationen stabil. Enhetens 6vriga resultatunderlag sésom WKI,
utvecklingssamtal, fordldramoten och rektorns spontana samtal med vardnadshavare i
forskolan tyder pa att vardnadshavare idag kénner sig trygga. Barnintervjuer ger positiva
resultat 6ver barnens trivsel pa forskolan. Skolplattformen fungerar bittre och det laggs
kontinuerligt upp lirloggar om barns lek och undervisning.
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Jag som rektor fokuserade pd byggmoten for att den nya forskolan skulle bli klar 1 tid, vilket
ibland gick dver pedagogers asikter och beslut jag fattade for den 6vriga verksamheten. Jag
som rektor tar fullt ansvar for tidigare ars resultat, da det dr jag som har prioriterat vilka
uppgifter som ovriga ledningen ska hantera. Jag &r sjédlvkritisk 6ver att inte alltid har lyckats
ta optimala beslut, men hoppas att resultaten blir bittre 4n 2020, da jag upplever att enheten &r
mer stabil.

Tillvarata analysen

Uppfdljning sker regelbundet i enheten da rektor delger forskoleundersékningens resultat till
varje arbetslag. Arbetslagen skriver en handlingsplan for utvecklingsomraden baserat pa légre
resultat 1 tre fragor. Bra resultat ska tillvaratas for att bibehalla den positiva utvecklingen.
Ledningen f6ljer upp handlingsplanerna pa arbetslagens planeringstid.

Uppfdljning med vérdnadshavare gors pa hosttermin pa fordldramétet da ledning deltar och
forskoleundersokningens resultat presenteras av pedagogerna. Pedagogerna informerar hur
vardnadshavarnas svar leder till utvecklingsomraden for att forbéttra verksamheten som en del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Vardnadshavare erbjuds mdjlighet att sitta i smd grupper
for att ha dialog om resultaten.

Chef- och ledarskap

6. Beskriv din ledarskapsidé. Beskriv ocksa konkret pa vilket satt den marks i
ditt dagliga arbete.

Min ledardeklaration finns 1 Pedagoghandboken pé s. 2. ddr medarbetare kan ta del av den.
Jag pdminner medarbetarna om ledardeklarationen i rektors ménadsbrev och tar upp den vid
anstéllningsintervjuer.

Trollboda:Smedshagen férskolor |
En enhet for alla som progias ov ett Ivisangt kironde:

Min ledardeklaration.
ho

Jags nyfiken,
beredd att

tror att det d § métet med andra manniskor som vi vixer, Jog tror p&
ok

medarbetare. Jog foroker se och uppmuntra olla pd en arbetsplots.
ag pd bita s, Ak h
att

infiytonde.

standigt
ochutvi
forbantros.

Jag Vil vora 5t okt nd och ofta synos ute | verksamheten. Jog il utsdttas
‘gronskning deisi medarbetarsamtal

Rektors ledardeklaration
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Den strategi jag véljer for att leda enheten kan bendmnas som en coachande, niarvarande och
uppmuntrande rektor.

P& mitt forsta APT inom enheten for dtta ar sedan, implementerade jag min ledarskapsidé for
medarbetare - enheten ska vara inkluderande och vilkomnande for varje barn, vardnadshavare
och medarbetare. Jag visade upp en film om min egen uppvéaxt och resa fran Sri Lanka till
Sverige och var tydlig med att ingen kan komma till mig och tala illa om en kollega utan att
vaga ta dessa diskussioner 1 trepartssamtal. Jag har dessutom dndrat farg pa enhetens
entrémattor till rott, vilket manifesterar tanken om inkludering. Vid kick-off pa hosttermin
rullar vi ut de r6da mattorna for att medarbetare ska kidnna sig vilkomnade.

Coachande

Jag delegerar befogenheter, ansvar och visar att jag litar pA mina medarbetare da en rektor
som fattar alla avgorande beslut dr en svag organisation. Jag forsoker att inte overpréva beslut
tagna av medarbetare d4 det kan urholka arbetsglddjen och minska framtida ansvarstagande.
Diérav ar det viktigt att jag noga overviger vilka fragor jag ska delegera.

Jag delegerar arbetsuppgifter till bitrddande rektorer for att f6lja upp enhetsmalen for att f4
mer tid att delta i verksamheten. Aterkoppling fir jag veckovis pa ledningsméten da jag och
bitrddande fattar beslut tillsammans och jag kan coacha bitrddande rektorer i beslutsfattande.

Jag coachar pedagoger, till exempel nér jag deltog vid en matsituation kring ett barn som
behdvde extra stod och hur en pedagog bemotte barnet. Efterat hade jag ett samtal med
pedagogen och mina reflektioner om situationen. Vi beslutade 1 samrad att jag skulle folja upp
och komma tillbaka om ndgra veckor. Matsituationen hade forbittrats avsevart for barnet da
pedagogen hade utvecklat sitt arbetssatt.

Nirvarande

Jag tror pé ett ndrvarande ledarskap och via delegering far jag mer tid att vara synlig i
verksamheten. Jag ar alltid tillgédnglig f6r mina medarbetare och stinger aldrig av min telefon.
Jag uppmuntrar medarbetare att alltid ringa mig vid situationer d& de behdver mitt stod, om
jag mot formodan inte kan svara skickar de sms och jag ringer upp senare. Min ledningsgrupp
och jag har skapat en chattgrupp dér jag kan skicka meddelanden till bitrdidande som 1 sin tur
kontaktar aktuell medarbetare. Chattgruppen ger snabb aterkoppling till medarbetare d&ven nar
jag ar upptagen. Jag gér aldrig hem utan att ta reda pé att varje medarbetare som har sokt mig
har fétt en aterkoppling personligen av mig eller av 6vriga ledningen.

Uppmuntrande

Jag strévar efter att uppmuntra medarbetare da jag tréffar dessa i verksamheten. Jag formedlar
enhetens goda exempel via rektors ménadsbrev for att bekrédfta medarbetarnas arbetsinsatser
och oka det kollegiala ldrandet. Under medarbetarsamtal kan jag erbjuda nya karridrvégar
inom enheten, allt for att behalla kompetent personal, sdsom nuvarande administrativa
assistent som tidigare arbetade som barnskdtare 1 enheten. Tack vare hennes erfarenheter
inom budget och administration blev hon en ny tillgéng i enheten.
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Jag forsoker analysera vilka beteenden hos mina medarbetare som bidrar till att na
méaluppfyllelse for att sedan uppmuntra dessa via berdm och 16nesittning. Jag uppmuntrar
medarbetare med sina innovativa idéer, sdsom starta ett projekt eller hdlla en presentation for
kollegor. Jag forsoker sedan vara konkret och specifik i min bekriftelse: exakt vad gjorde
medarbetaren bra och varfor var det bra for verksamheten.

En analys av mitt ledarskap efter atta ar ar att jag kan se resultat 1 foljande utmaérkelser:

e Skolverkets utméarkelse ’Skola for hallbar utveckling” 1 2019.

enhetens kockar har vunnit Milj6forvaltningens Pingvinpris i oktober 2020

en av forskolans kockar deltar i White Guide Junior-tivling for bra mat

enheten har nominerats till Nelson Mandela-priset 2021 da enheten blev medlem 1
Integrationspakten - stotta arbetsgivare att hitta kompetens och korta vag for
stockholmare som stér utanfor arbetsmarknaden

Tydlig struktur

For att realisera min ledarskapsidé delegerar jag manga arbetsuppgifter till bitrddande
rektorer, administratoren och specialpedagogen som utgor ledningsgruppen. P4 mina
ledningsmoten ér det viktigt for mig att hela ledningsgruppen ar med och bidrar med sina
specialkunskaper inom sina ansvarsomraden for att besluten som fattas ska bli de basta for
barnen 1 verksamheten.

Jag har skapat en struktur ddr medarbetare ska rapportera sin sjukfrdnvaro och ledighet till
mig via telefon eller sms med syftet att jag snabbt kan fatta beslut och sitta in atgdrder om
sjukfranvaron vid behov. Medarbetaren blir bekréftad genom att jag alltid ringer upp eller
svarar pa sms och ddrmed far en bra 6verblick 6ver medarbetare med frekvent franvaro. Min
uppf6ljning har resulterat i att enheten har 1g sjukfranvaro.

Varje forskola har en kontaktperson som har fatt mandat av mig for att se till att verksamheten
fungerar, vid hinder ska hen kontakta ledningen. Varje vecka skickar kontaktpersonen
kommande veckoplanering och innevarande veckans franvaro till ledningen. Via
veckoplanering kan jag f6lja upp medarbetarnas rapportering av frinvaro till mig och har ett
jamforande skriftligt underlag for att tillfalligt omfordela pedagoger till forskolor med
franvaro. Jag kan dven se arbetslagens planerade aktiviteter for att kunna delta sjélv eller
delegera det till ledningsgruppen.
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Veckoplanering

Jag ska ha mod att ta risker och véga ta strid for det jag tycker &r viktigt och riktigt for barnen,
till exempel gor jag en kartlaggning av varje arbetslags kompetenser och vid behov flytta
medarbetare for barnens bésta.

I borjan av mitt rektorskap markte jag att det inte fanns négot formellt forum for barnens
delaktighet och inflytande. Genom mina tidigare erfarenheter frn skolan skapade jag darfor
barnintervjuer som motsvarar skolans elevrad. Syftet med barnintervjuer och mitt sétt att vara
synlig 1 verksamheten var att 6ka barnens trygghet 6ver vem jag dr och ge barnen delaktighet
och inflytande pa verksamheten. Utifrn deras &sikter har ledningen tillmotesgatt barns asikter
sdsom Onskemeny, lekmaterial, nya fruktsorter till mellanméil och dtgirda otrygga platser.

Ett av mina vérdefullaste kvitton pa min ledarskapsidé &r att barnen pa enheten kianner igen
mig och ropar mitt namn nér de ser mig. Ofta har de nagot spdnnande att beritta da jag tar
mig tid och sdtter mig pa huk i samma 6gonhojd. Ibland ar det jag som tar kontakt med barnen
for att friga om deras dag pd forskolan. Spontana samtal ger mig inblick i barnens syn pé
verksamheten. P4 fordldramoéten har jag fatt det bekriftat att vardnadshavare uppskattar att
deras barn kédnner igen mig och att jag tar mig tid {for pratstunder med dem.

Mitt signum - en synlig rektor
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Under min rektorsutbildning ldste jag Etiskt ledarskap (Starrat 2012). Utifrén Starrats tankar
kan jag kdnna igen mina egna upplevelser som rektor. Jag har alltid i min ledarskapssyn
strivat efter att vara en coachande, uppmuntrande och nirvarande rektor. Jag har som mal att
vara fullt ut ndrvarande pd moten med medarbetare, att vara distrd kan valla skada. Déarfor
avslutar jag alltid min dag med att ga igenom mina mejl for att se att jag har svarat pa fragor
som mina medarbetare har stdllt samt boka in mdten som 6nskas av dessa.

%4 Uppmuntrande  Coachande :'ﬂi&

Nérvarande

Min ledarskapsidé

7. Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Mina fOrsta ar hade jag hoga ambitioner och ville paverka verksamheten snabbt. Genom aren
har jag utvecklat mitt ledarskap och fétt insikt 1 att fordndringsarbete tar tid och forutsétter
gott samarbete med ménga olika parter - barn, vardnadshavare, medarbetare och min
ledningsgrupp. Nér enheten tilldelades en ny forskola januari 2021 valde jag medvetet att inte
rucka pd deras arbetssitt under varterminen for att medarbetarna pé den forskolan ska fa tid
att landa vid ett nytt ledarskap, samt att jag ska ldra kdnna personalgruppen och borja
introducera enhetens vision och arbetssitt infér hostterminen 2021.

Som ledare utvédrderas min funktion och roll vid flera tillféllen, till exempel vid den arliga
medarbetarenkiten. Utifran en analys av resultaten gors sedan en handlingsplan 6ver hur mitt
ledarskap ska utvecklas. Pa APT presenterar jag resultaten for mina medarbetare for att fa
feedback 1 mitt ledarskap och utvecklingsomraden. Jag vill att varje arbetslag ska ta fram tre
punkter som jag ska utveckla. Jag tar 4ven upp resultaten pad medarbetarenkéten enskilt pa
varje medarbetarsamtal. Syftet med detta dr att & reda pa varje medarbetares asikt om mig
som rektor, exempelvis att inte ha for brattom och forcera olika beslut utan vaga ha tdlamod
och ge medarbetare tid att forankra dessa, till exempel 6nskade medarbetare att kunna arbeta
med projekt en langre tid for att fordjupa undervisningen i stéllet for att byta oftare.

Jag reflekterar stdndigt 6ver hur jag upplevs som ledare och dér spelar min ledningsgrupp en
stor roll. De har en rak dialog med mig och kan berétta for mig hur jag upplevs 1 olika

start.stockholm



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 42309)

situationer och vagar fraga mig om hur jag resonerade vid olika beslut. Jag i min tur anvénder
min ledningsgrupp nér jag star infor ndgot dilemma och har fatt feedback om att alla beslut
ska forankras under ledningsmoéten innan vi informerar vidare. Efter att det beslutet togs har
jag mirkt att medarbetare uppfattar ledningen mer synkroniserad.

Jag utvirderar och utvecklar mitt ledarskap i det fackliga samarbetet pdA LSVG-moten innan
vissa beslut fattas slutgiltigt for respons och veta att jag har de fackliga representanterna med
mig 1 beslutsprocesser. Likasa gar jag igenom medarbetarenkétens resultat med fackombuden.

Utdver det hir har jag utviardering med mina kollegor i stadsdelens rektorsgrupp dér jag
utvecklas genom kollegialt ldrande och fér feedback pé mitt ledarskap. Jag far dven feedback
pa mitt ledarskap av min avdelningschef.

Mitt signum som rektor &r att vara en synlig rektor for barn, vardnadshavare och medarbetare.
Jag foredrar att bjuda in vrdnadshavare till fysiska moten i stillet for langa
mejlkonversationer. Ddrmed utvecklas jag som rektor i moten med vardnadshavare dé jag far
en snabb respons av mitt ledarskap.

8. Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstadda med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i
maluppfyllelsen.

Varje september startar ledningen upp medarbetarsamtalen dd medarbetarna far ett underlag
en vecka innan samtalet for att reflektera over sin insats i verksamheten. Medarbetarsamtal
startas med en tillbakablick pé foregaende ars individuella utvecklingsplan for uppfoljning
och en ny dito gors for det kommande aret. Ddrmed fér jag en uppfattning om hur respektive
medarbetare dr inforstddd med verksamhetens syfte och mél. Nar medarbetarsamtalet &r
avslutat gar jag igenom lonekriterierna for forskolldrare och barnskdtare, vilket ger mig
inblick i hur medarbetare forstar sin del i maluppfyllelsen.

Arbetsgingen av verksamhetsplanen 2021 var att ledningen presenterade enhetsmélen 2020
under hostens APT samt planeringsdagen i december 2020 for att skapa en aterblick hos
medarbetare. Dérefter hade medarbetarna diskussioner 1 smigrupper om enhetsmal 2021.
Diskussioner skrevs ner och utmynnade till faststillandet av arets enhetsmal i
Verksamhetsplan 2021. Genom att arbeta i smagrupper med Verksamhetsplanen involveras
alla pedagoger i enhetens systematiska kvalitetsarbete om verksamhetens syfte och mal.
Enhetsmalen finns som rubriker i arbetslagens veckoreflektion i Pedagoghandboken och
skapar forutséttningar att halla enhetsmalen levande.

Jag forsoker vara tydlig med ndr medarbetare har mojlighet att paverka ett beslut och nér de
enbart far ren information som en del fragor pa APT. Jag ber om synpunkter nir det verkligen
ar beslut som géller verksamheten och berdér medarbetarna, till exempel nér vi diskuterade
mer tid for arbetslagens planeringstid. I denna fraga vinde jag mig till medarbetarna for att de
ska ta fullt ansvar for beslutet.

Jag striavar efter att ndrvara pa koks-, vaktmastar-, forskollarar-, barnskotar- och BIBASS-
moten dd pedagoger diskuterar olika sakfragor och jag far inblick i detaljniva. Jag har
delegerat till bitrddande rektorer samt specialpedagogen att ndrvara mer regelbundet pa
arbetslagens planeringstid. Varje vecka triaffas ledningen for att jag ska f4 en 4n mer insyn 1
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verksamheten.

Via forskolornas veckovisa larloggar kan jag ocksa fa en tydlig information om hur
medarbetarna har forstatt verksamhetens syfte, mél och sin del i maluppfyllelsen. Arbetslagen
fyller i WKI terminsvis, genom den kan jag och ledningen f6lja upp varje arbetslag.

Till syvende och sist dr det jag som rektor som &r ansvarig for att medarbetare dr inforstddda i
och arbetar efter verksamhetens styrdokument.

Legningsmote, Brond och sakerhetsgrupp,

20 F Forskollararnas ploneringstic

250
9T Nétverk forskollérare
97 F Planeringsdog

8L

V430 M KSksméte
31T Ledningsméte, Drop-in-fika

Stockholms
stad

Pedagoghandboken

9. Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Pedagoghandboken skapar dverblick da enhetens alla moten star i den sdsom nétverk dér
ledningen, forskolldrare och barnskoétare diskuterar pedagogisk litteratur utmynnandes till
innovativa tankar for verksamheten. Genom nétverken har flera avdelningar med &ldre barn
hilsat pa hos varandras forskolegardar och knutit vanskapsband med varandra framjandes
sprakutveckling och integration da det finns socioekonomiska skillnader i enheten.

Varje medarbetare har en individuell utvecklingsplan som medarbetare och rektor foljer upp i
medarbetarsamtal samt i dagligt arbete. Den kan leda till att barnskdtare studerar vidare till
forskolldrare eller gar en fordjupad barnskétarutbildning.

I APT-protokoll har jag lagt in en stdende punkt dir medarbetarna kan komma med
synpunkter. Under APT-moten sékerstéller jag efter varje punkt om en medarbetare vill
tilldgga nagot innan jag gar vidare till nésta.

Ett sétt att tillvarata medarbetarnas kompetens dr enhetens ménadsvisa LSVG-méten dér
fackombuden framfor medlemmarnas synpunkter pa verksamheten. I alla viktiga nya
forandringar som ror barnen och pedagoger gors en risk- och konsekvensanalys.

Som rektor strévar jag efter att delta 1 flertal moten och tar del av medarbetarnas forslag och
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idéer. Ett exempel fran koksmote jag deltog 1 - kokspersonalen onskade att kopa kockklader
for barnen vid matkunskap. Ett annat exempel frén ett méte da pedagoger 6nskade kdpa
stafflin 1 barnhgjd for utomhusbruk. Detta har medfort en stérre variation for barns utevistelse.

N—

L —J

-"Zeinabs kok ar
magisk...det finns en
maskin som mosar
bananskal som sen
dker ner i jorden och
blir till gas for bilar...”

</
/

U i

Barn har matkunskap

Som rektor ska man inte underskatta det vardagliga smapratet som frimjar det sociala kittet.
Jag forsoker delta 1 gemensamma fikapauser och spontana samtal nér jag dr ute pa
forskolorna. Smépratet ger ocksa ett tillfalle for ventilering om fragor i verksamheten da jag
forsoker lata medarbetaren sjilv sdtta ord pé sina utmaningar och losningar.

I alla samtal med medarbetare strivar jag efter att bygga en tillitsfull relation for att skapa
trygghet och engagemang for uppdraget:

En forskolldrare ville fordjupa barns forstielse for matematik via en gemensam
Matematikstudio for enhetens barn. Forskolldraren blev inbjuden till att hdlla en foreldsning
for samtliga stadsdelens rektorer inom forskolan om arbetsséttet och bidragit till att sprida
goda exempel till forskolor i stadsdelen.

Ett annat exempel var hur en av enhetens kockar har forelast till stadsdelens samtliga
koksbitraden och kockar om hur man kan inféra matkunskap med barnen.

Enheten &r inkluderande och darmed tillvaratas medarbetarnas flersprakiga interkulturella
sprékkompetens, sasom tolk mellan barn, vardnadshavare och pedagoger.

En medarbetare hade det anstrdngande privat och ville ga ner i arbetstid for att orka med bade
arbete och fritid. Efter flera samtal kom vi fram till att medarbetaren kunde gar ner 1 tid och
slippa det 6vergripande ansvaret som forskolldrare i och med byte av forskola for att fa en
vilbehovlig omstart. Tack vare mitt engagemang kunde vi behalla medarbetarens kompetens
inom enheten.

Jag vill ha stor dldersspridning hos personalen, allt frdn nyexaminerade till medarbetare med
lang erfarenhet for att tillvara deras intresse, engagemang och kompetens. Darfor ser jag 6ver
vid nyrekryteringar och kartldggning av befintliga arbetslag 6ver medarbetarnas olika
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kompetenser for optimal utveckling av verksamhet.

Ledningen ser att natverk genererar innovativa idéer sdsom éldre barn som besoker varandras
forskolegardar inom enheten for att frimja sprakutveckling och integration.

10. Beskriv hur du som chef/ledare skapar mojligheter for larande i
organisationen och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Lirande organisation

Jag har organiserat att varje arbetslag med barnskotare och forskolldrare har veckovis
planering pd fyra timmar, varav en timme anvénds till gemensam planering for arbetslag och
resterande tre timmar forfogar forskolldrarna dver. Jag kan se idag efter atta ar att vi har en
kultur inom enheten dir pedagoger dr generdsa mot varandra gillande extra planeringstid nér
verksamheten tilldter det. Om det &r {4 barn nérvarande anvinds tiden resurseffektivt till extra
planering eller hjélp vid en annan forskola inom enheten 1 stéllet for vikarier och barnen far
tillgang till en erfaren och utbildad personal.

Enheten tar in personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden via Stockholmsjobb i
integrationssyfte. Da enheten har flera vuxna pé plats kan jag skapa utrymme for flertal méten
och nétverk utan att det drabbar barnen.

Jag har organiserat nétverk for forskolldrare, barnskdtare, kokspersonal och vaktmaéstare.
Under pagaende pandemin har personalen triffats digitalt.

Jag har startat upp Matematikstudion med en forskolldrare da jag fdngade upp hennes intresse
over matematik under medarbetarsamtalet. Tillsammans planerade vi upp Matematikstudion
for varierad undervisning och lek 1 &mnet for besok av enhetens barngrupper.

Matematikstudion

Under APT delar vi upp pedagoger i sma grupper i syftet med att alla ska komma till tals och
ge mojligheter till kollegialt 1drande. Pé véra planeringsdagar bjuder vi in forelésare bade
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externa och interna fran enheten.

Da forildraundersokningens resultat i sprak har haft ojamna resultat beslot jag att satsa pa att
0ka medarbetarnas kompetens i sprakutveckling. Stadsdelens logoped har haft foreldsning och
foljer upp arbetslagen.

Vetenskapligt baserade sprakmetoder som Fore Bornholmsmodellen och Babblarna anvénds
dagligen, likasa hoglasningsappen Ugglo, bildstod och TAKK.

Jag som rektor tillsammans med min ledningsgrupp valde ut olika arbetslag inom enheten
som har kommit ldngre i sitt arbete med barns sprakutveckling och hélla i en foreldsning
under planeringsdagen. Syftet var att 6ka kollegialt larande och sprida goda exempel. Da vi
anvinder vara egna medarbetare under planeringsdagar blir det kostnadseffektivt och frigor
budgetmedel for att kpa exempelvis barnlitteratur samt bidrar till en ldrande organisation via
goda exempel.

Ledningen har skapat ndtverk for barnskdétare och forskolldrare dér bada professionerna liaser
vetenskaplig pedagogisk litteratur for att hoja kompetensen hos medarbetarna och skapa
diskussionsunderlag.

Jag har anstéllt en specialpedagog i enheten for kompetenshdjning hos pedagoger om barn 1
behov av sirskilt stod via foreldsningar, ndtverk och handledning.

Barnskotare som har arbetat linge ger vi mojlighet att gé pé fordjupad barnskotarutbildning.
Barnskotare som vill studera vidare till forskolldrare ges mojlighet till det.

Jag uppmuntrar forskolldrare att g pd en VFU-handledarutbildning for att ta emot studenter
frdn akademin d& enheten kan ta del av de senaste vetenskapliga rénen.

Medarbetare

11. Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssaitt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och marks i det dagliga arbetet.

Enhetens vdrdegrund ”En enhet for alla som préglas av ett livsldngt ldrande” innefattar ett
demokratiskt och inkluderande forhallningssétt gentemot barn, vardnadshavare och
medarbetare. Vi stravar efter att varje barn ska védxa och utvecklas i var verksamhet efter sina
forutséttningar. Enheten diskuterar forhallningssétt och normer vilka forankras pd APT,
planeringsdagar, arbetslagens planeringstid och pa néitverk géllande bemdtande mot barn,
vardnadshavare och pedagoger emellan.

Rektor beréttade om sin ledardeklaration och sin syn pa bemdtande, inkludering och ldrande.
Rektor gar igenom varje augusti stadens medarbetarpolicy samt att all personal och ledning
gér igenom enhetens medarbetarpolicy.

Medarbetarna diskuterade under APT och planeringsdagar professionellt bemdtande,
inkludering och ldrande och vad dessa kan innebéra for var och en och gentemot barn och
vardnadshavare. Vi anvéinde oss av diskussioner i stora och sma grupper och alla medarbetare
skrev ner sina forslag och tankar pa post-it-lappar vilka samlades in. Dessa mynnade ut till
enhetens viardegrund.
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Numera finns enhetens véardegrund pa rektorns méanadsbrev, pd omslaget av
Pedagoghandboken och pé samtliga larloggar.

Virdegrunden dr en stdende punkt i rektors ménadsbrev. Vid konflikter inom arbetslag vet
medarbetaren att man ska kontakta rektor som bjuder in de till trepartsmote. Rektor vill
understryka att ingen medarbetare ska baktala en kollega, utan istéllet viga sta for det 1
trepartssamtal. Vid behov arbetar vi efter samma modell med de fackliga representanterna om
det uppstar osdmja mellan ledningen och medarbetare. D4 vardegrunden ar vilforankrad ser
jag hur konflikterna har minskat betydligt.

Vér viardegrund ”En enhet for alla som préglas av ett livslangt larande” tas upp pa
fordldramote varje hosttermin. I enskilda samtal kan vardnadshavare ha synpunkter om
medarbetare med exempelvis sprakforbistring. Da pétalar rektor virdegrunden och dess vision
om ett livslangt ldrande, vilket innebir kompetensutveckling till pedagoger for att de ska vixa
och ha progression i sin yrkesroll.

I borjan av hdsttermin arbetar pedagogerna med att stirka trygghet och inkludering i
barngruppen som ett led 1 att realisera vart dokument om Plan mot kriankande behandling.
Pedagoger tar dven upp den pa introduktion och utvecklingssamtal. Vidare finns Planen mot
krankande behandling synlig i hallen pa varje forskola samt digitalt pa Skolplattformen.

Plan mot krankande behandling upprittas varje ar pé planeringsdagar dar medarbetarna far
reflektera 6ver dokumentet och gora dndringar utifran forskoleundersokningens resultat,
barnintervjuer, samtal med vardnadshavare och sjilvvirdering. Andringar utifrin
kartldggningen gors innan Plan mot krdankande behandling fardigstélls.

12. Beskriv hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet och jamlikhet, utifran
ett arbetsgivarperspektiv.

Rektor har deltagit i en utbildning om jamstilldhetsanalys for att forstiarka barns perspektiv pa
verksamhetens innehdll och férmedlade innehéllet till medarbetare pad APT och
planeringsdagar. Rektor kan se att pedagoger talar mer om jamstélldhet och jamlikhet
sinsemellan pd planeringstid, till exempel har pedagoger inkluderat barnen 1 utformningen av
larmiljéer pa avdelningarna. Ett annat exempel ar att pedagoger tar till sig bildstod och TAKK
for att 6ka jdmlikhet och kommunikation hos barn.

Alla medarbetare ska kidnna sig som en tillgang for verksamheten dir man kompletterar
varandra i arbetslagen med sina unika egenskaper, kompetenser och intressen. Enheten
diskuterar fragor om jamstdlldhet och jamlikhet pé néitverk, APT och arbetslagens veckovisa
planeringstid da vi tar spjarn mot Laroplanen, litteratur och foreldsningar. Ett exempel var nar
vi bjod in dverldkaren Stefan Einhorn tva génger for att halla i en foreldsning om vérdegrund.
Rektor tar 4ven upp fragor kring jamstélldhet och jamlikhet under medarbetarsamtal och i sin
ledardeklaration i Pedagoghandboken.

Vid rekryteringar arbetar enheten aktivt for att 6ka interkulturell kompetens for att fa storre
variation hos pedagoger och ddrmed en mer inkluderande verksamhet. Dérfor gors det vid
nyrekryteringar en kartliggning av befintliga arbetslag.
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D4 enheten ér en kvinnodominerad bransch arbetar ledningen aktivt vid rekryteringar for att
anstilla mén med rétt kompetens. Som rektor anser jag att det ar viktigt att forsdka ha bade
kvinnliga och manliga anstéllda, for att skapa en mer balanserad syn for barn och deras
vérdnadshavare, vissa ensamstdende, gillande den pedagogiska professionen.

13. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap, dar medarbetare
medverkar i utveckling av verksamheten.

Ledningen har implementerat tillsammans med medarbetare och de fackliga representanterna
ett synsitt att vi ska hjdlpa varandra inom vér enhet for en bittre arbetsmiljo. Vid férre barn
pa en avdelning omfordelar administratdren personal for att inge trygghet och kontinuitet hos
barn och for att minskar externa vikarier och kostnader. Medarbetare tar ansvar for
verksamhetens utveckling och mérker hur deras forslag kan realiseras dé det finns ett
finansiellt utrymme.

Medarbetarsamtal, veckoreflektion, APT och nétverk med rektor ger upphov till dialog och ér
ett verktyg for medarbetare att bidra till utveckling av verksamheten. Ledningen ar lyhord for
medarbetarnas dnskemal och flera har fatt nya arbetsuppgifter, erbjudits kompetensutveckling
och byte av arbetslag. Ett exempel pé ett aktivt medarbetarskap dr att en pedagog per forskola
ar utsedd att vara kontaktperson som hjélper ledningen med att se till att respektive forskola
fungerar dagligen med bemanning, schema och veckoplanering som skickas till ledningen.

Arbetet med att utveckla verksamhet tas stindigt upp pd APT och andra moten och har
genererat goda exempel sdsom Matematikstudio, kockkldder till barn, kollegiala foéreldsningar
om sprakutveckling.

14. Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om maojligt de tre senaste
aren), och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Rektor och ledning analyserar och sammanstiller medarbetarenkétens resultat, som helhet &r
Trollboda-Smedshagens medarbetare n6jda med ledarskap, motivation och styrning.

AMI 90 92 83
Ledarskap 88 88 83
Motivation N 94 85
Styrning 91 93 87
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Analys

Vi har noterat att arets resultat dr nagot ligre géllande det totala AMI samt delresultat i
motivation och styrning.

Analysen av arets medarbetarsiffror baseras pa en omorganisation i stadsdelen som péaverkar
aven var enhet. Enheten blev tilldelad en femte forskola i januari 2021 och medarbetarenkiten
fylldes i februari vilket innebér att den nya forskolan har 6verlag ldgre siffror 4n de dvriga
fyra. Analysen grundar sig pa att ledningen behover tid for att forankra sitt specifika arbetssatt
innan det ger resultat da den nya forskolan ér van vid en annan ledning.

Medarbetarenkiten gas igenom under april pa APT och LSVG-méten dér medarbetarna kan
ge synpunkter for att forbéttra verksamheten. Rektor skriver en handlingsplan baserat pa
medarbetarnas forslag, vilken presenteras ater for medarbetare pa APT och for fackliga
ombud.

Rektors analys over det goda resultatet beror pa en stabil struktur ddr medarbetare vet var i
organisationen man ska vinda sig till med specifika fragor. Rektor har dven tagit upp fragor
som forekommer 1 enkéten pa medarbetarsamtal for att lyssna in hur medarbetare tolkar
frdgorna i medarbetarenkdten exempelvis fragan "Min chef dr 6ppen for nya idéer och
forslag".

Enheten vill ha en hog svarsfrekvens, dirav har ledningen organiserat att medarbetare kan ga
ifrdn barngruppen och svara pa medarbetarenkiten, till exempel att ledningen kliver in i
verksamheten. Ett framgangsrikt koncept anser ledningen ér att dela in medarbetare 1 smé
grupper pa APT med syftet att 14ta varje medarbetare kénna sig delaktig. Varje ar gar vi
igenom resultaten pd APT da arbetslagen ger synpunkter som foljs upp.

Tillvarata det goda resultatet

Utifran padgaende pandemin har ledningen varit tillgénglig och synlig via Teams och
ledningen har kontaktat varje forskola dagligen, samt att ledningen &r pa plats vissa dagar
under veckan pa enhetens forskolor. Genom detta arbetssétt ser ledningen att drets resultat
ligger stadigt inom enheten.

Ledningen behdver vara fysiskt ndrvarande pa den nya forskolan och inte gora drastiska
fordndringar under det forsta halvéaret.

For att tillvarata resultatet och strdva efter att hoja det har rektor delegerat ansvarsomrdden for
bitrddande rektorerna: respektive bitrddande rektor har ansvar for tva forskolor var och rektor
har ansvar for en forskola samt det overgripande for enheten. Syftet med detta ar att ha en
synlig och nirvarande ledning dir medarbetare kan tréffa oss dagligen, dock anpassat efter
pandemin.
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Resultat och analys

15. Redovisa kortfattat resultat fran forra arets uppfoéljningar av era mal i
verksamhetsplanen och/eller andra betydande resultat, som visar pa hur val ni
har lyckats i ert uppdrag att skapa onskat resultat for malgruppen. Analysera
genom att jamfora utvecklingen over tid (om maojligt de tre senaste aren), och
reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar
med att tillvarata analysen.

Overgripande resultat frin forskoleundersdkningen 2020. For utforligare analys av
forskoleundersokningen se fraga 5. Vi har valt tre fragor som dverensstimmer med
enhetsmalen:

- Barn deltar 1 pulshdjande fysisk aktivitet
- Barn och vardnadshavare kénner sig trygga pa forskolan
- Barn utvecklar sina kunskaper 1 matematik, naturvetenskap och teknik

- Barn utvecklar sitt svenska sprak

Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

Analys

Var forhoppning ar att resultatet 2021 dr béttre dn tidigare aren da enheten har arbetat med en
fordjupad undervisning 1 matematik via Matematikstudion, ink&pt matematiskt material till
varje forskoleavdelning och regelbundna nétverk. Dessa insatser tror vi ger barnen en mer
varierad matematisk undervisning och lek di vardnadshavare kan ta del av dessa via
veckovisa larloggar och utvecklingssamtal under ldséret.

Pedagoger far forskoleundersokningens resultat via mejl i maj for reflektion infor
planeringsdagen i juni. Veckoreflektion, projektarbete, ndtverksmdten, barnintervjuer,
larloggar, anvinds som underlag i arbetslagens WKI bedomning. Arbetslagen fyller i den
nuvarande terminens WKI och jamfor med forra terminens resultat. P4 planeringsdagarna
analyserar arbetslagen terminens pedagogiska verksamhet och skriver en handlingsplan. Den
ar baserad dels pa forskoleundersokningen och vardnadshavarnas synpunkter pa
utvecklingssamtal och barnintervjuer, dels p4 WKI och ledningens uppfoljningsmoéten, for att
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identifiera utvecklingsomraden och tillvarata goda resultat. Uppfoljningen i dessa steg leder
till enhetens méluppfyllelse.

Barns utvecklar sitt svenska sprak

' - | o 3]

Analys

Var forhoppning &r att resultatet 2021 ar béttre dn tidigare dren da enheten har arbetat med en
systematisk undervisning i sprakutveckling via Fére Bornholmsmodellen och Babblarna.
Véardnadshavare uppskattar det hir arbetsséttet da barnen berittar om bocker, sdnger, rim och
ramsor.

Specialpedagogen &r ute 1 verksamheten och ger handledning till varje arbetslag.
Specialpedagogen tillsammans med rektor har infort bildstod och TAKK pa samtliga
forskolor. All personal har fatt kompetensutveckling av specialpedagog och stadsdelens
logoped i bildstod och TAKK. Sprakmaterial har inkdpts inklusive digitalt material till
samtliga forskolor. Enheten har nétverk i sprékutveckling.

For att sdkerstdlla att vart systematiska arbete med sprakutveckling fortsétter kommer enheten
att samarbeta med SPSM (Specialpedagogiska Skolmyndigheten). Specialpedagogen ansvarar
for det tillsammans med ledningen. Rektor har beslutat att ifall specialpedagogen eller ndgon
ur ledningen slutar kommer kompetensen och samarbetet med SPSM att tillvaratas av de
ovriga. Dessa insatser tror vi ger barnen en varierad sprakundervisning och lek da
vardnadshavare kan ta del av dessa via veckovisa larloggar och utvecklingssamtal under
lasaret.

Pedagoger fér forskoleundersokningens resultat via mejl i maj for reflektion infor
planeringsdagen i juni. Veckoreflektion, projektarbete, nédtverksmdten, barnintervjuer,
larloggar, anvinds som underlag i arbetslagens WKI beddmning. Arbetslagen fyller i den
nuvarande terminens WKI och jamfor med forra terminens resultat. P4 planeringsdagarna
analyserar arbetslagen terminens pedagogiska verksamhet och skriver en handlingsplan. Den
ar baserat dels pa forskoleundersdkningen och vardnadshavarnas synpunkter pa
utvecklingssamtal och barnintervjuer, dels pa WKI och ledningens uppfoljningsmoéten, for att
identifiera utvecklingsomraden och tillvarata goda resultat. Uppfoljningen i dessa steg leder
till enhetens maluppfyllelse.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g;c:ggkholms Sid 33 (53)

Barn och virdnadshavare kiinner sig trygga pa forskolan

Analys

Vér forhoppning dr att resultatet 2021 &r béttre dn tidigare ar da enheten har arbetat med
trygghetsskapande atgérder:

Enheten har fokuserat pa ett ge vardnadshavare tillsammans med deras barn en tydlig
introduktion. Fore starten har vardnadshavare fétt vilkomstmejl med aktuell information om
uppldgget av introduktionen. Under pandemin har vdrdnadshavare inte kunnat besoka
forskolan innan, men fétt en film om hur forskolan och avdelningarna ser ut. Vanligtvis deltar
vardnadshavare med sitt barn under introduktionen, men pa grund av pandemin vistas
vérdnadshavare utomhus med sitt barn. Darefter gir pedagoger in med barnet och &r i kontakt
med vardnadshavare med sms, bild och filmsnuttar, allt for att inge trygghet. Ledningen har
tillsammans med pedagogerna noterat att introduktionerna har gétt béttre dn forvéntat trots att
vardnadshavare inte foljer med inomhus. Nér barnet saknar sina vardnadshavare éverlamnar
pedagogerna barnet till vardnadshavare, men i de fallen nér virdnadshavare kidnner sig
otrygga, finns det mgjlighet att vara inomhus en kortare stund under introduktion med sitt
barn.

Da enheten har fokuserat pa att uppmarksamma barn i tidig alder som behover extra stod,
leder det till positivt socialt samspel mellan barn, pedagoger och vardnadshavare.
Vardnadshavare kinner sig trygga med att deras barn blir sedda. Genom detta arbetssétt kan
personalen och specialpedagogen tidigt hdnvisa till externa aktorer sésom BVC, logoped,
BUP och ABC-forédldragrupp.

Enheten har ocksa blivit bittre pd att géra orosanmélan én tidigare, som rektor anser jag det &r
bra. Var uppgift ér inte att utreda orosanmailan utan att sl larm om en familj kanske behover
hjélp. Jag ser detta som ett tecken pé att vara pedagoger har blivit tryggare med att gora
orosanmélan och de vet att rektor star bakom alla orosanmélningar da det ar ledningen som
alltid skriver pa dessa.

For att ta tillvarata trygghet hos bade barn och vardnadshavare genomfor pedagoger
barnintervjuer med dldre barn, dr lyhorda infor yngre barn och deras icke-verbala
kommunikation.

Enheten har barnkonferens en gang per termin for att uppméarksamma varje barn da ledningen,
specialpedagog och pedagoger deltar. Vi kan skonja att vi har blivit béttre och snabbare pa att
uppmérksamma barn som behdver extra stdd, exempelvis vart arbete med bildstdd och
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TAKK, samt inkop av tyngdtidcken som hjélper barnen att varva ner under vilan.

Enheten har ocksa regelbundna nétverk for pedagoger om trygghet i forskolan. Dessa insatser
tror vi ger en okad kénsla av trygghet hos barn och vardnadshavare, som kan ta del av det via
veckovisa larloggar och utvecklingssamtal under laséret.

16. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget
for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogoér ocksa for er
analys av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kravs inga detaljerade
siffror.)

Enhetens budget dr 1 balans och har hog prognossikerhet for 2020, likasd 2019 och 2018.
Rektor gar genom budgeten sjilv regelbundet och informerar 6vriga ledningen. En ytterligare
genomgang gors mellan rektor och enhetens administrativa assistent, innan det bar av till det
manadsvisa motet med stadsdelens controller - en del av ledningens systematiska
kvalitetsarbete.

2018

Trollboda-
Smedshagen
férskolor

Budget 2018 Utfall 2018
{mnkr) Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Avvikelse
26,8 -26.9 -0.1 0,0 0.1
Summa 26,8 269 0,1 0 0 0,0 0,1

2019

Enhet: Trollboda-Smedshagen férskolor

Budget 2019 Utfall 2019
{mnkr) Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Awvikelse
269 -26.9 0,0 0.0 0.0
Summa 26,9 -26,9 0.0 0 ) 0.0 0.0

2020

Trollbeda-
Smedshagen
forskolor

Budget 2020 Utfall 2020

(mnkr) Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Awvikelse
249 -249 0,0 0,0 01
Summa 249 -24,9 0,0 0 0 0,0 0.1

Ledningen har méarkt av en tendens till farre inskrivna barn, trots omfattande fardiga och
planerade bostadsbyggen 1 omrédet. Prognosen visar pé ett vikande barnunderlag i hela
stadsdelen. Det paverkar det ekonomiska resultatet dé intdkter minskar, men driftkostnaderna
for de befintliga byggnaderna bestér och tillsvidareanstillda personals lonekostnader. Darav
finns det inget storre behov av nyanstillningar 1 enheten, kopstopp planeras for en del av aret
2021. Statsbidrag ska sokas for en av enhetens forskola till hostterminen 2021 for att jimna ut
socioekonomiska skillnader och nd maluppfyllelse via fler pedagoger anstillda 1 barngruppen.

Da verksambheten idr skattefinansierad dr ledningen mén om att anvénda finansieringen
resurseffektivt. Budgetldget 1 enheten dr en stdende punkt pa APT, planeringsdagar,
koksmoten och LSVG-méten. Enheten deltar 1 Stockholms stads satsning pa Stockholmsjobb
och tar emot personer langt fran arbetsmarknaden, ett konkret sitt att pressa kostnaderna och
forbéttra finanserna i enheten.
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Ledningen betonar att medarbetarna dr anstéllda inom hela enheten och baserat pa antal barn
pa respektive forskola behover personalen omplaceras temporart for att undvika onddiga
vikariekostnader. Nér finanserna tillater satsar ledningen pa verksamhetsforbéttringar och
uppskattade planeringsdagar. Dialog med personalen och konkreta atgirder baserat pa det
aktuella budgetldaget blir ddrmed ett sdtt att utmejsla en gemensam forstaelse i strdvan att
uppnd enhetsmélen bland medarbetare med olika professioner - varje individ riknas och ar
viktig 1 denna uppgift.

Fran mal till uppfdljning

17. Beskriv processen, det vill saga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan, vilka som deltog och vilka 6vervaganden ni gjorde nar ni
bestamde era mal.

Enheten far Stockholms stads kommunfullméaktiges (KF) mal f6r verksamhetsomradet som
formuleras av Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd till ndmndmal. Enheten har i1 ar fem olika
ndmndmal att forhalla sig till, vilka har brutits ner till tta konkreta och métbara enhetsmal.

Arbetsgéngen av verksamhetsplanen 2021 var att ledningen presenterade enhetsmélen 2020
under hostens APT samt planeringsdagen i december 2020 for att skapa en aterblick hos
medarbetare. Dérefter hade medarbetarna diskussioner i smigrupper om arets enhetsmal.
Diskussioner skrevs ner och utmynnade till faststdllandet av arets enhetsmal 1
verksamhetsplan 2021. Genom att arbeta i smagrupper med verksamhetsplanen involveras
alla pedagoger 1 enhetens systematiska kvalitetsarbete och verksamhetens syfte och mal.
Enhetsmalen finns som rubriker i arbetslagens veckoreflektion i Pedagoghandboken vilket
skapar forutséttningar att hdlla enhetsmélen levande.

Verksamhetsplanen godkéndes slutligen av enhetens fackliga representanter — Kommunal och
Léararforbundet, 1 den lokala samverkansgruppen LSVG.

18. Skriv era mal fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mal ska
ni skriva forvantat resultat (vad ar det ni vill uppna?), arbetssatt (hur arbetar ni
for att na resultatet?) och hur avser ni att folja upp (hur tar ni reda pa att ni natt
forvantat resultat?). Om ni har manga mal racker det med att ni for cirka fem av
dessa redogor for forvantat resultat, arbetssatt och hur ni avser att folja upp
dem. Fokusera da pa de mal som avser er karnverksamhet. Daremot ska alla
mal finnas omnamn

Enheten har atta mal totalt, varav fem ror enhetens kdrnverksamhet:

e Barn deltar i pulshéjande fysisk aktivitet
e Barn och vardnadshavare kdnner sig trygga pd forskolan
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e Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik
e Barn utvecklar sitt svenska sprak

e Enhetens budget dr i balans och har hog prognossédkerhet

De Ovriga méalen:
- Fossilbrénslefria resor och transporter prioriteras

- Kockar och ekonomibitrdden bidrar till minskat matsvinn genom vélplanerade ink&p och
kéllsortering av avfall

- Medarbetare bidrar till utveckling av den egna verksamheten

Barn deltar i pulshéjande fysisk aktivitet

Forvintat resultat

Oka resultatet gillande forskolendesokningens friga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till fysiska aktiviteter".

Arbetssitt

Utifran Agenda 2030:s mél nr 4 ”God utbildning for alla” och delmél 4.2. “’Lika tillgang till
forskola av god kvalitet” har vi i dtanke att barnen gér pa promenader till narliggande parker
och skog ett par gédnger i veckan dir de utmanas grovmotoriskt. Barnen har utevistelse
dagligen, vilket har 6kat 4n mer under pandemin vilket framjar fysisk aktivitet sdsom dans,
gymnastik, springlekar, bandy och fotboll inklusive spontana lekar. Aven de yngre barnen har
okat sin utevistelse och frekvens av promenader under pandemin.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion dér man gar igenom foregdende veckans undervisning och
planerar for kommande veckans 1 Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller 1 WKI —
sjdlvvirdering, terminsvis fOr att utvirdera innevarande termins undervisning och planera
infor den kommande.

For att se varje barns utveckling och ldrande anordnas regelbundna barnkonferenser en géng
per termin da ledningen och specialpedagogen tréiffar arbetslagen for genomgéang av
barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och behov. Syftet med
barnkonferensen &r att snabbt sétta in extra dtgéarder vid behov for att na upp till vart
forviantade resultat om att barn deltar i pulshdjande fysisk aktivitet.

En del av uppfoljningen ar att halla 1 utvecklingssamtal med vardnadshavare och i den mén
det gér deltar de dldre barnen, en géng per ldsdr. Utdver har vi extra samtal vid behov géllande
barns fysiska fardigheter. Forskoleundersokningen som fylls i varje ar av vardnadshavare ger
oss en fingervisning om hur vi uppnér vart mal.
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Barn och viardnadshavare kinner sig trygga pa forskolan

Forvantat resultat

Oka resultatet gillande forskoleundersdkningens friga "Jag upplever att forskolan i sin helhet
ar trygg och sdker for mitt barn"

Arbetssitt

Utifran Agenda 2030:s mal nr 4 "God utbildning for alla" och delmal 4.2. "Lika tillgéng till
forskola av god kvalitet" erbjuds alla barnen och deras vardnadshavare en trygg introduktion
och tydlig information.

Enheten har barnintervjuer som genomfors for att finga barnens upplevelse av tillvaron pé
forskolan.

Trygghetsvandringar genomf{6rs med de dldsta barnen.

Barnkonventionen finns levande 1 det pedagogiska arbetet genom pedagogerna och barnens
bemotande gentemot varandra.

Lekstationer pa gérden dr en daglig rutin dar pedagoger finns néra barnen.

Folja enhetens Plan mot krankande behandling och lata den vara ett levande dokument.
Lamning och hdmtning har tydliga och trygga rutiner. Det dagliga samtalet och métet med
barn och vardnadshavare bygger pé ett professionellt bemdtande dir nyfikenhet, respekt och
trygghet ar grunden.

Samverka med Socialtjdnsten vid behov for att prioritera tidiga insatser for att snabbt finga
upp barn och familjer som behdver stod

Verksamheten respekterar vdrdnadshavares tankar och asikter i den mén det gar inom
verksamhetens ramar.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion déir man gdr igenom barngruppen och féregdende veckans
undervisning och planerar kommande veckans undervisning i Pedagoghandboken.
Arbetslagen fyller i WKI — sjdlvvérdering, terminsvis for att utvirdera innevarande termins
undervisning och planera infér den kommande.

For att se varje barns utveckling och ldrande anordnas regelbundna barnkonferenser en géng
per termin da ledningen och specialpedagogen tréaffar arbetslagen for genomgang av
barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och behov. Syftet med
barnkonferensen 4r att snabbt sétta in extra atgirder vid behov for att na upp till vart
forvéntade resultat om att barn kénner sig trygga pa forskolan.

En del av uppfoljningen ar att halla i utvecklingssamtal med vardnadshavare och i den man
det gér deltar de dldre barnen, en géng per ldsdr. Utdver har vi extra samtal vid behov géllande
barns trygghet och maende. Forskoleundersokningen som fylls i varje &r av vardnadshavare
ger oss en fingervisning om hur vi uppndr vart mal.
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Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Alla barn moéter forskolldrarledd undervisning utifran laroplanens alla malomraden.
Forskolorna nar minst grundldggande nivd 3 inom kvalitetsindikatorns/sjdlvvarderingens
delomradena matematik, naturvetenskap och teknik

Oka resultatet gillande forskoleundersdkningens fraga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till att utveckla sitt matematiska tdnkande"

Oka resultatet gillande forskoleundersdkningens fraga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen"

Arbetssitt

Utifran Agenda 2030:s mal nr 4 "God utbildning f6r alla" och delmal 4.2. "Lika tillgéng till
forskola av god kvalitet" .

Enheten har som arbetssétt att barnen delas in 1 smé grupper dir varje pedagog kan bedriva
undervisning med utgangspunkt efter varje individuella barns behov inom matematik,
naturvetenskap och teknik, Denna planering gors veckovis under arbetslagens veckoreflektion
dé det finns mojlighet att handledas av enhetens specialpedagog. Barnen besoker enhetens
Matematikstudio, utforskar naturvetenskap och teknik via experiment. Barnen har tillgéng till
digitala verktyg exempelvis robotar, iPad.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion dér man gér igenom barngruppen och foregaende veckans
undervisning och planerar kommande veckans undervisning 1 Pedagoghandboken.
Arbetslagen fyller i WKI — sjdlvvérdering, terminsvis for att utvirdera innevarande termins
undervisning och planera infor den kommande.

For att se varje barns utveckling och ldrande anordnas regelbundna barnkonferenser en géng
per termin da ledningen och specialpedagogen tréaffar arbetslagen for genomgang av
barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och behov. Syftet med
barnkonferensen &r att snabbt sétta in extra atgirder vid behov for att nd upp till vart
forviantade resultat om att barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och
teknik.

En del av uppfoljningen ir att halla i utvecklingssamtal med vardnadshavare och i den man
det gar deltar de dldre barnen, en gang per lasar. Utdver har vi extra samtal vid behov gillande
barns deltagande 1 dessa d&mnen. Forskoleundersokningen som fylls i varje ar av
vardnadshavare ger oss en fingervisning om hur vi uppndr vart mal.
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Barn utvecklar sitt svenska sprak

Forvantat resultat

Alla barn moéter forskolldrarledd undervisning utifran laroplanens alla malomraden.
Forskolorna nar minst grundldggande nivd 3 inom kvalitetsindikatorns/sjdlvvarderingens
delomrdden sprék,

Oka resultatet gillande forskoleundersdkningens fraga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till att utveckla sitt sprik"

Arbetssitt

Utifrdn Agenda 2030:s mél nr 4 "God utbildning for alla" och delmél 4.2. "Lika tillgang till
forskola av god kvalitet" far alla barnen regelbunden undervisning med metoden "Fore
Bornholmsmodellen" och Babblarna i smagrupper med inslag av hoglasning inklusive digital
sadan via applikationen Ugglo. Syftet med detta arbetssitt dr att barn exempelvis ska {4 en
begynnande forstaelse for skriftsprak och fonologisk medvetenhet.

Nar nyanlédnda barn borjar pa forskolan tas flersprdkiga medarbetarnas kompetens tillvara for
att skapa trygghet och en begriplig 14rmiljo.

Varje forskola har ett rikligt utbud av barnlitteratur i en ’1ashorna” da biblioteksbesok &r
pausade med anledning av pandemin. Dessutom forstirker vi sprakutveckling med att arbeta
med TAKK och bildstdd. Drama och skapande dr viktiga komponenter for att 6ka barnens
vokabuldr.

Enhetens specialpedagog och stadsdelens logoped handleder varje arbetslag kontinuerligt.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion dér man gér igenom barngruppen och féregaende veckans
undervisning och planerar kommande veckans undervisning i Pedagoghandboken.
Arbetslagen fyller i WKI — sjdlvvardering, terminsvis for att utvirdera innevarande termins
undervisning och planera infér den kommande.

For att se varje barns utveckling och ldrande anordnas regelbundna barnkonferenser en géng
per termin da ledningen och specialpedagogen tréffar arbetslagen for genomgang av
barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och behov. Syftet med
barnkonferensen ar att snabbt sétta in extra atgéarder vid behov for att na upp till vart
forviantade resultat om att barn utvecklar sitt svenska sprak

En del av uppf6ljningen ar att halla 1 utvecklingssamtal med vérdnadshavare och i den man
det gér deltar de dldre barnen, en géng per ldsar. Utdver har vi extra samtal vid behov géllande
barns sprakutveckling. Forskoleundersokningen som fylls 1 varje ar av vardnadshavare ger oss
en fingervisning om hur vi uppnar vért mal.
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Enhetens budget ér i balans och har hog prognossikerhet.

Forvantat resultat

Budget dr i balans och har hog prognossikerhet.

Arbetssitt

Rektor gar igenom budgeten regelbundet och informerar 6vrig ledning. Dérefter gas budgeten
igenom ytterligare av rektor och enhetens administrativa assisten. Rektor och administrativ
assistent traffar stadsdelens controller manadsvis. Rektor for dialog med avdelningschefen 1
uppfoljning av budget som ror fluktuationer 1 stadsdelens finanser.

Budget ér en stdende punkt pa varje APT, LSVG, manadsbrev och planeringsdag for att
informera alla medarbetare om budgetliget.

Forvintat resultat

Uppf6ljning av budget kan beskrivas som en trestegsraket:1.rektor, 2. rektor och 6vrig
ledning, 3. rektor, administrativ assistent och stadsdelens controller.

Ledningen fo6ljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb rapporter i det systematiska
kvalitetsarbetet.

19. Beskriv hur er planering for arets uppfoéljning ser ut.

Enheten foljer ILS-webbens arshjul och dess uppfoljning av Verksamhetsplan med
Tertialrapporterna, Kvalitetsredovisning och Verksamhetsberittelse. Varje enhetsmal 1
Verksamhetsplanen f6ljs upp som ett led 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

e Trollboda-Smedshagen
gﬂ forskolor VT-2021 E

Enhetens drshjul
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Medarbetarna anvénder sig av enhetens Pedagoghandbok under veckoreflektionen. I
Pedagoghandboken finns det en mall for veckoreflektion for att uppné de centrala
enhetsmalen. Ledningen deltar regelbundet i arbetslagens planeringstid for gemensam
uppfoljning. Arbetslagen gor sammanstéllningar av pdgaende projekt och barnintervjuer och
vidarebefordrar dessa till ledningen som underlag till ledningens uppfoljning. Darutéver fyller
arbetslagen 1 WKI terminsvis och varje arbetslags resultat f6ljs upp av ledningen som ett led i
en 6kad bedomningskompetens. Arbetslagens WKI-resultat sammanstélls av ledningen och
redovisas pd APT och/eller planeringsdagar. Syftet med sammanstéllningen &r att visa
arbetslagens pedagogiska verksamhet, sé att pedagoger kan besdka varandra 1 kollegialt
larande.

Enheten har flera olika méten for uppfoljning sdsom:
- APT

- forskolldararmoten

- barnsko6tarméoten

- planeringsdagar

- nitverk

Troliboda-Smedshagen forskolor
Virtermnen 2071

En enhet f6r alla
Prdglas av ett livsidngt idrande

Pedagoghandbok

Kalendarium och pedagogiska dret

Pedagoghandboken
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20. Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som mojligt
for att na era mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till exempel
medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiforbrukning, IT-stod och fordon.

Medarbetarnas kompetens

Via medarbetarsamtal som halls varje host ser ledningen 6ver barnskdtarnas och
forskolldrarnas kompetens och kan didrmed skapa kompletterande konstellationer for att gagna
barns utveckling och ldrande. Ledningen kan 1 samrad med pedagoger ordna relevant
kompetensutveckling som behovs for arbetslaget for att nd enhetens mal, exempelvis fyra
pedagoger har gétt en utbildning om fordldragrupp ABC - Alla barn i centrum.

Pedagoger och specialpedagog samarbetar for att varje barn ska kinna sig tryggt och
utvecklas som individ, exempelvis besoker arbetslagen och barngrupper varandras
avdelningar. Vidare anvinds en avdelning pa respektive forskola konsekvent for 6ppning och
himtning.

En gemensam resurs i enheten dr Matematikstudion dér en forskolldrare ger varierad och
lekfull undervisning for barn 3—6 ar.

Enhetens vaktmastare bidrar med smarta 16sningar som efterfragas i verksamheten,
exempelvis pedagogiska trakuber, bokhyllor 1 barns h6jd, utelador. Detta innebér att enheten
slipper onddiga materialkostnader.

Kokspersonal arbetar med regelbunden undervisning 1 matkunskap med barnen. Barnen
forbereder smoothies, mellanmal, diskar. Undervisningen syftar till att barnen ska fa
kunskaper om matsvinn och vattenforbrukning lokalt och globalt. Barnen berittar hemma om
att man ska spara pd vatten, ett samarbete mellan forskola och hem, vilket hela staden och
samhadllet 1 stort tjdnar pa.

Kockarnas gedigna arbete har gett resultat d& enheten tilldelades Miljoforvaltningens
Pingvinpris 2020 for klimatsmart matlagning.

~—" MATKUNSKAP 21 JANUARI 2020

Bﬂrn hjalper 1l IkOke = . Det ska bli en jordgubbssmaoathie
= —t

= till mellonmal med en massa

Vi biriar med att ta pd oss jordgubbar, bananer ach manga.
kockklader och tvattar handerna
med tvll och vatten.

" Yoghurt &r witt! Men

Man kan trycka pa en det blig rpsa figrg fér att

knapp 58 dker bordet jordgubbarng mosgs
s och blandas
Matkunskap
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Pingvinpriset

Kollegialt lirande

Pa vara APT, planeringsdagar och nétverk delar pedagoger med sig av goda exempel till
kollegorna for att frdmja undervisning for barnen. Till exempel pedagoger pa en avdelning for
yngre barn presenterade deras arbetsmetod i Fére Bornholmsmodellen dér boken Sagan om
den lilla lilla gumman var central. Pedagoger pé en avdelning for dldre barn holl 1 en
foreldsning om hur de arbetar med litteracitet — skriftsprakliga aktiviteter och fonologisk
medvetenhet.

Enhetens lokaler

En av enhetens forskolor har en stor och spidnnande gard dit alla férskolor i enheten &r
vialkomna att leka, vilket ger barn moéjlighet att tréffa nya kompisar. Via nitverk ser ledningen
hur ett flertal avdelningar har hilsat pd hos varandras forskolegardar for 6kad sprakutveckling
och integration.

Genom att barnen besoker ndromradets skogar, parklekar och gronomriden regelbundet far de
tillgdng till naturmaterial och lar kinna sitt ndromrdde. Vardnadshavare berittar till pedagoger
om att de har besokt under ledigheten samma gronomraden som barnen har gjort pa forskolan.

Internt har enheten en bra dialog med SISAB for en energieffektiv forsorjning av lokaler.

Organisation

Varje morgon ringer ledningen till kontaktpersonerna som informerar ledningen om
barnantalet pa respektive forskola och pedagogerna ér inférstddda att vid behov hjélpa
kollegor pd enhetens andra forskolor. Det inger trygghet och kontinuitet hos barn och
pedagoger och leder till minskade vikariekostnader.

Min analys &r att vi har en genuin och trygg organisation vilket ledde till att enheten
tilldelades Skolverkets utméarkelse ”En Skola for hallbar utveckling” for uppfyllda kriterier 1
arbetet med héllbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt.
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Enheten nominerades till Nelson Mandela-priset 2021 f6r arbetet med integration genom att
anstélla personer ldngt fran arbetsmarknaden.

Samverkan

Specialpedagog i enheten handleder arbetslag i ett kollegialt larande pa individ- och
gruppniva, exempelvis i tydliggérande pedagogik. Specialpedagogen samverkar med
stadsdelens interna aktorer: Forskolestod med logoped, psykolog och socialtjénsten.
Logopeden har foreldst under planeringsdagen och handlett samtliga arbetslag i TAKK .Till
hosten kommer enheten dven att samarbeta med SPSM for att fordjupa enhetens arbete om
pedagogisk 1armiljo.

En viktig verksamhetsresurs dr enhetens fackombud dér vi kan lagga en strategi i samverkan

om kommande beslut for verksamhetens basta. Under pandemin har samarbetet med
fackforbundet varit en viktig resurs.

IT

Den digitala arbetsmiljon ér ett omrade dér kollegialt 1drande mellan barnskotare och
forskolldrare dr centralt kombinerat med en valfungerande IT support. Skolplattformen
framjar en effektiv och miljovénlig kommunikation mellan medarbetare och virdnadshavare.
Successivt inforande av fler digitala moten via Teams ger enklare métesformer och
tidsbesparingar for alla medarbetare.

Utveckling

21. Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppfoljningar
och resultat. Ge garna konkreta exempel.

KF delger mal for stadsdelen som i sin tur har ett enda stort enhetsméal I Stockholm nér barn
sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor &r de bista i Sverige”.

Enhetsmalen har tagits fram i samarbete med ledning och medarbetare baserat pa
forskoleundersokningens resultat med fokus pa foljande enhetsmaél:

e Barn deltar 1 pulshdjande fysisk aktivitet

e Barn och virdnadshavare kénner sig trygga pa forskolan

e Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik
e Barn utvecklar sitt svenska sprak

I skrivande stund har vi inte fatt &rets resultat av forskoleundersokningen, ddrav anvinder vi
oss av 2020 resultat. Enheten anvinder sig ocksé av sjélvvirdering, barnintervjuer,
utvecklingssamtal, planeringstid och nétverk i sin analys.
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Barn deltar i pulshéjande fysisk aktivitet

Ledningen har tagit upp vikten av daglig pulshdjande aktiviteter for barnen, inom- och
utomhus. I Pedagoghandboken finns det en handlingsplan for att stimulera barns rorelse.

Analys

Ledningen ser att arbetslagen har fler pulshdjande aktiviteter @n tidigare samt att forskolorna
anvinder sig mer frekvent av ndromrédet exempelvis besok pa varandras forskolegardar,
vilket medfor ldngre promenader én tidigare. Ledningen har ocksé arbetat med enhetens
kockar om betydelsen av naringsrik mat lagad frén grunden for att mdta barnens 6kade aptit
efter aktiviteterna. Det har resulterat 1 att enhetens kockar vann Miljoforvaltningens
Pingvinpris och att en av forskolans kockar deltar i White Guide Junior-tdvling for bra mat.

Utveckling

Enheten kommer att fortsétta med nitverk for barnskotare och forskolldrare da ledningen ser
att moten har gett positiva effekter i dagliga pulshdjande aktiviteter. Likasa fortsétter vi med
vara barnkonferenser di vi uppmirksammar varje barn. For att halla 1 och utveckla har
ledningen och specialpedagogen initierat ett samarbete med SPSM om pedagogisk milj6. For
att 0ka variationen 1 fysisk aktivitet &mnar enheten bli medlem 1 Generation PEP Forskola.

Barn och virdnadshavare kéinner sig trygga pa forskolan

Vid introduktion dr pedagoger ména om att skapa fortroendefulla relationer med
vérdnadshavare och barn for att mdjliggora en trygg start for ett livsldngt larande.

Enheten har en egen specialpedagog for kompetenshdjning pa individ- grupp- och
organisationsniva och ett samarbete med SPSM.

Specialpedagog deltar i verksamheten, handleder pedagoger om barns behov och har tét
kontakt med ledningen. Specialpedagogisk handledning blir dirmed rétt inriktad i rétt tid och
en del 1 enhetens systematiska kvalitetsarbete med positivt relationsskapande till barn och
vérdnadshavare. Alla pedagoger har gatt pa foreldsningar som stadsdelens Forskolestod
anordnat om tidigt och forebyggande stdd till barn. Specialpedagogen har infort bildstod och
hoglésning av TAKK-bocker, vilket gynnar barns kommunikation.
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Pedagogisk kartlaggning — ett systematiskt

kvalitetsarbete

v
« For att fa syn pa barnet i alla situationer under dagen, undervisning, lek och ldrande.

« Kartldgga barnets styrkor/vad fungerar? — fér att arbeta salutogent forhallningssatt “det
friska”

* Kartlagga var/nér/hur utmaningar uppstar/vad fungerar inte?

* Analysera — hur ar var organisation/struktur anpassad till barnets férutsittningar/behov?
* Vilket forhallningssatt/bemétande ar framgangsrikt? Beskriv! Hur gér vi i arbetslaget?

* Hur ska vi arbeta for att barnet ska lyckas med... - en handlingsplan

* Entydlig hp: vad ska barnet lyckas med? Nar? Vem ska géra vad? Vilka insatser?

* Viktigt med att tidigt stifta goda hallbara relationer med virdnadshavare.

Specialpedagogens foreldsning

Forskolorna arbetar med Barnkonventionen och har litteratur sdsom Dom som bestimmer och
Stjdrnfamiljer géllande inkludering samt anvédnder sig av kortare filmer om vardegrund.

Smaé grupper framjar trygghet hos barn och vardnadshavare och éldre barn har barnintervjuer
som handlar om barnens trivsel pa forskolan.

Utifrén barnintervjuerna gor varje forskola och arbetslag en risk- och konsekvensanalys,
exempelvis trygga / otrygga platser pa forskolan.

Analys

Via barnintervjuer far vi information om att barnen kinner sig tryggare och trivs pa vara
forskolor, men ocksa om otrygga platser. Via nétverk utbyter pedagoger tankar och idéer om
trygghetsskapande dtgdrder. Genom véra arbetssitt med bildstod och TAKK kéinner sig
barnen tryggare da det underlittar kommunikation och gor deras vardag begriplig.

Utveckling

Enheten kommer att fortsdtta med nétverk for pedagoger di ledningen ser hur diskussioner
gett positiva effekter om introduktion, trygghetsskapande aktiviteter hos barn och samtal med
vardnadshavare. Likasa fortsdtter vi med véra barnkonferenser d& vi uppmirksammar varje
barn. For att hilla 1 och utveckla har ledningen och specialpedagogen initierat ett samarbete
med SPSM om pedagogisk miljo.

Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

Genom enhetens satsning pa kommunikation med bildstdd och tecken, dkar det barnens
vokabular 1 aktiviteter med fokus pa matematik, naturvetenskap och teknik. Medarbetare ar
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medvetna om att introducera dmnesrelaterade ord for att barnen ska fa en begynnande
forstaelse i dessa dmnen.

Under veckoreflektion hos varje arbetslag fokuserar medarbetare pa enhetsmalen och
utvérderar den ganga undervisningen och planerar for den kommande.

Implementeringen av de fyra enhetsmalen har exempelvis skett igenom att presentera goda
exempel i verksamheten pa APT och planeringsdagar. Ett stort stod for enheten har varit
specialpedagogens kompetens.

Analys

Vi ser att Matematikstudion och matematiskt material pa avdelningarna inspirerar pedagoger
att uppmirksamma barnen om antalsuppfattning, jimfora egenskaper, identifiera farger till
exempel under promenader eller vid lek och spel. Vardnadshavare berittar till pedagogerna
om barns matematiska utveckling nir familjen spelar bradspel.

Utveckling

Enheten kommer att fortsétta nitverk dir barnskotare och forskolldrare mots i olika
diskussioner da ledningen ser att mdtena har gett positiva effekter i matematiska aktiviteter.
Likasé fortsdtter vi med vara barnkonferenser dé vi uppmirksammar varje barn. For att hélla i
och utveckla har ledningen och specialpedagogen initierat ett samarbete med SPSM om
pedagogisk miljo.

Barn utvecklar sitt svenska sprak

Sprakutveckling dr en frekvent del av verksamheten med den forskningsbaserade metoden
Fore Bornholmsmodellen, samling med sénger, rim och ramsor, hogldsning och digitala
bocker och Babblarna. Enheten dmnar ocksa arbeta med SPSM for att frdmja sprakutveckling.
D4 enheten har arbetat sprakutvecklande har barnen fatt ett storre ordforrad och intresse for
bocker, vilket méarks av att fler barn vistas i lashornor.

Analys

Vi har noterat att resultatet i sprak dr ojamnt frén ar till ar, ddrav har ledningen satt in foljande
atgdrder pa varje forskola. Ledningen har pétalat vikten om att méta varje barn och dess
vardnadshavare allt for att fa en bra start pa dagen. Varje forskola ska arbeta med mindre
grupper for att uppmérksamma varje barn, detta kallar vi for superstruktur introducerat av
enhetens specialpedagog. Superstruktur innebér ett arbetssitt med smé grupper dir varje
medarbetare vet vad ska goras under olika moment under dagen och veckan. For att hgja
resultaten 1 sprak har ledningen bestdmt att varje forskola ska arbeta verksamheten med den
forskningsbaserade metoden Foére Bornholmsmodellen och Babblarna. Implementeringen av
bildstod har skett under planeringsdagen da specialpedagogen holl 1 en féreldsning samt att vi
nu har paborjat anvandandet av TAKK som stdd efter foreldsning av stadsdelens logoped.
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Utveckling

Enheten kommer att fortsétta arbeta med den forskningsbaserade metoden Fore
Bornholmsmodellen, Babblarna, bildstod och TAKK och vara barnkonferenser dar vi
uppmaédrksammar varje barn. For att halla 1 och utveckla sprakutveckling har ledningen och
specialpedagogen initierat ett samarbete med SPSM om pedagogisk milj6.

Biblioteksbesok

22. Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och
sarbarheter i er verksamhet.

Rektor, 6vrig ledning, pedagoger och fackombud gor kontinuerligt en risk- och
konsekvensanalys utifrdn hdndelser i verksamhetens nirtid och pé ett lingre perspektiv, till
exempel om barnantalet sjunker finns det risk for 6vertalighet, digital kompetens hos personal
dé Skolplattformen och undervisning kraver mer av den fardigheten. Allt for att
organisationen ska vara tillrackligt riggad infor planerade dndringar, oférutsedda handelser,
minimering av risker och sarbarheter.

Ledningen har tillsammans med medarbetarna under coronapandemin gjort manadsvisa risk-
och konsekvensanalyser for att minimera sarbarheter i verksamheten.

Rektor gér igenom stadens incidentrapporteringssystem IA manadsvis tillsammans med
fackombuden.

Enheten arbetar 1angsiktigt for att uppna stadens Vision 2040, exempelvis att arbeta med
kompetensutveckling for att forsdkra personalforsorjning, ett annat exempel ér att gd igenom
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lokalerna for att behélla en hog standard nu och framover.

Covid-19
Analys

Coronarelaterad sjukfranvaro har varit 1ag tack vare vart systematiska arbete med
riskminimering, ett exempel dr att enheten inte har tagit in vikarier utifrdn. Enheten har varit
konsekvent med att vardnadshavare ska lamna och hdmta barn utomhus. Rektor har ringt upp
franvarande medarbetare for att sikerstilla att de inte kommer tillbaka till arbetet for tidigt.
Extra inkOp av tvél och desinfektionsmedel for att framja god handhygien.

Barnantal
Analys

Enhetens analys ér trenden med sjunkande barnantal trots omfattande fardiga och planerade
bostadsbyggen i omradet. Rektor och 6vrig ledning samarbetar regelbundet med stadsdelens
controller och stadsdelens kéhandldggare gillande minskade barngrupper. Ledningen har
identifierat och minimerat sarbarhet i verksamheten genom att omfordela pedagoger inom
enheten.

Allmdin sjukfranvaro
Analys

Ledningen har identifierat risken med eventuell hog sjukfranvaro orsakat av pandemin eller
andra orsaker. Rektor strivar efter att bejaka medarbetarnas 6nskemal om infriad ledighet s&
langt det gar da ledningen har en grundsyn om vikten av aterhdmtning. Rektor har valt att
dagligen vara fysiskt nirvarande under den pagdende pandemin av solidaritet for alla
fantastiska pedagoger som inte kan arbeta hemifran.

Samarbetet med Stockholmsjobb har varit lyckat, d4 enheten inte har behovt ta in vikarier och
darmed minska smittspridning under pandemin, men dnda sédkerstéllt personaltithet.

23. Beskriv vilka utmaningar och majligheter ni ser framover i er verksamhet.
Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att méta dessa.

Ledningen och pedagoger samt fackliga ombud har identifierat f6ljande utmaningar och
mdjligheter genom samtal pd APT och planeringsdagar:

Coronapandemin
Utmaningar

Fortsétta att halla i och hélla ut utifran alla reckommendationer som éndras. Utifran digitala
motesformer har ledningen identifierat vikten av digital kompetensutveckling hos

start.stockholm



i‘-éﬁ; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 149009)

medarbetare for att kunna stotta vardnadshavare vid behov. Pedagoger behover ha digital
kompetens for att genomfora dito aktiviteter med barnen.

Majligheter

Enheten har skapat innovativa arbetssétt och tagit det digitala spranget i moten mellan
forskolorna, vardnadshavare, ledning och externa aktorer, till exempel digital
utvecklingssamtal och all information numera sker via Skolplattformen.

Barnantal
Utmaningar

Trenden med sjunkande barnantal i omradet fortsitter och enheten tdvlar med andra
nérliggande enheter om samma vardnadshavare och barn. Dirav har enheten ansokt om
statsbidrag till en av enhetens forskolor géllande hosttermin 2021.

Det ricker inte att vi internt inom enheten talar om vara goda exempel utan det behdver
kommuniceras externt till vardnadshavare och allménheten.

Bild frdn Intranditet

Mojligheter

Rektor har ett gott samarbete med lokaltidningen for att né ut i mediebruset och tar ofta
kontakt med stadens informatdrer for att sprida enhetens goda arbete pa Intranétet.

Ledningen har noterat ett hogre barnantal pa enhetens nybyggda sexavdelningars forskola.
Rektor har fragat vardnadshavare varfor man véljer just denna forskola och fétt svaren att det
talas vél om den i sociala medier, exempelvis interna Facebook-sidor.

Rektor har 6ppnat ett Instagram-konto (@rektor klomark) for att belysa goda exempel i
enheten och nd ut sirskilt till rektorskollegor.
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Personalforsorjning
Utmaningar
Svart att hitta utbildad personal och behélla kompetent personal.

Utifran barnantalet inom enheten &r stigande l16ner en utmaning.

Maojligheter
Om enheten gor sig kénd som attraktiv arbetsgivare underlittar det rekryteringsprocessen.

Samarbete med hogskolor och universitet for att mojliggdra VFU-studenters praktik som
eventuellt blivande medarbetare.

Under medarbetarsamtal fragar rektor om medarbetare vill arbeta kvar pa den befintliga
arbetsplatsen eller byta avdelning respektive forskola inom enheten i stéllet for att soka sig
vidare.

Ledningen bejakar i mgjligast mén onskemal om ledighet for att frimja dterhdmtning och oka
frisknirvaron.

Konkreta exempel for uppskattning av medarbetare ir till exempel fredagsfrukost initierat av
rektor och kokspersonal.

Enligt rektor indikerar medarbetarenkétens goda resultat pa hog trivsel.

redagsfrukost b ‘

o

Fredagsfrukost

24. Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar
av andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.
Ge garna konkreta exempel.

Enheten tar emot studiebesok for att visa upp enhetens goda exempel, exempelvis den nya
forskolan pa sex avdelningar byggd av SISAB. Den véckte intresse hos kommuner i
Stockholm och utanfor lénet gillande arkitekturen och forskolans gérd.

Rektor deltar veckovis i stadsdelens avdelningsmdte och har influerats av andra enheters goda
exempel sdsom en friskvardsvecka. Rektor har dérav infort friskvdrd genom en veckovis
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friskvardstimme for medarbetare.

Rektorn har ocksa blivit inbjuden till stadsdelens nimndmote for att berédtta om goda exempel
sasom en egen specialpedagog inom enheten och vilka mojligheter det ger till varje enskilt
barn.

Rektor deltar i flertal moéten for att exempelvis fanga upp innovativa idéer hos medarbetarna:

En av enhetens kockar har foreldst till stadsdelens samtliga kdksbitrdden och kockar om hur
man kan inféra matkunskap till barnen.

En pedagog ville fordjupa barns forstaelse i matematik via en uppbyggnad av
Matematikstudio. Rektor bifoll idén, vilket ledde till att forskolldraren blev inbjuden till att
hélla en foreldsning for samtliga stadsdelens rektorer inom forskolan.

Ledningen har bjudit in andra rektorer till enhetens ledningsmdéte for att ta del av deras
resonemang i verksamhetens utvecklingsomraden, exempelvis implementering av barns
deltagande i1 utformning av sin larmiljo.

For att 6ka kollegialt 1irande beréttar tva till tre arbetslag om sina goda exempel for 6vriga
arbetslag pé planeringsdagar och APT.

Enheten har nétverk for att sprida innovativa tankar for att hja kvalitén i verksamheten.

Enhetens kockar mottog under oktober manad 2020 Milj6f6rvaltningens Pingvinpris om
klimatsmart mat.

Pingvinpriset

a

pé
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och klimat hdnger samman. Barnen och personalen
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Pingvinpriset

Enhetens arbete med integration ledde till nominering for Nelson Mandela-priset 2021.

Dessa ovannidmnda priser dr ett kvitto pd vért arbete med Agenda 2030 mél nr 4 ”God
utbildning for alla” och delmal 4.2. “Lika tillgéng till forskola av god kvalitet”.

Tillsammans med medarbetare har enheten ansokt och erhallit Skolverkets utmérkelse "Skola
for hallbar utveckling". Den har lett till ett fordjupat arbete 1 hallbar utveckling 1 ekologiska,
sociala och ekonomiska fragor, hdr nedan nigra exempel:

Ekologisk

hog andel ekologisk mat lagad fran grunden
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barn lér sig om matsvinn och vattenférbrukning

Social
friskvardstimme for pedagoger
fredagsfrukost

daglig fysisk aktivitet for barn inne som ute

Ekonomisk
medarbetare far mer forstaelse for inkdp
vaktmastare tillverkar pedagogiskt material for barnen

vikariekostnader minskas

Réda mattan manifesterar enhetens virdegrund - En enhet for alla som prdglas av ett
livslangt ldrande

Platsbesok
Aterforingsbesok

Fragor
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