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1. Stadsdelsndmnden faststiller verksamhetsplan for ar
2022 enligt forvaltningens forslag och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden faststiller resultatenheter enligt bilaga.

3. Stadsdelsndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
209,8 mnkr i omslutningsfordndringar.

4. Stadsdelsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 2,5 mnkr avseende medel for
introduktionsforskola enligt bilaga 3 (drift).

5. Stadsdelsndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 6 mnkr avseende medel for
aktivitetscentra enligt bilaga 3 (drift).

6. Stadsdelsndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 0,6 mnkr avseende investeringsmedel for
trygghetsskapande atgarder i Grimsta enligt bilaga

3 (investering)

7. Stadsdelsndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 1,3 mnkr avseende Sportotek enligt bilaga
3 (drift).

8. Stadsdelsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 3,4 mnkr avseende investeringar i
lekparker enligt bilaga 3 (investering)
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Inledning

Planerad verksamhet for aret

Forvaltningens verksamheter kommer under 2022 arbeta for att 6ka tryggheten i
stadsdelsomradet, minska de socioekonomiska skillnaderna mellan invanarna samt 6ka
delaktigheten och inflytandet 6ver beslut som ror dem. Det forebyggande och innovativa
arbetet kommer vara prioriterat i samverkan med stadens olika verksamheter, naringsliv,
akademi och civilsamhalle. Forvaltningen kommer fortsatta arbeta for att barn och unga ska
vaxa upp i en trygg miljo med forutsattningar att klara skolan. Unga ska motiveras till studier
och arbete. Arbetet med att motverka kriminalitet, missbruk, vald och hedersrelaterat vald
inom alla aldersgrupper, fran ung till dldre, fortsétter. Nyanlanda ska ges forutsattningar for
att snabbt etablera sig och f& egen forsorjning. Aldre invanare ges forutséttningar for ett aktivt
liv hela livet och tillforsékras trygghet, vérdighet och ett sjalvbestammande i ett aldrevanligt
stadsdelsomrade. For att forstarka forvaltningens arbete kommer andra férvaltningar och
bolag i staden, naringsliv, akademi och civilsamhélle vara viktiga samverkanspartners.
Stadens policy, handlingsplaner och program ar implementerade och genomsyrar
forvaltningens arbete.

Forvaltningen har definierat tre viktiga fokusomraden:

e Trygghet- platssamverkan, platsaktivering och trygghetsvandringar for ett tryggare
stadsdelsomrade i samverkan med externa aktorer

e Integration- snabbare etablering for nyanlanda i samverkan med civilsamhélle och
naringsliv

¢ Innovation-identifierade utmaningar kréver ofta nya lésningar i samverkan med
akademi och néringsliv

Namnden och raden

Stadsdelsnamnden har 13 ledamdter och 13 ersattare som sammantrader 11 ganger per ar. Det
finns tva radgivande organ till stadsdelsnamnden som ar pensionarsradet och radet for
funktionshinderfragor. Raden utses av namnden utifran kommunfullméktiges instruktion for
namndanknutna rad. Férvaltningen bistar raden med administrativt stod.

Styrning och uppféljning

Forvaltningens verksamhetsplanering for aret styrs av stadens budget. Arbetet ska vara
kopplat till forvaltningens tre fokusomraden. Genom férvaltningens kontinuerliga
uppféljningar av verksamheternas resultat, analys samt atgarder sékras processen fran
planering till verksamhetsberattelse och bokslut. Férvaltningens resurser ska anvandas
effektivt for att ge storsta mojliga nytta for stadsdelsomradets invanare. Forvaltningen ska
verka fOr nya innovativa arbetssatt for att optimera effekten av de insatser som ges.

Inkdp

Forvaltningen foljer stadens styrdokument for inkdp och upphandling och har en egen rutin
for direktupphandling. Forvaltningens upphandlingsansvarige ansvarar for direktupphandling
och avtal. Systemutnyttjandet kontrolleras sa att inkOpen sker pa ratt satt.
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Samverkan for en effektiv verksamhet

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar i staden bland annat inom
fritidsverksamhet, familjeratt och ungdomsmottagning dér forvaltningen har gemensamma
verksamheter med annan stadsdelsforvaltning och regionen for ett effektivt resurs- och
lokalutnyttjande. Karnverksamheten ar prioriterad och det administrativa stodet ger ett
effektivt stod till kdrnverksamheterna. Konsulttjanster anvénds endast nar det &r det mest
kvalitativa och kostnadseffektiva alternativet. Vid upphandlingar stalls hdga krav pa kvalitet
och effektivt resursutnyttjande. Genom att férvaltningen har innovation som ett fokusomrade
finns en stodstruktur for samverkan med naringsliv och forskning.

Samverkan for battre foretagsklimat

Forvaltningen underléattar for naringslivet och civilsamhallet i kontakt med foérvaltningen
genom en tydlig kommunikation, stod och véagledning. En trygg, tillganglig och attraktiv
stadsmiljo sakerstalls genom platssamverkan och platsaktivering. Forvaltningen verkar for en
fordjupad samverkan med naringsliv och akademi for en utveckling av vélfardstjanster genom
innovation och digitalisering.

Samverkan for 6kad sjalvforsorjning

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsférvaltningen, regionen, samordningsférbund,
naringslivet samt andra stadsdelsforvaltningar for att forkorta véagen till egen férsorjning
genom arbete. Forvaltningen deltar i stadens integrationspakt och forstéarker arbetet med
samhéllsvagledning och bostadsvégledning for en snabbare etablering i samhallet i samverkan
med civilsamhélle och studieforbund. Forvaltningen samverkar &ven med andra forvaltningar,
naringslivet och civilsamhallet kring feriejobb till ungdomar.

Samverkan for trygg och séaker stad

For det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet samverkar forvaltningen med polis
och med stadens bostadsbolag, andra forvaltningar, naringsliv och privata hyresvardar.
Trygghetsvandringar genomfors tillsammans med polis, trafikkontoret, fastighetsforeningen
och berdrda fastighetsagare. Inom forvaltningens ansvarsomrade genomfor forvaltningen
trygghetsskapande atgérder i parkmiljo som bidrar till ett levande, tillgangligt och tryggt
stadsdelsomrade for alla invanare

Forvaltningen motverkar organiserad brottslighet i stadens lokaler samt att brottslig
verksamhet far tillgang till féreningshidrag genom noga kontroll och uppféljning. I det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet samverkar forvaltningen med
kulturforvaltningen och med civilsamhallet och erbjuder kultur- och idrottsevenemang i
stadsdelsomradet. Samverkan med skola, polis och civilsamhalle fortsatter kring
trygghetsskapande atgarder for att forebygga vald, kriminalitet och utanférskap bland barn
och unga.

Samverkan for hallbar stadsutveckling

Forvaltningen samverkar med bostadsbolag och privata fastighetségare for att skapa trygga
och attraktiva miljoer dar invanare vill bo kvar. Férvaltningen samverkar med
fastighetskontoret och serviceforvaltningen nér det géller exempelvis bostader med sarskild
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service, sarskilda boenden, forskolelokaler och fritidsgardar.

For att fler invanare ska fa del av kultur och méjlighet till eget skapande kommer
forvaltningen samverka med kulturlivets olika aktorer for ett mangsidigt kulturutbud som kan
nas av fler som inte annars tar del av det offentligt finansierade kulturlivet.

For en hallbar stadsmiljo samverkar forvaltningen med trafikkontoret, miljoforvaltningen och
Stockholm vatten och avfall AB.

Samverkan for att na globala malen i Agenda 2030

Stora delar av arbetet for att bidra till att de globala malen ska nas till 2030 sker i
forvaltningens olika verksamheter och i samverkan med naringsliv, civilsamhalle, regionen,
polis samt med andra férvaltningar och bolag inom staden. Bland annat samverkar
forvaltningen med interna och externa aktorer for att fler ska ha egen forsérjning och bostad,
att barn och unga har forutsattningar for att klara skolan, att invanare ska ha en trygg och
saker stadsmiljo, i arbetet mot vald och kriminalitet, i arbetet for integration och i arbetet for
delaktighet och tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.

Konsekvenser av pandemin

Verksamhetens forutsattningar

For att mota individens behov av stéd har forvaltningen under radande pandemi anpassat
verksamheterna utifran restriktioner och aktuellt smittlage inom verksamheterna.
Forvaltningen foljer utvecklingen av de fordndrade behov som kan uppkomma som en
konsekvens av pandemin.

Storre planerade 6versyner och férandringar i forvaltningens verksamheter har prioriterats ned
eller skjutits upp under pandemin. Det som har varit positivt for férvaltningens verksamheter
ar att den digitala kompetensen har okat vilket gor att forvaltningen ar mer forberedd pa
framtida utmaningar med krav pa en hogre digitaliseringsgrad. Aven nya innovativa arbetssétt
samt formaga att stalla om verksamhet har utvecklats.

Konsekvenser for verksamheternas malgrupper
Forskola

Forskolorna har tackt upp med vikarier bland annat fran bemanningsforetag, vid ordinarie
personals sjukdom, vilket har paverkat barnen och dven vardnadshavare i kontinuitet och
trygghet. Eftersom lamning och hamtning av barnen har skett utomhus har inte
vardnadshavare kunnat ta del av larmiljoer och dokumentation i forskolans lokaler.
Forskoleplatser som inte har nyttjats har sagts upp av forvaltningen men &ven en liten del av
vardnadshavarna har sagt upp platsen vilket paverkat barnen som inte har fatt forskola.

Digitala moten har upplevts som positivt da bade vardnadshavare och barn har kunnat delta i
moten. Verksamheten har bedrivits utomhus vilket har lett till positiva effekter for bland annat
barnens hélsa och motoriska utveckling.

Individ- och familjeomsorg- barn, unga och vuxna
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Forvaltningen hade i borjan pa pandemin ett 6kat antal orosanmaélningar vilket sedan har
stabiliserats under perioden. Fysiska besok under utredningsprocessen har under pandemin
minskat vilket kan ha lett till att subtila riskfaktorer kan ha missats. Féraldragrupper har
genomforts digitalt under pandemin. Det forebyggande arbetet har begréansats da manga
skolor undanbett sig besdk. Det har &ven varit begransade mojligheter att erbjuda
organiserade fritidsaktiviteter i fysisk form, vilket pa sikt kan fa negativa konsekvenser da
samre mojligheter till organiserad fritidsverksamhet &r en riskfaktor.

For enskilda aktuella inom socialpsykiatrin och inom stéd och service till personer med
funktionsnedsattning har en konsekvens varit en minskad social kontakt da daglig verksamhet
och sysselsattning har stallts om. Forvaltningen har vid behov beviljat kompensatoriska
insatser. FOrvaltningen kommer fortsétta arbetet med att 6ka den digitala kompetensen
enskilda med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin. Det vrékningsforebyggande
arbetet har inte kunnat genomfora fysiska hembesok vilket inneburit att det uppsdkande
arbetet har begransats till telefonsamtal och brev vilket férsvarat mojligheten att na
barnfamiljer och enskilda i risk for vréakning. Forvaltningen har inte haft kontakt med fler som
soker stod for utsatthet for vald i nara relation eller stod for att upphora med vald i nara
relation men ar beredd pa att det finns ett morkertal med valdsutsatta och valdsutévare som
kan behova stod framover.

Aldreomsorg

Covid-19 pandemin har fortsatt paverkan pa forvaltningens aldreomsorg. Aldreomsorgens
enheter arbetar vidare med forstarkta hygienrutiner och vidtar forsiktighetsatgarder for att
minska risk for att spridning av Covid-19. Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden
minskade under pandemins borjan for att sedan kraftigt 6ka under sommaren 2021. Det visar
att behovet av dygnet runt omsorg sannolikt fanns, men att den &ldre troligtvis avvaktade pa
grund av det da rddande smittlaget. Aven antalet manadsinsatser for hemtjanst har under
perioden varit 1ag. Aktivitetscenter har genomfort sina aktiviteter digitalt och utomhus for att
anpassa verksamheten till radande pandemi. Mdjlighet har getts till digitalt deltagande i
forelasningar och samtalsgrupper och aktivitetscenter ser ett 6kat intresse for digital teknik
bland &ldre. Digital fixare arbetar med att stodja &ldre for att motverka digitalt utanforskap.

Stadsmiljo

Fler invanare har nyttjat park- och friluftsomraden for att motionera och umgas vilket kan ses
som positivt for halsan.

Konsekvenser for ekonomin

e Kostnader for skyddsutrustning kan fortsattningsvis komma att vara hog.

e Sjuklonekostnader i verksamheterna, mertid inom hemtjanst, sarskilda boenden,
boenden med sérskild service och bemanning i samband med kohortvard samt
forstarkningsteam.

e Risk for 6kat antal insatser som en konsekvens av pandemin.

e Risk for intdktsminskning hos utférare som en konsekvens av pandemin.

Anpassning, férandring och utveckling av arbetssatt
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Forvaltningen har utvecklat arbetssatt till att bli mer digitala. Digitala méten upplevs som mer
effektiva da restid minskar och tid frisatts till annat. Da verksamheter har stéllts om har andra
I6sningar utvecklats for att tillgodose behov av stod och insatser. Forvaltningen har dven stéllt
om fran att arbeta utifran stod och insatser till grupper till att arbeta mer individuellt.
Utemiljon har blivit viktigare och ett hogre besoksantal i park- och friluftsomraden har
inneburit ett 6kat behov av renhallning och underhall. Férvaltningen kommer vidmakthalla
vissa utvecklade arbetssatt framover som har varit positiva for invanare och for verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas genom det
arbete som kommer att prioriteras och genomfdras under aret.

I Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och végen till arbete och svenskkunskaper
ar kort

Forvaltningen kommer verka for ekonomisk jamstalldhet mellan kvinnor och méan genom att
prioritera kvinnor, sérskilt ensamstaende kvinnor med barn och utlandsfodda kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden. Aven barnfamiljer som lever i socioekonomisk utsatthet och unga
vuxna som har ekonomiskt bistand &r prioriterade i arbetet for sjalvforsorjning.

For att fortsatta arbetet for en snabb etablering deltar forvaltningen som jobbpartner inom
Integrationspakten i syfte att verka for fler praktikplatser, arbetstillfallen och mentorskap. For
nyanlanda i genomgangsbostader dar kontraktstiden narmar sig sitt slut samverkar
forvaltningen med SHIS och jobbtorg i syfte att 6ka mojligheten till egen bostad genom
bostadsvagledning och matchning till ett arbete.

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Samverkan med polis, fackforvaltningar och bolag samt andra aktorer fortsatter inom ramen
for trygghetsradet. Arbetet kommer att utga fran de fyra fokusomraden som ar Gverenskomna
i den lokala samverkanséverenskommelsen med polisen. Forvaltningen kommer att
kontinuerligt utvéardera vilka avgransade och utsatta omraden som har behov av ett riktat
arbete och atgarder i samverkan med externa aktorer i trygghetsradet.

Boende och besokare har god tillgang till park- och naturomraden samt till bad med héga
rekreationsvarden. Trygghetsinspektioner med fokus pa otrygga och otillgangliga platser

inom stadsdelsomradets park- och naturomraden kommer fortsétta att genomforas som ett
komplement till de trygghetsvandringar som utfors i stadsmiljon tillsammans med externa
aktorer.

I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta
i Sverige

Forvaltningen fortsétter prioritera flickor och pojkars sprakutveckling i syfte att skapa en god
grund for framtida skolresultat. | det sprakutvecklande arbetet ingar dven att stodja
flersprakighet hos barn med annat modersmal &n svenska. Samspelet mellan forskola och hem
ar en betydelsefull faktor for den upplevda tryggheten och barnets utveckling. Barn med
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behov av stod identifieras tidigt i samverkan med vardnadshavare och interna samt externa
aktorer, for vidare stod och insatser vid behov. Introduktionsforskolans verksamhet fortsatter
arbetet for att na romska och nyanlanda foraldrar och barn i syfte att 6ka inskrivningsgraden.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att erbjuda forskola till barn pa nationella minoritetssprak
till de vardnadshavare och barn som énskar det.

| Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

For att starka barn och ungas skyddsfaktorer kommer forvaltningen fortsétta prioritera det
forebyggande arbetet inom parklek och fritidsgardar. Arbete for att minska hog skolfranvaro
fortsatter genom narvaroprogrammet i syfte att 6ka barn och ungas mojlighet till godkanda
betyg. Ungdomar kommer erbjudas feriejobb som en forsta introduktion till arbetslivet, vilket
ar speciellt viktigt fér ungdomar i en socialt utsatt situation. Genom att 6ka antalet barnsamtal
Okar barnets ratt till information och delaktighet vid handldggning, i planerandet och i
genomfdrandet av insats.

For att starka forvaltningens arbete med unga, mellan 12-18 ar, som riskerar att bli kriminella
och som behdver stdd och hjalp for att bryta med kriminella natverk eller en kriminell livsstil
kommer forvaltningen ha en samordnare for sociala insatsgruppen (SI1G) i syfte att underlatta
samverkan mellan forvaltningen och polisen.

| syfte att 6ka enskildas behov och dnskemal kommer metoden Design thinking anvéndas for
kreativa och innovativa lésningar i syfte att optimera effekten av stdd och insatser. For att
mojliggora for enskilda med funktionsnedsattning och enskilda inom socialpsykiatrin att
nérma sig arbetsmarknaden fortsatter forvaltningen att utveckla arbetsforberedande insatser.

Det uppstkande arbetet for att motverka hemldshet kommer starkas och barnfamiljer ar en
prioriterad malgrupp i det vrakningsforebyggande arbetet. Forvaltningens arbete med enskilda
vuxna, som vill Iamna ett kriminellt liv ar dven fortsattningsvis fokuserat pa att motivera till
arbetsinriktade insatser, studier eller arbete i nagon form.

| arbete mot vald i nara relation kommer forvaltningen utveckla nya arbetssatt for att upptacka
vald i nara relation med metoder och verktyg inspirerade av polisens pilotprojekt IGOR och
utveckla arbetssatt for att motverka sexuella relationer mellan aldre personer och unga med
avtal om ersattning, sa kallad sugardejting.

I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

Forvaltningen fortsatter arbetet utifran handlingsplanen for en aldrevinlig stad. Aldres
inflytande ska 6ka genom olika forum for samverkan som pensionarsrad och fokusgrupper.
Aktivitetscenter erbjuder sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som ar 6ppna for alla &ldre
i stadsdelsomradet. For att na ut till en bredare grupp aldre samarbetar verksamheten med
forvaltningens integrationssamordnare. Aldre som ar i behov av stod och hjalp ska fa
likvardiga majligheter till insatser, darfor ar det av stor vikt att bistandsbedomningen ér
rattssaker och jamstélld. Forvaltningen kommer fortsatta med kénsneutrala drendedragningar
inom myndighetsutévningen.
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Kompetens och kontinuitet ar centralt for att de &ldre ska kanna sig trygga med sina vard- och
omvardnadsinsatser. For att 6ka personalkontinuiteten kommer arbetet med att minska andel
timanstéllda och 6ka andel tillsvidareanstallningar fortsatta under 2022. Férvaltningen
fortsitter &ven med “Effekt hemtjénst” som startades hosten 2021 i syfte att optimera
personalplanering och nyttjande for att battre uppfylla den éldres behov av omsorg.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar méanniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort
Sjalvforsorjning

For att na personer som har behov av forsorjningsstdd i ett tidigt skede kommer forvaltningen
utveckla det uppsokande arbetet i syfte att motverka ett behov av forsorjningsstod under en

langre tid. Ett sarskilt prioriterat omrade &r barns ekonomiska villkor, dar samverkan internt
ska stéarkas kring barn som lever i socioekonomisk utsatthet.

Forvaltningen kommer verka for ekonomisk jamstalldhet mellan kvinnor och mén genom att
prioritera kvinnor, sarskilt ensamstaende kvinnor med barn och utlandsfédda kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden, till olika arbetsmarknadsinsatser for att narma sig ett Ionearbete.
For att minska den hdga arbetslosheten inom gruppen unga vuxna kommer dven det
individuella stodet att starkas for att de ska kunna ga vidare till studier och till
arbetsforberedande insatser.

For att na framgang med att fa fler invanare att bli sjalvforsorjande ar stod och rehabilitering
viktig, inte minst for de invanare som idag star langt fran arbetsmarknaden eller har stora
behov utifran en samsjuklighet. For ett samordnat stod starks samarbetet internt med ett nytt
arbetssétt kring samsjuklighet som utvecklats inom avdelningen fér vuxna. Samverkan i
samordningsforbundet for stod och rehabilitering for att bli sjalvforsdrjande, FINSAM,
fortsétter i samverkan med regionen, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

| syfte att arbeta mot valfardsfusk kommer forvaltningens arbete mot felaktiga utbetalningar
att starkas ytterligare.

Integration

Integration fortsatter att vara ett forvaltningsovergripande fokusomrade 2022. Det ses som
sarskilt viktigt med tanke pa pandemins paverkan pa arbetsmarknaden som drabbat
utrikesfodda och sarskilt kvinnor hart. Med fokus pa att véagleda till studier och arbete i
bristyrken inleds samverkan med Welcome house for att pa sa satt dra nytta av
arbetsmarknadsforvaltningens insatser i en lokal kontext. For att bryta langtidsarbetsloshet for
utrikesfodda kvinnor ar stadsdelsmammorna en viktig resurs dar forvaltningen satsar pa att
utveckla nya arbetssatt.

Forvaltningen deltar som jobbpartner inom Integrationspakten och verkar for att fler foretag
och organisationer i civilsamhéllet ska delta och hdrmed erbjuda praktikplatser, arbetstillfallen
och mentorskap for att korta végen till arbete. Genom att skriva in sysselsattningsframjande
krav i forvaltningens upphandlingar skapas fler arbetstillfallen i naringslivet. Forvaltningen
fortsatter att arbeta for att skapa maojlighet till arbetslivserfarenhet genom Stockholmsjobb,
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feriejobb och praktikplatser. Flera av forvaltningens verksamheter framférallt inom
aldreomsorg och forskola erbjuder arbetstillfallen och praktikplatser som mojliggor
kompetensutveckling i sprak och yrke. Det bidrar till sjalvforsorjning for bland andra
nyanlanda, ensamkommande ungdomar och kvotflyktingar som &r prioriterade malgrupper.

| syfte att starka nyanlandas sociala natverk bland etablerade personer och paskynda
sprakutveckling for att i sin tur leda till att korta végen till arbete utvecklas informationsdiskar
pa boenden for nyanlanda. P& informationsdiskarna medverkar flera av forvaltningens
verksamheter samhallsvégledare, stadsdelsmammor, sociala insatsgruppen, 6ppen
forskola/introduktionsforskola, foraldrastod samt parklekar och fritidsgardar och
organisationer fran civilsamhallet.

Under aret fortsatter forvaltningen att erbjuda individuell bostadsvégledning till hushall som
bor i genomgangsbostader i nara samverkan med SHIS bostader. | samverkan ingar dven
Jobbtorg som vid behov matchar mot arbete for att sékra forsorjning for de personer vars
kontraktstid narmar sig sitt slut. Samtidigt vidareutvecklas studiecirklar i bostadssokning
tillsammans med Sensus studieférbund for att erbjuda praktiskt, digitalt och pedagogiskt stod
till de hushall som behdéver. Malséttningen ar att alla nyanlanda ska bli mer sjalvgaende i
arbetet med att soka bostad samt att alla som far ett erbjudande om bostad ska tacka ja till det.
Barnfamiljer ar en prioriterad malgrupp.

For att nd nyanlanda aldre utvecklas arbetet genom programmet for en aldrevanlig stad.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 3% 2,7% Tertial
v Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 2,15 % 15% Tertial
g‘ befolkningen
0 Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 60 Tasframav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
v Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 15% 1,0% Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
v Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 30 st 800 st Tertial
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb 850 st Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 70 st Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 75 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 950 st 9 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stod av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna utifran stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
definiera stadsdelsnamndernas ansvar for forberedande insatser infor
inskrivning p& Jobbtorg Stockholm

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och i 2022-01-01 2022-06-30
dialog med stadsdelsnamnderna, utifrdn stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, foresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning och
anstéllning, kan &laggas arbetsmarknadsnamnden

Namndmal: 1.1.1 Kvinnor och man forsorjer sig sjalva och ar etablerade

Beskrivning

Med att forsorja sig sjalv menas att kvinnor och méan har ett I6nearbete eller har en langsiktig
I6sning pa sin forsorjning genom det samlade socialforsakringssystemet,
arbetsloshetforsakringssystemet eller genom centrala studiestddsnamnden vid studier.

Med att vara etablerad menas att nyanlénda, enskilda individer och familjer har en
stadigvarande boendeldsning och en egen forsorjning efter etableringsperioden.

Forvantat resultat

Unga vuxna 18-24 ar har egen forsérjning genom arbete eller studier

Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden har arbetsférberedande insatser for att
Oka anstallningsbarheten

Nyanlanda har fatt individuell bostadsvagledning och praktiskt stod i grupp for att bli mer
sjalvgaende i att soka egen bostad

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andel kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand i forhallande till 1,5% Tertial
samtliga vuxna kvinnor i befolkningen

Andel kvinnor och man som har fatt ett personligt erbjudande om 100 % Tertial
samhéllsvagledning

Andel unga vuxna 18-24 ar med ekonomiskt bistand i férhallande till 1,6 % Tertial
samtliga unga vuxna 18-24 ar i befolkningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska, inom ramen for samhallsvagledning for nyanldnda, 2022-01-01 2022-12-31
fortséatta utveckla samarbetet med representanter for civilsamhallet och

/eller andra aktdrer avseende etableringsframjande aktiviteter for

nyanlanda kvinnor, man flickor och pojkar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Forvaltningen fortsétter det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i
stadsdelsomradet i enlighet med den lokala samverkansoverenskommelsen med polisen.
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Riktade atgarder planeras utifran fyra identifierade fokusomraden. Platssamverkan och
platsaktivering fortsatter att vara forvaltningens huvudsakliga form for riktat arbete mot
avgransade platser och utsatta omraden. Park- och naturomraden har aven fortséttningsvis hog
kvalitet och svarar mot olika typer av behov. och invanarna ar delaktiga kring utvecklingen av
park- och naturomraden.

Forvaltningen kommer utveckla krisberedskapen och under aret ateruppta arbetet med en
grupp for Psykiskt Och Socialt Omhéandertagande (POSOM) som kan aktiveras vid en storre
handelse sasom storre brand eller olycka. Frivilligorganisationer, regionen, trossamfund,
kyrkan och skola dr exempel pa deltagare som kan inga i en POSOM grupp.

Trygghetsarbetet

Trygghet fortsatter att vara ett forvaltningsovergripande fokusomrade 2022. Samverkan med
polis, fackforvaltningar och bolag med flera aktorer fortsatter inom ramen for det etablerade
trygghetsradet. Under 2022 kommer utvecklade arbetssétt for radet att implementeras, bland
annat med fortydligade mal- och uppfoljningsstrukturer. Trygghetsradets arbete kommer att
utga fran fyra fokusomraden som &r éverenskomna i den lokala
samverkanséverenskommelsen med polisen. Fokusomradena ér ett riktat arbete mot
avgransade platser och utsatta omraden, unga i risk for kriminalitet, stod till personer som vill
lamna en kriminell livsstil och forhindra nyrekrytering samt sérskilt utsatta och sarbara
brottsoffer.

Mycket av det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet sker inom ramen for
ordinarie socialtjanstverksamhet, som foljs upp och utvarderas i trygghetsradet utifran de fyra
fokusomradena.

Riktat arbete mot avgréansade platser och utsatta omraden

Platssamverkan och platsaktivering fortsatter att vara forvaltningens huvudsakliga form for
riktat arbete mot avgransade platser och utsatta omraden. Hasselby- Vallingby fastighetségare
(Havafast), polis, representant for naringslivet, MTR, trafikforvaltningen och dven andra
forvaltningar ar representerade i detta arbete. Platssamverkan fortsatter runt Hasselby Torg
och Vallingby centrum. Under 2021 startade samverkan och platsaktivitet runt Akermyntan
och Hasselby strand, vilket kommer fortsétta under 2022. Forvaltningen inventerar
kontinuerligt avgransade och utsatta omraden dar behov av riktat arbete i samverkan finns, for
att utifran detta gora prioriteringar och vidta atgarder.

Unga i risk for kriminalitet

Det forebyggande arbetet for att minska risken att unga hamnar i en negativ utveckling som
kan leda till kriminalitet och missbruk utgér grunden for detta fokusomrade. Arbetet utgar
ifrdn en lokal handlingsplan som tagits fram utifran Stockholms stads strategi for att minska
risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022 och ANDT-program
for att minska alkohol-, narkotika-, dopning- och tobaksbruk. Bland annat arbetar
forvaltningens sociala insatsgrupp (SIG) for unga mellan 12-18 ar med unga som riskerar att
bli kriminella eller unga som behdver stéd och hjélp for att bryta med kriminella natverk eller
en kriminell livsstil. Ungdomsbehandlare starker ocksa skyddsfaktorer och minskar
riskfaktorer genom att ge stod till unga. For att skapa en trygg uppvéxtmiljo for barn och unga
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fortsatter forvaltningen arbetet med allvarssamtal, Mentorer i valdsprevention (MVP), Fritid
for framtid, Agera tillsammans (AT) och att uppmuntra vuxna till att nattvandra.

Stod till personer som vill lamna kriminell livsstil samt férhindra nyrekrytering

Arbetet inom detta fokusomrade sker framst inom Avdelningen for vuxna. Sarskilt fokus i
trygghetsarbetet och trygghetsradets uppfoljning kommer att ligga pa SIG:s riktade uppsok.
Den etablerade samverkan med polisen for att i dialog ge basta stod fortsatter. Aven SIG:s
anhorigstod har en roll i arbetet med att férhindra nyrekrytering och forebygga kriminalitet
hos yngre personer.

Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer

Brottsoffer som forvaltningen definierar som sarskilt utsatta och sarbara ar offer for
relationsvald, personer med funktionsnedsattning, aldre personer, unga som blir utsatta for
valdsbrott samt personer i missbruk och psykisk ohélsa.

Planering och skotsel av stadsmiljon

Boende och besokare har god tillgang till park- och naturomraden samt bad med hoga
rekreationsvarden. Park- och naturomraden &r en del av stadsdelsomradets offentliga rum som
kopplar ihop stadsdelarna och som bidrar till ett levande, tillgangligt och tryggt
stadsdelsomrade for alla. Forvaltningen planerar och skoter park- och naturomraden med syfte
att kunna mota ett 6kat besokstryck samt tillgodose behovet av multifunktionella ytor for
saval sociala méten, friluftsliv och rekreation som klimatanpassningsatgarder.

Jamstalldhet, tillganglighet, delaktighet och trygghet i stadsmiljon

Park- och naturomraden har hég kvalitet och svarar mot olika typer av behov. Barn-, éldre-,
jamstélldhets-, trygghets- och tillganglighetsperspektiven beaktas i all planering av
stadsmiljon. Vid planering av lekmiljoer véljs redskap som lockar bade flickor och pojkar.
Kontakter med invanarna préaglas av tydlig kommunikation och gott bemétande. Invanarna &r
delaktiga kring utvecklingen av park- och naturomraden, det géller saval storre projekt som
drivs i samverkan med stadens fackforvaltningar som i den dagliga skotseln. For att
sékerstélla att storre projekt bidrar till 6kad trygghet &r det forvaltningens ansvar att i
planprocesser lyfta in den lokala kannedomen om stadsmiljon. Planering, utveckling och drift
av parker, promenadstrak och bad framjar livskvalitet och halsa genom att skapa tillganglighet
och majliggora for alla invanare att delta i sociala aktiviteter i stadsmiljon.

Trygghetsinspektioner med fokus pa otrygga och otillgangliga platser inom stadsdelsomradets
park- och naturomraden genomfors dven fortsattningsvis som ett komplement till de
trygghetsvandringar som sedan tidigare utfors i stadsmiljon tillsammans med
polismyndigheten, trafikkontoret, fastighetsagarféreningen och berérda fastighetséagare. Med
utgangspunkt fran dessa trygghetsinspektioner och synpunkter fran invanare gors
prioriteringar av trygghetsskapande atgarder som exempelvis slyrojningar for att forbattra
genomsiktligheten och samverkan med trafikkontoret om belysningsforbéattringar. Klotter
bidrar till den upplevda otryggheten hos invanare darfor rader nolltolerans for klotter vid
anlaggningar i park- och naturomraden samt vid forvaltningens verksamhetslokaler.
Forvaltningen lyfter ocksa behovet av klottersanering till samverkansparter som

start.stockholm
0850805097



Stockholms

@ stad

fastighetsagare och néringsidkare.

Tjansteutlatande
Sid 16 (73)

Indikator Arsmal

KF:s arsmal Periodicitet

Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 %
bor

79 %

Ar

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte blivit 91 %
utsatta for hot och vald

88,5 %

Ar

Stockholmarnas néjdhet med renhéllning och stadning 73 %

73 %

Ar

Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 %
grénomraden

73 %

Ar

+,d| o d|+«0d| o d|+o]d

Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon 80 %

Tas fram av
namnd

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

g

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

2022-01-01

2022-06-30

Idrottsndmnden ska tillsammans med i samarbete med
stadsdelsndmnderna utreda var i staden det finns behov av och
forutséattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym samt
anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, trafiknamnden
och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna.
Detta for att skapa en samlad bild éver de insatser som genomférts och
vad resultatet blivit samt sprida goda exempel, erfarenheter och lardomar

2022-01-01

2022-06-30

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska bostéder, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem och stadens naringsliv ta fram och implementera
spetsprojekt i tio utpekade platser i staden, i syfte att starka tryggheten och
den biologiska méngfalden genom smart véaxtbekladning av vaggar

2022-01-01

2022-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran krishanteringen av
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sdsom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krislednings6vningar

2022-01-01

2022-12-31

Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av sakerhetsskyddslagen ska
sakerstélla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstrackning som kravs for att uppréatthélla sakerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sékerhetsskyddsorganisation

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska under ledning av kommunstyrelsen utreda
forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for krisberedskap och det
civila forsvaret inom sitt geografiska omrade

2022-01-01

2022-12-31

Namndmal: 1.2.1 Hasselby-Vallingby ar valskott, tillgangligt och tryggt.

Beskrivning

Med valskott menas att park- och naturomraden har hdga rekreationsvarden med god
renhallning. Ett tillgangligt och tryggt stadsdelsomrade innebér att sékerstallandet av olika
trygg- och tillganglighetsbehov hos invanarna tillgodoses. Genom fordjupad samverkan med
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berdrda aktorer som polismyndighet, fastighetsagare, naringsliv samt trafikkontoret om saval
den fysiska miljon som verksamhetsomraden, skapas forutsattningar for ett valskott,
tillgangligt och tryggt stadsdelsomrade.

Forvantat resultat

Forvaltningen har etablerat samarbete kring trygghets- och trivselfragor pa fler platser i
stadsdelsomradet.

Andelen invanare som upplever trygghet i stadsdelsomradet 6kar.

Andelen invanare som ar nojda med skotsel och stadning av park- och naturomraden okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Asfaltering av gang- och cykelstrak inom park- och naturomraden fortsatter ~ 2022-01-01 2022-12-31
enligt tidigare inventerade prioriteringsbehov.

Forvaltningen ska verka for att boende och sommargaster kan transportera  2022-01-01 2022-12-31
sig pa ett sakert satt mellan fastlandet och Lambard.

Projektering och start av upprustning av Starboparken enligt framtaget 2022-01-01 2022-12-31
gestaltningsprogram.

Trygga torg 2022-01-01 2022-10-31
Upprustning av lekparken Grotfatet. 2022-01-01 2022-12-31
Upprustning av lekytorna i utomhusmiljon vid parkleken Starbo. 2022-01-01 2022-12-31
Upprustning av trappor inklusive racken inom park- och naturomraden 2022-01-01 2022-12-31

enligt tidigare inventerade prioriteringsbehov.

Utomhusgym vid Grimsta motionsspar fornyas med trygghetsatgarder samt  2022-01-01 2022-12-31
nya redskap.

Namndmal: 1.2.2 Invanare har fortroende for stadsdelsforvaltningen

Beskrivning

Med invanare menas personer som bor i Hasselby- Vallingby stadsdelsomrade och som pa
olika satt kommer i kontakt med forvaltningens olika verksamheter. Med fortroende menas att
forvaltningens kontakter med invanare praglas av hog tillganglighet, ett gott bemotande och
tydlig kommunikation.

Forvantat resultat

Invanarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora kartlaggning av kommunikationsbehovet inom férvaltningens 2022-01-01 2022-06-30
verksamheter

Uppratta en 6vergripande kommunikationsplan utifrén 2022-06-30 2022-12-31
verksamhetsavdelningarnas behov
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &r de béasta i Sverige

Forvaltningens arbete for att erbjuda en trygg, likvardig och jamstalld forskola fortsétter. For
att ge alla barn en god grund for framtida skolresultat fortsatter forvaltningen att prioritera det
sprakutvecklande arbetet och i det arbetet stodja flersprakighet hos barn med annat
modersmal &n svenska. Forvaltningen fortsatter dven att verka for ett bra samarbete med
vardnadshavare genom att framja delaktighet och erbjuda olika former av sammankomster
och dialoger. Barnets ratt genomsyrar aven fortsattningsvis hela verksamheten.

Karnverksamhet, likvardighet och jamstalldhet

Flickor och pojkar erbjuds en likvérdig och jamstalld forskola som &r trygg och haller hog
pedagogisk kvalitet. FOr att 6ka kvaliteten och likvérdigheten i forskolan prioriterar
forvaltningen det systematiska kvalitetsarbetet utifran de nationella malen i laroplanen.
Genom att barnen far tillgang till stimulerande miljéer och olika digitala verktyg ges stort
utrymme for utforskande och eget skapande. Forvaltningen fortsatter prioritera flickor och
pojkars sprakutveckling i syfte att skapa en god grund for framtida skolresultat. | det
sprakutvecklande arbetet ingar dven att stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal
an svenska och medarbetare erbjuds fortbildning i flersprakiga barns-sprak och
kunskapsutveckling. Samarbetet med biblioteken fortgar och forskolorna anvander sig av
Skolverkets moduler i "Laslyftet" i syfte att starka det sprakutvecklande arbetssattet.

En positiv framtidstro praglar verksamheten och ger barnen mojlighet att tillagna sig ett
varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljé och naturen. For att 6ka och utveckla
barnens kunskap och forstaelse for hallbar utveckling deltar forvaltningen i Innovation,
forskning och utveckling i skola och férskola (IFOUS) programmet "Hallbar utveckling i
forskolan™.

Fysiska aktiviteter och utevistelse ar dagliga inslag i verksamheten och barnen serveras god,
halsosam och klimatsmart kost enligt stadens framtagna strategi.

| enlighet med laroplanen bedrivs ett normkritiskt arbete for jamstéalldhet och mot
diskriminering.

Tidiga insatser och barnratt

Barn som har behov av sarskilt stod kommer aven fortsattningsvis fa tidiga insatser och
anpassningar som ar forsknings- och evidensbaserade. Handlingsplaner uppréttas och foljs
upp i samrad med vardnadshavare. Specialpedagoger finns pa varje forskoleenhet med
uppdrag att arbeta nara barnen men ocksa erbjuda handledning till medarbetarna. Som stod
for specialpedagoger och dvrig personal i forskolan finns ocksa forskoleavdelningens
stodteam bestaende av psykolog, logoped och resurssamordnare. Foérvaltningens forskolor
samarbetar med Specialpedagogiska skolmyndigheten kring tillgangliga larmiljéer i syfte att
stdrka det specialpedagogiska perspektivet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Respekten for manskliga rattigheter och sérskilt barns rattigheter utifran barnkonventionen ar
levande i verksamheten.
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Samverkan och delaktighet

Samspelet mellan forskola och hem &r en betydelsefull faktor for den upplevda tryggheten och
barnets utveckling. For att formedla forskolans arbete och framja delaktighet erbjuds
vardnadshavare olika former av sammankomster och dialoger.

Forskolan samverkar med vardnadshavare, socialtjanst och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn stod, samt de som riskerar att fara illa, ratt insatser. Forskolan deltar i
det tidigt forebyggande arbetet som socialtjansten bedriver dér arbetet med STIS- starkt tidigt
stdd i samverkan &r prioriterat. Forskolan samverkar &ven med socialtjansten inom "Modell
for tidigt socialt stod™.

Forskola och skola samverkar sa att barnens 6vergang till férskoleklassen blir trygg. Den
lokala handlingsplanen revideras med fokus pa barns sprakutveckling.

Integration, nationella minoriteter och romsk inkludering

Introduktionsforskolan &r integrerad i den 6ppna forskolan och finns pa tva platser i
stadsdelsomradet. Den vander sig till bland annat nyanlénda féréldrar och erbjuder
pedagogisk verksamhet samt enklare sprakundervisning som "Svenska med baby" och
samhallsinformation. Information och kunskap om vikten av att delta forskolans verksamhet
formedlas i syfte att barnen skrivs in i ordinarie verksamhet. En rutin for tidig inskrivning i
forskola har upprattats mellan Intro- Stockholm och stadsdelsforvaltningen i syfte att
nyanlanda barn direkt vid ankomst till stadsdelsomradet ska erbjudas plats i forskola.
Integrationsforskolan samverkar bland annat med stadsdelsmammor, fordldraradgivare och
barnavardscentral.

Forvaltningen arbetar for att erbjuda forskola till barn i forskolealder som skulle kunna vara
intresserade av forskola pa nationella minoritetssprak. Introduktionsférskolans verksamhet
arbetar for att na romska foraldrar och barn i syfte att 6ka inskrivningsgraden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 37% 33% Tertial
g' (arsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsné@mnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stéd av representanter fran minoriteter samt
experter kartlagga forekomsten av antisemitism i stadens pedagogiska
verksamheter
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna aktivt 2022-01-01 2022-12-31
arbeta for att 6ka barnens sprékutveckling i stadens férskolor
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta 2022-01-01 2022-12-31
fordjupa kunskaperna om varfér barn inte &r i forskolan och pabérja

start.stockholm
0850805097



Tjansteutlatande
git:ggkholms Sid 20 (73)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna intensifiera  2022-01-01 2022-12-31
arbetet med att na ut med information om nationella minoriteters sarskilda
rattigheter till modersmal och sprakutveckling i forskola och skola samt
sakerstélla att det ar latt for vardnadshavare att ansoka och beviljas detta

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens férskolepersonal vid behov

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mdjligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad statistik kring
narvaro och frAnvaro pa stadens férskolor

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utvardera 2022-01-01 2022-12-31
hur alla forskolor arbetar med sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet
och rorelse under forskoledagen

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera de 2022-01-01 2022-12-31
obligatoriska rutinerna for évergdngen mellan férskola och grundskola med
sarskilt fokus pa information om barnens sprakutveckling

9 49 49 9@ ga

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utveckla 2022-01-01 2022-12-31
indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Flickor och pojkar utvecklas och lar i en trygg forskola.

Beskrivning

| syfte att utvecklas och l&ra i forskolan erbjuds alla barn som deltar i forskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifran Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sakerstélla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kansla av valmaende i forskolans
verksambhet.

Forvantat resultat

Barnen ar trygga och har en framtidstro

Barnen utvecklar ett rikt sprak

Barnen moter forskollararledd undervisning i alla grupper

Forskolorna ndr minst grundlaggande niva inom kvalitetsindikatorn/sjalvvarderingens
omraden sprak och kommunikation samt naturvetenskap och matematik,
Forskoleundersokningens resultat avseende indexomraden "Samverkan med hemmet" och
"Utveckling och larande"” okar.

Inskrivningsgraden dkar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel foraldrar som upplever att deras barn uppmuntras till att 83 Ar
utveckla forstéelse for naturvetenskapliga fenomen

Andel foraldrar som upplever att deras barn uppmuntras till att 80 Ar
utveckla sitt matematiska tdnkande

Andel foraldrar som upplever att deras barn uppmuntras till att 82 Ar
utveckla sitt sprak.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel foraldrar som upplever att forskolan ar trygg och saker for sitt 86 Ar

barn

Antal forskolor som erhaller skolverkets certifiering "Hallbar skola” 15 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnkonventionen genomsyrar verksamheten och uppméarksammas genom  2022-01-01 2022-12-31
en ljusmanifestation

Delta och sprida erfarenheter fran IFOUS- programmet "Hallbar férskola” 2022-01-01 2022-12-31
Delta och sprida erfarenheter fran samarbetet med Specialpedagogiska 2022-01-01 2022-12-31
skolmyndigheten kring tillgangliga larmiljder.

Den lokala handlingsplanen for 6vergadng mellan forskola-skola uppdateras ~ 2022-01-01 2022-12-31
med sarskilt fokus pa information om barnens sprakutveckling

Flickor och pojkar erbjuds hoglasning och fonologiska spraklekar 2022-01-01 2022-12-31
systematiskt och regelbundet.

Flickor och pojkar ar delaktiga i utvecklingssamtalen 2022-01-01 2022-12-31
Forskolans personal deltar i fortbildning om "Flersprakiga barns sprék-och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsutveckling".

Forskolorna ansoker om att erhalla Skolverkets utmérkelse "Skola for 2022-01-01 2022-12-31
hallbar utveckling”.

Forskolorna arbetar med Skolverkets moduler; "Laslyftet" i syfte att stéarka 2022-01-01 2022-12-31
det sprakutvecklande arbetssattet.

Forskolorna deltar i socialtjanstens forebyggande arbete 2022-01-01 2022-12-31
Utvecklingsdag for all pedagogisk personal med fokus pa "Hallbar 2022-10-21 2022-10-21

utveckling i férskolan"

Vid introduktionen i forskolan anvands sprakdoméner/spraksamtal som 2022-01-01 2022-12-31
foljs upp regelbundet med vardnadshavare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Forvaltningens fokusomraden &r innovation, integration och trygghet. Som innovationsprojekt
arbetar forvaltningen med Modell for tidigt stoéd. For nyanlanda anvands en etableringsmodell
for 6kad integration. For att 6ka tryggheten hos invanare i stadsdelsomradet arbetar
forvaltningen bland annat utifran stadens program mot vald i nara relation, hedersrelaterat
vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal samt stadens strategi
for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet.

Inom individ och familjeomsorgen utgar allt arbete fran individens behov. Férvaltningen
kommer darfor under aret utveckla arbetet med en individcentrerad socialtjanst.

Forebyggande arbete

For att flickor och pojkar ska ha jamlika uppvéxtvillkor arbetar forvaltningen med att i ett
tidigt skede minska riskfaktorer och starka skyddsfaktorer hos malgruppen. Forebyggande
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arbete bedrivs genom faltassistenter, foraldraradgivare, skolsocionomer samt
ungdomsmottagning. Parklekar och fritidsgardar erbjuder ledarledda aktiviteter som &r trygga
och meningsfulla och darmed bidrar till positiva effekter pa flickor och pojkars psykiska och
fysiska hélsa.

For att fler pojkar och flickor ska uppleva att parklekarna ar inbjudande, lekfulla och trygga
platser att vara pd kommer lokalerna att rustas upp och det pedagogiska och kulturella
innehallet utvecklas. Fritidsverksamhetens utbud formas utifran flickor och pojkars 6nskemal.
Pa parkleken Straket bedrivs verksamhet i samarbete med Bromma stadsdelsforvaltning.
Straket har en dag i veckan oppet sarskilt for barn och unga med funktionsnedséttning. For att
fler ska hitta till verksamheten arbetar personalen med uppstkande arbete pa skolor dar
malgruppen gar for att informera om sin verksamhet. Malet ar att fler pojkar och flickor med
funktionsnedséttning ska erbjudas majlighet till en meningsfull fritid.

Forvaltningen kommer 2022 utoka Oppettider och bemanning i parklekar och pa fritidsgardar
for att fler barn och unga ska kunna ta del av aktiviteter som erbjuds. Forvaltningen kommer
aven verka for ett samarbete med andra forvaltningar for att kunna bredda utbudet av
aktiviteter.

Faltassistenterna arbetar kontaktskapande i ungdomars miljoer for att i ett tidigt skede fanga
upp barn och unga som ar i behov av stod. Foraldraradgivare arbetar ocksa uppsokande bland
annat genom hembesoksprogrammet. Elever med hog franvaro far stod av forvaltningens
skolsociala team genom narvaroprogrammet i syfte att 6ka skolnérvaron och déarmed 6ka
mojligheten till godkéanda betyg. Ungdomar far hjalp med samtal kring psykisk ohélsa,
kropps- och identitetsutveckling, sexualitet och preventivmedel genom
ungdomsmottagningen.

For att inte invanare ska hamna i osakra boendeforhallanden forstarks det
vrakningsforebyggande arbetet i samverkan med hyresvardar och bostadsbolag. Barnfamiljer
ar en prioriterad malgrupp och for att tidigt upptacka de som riskerar att bli vrékta starks
samverkan internt mellan Avdelningen for vuxna och Avdelningen for barn och unga.

Det uppsokande arbetet for att motverka hemldshet forstarks. | ett projekt inom tak ver
huvudet garantin utvecklas det uppsokande arbetet med att na hemldsa och ge stod till
stadigvarande boende.

FOr att stérka arbetet med att motverka kriminalitet fortsétter forvaltningens samverkan med
civilsamhaéllet. I samverkan med polisen finansierar forvaltningen &ven fortsattningsvis en
deltidstjanst pa Brottsofferjouren i syfte att identifiera anhdriga dar det finns risk for att de ska
ansluta sig till kriminella natverk. Projektet for anhdrigstod inom sociala insatsgruppen (SI1G)
forlangs ett ar vilket innebér att bland annat en chattfunktion utvecklas som gor att anhoriga
lattare kan nas. SIG ger stod till anhoriga till personer som ar i, eller riskerar att hamna i,
kriminalitet. Forvaltningen fortsétter &ven, i samverkan med civilsamhéllet, att arbeta
forebyggande med foreldsningscirklar och temadagar.

Forvaltningen arbetar uppsokande i syfte att férebygga missbruk och beroende och som en del
i det brottsforebyggande arbetet. Forvaltningen har pabdrjat en samverkan med
brukarféreningen Equal som arbetar uppstkande och ger socialt stéd till enskilda som vill ta
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sig ur sitt missbruk. Den 6ppna dagverksamheten for enskilda i missbruk &r ater 6ppen och
utvecklas med gruppverksamhet, efter att ha varit stdngd en period under pandemin.

For att na ut med information om vilket stéd som kan ges vid vald i néra relation planerar
forvaltningens relationsvaldsteam samverka med civilsamhallets foreningar. Forvaltningen
kommer under aret paborja ett uppsokande arbete i likhet med polisens IGOR-projekt for att
minska valdet mot kvinnor och for att motverka sexuella relationer mellan aldre personer och
barn med avtal om ersattning for den sexuella relationen, sa kallad sugardejting.

| samverkan med Bromma stadsdelsforvaltning erbjuder forvaltningen en métesplats for unga
hbtq personer och personer med funktionsnedséttning.

Tidigt socialt stod

For att bidra till att barn och unga i ett tidigt skede far stod att bryta en negativ utveckling av
sociala problem fortsatter forvaltningen att arbeta med implementering av nya arbetssatt i
ordinarie verksamhet genom Modell for tidigt stod, Vallingbyteamet. Malet ar att barn och
unga i kontakt med socialtjansten ska ha en trygg uppvéxt, att 6ka familjers och
samarbetspartners tillit till socialtjansten samt att medarbetare trivs och ser nyttan med sitt
arbete.

Grunden i modellen ar att underlatta fér barn och unga och deras familjer i kontakten med
socialtjansten, att fa deras tillit och att erbjuda anpassade insatser. Genom att familjernas tillit
till socialtjansten okar sa ansoker fler familjer sjalva om stéd innan en orosanmaélan blir
aktuell. Familjerna har kontakt med samma socialarbetare under hela tiden fran forsta kontakt,
som kan vara en anmalan eller ansokan, till insatsens utférande. Goda exempel och lardomar
fran Vallingbyteamet lyfts fram. Modellen gar under aret in i sista fasen som innebéar
utvardering under forsta delen av aret och implementering av framgangsrika arbetssatt under
sista delen av aret. Projektet avslutas i december 2022.

For att bredda utbudet av insatser till barn och unga som riskerar att hamna i missbruk och
kriminalitet samarbetar forvaltningen med civilsamhéllet utifran ett socialt utfallskontrakt.
Insatserna som erbjuds &r bistandsbedémda och féljs upp genom den genomférandeplan som
socialsekreteraren tar fram tillsammans med barn och familj. Utéver genomférandeplanen
foljs insatserna upp utifran det sociala utfallskontraktet, som ar en modell for ersattning som
bygger pa uppnadda resultat. En aktivitetsersattning utgar till den civilsamhéllsaktor som
utfor insatsen och full ersattning betalas ut ett ar efter avslutad insats, om det gar att se att
insatsen bidragit till att bryta barnets negativa utveckling. Detta mats i form av stérkta
skyddsfaktorer utifran faststallda utfallsmatt. Civilsamhallsaktorernas insatser ar tankta att
forstarka och komplettera forvaltningens ordinarie utbud av insatser inom omradena skola,
fritid, stod och sociala relationer samt psykisk hélsa.

Barnfamiljer och enskilda vuxna ska, under tiden de bor i ett genomgangsboende eller i en
annan boendeldsning, fa ett intensivt stod for att hitta en mer varaktig bostad. Med den interna
samverkan och utifran rutin for intern samordnad individuell planering, I-SIP, starks personer
som lever i hemldshet for att fa stod till en mer varaktig boendesituation. Avdelningen for
vuxna deltar i projekt Blaklockan riktat till dldre personer med osékra boendeférhallanden.

For att fler personer, med samsjuklighet och som star langt fran den ordinarie
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bostadsmarknaden, ska fa en mer varaktig boendelGsning arbetar forvaltningen for att fler
personer ska kunna ta del av Bostad forst.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att ge ett intensivt stod till de personer som bor i tranings-
och forsdkslagenheter och i Bostad forst. Stodet ska ge den enskilde forutsattningar for att
klara ett eget boende och fa ett eget kontrakt.

Delaktighet och inflytande

For att bidra till att flickor och pojkar har jamlika uppvaxtvillkor arbetar férvaltningen utifran
en individcentrerad socialtjanst med ett 6kat fokus pa barnrattsperspektivet och
helhetsprincipen.

Forvaltningen ska under aret arbeta for att 6ka antalet barnsamtal med hansyn till barnets
alder och mognad. Malet ar att alla barn, genom barnsamtal, ska fa information om varfor en
utredning ska goras, hur den kommer att genomforas och att barnet har rétt att komma till tals.
Alla barn ska aven fa information nar utredningen har avslutats och om nagon insats har
beviljats. Barnet ska vara delaktig i utformningen av insatsen och vid uppféljning av insatsen
utifran alder och mognad. Kontaktperson och kontaktfamilj rekryteras utifran det specifika
barnets behov och énskemal.

For att flickor och pojkar ska ha en trygg uppvaxt arbetar férvaltningen aktivt med att forkorta
den tid som barnet &r placerat i jourhem genom att snabbare erbjuda ett mer stadigvarande
boende i ett familjehem. Forvaltningen kommer under aret prioritera rekryteringen av
familjehem.

For att mojliggora for enskilda vuxna att bli mer delaktiga planeringen av insatser ska mer tid
for mote med den enskilde skapas. Processer, rutiner och arbetssétt ses dver, digitaliseras och
effektiviseras. | syfte att fanga den enskildes behov och énskemal kommer metoder och
verktyg fran Design thinking att anvandas. Syftet ar att ge ratt stod i ratt tid for att 6ka den
enskildes sjalvstandighet. I informationen om majligheten till att bli mer delaktig anvands
klarsprak och informationen anpassas sarskilt till personer med funktionsnedsattning och
personer som tillhor en nationell minoritet och har ett minoritetssprak. For att mota vuxnas
behov kommer férvaltningen se 6ver om verksamhet kan erbjudas mobilt och digitalt.

Trygghet

For att flickor och pojkar ska fa en trygg uppvaxtmiljo arbetar forvaltningen med att motverka
att barn och unga dras i kriminalitet och missbruk. Forvaltningen arbetar med
ungdomsbehandlare och samverkar med polisen. Arbetet utgar fran den lokala
handlingsplanen utifran Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022 och ANDT-program for att minska alkohol-,
narkotika-, dopning- och tobaksbruk.

Forvaltningens socialtjanst samverkar med forskolan, skolan, fritidsverksamheten och polis,
for att i ett tidigt skede na barn och unga som ar i riskzon for att hamna i kriminalitet eller
varvas till extremistiska valdsmiljoer. For att 6ka barn och ungas trygghet ar forvaltningens
mal att ha dialog med forskola/skola i alla arenden oavsett problematik, detta gérs genom att
informera om och fraga vardnadshavare om samtycke att kontakta forskola/skola.
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Forvaltningens sociala insatsgrupp (SIG) for unga mellan 12-18 ar arbetar med unga som
riskerar att bli kriminella eller unga som behdver stdd och hjalp for att bryta med kriminella
natverk eller en kriminell livsstil. Forvaltningen samverkar med polisen och fokus under aret
ar att ta fram fungerande strukturer att arbeta efter. Forvaltningen kommer att ha en
samordnare for SIG for att underlatta samverkan mellan forvaltningen och polisen.
Forvaltningen kommer dven se 6ver om socialsekreterare och polis kan sitta i samma lokaler
for att pa sa vis starka samverkan.

Ungdomsmottagningen arbetar med FREDA kortfragor for att uppmarksamma risker och
darmed forebygga vald i nara relation bland unga. Ungdomsbehandlare starker skyddsfaktorer
och minskar riskfaktorer genom att ge stod till unga med hog skolfranvaro, utatagerande
beteende, kriminalitet eller missbruk. Ungdomsbehandlarna arbetar ocksa med den unges
natverk i samarbete med andra aktorer. For att skapa en trygg uppvéxtmiljo for barn och unga
fortsatter forvaltningen arbetet med allvarssamtal, Mentorer i valdsprevention (MVP), Fritid
for framtid, Agera tillsammans (AT) och att uppmuntra vuxna till att nattvandra.

For att bidra till att barn som ar placerade far en obruten skolgang arbetar familjevarden med
SAMS-modellen som &r en samverkan mellan socialtjanst och skola. Forvaltningen ska under
aret starka arbetet for att fler familjehemsplacerade barn och unga ska klara skolan och bli
behdriga till gymnasiet.

Forvaltningens arbete med enskilda vuxna, som vill ldmna ett kriminellt liv, &r dven
fortsattningsvis fokuserat pa att motivera till arbetsinriktade insatser, studier eller arbete i
nagon form for att den enskilde ska se olika alternativ till ett kriminellt liv.

For att motivera enskilda till att Iamna ett liv med hot, vald, hedersfortryck eller
hedersrelaterat vald och att sluta utéva vald, hedersrelaterat vald och fortryck fortsatter
forvaltningens relationsvaldsteam att ge skydd och stod till den som har blivit utsatt for hot
och vald samt ger stod till den som utévar vald for att valdet ska upphora. Nya arbetssétt
utvecklas for att upptacka vald i nara relation med metoder och verktyg inspirerade av
polisens pilotprojekt IGOR som syftar till att minska vald mot kvinnor.

Grupper som riskerar vara sarskilt utsatta for hot och vald &r bland annat personer med
funktionsnedséttning, hbtq personer, personer som lever i prostitution, personer utsatta for
maéanniskohandel, romska kvinnor och personer som lever i annan social utsatthet som
exempelvis hemldshet. Arbetssatt utvecklas for att kunna beméta dessa utsatta grupper.
Forvaltningen fortsatter samverka med civilsamhallet, genom Stockholm Vst tjej- och
kvinnojour, for att flickor och kvinnor anonymt ska kunna vanda sig till jouren och fa hjalp
med information om vidare kontakter for att fa stod och hjalp.

En satsning gors med foretagarforeningar for ett varierat utbud av feriejobb. Forvaltningen
fortsétter arbetet med att erbjuda skolungdomar feriejobb som en forsta introduktion till
arbetslivet. Feriejobb &r speciellt viktigt for ungdomar som har en socialt utsatt situation och
som har en stor fordel av att introduceras till arbetsmarknaden genom ett forsta jobb.
Nyanlanda ungdomar &r en prioriterad grupp. Forvaltningen kommer fortsétta den pagaende
samverkan kring feriejobb med andra stadsdelsforvaltningar inom region Vésterort och
civilsamhéllet.
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For att mojliggdra for personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatri att narma
sig arbetsmarknaden fortsatter forvaltningens arbete med arbetsforberedande insatser. Inom
daglig verksamhet och sysselsattning utvecklas arbetet i samverkan med civilsamhallet dar
bland annat en kontakt med kyrkan planeras. For att stod och insatser ska ges sa langt det ar
mojligt pa den enskildes villkor fortsétter forvaltningens arbete for att hoja den digitala
mognaden hos enskilda med funktionsnedséttning.

Samverkan forskola, skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och polis

Forvaltningens socialtjanst samverkar med forskolan, skolan, fritidsverksamheten och polis,
for att i ett tidigt skede na barn och familjer som ar i riskzon.

Forvaltningen har en samverkansoverenskommelse med skolan. Under aret kommer fokus
vara samverkan kring barn och unga i behov av sarskilt stéd (BUS) gruppen 6-16 ar,
skolsociala team, nérvaroprogrammet och ambassaddrer for Alla barn i centrum-utbildningar
(ABC). Syftet ar att med gemensamma krafter ge barn och unga forutsattningar att klara
skolan.

Forvaltningen har ocksa en samverkansGverenskommelse med polisen dar det férebyggande
arbetet prioriteras for att tidigt fanga upp barn och ungdomar som befinner sig i riskzon.
Samverkan mellan faltassistenter och polis fortsatter och samverkan forstarks med en
samordnare for SIG. Inom Vallingbyteamet starks samverkan mellan socialtjansten och
Vallingby samt Grimsta forskolor. Syftet &r att fler familjer erbjuds och tackar ja till hjélp och
stod fran socialtjansten

Samverkan med andra aktorer

Forvaltningen samverkar med flera olika aktorer for att bidra till att flickor och pojkar ska fa
jamlika uppvaxtvillkor. For att barn i behov av sarskilt stod ska fa hjélp utifran en helhetssyn
samverkar Avdelningen for barn och unga med forskola och skola samt med aktdrer inom
regionen sasom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), habiliteringen (HAB) och
barnhalsovarden (BHV). Samverkan sker utifran den lokala dverenskommelsen som géller
barn i behov av sarskilt stod (BUS).

Forvaltningen har ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Brommapojkarna. Syftet med
overenskommelsen dr att 6ka jamstalldheten, bidra till 6kad integration, férbattrad halsa och
att motverka olika typer av utanforskap. Genom partnerskapet 6kar utbudet av kostnadsfria
idrotts-och fritidsaktiviteter okar, ett valdsforebyggande arbete genomfors och andelen unga
vuxna som etablerar sig pa arbetsmarknaden okar.

Forvaltningen fortsatter med en intern samverkan mellan Avdelningen for barn och unga och
Avdelningen for vuxna genom det nya arbetssattet medhandlaggare. Syftet ar att familjen ska
vid behov ha en samordnad kontakt med socialtjansten och fa ett samordnat stod.

Som ett viktigt komplement i forvaltningens forebyggande arbete, stod och insatser férdjupas
och utdkas den interna och externa samverkan mellan forvaltningens egna verksamheter, med
andra forvaltningar i staden, med anhoriga, myndigheter och med civilsamhéllet. Genom att
olika yrkeskategorier, internt och externt, kanner till varandras uppdrag finns det
forutsattningar for tillit och respekt mellan olika yrkesutévare som bidrar till att underlatta
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samverkan och att arbeta klientcentrerat. En 6kad samverkan mellan olika yrkeskategorier
leder till att fler samordnade individuella planer (SIP) uppréttas.

Forvaltningen har tagit fram ett familjeorienterat arbetssatt som utgar fran att barnets situation
ska uppméarksammas i arenden som ror vuxna. N&r det finns barn i en vuxen persons narhet,
och den vuxne behdver stod och insatser pa grund av missbruk eller annan problematik,
samverkar forvaltningens vuxenenhet med forvaltningens enhet for barn och unga. Det
familjeorienterade arbetet ska starkas under aret for att sakerstalla barnets ratt i &renden som
ror vuxna.

For att kunna ge mer intensiva och samordnade insatser till personer som har en komplex
samsjuklighet starks det interna samarbetet och ett nytt arbetssatt provas inom Avdelningen
for vuxna kallat Lillysamverkan. Vidare utvecklas insatser i samverkan med regionen for en
snabbare rehabilitering och habilitering vid utskrivning fran slutenvard.

Den sociala insatsgruppen for vuxna fortsatter att samverka med arbetsférmedling och
jobbtorg, for att enskilda som vill [amna kriminalitet ska komma vidare till studier eller arbete
i nagon form.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Andel avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommet meddelande 50 % Tasframav  Tertial
till forvaltningen fran kronofogdemyndigheten namnd
v Andel barn och unga som beddémts ha skyddsbehov och som inte 100 % 100 % Tertial
g‘ fatt vanta pa placering
v Andel barn och unga som ater blir féremal for anméalan/ansoékan efter 20 % 24 % Tertial
g' avslutad utredning
v Andel barn och ungdomar anmalda for brott som tillsammans med 100 % Tasframav  Tertial
g‘ foraldrar eller vardnadshavare kallats till samtal med socialtjansten namnd
inom 48 timmar
v Andel brukare inom omsorgen for personer med 95 % Oka Ar
g' funktionsnedséttning som inte upplever diskriminering
v Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 97 % oka Ar
v Andel brukare som &ar ndjd med sin insats - Funktionsnedséttning 86 % 80 % Ar
g‘ (stod och service till personer med funktionsnedséttning)
v Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar malen i 70 % 75 % Tertial
g‘ karndmnena i grundskolan
v Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad férst som 100 % Tasframav  Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
v Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedséttning)
v Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stéd och service till personer med
funktionsnedséttning)
v Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 72 % Tasframav  Ar
g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 75 % Tasframav  Ar

g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd

v Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 60 % Tasframav  Tertial
aterkoppling namnd

v Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 65 % Tasframav  Tertial

namnd

v Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendeldsning pa 40 Tas framav  Ar
hotell/vandrarhem namnd

v Antal personer som utsatts fér vald i nara relation som &r kanda av 320 st Tas framav  Ar

g‘ socialtjansten namnd

v Antal vrékningar som berdr barn 0 Tasframav  Ar

g‘ namnd

v Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 80 % Tasframav  Ar

g‘ (stod och service till personer med funktionsnedséttning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialndmnden ~ 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsnamnderna félja upp och utvardera genomforda atgarder for
att sakerstélla att personer som ar utsatta for vald i nara relation och har
ratt till fortur ocksa far tillgang till det

v Socialndmnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram ett processtod for intern samverkan i fragor
som ror aldre personer som lever i hemldshet

v Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsnamnderna samordna och utveckla socialtjanstens och
aldreomsorgens arbete med kvalitets- och ledningssystem enligt SOSFS
2011:9 for att bidra till en likstallighet i staden, bland annat genom ett
agandeskap av fragan i ILS-webb

v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for en centralisering av
halso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda boenden, i
likhet med LSS-halsan. Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortsétta arbetet med STIS, Starkt tidigt
stod i samverkan och utéka hembesoksprogrammet sa det nar fler och
stottar familjer i riskzon langre

v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utbilda stadens =~ 2022-01-01 2022-12-31
personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

v Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard

v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stod till barnfamiljer vid SHIS Bostaders
boenden

v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
inforandet av en akademisk socialtjanst déar socialsekreterare och forskare
samlokaliseras i syfte att understka och utvardera socialtjanstens insatser.
En pilotverksamhet ska genomféras

v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mdjligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig assistans
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda om 2022-01-01 2022-12-31
formedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan effektiviseras

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda inrattandet av profilboenden inom bostéader
med sérskild service

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna f6lja riskerna 2022-01-01 2022-12-31
for 6kad valdsutsatthet som en mdjlig effekt av covid-19-pandemin

9 d 49 4«

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram ett nytt 2022-01-01 2022-12-31
program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021 till dess att ett nytt

program ar framtaget

g

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutséattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestod inom
missbruk

v Socialndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska 2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnéaktenskap eller kdnsstympning

v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
socialnédmnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden
och utoka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: 1.4.1 Flickor, pojkar, kvinnor och méan har jamlika uppvaxt- och
livsvillkor

Beskrivning

Med jamlika uppvaxtvillkor menas att alla barn &r lika mycket varda och har samma
rattigheter till god hélsa, utveckling och utbildning. Ett barns uppvéxtvillkor paverkas bland
annat av barnets skolsituation, bostadssituation, ekonomiska villkor, mojlighet till
fritidsaktiviteter och den miljo barnet véxer upp i. Med jamlika livsvillkor menas att enskilda
vuxna och familjer har samma réttigheter till god hélsa, en stadigvarande boendeldsning,
arbete, sysselsattning eller studier, ett liv utan kriminalitet och vald, social gemenskap och en
mojlighet att vara delaktiga och kunna paverka.

Forvantat resultat

Familjehemsplacerade barn far battre skolresultat genom det forebyggande arbetet med fokus
pa skolnarvaro.

En hogre andel av familjerna ansoker sjalva om stod istéllet for att aktualiseras genom
orosanmalningar genom att de far tidigt socialt stod.

Barn och unga ar delaktighet och har inflytande genom att fler barnsamtal genomfors.

Barn och unga &r delaktighet och har inflytande genom att fler samordnade individuella planer
(SIP) uppriéttas.

Barn och ungas trygghet stiger genom att fler vardnadshavare samtycker till en 6kad
samverkan mellan olika aktorer.

Vuxna ar motiverade till att lamna ett liv med kriminalitet och ga vidare till arbete eller
studier
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Vuxna ar motiverade till att lamna ett liv med vald i nara relation, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel

Vuxna med funktionsnedsattning far stod till arbetslivsinriktade insatser

Barn, unga och vuxna &r delaktiga i beslut och har inflytande Over insatser som rér dem
Barn, unga och vuxna har ett stadigvarande boende

Anhoriga till vuxna med social problematik far stod

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel unga vuxna och vuxna som &r motiverade till att leva ett liv 80 % Ar
utan kriminalitet

Indexvéarde for det lokala ANDT-férebyggande arbetet enligt 93 Ar
preventionsindex mini (PI-mini).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestdammande

Covid-19 pandemin har fortsatt paverkan pa forvaltningens éldreomsorg. Enheterna arbetar
vidare med forstarkta hygienrutiner och vidtar forsiktighetsatgarder for att minska risk for att
spridning av Covid-19. Samtidigt pagar ett arbete med att na ut till sa stor del aldre som
mojligt da den begransade majligheten att delta i sociala sammanhang paverkar éldres hélsa
och valbefinnande. Resultatet av Coronakommissionens utvardering av hanteringen av Covid-
19 pandemin visar att det funnits brister inom aldreomsorgen, dels inom samverkan och
tillgang till utrustning, men dven gallande bemanning och kompetens.

Forvaltningens fokusomraden &r innovation, trygghet och integration. Som innovationsprojekt
arbetar verksamheterna med att minska andel timanstallda till férman for
tillsvidareanstéllningar samt 6ka forutsattningar for god kompetensférsdrjning. For att 6ka
tryggheten arbetar forvaltningen med att 6ka kontinuitet och delaktighet for de &ldre och héja
kompetensen inom aldreomsorgen. Inom integration samarbetar forvaltningen med interna
och externa aktorer for att na ut till en bredare grupp.

Forebyggande arbete

Forvaltningens aktivitetscenter erbjuder dldre i Hasselby- Vallingby stadsdelsforvaltning
socialt stod i form av sociala, kulturella och fysiska aktiviteter. Det stoéd och de aktiviteter
som erbjuds kréaver inte bistandsbeslut utan &r 6ppna métesplatser for dldre.

Forvaltningen arbetar uppsdkande for att informera de aldre och deras anhériga om vilka
insatser som finns att soka. Bland annat anordnas traffar med bistandshandlaggare déar de
aldre far information om vilket stod som finns och vart man kan vanda sig for att ta del av det.
Awven forvaltningens anhérigkonsulent, fixarservice samt syn- och horselkonsulenter arbetar
uppsokande och forebyggande. Aldrelotsen pa forebyggande enheten fortsatter sitt arbete i
samverkan med bistandsenheten. Aldrelotsen har i uppdrag att arbeta uppsokande och
informera och végleda &ldre till rétt stod, uppdraget fortsatter under 2022.

Forvaltningens aktivitetscenter ser Over mojligheter att 6ka samarbetet med
frivilligorganisationer. Vidare fors ett samarbete med integrationssamordnare i syfte att 6ka
forutsattningar for att na ut till en bredare grupp aldre.
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Forebyggande enheten ar lyhorda till forandringar i restriktioner och anpassar arbetet utifran
gallande rekommendationer utifran Covid-19 pandemin. Majlighet till digitalt deltagande i
forelasningar och samtalsgrupper fortsatter och aktivitetscenter ser ett 6kat intresse for digital
teknik bland &ldre. Digital fixare arbetar med att stodja &ldre for att motverka digitalt
utanforskap.

For att kunna erbjuda de aldre storre utbud av aktiviteter som bidrar till 6kad kunskap och
inspiration kring kost och fysisk aktivitet soker forvaltningen under aret medel for matlyftet.
Genom matlyftet har férebyggande verksamheten mojlighet att erbjuda de aldre aktiviteter
som inspirationsféreldsningar kring kost och motion eller gemensam grupptraning.

Anhdorigstod

Forvaltningen fortsatter erbjuda insatser utfors for att forebygga ohalsa, bryta isolering och
stodja anhoriga som hjalper en narstdende med nedsatt fysisk eller psykisk formaga. Stodet
kan besta av anhdriggrupper, radgivning, stodjande samtal eller foredrag och forelasningar.
Stadsdelen har anhérigombud som sprider information om anhorigstod och belyser
anhorigperspektivet i verksamheterna.

Aldrevénlig stad

Forvaltningen fortsétter arbetar utifran handlingsplanen for en aldrevénlig stad som ar en
modell framtagen av Vérldshélsoorganisationen (WHO). Handlingsplanens mal ar att
Stockholm stad ska bli en tillganglig och inkluderande stad for alla. Utgangspunkten ar att
involvera de aldre i fragor som ber6r dem och tillvarata de dldres synpunkter i
utvecklingsarbetet. Forvaltningen arbetar med att 6ka de aldres inflytande genom olika forum
for samverkan som pensionarsrad och fokusgrupper.

Tillgénglighet och delaktighet

Klarsprak anvands for att gora informationstexter tillgangliga och begripliga. | enlighet med
program for tillganglighet och delaktighet har aldreomsorgens verksamheter god
tillganglighet i samband med aktiviteter och event. For att ytterligare 6ka delaktigheten i
planerings- och utvecklingsarbetet fortsatter forvaltningen efterfraga de aldres synpunkter.

Hog kvalitet och trygghet

Kompetens och kontinuitet ar centralt for att de &ldre ska kanna sig trygga med sina vard- och
omvardnadsinsatser. For att 6ka personalkontinuiteten kommer pabdrjat arbete med att
minska andel timanstéllda och dka andel tillsvidareanstallningar fortséatta under 2022.

For att uppna en god omsorgskontinuitet ar dokumentation och utformning av
genomforandeplaner av stor vikt. Utforarverksamheter arbetar med att utveckla
kontaktmannaskap och dokumentation kring den aldre. Vidare arbetar foérvaltningens
sérskilda boenden vidare med att starka tvarprofessionellt teamarbete och sékerstélla att den
aldre ar delaktig i sin vard- och omsorgsplanering. Delaktigheten tydliggors i dokumentation
bade inom halso- och sjukvard och social dokumentation.

Utvecklingssatsningar for att 6ka kompetens inom demenssjukdomar, basal hygien, geriatrik
och svenska spraket fortsatter under 2022. Vidare kommer utbildningar i horsel att
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genomforas i syfte att uppmarksamma svarigheter som kan uppkomma vid nedsatt hérsel och
forbéattra hantering av horselhjalpmedel.

Samverkan med hogskolor och universitet ar ocksa en del i att utveckla aldreomsorgen.
Enheterna tar emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning och under 2022 kommer
forvaltningen att arbeta for att utveckla samverkan med malet att bli en akademisk nod.
Samarbetet ger mojligheter att delta i forskningsprojekt och utveckla aldreomsorgen och pa sa
sétt skapa innovativa och larande verksamheter.

Aldre som ar i behov av st6d och hjalp ska fa likvardiga mojligheter till insatser inom
socialtjansten, darfor ar det av stor vikt att bistindsbedémningen &r rattsséker och jamstalld.
For att uppna en likvardig och jamstalld bistandsbedémning halls kénsneutrala
arendedragningar pa bestallarenheten. Vidare ar systematisk uppféljning och utvérdering av
insatserna av stor vikt for att sakerstalla att de aldres behov ér tillgodosedda och att god
kvalitet uppnas. Arbetet med individuppféljningar kommer att intensifieras under 2022.

Digital teknik erbjuder nya arbetsséatt for att effektivisera och forbattra omsorgen samt 6ka
trygghet och valfrihet for de aldre. Under 2022 pabdrjas arbete med att installera smarta las i
hemtjansten vilket ger en sdkrare och mer effektiv nyckelhantering. Hemtjénsten arbetar aven
med digitalisering genom information om digitala inkdp av dagligvaror till brukarna.

Undernaring hos aldre leder ofta till fallolyckor och andra komplikationer som far
konsekvenser for de &ldres vélbefinnande. Det ar viktigt att uppmarksamma undernéring och
risk for undernéring i tid och moéta behoven hos den aldre. Forvaltningen kommer under 2022
lagga fokus pa forebyggande arbete genom att sakerstalla att aldre far en bedémning av
nutritionsstatus pa sarskilda boenden. VVard och omsorgsboenden kommer att ha som aktivitet
att utveckla arbetssatt for att sdkerstélla att nattfastan inte dverstiger 11 timmar. Genom att
anvanda resultat fran kvalitetsregister som senior alert och palliativa registret samt olika
kvalitetsmatningar inom nutrition och basal hygien kan verksamheten analysera, atgarda och
folja upp kvalitén inom verksamheterna.

Utveckling av hemtjansten

Under 2022 fortsatter arbetet med att héja kvaliteten for brukarna genom arbete med
personalforsorjning dér schemalédggning ses Over i syfte att 6ka personalkontinuitet och
minska andel timanstallda. Forvaltningen fortsdtter med “Effekt hemtjénst” som startades
hosten 2021 i syfte att optimera personalplanering och nyttjande for att battre uppfylla
brukarnas behov av omsorg samt narma sig en budget i balans. Samverkan med tryggt
mottagande i hemmet fortgar i syfte att sakerstalla trygg hemgang for dldre som vistats pa
sjukhus.

Samverkan

Stadsdelens aktivitetscenter samverkar med ideella organisationer i syfte att na ut till en
bredare malgrupp.

For en okad trygghet och sékerhet for den &ldre samverkar forvaltningen med olika aktorer.
Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LUS) stéller krav pa en
god planering och ett sakert mottagande vid utskrivning fran slutenvard. Region Stockholm
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och Stockholms kommuner utfor ett utvecklingsarbete med att implementera ett nytt IT-stod
(Lifecare SP) i syfte att forenkla kommunikationen mellan parterna och darmed forbéattra
processen vid utskrivning fran slutenvarden. Samverkan med regionen kan aven ske nar den
aldre har behov av insatser fran bade socialtjansten och hélso- och sjukvarden i form av
samordnad individuell plan (SIP). Under 2022 kommer delegeringar av lakemedel inom
hemtjéansten att aterlamnas till primarvarden. Forvaltningen och vardcentral samverkar for att
forandringen ska ske patientsakert. Sarskilda boenden samverkar med lakarorganisationen for
att sékerstalla god halso- och sjukvard. Kompetens och bemanningskrav inom aldreomsorgen
ar under utredning och forvaltningen féljer utvecklingen for att méta framtida krav.

Forvaltningen fortsatter att samverka kring aldre med komplex problematik och som riskerar
att hamna i hemloshet genom projektet Blaklockan dar kurator stodjer den &ldre och
samordnar insatser.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 71 % Tasframav  Ar
g' maltiden &r en trevlig stund pa dagen namnd
v Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 58 % Tasframav  Ar
g‘ mdjligheten att komma utomhus &r bra namnd
v Andel digital nattillsyn i hemtjansten 0% Tasframav  Ar
namnd
Kommentar

En stadsdel &r testpilot for insatsen digital nattillsyn. | ett férsta skede &ar det inte aktuellt for Hasselby-Vallingby SDF.

Andel digitala inkdp i hemtjansten 10 % Tasframav  Ar
namnd
v Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 86 % 86 % Ar
g‘ utfors i hemtjansten
v Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 78 % 78 % Ar
g' utfors pa vard- och omsorgsboende
0 Andel smarta I8s i hemtjansten 30 % Tasframav  Ar
namnd
v Andel trygga omsorgstagare i hemtjénsten 76 % Tasframav  Ar
g‘ namnd
v Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 87 % Tasframav  Ar
g‘ namnd
v Andelen nojda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar
v Andelen néjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
v Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
v Andelen personal med timanstallning i férhallande till samtliga 20 % Tasframav  Ar
anstéllda namnd
0 Antal personal en hemtjansttagare med minst tva bestk om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna géra en foérdjupad utredning om hur verksamhets-
och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan utvecklas i syfte att
kvalitetssakras och bli mer likvardig éver staden

2022-01-01

2022-12-31

Socialnamnden ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader, AB Svenska Bostader, AB
Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram rutiner for
att arbeta med vrakningsforebyggande atgarder riktade mot personer éver
65 ar som inte ar i behov av socialpsykiatriskt stod

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samr&d med stadsdelsnamnderna ta fram
uppdragsbeskrivningar for specifika funktioner utifrdn utredningsuppdraget
om regionalisering av funktioner

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsdelsndmnderna och Region Stockholm se dver vilka system som
maojliggor for gemensam journalféring mellan staden och Region Stockholm

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med servicenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla Stockholms
aldre

2022-01-01

2022-08-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden och
stadsdelsnamnderna inventera behovet av personliga ombud for aldre med
psykiska funktionsnedsattningar samt se éver dessas organisering

2022-01-01

2022-12-31

qQ 494 49 g9 gC@

Aldrenamnden ska i samrdd med stadsdelsnamnderna genomféra en
kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring skyddsatgarder
och samtycke. Detta for att kunna fa en éverblick av behovet av utbildning
till berérda personalgrupper

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna kartlagga och ge férslag pa niva fér grundbemanning
for samtliga personalkategorier vid vard- och omsorgsboende

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndamnderna med stod fran
kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstélld bemanningspersonal
som har tillsvidareanstéllning och som arbetar i ett lampligt geografiskt
omrade

2022-01-01

2022-08-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att ersatta
Schemos

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och med stéd av
kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL, inklusive
sarskilda HSL-inspektorer/observatorer

2022-01-01

2022-08-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB se dver stadens beredskap vid varmebdljor ur
ett verksamhetsperspektiv

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se 6ver
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning aven andra tider an dagtid

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram matmetoder
for den enskildes och dar lampligt anhorigas upplevelse av kontakten med
bestéllarenheterna for att kunna sakerstélla systematisk kvalitetsutveckling

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna upphandla sociala
besok vid vard- och omsorgsboenden och servicehus

2022-01-01

2022-12-31

9 9 49 49 9 g9 g

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna uppréatta en
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

omsorgsboenden

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndamnderna utreda hur arbetet
med héalsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i vardagen kan
utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett systematiskt satt under ledning
av medicinskt ansvarig person for rehabilitering

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska med stod av kommunstyrelsen och i samréd med
stadsdelsnamnderna vid behov ta fram ett digitalt stddsystem for att arbeta
med avvikelsehantering och klagomal

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska stétta lamplig stadsdelsnamnd i uppstarten av en
kommundvergripande verksamhet for aldre personer med psykisk ohélsa

2022-01-01

2022-12-31

v

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samrad
med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam utbildningsplan for
aldreomsorgen for att sékerstélla ratt kompetens i hela staden

2022-01-01

2022-12-31

Namndmal: 1.5.1 Aldre kvinnor och man har tillgang till tidigt forebyggande
stod

Beskrivning

Med ett forebyggande stod menas att forvaltningens aktivitetscenter erbjuder stod i form av
fysiska, kulturella och sociala aktiviteter i syfte att motverka ensamhet och ohélsa hos aldre.
Med forebyggande stod menas dven att verksamheten arbetar uppsokande for att na aldre och
anhoriga sa de far mojlighet att soka stod i tid samt att de samverkar med andra verksamheter
for att na ut till en bred malgrupp. Stodet som erbjuds &r inte bistandsbedémt vilket gor det
tillgangligt for alla aldre.

Forvantat resultat

Aktivitetscentrens bestkare upplever att de ar trygga och néjda med de aktiviteter som
erbjuds

Anhoriga ar néjda med stddet

Fler aldre far information om ett vilket stod som finns
Fler aldre far tillgang till tidigt forebyggande stod

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bestéllarenheten utfor aktiviteten "fika med &ldre" pa aktivitetscenter for att ~ 2022-01-01 2022-12-31
aldre i ett tidigt skede ska f& majlighet att ta del av information om stéd.

Den forebyggande verksamheten genomfér en besdksenkat. 2022-01-01 2022-12-31
Fokusgrupper utférs med aldre i stadsdelen fér 6kad delaktighet. 2022-01-01 2022-12-31
Sékerstalla att det finns aktuellt informationsmaterial for nationella 2022-01-01 2022-12-31
minoriteter och arbeta fram metod for hur information nar ut till berérda

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och hantering av synpunkter och  2022-01-01 2022-12-31
klagomal.

Oka samarbete med frivilligorganisationer utifran integration. 2022-01-01 2022-12-31
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Namndmal: 1.5.2 Aldre kvinnor och man &r trygga med sina insatser som ar av
hog kvalitet

Beskrivning

Med trygghet menas att den aldre ska motas av en verksamhet dar medarbetare har hdg
kompetens och insatserna bedrivs med en hog personalkontinuitet. Med hog kvalitet menas att
den aldre far insatser som utfors av omvardnadspersonal med goda kunskaper i bland annat
basala hygienrutiner, demenssjukdomar och svenska spraket. Med hog kvalitet menas aven att
de aldre inkluderas i utvecklingsarbetet och att deras synpunkter tillvaratas. Verksamheterna
samverkar med region Stockholm och andra aktorer for att sakerstalla att de aldre far en god
och séker vard och omsorg.

Forvantat resultat

Andelen aldre som kanner sig trygga med sitt stod okar.

Andelen aldre som &r ndjda med sitt stod Okar.

Den é&ldre ar delaktig och kanner sig trygg i hur insatsen utfors.

Kvinnor och man pa sarskilda boenden har en trevlig maltidssituation.
Andelen tillsvidareanstéllda 6kar, ddrmed minskar andelen timanstallda.
Personalkontinuiteten inom hemtjénst dkar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel aldre pa sarskilda boenden som har en aktuell bedomning for 90 % Ar
risk for undernéring.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dokumentationsombudens roll och ansvar faststélls 2022-01-01 2022-12-31
Genomfdra horselutbildning inom hemtjanst och sarskilt boende. 2022-01-01 2022-12-31
Implementera mall fér dokumentationsgranskning dar granskning av hdlso-  2022-01-01 2022-12-31

och sjukvard sker parallellt med granskning av social dokumentation pa
sarskilt boende.

Klarsprak anvands i exempelvis informationstexter och beslut for att géra 2022-01-01 2022-12-31
dem tillgéngliga och begripliga

Kontaktmannens roll faststélls och utvecklas i utférarverksamheterna 2022-01-01 2022-12-31
Motivera sjukskoéterskor och underskoterskor till att genomfora 2022-01-01 2022-12-31
specialistutbildning.

Méjligheten att ta del av digitalt inkdp ses 6ver i hemtjénsten. 2022-01-01 2022-12-31
Stadsdelens sarskilda boenden ser 6ver mgjligheterna att, och pabérjar 2022-01-01 2022-12-31
arbetet for att, bli en akademisk nod.

Utbildningar i svenska spraket genomférs i utforarverksamheter 2022-01-01 2022-12-31
Utforarenheterna kartlagger underskoterskornas formella kompetens samt 2022-01-01 2022-12-31

tar fram en plan for kompetensutveckling for de underskoterskor som inte
uppnar kriterierna for att fa yrkestitel.

Utforarverksamheter arbetar systematiskt med egenkontroller fér basala 2022-01-01 2022-12-31
hygienrutiner.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetet med individuppféljningar inom bestéllarenheten. 2022-01-01 2022-10-31

Utveckla arbetet med patientsakerhetsberéttelser inom sarskilt boende. 2022-01-01 2022-12-31

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och hantering av synpunkter och  2022-01-01 2022-12-31
klagomal.

Utveckla det tvarprofessionella teamarbetet pa sarskilda boenden. 2022-01-01 2022-12-31

Vard och omsorgsboende utvecklar arbetssatt for att sakerstalla att 2022-01-01 2022-12-31
nattfastan inte éverstiger 11 timmar.

Aldrekurator stodjer arbetet med komplexa arenden. 2022-01-01 2022-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv

Forvaltningen fortséatter samarbeta med foretagarforeningar och enskilda néaringsidkare i
fragor som ror trygghet och trivsel. Forvaltningen kommer verka for ett utvecklat och
fordjupat samarbete med samarbetspartners under aret och kommer dven utveckla ett
samarbete med Stockholm Business Region (SBR). Under 2022 kommer forvaltningen utreda
behovet av att etablera ndgon form av samverkan med naringslivet i Grimsta. Naringslivet
fortsatter att vara representerat i den etablerade platssamverkan pa Hasselby torg och i
Vallingby centrum. Under 2022 ska den samverkan som etablerats i Hasselby strand férdjupas
ytterligare och genomférandet av identifierade atgarder paborijas.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Behovet av bostader med sarskild service &r fortsatt stort bade inom staden generellt och inom
stadsdelsomradet.

Forvaltningens forskolelokaler kommer ses 6ver och dar det ar mojligt kommer
samlokalisering genomforas for att 6ka lokalutnyttjandegraden vilket kan paverka
resultatenheter. Antal barn i stadsdelsomradet sjunker och trenden ser ut att halla i sig flera ar
framover. En genomlysning av de forhyrda forskolelokalerna genomfors for att anpassa
kapaciteten efter det sjunkande barnantalet.

Forvaltningen kommer se 6ver stadsdelsomradets olika parklekslokaler for att
verksamheternas lokalméassiga kvalitet ska hojas. Aven forvaltningens administrativa lokaler
ses Over med malet att optimera lokalutnyttjandet.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Forvaltningen upplever att fler invanare an tidigare nyttjar gang- och cykelstraken vilket
innebér ett 6kat slitage. Upprustningen fortsatter med asfaltering enligt tidigare inventerade
prioriteringsbehov. Syftet ar att framja en bra infrastruktur for hallbara fossilfria transporter
genom att skapa tillgangliga och trygga gang- och cykelstrak pa parkmark som lockar fler
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invanare att valja gang eller cykel istallet for bil som fardsatt. Verksamheterna fortsatter
genomfora successivt langsiktiga forandringar for att uppna malet om fossilfria resor och
transporter. Vid tillfalliga behov av fordon, anvands endast elbilar fran stadens bil pool.

Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Alla ska ges mojlighet att ta del av kultur och eget skapande pa sina egna arenor. Kulturens
sociala och demokratiska varden samt vikten av allas lika mojligheter till kultur, samverkan
och evenemang ar barande saval i kulturprogrammet, liksom i forvaltningens prioriteringar.
Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar och med civilsamhéllet for att arrangera
aterkommande kostnadsfria evenemang och att erbjuda ett brett utbud av kostnadsfria
ledarledda fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter riktat till barn och unga. Kulturupplevelser
och eget skapande ar sarskilt viktigt for att bryta aldres isolering. Pa traffpunkter, motesplatser
och boenden finns kulturombud som planerar och genomfor kulturaktiviteter och
kulturprogram.

Att delta i en forening och i olika aktiviteter hjalper fler att fa kontakt med det svenska
samhéllet och bidrar till integration. Information om aktiviteter, féreningsliv och kultur till
nyanlénda ska darfor utvecklas och stérkas.

Stockholm ar en héallbar stad med en god livsmiljo

Forvaltningen arbetar systematiskt med att effektivisera energianvédndningen genom att
kontinuerligt fornya inom- och utomhusbelysning samt genom byte till energieffektivare
vitvaror.

Forvaltningen bidrar till resurseffektiva kretslopp genom att férebygga uppkomsten av avfall,
undvika matsvinn och engangsprodukter samt 6ka ateranvandning av varor. Genom en okad
anvéandning av ekologiska livsmedel bidrar forvaltningen till minskad kemikalieanvandning
inom jordbruket.

Forvaltningen har genomgaende fokus pa att minska barns och ungdomars exponering for
miljo- och halsofarliga kemikalier. Vid upprustning och nyanléaggning av parker och
lekmiljoer anvands istallet naturmaterial som fallunderlag i lekmiljder och vid
tillganglighetsanpassning.

Stadsdelsomradets park- och naturomraden utvecklas med inriktning mot flerfunktionalitet for
saval sociala moten, fysisk aktivitet som klimatanpassningsatgarder. Behov av forbattringar i
befintlig bla- och gronstruktur identifieras kontinuerligt med syfte att starka den biologiska
mangfalden och tillvarata de reglerande ekosystemtjansterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv

Arbetet med naringslivsfragor fortsatter med utgangspunkt i stadens naringslivspolicy.
Forvaltningens befintliga samarbeten med foretagarforeningar och enskilda naringsidkare
utvecklas och fordjupas, bland annat i samarbete med SBR (Stockholm Business Region).
Inom ramen for bland annat platssamverkan och féretagsdialoger hanteras fragor som rér
trygghet och trivsel. Det finns ytterligare behov av att etablera nagon form av samverkan med
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naringslivet i Grimsta, vilket kommer att utredas ytterligare under 2022.
Platssamverkan

Naringslivet fortsatter att vara representerat i den etablerade platssamverkan pa Hasselby torg
och i Vallingby centrum. Under 2022 ska den samverkan som etablerats i Hasselby strand
fordjupas ytterligare och genomforandet av identifierade atgarder paborjas.

Forvaltningen fortsatter med platssamverkan i Vinsta och deltar i dialog med fastighetsdgare,
privata markéagare och kronofogden kring problemet med personer som bor i parkerade bilar i
omradet.

Namndmal: 2.1.1 Naringslivet i Hasselby-Vallingby stadsdelsomrade &r aktivt
och bidrar till ett tryggt stadsdelsomrade

Beskrivning

Med ett aktivt naringsliv menas har att naringslivet ar deltar i arbetet med att géra Hasselby-
Vallingby stadsdelsomrade till en trygg, siker och valskatt plats. Forvaltningen far till stand
samarbeten dar saval naringsliv som civilsamhallet ingar. Forvaltningen arbetar aktivt for att
fler foretag ansluter sig till integrationspakten. | samverkan med néringslivet skapas
mojligheter for fler kvinnor att komma i kontakt med naringslivet.

Forvantat resultat

Forvaltningen far till stand samverkan kring trygghet och trivsel med naringslivet i fler
omraden i stadsdelsomradet och antalet foretag som forvaltningen samverkar med okar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Forvaltningen samverkar kontinuerligt med exploaterings-, stadsbyggnads-, fastighets- och
utbildningsndmnden samt Micasa och SISAB for att bevaka ndmndens behov av lokaler for
service- och gruppbostader, forskolor, parklekar och fritidsgardar. Samverkan sker tidigt i
planeringsprocessen av nya stadsbyggnadsprojekt med syfte att &ndamalsenliga lokaler for
respektive verksamhets behov tillgodoses nér nya bostéder fardigstalls.

Behovet av bostader enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjanstlagen (SoL) &r fortsatt stort bade inom staden generellt och inom stadsdelsomradet.
Med anledning av det stora behovet anmaler férvaltningen intresse av framst gruppbostad for
samtliga fran exploateringskontoret aviserade markanvisningar for flerbostadshus med 50
hyresladgenheter eller fler. Forvaltningen samarbetar med genomférandegruppen som finns
centralt inom staden, exploateringskontoret och internt i forvaltningen kring lokalfragorna.

Under 2022 kommer byggnation av ett nytt LSS-gruppboende att pabdrjas i kvarteret
Gronmyntan, vid Akermyntans centrum. Boendet kommer att bestd av 6 boendelagenheter,
gemensamhetsutrymmen samt personalytor. Inflyttning beréknas ske i slutet av 2023.
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Forvaltningen har tidigare anmalt behov av service- och gruppbostéder inom planprojektet for
Riddersvik men detta projekt kommer inte att paborjas under 2022 pa grund av en utdragen
detaljplaneprocess. Nar lokaler som forvaltningen hyr blir tomstéllda undersoks det alltid om
det finns forutsattningar for att pa ett kostnadseffektivt satt omvandla lokalerna till bostader
med sarskild service.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal fardigstéllda bostédder med sarskild service (stdd och service till 0 Tas framav  Ar
personer med funktionsnedséttning) namnd

Namndmal: 2.2.1 Férvaltningens lokaler motsvarar verksamheternas skiftande
behov

Beskrivning

Olika typer av lokaler anpassas till verksamheternas specifika behov.

Forvantat resultat

Forvaltningen har andamalsenliga lokaler utifran verksamheternas behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen bevakar att verksamheternas behov av gruppbostéader enligt ~ 2022-01-01 2022-12-31
LSS och Sol tillgodoses.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Forvaltningen ansvarar for drift och underhall av gang- och cykelstrak i park- och
naturomraden. Forvaltningen upplever att fler invanare an tidigare nyttjar gang- och
cykelstraken vilket innebar ett dkat slitage. Upprustningen fortsatter med asfaltering enligt
tidigare inventerade prioriteringsbehov. Syftet ar att framja en bra infrastruktur for hallbara
fossilfria transporter genom att skapa tillgangliga och trygga gang- och cykelstrak pa
parkmark som lockar fler invanare att vélja gang eller cykel istallet for bil som fardsétt.

Fossilfria resor och transporter prioriteras

Forvaltningens fordonspark samordnas for att uppna fullt utnyttjande. Verksamheterna
fortsétter genomfora successivt langsiktiga forandringar for att uppna malet om fossilfria resor
och transporter. Nar avtal for befintliga tjanstebilar I6per ut ersétts dessa med fossilfria
alternativ sasom elbilar, elcyklar eller cyklar. Vid tillfalliga behov av fordon, anvands endast
elbilar fran stadens bilpool. Bilpoolen medverkar till att staden kan minska antalet egna
fordon samtidigt som fordonen anvands effektivare samt att kostnaderna och den interna
administrationen minskar for verksamheterna.
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Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras.

Beskrivning

Med prioritering av fossilfria resor och transporter menas att férvaltningen arbetar for en
fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut fossila branslen i den egna fordonsflottan samt
genom kravstallan vid upphandling av verksamhet dar transporter ingar. Med fossilfria resor
menas aven att gang, cykel och kollektivtrafik samt att res fria digitala moten prioriteras.

Forvantat resultat

Krav pa fossilfria drivmedel stélls vid resor och transporter i forvaltningens regi, nar nya avtal
tecknas for leasing av fordon samt vid upphandling av tjanster dar fordon ingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forstéarka miljo- och klimatarbetet med en miljo- och klimatsamordnare 2022-01-01 2022-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Konst och kultur ska na stadsdelens invanare och genomsyra forvaltningens verksamheter
genom att barn, unga, vuxna och &ldre ska ges mojlighet till eget skapande, evenemang och
kulturupplevelser. Inom forvaltningens egna verksamheter finns minst ett kulturombud per
verksamhet, vars uppgift ar att driva kulturarbetet, planera, informera och inspirera évrig
personal. De ska i samverkan med kultursekreteraren arbeta for att sakerstalla att
malgrupperna nas av regelbundna kulturupplevelser.

Kulturforvaltningens kulturstrategiska program ar en viktig vagvisare for kulturarbetet i
staden, och ska implementeras i forvaltningens kulturarbete under aret. Kulturens sociala och
demokratiska varden samt vikten av allas lika mojligheter till kultur och evenemang &ar
barande saval i programmet, liksom i férvaltningens prioriteringar. Alla ska ges mojlighet att
ta del av kultur och eget skapande pa sina egna arenor.

Arbetssétt ska utvecklas for att battre na ut till nyanlanda. Att delta i en férening och i olika
aktiviteter hjalper fler att f kontakt med det svenska samhallet och bidrar till integration,
darfor ska information om aktiviteter, foreningsliv och kultur till nyanlédnda utvecklas och
stérkas.

Evenemang

Forvaltningen fortsétter att arrangera aterkommande kostnadsfria evenemang for allmanheten.
Detta sker i samverkan med foreningsliv, civilsamhélle, lokala kulturakttrer samt andra
forvaltningar och bolag. Genom dessa evenemang verkar forvaltningen for att manniskor i
stadsdelsomradet ska komma i kontakt med kultur och foéreningsliv och for att tillgangliggora
kultur for fler och nya malgrupper. Dessa aterkommande métesplatser bidrar till trivsel,
gladje, trygghet och integration for stadsdelsomradets invanare.

Barn, unga och fritid
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Forvaltningen fortsétter &ven att erbjuda ett brett utbud av kostnadsfria ledarledda fritids-,
idrotts- och kulturaktiviteter. Aktiviteterna utvecklas och genomfoérs i samverkan med
civilsamhéllet och fackférvaltningar. De barn och unga som inte har en regelbunden
kulturaktivitet, ska ges mojlighet att méta kultur, konst och eget skapande pa sina egna arenor.
Darigenom far fler mojlighet att bekanta sig med olika uttryck som till exempel teater, musik,
konst och dans. Forvaltningen samarbetar med Kulturforvaltningen i syfte att utveckla
aktiviteter for flickor och pojkar som besoker parklekar och fritidsgardar. Forvaltningen ser
aven 6ver mojligheten att starta ett Sportotek dar sport- och fritidsutrustning lanas ut for att
mojliggora for fler att testa nya aktiviteter for att fler flickor och pojkar ska fa en meningsfull
fritid. Forvaltningen utreder mojligheten att anldgga en skatepark eller annan passande
verksamhet pa Hasselangens parkyta.

Forskolan

Inom fdrskolan finns minst ett kulturombud pa varje enhet och genom regelbundna méten
planeras den 6vergripande kulturverksamheten i samrad med kultursekreteraren. For att alla
barns ratt till professionell kultur ska sdkras kommer en gemensam kulturupplevelse
samordnas och bokas for samtliga barn i forskolan, forutsatt att smittlaget stabiliserats under
2022. Utdver det bokar forskolorna kulturupplevelser till den egna férskolan I6pande under
aret.

Lovverksamhet

Under skollov kommer olika kostnadsfria aktiviteter anordnas med kultur, idrott och annat
innehall. Foreningar kan soka stod for aktiviteter hos forvaltningen vid sportlov, pasklov,
sommarlov, hdstlov och vinterlov. Aktiviteterna bedrivs pa savél forvaltningens egna arenor,
som pa de arenor dar féreningar och civilsamhallet verkar. For att na deltagare sprids
information genom affischer, info-blad och sociala medier. Informationen skickas ut till
skolor och forskolor, samt till fritidsverksamheter, bibliotek och andra métesplatser.
Utomhusaktiviteter och kulturaktiviteter som uppmuntrar till delaktivitet och rérelse
prioriteras. En prioriterad malgrupp att nd ar nyanlanda barn och unga i syfte att de ska delta i
lovaktiviteter.

Sommarkaollo

Stadens sommarkollo erbjuder barn och unga en sommarupplevelse dar barn samlas fran olika
delar av staden med olika bakgrund. Kollo &r, forutom att det kan vara en spdnnande och
meningsfull upplevelse, ocksa en arena for integration och for 6kad forstaelse for alla barns
lika varde. For att na ut till fler familjer kommer forvaltningen utveckla nya arbetssatt och
undersdka nya informationskanaler.

Aldre

Kulturupplevelser och eget skapande ar sérskilt viktigt for att bryta aldres isolering. Pa
traffpunkter, motesplatser och boenden finns kulturombud som kommer planera och
genomfora kulturaktiviteter och kulturprogram under aret. Kultursekreteraren kallar till moten
dar ombuden ses och inspirerar och utbyter erfarenheter med varandra.

Stod till foreningar
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Forvaltningen erbjuder stod till féreningar som verkar inom stadsdelen. En gang per ar kan
foreningar ansoka om foreningsbidrag. FOreningssamordnaren har en stottande och
vagledande roll for féreningslivet. Féreningssamordnaren informerar foreningar genom
utskick, nyhetsbrev, annonsering och néatverksarbete, och handlagger ansokan om bidrag. Vid
lovverksamhet som arrangeras av foreningar ska forvaltningen vara behjalplig med att na ut
till malgruppen. Nagra ganger per ar skickas ett nyhetsbrev ut riktat till civilsamhallet med

information och natverkstraffar anordnas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 81 % 75 % Ar

v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 70 % 75 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

v Andel barn och ungdomar som &ar néjda med tillgangen till 73 % 76 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

v Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 60 % 65 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna ska genomféra en dversyn av 2022-01-01 2022-12-31
stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan tillféras platserna for
att de ska bli mer attraktiva for flickor och kvinnor samt genomféra
relevanta atgarder

0 Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram forslag p& pop-up idrottsytor i staden

v Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna ta fram en stadsdvergripande strategi for 6kad
simkunnighet

0 Idrottsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
riktad informationskampanij till prioriterade malgrupper om vikten av
simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tiliga

0 Idrottsnamnden ska vid behov bista stadsdelsnamnderna med att starta 2022-01-01 2022-12-31
fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutséattningar for att infora ett gemensamt digitalt ansokningssystem for
foreningsbidrag

v Kulturnamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas

v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder ansvara
for stadens deltagande i Wall Street Stockholm
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Namndmal: 2.4.1 Forvaltningen erbjuder ett mangsidigt och tillgangligt
kulturutbud med aktiviteter och evenemang for alla.

Beskrivning

Malgrupp: brukare i forvaltningens alla verksamheter, aldre, barn och unga, invanare i
stadsdelsomradet.

Med mangsidigt och tillgangligt menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for de som vill
delta utifran sina forutsattningar, och att kultur genomsyrar alla forvaltningens verksamheter.
Flickor, barn och nyanlénda prioriteras sarskilt.

Forvantat resultat

Manniskor i alla aldrar har tillgang till aktiviteter och evenemang.

Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dar barn och unga vistas.

Kulturombud skapar forutsattningar for kulturupplevelser i forvaltningens verksamheter.
Barn och unga far mota professionella kulturaktorer pa sina egna arenor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera Kulturdagen och Nationaldagen 2022-01-01 2022-06-30
Bista kulturforvaltningen i uppdraget att utveckla fritidsgardsverksamheten 2022-01-01 2022-12-31
Kulturombud utses inom alla forvaltningens verksamheter. 2022-01-01 2022-12-31
Utveckla aktiviteter for den samiska och tornedalska sprakminoriteten 2022-01-01 2022-12-31
Utveckla arbetssatt for att underlatta for foreningar att n& ut med 2022-01-01 2022-12-31
information till nyanlanda.

Utveckla samarbetet med grundskolor for att na flickor och yngre 2022-01-01 2022-12-31
malgrupper

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Forvaltningen bidrar till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och hallbart Stockholm
genom att arbeta in "Stockholm stads miljoprogram 2020-2023" samt "Klimathandlingsplan
2020-2023 — for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040" i verksamhetsplanen.
Stadens miljomal uppnas genom att samtliga enheter implementerar namndens miljé- och
klimathandlingsplan foér 2021-2023 i respektive verksamhet.

Forvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva

Lagre energianvandning innebar minskat uttag av naturresurser, minskade utslapp av
vaxthusgaser samt lagre driftskostnader. Forvaltningen arbetar systematiskt med att
effektivisera energianvandningen genom att kontinuerligt férnya inom- och utomhusbelysning
till LED-belysning samt genom byte till energieffektivare vitvaror. Darutover samverkar
forvaltningen med de kommunala fastighetsbolagen sa att energieffektiva l6sningar véljs vid
ny-, till- och ombyggnationer samt att exempelvis komfortkyla installeras vid behov i
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forvaltningens verksamhetslokaler for att hantera effekter av varmebdéljor.

Forvaltningen bidrar till resurseffektiva kretslopp genom att forebygga uppkomsten av avfall,
undvika matsvinn och engangsprodukter samt 6ka ateranvandning av varor via Stocket
aterbrukscentrum. Det avfall som anda uppkommer atervinns genom kallsortering.

Forvaltningen arbetar innovativt med att méjliggora kallsortering for invanarna vid utvalda
platser inom park- och naturomraden. Under aret sker utplacering av en kéllsorteringsstation i
Melonparken. Avfallsstationen inkluderar fyra avfallskarl for sortering av fraktionerna
papper, plast, metall samt ovrigt. Avfallskérl for fraktionen "6vrigt" drivs av solceller och
ateranvander sin energi for komprimering av avfallet. Komprimeringen gor att kérlet rymmer
avfall motsvarande fem till sju ganger sin storlek vilket medverkar till att antalet transporter
for tomning av dessa kérl kan minskas avsevért.

Vid upphandlingar och inkdp valjs tjanster, varor och kemiska produkter som ur ett miljo- och
hélsoperspektiv innebéar det basta alternativet. Lagstiftningen kréaver att alla som bedriver en
verksamhet ska ha kunskap om vilka farliga kemiska produkter som anvénds inom
verksamheten, exempelvis stad- och rengéringsprodukter eller drifts- och
underhallskemikalier. Berérda enheter redovisar kemikalieanvandningen i stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft.

Forvaltningen har genomgaende fokus pa att minska barns och ungdomars exponering for
milj6- och halsofarliga kemikalier. Arbetet bedrivs i enlighet med "Véagledning for
kemikaliesmart forskola 2.0" som ger kunskap och rad om hur skadliga kemikalier ska fasas
ut fran miljoer dar barn och unga vistas i forskolor, parklekar och fritidsgardar.

Anvéandningen av konstgras och gummiasfalt har upphdrt vid upprustning och nyanlaggning
av parker och lekmiljoer. Syftet ar att minska spridningen av mikroplaster och andra miljo-
och halsofarliga kemikalier. Istéllet anvands strid sand eller bark som fallunderlag och
stenmjol, stenplattor eller traramper valjs for tillgdnglighetsanpassning.

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider ska minska. Genom en 6kad
anvéandning av ekologiska livsmedel bidrar forvaltningen till minskad kemikalieanvandning
inom jordbruket. Verktyget ”"Hantera Livs” implementeras for uppfoljning av klimatpdverkan
fran verksamheternas livsmedelsinkop.

Utveckling och skotsel av park- och naturomraden framjar biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Stadsdelsomradets park- och naturomraden utvecklas med inriktning mot flerfunktionalitet for
saval sociala méten, fysisk aktivitet som klimatanpassningsatgarder. Planering och skétsel
sker med utgangspunkt fran Stockholms stads handlingsplan for biologisk mangfald samt den
lokala parkplanen. Behov av forbattringar i befintlig bla- och gronstruktur identifieras
kontinuerligt med syfte att starka den biologiska mangfalden och tillvarata de reglerande
ekosystemtjansterna.

Under forutsattning att ansokan om medel beviljas for "Gronare Stockholm projekt"” etapp 4,
samverkar forvaltningen med trafikkontoret om ett investeringsprojekt for klimatanpassning
inom parkstraket Adalen. Arbetet utgar frin den “limplighetskarta” som trafikkontoret har
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utarbetat och som &r baserad pa sérskilt utpekade prioriteringskriterier. Forvaltningen ansoker
om medel for projektering och genomférande av atgarder baserade pa prioriteringsomraden
for skyfallsproblematik, varmedar samt gréna samband.

Med syfte att framja den biologiska mangfalden och 6ka resiliensen i park- och naturomraden
genomfor forvaltningen sarskilda satsningar pa prioriterade arter och miljoer avseende skotsel
och restaurering. Under aret sker en fordubbling av andelen grénytor som omvandlas till
angsmark, vid nyplantering i parker inklusive samtliga parkinvesteringsprojekt véljs véaxter
som lockar pollinatorer. I gamla ekmiljoer ska forstarkningsatgarder genomforas.

Vattenkvaliteten i Racksta trask maste forbattras avsevart for att miljokvalitetsnormerna for
vatten ska uppnas. Forvaltningen identifierar under aret atgardsforslag i nyligen beslutat
"Lokalt atgardsprogram for Racksta trask" och samverkar med miljoforvaltningen samt
Stockholm Vatten och Avfall AB for planering av ansvarsfordelning och genomforande av
atgardsforslag utifran de behov som identifierats inom tillrinningsomradet for Réacksta trask
och i sjalva recipienten.

Forvaltningen samverkar kontinuerligt med berdrda forvaltningar och bolag inom staden for
planering, utveckling och kunskapsaterforing.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
v Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 90 % 90 % Ar
madjlighet till matavfallsinsamling
0 Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,7 kg CO2 1,70 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
v Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1,5 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2022-01-01 2022-12-31
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB beskriva och
konkretisera samhallsviktig verksamhet vid skyfall
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknéamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen B Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB genomfdra
kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomréden
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur en indikator som méater hur stor del av
stadens vaxter som &r pollinatérsvanliga, ska utformas
v Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsndamnderna, AB Familjebostader, AB
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsétta att arbeta
med handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebéljor

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med idrottsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
kyrkogardsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig
varme och torka

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samradd med kommunstyrelsen ta 2022-01-01 2022-12-31
fram ett stadsovergripande kommunikationskoncept for ékad
matavfallsinsamling i stadens verksamheter i samarbete med
stadsdelsnamnderna, Stockholms stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, utbildningsnamnden,
socialndmnden och servicendmnden

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31
for att genomfora en informationskampanj med syfte att 6ka atervinning
och avfallssortering

Namndmal: 2.5.1 Forvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva.

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvandningen med bibehallen verkningsgrad. Detta
innebar minskade utslépp av véxthusgaser, minskat uttag av naturresurser samt i de flesta fall
ocksa minskade driftskostnader. Med resurseffektiv verksamhet menas minskad
resursanvandning och klokare konsumtion genom att vélja produkter och varor som kan
recirkuleras och som inte innehaller skadliga &mnen eller &r svara att atervinna.

Forvantat resultat

Obligatorisk utsortering av matavfall till biologisk behandling for verksamheter som serverar
25 portioner eller mer per dag.

Andelen inkdp av ekologiska livsmedel och kostentreprenader uppgar till minst 65 procent av
totalt inkopta livsmedel.

Chemsoft kemikaliehanteringssystem anvénds av berdrda enheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljo- och héalsofarliga varor och produkter erséatts med béttre alternativ vid 2022-01-01 2022-12-31
inkdp och upphandling. Alla enheter arbetar for att anvandningen av plast
fasas ut sa langt som majligt.

Samtliga enheter anvander i forsta hand Stocket aterbrukscentrum for 2022-01-01 2022-12-31
annonsering om Gverlatelser och efterlysning av maébler, inventarier och
utrustning till férvaltningens verksamheter.

Namndmal: 2.5.2 Utveckling och skotsel av park- och naturomraden framjar
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Beskrivning

En skotsel som framjar biologisk mangfald innebaér att en variation av gener, arter, naturtyper
och ekologiska funktioner i stadsdelsomradets park- och naturomraden uppratthalls. Genom
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att starka den biologiska mangfalden tillvaratas ocksa de reglerande ekosystemtjénsterna som
luft- och vattenrening, vattenreglering, kolbindning, pollinering samt temperaturreglering och
ljudabsorption.

Forvantat resultat

Verksamheten deltar i projektgruppen for stadsdelsvisa atgardsprogram for biologisk
mangfald (SAP).
Samtliga parkinvesteringsprojekt inkluderar atgarder for klimatanpassning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Under forutsattning att ansdkan om medel beviljas genomfors "Gronare 2022-01-01 2022-12-31
Stockholm projekt” avseende projektering och genomférande av atgarder

baserade pa skyfallsproblematik, virmeoar samt gréna samband inom

parkstréket Adalen.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Forvaltningen sakerstaller en god budgethallning genom en systematisk manatlig uppféljning
med chefer. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och prioritet ar att uppmarksamma
avvikelser for vidare atgarder.

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Forvaltningen kommer implementera stadens uppdaterade chefsprofil som tar sikte pa ett
starkt och framsynt ledarskap inom Stockholm stad. Prioriterat arbete ar att aktivt arbeta med
kompetensforsorjningsplanerna pa enhetsniva under aret. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar fortsatt prioriterat och att minska andelen medarbetare med ofrivillig deltid. For att starka
formagan att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla dnskvard kompetens kommer chefer
erbjudas utbildning inom bland annat arbetsrattsliga lagar och avtal, 16nebildning,
arbetsmiljo- och rehabiliteringsfragor och rekrytering. Chefer kommer aven erbjudas kortare
digitala moten pa aktuella teman.

Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet utifran stadens handlingsplan for en forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Forvaltningen kommer &ven, i
samverkan med fackliga organisationer, verka for att vidareutveckla socialsekreterarens roll i
enlighet med forvaltningens innovationsprojekt inom barn och unga, Modell for tidigt stod,
dar socialsekreteraren har en samordnande och flexibel roll. Férvaltningen fortsatter arbetet
med att trygga en god kompetensforsorjning inom forskolan och de redan pagaende
kompetensforsorjnings-och kompetensutvecklingsinsatserna inom forvaltningen fortsétter.
For att 0ka personalkontinuiteten inom aldreomsorgen pagar ett arbete med att minska andel
timanstéllda och 6ka andelen tillsvidareanstallda.

Innovation fortsatter vara ett forvaltningsovergripande fokusomrade for 2022. Det &r
angelaget for att mota framtidens stora utmaningar. Fokus for 2022 &r att praktiskt anvanda
innovationsprocessen vid identifierade utmaningar samt etablera stédjande funktioner och
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natverk. Under innovationsprocessen kommer forvaltningen aktivt séka mojligheter for att
samarbeta med akademi och naringsliv for att gemensamt hitta nya smarta I6sningar pa
forvaltningens utmaningar. Forvaltningen ska tillvarata vardefulla synpunkter och testa nya
idéer och tjanster genom att ha en aktiv dialog med invanare och verksamma i
stadsdelsomradet. Invanarnas behov och dnskemal &r vagledande i forvaltningens
innovations- och utvecklingsarbete.

Hyror utgor en stor del av forvaltningens kostnader och darfor ska inga lokaler sta tomma.
Tomma lokaler i stadsdelsomradet skapar dven en kéansla av otrygghet. | syfte att sékerstalla
optimalt nyttjande av forvaltningens lokaler gar forvaltningen regelbundet igenom
lokalbestandet for att bevaka och vidta atgarder utifran uppsagningstider, flytt eller
avveckling/utveckling av verksamhet. Under aret gors en 6versyn av forvaltningens lokaler
vilket kan paverka resultatenheter. Syftet dr att anpassa lokalerna efter behovet och att
optimera ett effektivt nyttjande av lokalytan.

Forvaltningen har pagaende internationella samarbeten och samverkansprojekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Forvaltningen arbetar systematiskt for att sékerstéalla god budgethallning genom att ha
dialoger med avdelnings- och enhetschefer varje manad. For att namndens resurser ska
anvands pa basta satt for medborgarna ar det viktigt att verksamheterna ér kostnadseffektiva.
Arbetet med att tidigt uppmarksamma avvikelser har hog prioritet och vid avvikelser
upprattas atgardsplaner. Genom tata uppfoljningar sakerstalls att atgarder far dnskad effekt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens budgetfdljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namndens verksamheter drivs inom givna ramar och har en
budget i balans

Beskrivning

Med en budget i balans menas att stadens verksamheter &r kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses dver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.
Chefer far utbildning/ information och ett kontinuerligt stod vilket ger forutsattningar for att
bedriva verksamheten inom de uppsatta ekonomiska ramarna.
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Forvantat resultat

God ekonomisk hushallning
Budget i balans
Utbildningsinsatser inom redovisning, ekonomi och inkop

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Forvaltningen kommer under aret anvéanda tilldelad budget effektivt och till storsta nytta for
invanarna genom att bland annat utveckla chefernas ledarskap och ge medarbetarna
forutsattningar att bidra till god kvalitet. Lokaler ska ses dver och utnyttjas optimalt genom
samlokalisering. Innovativa och digitala 16sningar ska framjas for att mota framtidens
utmaningar.

Chefer har ratt forutsattningar for att leda i en komplex och féranderlig omvarid
Chefsuppdraget forutsatter ett ledarskap préaglat av handlingskraft, tillganglighet,
kommunikation, forandringsledning, tillit och mod. Ledarskapet ar avgdrande for
forvaltningens majligheter att attrahera och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.
Chefer och medarbetare kommer tillvarata de positiva erfarenheterna som de nya arbetssatten
medfdrt under pandemin. Férvaltningen kommer, i de verksamheter dér det ar mojligt, arbeta
utefter stadens ramverk for mojliggorande av delvis hemarbete.

Forvaltningen kommer implementera stadens uppdaterade chefsprofil som tar sikte pa ett
starkt och framsynt ledarskap inom Stockholm stad. Prioriterat arbete ar att aktivt arbeta med
kompetensforsorjningsplanerna pa enhetsniva under aret. Inom flera verksamheter ser
forvaltningen ett behov av ett ndrmare och mer tillgangligt ledarskap. Darfor ser man nu 6ver
mojligheten till fortatningen, avseende antalet chefer, inom vissa verksamhetsomraden. Det
systematiska arbetsmiljOarbetet ar fortsatt prioriterat och att minska andelen medarbetare med
ofrivillig deltid. For att minska ohélsotal och arbeta férebyggande och proaktivt kommer
forvaltningens HR fortsatta att genomfora riktade personaluppféljningar med forvaltningens
enhetschefer. Chefer foljer kontinuerligt upp sjukfranvaron pa individniva for att upptacka
tidiga signaler pa ohélsa.

For att starka formagan att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla 6nskvérd kompetens
kommer chefer erbjudas utbildning inom bland annat arbetsrattsliga lagar och avtal,
I6nebildning, arbetsmiljo- och rehabiliteringsfragor och rekrytering. Utver detta kommer
chefer dven erbjudas kortare digitala moten pa aktuella teman. Under 2022 planerar
forvaltningen att genomfora ungefar sex stycken sadana digitala méten med chefer i
forvaltningen. Chefsforum fortsétter att utvecklas av en referensgrupp som bestar av viktiga
nyckelpersoner.

Medarbetare bidrar till utveckling genom delaktighet och ansvarstagande

Medarbetare och chef har ett gemensamt ansvar for att skapa ett klimat pa arbetsplatsen som
praglas av god arbetsmiljo, delaktighet och initiativtagande. Under aret prioriteras arbetet med
att starka forutsattningarna for medarbetare att vara delaktiga i utvecklingsarbetet genom
bland annat kompetenshdéjningar, implementering av chefsprofilen samt aktivt arbeta med
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kompetensforsorjningsplanen. Vidare far medarbetare kompetensutveckling utifran
verksamheternas behov och medarbetarens befattning. Det & medarbetarens eget ansvar att i
sitt arbete hitta motivation och engagemang att vilja utvecklas.

For att erbjuda en bra introduktion for nya medarbetare fortsétter forvaltningen att erbjuda alla
nyanstallda medarbetare en forvaltningsovergripande introduktion samt anpassad introduktion
utifran ansvar och befattning pa respektive arbetsplats. | forvaltningen rader nolltolerans mot
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering. Arbetet for att
forebygga hot om vald och vald i yrkesutévningen ar fortsatt prioriterat. Den medarbetare
som &r utsatt for hot om vald och vald ska erbjudas ett langsiktigt stod.

Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet utifran stadens handlingsplan for att forbattrad
arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Forvaltningen kommer, i
samverkan med fackliga organisationer, verka for att vidareutveckla socialsekreterarens roll i
enlighet med forvaltningens innovationsprojekt inom barn och unga, Modell for tidigt stdd,
déar socialsekreteraren har en samordnande och flexibel roll for att kunna folja familjen och
barnet genom hela processen fran forhandsbedémning till genomférandet av insats.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att trygga en god kompetensférsorjning inom férskolan
och de redan pagaende kompetensforsrjnings-och kompetensutvecklingsinsatserna inom
forvaltningen fortsatter. For att 6ka personalkontinuiteten inom aldreomsorgen pagar ett
arbete med att minska andel timanstéllda och 6ka andelen tillsvidareanstallda. Forvaltningen
arbetar utifran heltid som norm i sin personalforsorjning.

Forvaltningen framjar innovativa lésningar

Innovation fortsatter vara ett forvaltningsvergripande fokusomrade for 2022. Det ar
angeldget for att mota framtidens stora utmaningar och hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Stadens nya kvalitetsprogram ar styrande och végledande for forvaltningens kvalitet,
innovation och digitaliseringsarbete. Forvaltningen ska i samverkan med
stadsledningskontoret pabdrja implementeringen av programmet under 2022.

Forvaltningen fortsétter att etablera en struktur enligt Ledningssystem for innovation (1SO
56002:2019). Fokus for 2022 &r att praktiskt anvanda innovationsprocessen vid identifierade
utmaningar samt etablera stodjande funktioner och natverk. Malet att 6ka ett larande,
nytdnkande, experimentering och samverkan internt och externt. Under innovationsprocessen
kommer forvaltningen aktivt soka mojligheter for att samarbeta med akademin och
naringslivet for att gemensamt hitta nya smarta I6sningar pa forvaltningens utmaningar.

Forvaltningens olika verksamhetsomraden ska identifiera en utmaning var som kraver nya
I6sningar genom metoderna férandringsledning och Design thinking som chefer ska anvanda
under innovationsprocessen. Vid komplexa utmaningar ska verksamhetsomradena samarbeta,
samordna och ha en helhetssyn 6ver verksamhetsomradesgranserna. Till chefernas stod
kommer ett i forvaltningen stodjande forum etableras som bestar av olika roller sdsom
innovationsstrateg, upphandlare, IT-strateg, informationssékerhetssamordnare, HR- konsult,
verksamhetsutvecklare och kommunikat6r. FOr att chefer och medarbetare ska vilja ta de
risker som kréavs behovs tillit till att chefer och medarbetarna har goda intentioner dar
lardomar ses som grundldggande for en god innovationskultur.
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Forvaltningen ska tillvarata vardefulla synpunkter, testa nya idéer och tjanster genom att ha en
aktiv dialog med invanare och verksamma i stadsdelsomradet. Invanarnas behov och
onskemal &r vagledande i forvaltningens innovations- och utvecklingsarbete.

Innovationsprojektet "6ka personalkontinuitet inom aldreomsorgen™ som initierades under
2021 fortsatter ar 2022. Under aret kommer forvaltningen arbeta for att vidta olika atgarder
som Okar personalkontinuiteten sasom optimering av schemaplanering och inrétta fasta
resurser.

| kompetensforsorjningsplanen for 2021 beskrivs digitalisering som en utmaning.
Forvaltningen avser att utveckla ett arbetssatt som dkar den digitala kompetensen och
sékerheten i forvaltningens verksamheter och bidrar till en utveckling av stadens IT-leverans.

For att 6ka verksamheternas kunskap i informationssékerhet planeras en utbildning for all
personal som kommer f6ljas upp under aret. Personal med sarskilda nyckelfunktioner ges
extra utbildning inom omradet. For att sakerstélla ett effektivt och &ndamalsenligt
informationssékerhetsarbete kommer forvaltningen arbeta med rekommendationer fran
forvaltningens dataskyddsombud samt skapa dokumenterad struktur fér
informationssékerhetsarbetet.

Utveckling for en mer kostnadseffektiv personlig assistans

For att bedriva en kostnadseffektiv personlig assistans i egen regi med fortsatt hog kvalitet
behdver verksamheten vara betydligt storre an den ar idag. Detta géller dven for personlig
assistans i flera stadsdelsforvaltningar. Bromma stadsdelsforvaltning har darfor fatt i uppdrag
av Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm, Sodermalm och Hésselby- Villingby
stadsdelsforvaltningar att undersdka mojligheten att driva en gemensam personlig assistans
for samtliga forvaltningar.

Forvaltningens lokalanvandning ar kostnadseffektiv

Hyror utgor en stor del av forvaltningens kostnader och darfor ska inga lokaler sta tomma.
Tomma lokaler i stadsdelsomradet skapar aven en kansla av otrygghet. | syfte att sakerstalla
optimalt nyttjande av forvaltningens lokaler gar forvaltningen regelbundet igenom
lokalbestandet for att bevaka och vidta atgarder utifran uppsagningstider, flytt eller
avveckling/utveckling av verksamhet. I de fall férvaltningen far tomma lokaler underscks
alltid mojligheten att dverlata lokalen till en annan verksamhet.

En éversyn pagar gallande forvaltningens lokaler med malet att optimera lokalutnyttjandet.

En genomlysning av de forhyrda férskolelokalerna genomfors for att anpassa kapaciteten efter
det sjunkande barnantalet vilket kan komma att paverka resultatenheter. Aven en Gversyn av
fritidsgardarnas lokaler gors under aret for att battre kunna erbjuda barn och ungdomar
varierande aktiviteter.

Forvaltningen ser dven over stadsdelsomradets olika parklekslokaler for att verksamheternas
lokalméssiga kvalitet ska hgjas.

Samlokalisering av verksamheter inom forvaltningen kan komma att ske under 2022. Om sa
sker avvecklas vissa forhyrda lokaler vilket totalt leder till 1agre hyreskostnader.

start.stockholm
0850805097



Tjansteutlatande
git:ggkholms Sid 53 (73)

Internationella sammanhang och samverkansytor

Forvaltningens enhet for forebyggande stdd riktat till barn och unga arbetar inom ramen for
ett ESF-projekt som halls samman av socialforvaltningen. Projektet &r ett samverkansprojekt
for 6kad skolnarvaro med forstarkta insatser for elever i ak 8 och ak 9, i syfte att fler ska na
gymnasiebehorighet.

Forvaltningen kommer undersoka mojligheten att ta del av Kanadas modell for en snabb
etablering och hur olika aktorer arbetar i Welcome centers. Syftet ar att fa ta del av Kanadas
effektiva arbetssatt som innebér att nyanldnda snabbt identifierar sig som medborgare i det
nya landet. Syftet ar aven att, utifran lardomar av Kanadas modell, utveckla ett lokalt
Welcome house i stadsdelsomradet.

Forvaltningens Enhet for arbete och valfard har ett pagaende samarbete med Tyskland och
Finland i arbetet med stadsdelsmammor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 83 Ar
0 Andel av personalkostnader inom socialtjanstens 5% Tasframav  Tertial
myndighetsutdvning som &r for externa konsulter namnd
v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 93 % Ar
v Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomforts 100 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
v Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
v Sjukfranvaro 8,5% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 3% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering p& hemsidor i syfte att sakerstélla kvalitet
och efterlevnad av lagkrav géllande tillgédnglighet och personuppgifter samt
effektivisera stadens kommunikationsarbete
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en inventering av kompetensutvecklingsbehov i 6ppna forskolan
0 Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna analysera 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamndernas kompetensutvecklingsbehov och samordna
kompetensutvecklingen for personal i forskolan
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Namndmal: 3.2.1 Chefer har ratt foérutsattningar for att leda i en komplex och
foranderlig omvarld

Beskrivning

Med ratt forutsattningar for att leda i en komplex och féranderlig omvérld menar vi tillgang
till andamalsenlig kompetensforsorjning, rutiner och stod i personalfragor.

Forvéantat resultat

Aktivt medarbetarindex for ledarskap 6kar under 2022, resultatet forvantas aterspeglas i den
medarbetarenkéat som genomfors varen 2023. Chefer som deltagit i kompetenshojande
aktiviteter bedomer att deras kompetens inom HR-omradet har 6kat under aret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
AMI - ledarskap. 81 % Ar
Andel chefer som bedémer att deras kompetens inom HR-omradet 95 % Ar

har okat efter genomférda utbildningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjuda férvaltningens chefer ett flertal digitala traffar p& aktuella teman 2022-01-01 2022-12-31
inom HR-omradet

Genomfdra utbildning inom arbetsmiljo och rehabilitering fér chefer och 2022-01-01 2022-12-31
skyddsombud

Genomfdra utbildningsblock inom HR-omradet 2022-01-01 2022-12-31
Implementera chefsprofilen 2022-01-01 2022-06-30
Referensgrupp skapar andamalsenliga chefsforum utifran chefers behov 2022-01-01 2022-12-31

och onskemal

Riktade personaluppféljningar fér enhetschefer 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling genom delaktighet och
ansvarstagande

Beskrivning

Med bidrag till utveckling genom delaktighet och ansvarstagande menar vi att det ar
medarbetarnas eget ansvar att hitta sin inre motivation, sitt engagemang att utvecklas.
Ansvarig chef behover skapa forutsattningar sa att medarbetarna kan uppratthalla det
engagemang och den hdga graden av meningsfullhet som arbetet innebar.

Forvantat resultat

Medarbetarindex for motivation och styrning okar under 2022, resultatet forvantas aterspeglas
i den medarbetarenkat som genomfors varen 2023.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
AMI motivation 81 % Ar
AMI-styrning 83 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta med att starka det aktiva medarbetarskapet 2022-01-01 2022-12-31
Arbetet med handlingsplanen for medarbetare inom socialtjansten och 2022-01-01 2022-12-31
forskola bedrivs som en integrerad del av ordinarie verksamhet.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs i enlighet med forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
arshjul
Formedla och tydligg6ra I6nekriterier 2021-10-01 2021-10-31
Genomfora strukturerade och verksamhetsnéra introduktioner for 2022-01-01 2022-12-31
nyanstéllda medarbetare
Genomfdra utbildning i krissituationer som hot- och vald 2022-01-01 2022-12-31
Genomfora utbildning inom arbetsmiljo och rehabilitering for chefer och 2022-01-01 2022-12-31
skyddsombud
Utveckla arbetssattet for att aktivt arbeta med 2022-01-01 2022-12-31
kompetensforsorjningsplanen under &ret.

Namndmal: 3.2.3 Forvaltningens verksamheter framjar innovativa ldsningar

Beskrivning

| staden definieras innovation som en férandring som betraktas som ny, skapar varde (nytta)
och ar tagen i bruk (nyttiggjord). Det kan handla om att ta fram nya eller forbéattrade tjanster,
arbetssatt, processer eller att organisera sig pa nya satt for att nd 6kad kvalitet och
resurseffektivitet.

Att framja innovativa I6sningar innebér att chefer skapar en tillatande kultur dar medarbetarna
ar involverade och delaktiga i utvecklingen. Dar nya l6sningar och nya idéer valkomnas och
prioriteras.

Kvalitetsprogrammet som omfattar stdndiga forbattringar, innovation och digitalisering,
staller krav pa att forvaltningen har ett grundlaggande och systematisk
informationssékerhetsarbete i alla verksamheter. Det innebér att ratt information ska finnas
tillganglig for ratt mottagare vid ratt tillfalle.

Forvantat resultat

Chefer och medarbetare arbetar for att identifiera utmaningar som kraver nya innovativa
I6sningar.

Chefer och medarbetare nyttjar fler och nya digitala verktyg for sitt uppdrag.
Forvaltningen samarbetar med akademi och néringsliv.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delaktighet och Inflytande - Index 81 % Ar
Utvecklas och Léra nytt - Index 77 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dialog med stockholmarna har utforts i avdelningarnas utvalda 2022-06-01 2022-12-31
innovationsprojekt
Etablera ett innovation- och digitaliseringsforum 2022-01-01 2022-04-30
Respektive avdelning identifierar en utmaning med stéd av metoden 2022-01-01 2022-06-01
Design thinking.
Uppfoljining av andel medarbetare som genomgatt stadens utbildning i 2022-01-01 2022-08-31
informationssékerhet och dataskydd.
Oversyn av namndens informationsklassningar. 2022-01-01 2022-12-31
Oversyn av namndens registerférteckningar enligt krav i 2022-01-01 2022-12-31
dataskyddsforordningen.

Namndmal: 3.2.4 Forvaltningens lokalanvandning ar kostnadseffektiv

Beskrivning

Goda och andamalsenliga lokaler bidrar till att skapa en god arbetsmiljo.

Det ar prioriterat att sékerstélla ett optimalt utnyttjande av forvaltningens lokaler.
Forvaltningen bevakar och vidtar atgarder utifran uppsagningstider, flytt eller
avveckling/utveckling vid forandringar av verksamheten. Forvaltningen ser dver
samlokalisering av verksamheter for att fa en effektivare anvandning av lokaler.

Forvantat resultat

Forvaltningens lokalbestand ska motsvara verksamhetens volym och 6versyn gors av
befintliga lokaler for att uppna en effektiv resursanvandning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ga igenom alla hyreskontrakten for att sakerstélla befintliga avtal 2022-01-01 2022-12-31
Kartlagga lokalbestandet for att stamma med verksamheternas behov 2022-01-01 2022-12-31

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges forslag till driftsbudget for stadsdelsndmnden 2022 &r netto 2 069
mnkr. | jamforelse med ursprunglig budget 2021 innebér det en 6kning med 55,6 mnkr (2,8
%) och i jamforelse med justerad budget 2021 ar det en 6kning med 39,5 mnkr (2,2 %). Flera
av ndmndens verksamheter &r budgeterade efter prestationer vilket kan komma att forandra
budgeten under aret.
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Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsnamnderna enligt ett
fordelningssystem, dar resurserna fordelas efter stadsdelsomradenas socioekonomiska
struktur, schablonersattning per prestation samt anslag. Namnden kan behéva omfordela
resurser mellan olika verksamheter utifran de lokala forutsattningarna som rader. Hasselby-
Vallingby stadsdelsforvaltning har omfordelat fran barn-, kultur- och fritidspasen till
socialtjanstens verksamhetsomraden barn och unga, stéd och service till personer med
funktionsnedsattning, vuxen samt forskola. En omfordelning har ocksa skett fran
socialpsykiatrin till aldreomsorg.

Det finns en viss osakerhet beroende pa hur pandemin utvecklas framat vilket kan paverka de
ekonomiska forutsattningarna infor budgeten 2022.

Det finns planerade budgethallningsatgarder inom aldreomsorgens verksamhetsomrade for att
na en budget i balans. Budgethallningsatgarderna kommer att féljas upp regelbundet.

Investeringsbudgeten for 2022 ar 24,9 mnkr varav 2,8 mnkr ar till maskiner och inventarier
och 22,1 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

Under 2022 kommer forvaltningen att ha lagre intékter avseende generalschablon fran
migrationsverket da allt ska bokfdras under innevarande ar. Alla tidigare ars intakter har
bokfdrts under 2021 enligt redovisningsregler.

Nedan féljer en sammanstéallning av omférdelad budget 2022 per verksamhetsomrade,
justerad budget 2021 samt prognos oktober 2021. Dérefter en redovisning av budget per
verksamhetsomrade. Varje omrade inleds med en budgettabell for hela verksamhetsomradet.
Dérefter redovisas kort olika delverksamheter samt relevanta nyckeltal.

. Prognos

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter plge ie Azl netto Okt D i

Netto Netto 2020**

2021

Namnd- och 49,1 -4,4 44,7 45,8 43,8 59,5
forvaltningsadministratio
n
varav medborgarservice 5,8 -2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Individ- och 315,8 -37,9 277,9 279,6 2711 232,6
familjeomsorg
varav barn och ungdom 192,4 -21,7 170,7 175,9 172,4 146,2
varav vuxna 63,7 -10,4 53,3 49,2 49,2 39,5
varav socialpsykiatri 59,7 -5,8 53,9 54,5 49,5 46,9
Flyktingmottagande 55 -5,5 0,0 0,0 -34,0 -3,4
Stadsmiljo, inkl 41,0 -0,2 40,8 35,5 38,5 32,3
avskrivningar & rantor
Forskoleverksamhet 453,9 -29,9 424,0 432,1 432,1 403,0
Aldreomsorg 829,6 -150,6 679,0 651,4 680,9 632,2
Stdd- och service till 430,5 -24,4 406,1 394,1 374,6 383,4
personer med
funktionsnedséttning
Verksambhet for barn, 30,6 -3,4 27,2 25,0 25,0 27,7
kultur och fritid
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Prognos
*

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter Lo iR 2L netto Okt D L

Netto Netto 2021 2020**
Arbetsmarknadséatgarder 29,7 -7,0 22,7 20,8 18,8 17,6
Ekonomiskt bistand 153,3 -6,7 146,6 145,2 131,7 129,5
varav handlaggning 36,9 0,0 36,9 39,7 39,7 31,7
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Total drift 2339,0 -270,0 2 069,0 2029,5 1982,5 19144
varav 209,8 -209,8 0,0 0,0 0,0 0,0
omslutningsférandring
varav budgetjustering 0,0 0,0 0,0

*VP budget for 2021 ar justerad efter bade avstamningsarende, tertialrapport 1 och 2. VP
budget for 2022 &r utan budgetjusteringar och prestationsforandringar som kommer att ske

under 2022.

Utfall for 2020** anges fore resultatoverforingar. | utfall for 2020 ligger féltassistenterna i
BKF som flyttats till barn och ungdom under 2021.

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter Vllflezt(t)cfz Vf\lgt%l* ngzrégi ol
Namnd 2,1 0,0 2,1 2,1 2,1
Forvaltningsadministration 41,2 -1,6 39,6 40,7 38,7
Summa Namnd och 43,3 -1,6 41,7 42,8 40,8
forvaltningsadm

Medborgarservice 5,8 -2,8 3,0 3,0 3,0
Summa totalt inkl 49,1 -4,4 447 45,8 43,8
medborgarservice

varav omslutningsférandring 4,4 -4,4 0,0

*Justerad budget 2021

Nettobudgeten fér namnd- och forvaltningsadministration uppgar till 44,7 mnkr vilket
motsvarar 2,2 % av den totala budgetramen. | forvaltningsadministration ingar ekonomi, HR,
kansli, intern service, lokal, IT samt trygghet och sakerhetsfragor. | detta belopp ingar ocksa
medborgarkontoret med 3,0 mnkr.

| tilldelad budgetram finns ingen riktad budget fér n&mnd och administration. Detta innebar
att medel omfordelas fran respektive verksamhetsomrade for att finansiera namnd och

administration.

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter VEezt?gz Vli\lgtotgl* Progzréc;i ol
Barn och ungdom 192,4 -21,7 170,7 175,9 172,4
Vuxen 63,7 -10,4 53,3 49,2 49,2
Socialpsykiatri 59,7 -5,8 53,9 54,5 49,5
Summa 315,8 -37,9 277,9 279,6 2711
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Budget 2022 (mnkr)

Kostnader

Intakter

VP 2022
Netto

VP 2021*
Netto

Prognos Okt
2021

varav omslutningsférandring

33,8

-33,8

0,0

*Justerad budget 2021

Nettobudgeten for verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg totalt uppgar till 277,9

mnkr vilket ar en minskning jamfort med justerad budget for 2021.

Socialpsykiatri

Nettobudgeten for verksamhetsomradet socialpsykiatri uppgar till 53,9 mnkr vilket ar en
minskning med 0,6 mnkr (-1,1%) jamfort med justerad budget 2021. Budgetmedel fran denna
verksamhet har omfordelats till 4ldreomsorgen med 6 mnkr.

Barn och unga

Nettobudgeten fér verksamhetsomradet barn- och ungdomsinsatser uppgar till 170,7 mnkr,
vilket ar en minskning med 5,2 mnkr (-3%) jamfort med justerad budget 2021. Barn och
ungdom har fatt 5,0 mnkr fran barn kultur och fritid. Forvaltningen foreslar att namnden
ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering om 1,3 mnkr avseende Sportotek.

Vuxna

Nettobudgeten for verksamhetsomradet vuxen uppgar till 53,3 mnkr vilket ar en 6kning med
4,1 mnkr (8,3%) jamfort med justerad budget 2021. Vuxen har fatt 7,0 mnkr som avser
relationsvaldsteamet och omférdelas fran barn och kultur och fritidsramen

Inom verksamhetsomradet finns Vistet och Café Gemenskap, trafflokaler for vuxna

missbrukare.
Flyktingmottagande

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter VEI(azt(t)gz V',D\lsgil* Progzr(ljc;i ol
Ensamkommande flyktingbarn 55 -5,5 0,0 0,0

Summa 55 -5,5 0,0 0,0 0,0
varav omslutningsférandring 55 -5,5 0,0 0,0

*Justerad budget 2021

Nettobudgeten for ensamkommande barn uppgar till 5,5 mnkr. For ar 2022 beraknas 12
ensamkommande barn vara placerade att jamféras med 25 barn i snitt tom oktober 2021.
Placeringskostnaderna berdknas tackas av schablonersattningarna fran Migrationsverket.

Forvaltningen prognostiserar intékter for generalschablon om cirka 10 mnkr for
samhallsvédgledning och 6vriga integrationskostnader infor 2022.

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och rantor

. VP 2022 VP 2021* Prognos Okt
Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intékter Netto Netto 2021
Park- och strandentreprenad enligt 15,0 0,0 15,0 14,2 14,2

betalplan
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Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter Vllslezt(t)gz Vli\lst(igl* ngzrg;i o
Parkunderhall och strand 6vrigt 7,6 -0,2 7.4 59 8,9
Administration 3,2 0,0 3,2 2,7 2,7
Avskrivningar och internranta 15,2 0,0 15,2 12,7 12,7
Summa 41,0 -0,2 40,8 35,5 38,5

varav omslutningsférandring 0,2 -0,2 0,0

*Justerad budget 2021

Nettobudgeten for stadsmiljoverksamhet inklusive avskrivningar och internranta uppgar till
40,8 mnkr, vilket ar en 6kning om 5,3 mnkr (14,9 %) jamfort med justerad budget 2021.
Okningen avser kostnader for avskrivning med 2,5 mnkr och 2,8 mnkr for 6vrig drift.

Budgeten ska finansiera kostnader for skétsel och underhall, vintervaghallning samt
renhallning av parker, naturomraden, slyrojning, strandbad, koloniomraden, parkvégar och
naturreservat. En stor del av budgeten gar till att betala fasta kostnader enligt avtal med
entreprendren.

Forskoleverksamhet

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter VEezt?gz Vilggél* Progzrégi ot
Forskole- och pedagogisk 375,1 -25,4 349,7 355,1 355,1
verksamhet

Lokalhyror, drift och underhall 52,2 0,0 52,2 56,4 57,4
Ovrigt 26,6 -4,5 22,1 20,6 19,6
Summa 453,9 -29,9 424,0 432,1 432,1
varav omslutningsférandring 4,5 -4,5 0,0

*Justerad budget 2021

Nettobudgeten for forskoleverksamheten uppgar till 424 mnkr, vilket & en minskning mot
justerad budget om 8,1 mnkr (-1,9 %). Budgeten for 2022 baseras pa antalet inskrivna barn
vid avlasningen 31 mars 2021 som dd var 2 517 barn. Ar 2021 var antalet barn i snitt 2 406 till
och med oktober. Aterbetalning av prestationer till kommunstyrelsen beréknas darmed bli
cirka 13 mnkr under 2022 om snittet kvarstar pa samma niva som 2021. Slutlig justering av
budget 2022 kommer att regleras i december 2022 utifran manadsvisa prestationsavlasningar.

Forskolan kommer under aret behdva anpassa verksamheten till den ram som tilldelats.

I’\r‘]fk'jﬁltna; i):r”nta' Planering 2022 Utfall Okt 2021 Snitt tom Okt 2021 Planering 2021
1-3 &r fsk 928 1226 1014 936

4-5 8r fsk 1589 1033 1391 1640
Allman fsk 0 0 1 3

Totalt 2517 2 259 2 406 2579
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Forskole schablonen har hojts med 2,3 % jamfort med 2021. Pengen per barn i forskola utgar
med 81 % av schablonen. Forskole pengen ska som tidigare finansiera alla kostnader forutom
lokalkostnader, forvaltnings- och verksamhetsévergripande administration, medel for barn i
behov av sérskilt stdd samt socioekonomiskt tillaggsbelopp.

Pengbelopp kr per barn och ar

Forskolebarn 1-3 &r 133332 1-3 &r Fodda 2019 eller
senare

Forskolebarn 4-5 ar 111 927 4-5 &r Fodda 2018 eller
tidigare

Allméan forskola 53197

Forvaltningen foreslar att namnden ansoker om 2,5 mnkr for att kunna fortsatta utveckla och
bedriva introduktionsfdrskola. Se mer under rubriken Budgetjusteringar.

Aldreomsorg

Prognos Okt

Budget 2022 (mnkr) | Kostnader Intakter VP 2022 Netto VP 2021* Netto 2021
Aldreomsorg 829,6 -150,6 679,0 651,4 680,9
Summa 829,6 -150,6 679,0 651,4 680,9
varav 129,9 -129,9 0,0

omslutningsférandring

*Justerad budget
2021

Nettobudgeten fér verksamhetsomradet aldreomsorg uppgar till 679 mnkr vilket &r en ékning
med 27,6 mnkr (4,2 %) jamfort med justerad budget for 2021. Forvaltningen har ekonomiska
utmaningar inom aldreomsorgens utférarenheter dar underskott finns idag. Atgéarder finns
planerade och helarseffekt kan vara svart att na under 2022 samt att bestéllarenheten ser att
forvaltningen har manga s6kande och inflyttade till vard och omsorgsboenden.

Priserna ar uppraknade med 2,7 % for vard- och omsorgsboenden och med 3,8 % for
hemtjanst och dagverksamhet enligt beslut i kommunfullméktige.

Forvaltningen foreslar att namnden ansoker om 6 mnkr for aktivitetscenter. Se mer under
rubriken Budgetjusteringar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter VP 2022 Netto VP 2021* Netto Progzréc;i ol
Stod och service till 430,5 -24,4 406,1 3941 374,6
personer med

funktionsnedséttning

Summa 430,5 -24,4 406,1 3941 374,6
varav 21,6 -21,6 0,0

omslutningsférandring

Nettobudgeten for verksamhetsomradet stod och service till personer med
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funktionsnedsattning uppgar till 406,1 mnkr vilket &r en 6kning med 12 mnkr (3 %) jamfort
med justerad budget for 2021.

Den tilldelade budgetramen bestar primart av en preliminar tilldelning av
schablonersattningar for nivabestamda LSS-beslut samt ett fast anslag (77,6 mnkr). Den
slutliga tilldelningen av schablonerséttningar kommer att faststéllas under hosten 2022 baserat
pa antal aktuella insatser och nivaer i slutet av augusti.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter VEeZt?SZ Vf\lgggl* ngz%gi ol
Ledning, stab & gemens.adm. 4,3 0 4,3 49 4,9
Fritid och parklekar 19,3 0,0 19,3 14,7 14,7
Foreningsbidrag mm 0,5 0,0 0,5 0,8 0,8
Projekt till Framtid 2,1 -2,1 0,0 0,0 0,0
Kollo 4,4 -1,3 31 4,6 4,6
Summa 30,6 -3,4 27,2 25,0 25,0
varav omslutningsférandring 34 -3,4 0,0

*Justerad budget 2021

Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet uppgar till 27,2
mnkr, vilket ar en 6kning med 2,2 mnkr (8,8 %) jamfort med 2021. Forvaltningen har fatt mer
resurser for satsningar inom framférallt park- och fritidsverksamheten.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Budget 2022 (mnkr) Kostnader Intakter VP 2022 Netto VP 2021* Netto Progzrac;i o
Ekonomiskt bistand 153,3 -6,7 146,6 145,2 131,7
varav handlaggning 36,9 0,0 36,9 39,7 39,7
Arbetsmarknadsatgarder 29,7 -7,0 22,7 20,8 18,8
Summa 183,0 -13,7 169,3 166,0 150,5
varav 6,5 -6,5 0,0

omslutningsférandring

*Justerad budget 2020

Nettobudgeten for ekonomiskt bistand 2022 uppgar till 146,6 mnkr inklusive kostnader for
handlaggning, vilket ar en 6kning med 1,4 mnkr (1 %) jamfort med 2021. Budget for
ekonomiskt bistand ger utrymme for i genomsnitt 951 bidragshushall per manad a 9 604 kr i
genomsnittligt bidrag. De finansiella effekterna av Covid-19 under 2021 har inte paverkat
forsorjningsstod under 2021. Viss eftersldpning &r att vanta under 2022.

Ekonomiskt bistand

Nyckeltal - Ekonomiskt Utfall Okt 2021 (prel) Snitt tom Okt 2021 Utfall 2020
bistand
Antal hushall 865 890 929
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Ekonomiskt bistand
Genomsnitt bidrag per 9461 9488 9338
hushall (tkr)

Arbetsmarknadsatgarder

Nettobudgeten uppgar totalt till 22,7 mnkr vilket ar en 6kning med 1,9 mnkr (9,1 %) jamfort
med 2021. Av dessa uppgar ferie till 11,8 mnkr vilket beréknas racka till 800
sommarlovsplatser och 150 jul/héstslovsplatser.

Investeringar

Utgifter Intékter Vllflezt(t)cfz Vf\lggﬁl* ngzrégi el
varav stadsmiljéverksamhet 22,1 0,0 22,1 19,0 19,0
varav inventarier och maskiner 2,8 0,0 2,8 7.4 7.4
Investeringar 24,9 0,0 24,9 26,4 26,4
*Justerad budget 2021

En investering 4r, enligt stadens anvisningar, en anskaffning av en anlaggningstillgang med
ett varde Gver ett basbelopp och ett bestaende varde i tre ar eller mera. Driftbudgeten belastas
sedan som vid alla investeringar, med kapitalkostnader och internréntor under
anlaggningstillgangens beraknade livslangd.

Stadsmiljdinvesteringar

Néamnden har tilldelats 22,1 mnkr for stadsmiljdinvesteringar. Specifikation av investeringar
framgar av bilagan i blankettsetet. Forvaltningen foreslar att namnden ansoker hos
kommunstyrelsen om budgetjustering om 3,4 mnkr avseende lekparken Starbo samt 0,6 mnkr
for trygghet i Grimsta. Se bilaga 3.

Maskiner och inventarier

Forvaltningen har tilldelats en budget for investeringar av maskiner och inventarier om 2,8
mnkKr.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

| samband med verksamhetsplanen ska n&mnden ange vilka enheter som ska vara
resultatenheter. Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till
foljande ar som uppkommer till féljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatenheterna far ha ett 6verskott om maximalt 10 procent
av enhetens bruttobudget. En forutséttning ar att resultatenheten uppfyllt sina ataganden.

Hasselby Vallingby stadsdelsnamnd anmaéler féljande resultatenheter 2022.
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Forskoleverksamhet

301 Grimsta forskolor

302 Vallingby forskolor

303 Racksta forskolor

304 Naélsta-Vinsta forskolor

306 Kalvesta forskolor

309 Maltesholm-Smedshagen forskolor
310 Loviselund forskolor

311 Hasselby Gard forskolor

312 Trollboda-Smedshagen forskolor
314 Hasselby Norra forskolor
Aldreomsorg

558 Skolortens servicehus

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar namnden att begara budgetjusteringar om totalt 13,8 mnkr varav 9,8
mnkr avser drift samt 4,0 mnkr avser investeringsmedel enligt ovan tabell. Nedan féljer en
kort beskrivning av respektive budgetjustering.

Aktivitetscenter

| enlighet med budget for 2021 fortsétter stadens satsning pa seniorboende med
aktivitetscenter.

| stadsdelen finns tre aktivitetscenter i anslutning till seniorboende eller liknande.
Aktivitetscentrets huvudsakliga uppgift ar att ordna aktiviteter och framja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i seniorboendet och aldre i
naromradet.

Medel begars for personalkostnader, lokalkostnader och kostnader for aktiviteter med mera
for forvaltningens tre aktivitetscentra om 6 mnkr.

Introduktionsforskola

| enlighet med budget for 2022 fortsatter stadens satsning pa introduktionsforskola. Inom
stadsdelsforvaltningen finns sedan 2018 en introduktionsférskola och forvaltningen ser ett
fortsatt stort behov av att bedriva och utveckla verksamheten. Medel om 2,5 mnkr begars for
att fortsatta verksamheten med introduktionsférskola. Att ovanstaende verksamhet kan
fortsatta under 2022 bygger pa att sokta medel avsedda for introduktionsférskola beviljas.
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Sportotek

Forvaltningen ansoker om 1,3 mnkr for att i samarbete med jobbtorg bedriva verksamhet i
syfte att fa fler ungdomar att réra pa sig.

Trygghetsskapande atgarder (investeringsmedel)

Forvaltningen ansoker om 0,6 mnkr i trygghetsskapande atgarder i anslutning till Grimsta
motionsspar.

Investeringar i lekparker

Forvaltningen ansoker om 3,4 mnkr for upprustning, fornyelse samt tillgdnglighetsanpassning
av lekytor vid fore detta parkleken Starbo.

Omslutningsférandringar

I kommunfullmé&ktiges budget har endast kostnader och intakter for n&mndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forséljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner ékar
namnden sin omslutning pa kostnads- och intéktssidan. Dessutom atersoker namnden
ersattning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn samt genomtilldelning av
externa projektmedel. Detta ar inte beaktat i kommunfullméktiges budgetram utan tas upp i
verksamhetsplanen och redovisas till kommunstyrelsen. Nettot av omslutningsforandringarna
ar alltid noll. Namndens kostnader och intakter berdknas tka med 209,8 mnkr enligt tabell
nedan.

Okade kostnader/intakter for (mnkr) Kostnader Intakter Netto
Namnd- och férvaltningsadministration 4,4 -4,4 0,0
Individ- och familjeomsorg 33,8 -33,8 0,0
varav Barn och ungdom 19,5 -19,5 0,0
varv Vuxen 8,5 -8,5 0,0
varv Socialpsykiatri 5,8 -5,8 0,0
Flyktingmottagande 55 -5,5 0,0
Forskoleverksamhet 4,5 -4,5 0,0
Aldreomsorg 129,9 -129,9 0,0
Stdd och service till personer med 21,6 -21,6 0,0
funktionsnedsattning

Stadsmiljéverksamhet 0,2 -0,2 0,0
Verksamhet for barn, kultur och fritid 34 -3,4 0,0
Ekonomiskt bistand och 6,5 -6,5 0,0
arbetsmarknadsatgarder

Summa 209,8 -209,8 0,0
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Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar
Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Forvaltningens arbete bidrar till att uppfylla féljande mal i Agenda 2030:
Mal 1, Ingen fattigdom

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet for att fler personer ska komma i sjalvforsorjning
och arbetet med att utjamna konsskillnader mellan kvinnor och mén. Integrationssatsningen
pagar och kommer fortsatta med sarskilda satsningar under aret for en snabbare integrering.

Forvaltningens dldreomsorg arbetar uppsokande och férebyggande. Aldrelots och dldrekurator
samverkar med forvaltningens verksamheter inom socialpsykiatri och ekonomiskt bistand for
att fanga upp aldre med komplexa behov.

Mal 3, God halsa och valbefinnande

Forvaltningen arbetar for att den omgivande miljon, som forvaltningen har radighet Gver, ar
tilltalande och trygg och framjar god hélsa och ett vélbefinnande. Park- och naturomraden ar
en del av stadsdelsomradets offentliga rum som kopplar ihop stadsdelarna och som bidrar till
ett levande, tillgangligt och tryggt stadsdelsomrade for alla.

Forvaltningen arbetar forebyggande i samverkan med interna och externa aktorer sa som
regionen for att férebygga ohalsa hos barn, unga och vuxna. For att fler barn och unga ska fa
en meningsfull fritid ser forvaltningen 6ver mojligheten att starta ett sportotek dar sport- och
fritidsutrustning lanas ut for att méjliggora for fler att prova nya aktiviteter.

Genom att erbjuda aldre att delta i sociala sammanhang framjas god halsa. Vard- och
omsorgspersonal kompetensutvecklas i syfte att 6ka medvetenheten om psykisk ohdlsa och
framja valbefinnande.

Mal 4, God utbildning for alla

Forskolan sakerstaller en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet vilket framjar
ett livslangt larande for alla. Alla flickor och pojkar har tillgang till en forskola av god kvalitet
som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan.

Mal 5, Jamstalldhet

Forvaltningen arbetar for en ekonomisk jamstalldhet mellan kvinnor och man genom att
prioritera kvinnor, och da sarskilt utlandsfodda kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden
till olika arbetsmarknadsinsatser for att narma sig ett I6nearbete. Kvinnors utsatthet och behov
ska sérskilt beaktas vid mottagandet av nyanlanda. | samhéllsvagledningen for nyanlanda
ingar bostadsvégledning och information om vikten av att barn gar i forskola och skola for att
foraldrarna, och da sarskilt kvinnorna, ska kunna tillgodogéra sig etableringsinsatser. En rutin
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for tidig inskrivning i forskola har uppréttats mellan Intro Stockholm och
stadsdelsforvaltningen i syfte att nyanlanda barn direkt vid inflyttning till stadsdelsomradet
ska erbjudas plats i forskola.

Forvaltningen arbetar for att mans vald mot kvinnor ska upphdra och arbetet med att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck fortsatter. Bade kvinnor och man som ar utsatta for
vald i nara relation, eller sjalv utsatter ndgon for vald i nara relation, far stod. Aven flickor
och pojkar som utsatts for vald i nara relation far stod. Pa fritidsgardarna ar majoriteten av
besOkarna pojkar. For att bidra till en 6kad jamstalldhet arbetar fritidsverksamheten med ett
inkluderande forhallningssatt och att mota flickors behov av fritidsverksamhet.

Aldreomsorgen utgar fran ett jamstalldhetsperspektiv dar alla manniskor oavsett
konstillndrighet ska erbjudas vard och omsorg pa lika villkor. Vidare arbetar forvaltningen for
att medarbetare inom dldreomsorgen ska ha kannedom om vald i néra relationer och att det
finns rutiner for forfarande vid uppmarksammande av vald i nara relation.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

For att starka formagan att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla 6nskvérd kompetens har
forvaltningen en sammanhallen och vél fungerande I6nebildning. For att starka chefers
kompetens i rollen som chef och arbetsgivare erbjuds uthildningsblock inom bland annat
arbetsrattsliga lagar och avtal, 16nebildning, arbetsmiljo- och rehabiliteringsfragor och
rekrytering.

For att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare kommer
forvaltningen att intensifiera arbetet utifran stadens handlingsplan.

Forvaltningen har nolltolerans mot krankande sérbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och diskriminering. Forvaltningen prioriterar det forebyggande arbetet mot hot
och vald genom att utveckla verksamhetsnara rutiner samt att sakerstalla att personal som
utsatts for hot och vald i sin yrkesutévning far langsiktigt stod.

Forvaltningens befintliga samarbeten med foretagarforeningar och enskilda naringsidkare
utvecklas och fordjupas, bland annat i samarbete med SBR (Stockholm Business Region).

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Forvaltningen har definierat innovation som ett fokusomrade for att méta framtidens
utmaningar med nya l6sningar. | arbetet ar stadens nya kvalitetsprogram styrande och
véagledande for det systematiska kvalitetsarbetet, innovation och digitalisering. Forvaltningens
chefer har utbildats i fordndringsledning och forvaltningens innovationsarbete arbete under
aret kommer bedrivas utifran metoden Design thinking for att skapa kreativa innovativa
I6sningar pa identifierade utmaningar.

Forvaltningen framjar en bra infrastruktur for hallbara fossilfria transporter genom att skapa
tillgangliga och trygga gang- och cykelstrak pa parkmark som lockar fler invanare att vélja att
ga eller cykla istallet for att anvanda bil som fardstt.

Mal 10, Minskad ojamlikhet
For minskad ojamlikhet mellan invanare etableras nyanlanda snabbare genom
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samhéllsvagledning, individuell bostadsvégledning, aktiviteter och mentorskap. Férskolan
arbetar for att nyanlanda barn ska skrivas in i férskolan da familjen fatt en genomgangsbostad
eller har bosatt sig i stadsdelsomradet. For att barn och unga ska ha jamlika och trygga
uppvaxtvillkor arbetar forvaltningen férebyggande med att minska riskfaktorer och starka
skyddsfaktorer hos malgruppen. Fritidsverksamheten arbetar uppsékande i skolor for att na
fler barn och skolsocionomer arbetar for att fler barn ska ha forutséttningar for att klara
skolan. Foraldraradgivare arbetar med stod till foraldrar och tidiga insatser ges till barn och
unga i riskzon for psykisk ohdlsa, kriminalitet och missbruk. Sociala insatsgruppen arbetar
aktivt for att vuxna ska fa stod till studier och praktik eller arbete som alternativ till en
kriminell livsstil. Forvaltningen samverkar med externa aktorer fOr att unga och vuxna ska
motiveras till studier, praktik eller aktiviteter som ska leda till egen forsérjning genom arbete.
Ett projekt inom forvaltningen pagar for att motverka hemldshet i syfte att invanare ska ha en
stadigvarande bostad. Det vrakningsforebyggande riktat till barnfamiljer starks.

Barn, unga vuxna och vuxna som behover stod och insatser far det format efter deras behov
och dnskemal for basta resultat och i syfte att uppna jamlika uppvéaxt- och levnadsvillkor med
ovriga invanare i Stockholm.

Forvaltningen bidrar aven till minskad ojamlikhet genom att utveckla arbetet med nationella
minoriteter samt att aldre nyanlanda far tillgang till information om &ldreomsorgen.

Mal 11, Hallbara stader och samhéllen

Under aret kommer forvaltningen fortsatta arbetet for att minska avfall genom aterbruk,
minska antal engangsprodukter samt matsvinn. Kallsortering vid park- och naturomraden
maojliggors med sérskilda karl som komprimerar évrigt avfall och darmed minskar antal
transporter. Barn och ungas exponering for miljo- och halsofarliga kemikalier ska fortsétta
minska genom att material byts ut mot mer miljovénliga alternativ.

Forvaltningens fordonspark samordnas for att uppna fullt utnyttjande och verksamheterna
genomfor successivt langsiktiga forandringar for att uppna malet om fossilfria resor och
transporter. Nar avtal for befintliga tjanstebilar 16per ut, ersétts dessa med fossilfria alternativ
sasom elbilar, elcyklar eller cyklar. Vid tillfalliga behov av fordon, anvands endast elbilar fran
stadens bilpool.

Mal 13, 14 och 15, Bekdmpa klimatforandringar, hav och marina resurser samt
ekosystem och biologisk mangfald

Park- och naturomraden skots utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald. Befintlig
blagron struktur forbéattras vid behov for att ge forutsattning for biologisk mangfald da véxter
och djur kan forflytta sig mellan sina livsmiljoer. Forvaltningen planerar for atgarder baserade
pa prioriteringsomraden for skyfall, varmedar for skillnad i temperatur mellan stad och
landsbygd samt gréna samband for att beakta ekologiska korridorer och kénslig natur vid
fortatning av exempelvis bostadsomraden.

Mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen

Fokus i arbetet under aret ar att utjamna konsskillnader mellan flickor, pojkar, kvinnor och
man. Det forebyggande arbetet for att skapa skyddsfaktorer fortsatter och starks. Utsatta
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grupper uppméarksammas sarskilt och medarbetare kommer att kompetensutvecklas for att
kunna upptécka behov av stod och insatser. Nyanlénda integreras snabbare med intensiva
insatser. Vald och kriminalitet motverkas genom tidiga insatser som aven géller ett
uppsOkande arbete med anhdrigstdd. Forvaltningen uppmérksammar och végleder utsatta EU
medborgare sa att de far det stod de har ratt till.

Nationella minoriteter

Forvaltningen arbetar for att erbjuda forskola till barn i forskolealder dar vardnadshavare och
barn skulle kunna vara intresserade av forskola pa nationella minoritetssprak.
Introduktionsforskolans verksamhet arbetar for att nd romska foraldrar och barn i syfte att oka
inskrivningsgraden.

Forvaltningen beaktar barns ratt att behalla sin identitet, kultur och sprak i de drenden dar
barnet far en kontaktperson, en kontaktfamilj eller placeras utanfér hemmet. Barnens utsatta
situation bade nar det galler ekonomiska villkor och vald i néra relation uppmarksammas
sérskilt.

Utlandsfodda kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden ska vara prioriterade till olika
arbetsmarknadsinsatser for att narma sig ett I6nearbete. Romska kvinnors utsatthet och
ekonomiska situation ska beaktas i &renden som rér ekonomiskt bistand. Under aret kommer
forvaltningen arbeta med att sékerstélla att det finns aktuellt informationsmaterial for
nationella minoriteter samt faststalla arbetssatt for hur informationen ska samordnas.

Forvaltningen samverkar med integrationssamordnare for att nd ut till en stérre malgrupp
inom &ldreomsorgen. Under 2022 kommer forvaltningen arbeta med att sékerstélla att det
finns aktuellt informationsmaterial for nationella minoriteter samt faststalla arbetssétt for hur
informationen ska samordnas.

Nationella minoriteter kommer synliggéras i kulturlivet genom olika kulturella aktiviteter och
forvaltningen kommer arbeta tvarsektoriellt i arbetet for och med de nationella minoriteterna.
Nya arbetssatt utvecklas och planering sker genom samrad med foretradare for de nationella

minoriteterna, samt i samarbete med civilsamhalle, féreningar, andra forvaltningar och bolag.

Rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Ratten till delaktighet och att kunna paverka ska starkas genom att information anpassas efter
behov, alder och mognad. Mdjligheten for kvinnor och méan med funktionsnedsattning att
nérma sig arbetsmarknaden ska starkas genom arbetslivsinriktade insatser. Mojligheten att
paverka och att delta i demokratiska processer starks genom arbetet for en hogre digital
kunskap hos kvinnor och man. Barn och unga med funktionsnedséattning far en meningsfull
fritid genom att de deltar i fritidsaktiviteter i storre utstrackning. Lokalerna ar tillgangliga och
forvaltningen kommer vara mer generds vid behov av ledsagning till kultur- och
fritidsaktiviteter.

Rattigheter for hbtg personer

Forvaltningens verksamheter ska vara 6ppna och inkluderande dér alla har lika réttigheter och
samma mojligheter. Ett likvardigt bemdtande ska garanteras oavsett kon, kdnsidentitet,
konsuttryck och sexuell 1&ggning. | samverkan med Bromma stadsdelsforvaltning erbjuds
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unga hbtg personer en motesplats.
Barns rattigheter

Forvaltningen erbjuder ett brett utbud av kostnadsfria ledarledda fritids-, idrotts- och
kulturaktiviteter i samverkan med civilsamhéllet och fackférvaltningar. De barn och unga som
inte har en regelbunden kulturaktivitet, ska ges méjlighet att mota kultur, konst och eget
skapande pa sina egna arenor. Darigenom far fler mojlighet att bekanta sig med olika uttryck
som till exempel teater, musik, konst och dans.

Barn som har behov av sarskilt stod far tidiga insatser och anpassningar som &r forsknings-
och evidensbaserade. Handlingsplaner upprattas och foljs upp i samrad med vardnadshavare.
Specialpedagoger finns pa varje forskoleenhet med uppdrag att arbeta nara barnen men ocksa
erbjuda handledning till medarbetarna. Som stéd for specialpedagoger och 6vrig personal i
forskolan finns ocksa forskoleavdelningens stodteam bestaende av psykolog, logoped och
resurssamordnare. Respekten for barns rattigheter utifran barnkonventionen &r levande i
verksamheten.

Barnrétten genomsyrar allt arbete inom avdelningarna fér barn, unga och vuxna genom ett
familjeorienterat arbetssatt i en sammanhallen socialtjanst. Barns delaktighet och méjlighet
till att paverka starks och information gors tillganglig utifran barnets alder och mognad. Bade
barnsamtal i utredningsprocessen och i processen att vélja insats utgar fran barnets formaga
att vara delaktig och ha inflytande utifran sin alder, mognad och férmaga. Att barn och unga
ska skyddas fran vald i nara relation, kriminalitet och missbruk ar sérskilt prioriterat. Utsatta
grupper ska sarskilt uppmarksammas och medarbetare kommer att kompetensutvecklas for att
kunna upptécka behov av stdd och insatser.

Forvaltningen beaktar barnens situation i drenden dar familjer har ekonomiskt bistand, genom
samtal med fordldrar om barnens ekonomiska villkor vid férsérjningsstod och hur det
paverkar barnens uppvaxtvillkor. Férvaltningens olika enheter samverkar for att
uppmarksamma barns ekonomiska villkor. Ensamstaende kvinnor med barn prioriteras i
arbetet for sjalvforsorjning.

Barnkonsekvensanalyser genomfors vid handlaggning av arenden som ror barn och unga som
en del av utredningen. | drenden som ror vuxna, men dar det finns barn i den vuxnes narhet
och dar beslut kan innebéra konsekvenser for barnet, gors en barnkonsekvensanalys, men
inget samtal genomfors med barnet. Nar barns situation, i ett drende som ror en vuxen,
behover uppmérksammas sker samverkan inom forvaltningen i enlighet med det
familjeorienterade arbetssattet. Nar det galler ekonomiskt bistand sker samtal med barnet da
det ar lampligt. | verksamhet som berdr barn och unga gors konsekvensanalyser vid storre
forandringar av verksamheten. Barnkonsekvensanalyser genomfors nér storre forandringar i
verksamheter planeras som indirekt eller direkt berér barn och unga.

Relevanta lagar och styrdokument for att sakerstalla barn rattigheter ar socialtjanstlagen
(2001:453), lag (1993: 387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, lag (2018:1197)
om FN:s konvention om barnets rattigheter, Program for barnets rattigheter och inflytande i
Stockholms stad 2018-2022, Program for ett jamstallt Stockholm 2018-2022, Program mot
vald i nara relation, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for
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sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025, Stockholms stads strategi
2019 — 2022 for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet
samt andra program och riktlinjer som direkt eller indirekt berdr barns rattigheter.
Forvaltningen utgar fran lagstiftning och stadens styrande dokument da lokala rutiner och
arbetssétt upprattas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Hur kultur, ledarskap och kapacitet starks for att framja kvalitetsutveckling, innovation
och digitalisering

Forvaltningens chefer har utbildats i férandringsledning. Under 2022 ska ett centralt stodjande
forum inrattas i forvaltningen for stod i fragor som ror kvalitetsutveckling, innovation och
digitalisering.

Inom férskolan analyseras och utvarderas systematiskt flera olika perspektiv for att fa en
helhetshild av framgangsfaktorer och utvecklingsomréaden. Arligen analyseras
forskoleundersokningen, medarbetarenkat och kvalitetsindikatorns resultat pa resultatdialoger
pa varje forskoleenhet. Sarskilt fokus ar en hallbar forskola. Forvaltningens forskolor
samarbetar med Specialpedagogiska skolmyndigheten kring tillgangliga larmiljoer i syfte att
stérka det specialpedagogiska perspektivet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningens avdelning for vuxna arbetar for att snabbare kunna stélla om och utveckla nya
formagor. Ett kompetenspaket eller program utvecklas dar medarbetare, som ses som
potentiella ledare inom avdelningen, ges kompetensforstarkning.

Forvaltningens samverkan med civilsamhéllet och naringslivet fortsétter och utvecklas.

Ledningssystemet for kvalitet kommer fortsatta utvecklas inom férvaltningens olika
verksamheter under aret. Inom Avdelningen for dldreomsorg kommer dven fokus vara en
utveckling av patientsékerhetsberattelser.

Forvaltningen ska tillvarata véardefulla synpunkter, testa nya idéer och tjanster genom att ha en
aktiv dialog med invanare och verksamma i stadsdelsomradet. Genom dialog kommer behov
och dnskemal framkomma gallande forvaltningens innovations- och utvecklingsarbete.

Digitalisering har tidigare utpekats som en utmaning i kompetensforsorjningsplanen 2021.
Forvaltningen avser att utveckla ett arbetssétt som okar den digital kompetens och sakerhet i
forvaltningens verksamheter samt bidrar till utveckling av stadens IT-leverans.

Digitaliseringens mojligheter till effektivisering och hogre kvalitet

Skolplattformen olika verksamhetssystem som larloggar och narvaro/franvaroregistrering
utvecklas i syfte att gora foraldrar delaktiga.

Forvaltningens avdelning for barn och unga kommer under aret se 6ver om verksamhet kan
erbjudas mobilt och digitalt for att méta malgruppens behov.

For att stod och insatser ska ges sa langt det ar mojligt pa den enskildes villkor fortsatter
forvaltningens arbete for att hoja den digitala mognaden hos enskilda med
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funktionsnedséttning och hos enskilda inom socialpsykiatrin.

Digitalisering ger mer tid 6ver till méten med enskilda. Vardplanering och moéten med
samverkanspartners kan genomforas digitalt vilket frisatter tid till andra arbetsuppgifter. Inom
forvaltningens avdelning for vuxna kommer mojligheten till en mer effektiv dokumentation
ses Over, for de verksamheter som har mycket restid mellan olika uppdrag.

Forvaltningens avdelning for aldreomsorg kommer under 2022 pabdrija installering av smarta
Ias i hemtjansten vilket ger en sékrare och mer effektiv nyckelhantering. Hemtjansten arbetar
aven med digitalisering genom information om digitala inkép av dagligvaror till brukarna.

Forvaltningen samverkar med socialforvaltningen i utvecklingen av sociala system for att
bidra till digitalisering inom socialtjanstens verksamheter.

Strukturella hinder for att driva forandringsarbete
Det finns inga identifierade strukturella hinder for att bedriva ett forandringsarbete.

Samarbete med akademi, naringsliv och civilsamhalle som géller det systematiska
kvalitetsarbetet

Forvaltningens avdelning for aldreomsorg arbetar for att 6ka samverkan med hégskolor och
universitet och har malet att bli en akademisk nod. Samverkan ger majlighet att delta i
forskningsprojekt och skapa mer innovativa larande verksamheter som far ta del av den
senaste forskningen fran akademin.

Forvaltningens avdelningar for barn och unga samt vuxna har forebyggande verksamheter,
fritid- och kulturverksamheter, myndighetsutdvning och egen regiverksamheter som
samverkar och samarbetar med civilsamhélle, naringsliv samt akademi for att erbjuda
aktiviteter och insatser med god kvalitet och som kompletterar forvaltningens aktiviteter och
insatser. Inom integrationsarbetet ar civilsamhéllet och naringsliv viktiga aktorer for att
erbjuda effektivt stdd och insatser med god kvalitet.

| innovations- och digitaliseringsarbetet &r naringsliv och akademi mycket viktiga
samarbetspartners i utvecklingen av valfardstjanster. | innovationsprocesser kommer
forvaltningen aktivt soka mojligheter for att samarbeta med akademin och néringslivet for att
gemensamt hitta nya smarta losningar pa forvaltningens utmaningar.

Kunskap om invanares behov

Kontakter med invanarna praglas av tydlig kommunikation och gott bemétande. Barn-, aldre-,
jamstélldhets-, trygghets- och tillganglighetsperspektiven beaktas i all planering av park- och
naturomraden. Invanarna ar delaktiga kring utvecklingen av park- och naturomraden, det
galler saval vid storre projekt genom medborgardialoger som i den dagliga skétseln.

Forvaltningen ska under 2022 anvénda metoden Design thinking for att genom kreativa
innovativa lésningar mota invanares behov. Inom socialtjanstens olika verksamheter anvands
brukardialoger och individuppfoljningar for att fanga upp individers och gruppers olika
behov.

De é&ldres synpunkter ar en viktig del i utvecklingsarbetet och genom bland annat samverkan
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med pensionarsrad, fokusgrupper och individuppfoljningar far avdelningen kunskap om hur
arbetet ska fortskrida for att tillgodose de aldres behov.

Under aret kommer forvaltningen ha medborgardialog kring Trygga torg. Medborgare har
aven rétt att skicka in medborgarforslag.

Kvalitetsutmarkelsen

Forvaltningen kommer att arbeta med att motivera fler att delta i kvalitetsutméarkelsen genom
att bjuda in tidigare deltagare i kvalitetsutmérkelsen till en inspirationstraff for att dela med
sig av sina erfarenheter. Aven examinatorer som arbetar i forvaltning delar med sig av sina
erfarenheter och ge stod i fragor kring deltagandet i kvalitetsutmarkelsen.

Pagaende och planerade innovationssatsningar

Forvaltningen kommer under aret bland annat etablera en innovationsledningsstruktur enligt
svensk ISO standard, 6ka personalkontinuiteten inom aldreomsorgen, aktionsforska inom
forskolan (IFOUS innovation), forstarka och bredda insatser till barn och unga genom
utfallskontrakt samt utveckla arbetssatt for 6kad samverkan och samhandling for att fler
nyanlanda ska etableras i samhallet.

Hantering av synpunkter och klagomal

Inom férvaltningen sammanstalls och anvands klagomal och synpunkter per
verksamhetsomrade i det systematiska kvalitetsarbetet for att synliggora styrkor och brister
och utveckla verksamheten.

Ovrigt
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