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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Trollboda-Smedshagen forskolor

Verksamhetens chefs namn

Michael Klomark

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen

08-508 04125

E-postadress till verksamheten och till chefen

michgel.klomark@edu,stockholm.se

Postadress och besoksadress

Sndrvindevdgen 4
165 74 HASSELBY

Antal anstdllda maj 2022

60 medarbetare


mailto:michael.klomark@edu.stockholm.se
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Ordlista

ABC - fordldragrupp
BIBASS - barn i behov av sarskilt stod

En Skola for hallbar utveckling — Skolverkets utmdrkelse f6r uppfyllda kriterier i
héllbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Fore Bornholmsmodellen - forskningsbaserad metod f6r att 6ka barns
fonologiska medvetenhet och litteracitet

Forskolestod — logoped, psykolog och resurssamordnare i stadsdelen, resurs till
forskolor

Forskolldrarnas planeringstid — veckovis planering for att leda arbetslaget och
ansvara fér undervisningen som genomférs gemensamt av arbetslaget

|A - incidentrapportering

ILS — webbaserat system f6r ledning, styrning, ekonomi i Stockholms stad

Lpfo 2018 Laroplan for férskolan — nationellt styrdokument

LSVG - lokal samverkansgrupp mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

Larlogg - veckobrev om undervisning publicerad pé Skolplattformen till
vardnadshavare

Ndtverk — pedagoger och ledning traffas for olika fragor kring utbildning och
undervisning

Pedagoghandbok — verksamhetens drshjul

Plan mot kr&nkande behandling - styrdokument enligt Skollagen
SISAB - Skolfastigheter i Stockholm AB

SPSM - Specialpedagogiska Skolmyndigheten

TAKK - tecken for alternativ kompletterande kommunikation
UGGLO - hogldsningsapp

Veckoreflektion — planeringstid for arbetslag

VFU - verksamhetsbelagd utbildning fér forskolldrarstudenter

WKI - webbaserad kvalitetsindikator, sjdlvvardering fylls i terminsvis av
forskolans arbetslag
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Inledning

Verksamhet

Trollboda-Smedshagen forskolor drivs i kommunal regi i Hdsselby-Vallingby
stadsdelsomrdde och bestdr av fem forskolor:

Forskolan Junibacken

e Forskolan Sndrvinden
e Forskolan Tarpilen
e Forskolan Varbrodden

e Forskolan Algen

Enheten har som mdl en likvardig forskola av hog kvalité och delaktighet utifran
barns och vardnadshavares olika forutsdttningar.

Lagar, forordningar, styrdokument

Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter
Skollag (2010:800)

Skolférordning (2011:185)

SKOLFS (2018:50) Férordning om ldroplan for férskolan
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 23 kap. 1§
Socialtjanstlag (2001:453) 14 kap. 1 §

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Livsmedelslag (2006:804)

Diskrimineringslag (2008:567)

Trollboda-Smedshagen férskolors Plan mot krdnkande behandling
Trollboda-Smedshagen forskolors Verksamhetsplan

KF:s budget fo6r Stockholms stad
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Verksamhetens brukare och madlgrupp

Verksamheten vadnder sig till barn i dldrarna 1-6 &r och deras vardnadshavare.
Enheten har fem forskolor beldgna i ett omrdde av hyresratter, bostadsratter,

radhus, egna hus med bdde svensktalande och flersprdkiga stockholmare. Inom

enheten talas det cirka 30 sprdk.

Antal brukare

Enheten har plats for 270 barn i dldrarna 1-6 ar. For ndrvarande finns det 259

inskrivhna barn varav 117 flickor och 142 pojkar.

Organisations- och ledningsstruktur

Trollboda-Smedshagen
forskolor

Y

Rektor Tva vaktmastare

Tva bitradande rektorer |

Smedshagsvagen 5
2 avdelningar
forskollarare
barnskétare

kock/ekonomibitrade

Alghagsstigen 50
2 avdelningar
forskollarare
barnskétare

kock/ekonomibitrade

Snarvindevagen 4
6 avdelningar
forskollarare
barnskotare

kock/ekonomibitrade

| Specialpedagog
(en vakans) \
Administrativ
assistent
Varbrodden Algen Snarvinden Junibacken

Alvdalsvagen 42
4 avdelningar
forskollarare
barnskatare

kock/ekonomibitrade

Tarpilen
Tarpilsgrand 14
2 avdelningar
forskollarare
barnskétare
kock/ekonomibitrade
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Rektor har det dvergripande ansvaret f6r organisationen och for att budgeten ar
i balans. Rektor har regelbundna budgetmoten med stadsdelens controller.

Bitrddande rektorer ansvarar for barn i behov av sdrskilt stdéd, pedagogisk
utveckling och delar ansvaret tillsammans med rektor for enhetens forskolor.
Specialpedagog handleder personal i att ge barn férebyggande och tidigt stod.

P& avdelningar arbetar det i regel tre pedagoger - barnskdtare och férskolldrare,
ibland starks arbetslaget med fler medarbetare. Forskolldrare ansvarar for att
undervisning bedrivs enligt det nationella styrdokumentet Ldroplan fér férskolan:
Lpfo 18.

Enheten har medarbetarsamtal, ndtverk, arbetslagens reflektionstid, APT och
medarbetarenkat for att tillvarata medarbetarnas kompetenser och dsikter.
Kompetensutveckling erbjuds till medarbetare via utbildningsinsatser.

Verksamhetens medarbetare

Alla anstdllda pedagoger har en grundutbildning foér arbete med barn. Andelen
legitimerade hogskoleutbildade forskolldrare ar 33 % och barnskdtare har en
barnskétarutbildning. Ledningen har akademiska utbildningar som rektor,
forskolldrare, specialpedagog, administrativ assistent har utbildning i ekonomi.
Kockar och ekonomibitrdden har gymnasie- och vuxenutbildning.

Ett flertal olika modersmdl finns representerade i personalgruppen.

Enheten har 60 anstdllda varav tre mdn och 57 kvinnor.
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Madlgrupp

1.Beskriv hur verksamheten skaffar sig kunskap om mdlgruppernas behov och
onskemal

Enheten har introduktionssamtal med vardnadshavare for att skaffa sig kunskap
om nya familjers behov och 6nskemdl.

Pedagoger for samtal med barn om undervisning ddr barns intresse ar
vdgledande, exempelvis barns intresse for smakryp ger upphov till ett projekt om
dmnet som |6per under en termin.

Specialpedagog handleder arbetslag for att tilgodose barns behov i
sprdakutveckling exempelvis.

Pedagoger och vardnadshavare har dagliga samtal om barns méende dar
pedagoger har ett professionellt bemétande om vardnadshavares 6nskemdl,
exempelvis smoérja barn med solkrdm.

Enheten bjuder in till férdldramote, drop-in-fika, utvecklingssamtal,
introduktionssamtal och andra méten for att frdmja samverkan mellan férskola
och hem.

Enheten anvdnder sig av resultat fran den arliga fordldraundersokningen for att
ta reda pad hur férskolans utbildning kan utvecklas. Resultatet presenteras pa
foraldramoten.

Ledningen dr lyhérda for vadrdnadshavarnas behov och énskemdal. Darfor
erbjuder vi méten nar vardnadshavare dnskar det.

2. Beskriv hur ni arbetar med bemétandefragor och forstdrker en kultur dar ni har
stockholmarens fokus. Inkludera hur ni arbetar med olika mdlgrupper utifran ett
jadmlikhets- och jamstdlldhetsperspektiv

Bemotande

Ndr barn och vardnadshavare stiger in pd enhetens forskolor méts de av réda
mattor — symbolisk gest for att manifestera enhetens vardegrund En enhet fér
alla som prdglas av ett livslangt IGrande.

Vdardnadshavare erbjuds férskoleplats till sitt/sina barn via start.stockholm och en
pedagog mejlar information och bokar tid for visning, som har skett digitalt under
pandemin.

Ndsta steg blir ett Idra-kdanna-samtal initierat av enhetens specialpedagog da
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vardnadshavare berattar om sitt barn och pedagoger gér igenom
introduktionsmappen.

Syftet med |Idra-kdnna-samtal fran férskolans sida ar att badda for en lyckad
introduktion och att skapa trygghet fér barn och familj om forskolevistelse.
Vdardnadshavare kan stdlla frégor om exempelvis mat, allergier, utevistelse,
kldder och blojor.

Exempel pd fragor:

Familj/térskola

Vilka erfarenheter har ni av férskola sedan tidigare?

Lek och samspel

Hur leker ditt barn? Leker barnet helst sjdlv eller finns intresse av att leka med
andra barn eller med dig/er?

Sprak/lasa/skriva

Finns annat modersmal dn svenska i familjen?

| bérjan av introduktionen har pedagoger och vardnadshavare tat dialog med
varandra om barns trygghet. Introduktionen har under pdgdende pandemin skett
mestadels utomhus dd forskolan har valt enligt Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer att inte sldppa in vardnadshavare i forskolans lokaler for att
minska smittspridning. Det har gdtt lika bra eller battre dn den traditionella
formen. Vardnadshavare dr med sitt barn under introduktionen dnda tills barn
och vardnadshavare kdnner sig trygga. Under pandemin har medarbetare
skickat bilder digitalt om barns inomhusvistelse, vilket har uppskattats av
vardnadshavare.

Direkt efter introduktionen far vardnadshavare fylla i en utvdrdering i syfte att
tidigt fdnga upp eventuellt missndje. Om vardnadshavare har synpunkter kring
introduktionen bemots dessa via fysiska méten/telefonsamtal, mejl av ledningen
och pedagoger. Via direkt agerande och professionellt bemdtande tror
ledningen att vardnadshavare kdnner sig bekraftade ndr deras dsikter
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Vid synpunkter och klagomal stravar ledningen och medarbetare efter att boka
fysiska moéten med vardnadshavare for att markera vikten av deras dsikter som
tillvaratas och ges en snabb aterkoppling, syftandes till verksamhetens fortsatta
utveckling.

T % 0=— O

Nar det tas bilder, forutsatt att vdrdnadshavare har gett sitt samtycke for
fotografering, frdgar pedagogerna barn om lov f6r att visa hdnsyn till barns
integritet. Smd barn visar med sitt kroppssprdk sitt samtycke. Pedagogisk
dokumentation anvdnds enbart internt i verksamheten.

Enhetens arbetar for nolltolerans gdllande diskriminering enligt plan mot
kradnkande behandling och diskriminering. Rektors ledardeklaration (s. 2 i
Pedagoghandboken) och syn pd jamstdlldhet gds igenom pd
anstdliningsintervjuer.

Plan mot krdnkande behandling finns pd forskolornas anslagstavlor och pd den
digitala kommunikationsytan Skolplattformen. Den upprattas arligen i samréd
med ledningen och av pedagoger med Laroplanen som underlag.

Vid Idmning vdlkomnar vi barn och vardnadshavare och har dialog om hur
barnet mdr. Vid hamtning berdttar vi hur dagen har varit och om det dar ndgot
sarskilt som har hant.

| hallen m6ts barn och vardnadshavare av ett funktionellt méblemang i barns
hojd och anslagstavlor med information. Med tanke pd sociala medier och
skyddad identitet star det enbart fornamn pd barns hyllor i hallen.

Vid specifika fragor kring ett barn bokas det skyndsamt ett méte mellan
vardnadshavare, pedagoger och vid behov specialpedagog, rektor och
eventuellt tolk.
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Enhetens publicerar Idrloggar pd Skolplattformen till vdrdnadshavare med
information om veckans lekar och undervisning. Bilder i ldrloggar visar inga
ansikten for att varna om barns integritet, men visar barns ldrprocesser.

Verksamheten just nu

| mandags uppmarksammade vi Rocka Socka-dagen, barnen skapade fina sockor, vi
tittade pa en film om Downs syndrom och lyssnade pa sangen Rocka sockorna.

Sprakutveckling

(utveckla sitt ordforrad, sin formaga att beratta, stalla fragor, uttrycka tankar, att lyssna
och utveckla sin skriftspraket)

Vi fortsatter med sagan Rédluvan och ramsan "l en liten stuga".

Den har veckan har barnen ritat mormor och jagaren. Nu har barnen ritat alla fyra
figurerna fran sagan.

Mormor Jagaren

Hur kan man skriva? Vi ljudar fér barnen och de far gissa vilken bokstav det ar, sedan
skriver bokstaven de har hort. Jag kan skriva bok, sager barnen,

Vi fortsatter med flera TAKK ord, den har veckan larde vi oss hur man gor rocka sockorna
med TAKK.

Matematik
(mangd, antal, ordning, métning och tid)

Blivande skolbarnen gjorde en matteuppgift, att rakna sockorna och skriva antalet vid
ratt socka, vi markte att nagra barn hade svart med att skriva siffror, sa det kommer vi att
fortsatta jobba med.

De yngre barnen skapade siffror med magneter.

Under dret erbjuds det utvecklingssamtal for vGrdnadshavare. Samtalet &r ett
forum dar varje barns ldrprocesser stdr i fokus, enheten erbjuder fler méten om sd
dnskas. Aldre barn &r delaktiga i sina utvecklingssamtal genom att berdtta om
aktiviteter de har deltagit i pd forskolan. Under pandemin har utvecklingssamtal
skett digitalt, en uppskattad motesform dé barn och vardnadshavare har tagit
del av barnens utveckling och ldrprocesser via deras pdrmar som skickades hem
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fore samtal.

P& hésttermin bjuder rektor in vardnadshavare till fordaldraméte dar ledningen
deltar for att informera om verksamheten och presentera resultaten i
forskoleundersokningen. Vardnadshavarnas svar genererar till handlingsplan som
skrivs i samrdd med pedagoger och ledningen om utvecklingsomrdden for att
generera forbdttringar riktade direkt mot barnen.

Vi ar lyhérda ndr vardnadshavare har forslag om forbdttringar, exempelvis en
vardnadshavare onskade f& introduktionsmappen digitalt fore den forsta dagen
pad forskolan, vilket har lett till att alla vardnadshavare f&r den numera. For att
sdkerstdlla att vardnadshavarens synpunkter tas tillvara uppfoljs dessa av
ledningen via méten. Ledningen vidarebefordrar klagomal till stadsdelen f6r
diarieféring och arkivering.

Jdmlikhet och jamstdlldhet

Barn delas ofta i smd grupper i olika konstellationer baserat pd deras intresse for
att komplettera barns spontana val av lek och aktivitet.

Vdanskapsprojekt hade tema interkulturalitet dd pedagoger tog fasta pd barns
intresse dver olika flaggor. Barnen hade hogldsning om olika Idnder, skapade
konstverk med en varldskarta med tradar fdsta fran Sverige till olika lander och
flaggor. Barnen mdlade en vdnskapssol med egenskaper en god vdn ska ha. Dit
gick barnen sjalvmant ndar ndgon brét mot normen om hur en bra kompis beter
sig. Vardnadshavare gav aterkoppling om barnens nya férhallningssdtt vid
syskonkonflikter hemmma.

¥
3
§
i
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Forskolan har firat Rocka Sockorna-dagen som uppmdarksammar Downs syndrom
och alla mdanniskors lika varde. Barnen och pedagoger bar omaka sockor, sjong
sanger med TAKK och hade undervisning under samlingen om hur olika dr bra.

Stadsdelens samtliga enheter deltar i den d&rliga Ljusmanifestationen for att
uppmdrksamma Barnkonventionen. Utifrdn pandemin kunde den inte ordnas
traditionsenligt i Vdllingby centrum, utan vi uppmdarksammade
Ljusmanifestationen pd forskolegdrdarna dd barn skapade ljuslyktor till firandet.

Rektor har deltagit i en utbildning om jadmstdlldhetsanalys f6r att forstdrka barns
perspektiv pd verksamhetens innehdll och férmedlade innehdllet till medarbetare
pd APT och planeringsdagar. Rektor har delegerat specialpedagogen att boka
foreldsare om jamstdlldhet, som en féreldsning av Petra Krantz Lindgren under
en planeringsdag. Efter den kan vi se tendenser hur pedagoger har en dn storre
forstdelse for barns behov och pedagoger har inrett flera rum for att skapa lugn
och ro.

Enheten har en specialpedagog vars roll dr att lyfta barns behov av tidigt stod.
Hen observerar barngrupper och handleder arbetslag for att skapa exempelvis
mer jamstdllda lekmiljéer ute. Flickor ror sig enligt forskning mindre dn pojkar,
darfér har enheten bestdllt material som framjar rérelse f6r bade flickor och
pojkar.
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Sifforna i forskoleundersokningen har varit skiftande mellan forskolorna i frdgor
om jamstdlldhet, men nu kan rektor skonja ett jdmnare resultat hos
vardnadshavare till pojkar och flickor. Tidigare ar har resultatet visserligen varit
hogre, men haft stérre skillnader mellan vardnadshavare till pojkar och flickor.
Ledningens analys av det jdmnare resultatet beror pd 6kad kunskap hos
pedagogerna och ledningen om jamstdlldhet, tack vare specialpedagogens
arbete pad individ- grupp- och organisationsniva.

Pedagogerna arbetar mer medvetna om jadmstdlldhet och tack vare enhetens
specialpedagogiska perspektiv som bildstod och sprdkutveckling har
medarbetare fatt syn pd jamstdlldhet i den dagliga verksamheten, som sma
grupper ddr varje barn kommer till tals eller exempelvis stoétta pojkars och flickors
ibland skiftande sprdkutveckling.

Varje termin har ledningen tillsammans med arbetslagen en barnkonferens dar
man gdr igenom varje barns utveckling och Iadrande. Barnkonferensen fokuserar
pd jamstdlidhet ndar man gdr igenom barns styrkor och utmaningar exempelvis
utagerande beteende eller tillbakadraget dito. Ett exempel p&
jamstdlldhetsarbete dr enhetens férskolor som har fokuserat pd utemiljé som
framjar fysisk aktivitet hos bade flickor och pojkar samt ldashérnor for att frdmja
sprdkutveckling hos pojkar och flickor.

Underlag for Barnkonferens HT-21 Datum: 27/9-21
Avdelning:
Pedagoger:

Fyll i nulage utifran:
Sprak/kommunikation/lek-och socialt samspel/grov-och finmotorik
Omsorgsrutiner: ata-sova/ vila-bléja-toa/lamning hamtning

Namn Nulige Nulige Niista steg Insatser/ Kontakt med Ovrigt
= : : externa virdnadshavare
Fodelsear Styrkor Utmaningar Finns det behov av
sl kontakter
kartlaggning/

Modersmal
handlingsplan

George White  Kreativ, skapande Socialt, visar inte Skapande aktivitet i par, BVC Bra med mamma.
-16 (5ar) aktiviteter intresse av att leka med liten lekgrupp med logoped Pappa sallan pa fsk.
Engelska kompisar, leker sjalv, vill pedagog. Onskar att
inte dela med sig. Kartlaggning bada VH ar med
Tystlaten gjord. HP ska skrivas! pa utv.samtalet.
Inez Lopez Nyfiken vill vara med pa allt Har svart att vanta och Leka lek i liten grupp ex. Bra, far ett syskon i
-19 (2 ar) dela med sig turas om med boll. mars.

Spanska
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Ledningen har képt barnlitteratur om HBTQ, normkritiskt perspektiv och
jamstdlldhet som anvdnds i hogldsningen pd samtliga férskolor for 6kad
jamlikhet och jamlikhet. Forvaltningen har képt in hégldsningsappen Ugglo med
bocker pd svenska och andra sprdk. Tack vare appen kan dven pedagoger med
dyslexi eller annat modersmdl ha hogldsning med barn.

Medarbetare har noterat ett 6kat deltagande i utvecklingssamtal hos bada
vardnadshavare som ett led i jamstdlldhetsarbetet dd bdda har kunnat ndrvara
digitalt frdn sina respektive arbetsplatser. Det har lett till att enheten dmnar
fortsdtta med digitala utvecklingssamtal f6r 6kad jamstdlldhet.

Enheten har regelbunden barnskyddsrond for att alla oavsett funktionsférmdga
ska kunna ta del av verksamheten. Enhetens Plan mot krdnkande behandling ska
vara ett levande dokument for att inga barn eller vardnadshavare ska kdnna sig
diskriminerade i var enhet.

Foljande anpassningar har hittills gjorts i syfte att 6ka tillgdngligheten i
verksamheten:

e bildstod for en tydlig lIarmiljo

e mobblemang i hallen och p& avdelningar i barns héjd

e pedagogisk dokumentation i barns héjd

e barnibehov av specialkost serveras det av kékspersonal

e enheten arbetar medvetet for att ge barn foérebyggande och tidigt stéd
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e barn far pedagogiskt material tillverkat av vaktmadstare efter
vardnadshavares och pedagogers dnskemdl som hyllor i barns nivd

e enhetens hemsidor informerar om tillgdngligheten pa férskolor

For att moéta barns och vardnadshavares behov av flersprdkig personal ser
ledningen Over organisationen arligen. Enheten anvdnder sig av tolkar vid behov
for att inge trygghet hos vardnadshavare och 6kad forstdelse for forskolans
verksamhet.

Specialpedagogen deltar i verksamheten och handleder om tydliggérande
pedagogik och larmiljé, som bildstéd och TAKK-b&écker. Det gynnar alla barn
sdrskilt yngre som inte har borjat tala an, barn med annat modersmdl och barn i
olika d&ldrar i behov av stéd.

Samtliga forskolor anvdnder sig av bildstod och TAKK for att forstdrka barns
sprdakutveckling. Forskoleavdelningens logoped handleder varje arbetslag for att
folja upp barns sprakutveckling.

Att tidigt identifiera barn i behov av sdrskilt stéd framjar barnens bdsta genom
samverkan mellan férskolan och vardnadshavare samt exempelvis ABC-
fordldragrupp, BVC, logoped och BUP.

Anpassningar och stéd pd forskolan kan vara exempelvis tyngdtdcken, ritpennor
for ergonomiskt penngrepp, bildstdd, timglas. Férskoleavdelningens psykolog ger
handledning till arbetslagen vid behov.
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3. Beskriv hur ni gor malgrupperna delaktiga, savdl pa individ- som gruppniva

Barns delaktighet pa individniva

For att varje barn ska kdnna sig tryggt prioriterar vi i bérjan av varje Idsar
trygghetsskapande aktiviteter via omsorg och lek i sma grupper.
Trygghetsskapande arbetssatt I6per genom hela dret, exempelvis sma grupper
under samling och utvecklingssamtal d& dldre barn ar med och berdttar om
aktiviteter pd forskolan.

Ett barn visade ett stort intresse for bokstdver och att skriva ord i stdllet for att
rita bilder. Barnet skrev med pennor, kritor och bokstavsmagneter. Utomhus
samlade barnet stenar och hdstkastanjer for att skriva sitt namn.

Ett barn hittade en larv ute och blev mycket intresserad av den. Pedagoger
hdmtade en lupp och ett mikroskop kopplat till en iPad for att barnet kunde
utforska larven i stérre format.

Barns delaktighet pa gruppniva

En grupp barn kommer &verens sinsemellan 6ver utflyktsmalen, exempelvis hade
pedagogerna planerat en skogsutflykt, men barnen ville stanna pd forskolans
gdrd och leka vidare utan avbrott. Darmed blev barnen delaktiga i sin vardag pd&
forskolan.

For att 6ka barns delaktighet har enheten barnrdd ddar dldre barn deltar och ger
sin syn pd forbattringar som 6nskemat, leksaker, trygga respektive otrygga
platser i forskolan. Deras 6nskemdl tas tillvara och enheten har infort en
onskemeny, nya fruktsorter och nytt lekmaterial.

Mdanga barn tycker om att leka med vatten vid vattenbord fyllt med leksaker,
men Vill ha ocksd andra stora vattenleksaker. Darfor har enheten képt nya
vattenbanor for att stimulera barnens utforskande av vatten pd olika sdtt.

Gdllande yngre barn dr det viktigt att pedagoger dr lyhdrda infér barnens
verbala uttryck och kroppssprak.

Vardnadshavarnas delaktighet pa individniva

Vid daglig kontakt med vardnadshavare ska pedagoger vara lyhérda pa
vardnadshavarnas 6nskemal, exempelvis en vardnadshavares barn behévde
specialkost. Kokspersonalen gav ett menyforslag som vardnadshavaren kdnde
sig trygg och ndjd med.
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Ett exempel var skapandet av ett dansrum ddr ett barns vardnadshavare erbjod
sig att ldgga in ett dansgolv.

En fordldraledig vardnadshavare fick beviljat av rektor heltidsvistelse for sitt
barn, trots att staden erbjuder deltid for férdldralediga. Rektor fattade beslutet i
samrdd med avdelningschef f6r ett undantag utifran familjens situation.

Ett annat exempel var en vardnadshavare med énskemdl att Idmna sitt barn k.
6.15 fore forskolans ordinarie 6ppning kl. 6.30. Rektor kunde i samrdd med
avdelningschef tillmotesgd vardnadshavares onskemadl.

Vardnadshavarnas delaktighet pa gruppniva

Enhetens mal @r att alltid ha ndjda vardnadshavare och darfér informerar
pedagoger ledningen om vardnadshavarnas énskemal och synpunkter som
framkommit. Ledningen dr lyhord och tillm&tesgdr dessa inom verksamhetens
ramar.

Enheten kommunicerar med vdardnadshavare via Skolplattformen dar
vardnadshavare kan ta del av Idrloggar. Enheten bjuder in vardnadshavare till
drop-in fika, utvecklingssamtal och fordldramoéte. Genom dessa métesformer
finns det mojligheter for dialog och samverkan mellan vardnadshavare,
pedagoger och ledning. Under pandemin har dessa méten skett digitalt.
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4. Redovisa kortfattat resultaten fran era undersokningar och dialoger med
madlgrupperna. Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om mojligt de
tre senaste dren), och reflektera over orsakerna till varfor ni fatt de resultat ni
fatt. Redogor ocksa for hur ni anvdnder resultaten fran analysen for att utveckla
verksamheten. Om mdéjligt redovisa konsuppdelat.

Vi har i dagarna fatt ett 6vergripande resultat for forskoleundersdkningen 2022
och ledningen kan se att enheten har hojt sig avsevdart pd ndstan alla omrdaden.
De tvd senaste dren har vara medarbetare héjt sin digitala kompetens genom
enhetens olika internutbildningar. Vi kan se i drets 2022 férskoleundersékning att
vardnadshavare har lattare att ha dialog med férskolan, vilket marks i resultatet i
frdgan "Jag upplever att jag pd ett enkelt satt kan kommunicera digitalt med
mitt barns forskola” 72% 2022, 59 % 2021.

| skrivande stund har vi inte fatt drets detaljerade resultat av
forskoleundersékning, ddrav anvdnder vi oss av 2021 resultat.

Forskoleundersékningen dr en viktig komponent i enhetens systematiska
kvalitetsarbete for att mdta pedagogisk kvalité, likasd enhetens WKI, natverk,
projekt, arbetslagens planeringstid och barnintervjuer.
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Trollboda Smedshagens forskolor
Vardnadshavare Forskola (191 svar, 88%)
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Resultat

Samtliga omrdaden har sjunkit férutom Kost, rérelse och hdlsa 84 % ,76 % , 79% .

Analys

Enheten har haft ojamna resultat under senare ar. Det tror vi beror pd att
enheten har vuxit och haft en 6kad personalomsdttning, vilket paverkar
relationer med vardnadshavare dd det tar tid att bygga upp fértroendefulla
relationer mellan pedagoger, barn och vdardnadshavare. Arbetet med
Skolplattformen har inte varit prickfri och har varit en del av kommunikationen
med vardnadshavare.

Det dar var forhoppning att 2022 visar positivare resultat d& personalsituationen
ar stabilare. Enhetens 6vriga resultatunderlag sdsom WKI, utvecklingssamtal,
foraldramote och rektorns spontana samtal med vardnadshavare i forskolan
tyder pd att vardnadshavare idag kdnner sig trygga. Barnintervjuer ger positiva
resultat 6ver barnens trivsel pd& forskolan. Skolplattformen fungerar bdttre och
det ldggs kontinuerligt upp ldrloggar om barns lek och undervisning.

Var analys over det 6kade resultatet i Kost, rorelse och hdlsa beror pd att
enheten har fokuserat mycket pd att héja matkvalitén samt det har kdpts in
mycket material for att frdmja fysisk aktivitet.
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Tillvarata analysen

Pedagogerna informerar vardnadshavare vikten av att svara pda
forskoleundersékningen. Uppfoljning av férskoleundersékningens resultat delges
av rektor till varje arbetslag. Arbetslagen skriver en handlingsplan f6r
utvecklingsomrdden baserat pd ldgre resultat i tre frdgor. Bra resultat ska
tillvaratas for att bibehdlla den positiva utvecklingen. Ledningen féljer upp
handlingsplanerna med arbetslagen.

Uppfoljning av forskoleundersdkningen gors pd hostens fordldramote dd
ledningen deltar och presenterar resultaten samt informerar hur
vardnadshavarnas svar leder till utvecklingsomrdaden, for att forbattra
verksamheten som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Enheten kommer att fortsGtta samarbetet med Specialpedagogiska
Skolmyndigheten for att 6ka resultatet i Utveckling och ldrande.

Chef- och ledarskap

5. Beskriv dina ledarskapsbeteenden och hur de madrks i det dagliga arbetet. Vad
far de for effekt i verksamheten?

Mina ledarskapsbeteenden dr att vara en coachande, ndrvarande och
uppmuntrande rektor.

Mitt férsta APT inom enheten f6r dtta &r sedan, implementerade jag min
ledarskapsidé — enheten ska vara inkluderande och vdlkomnande for varje barn,
vdardnadshavare och medarbetare. Jag har dndrat farg pd enhetens entrémattor
till rott, vilket manifesterar tanken om inkludering.

Min ledardeklaration finns i Pedagoghandboken pd s. 2. ddr medarbetare kan ta
del av den.

Jag pdminner medarbetarna om ledardeklarationen i rektors mdnadsbrev och
tar upp frdgor som jamstdlldhet och jamlikhet.
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En enhet for alla som praglas av ett ivsiangt lgrande

Min ledardeklaration.

Jag stravar efter att ha en gmndsyn som &r humanistisk och jag forsoker satta
manniskan i fokus. Jag tror att mdnniskan &r en aktiv varelse som ar nyf ken,
kunskapstorstande och beredd att ta ansvar for sig och sitt eget lér¢

Jag tror att det dr i mdtet med andra manniskor som vi vaxer. Jag tror pa
genom i | mitt uppdrag som rektor ligger
méjligheten att skapa goda mé! dér vi kan véxa
Jogv-llskopoens&dunpomm ingsmiljd som méjligt fér véra barn och
medarbetore. Jogl&sékerseochuppﬂmmmdlupéenabﬂ lats.
Da kan de utféra sina uppdrag pa bdsta satt. Alla har rétt till delaktighet och
inflytande, vilket Gven innebdr att alla har chansvar. |
Jag ska i samverkan med berdrd personal verka fér en dndamdlsenlig organisation
och prioritering utifrén vara ekonomiska férutséttningar. Jag vill verka for att

standigt utveckla och férbattra folja upp I

var vi se vad vi dr bra p&

Coachande

Jag ger ansvar och visar att jag litar pd mina medarbetare dd en rektor som
fattar alla avgdérande beslut dr en svag organisation. Jag forsdker att inte
overprova beslut tagna av medarbetare dd det kan urholka arbetsglddjen och
minska ansvarstagande. Ddrav dr det viktigt att jag noga 6vervdger vilka fragor
jag ska ge ansvar for.

Jag delegerar arbetsuppgifter till bitrddande rektorerna for att félja upp
enhetsmadlen. Aterkoppling far jag veckovis pd ledningsmétet da jag och
ledningen fattar beslut tillsammans och jag kan coacha bitrddande rektorer i
beslutsfattande.

Ndrvarande

Jag tror pd ett ndrvarande ledarskap och via delegering far jag mer tid att vara
synlig i verksamheten. Jag uppmuntrar medarbetare att alltid ringa mig vid
situationer dd de behdver mitt stéd, om jag mot férmodan inte kan svara skickar
de sms och jag ringer upp senare. Min ledningsgrupp och jag har skapat en
chattgrupp ddar jag kan skicka meddelanden till bitrddande som i sin tur
kontaktar aktuell medarbetare om jag ar upptagen.
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Uppmuntrande

Jag stravar efter att uppmuntra medarbetare dd jag traffar dessa i
verksamheten. Jag formedlar enhetens goda exempel via rektors médnadsbrev
for att bekrdfta medarbetarnas arbetsinsatser och 6ka det kollegiala IGrandet.
Under medarbetarsamtal kan jag erbjuda nya karridrvdgar inom enheten, allt for
att behdlla kompetent personal, som nuvarande administrativa assistent som
tidigare arbetade som barnskétare i enheten. Tack vare hennes erfarenheter
inom budget och administration blev hon en ny tillgdng i enheten, En analys
under mina ar som rektor ar att vi har en barnskotare som blev en administrator,
en forskolldrare som blev en pedagogisk ledare och sedan bitrddande rektor och
en forskolldrare till som blir till hosten en bitrddande, samt barnskétare som tar
klivet som kontaktperson pd respektive forskola, kbkspersonal syns i media och
héller i kompetensutveckling i staden.

Jag tror att dessa dndringar beror till stor del av min mdnniskosyn och
ledarskapsidé.

Jag uppmuntrar medarbetarna med sina innovativa idéer, som starta ett projekt
eller hdlla en presentation for kollegor. Jag forsoker sedan vara konkret och
specifik i min bekrdftelse: exakt vad gjorde medarbetaren bra och varfér var det
bra for verksamheten for att sedan folja upp med I6nesattning.

En effekt av mitt ledarskap efter dtta &r ar att jag kan se resultat i foljande
utmdrkelser:

e Skolverkets utmarkelse Skola for hdllbar utveckling i 2019, fornyad 2021

e Enhetens kockar har vunnit Miljéférvaltningens Pingvinpris om klimatsmart
mat i oktober 2020

e Enheten har nominerats till Nelson Mandela-priset 2021

e Artikel pd Intrandt 14/3 2022 om klimatsmart mat i enheten

e Podden Stockholm vdxer avsnitt 19 om enhetens arbete for att nd
klimatmal

Pingvinpriset

ta

mat, energi, miljé

o g okboks
kets hjditar” som ska inspirera stadsdelens alla kockar
att laga goda och klimatsmarta méltider. D&rfor fr

a foeskol

Pingvinpriset | oktober 2020,
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Tydlig struktur

For att realisera min ledarskapsidé delegerar jag till bitrddande rektorerna,
administratdren och specialpedagogen som utgor ledningsgruppen. Allt f6r att
besluten som fattas ska bli de bdsta fér verksamheten dd vi alla bidrar med
respektive specialkunskaper inom sina ansvarsomréden.

Jag har skapat en struktur dar medarbetare ska rapportera sin sjukfrdnvaro och
ledighet till mig via telefon eller sms. Syftet dr att jag snabbt kan fatta beslut och
sdtta in dtgdrder om sjukfrdnvaron vid behov exempelvis vikarier eller omférdela
personal. Medarbetaren blir bekrdftad genom att jag alltid ringer upp eller svarar
pd sms och jag fér en bra éverblick 6ver medarbetarnas sjukfranvaro. Via dialog
med medarbetare kan jag erbjuda rdtt stéttning exempelvis dndrade
arbetsuppgifter, farre moéten eller dylikt.

En annan effekt av mitt ledarskapsbeteende har resulterat i att enheten har lag
sjukfrédnvaro.

Varje forskola har en kontaktperson som har fatt mandat av mig for att se till att
verksamheten fungerar, vid hinder ska hen kontakta ledningen. Varje vecka
skickar kontaktpersonen kommande veckoplanering och innevarande veckans
fradnvaro till ledningen. Via veckoplanering kan jag f6lja upp medarbetarnas
rapportering av frdnvaro till mig och har ett jamférande skriftligt underlag for att
tillfalligt omfordela pedagoger till forskolor med frdnvaro. Jag kan dven se
arbetslagens planerade aktiviteter for att kunna delta sjdlv eller delegera det till
ledningsgruppen.

min 18/5 tisd 19/5 onsd 20/5 torsd 21/5 fred 22/5

REF BK 8:30-9:30

Pelle jobbar

franvaro v 20 Pelle sjuk gick kL.13. 14/5
Pelle sjuk gick 15/5

Stina sjuk 12/5

Jag ska ha mod att ta risker och vaga ta strid for det jag tycker &r viktigt och
riktigt for barnen, exempelvis gor jag en kartldggning av varje arbetslags
kompetenser och vid behov omfdrdelar f6r barnens bdsta.
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Ett av mina vdrdefullaste kvitton pd min ledarskapsidé dr att barnen pd enheten
kdnner igen mig och ropar mitt namn ndr de ser mig. Ofta har de ndgot
spdnnande att berdtta dd jag tar mig tid och satter mig pd huk i samma
ogonhdjd. Ibland dr det jag som tar kontakt med barnen for att frdga om deras
dag pa férskolan. Spontana samtal ger mig inblick i barnens syn pd
verksamheten. Jag har fatt det bekrdftat frdn vardnadshavare att deras barn
kdnner igen mig.

En synlig rektor

Under min rektorsutbildning Idste jag Etiskt ledarskap (Starrat 2012). Utifran
Starrats tankar kan jag kédnna igen mina egna upplevelser om rektor. Jag har
alltid i min ledarskapssyn stravat efter att vara en coachande, uppmuntrande
och ndrvarande rektor. Jag har som mal att vara fullt ut ndrvarande pd méten
med medarbetare, att vara distrd kan valla skada. Darfor avslutar jag alltid min
dag med att géd igenom mina mejl for att se att jag har svarat pd frdgor som
mina medarbetare har stdllt samt boka in méten som 6nskas av dessa.

6. Redogor for hur du som ledare utvdrderar och utvecklar ditt ledarskap.

Mina forsta ar hade jag hoga ambitioner och ville pdverka verksamheten snabbt.
Genom dren har jag utvecklat mitt ledarskap och fatt insikt i att
forandringsarbete tar tid och férutsdtter gott samarbete med mdnga olika parter
- barn, vardnadshavare, medarbetare och min ledningsgrupp. Jag har ocksd lart
mig vikten av att delegera arbetsuppgifter till ratt personer i enheten for att
anvdnda allas specialkompetenser, exempelvis arbetet med jamstadlldhet som
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specialpedagogen har fatt ett sdrskilt ansvar for. Jag kan se ett tydligt positivt
resultat dar pojkar talar med Idngre meningar och flickor rér sig mera utomhus,
dé specialpedagogen har fokuserat pd arbetsuppgifter pd individ- grupp- och
organisationsnivd. Jag som rektor tror inte att enheten skulle ha kommit lika
ldngt i arbetet med jamstdlldhet om jag skulle ha dtagit mig dven detta
arbetsomrdde.

Som ledare utvdrderas min funktion och roll vid flera tillfdllen, till exempel vid den
drliga medarbetarenkdten. Utifrdn en analys av resultaten gérs sedan en
handlingsplan 6ver hur mitt ledarskap ska utvecklas. P& APT presenterar jag
resultaten f6r mina medarbetare for att f&a feedback i mitt ledarskap och
utvecklingsomrdaden. Jag vill att varje arbetslag ska ta fram tre punkter som jag
ska utveckla. Jag tar dven upp resultaten pd medarbetarenkaten enskilt pd varje
medarbetarsamtal. Syftet dr att G reda pd varje medarbetares dsikt om mig som
rektor, exempelvis att inte ha fér brattom och forcera olika beslut utan véga ha
tdlamod och ge medarbetare tid att férankra dessa exempelvis 6nskade
medarbetare att arbeta med projekt en I&ngre tid for att férdjupa
undervisningen i stdllet for att byta oftare.

Jag reflekterar stdndigt 6ver hur jag upplevs som ledare och ddr spelar min
ledningsgrupp en stor roll. De har en rak dialog med mig och kan berdatta for mig
hur jag upplevs i olika situationer och vagar frdga mig om hur jag resonerade vid
olika beslut. Jag i min tur anvdander min ledningsgrupp ndr jag star infor nadgot
dilemma och har fatt feedback om att alla beslut ska férankras under
ledningsmo&ten innan vi informerar vidare. Efter att det beslutet togs har jag
mdarkt att medarbetare uppfattar ledningen mer synkroniserad.

Jag utvadrderar och utvecklar mitt ledarskap i det fackliga samarbetet pd LSVG-
moten innan vissa beslut fattas slutgiltigt for respons och vet att jag har de
fackliga representanterna med mig i beslutsprocesser. Likasd gdr jag igenom
medarbetarenkdtens resultat med fackombuden.

Utdver det har jag utvardering med mina kollegor i avdelningens rektorsgrupp
ddr jag utvecklas via kollegialt Idrande och far feedback pd mitt ledarskap. Jag
far aven feedback pd mitt ledarskap av min avdelningschef.
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7. Beskriv hur du som chef forsdkrar dig om att medarbetarna forstar
verksamhetens syfte och mal och hur medarbetarnas arbete bidrar till helheten.

Varje september startar ledningen upp medarbetarsamtalen dd medarbetarna
fdr ett underlag en vecka innan samtalet for att reflektera éver sin insats i
verksamheten. Jag och bitrddande rektor delar pd medarbetarsamtal som
startas med en tillbakablick p& féregdende drs individuella utvecklingsplan for
uppfoljning och en ny dito goérs for det kommande dret och jag fér en
uppfattning om hur respektive medarbetare dr inforstddd med verksamhetens
syfte och mdl. Ndr medarbetarsamtalet dr avslutat skriver jag och medarbetare
en handlingsplan for kommande dret med ett tydligt uppdrag som medarbetaren
ska arbeta med. Sedan gdr jag igenom I6nekriterierna for forskolldrare och
barnskétare, vilket ger mig inblick i hur medarbetare forstdr sin del i
maluppfyllelsen.

Arbetsgdngen av verksamhetsplanen 2022 var att ledningen presenterade
enhetsmdlen 2021 under hostens APT samt planeringsdagen i december 2021 f6r
att skapa dterblick hos medarbetare. Darefter hade medarbetarna diskussioner i
smdagrupper om enhetsmal 2022 som utmynnades till faststdllandet av enhetsmdl
i Verksamhetsplan 2022. Genom att arbeta i smégrupper med Verksamhetsplan
involveras alla pedagoger i enhetens systematiska kvalitetsarbete om
verksamhetens syfte och mal. Enhetsmadlen finns som rubriker i arbetslagens
veckoreflektion i Pedagoghandboken for att hdlla enhetsmdlen levande.

Till héstens ndtverk kommer enhetsmalen vara i fokus dd medarbetare far
beskriva hur man arbetar fér att nd dessa:

Hur blev det? Var dr vi?

Uppdraget

Hur gor vi? Vart ska vi?
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Ytterligare ett sdtt att understryka enhetsmdlen &r att jag som rektor skriver om
dessa i ledningens mdanadsbrev.

Jag forsoker vara tydlig med ndr medarbetare har mojlighet att paverka ett
beslut och ndr de enbart far ren information som en del frdgor p& APT. Jag ber
om synpunkter ndr det verkligen dr beslut som gdller verksamheten och beror
medarbetarna exempelvis ndr vi diskuterade mer tid for arbetslagens
planeringstid. | denna frdga vdnde jag mig till medarbetarna for att de ska ta

fullt ansvar for beslutet.

Jag stravar efter att ndrvara pd kéks-, vaktmadstar-, férskolldrar-, barnskotar- och
BIBASS-md&ten dd pedagoger diskuterar olika sakfrdgor och jag far inblick i
detaljnivd. Jag har delegerat till bitrddande rektorer samt specialpedagogen att
ndrvara mer regelbundet pd arbetslagens planeringstid. Varje vecka traffas
ledningen for att jag ska f& dn mer insyn i verksamheten.

Via forskolornas veckovisa ldrloggar far jag ocksd en tydlig information om hur
medarbetarna har forstdatt verksamhetens syfte, mdl och sin del i maluppfyllelsen.

Arbetslagen fyller i WKI terminsvis, genom den kan jag och ledningen f6lja upp

varje arbetslag.

Mars

vVi02M
3T Ledningen har heldagsplanering
40
5T Lasombudstraff
6 F Férskolldrarnas planeringstid

vnemMm
10 T Ledningsméte
11 O Natverk: tema kartidggning/Erika
"

V126 M

Ledningsmote, Brand och sakerhetsgrupp,

Bo

9T

20 F Forskollararnas planeringstid
V.13 23 M LSVG

24 T Ledningsméte

26 T Natverk forskollarare

97 F Planeringsdag

V.430 M Koksmote
31 T Ledningsméte, Drop-in-fika
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Trollboda-Smedshagen forskolor
- Enenhet for alla som praglas av ett livslangt larande

Minadsbrev mars 2022

Parfym arbetsplats

P4 grund av allergier har vi parfymiri arbetsplats. Tank pé att parfym och starka dofter dven kan finnas i
hudkramer, rakprodukter, tval med mera

Atergang sakta men sakert.

Vi fortsatter att ha samtal som gar med virdnadshavama via lank eller telefon. Tval och handsprit ska finnas pa
alla farskalor, Vi frsoker ocksa vara ute si mycket som mojligt

Snart skickas dnskningar for sommarledigheten ut.

t det bara ir Snskni m arbetsgivare forsoker f4 till 4-veckors sammanhangande ledigheter

Barnkonferensen

Nu har vi startat upp barnkonferenserna. Vi vill att ni mejlar ert underlag till Erika, Nilo och Michael. Samt
lagger ert underlag i Skolplattiormen under er forskola.

Friskvrdsbidrag

Friskvirdsbidraget ar 2000kr under 2022. Nar ni limnar in kvitto, maste ni ha skrivit ut en blankett pa Lisa och
skrivit under denna blankett. Originalkvitto ska alltid skickas med. Allt detta ska sedan limnas utanfor Annas
darr i postfacket p forskolan Snarvinden. Nér allt detta ar gjort kan Michael godkanna.

Reflektionstid

Har alla reflektionstid? O
omgaende tar kontakt m
under veckan

arbetare upplever att ni aldrig fir ut er reflektionstid d3 Snskar vi att i
ichael om detta. Alla kontaktpersoner ser till att £3 en extra timme

Planerad pulshdjande fysisk aktivitet/rorelselek varje dag

Vi har alla hért att dagens barn inte far tillrackligt med rérelse. Darfor har vi som mal att se til att véra bam
inom férskolan ska fa méjlighet till det. Jag ber er titta igenom den nya pedagoghandboken pa sidan 22. Dar
har vi tt farslag pa hur vi kan f3 vara barn att rra pa sig mer. Mycket av detta arbete gér ni redan, men
vityd bra att sammanstilla det till var egen rutin Gver vad vi erbjuder, For att rérelsestunden ska ge
nagon effekt ir det viktigt att barnen far upp sin puls.
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8. Beskriv hur du som chef skapar forutsdttningar for Iarande samt tar till vara pa
intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Pedagoghandboken skapar éverblick d& enhetens alla méten stér i den som
ndtverk dar ledningen, férskolldrare och barnskétare diskuterar pedagogisk
litteratur som leder till innovativa tankar i verksamheten, exempelvis har
avdelningar med dldre barn hdlsat pd hos varandras forskolegdrdar och knutit
vadnskapsband framjandes sprdkutveckling och integration d& det finns
socioekonomiska skillnader i enheten.

| APT-protokoll har jag lagt in en stdende punkt ddr medarbetarna kan komma
med synpunkter.

Ett satt att tillvarata medarbetarnas kompetens dr enhetens mdnadsvisa LSVG-
moten ddr fackombuden framfor medlemmarnas synpunkter pd verksamheten,
exempelvis inkdp av arbetskldder och broddar till skor. | alla viktiga nya
foérandringar som rér barn och pedagoger goérs en risk- och konsekvensanalys.

Som rektor strdvar jag efter att delta i flertal méten och tar del av
medarbetarnas férslag och idéer, exempelvis ett koksmdte jag deltog i

dd kokspersonalen onskade képa kockkldader f6r barn till matkunskap. Ett annat
exempel var ett mote dé pedagoger onskade képa stafflin i barnhojd for
utomhusbruk som har medfort en storre variation i barns utevistelse.

S

-"Zeinabs kok ar
magisk... det finns en
maskin som mosar
bananskal som sen
dker ner i jorden och
blir till gas for bilar...”

=

o
/.

Som rektor ska man inte underskatta det vardagliga smdpratet som frdmjar det
sociala kittet. Jag forsoker delta i fikapauser och spontana samtal nér jag dr ute
pd forskolorna. Smdépratet ger ocksd ett tillfdlle for ventilering om fragor i
verksamhet dd jag forsoker |dta medarbetare sjdlva satta ord pd sina
utmaningar och I&sningar.
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| alla samtal med medarbetare stravar jag efter att bygga en tillitsfull relation f6r
att skapa trygghet och engagemang f6r uppdraget:

Enhetens Matematikstudio har inspirerat alla avdelningar i
matematikundervisning, forskolldraren som hoéll i Matematikstudion hade en
foreldsning for stadsdelens samtliga rektorer i forskolan om arbetssdttet for att
sprida goda exempel.

Ett annat exempel var hur en av enhetens kockar har foreldst till stadsdelens
samtliga koéksbitrdden och kockar om matkunskap med barn.

Enheten dr inkluderande och tillvaratar medarbetarnas flersprdakiga
interkulturella sprakkompetens, som tolk mellan barn, vardnadshavare och
pedagoger.

En medarbetare hade det anstrdngande privat och ville g& ner i arbetstid for att
orka med bdde arbete och fritid. Efter flera samtal kom vi fram till att hen kunde
gd ner i tid och slippa det dvergripande ansvaret som férskolldrare i och med
byte av forskola for att f& en vdlbehdvlig omstart. Tack vare mitt engagemang
kunde vi behdlla pedagogens kompetens inom enheten.

Jag vill ha stor dldersspridning hos personalen, allt frdn nyexaminerade till

medarbetare med ladng erfarenhet for att tillvarata intresse, engagemang och
kompetens. Vid nyrekrytering och kartldggning av befintliga arbetslag ser jag
over medarbetarnas olika kompetenser for optimal utveckling av verksamhet.

Ldrande organisation

Jag har organiserat att varje arbetslag med barnskétare och forskolldrare har
veckovis planering pd fyra timmar, varav en timme anvdnds till gemensam
planering for arbetslag och resterande tre timmar forfogar forskollararna dver.
Jag kan se idag efter atta ar att vi har en kultur inom enheten ddr pedagoger ar
generdsa mot varandra gdllande extra planeringstid ndr verksamheten tillater
det. Om det &r f& barn ndrvarande anvdnds tiden resurseffektivt till extra
planering eller hjdlp vid en annan forskola inom enheten i stdllet for vikarier och
barnen far tillgang till en erfaren och utbildad personal.

Jag har organiserat ndtverk for forskollarare, barnskétare, kdkspersonal och
vaktmdstare. Under pdgdende pandemin har personalen traffats digitalt.
Ndatverken har lett till okad kunskap i sprdkutvecklande undervisning.
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P& APT delar vi upp pedagoger i smd grupper i syftet med att alla ska kommai till
tals och ge majligheter till kollegialt [drande d& pedagoger delar med sig av
konkreta exempel pd olika aktiviteter, som rorelselekar p& garden.

Da fordldraundersdkningens resultat i sprak har haft ojamna resultat beslot jag
att satsa pd att 6ka medarbetarnas kompetens i sprakutveckling.

Forskoleavdelningens logoped har handledning med arbetslagen.

Vetenskapligt baserade sprdkmetoden som Fore Bornholmsmodellen anvands
dagligen samt hégldsningsappen Ugglo, bildstod och TAKK.

Jag som rektor tillsammans med min ledningsgrupp valde ut olika arbetslag inom
enheten som har kommit Idngre i sitt arbete med barns sprdkutveckling som holl i
en foreldsning pd planeringsdagen. Syftet var att 6ka kollegialt Iarande och
sprida goda exempel d& vara egna medarbetare pd planeringsdagar hdller i
forelasningar och utbildningar for att dela med sig av sina goda exempel som
utbildning om Skolplattformen. Jag bjuder ocksd in externa foreldsare for att
héja kompetensen.

Barnskdtare som har arbetat Idnge ger vi mojlighet att ga pd en fordjupad
barnskotarutbildning. Barnskétare som vill studera vidare till forskollérare ges
mojlighet till det.

9. Beskriv hur du skapar forutsdttningar for delaktighet. Ge gdrna konkreta
exempel.

| bérjan av mitt rektorskap mdrkte jag att det inte fanns ndgot formellt forum for
barnens delaktighet och inflytande. Genom mina tidigare erfarenheter frdn
skolan skapade jag ddrfor barnintervjuer som motsvarar skolans elevrdd. Utifrdn
barnintervjuerna har ledningen tillmotesgdtt barns dsikter om énskemeny,
lekmaterial och dtgdrda otrygga platser i férskolan.

Under natverkstrdffarna lyssnar jag och mina bitrddande pd medarbetarnas
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samtal och stdller féljdfragor ndr de lyfter upp exempel inom verksamheten for
att hdrsamma deras idéer om undervisning, exempelvis ndr pedagoger hade
uppmdrksammat barns intresse f6r stora vattenleksaker. De ville skapa
forutsattningar for variation i barns utforskande av vatten, vilket ledde till att jag
beslutade om inkép av stora vattenbanor till samtliga forskolor i enheten.

Medarbetare

10. Beskriv vilken vdrdegrund eller gemensamma forhallningssdtt ni hari er
verksamhet. Beskriv hur detta forankras och mdarks i det dagliga arbetet.

Enhetens vardegrund En enhet fér alla som préglas av ett livsldngt IGrande
innefattar ett demokratiskt och inkluderande férhdliningssatt gentemot barn,
vardnadshavare och medarbetare. Vi strdvar efter att varje barn ska vdxa och
utvecklas i var verksamhet efter sina férutsdttningar. Enheten diskuterar
forhdliningssatt och normer vilka férankras p& APT, planeringsdagar,
arbetslagens planeringstid och pd& natverk gdllande bemétande mot barn,
vdrdnadshavare och pedagoger emellan. Rektor gdr igenom varje augusti
stadens medarbetarpolicy och all personal och ledning gér igenom enhetens
medarbetarpolicy.

Arbetet med att ta fram enhetens vdrdegrund gjordes i dessa steg: Rektor
berdttade om sin ledardeklaration och sin syn pd bemotande, inkludering,
jamstdlldhet och Idrande. Medarbetarna diskuterade p& APT och
planeringsdagar professionellt bemdtande, inkludering, jadmstdlldhet och Iarande
och vad dessa kan innebdra or var och en och gentemot barn och
vardnadshavare. Vi anvdnde oss av diskussioner i stora och smd& grupper och alla
medarbetare skrev ner sina forslag och tankar pd post-it-lappar, vilkka mynnade
ut till enhetens vardegrund.

Numera finns enhetens vdrdegrund pd rektorns mdanadsbrev,
Pedagoghandbokens omslag och pd samtliga larloggar.

Vdrdegrunden dr en st@ende punkt i rektors manadsbrev. Vid konflikter inom
arbetslag vet medarbetaren att man ska kontakta rektor som bjuder in till
trepartsméte. D& vdardegrunden ar vadlférankrad ser jag hur konflikterna har
minskat betydligt.

Véar vdardegrund En enhet fér alla som prdglas av ett livsiangt IGrande tas upp pd
foraldramote varje hésttermin. | enskilda samtal kan vadrdnadshavare ha
synpunkter om medarbetare med exempelvis sprakforbistring. D& pdatalar rektor
vdrdegrunden och dess vision om ett livsldngt Iadrande, vilket innebdar
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kompetensutveckling till pedagoger f6r att de ska vaxa och ha progression i sin
yrkesroll.

| bérjan av hosttermin arbetar pedagogerna med att stdrka trygghet och
inkludering i barngruppen som ett led i att realisera vart dokument om Plan mot
krankande behandling. Pedagoger tar dven upp den pd introduktion och
utvecklingssamtal, den finns synlig i hallen pd varje forskola och digitalt p&
Skolplattformen.

Plan mot krdnkande behandling upprdattas varje ér pa planeringsdagar dar
medarbetarna far reflektera éver dokumentet och géra dndringar utifrdn
forskoleundersokningens resultat, barnintervjuer, samtal med vardnadshavare
och sjdlvvdrdering. Andringar utifrén kartléiggningen gérs innan Plan mot
krankande behandling fardigstdlls.

11. Beskriv hur medarbetare bidrar i verksamhetsutveckling. Ge gdrna konkreta
exempel.

Ledningen har implementerat tillsammans med medarbetare och de fackliga
representanterna ett synsdtt att vi ska hjdlpa varandra inom var enhet for en
bdattre arbetsmiljé. Exempelvis anvédnds Skolplattformen innovativt for att se
daglig beldggning pad varje férskola och omfordela personal vid behov.

Medarbetarsamtal, veckoreflektion, APT och ndtverk med rektor ger upphov till
dialog och dar ett verktyg fér medarbetare att bidra till utveckling av
verksamheten. Ledningen dr lyhérd for medarbetarnas 6nskemal och flera har
fatt nya arbetsuppgifter, erbjudits kompetensutveckling och byte av arbetslag.
Ett exempel pd hur medarbetare bidrar i verksamhetsutveckling ar hur en
pedagog per forskola dr utsedd till kontaktperson som hjdlper ledningen med att
se till att respektive forskola fungerar dagligen med bemanning, schema och
veckoplanering som skickas till ledningen. Ett annat exempel dr hur barnskétare
laser vidare till férskollarare, vilket leder till att enheten kan anstalla flera
legitimerade forskoll@rare.

Arbetet med att utveckla verksamheten tas standigt upp p& APT och andra
moten och har genererat goda exempel som Matematikstudio, kockkldder till
barn, kollegiala foreldsningar om sprdkutveckling pd planeringsdagar,
internutbildningar om Skolplattformen som leds av medarbetare till sina kollegor.
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12. Beskriv hur medarbetares kompetens utifran exempelvis funktionsformaga,
dlder, sprakkunskaper och kon tas tillvara i den dagliga verksamheten.

Rektor har deltagit i en utbildning om jadmstdlldhetsanalys f6r att forstdrka barns
perspektiv pd verksamhetens innehdll och férmedlade innehdllet till medarbetare
pd APT och planeringsdagar. Rektor ser att pedagoger talar mer om jamstdlldhet
och jamlikhet sinsemellan pd planeringstid, exempelvis att pedagoger tar till sig
bildstod och TAKK for att 6ka jadmlikhet och kommunikation hos barn.

Alla medarbetare ska kdnna sig som en tillgdng for verksamheten dar man
kompletterar varandra i arbetslagen med sina unika egenskaper, kompetenser
och intressen. Enheten diskuterar frdgor om jamstdlldhet och jamlikhet pa
ndtverk, APT och arbetslagens veckovisa planeringstid d& vi tar spjdrn mot
Ldroplanen, litteratur och féreldsningar. Ett exempel var ndr vi bjéd in
overldkaren Stefan Einhorn tvd ganger for att hdlla i en féreldsning om
vdrdegrund. Rektor tar dven upp fradgor kring jamstdlidhet och jamlikhet under
medarbetarsamtal och i sin ledardeklaration i Pedagoghandboken.

Vid rekryteringar arbetar enheten aktivt for att 6ka interkulturell kompetens f6r
att fd storre variation hos pedagoger och ddrmed en mer inkluderande
verksamhet. Darfér gors det vid nyrekryteringar en kartldggning av befintliga
arbetslag, exempelvis dldre medarbetare kan stétta yngre nyanstdllda,
medarbetare med sprakkunskaper dr en tillgéng i kommunikation med barn och
vardnadshavare.

Dd& enheten dr en kvinnodominerad bransch arbetar ledningen aktivt vid
rekrytering for att anstdlla mé&n med ratt kompetens. Rektor anser det viktigt att
fors6ka ha bade kvinnliga och manliga anstdllda, for att skapa en mer
balanserad syn for barn och deras vardnadshavare, vissa ensamstdende, om den
pedagogiska professionen.

13. Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om majligt de tre senaste
dren), och reflektera dver orsakerna till varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor
ocksa for hur ni anvdnder resultaten fran analysen.

Rektor och ledning analyserar och sammanstdaller medarbetarenkatens resultat,
som helhet dr Trollboda-Smedshagens medarbetare néjda med ledarskap,
motivation och styrning.
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2021 | 2020
AMI 86 90 92
Ledarskap 82 88 88
Motivation 86 91 94
Styrning 88 91 93
Analys

Vi har noterat att drets resultat har sjunkit.

Analysen av drets medarbetarsiffror baseras pd att enheten har 6ppnat upp nya
avdelningar pd den sexavdelningars forskola med flera nyanstdlida sedan januari
2022, medan en del andra medarbetare har gatt i pension eller har slutat.

Sedan januari 2022 har ledningen varit fdrre i ledningsfunktion — rektor och en
bitrddande har pdtalat pd APT att ledningen inte hinner vara lika synlig som
brukligt d& det saknas en bitrddande. Men rektor har prioriterat den forskolan
med ldgre resultat under de senaste dren for att stédja personal, vilket har gett
effekt och en kraftig 6kning av AMI 94% 2022, 85 % 2021, 88 % 2020.

Ledningen har inte varit fysiskt ndrvarande under pandemin lika mycket som
medarbetarna dr vana vid i vanliga fall. Dock har ledningen hdllit kontakt med
medarbetarna via Teams och telefon, men dessa sdtt kan inte jdmféras med
fysiska moten.

Enheten vill ha en hog svarsfrekvens och ledningen har organiserat att
medarbetare kan gd ifrdn barngruppen och svara pd medarbetarenkdten dé
exempelvis ledningen kliver in i verksamheten. Ett framgdngsrikt koncept anser
ledningen dr att dela in medarbetare i sma grupper pd APT med syftet att |ata
varje medarbetare kdnna sig delaktig.

Medarbetarenkdten gds igenom under april pd APT och LSVG-m&ten ddr
medarbetarna kan ge synpunkter for att forbdéttra verksamheten, exempelvis en
forskola onskade att ndgon i ledningen skulle vara pd plats flera dagar under
veckan for att fa stéd i diverse verksamhetsfrdgor. Rektor skriver en
handlingsplan baserat pd medarbetarnas férslag, vilken presenteras ater for
medarbetare pd APT och for fackliga ombud.

Rektors analys 6ver det goda resultatet, trots pandemin, beror pd en stabil
struktur ddr medarbetare vet var i organisationen man ska vdnda sig till med
specifika frdgor. Rektor har dven tagit upp frdgor som forekommer i enkaten pda
medarbetarsamtal for att lyssna in hur medarbetare tolkar frdgornai
medarbetarenkdten exempelvis frdgan "Min chef dr dppen f6r nya idéer och
forslag".
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Tillvarata det goda resultatet

Utifrdn pagdende pandemin har ledningen varit tillgdnglig och synlig via Teams
och ledningen har kontaktat varje forskola dagligen, samt att ledningen ar pd
plats vissa dagar under veckan pd enhetens forskolor.

For att tillvarata resultatet och strdva efter att hdja det har jag delegerat
ansvarsomrdden for bitrddande rektorerna: respektive bitrddande rektor har
ansvar for tvd forskolor var och rektor har ansvar fér en férskola samt det
overgripande for enheten. Syftet med detta dr att ha en synlig och ndrvarande
ledning dar medarbetare kan trdffa oss dagligen, dock anpassat efter pandemin.

Resultat och analys

14. Redovisa kortfattat resultat fran forra arets uppfoljningar av era mal i
verksamhetsplanen eller andra betydande resultat, som visar pa hur vél ni har
lyckats i ert uppdrag att skapa onskat resultat for malgruppen. Om majligt
redovisa konsuppdelat. Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om
mojligt de tre senaste aren), och reflektera éver orsakerna till varfor ni fatt de
resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar med att tillvarata analysen.

Overgripande resultat fran férskoleundersékningen 2021. Fér utférligare analys
av forskoleundersokningen se frdga 4. Vi har valt fyra omrdden som
overensstdmmer med enhetsmdlen:

Barn och vardnadshavare upplever att kost, rérelse och hdlsa prioriteras i
forskolan

Trollboda Smedshagens

KOST, RORELSE OCH HALSA
forskolor

2021

Trollboda Smedshagens

forskolor 202

Trollbboda Smedshagens

9
forskolor 2019

Hasselby-Vallingby Kommunala 2021
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Analys

Var férhoppning dr att resultatet 2022 visar lika goda resultat i hur barn och
vardnadshavare upplever att Kost, rorelse och hdlsa prioriteras i forskolan dé
enheten arbetar med mdlet via planerad daglig rérelse med fokus pd&
pulshéjande dito, dialoger mellan barn och pedagoger om korrelationen mellan
kost, rorelse och hdlsa, matkunskap for dldre barn i forskolornas kok, rektors
mdnadsbrev och Pedagoghandbokens handlingsplan om fysisk aktivitet,
medlemskap i Generation Pep t6r inspiration. Varje avdelning skriver veckovisa
larloggar till v@rdnadshavare om undervisning i fysisk aktivitet exempelvis hur
gdarden och ndrmiljon anvdnds for pulshéjande aktiviteter med springlekar,
promenader och korta springintervaller, dans och gymnastik ute som inne.

Trollboda Smedshagens

KOS RORELSE 0H HALSA oy
Trollboda SmedSEeIN
w2 e
Trollboda Smed{4akely
w0 poje
Trollboda Smed&ael
0 Fica
Tl e,
Tolbote B 115
forskolor
sl Vil Ko 2021 Po

Enhetens arbete med jamstdlldhet speglar sig i siffrorna d&d vardnadshavare till
flickor 84% och pojkar 83 % visar hart ndr jdmna resultat.

Barn och vardnadshavare kédnner sig trygga pa férskolan

Trollboda Smedshagens forskolor
Vardnadshavare Foérskola (191 svar, 88%)

Trollboda Smedshagens
forskolor

SAMVERKAN MED HEMMET" 2021

Trollboda Smedshagens

forskolor 2020

Trollboda Smedshagens

19
forskolor 2

Hasselby-Vallingby Kommunala 2021
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Analys

Var férhoppning dr att resultatet 2022 dr battre dn tidigare ar dd enheten har
arbetat med trygghetsskapande atgdrder:

Enheten har fokuserat pd ett ge vardnadshavare tillsammans med deras barn en
tydlig introduktion. Fore starten har vardnadshavare fatt valkomstmejl med
aktuell information om uppldgget av introduktionen. Under pandemin har
vardnadshavare inte kunnat besdka forskolan innan, men fatt en film om hur
forskolan ser ut. P& grund av pandemin vistas v@rdnadshavare utomhus med sitt
barn under introduktion, ddrefter gér pedagoger in med barnet och dr i kontakt
med vdrdnadshavare med sms, bild, allt fér att inge trygghet. Ledningen har
tillsammans med pedagogerna noterat att introduktionerna har gatt battre dn
forvdntat trots att vardnadshavare inte féljer med inomhus.

D& enheten har fokuserat p& att uppmdrksamma barn i tidig &lder i behov av
extra stod, leder det till positivt socialt samspel mellan barn, pedagoger och
vdrdnadshavare. Vardnadshavare kdnner sig trygga med att deras barn blir
sedda. Genom detta arbetssdtt kan personalen och specialpedagogen tidigt
hdnvisa till externa aktorer sdsom BVC, logoped, BUP och ABC-fordldragrupp.

Enheten har barnkonferens en gdng per termin for att uppmdrksamma varje
barns dd ledningen, specialpedagog och pedagoger deltar. Vi ser att vi har blivit
bdttre och snabbare pd att uppmdrksamma barn som behdver extra stod,
exempelvis vart arbete med bildstéd och TAKK, samt inkdp av tyngdtdcken som
hjdlper barn att varva ner under vilan.

Trollboda Smedshagens forskolor
Vardnadshavare Foérskola

SAMVERKAN MED HEMMET" )21 Pojke
2021 Flicka
2020 Pojke
020 Flicka
2019 Pojke
Flicka

021  Pojke

H'

2021 Flicka

Enhetens jamstdlldhetsarbete har burit frukt dd vardnadshavare till flickor 80%
och pojkar 80% visar jamna resultat i upplevelsen av trygghet i férskolan.
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Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

Trollboda Smedshagens

UTVECKLING OCH LARANDE'
forskolor

2021

Trollboda Smedshagens

forskolor 2020

Trollboda Smedshagens

forskolor 19

Hasselby-Vallingby Kommunala 2021

Analys

Var férhoppning dr att resultatet 2022 dr bdttre dan tidigare dren dd enheten har
arbetat med en fordjupad undervisning i matematik via Matematikstudion,
inkopt matematiskt material till varje férskoleavdelning och har regelbundna
ndtverk om undervisning. Dessa insatser tror vi ger barnen en mer varierad
matematisk undervisning och lek d& vardnadshavare kan ta del av dessa via
veckovisa larloggar och utvecklingssamtal under ldsdret.

Barn utvecklar sitt svenska sprék

Trollboda Smedshagens

UTVECKLING OCH LARANDE"
forskolor

2021

Trollboda Smedshagens

forskolor 2020

Trollbboda Smedshagens

forskolor 2019

Hasselby-Vallingby Kommunala 2021 79

Analys

Var forhoppning dr att resultatet 2022 ar battre dn tidigare dren da enheten har
arbetat med en systematisk undervisning i sprdkutveckling via Fore
Bornholmsmodellen och Babblarna. Vardnadshavare uppskattar det har
arbetssattet dé& barnen berdttar om bocker, sGnger, rim och ramsor.

Specialpedagogen dr ute i verksamheten och ger handledning till varje arbetslag.
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Specialpedagogen tillsammans med rektor har infort bildstéd och TAKK pd
samtliga férskolor. All personal har fatt kompetensutveckling av specialpedagog
och stadsdelens logoped i bildstod och TAKK. Sprdkmaterial har inkopts inklusive
digitalt material till samtliga férskolor. Enheten har ndtverk i sprdkutveckling.

For att sakerstdlla att vart systematiska arbete med sprdkutveckling fortsatter
har enheten ett samarbete med Specialpedagogiska Skolmyndigheten.

Trollbboda Smedshagens
Trollboda Smedg“{iﬁg)"‘g
Trollboda Smediagely
Trollboda Smedffakely
Trollboda Smeugqﬁriﬁgpsf
Trollboda Smed&akeky

forskolor
Hasselby-Vallingby Kommunala 2021 Pojke

UTVECKLING OCH LARANDE" 2021 Pojke
2021 Flicka
2020 Pojke
2020 Flicka
2019  Pojke

2019 Flicka

Hasselby-Vallingby Kommunala 2021 Flicka

Enhetens jamstdlldhetsarbete visar resultat dd siffrorna for utveckling och
Idrande visserligen har sjunkit, men har jamnare resultat hos vardnadshavare till
flickor 76 % och pojkar 77%.

Analys for att uppna de ovanndmnda enhetsmalen

Pedagoger far forskoleundersdkningens resultat via mejl i maj for reflektion infor
planeringsdagen i juni. Veckoreflektion, projektarbete, nGtverksméoten,
barnintervjuer, ldrloggar, anvédnds som underlag i arbetslagens WKI beddmning.
Arbetslagen fyller i den nuvarande terminens WKI och jamfér med férra
terminens resultat. P& planeringsdagarna analyserar arbetslagen terminens
pedagogiska verksamhet och skriver en handlingsplan. Den ar baserat dels p&
forskoleundersokningen och vardnadshavarnas synpunkter pd utvecklingssamtal
och barnintervjuer, dels pd WKI och ledningens uppfdljningsmoten, for att
identifiera utvecklingsomrdden och tillvarata goda resultat. Uppfoljningen i
dessa steg leder till enhetens mdaluppfyllelse.
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15. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste drens resultat. Redogor ocksa for er analys av
resultaten och vilka trender ni kan se. (Det krdvs inga detaljerade siffror.)

Enhetens budget dr i balans och har hég prognossdkerhet for 2022, 2021 och
2020. Rektor gdr genom budgeten regelbundet och informerar évriga ledningen.
En ytterligare genomgdng goérs mellan rektor och enhetens administrativa
assistent, fére det manadsvisa motet med forvaltningens controller — en del av
ledningens systematiska kvalitetsarbete.

Trollboda-Smedshagen forskolor

TKR

Budget Utfall/Prognos
Ar Intakter Kostnader Netto |Intakter Kostnader | Netto
2019| 26408 26 408 0 26 896 26 895 1
2020| 24999 24 999 0 28 681 28 508 173
2021| 32697 32 697 0 36 229 35474 755
2022| 31700 31 700 0 32 500 32 500 0

Ledningen har mdrkt av en tendens till farre inskrivna barn, trots flera
bostadsbyggen i omrddet. Prognosen visar pd ett vikande barnunderlag i hela
stadsdelsomrddet och pdverkar det ekonomiska resultatet dd intakter minskar,
men driftskostnader for enhetens byggnader och personalloner stiger. Darav
finns det inget storre behov av nyanstdliningar i enheten.

D& verksamheten dr skattefinansierad ar ledningen mén om att anvdnda
finansieringen resurseffektivt. Budgetldget i enheten dr en stdende punkt pd APT,
planeringsdagar, kdksmoéten och LSVG-moten.

Ledningen betonar att medarbetarna ar anstdllda inom hela enheten och
baserat pd antal barn pd respektive forskola kan personalen behéva omférdelas
temporart. Dialog med personalen och konkreta dtgdrder baserat pd det
aktuella budgetldget blir ddrmed ett satt att utmejsla en gemensam forstaelse i
strdvan att uppnd enhetsmalen bland medarbetare med olika professioner —
varje individ rdknas och dr viktig i denna uppgift.



43

@ Stockholms
stad

Fran mal till uppfdljning

16. Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till ndr ni tog fram darets
verksamhetsplan, vilka som deltog och vilka 6vervédganden ni gjorde ndr ni
bestdmde era madl.

Enheten far Stockholms stads kommunfullmdktiges (KF) mal for
verksamhetsomrddet som formuleras av Hdsselby-Vdllingby stadsdelsndmnd till
ndmndmal. Enheten har i ar fem olika namndmal att forhdlla sig till, vilka har
brutits ner till dtta konkreta och matbara enhetsmal.

Arbetsgdngen av verksamhetsplanen 2022 var att ledningen presenterade
enhetsmdlen 2021 pd héstens APT och planeringsdagen i december 2021 for att
skapa en aterblick hos medarbetare. Darefter hade medarbetarna diskussioner i
smagrupper om enhetsmadl, vilka utmynnades till faststdllandet av arets
enhetsmdl i Verksamhetsplan 2022. Genom att arbeta i smagrupper med
Verksamhetsplanen involveras alla pedagoger i enhetens systematiska
kvalitetsarbete och verksamhetens syfte och mal. Enhetsmdlen finns som rubriker
i arbetslagens veckoreflektion i Pedagoghandboken for att hdlla enhetsmdlen
levande.

Verksamhetsplanen samverkades under arbetets gdng av enhetens fackliga
representanter - Kommunal och Lararférbundet, i den lokala
samverkansgruppen LSVG.

Processen med enhetens Verksamhetsplan illustrerar enhetens fokus pd SMARTa
mal:

Specifikt - tydligt formulerade enhetsmdl

Matbart - fordldraundersokning, WKI, medarbetarenkat

Accepterat — medarbetare involveras i framtagandet av enhetsmal
Realistiskt — utbildade medarbetare och andra resurser for att nd mdlen

Tidsbundet — under verksamhetsdaret
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17. Skriv tre av era mdl fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje madl
ska ni skriva forvdntat resultat (vad dr det ni vill uppna?), arbetssdtt (hur arbetar
ni for att nd resultatet?) och hur avser ni att félja upp (hur tar ni reda pa att ni
natt forvdntat resultat?). Fokusera pa de mal som avser er kdrnverksamhet. Alla
mal ska dock finnas omndmnda.

Varje ar tar KF beslut om oévergripande mal f6r forskolan som gds igenom i
stadsdelen och i rektorsgruppen. Ddrefter presenteras stadsdelens mdl till
samtliga enheter i stadsdelen och sedan presenterar varje rektor de
overgripande mdlen under APT och planeringsdagar, vilket mynnar ut till
diskussioner i smd grupper hos medarbetare for att faststdlla stadsdelens mal
och lagga till egna mdl utifrdn enhetens behov av utveckling. Utifran
gruppdiskussionerna ger medarbetarna férslag pd olika arbetssdtt for att nd
enhetsmdl exempelvis sprak.

Enheten har &tta mal, varav fem ror enhetens kdrnverksamhet:

e Barn och vardnadshavare upplever att kost, rorelse och hdlsa prioriteras i
forskolan

e Barn och vardnadshavare kdnner sig trygga pa forskolan
e Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik
e Barn utvecklar sitt svenska sprak

e Enhetens budget ar i balans och har hég prognossékerhet
De 6vriga mdlen:

e Fossilbranslefria resor och transporter prioriteras

o Kockar och ekonomibitrdden bidrar till minskat matsvinn genom
vdlplanerade inkdp och kéllsortering av avfall. Ekologiska matvaror ska
uppgd till 65 %

e Medarbetare bidrar till utveckling av den egna verksamheten
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Barn och vardnadshavare upplever att kost, rorelse och hdlsa prioriteras i
forskolan

Forvdntat resultat

Oka resultatet i forskolendesokningens frédga "Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till fysiska aktiviteter".

Arbetssdtt

Utifrdn Agenda 2030: s mdl nr 4 God utbildning for alla och delmal 4.2. Lika
tillganag till férskola av god kvalitet ha vi dtanke att barn gdr pd promenader till
ndrliggande parker och skog ett par gdnger i veckan ddr de utmanas
grovmotoriskt. Barn har utevistelse dagligen, vilket har 6kat an mer under
pandemin som framjar fysisk aktivitet som dans, gymnastik, springlekar, bandy och
fotboll inklusive spontana lekar. Aven yngre barn har 6kat sin utevistelse och frekvens av
promenader under pandemin. Pedagoger skriver till vdrdnadshavare Iarloggar om
undervisning i fysisk aktivitet, deltar i natverk f6r att utveckla undervisningen om
rorelse, kost och hdlsa exempelvis via Generation Pep och anvdnder sig av
resultaten i fordldraundersékningen.

Uppfodljning

Arbetslagen har veckoreflektion ddr man gdr igenom féregdende veckans
undervisning och planerar for kommande veckans i Pedagoghandboken.
Arbetslagen fyller i WKI - sjdlvvdrdering terminsvis for att utvdrdera terminens
undervisning och planera infor den kommande.

For att se varje barns utveckling och Idrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser dd ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen for
genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och
behov. Syftet med barnkonferensen dr att snabbt satta in extra dtgadrder vid
behov f6r att nd upp till vart forvantade resultat om att barn deltar i pulshdjande
fysisk aktivitet.

En del av uppfdljningen dar att hdlla i utvecklingssamtal med vardnadshavare och
i den mdn det gdr deltar de dldre barnen en gdang per Idsar. Utéver har vi extra
samtal vid behov om barns fysiska fardigheter. Férskoleundersékningen som fylls i
varje ar av vardnadshavare ger oss en fingervisning om hur vi uppndr mdlet.
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Grovmotorisk lek i skogen Rérelselek pa garden

Barn och vardnadshavare kdnner sig trygga pa forskolan

Forvdntat resultat

Oka resultatet i forskoleundersdkningens fraga "Jag upplever att forskolan i sin
helhet dr trygg och sdker for mitt barn".

Arbetssdtt

Utifrdn Agenda 2030:s mdl nr 4 God utbildning fér alla och delmdl 4.2. Lika
tillganag till férskola av god kvalitet erbjuds alla barn och deras vardnadshavare
en trygg introduktion och tydlig information.

Enheten har barnintervjuer som genomfors for att fdnga barnens upplevelse av
vistelser pd forskolan. Trygghetsvandringar genomférs med de dldsta barnen.

Barnkonventionen finns levande i det pedagogiska arbetet genom pedagogerna
och barnens bemotande gentemot varandra. Lekstationer pd garden &r en
daglig rutin ddr pedagoger finns ndra barnen

Folja enhetens Plan mot krdnkande behandling och Idta den vara ett levande
dokument.

Ldmning och hdmtning har tydliga och trygga rutiner. Det dagliga samtalet och
motet med barn och vardnadshavare bygger pd ett professionellt bemdtande

ddr nyfikenhet, respekt och trygghet dr grunden.

Samverka med Socialtjdnsten vid behov for att prioritera tidiga insatser for att
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snabbt fdnga upp barn och familjer som behdver stod.
Verksamheten respekterar vardnadshavares tankar och dsikter i den mdn det gar
inom verksamhetens ramar.

Pedagoger skriver till vdrdnadshavare Idrloggar om trygghetsskapande
undervisning om normer och vdrden via hégldsning, korta filmer, bildstéd, har
samtal med vardnadshavare, deltar i natverk for att utveckla undervisningen dé
specialpedagogen handleder och anvdnder sig av resultaten i
férdldraundersékningen.

Uppfdljning

Arbetslagen har veckoreflektion ddr man gdr igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans undervisning
i Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i WKI - sjdlvvadrdering terminsvis for att
utvdrdera terminens undervisning och planera inféor den kommande.

For att se varje barns utveckling och lIdrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser dd ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen for
genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och
behov. Syftet med barnkonferensen dr att snabbt satta in extra dtgdrder vid
behov f6r att nd upp till vart forvantade resultat om att barn kdnner sig trygga
pa forskolan.

En del av uppfoljningen dr att hdlla i utvecklingssamtal med vardnadshavare och
i den mdn det gdr deltar de dldre barnen en gdng per Idsdr. Utover har vi extra
samtal vid behov gdllande barns trygghet och mdende. Forskoleundersékningen
som fylls i varje ar av vardnadshavare ger oss en fingervisning om hur vi uppnar
mdlet.

Férskolan uppmdérksammar Rocka Sockor-dagen
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Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

Forvdntat resultat

Alla barn moter forskolldrarledd undervisning utifrdn Idroplanens alla
mdlomréden.

Forskolorna nar minst grundldggande niva 3 i sjdlvvdrderingens delomraden
matematik, naturvetenskap och teknik

Oka resultatet i férskoleundersékningens frédga "Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tdnkande”

Oka resultatet i férskoleundersékningens frédga "Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sin forstdelse f6r naturvetenskapliga fenomen"

Arbetssdtt

Utifrdn Agenda 2030:s mdl nr 4 God utbildning fér alla och delmdl 4.2. Lika
tillgang till férskola av god kvalitet erbjuda undervisning i smd& grupper i
matematik, naturvetenskap och teknik via aktiviteter och utforskande i form av
lekar, experiment, digitala verktyg som robotar, iPad.

Enheten har som arbetssdtt att barnen delas in i sma grupper ddr pedagoger kan
undervisa med utgdngspunkt efter varje individuellt barns behov i matematik,
naturvetenskap och teknik. Planering gors under arbetslagens veckoreflektion
med modjlighet att handledas av enhetens specialpedagog. Barnen bestker ocksd
enhetens Matematikstudio.

Pedagoger skriver till vdrdnadshavare ldrloggar om undervisning i @mnena under
samling och relaterade aktiviteter ute som inne, deltar i ndtverk for att utveckla
undervisningen och anvdnder sig av resultaten i fordldraundersékningen.

Uppfodljning

Arbetslagen har veckoreflektion ddr man gdr igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans undervisning
i Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i WKI - sjalvvadrdering terminsvis for att
utvdrdera terminens undervisning och planera infér den kommande.

For att se varje barns utveckling och Idrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser d& ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen for
genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och
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behov. Syftet med barnkonferensen dr att snabbt sdtta in extra dtgdrder vid
behov f6r att nd upp till vart forvantade resultat om att barn utvecklar sina
kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik.

En del av uppfdljningen dar att hdlla i utvecklingssamtal med vardnadshavare och
i den mdn det gdr deltar de dldre barnen en gang per Idsar. Utéver har vi extra
samtal vid behov om barns deltagande i dessa dmnen. Férskoleundersékningen
som fylls i varje ar av vardnadshavare ger oss en fingervisning om hur vi uppnar
mdlet.

Barn utforskar geometri Barn jGgmfor formeri2D & 3D

Barn utforskar ljus Barn experimenterar med temperatur
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Barn utvecklar sitt svenska sprak

Forvdntat resultat

Alla barn méter forskolldrarledd undervisning utifrdn lIaroplanens alla
mdlomrdden.

Forskolorna néar minst grundldggande nivd 3 inom
kvalitetsindikatorns/sjdlvvarderingens delomrdden sprdk,

Oka resultatet i férskoleundersékningens frédga "Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sitt sprak"

Arbetssdtt

Utifrdn Agenda 2030:s mdl nr 4 God utbildning fér alla och delmdl 4.2. Lika
tillganag till férskola av god kvalitet far alla barn regelbunden undervisning i
metoden Fore Bornholmsmodellen och sprdkmaterial Babblarna i smé grupper
med inslag av hogldsning inklusive digital via appen UGGLO. Syftet med detta
arbetssatt ar att barn exempelvis ska f&d en begynnande forstdelse for skriftsprak
och fonologisk medvetenhet.

Ndar nyanldnda barn boérjar pd forskolan tas flersprakiga medarbetarnas
kompetens tillvara t6r att skapa trygghet och en begriplig larmiljo.

Varje forskola har ett rikligt utbud av barnlitteratur i en "Iashérna” dé
biblioteksbesdk dr pausade med anledning av pandemin. Dessutom forstdrker vi
sprdakutveckling med att arbeta med TAKK och bildstéd. Drama och skapande ar
viktiga komponenter for att 6ka barnens vokabular.

Enhetens specialpedagog och stadsdelens logoped handleder varje arbetslag
kontinuerligt.

Pedagoger skriver till vdrdnadshavare ldrloggar om undervisning under samling,
anvdnder bildstdd, deltar i ndtverk for att utveckla undervisningen och anvdnder
sig av resultaten i fordldraundersékningen.

Uppfdljning

Arbetslagen har veckoreflektion ddr man gdr igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans i
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Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i WKI - sjdlvvdrdering terminsvis for att
utvardera terminens undervisning och planera infér den kommande.

For att se varje barns utveckling och ldrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser dd ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen for
genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling och
behov. Syftet med barnkonferensen dr att snabbt satta in extra dtgdrder vid
behov f6r att nd upp till vart forvdantade resultat om att barn utvecklar sitt
svenska sprdak

En del av uppfoljningen dr att hdlla i utvecklingssamtal med vardnadshavare och
i den mdn det gdr deltar de dldre barnen en gang per Idsdr. Utover har vi extra
samtal vid behov gdllande barns sprdkutveckling. Forskoleundersékningen som
fylls i varje ar av vardnadshavare ger oss en fingervisning om hur vi uppndar mdlet.

BARNENS
MATSE
by

Barn Idser dagens meny Barn Idr sig Fére Bornholmsmodellen
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Enhetens budget dri balans och har hog prognossdkerhet

Forvdntat resultat

Budget dr i balans och har hég prognossdkerhet.

Arbetssdtt

Rektor gdr igenom budgeten regelbundet och informerar 6vrig ledning. Ddrefter
gds budgeten igenom ytterligare av rektor och enhetens administrativa assistent.
Rektor och administrativ assistent traffar stadsdelens controller m&nadsvis.
Rektor for dialog med avdelningschefen i uppfdljning av budget som rér
fluktuationer i stadsdelens finanser.

Budget dr en stdende punkt pd varje APT, LSVG, mé&nadsbrev och planeringsdag
for att informera alla medarbetare om budgetldget.

Forvdntat resultat

Uppfoljning av budget kan beskrivas som en trestegsraket:l.rektor, 2. rektor och
ovrig ledning, 3. rektor, administrativ assistent och stadsdelens controller.

Ledningen f6ljer upp resultaten och skriver i stadens ILS-webb rapporter i det
systematiska kvalitetsarbetet.
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18. Beskriv hur er planering for arets uppfoljning ser ut.

Enheten foljer ILS-webbens arshjul och dess uppfoljning av Verksamhetsplan med
Tertialrapporterna, Kvalitetsredovisning och Verksamhetsberdttelse. Varje
enhetsmdl i Verksamhetsplanen foljs upp som ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet.

2022 ARSHIUL FOR SAM OCH VERKSAMHETSPLANERING/UPPFOLINING
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Medarbetarna anvdnder sig av enhetens Pedagoghandbok under
veckoreflektion. | Pedagoghandboken finns det en mall for veckoreflektion for att
uppnd de centrala enhetsmdlen. Ledningen deltar regelbundet i arbetslagens
planeringstid for uppféljning. Arbetslagen gér sammanstdliningar av pdgdende
projekt och barnintervjuer och vidarebefordrar dessa till ledningen som underlag
till ledningens uppfoljning. Darutdver fyller arbetslagen i WKI terminsvis och varje
arbetslags resultat f6ljs upp av ledningen som ett led i en 6kad
bedédmningskompetens. Arbetslagens WKI-resultat sammanstdlls av ledningen
och redovisas p& APT och/eller planeringsdagar. Syftet med sammanstdliningen
ar att visa arbetslagens pedagogiska verksamhet och att pedagoger kan besdka
varandra i kollegialt Idrande.
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Enheten har flera méten t6r uppféljning:

e APT

forskollararmoten

barnskdétarmoten

planeringsdagar

ndtverk

T108boda Smedshagen fockolor
drtermunen 2091

En enhet for alla
Préglas av ett livsidngt Idrande

Pedagoghandbok

Kalendarium och pedagogiska dret

19. Beskriv hur ni anvédnder verksamhetens resurser sa effektivt som majligt for
att nd era mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till exempel
medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiforbrukning, IT-stod och fordon.

Medarbetarnas kompetens

Via medarbetarsamtal som hdlls varje host ser ledningen 6ver barnskdtarnas och
forskolldrarnas kompetens for att skapa kompletterande konstellationer som
gagnar barns utveckling och larande. Ledningen kan i samrdd med pedagoger
ordna relevant kompetensutveckling som behdvs i arbetslag for att nd
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enhetsmdl, exempelvis fyra pedagoger har gatt en utbildning om att leda
fordldragrupper ABC - Alla barn i centrum.

Pedagoger och specialpedagog samarbetar for att varje barn ska kdnna sig
tryggt och utvecklas som individ, exempelvis bestker arbetslagen och
barngrupper varandras avdelningar. Vidare anvdnds en avdelning pd respektive
férskola konsekvent for 6ppning och hdmtning.

Kokspersonal arbetar med regelbunden undervisning i matkunskap med barn.
Barn deltar i syfte att forbereda smoothies och mellanmdl for att I1Gra sig om
matingredienser. Undervisningen syftar till att barn ska f& kunskaper om
matsvinn och vattenforbrukning lokalt och globalt. Barn berdttar hemma om att
man ska spara pd vatten, ett samarbete mellan forskola och hem, vilket staden
och samhdllet i stort tjanar pa.

Kockarnas gedigna arbete gav resultat dd enheten tilldelades
Miljoférvaltningens Pingvinpris 2020.

~— Matkufiskap 30 november 2021
Barn fran Bla

~7

|
Denna vecka ar det 6nskeveckan pé férskolan och idag har vi 6nskat att fa &ta hamburgare
med bréd och pommes. Under matkunskapen ska vi fa géra hamburgerdressing till vara

hamburgare.

Majonnasser ut som gradde och chilisas ser ut som ;ordgubbareller hallonpurébet grﬁna ar gurk a'sp
kan ha pa korven. Vi fick 13gga upp tre ked g ch 1
chilisds. Sedan fick vi blanda Ihoptll)tlll en rosa hamhurgardresﬂna u

L i

Gul Vecka 1 Og=
Réd Vecka 1 115g=cal
\w
Orange Vecka 1 1,696 g =ca 13
[ &L ]
otw et
Gron Vecka 1 1,948g =15
*Cuvtd ptuvve
otvte
Bla Vecka 1 711g=ca55
otevte @

Kékets tabell om matsvinn till barn och pedagoger
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P& APT, planeringsdagar och ndtverk delar pedagoger med sig av goda exempel
till kollegor for att frdmja undervisning f6r barn. Pedagoger pd en avdelning for
yngre barn presenterade hur de undervisar i Fére Bornholmsmodellen ddr boken
Sagan om den lilla lilla gumman var central. Pedagoger p& en avdelning for dldre
barn héll i en féreldsning om hur de arbetar med litteracitet — skriftsprdkliga
aktiviteter och fonologisk medvetenhet.

Samverkan

D& barn besdker ndromrddets skogar, parklekar och grénomrdden regelbundet,
far de tillgdng till naturmaterial och Iar kdnna sitt ndromrdde. Vardnadshavare
berdattar till pedagoger om att de har besokt under ledigheten samma
gronomrdden som barnen har gjort pd forskolan.

Specialpedagog i enheten handleder arbetslag i ett kollegialt Idrande pd individ-
och gruppnivd, exempelvis i tydliggérande pedagogik. Specialpedagogen
samverkar med stadsdelens interna aktorer: Férskolestéd med logoped, psykolog
och socialtjGnsten. Logopeden har foreldst under planeringsdagen och handlett
samtliga arbetslag i TAKK. Specialpedagogen fortsdtter att arbeta med SPSM for
att férdjupa enhetens arbete om pedagogisk Iarmiljo.

En viktig verksamhetsresurs dr enhetens fackombud dar vi kan Idgga en strategi i
samverkan om kommande beslut fér verksamhetens bdsta. Under pandemin har
samarbetet med fackférbundet varit en viktig resurs.

Ledningens analys dr att vi har en genuin och trygg organisation vilket ledde till
att enheten tilldelades Skolverkets utmdarkelse En Skola fér hdllbar utveckling for
uppfyllda kriterier i arbetet med hdallbar utveckling ekonomiskt, socialt och
ekologiskt.

Lokaler, material, energiforbrukning

En av enhetens forskolor har en stor och spdannande gdrd dit alla forskolor i
enheten dar vdlkomna att leka, vilket ger barn maéjlighet att tr&ffa nya kompisar.

Enhetens vaktmdstare bidrar med smarta Iosningar som efterfrdgas i
verksamheten exempelvis pedagogiska trdkuber, bokhyllor i barns hdjd, utelddor,
dd enheten slipper onédiga materialkostnader som innebdr dyra inkép. Genom
att vaktmdstare tillverkar sjdlva det som efterfragas, blir kostnaden fér material
lagre.

Internt har enheten en bra dialog med SISAB for en energieffektiv forsérjning av
lokaler. Genom dren har SISAB bytt ut alla lysrérsarmatur till energieffektiva
lampor, efter toalettrenoveringar pd forskolorna har vattenkranar bytts ut till
vattensndla blandare. Pa flera av forskolornas lokaler sldcks belysningen
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automatiskt ndr ingen ror sig i lokalerna. De flesta av enhetens lokaler har
numera ocksd toalettutrymmen med enskilda toaletter som stdrker barns
integritet. Barnen upplever att toalettbesék kdnns tryggare dd de kan sitta
enskilt och utrdtta sina behov i en lugn miljé. Allt detta har méjliggjorts med ett
ndra samarbete med SISAB: s ansvarige kontaktperson utifrdn enhetens
onskemdl for barnens bdsta.

IT-stod & Fordon

Den digitala arbetsmiljon dr ett omrdde ddr kollegialt IGrande mellan
barnskétare och forskolldrare dr centralt kombinerat med en valfungerande IT
support. Skolplattformen framjar en effektiv och miljovdnlig kommunikation
mellan medarbetare och vadrdnadshavare. Digitala méten via Teams ger enklare
motesformer och tidsbesparingar for alla medarbetare samt minskar
anvdndandet av fossila resurser.

Enheten har tillgdng till en biogasdriven lastbil som anvdnds av vaktmdstare.
Utveckling

20. Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar
och resultat. Ge gdrna konkreta exempel.

KF delger mal for stadsdelen som i sin tur har ett enda stort enhetsmal /
Stockholm ndar barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och férskolor &r de
bdsta i Sverige.

Enhetsmdlen har tagits fram i samarbete med ledning och medarbetare baserat
pd diskussioner p& APT, planeringsdagar och forskoleundersokningens resultat
med fokus pd foljande enhetsmal:

e Barn och vardnadshavare upplever att kost, rorelse och hdlsa prioriteras i
forskola

e Barn och vardnadshavare kdnner sig trygga pd forskolan

e Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

e Barns utvecklar sitt svenska sprak

| skrivande stund har vi inte fatt drets resultat av férskoleundersokningen, ddarav
anvdnder vi oss av 2021 resultat. Enheten anvdnder sig ocksd av sjdlvvdrdering,
barnintervjuer, utvecklingssamtal, planeringstid och ndtverk i sin analys.
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Barn och vardnadshavare upplever att kost, rorelse och hdlsa prioriteras i
forskola

Ledningen har tagit upp vikten av daglig pulshéjande aktiviteter for barn inom-
och utomhus. Pedagoghandboken har en handlingsplan f6r att stimulera barns
rorelse.

Analys

Ledningen ser att arbetslagen har fler pulshdjande aktiviteter an tidigare samt
att forskolorna anvdnder sig mer frekvent av ndromrddet exempelvis besok p&
varandras forskolegdrdar, vilket medfér ldngre promenader dn tidigare.
Ledningen har ocksd arbetat med enhetens kockar om betydelsen av ndringsrik
mat lagad frdn grunden for att méta barnens 6kade aptit efter aktiviteterna. Det
har resulterat i att enhetens kockar vann Miljéférvaltningens Pingvinpris och att
en av forskolans kockar deltog i White Guide Junior-tavling for bra mat.

Utveckling

Enheten fortsatter med ndtverk for barnskotare och forskolldrare dé ledningen
ser att méten har gett positiva effekter i dagliga pulshéjande aktiviteter. Vi
fortsatter med barnkonferenser dd ledningen och arbetslagen trdffas for att f6lja
upp vdrje barns utveckling och Idrande. For att hdlla i och utveckla har ledningen
och specialpedagogen initierat ett samarbete med SPSM om pedagogisk miljo.
For att 6ka variationen i fysisk aktivitet har enheten blivit medlem i Generation
PEP Forskola.

Barn och vdrdnadshavare kdnner sig trygga pa forskolan

Vid introduktion dr pedagoger mdna om att skapa fortroendefulla relationer
med vardnadshavare och barn fér att mojliggdra en trygg start for ett livslangt
Idrande.

Enheten har en egen specialpedagog for kompetenshdjning pd individ- grupp-
och organisationsnivd och ett samarbete med SPSM.

Specialpedagog deltar i verksamheten, handleder pedagoger om barns behov
och har tdt kontakt med ledningen. Specialpedagogisk handledning blir darmed
ratt inriktad i ratt tid och en del i enhetens systematiska kvalitetsarbete med
positivt relationsskapande till barn och vadrdnadshavare. Alla pedagoger har gatt
pd foreldsningar som stadsdelens Forskolestod anordnat om tidigt och
forebyggande stod till barn. Specialpedagogen har infort bildstéd och hogldsning
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av TAKK-boécker, vilket gynnar barns kommunikation.

Pedagogisk kartlaggning — ett systematiskt

kvalitetsarbete

For att fa syn pa barnet i alla situationer under dagen, undervisning, lek och larande.

Kartldgga barnets styrkor/vad fungerar? — for att arbeta salutogent forhallningssatt “det
friska”

* Kartlagga var/nér/hur utmaningar uppstar/vad fungerar inte?

Analysera — hur dr var organisation/struktur anpassad till barnets férutsattningar/behov?
* Vilket forhallningssatt/bemaotande ar framgangsrikt? Beskriv! Hur gor vi i arbetslaget?

Hur ska vi arbeta for att barnet ska lyckas med... - en handlingsplan

.

En tydlig hp: vad ska barnet lyckas med? Nar? Vem ska gora vad? Vilka insatser?

.

Viktigt med att tidigt stifta goda hallbara relationer med vardnadshavare.

Forskolorna arbetar med Barnkonventionen och har litteratur som Dom som
bestdmmer och StjGrnfamiljer om inkludering och anvdnder sig av kortare filmer
om vdrdegrund.

Sma grupper framjar trygghet hos barn och vardnadshavare och dldre barn har
barnintervjuer som handlar om barnens trivsel pda forskolan.

Utifrdn barnintervjuerna gor varje forskola och arbetslag en risk- och
konsekvensanalys, exempelvis trygga /otrygga platser pd férskolan.

Analys

Via barnintervjuer far vi information om att barnen kdnner sig tryggare och trivs
pad vara forskolor, men ocksd om otrygga platser. Via natverk utbyter pedagoger
tankar och idéer om trygghetsskapande dtgdrder. Genom vdart arbetssdtt med
bildstod och TAKK kdnner sig barn tryggare dd det underlattar kommunikation
och gor deras vardag tydlig.

Utveckling

Enheten fortsdtter med natverk for pedagoger dd ledningen ser hur diskussioner
gett positiva effekter om introduktion, trygghetsskapande aktiviteter hos barn
och samtal med vardnadshavare. Vi fortsatter med barnkonferenser da vi
uppmdrksammar varje barns utveckling och ldrande.
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Barn utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

Genom enhetens satsning p& kommunikation med bildstdd och tecken, 6kar det
barns vokabuldr i aktiviteter med fokus pd matematik, naturvetenskap och
teknik. Medarbetare dr medvetna om att introducera dmnesrelaterade ord for
att barn ska f& en begynnande férstdelse i @mnena.

Under veckoreflektion hos varje arbetslag fokuserar medarbetare p&
enhetsmdlen och utvarderar den gdnga undervisningen och planerar for den
kommande.

Implementeringen av de fyra enhetsmdlen har exempelvis skett igenom att
presentera goda exempel i verksamheten pd APT och planeringsdagar. Ett stort
stdd for enheten har varit specialpedagogens kompetens.

Analys

Vi ser att Matematikstudion och matematiskt material p& avdelningar har
inspirerarat pedagoger att uppmdrksamma barn i antalsuppfattning, jdmféra
egenskaper, identifiera farger exempelvis pd promenader eller vid lek och spel.
Vdardnadshavare berdttar till pedagogerna om barns matematiska utveckling nar
familjen spelar bradspel.

Utveckling

Enheten fortsdtter med ndtverk ddar barnskdtare och férskolldrare méts i olika
diskussioner dd ledningen ser att moéten har gett positiva effekter i matematiska
aktiviteter och naturvetenskapligt utforskande. Vi fortsatter med
barnkonferenser dd vi uppmarksammar varje barn. For att hdlla i och utveckla
har ledningen och specialpedagogen initierat ett samarbete med SPSM om
pedagogisk miljo.

Barn utvecklar sitt svenska sprak

| sprakutveckling anvdnds frekvent den forskningsbaserade metoden Fére
Bornholmsmodellen, samling med sdnger, rim och ramsor, hdgldsning och digitala
bdcker och Babblarna. Enheten fortsdtter arbetet med SPSM f6r att framja
sprdkutveckling. D& enheten har arbetat sprakutvecklande har barnen fatt ett
storre ordférrdd och intresse for bocker, vilket mdrks av att fler barn vistas i
Idshornor.
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Analys

Vi har noterat att resultatet i sprak dar ojamnt fréan ar till &r, dérav har ledningen
satt in foljande atgdrder pd varje forskola. Ledningen har patalat vikten om att
mota varje barn och dess vardnadshavare allt for att f& en bra start pd dagen.
Varje forskola ska arbeta med mindre grupper fér att uppmdarksamma varje barn,
som vi kallar f6r superstruktur introducerat av enhetens specialpedagog.
Superstruktur innebdr ett arbetssdtt med smd grupper ddr varje medarbetare vet
vad ska goras under olika moment under dagen och veckan. Fér att hoja
resultaten i sprdk har ledningen bestdmt att varje férskola ska arbeta med den
forskningsbaserade metoden Fére Bornholmsmodellen och Babblarna.
Implementeringen av bildstdéd har skett under planeringsdagen dé
specialpedagogen holl i en féreldsning samt att vi nu har pdbdrjat anvandandet
av TAKK som stdd efter forel@sning av stadsdelens logoped.

Varfor ar det bra att anvanda bildstod?

* Det skapar struktur och ger sammanhang.

Bilder fortydligar rutiner och vad som ska héinda och hander.

* Forstéarker och fortydligar instruktioner

Bilder blir bade en upprepning och forstarkning av det som sags
« Stottar tidsuppfattning och planering

Bilder ger ett sammanhang och fortydligar olika steg under dagen eller i en
rutin

* Stottar och utvecklar formagan att ta ansvar och planera
Bilder skapar delaktighet genom att fortydliga vad som ska handa
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Varfor
ska vi

anvanda
TAKK?

TAKK betyder:

tecken som alternativ
och kompletterande
kommunikation. Det ar
en metod inget eget
sprak.

Utveckling

TAKK
* Hindrar inte talat sprak!

« Okar intresset for
kommunikation och talat
sprak

* Ger tidigare tillgang till sprak

* Ger 6gonkontakt!

» Tecken kriaver mindre
finmotorik &n tal

¢ Anvinder andra sinnen. Man
kan bade se och kinna tecken

« Okar koncentrationen. Tecken
kan hallas kvar langre én
talade ord i tiden

+ Ar mer konkreta 4n enbart
talat tal

Tydliggor det talade
spraket. Tecken ger
ytterligare ett sétt att forsta
att det finns “etiketter” pa
saker. Det visuella stodet
foljer de talade orden och
ges samtidigt

» Dampar samtalspartnerns
talflode

* Fungerar som en brygga
mellan tal i omgivningen
och eget kroppssprak

Enheten fortsdtter att arbeta med den forskningsbaserade metoden Fore
Bornholmsmodellen, Babblarna, bildstéd och TAKK och barnkonferenser dar vi
uppmdrksammar varje barn barns utveckling och ldrande.

El
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Fore Brnhol‘smodilevn va sager flors'k?m
: (Kjeldsen, 2019)
”’Det ricker inte att gora spraklekar, rim och ramsor hir oc

1

Studien har gjorts under 10 ars tid och visar tydligt pa:
* Likvirdighet i undervisningen i spraklig medvetenhet

» Entidig insats: spraktraningen sker strukturerat och systematiskt ger resultat som
understodjer den fortsatta las- och skrivinldrningen

* Spraktraning varje dag och som minst tre dagar i veckan ger effekt pa las- och
skrivformégan for alla barn och sarskilt for dem i spraklig sarbarhet

* Risken minskade till hdlften att utveckla lds- och skrivsvarigheter jamfort med kontrollgrupp
som inte anvande sig av Fore Bornholmsmodellen.
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21. Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheter
i er verksamhet.

Rektor, 6vrig ledning, pedagoger och fackombud goér kontinuerligt en risk- och
konsekvensanalys utifrdn hdandelser i verksamhetens ndrtid och pd ett Idngre
perspektiv, exempelvis om barnantalet sjunker finns det risk for évertalighet,
digital kompetens hos personal dd Skolplattformen och undervisning krdver mera
av den fardigheten. Allt for att organisationen ska vara tillrdckligt riggad infor
planerade dndringar, oférutsedda hdndelser, minimering av risker och
sarbarheter.

Ledningen har tillsammans med medarbetarna under coronapandemin gjort
mdnadsvisa risk- och konsekvensanalyser for att minimera s@rbarheter i
verksamheten.

Rektor gdr igenom stadens incidentrapporteringssystem |IA mdnadsvis
tillsammans med fackombuden. Rektor har genom dren analyserat och sett fler
incidenter under vintermdnader om isiga gardar, med 6kad risk f6r halkolyckor
for barn, vardnadshavare och personal. Enheten anmadler halka till SISAB,
enhetens vaktmdstare sandar extra och rektorn har képt in broddar till
personalen for att motverka halkolyckor.

Broddar

Ett annat exempel ar farligt lekmaterial ute pd gdrdar som spikar, skruvar som
sticker ut som atgdrdas tack vare personalens IA-anmdlningar som gds igenom
av rektorn och delegeras till vaktmdstarna eller till SISAB. Via IA-systemet ser
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rektor att fel &tgdrdas snabbare dn tidigare.

Rektor och de fackliga ombuden kan lyfta Vdsentlighets- och riskanalys
regelbundet om eventuella risker i verksamheten. Exempelvis lyfte enheten f6r
ndgra ar sedan bristen p& forskolldrare som pdaverkar barns undervisning. Dessa
signaler tas vidare till politiker och numera anser rektor att det ar ldttare att
rekrytera behdriga forskolldrare.

Enheten arbetar Iangsiktigt for att uppnd stadens Vision 2040, exempelvis att
arbeta med kompetensutveckling for att forsdkra personalférsérjning, ett annat
exempel dr att gd igenom lokalerna f6r att behdlla en hég standard nu och
framover.

Corona

Analys

Coronarelaterad sjukfrdnvaro har varit I1dg tack vare vart systematiska arbete
med riskminimering. Sjukfranvaron har trots pandemin varit Idg och kunnat
hanterats inom enheten med omférdelning av personal samt vissa timvikarier.
Enheten har varit konsekvent med att vardnadshavare ska ldmna och hamta
barn utomhus. Rektor har ringt upp frdnvarande medarbetare for att sdkerstdlla
att de inte kommer tillbaka till arbetet for tidigt. Extra inkoép av tvdl och
desinfektionsmedel for att fradmja god handhygien.

Barnantal

Analys

Enhetens analys dr trenden med sjunkande barnantal trots flera bostadsbyggen i
omrddet. Rektor och &vrig ledning samarbetar regelbundet med stadsdelens
controller och kéhandldggare om minskade barngrupper. Ledningen har
identifierat och minimerat s@rbarhet i verksamheten genom att omférdela
pedagoger inom enheten.
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22. Beskriv vilka utmaningar och maojligheter ni ser framover i er verksamhet.
Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att mota dessa.

Ledningen och medarbetare samt fackliga ombud har identifierat foljande
utmaningar och majligheter genom samtal p&d APT och planeringsdagar:

Coronapandemin och digitalt arbetssdtt

Utmaningar

Fortsatta att hdlla i och hdlla ut dd rekommendationer dndras. Utifran digitala
motesformer har ledningen identifierat vikten av digital kompetensutveckling hos
medarbetare for att kunna stotta vardnadshavare vid behov exempelvis hur
Skolplattformen fungerar. Pedagoger behdver ha digital kompetens for att ha
digital undervisning med barn.

Ledningen har betonat att varje medarbetare ska anvdnda sig av sin personliga
iPad for att hoja sin digitala kompetens exempelvis delta i natverk. For ett halvéar
sedan var det praxis att tvd medarbetare delade pd en iPad d& den som var
kunnigare skotte om tekniken. Numera ser vi att varje medarbetare har hojt sin
teknikvana och kdnner sig bekvdm med den. Vi kan ocksd se att kvalitén under
diverse moten blir battre dd varje medarbetare ar mer fokuserad och deltar
aktivt i stallet for att dverldta teknikansvaret pd en kollega. APT fortsatter
digitalt vilket framjar digital kompetens och dr tidsbesparande dd medarbetare
slipper onédiga forflyttningar.

D4 personalstyrkan dndras och exempelvis Skolplattformen och pedagogiska
appar utvecklas, beh6dvs den digitala kompetensen hos var och en stdndigt hdllas
a jour med det senaste.

Mojligheter

Enheten har skapat innovativa arbetssdtt och tagit det digitala spranget i moten
mellan forskolorna, vdrdnadshavare, ledning och externa aktérer exempelvis
digitala utvecklingssamtal och all information numera sker via Skolplattformen.

Ledningen har rekryterat en barnskétare med goda kunskaper om
Skolplattformen och organiserat for en frekvent intern kompetensutveckling om
Skolplattformens olika funktioner, d& pedagoger riktar sig till vdrdnadshavare
och skriver pedagogisk dokumentation d&r barn ar delaktiga.
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Via det digitala arbetssdttet ser ledningen att flertalet medarbetare anvdnder
sig av digitala verktyg for att genomfora samtal och méten med vdardnadshavare
och mellan kollegor. Det dr ett innovativt arbetssatt i forskolan pdskyndad av
coronapandemin som dr tidsbesparande, effektivt och uppskattat. Medarbetare
har noterat ett 6kat deltagande i utvecklingssamtal hos bdda vardnadshavare
som ett led i jamstdlldhetsarbetet dd bada har kunnat ndrvara digitalt frédn sina
respektive arbetsplatser. Det har lett till att enheten dmnar fortsatta med
digitala utvecklingssamtal fér 6kad jamstdalldhet.

Barnantal

Utmaningar

Trenden med sjunkande barnantal i stadsdelen fortsdtter.

Mojligheter

Rektor har ett gott samarbete med lokaltidningen for att nd ut i mediebruset och
tar ofta kontakt med stadens informatdrer for att sprida enhetens goda arbete
pd Intrandtet.

Ledningen har noterat ett hogre barnantal pd enhetens nybyggda
sexavdelningars forskola. Rektor har frdgat vardnadshavare varfér man vdljer
just denna forskola och fatt svaren att det talas vdl om den i sociala medier,
exempelvis interna Facebook-sidor.

Rektor har 6ppnat ett Instagram-konto (@rektor_klomark) for att belysa goda
exempel i enheten och nd ut sdrskilt till rektorskollegor.
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Personalforsorjning

Utmaningar

Svart att hitta utbildad personal och behdlla kompetent personal.

Maojligheter

Om enheten gor sig kdnd som attraktiv arbetsgivare underldttar det
rekryteringsprocessen.

Samarbete med hdgskolor och universitet - erbjuda VFU-studenter praktik som
eventuellt blivande medarbetare.

Under medarbetarsamtal frdgar rektor om medarbetare vill arbeta kvar pd den
befintliga arbetsplatsen eller byta avdelning eller forskola inom enheten i stdllet
for att sdka sig vidare.

Ledningen bejakar i mojligast mén 6nskemdl om ledighet for att framja
dterhdmtning och oka friskndrvaron.

Konkreta exempel for uppskattning av medarbetare ar exempelvis
fredagsfrukost initierat av rektor och kékspersonal.

Enligt rektor tyder medarbetarenkdtens goda resultat pd hog trivsel.

"Fredagsfrukost
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23. Beskriv hur ni samarbetar med andra, delar erfarenheter och insikter med
varandra. Beskriv ocksd hur ni sedan omsdtter Iardomar till praktisk handling i
den egna verksamheten.

Enheten tar emot studiebesok for att visa upp goda exempel exempelvis den nya
sexavdelningars forskola byggd av SISAB. Dess arkitektur och gérd vdckte
intresse hos kommuner i Stockholm och utanfor ldnet.

En stor miljovinst i det digitala arbetssattet dr att medarbetare har kunnat
minska fossilbrukande transporter for deltagande pd diverse moéten som sker for
det mesta digitalt.

Rektor deltar veckovis i stadsdelens avdelningsmd&te och har influerats av andra
enheters goda exempel som friskvardsvecka. Rektor har darav infort friskvard via
en veckovis friskvardstimme for medarbetare.

Rektorn har ocksd blivit inbjuden till stadsdelens ndmndmaote for att berdtta om
goda exempel: enhetens egen specialpedagog och vilka mdjligheter det ger till
varje enskilt barn.

Rektor deltar i flertal méten for att exempelvis fdnga upp innovativa idéer hos
medarbetarna:

En av enhetens kockar har foreldst till stadsdelens samtliga kdksbitrdden och
kockar om matkunskap med barn.

Ledningen har bjudit in andra rektorer till enhetens ledningsmote for att ta del av
deras resonemang i verksamhetens utvecklingsomrdden, exempelvis
implementering av barns deltagande i utformning av sin larmiljo.

For att 6ka kollegialt Iarande berdttar tva till tre arbetslag om sina goda exempel
for Ovriga arbetslag pd planeringsdagar och APT, exempelvis hur man anvdnder
sig av Skolplattformen, rorelselekar om fysisk aktivitet, sprdkutveckling.

Enheten har ndtverk for att sprida innovativa tankar for att hoja kvalitén i
verksamheten exempelvis internutbildningar om Skolplattformen.

Tillsammans med medarbetare har enheten ansékt och erhdllit Skolverkets
utmdrkelse Skola for hdllbar utveckling i vart fokus pd Agenda 2030 nr 4 God
utbildning fér alla och delmdal 4.2. Lika tillgang till férskola av god kvalitet.

Den har lett till ett fordjupat arbete i hdllbar utveckling i ekologiska, sociala och
ekonomiska fradgor, exempelvis:

e Ekologisk

H&g andel ekologisk mat lagad frdn grunden
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Barn Iar sig om matsvinn och vattenférbrukning

Social
Friskvardstimme f6r pedagoger
Fredagsfrukost

Daglig fysisk aktivitet fér barn inne som ute

Ekonomisk
Medarbetare foér mer forstdelse for inkop
Vaktmdstare tillverkar pedagogiskt material f6r barnen

Vikariekostnader minskas

Réda mattan manifesterar enhetens vérdegrund — En enhet fér alla som prédglas av ett livsiangt

ldrande
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