Projektbeskrivning: Checkar for innovationsupphandling 2022 — gron omstéllning

Projekttitel

Projektinformation

Projekttitel: Sokande [eller Koordinator]:

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning,

Hallbara och dndamélsenliga kontorslokaler
Stockholms stad

Ansokan avser (valj ett alternativ): Antal kompetenser/ tillgang till infrastruktur som soks:
X Spar 1 (beslutsunderlag infér innovationsupphandling)
O Spar 2 (pagaende innovationsupphandling) 4 stycken (innovationsledning, juridik och

upphandlingsstod och byggprojektledning)

Startdatum och slutdatum: 2022-11-07 — 2023-07-07 Sékt bidrag i SEK: 200.000 SEK

Tematiskt omrade (valj minst ett alternativ):
X Resurseffektiv och cirkular ekonomi
Upphandling av klimatneutrala varor och tjanster

Sokandes verksamhet

Avdelningen for verksamhetsstdd och stadsmiljo 1 Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning
ansvarar for styrning och stod av forvaltningens centrala administration och stadsmiljo.
Avdelningen bestér av fyra enheter: kanslienheten; ekonomienheten; HR-enheten och enheten
for stadsmiljo och lokal. Dessa leds av fyra enhetschefer och en avdelningschef.
Verksamheten har totalt 60 medarbetare och har en nettobudget om 44,1 mnkr. Denna
ansOkan avser framforallt enheten for stadsmiljé och lokal samt kanslienheten.

Potential

Den mojliga/ pagaende innovationsupphandlingen

Beskriv oversiktligt foljande: Vilket/ vilka behov ligger till grund for den mdéjliga eller
pagadende innovationsupphandlingen. Vad vill ni uppna (mdl)? Vilka metoder avser ni
underséka/ anvinda? Projekts status? Inkludera en enkel tidsplan och fyll i riskanalysen
nedan.

Enheten for stadsmiljo och lokal har ett pagaende utvecklingsprojekt som handlar om att se
over hur forvaltningen kan nyttja sina kontorslokaler pa ett mer &ndamalsenligt och hallbart
sétt. Projektet ror ca 400 arbetsplatser och har som syfte att minska forvaltningens
lokalkostnader och optimera arbetsplatsen utifran ett héllbart perspektiv (se bilaga — Startpoint
offert 2). Under projektets tidsplan och forfarande planerar forvaltningen (bestéllaren)
tillsammans med Serviceforvaltningen i Stockholms stad, att ta fram ett beslutsunderlag for
upphandling av byggnadsentreprendr och arkitekt. Det dr framforallt inom ramen for denna
process som forvaltningen ser behov att anlita extern kompetens inom innovationsledning,
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upphandlingsstod, juridik och byggprojektledning for att starka forutsittningar for
anvindandet av innovationsupphandling.

De externa konsulterna ska bidra med kunskap som stédrker forvaltningens beslutsunderlag
inom utlysningens tvd tematiska omraden: en resurseffektiv och cirkuldr ekonomi, och
klimatneutrala varor och tjanster samt sprida kunskapen i organisationen.

Tidsplan for projektet: 2022-11-07—2023-07-07

Beskriv kort de tre risker (till exempel kopplat till projektets genomforande eller l6sningens

utformning) som ni bedomer viktigast och hur dessa ska hanteras?

Risk | Beskrivning Sannolikhet | Paverkan Hantering
(lag/ medel/ | (lag/ medel/
hog) hog)
1 Forvaltningen hittar inte Medel Hog Planera och kontakta
adekvat kompetens inom: serviceforvaltningen,

- Innovationskonsult stadsledningskontoret, Sverige
med kunskap om Kommuner och Regioner och
byegjuridik andra myndigheter,

organisationer for att hitta
adekvat kompetens.
2 Kompetensen inte tas emoti | Medel Hog Tidig forankring och
linjeverksamhet. deltagande hos chef och
medarbetare inom kanslienhet,
ekonomi och upphandling.
3 Inte gor en tillrdcklig bra Lag Medel Upphandlingsstod
upphandling (serviceforvaltning) -

Potential for samhallsvarde

Beskriv kort om och hur utmaningen dr relevant for flera aktorer (i och utanfor offentlig
sektor) och vilken marknad ni tror att det kan finnas for nya losningar (volym, andra kunder,
mojlighet for utvecklande foretag att sprida och skala).

Forvaltningen vill anvidnda upphandling som ett strategiskt verktyg i omstéillningen till en
cirkuldr ekonomi. For att frdmja innovationsupphandlingar krdvs mer tid, resurser och en
annan form av styrning och ledning. 1 pagéaende utvecklingsprojekt hallbara kontorslokaler
tror forvaltningen att den traditionella upphandlingen av byggnadsentreprendr och arkitekt
inte 1 tillracklig utstrackning anviander nya l6sningar hallbara och klimatsmarta 16sningar.
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Forvaltningen vill att héllbarhetsarbetet genomsyrar hela projektet vilket betyder cirkulér
ekonomi i bade upphandling, projektledning, byggnation och inredning.

Utmaningen med att fordndra lokaler pa ett hallbart sitt finns i bdde den offentliga och privata
sektorn och har aktualiserats dannu mer efter atergéng till arbete post Corona. Lokalerna
behover ocksa anpassas till det “nya normala” och genomga en gron omstéllning.

Samhéllsvéardet i projektet dr kunskap om innovativa arbetssitt for att skapa gron omstéllning
1 kontorslokaler samt att det minskar miljo- och klimatpaverkan genom till exempel utslapps-
minskningar och effektiva, giftfria och cirkuldra resursfloden vilka i forlingningen gynnar
biologisk méangfald samt har potential att vara mer ekonomiskt.

Det kommunala aterbruksinitiativet ”Stocket” kommer anvindas och dven stadens
fixarverkstad for att renovera befintliga interidrer och komplettera med ’nya”. Den privata
marknaden for begagnade byggvaror dr i sin linda men har en stor potential att vixa
kommande ér och projektet kommer bidra till marknadens utveckling genom bestillningar av
byggvaror.

Projektet med hallbara lokaler kan komma att paverka entreprenadform och
genomforandemodell, hur projektets konsulter handlas upp och styrs inklusive inkép av
inredning och inventarier. Aterbruk i byggnation och i inkdpsprocessen for inredning samt
anvindande av begagnatmarknaden kriver god kunskap om upphandling och avtal, metoder
for genomforande, projektledning, innovationsledning och processer.

Det finns ett stort behov och 6nskan att 6ka organisationens kunskap och kompetens om
innovationsupphandling for att tillvarata leverantdrernas potential att kunna hitta nya
16sningar. Forvaltningen 6vervager darfor att géra en innovationsupphandling och ar 1 behov
av extern kompetens och resurser for att kunna uppfylla mélet.

De lirdomar och insikter som forvaltningen kan dstadkomma med hjilp av externa resurser
och kompetens kommer kunna spridas till 6vriga forvaltningar och bolag inom Stockholms
stad.

Potential for gron omstallning

Beskriv projektets potential att bidra positivt till en resurseffektiv och cirkuldr ekonomi
alternativt anvindning av klimatneutrala varor och tidnster.

Ambitionen med forvaltningens projekt for hallbara kontorslokaler dr att forédndra
kontorslokalerna fran ett traditionellt anvdndande med enskilda rum som krdver manga
kvadratmeter, har 1ag nyttjandegrad och stor méngd inventarier. Genom att minska de
forhyrda kvadratmetrarna blir vi mer effektiva i var resursanvdandning bade genom minskade
hyreskostnader, uppvirmning, elanvindning, behov av inventarier, behov av tekniska
16sningar, underhéllsbehov etc.

Projektet &mnar bruka tjanster inom den cirkuldra ekonomin genom att aterbruka sa mycket
som mojligt av befintligt material frén lokalerna, antingen direkt eller efter att forst ha
renoverat dem. Genom aterbruk av befintligt material i kombination med “nyink&p” frén
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andrahandsmarknaden kan vi gora stora fordndringar i lokalerna med ldg milj6- och
klimatpaverkan. Langsiktigt kommer ombyggnationen bidra till resurseffektivisering bade

ekonomiskt och ekologiskt.

De nya material som kommer kopas in som malarfarg eller golvmaterial etc. véljs med hinsyn
till livscykelperspektiv fran vagga till grav och materialen ska vara godkénda enligt
Byggvarubedomningen eller motsvarande tjénst.

De material som projektet inte sjalvt kan anvinda kommer 1 forsta hand avyttras pa
begagnatmarknaden och i andra hand atervinnas.

Maluppfyllelse: Jamstalldhet

Obs, denna frdaga dr obligatorisk for samtliga Vinnova-ansékningar. Ddrfor besvaras fragan
besvaras inte hdr, utan i det webbaserade formuldret pa Vinnovas Intressentportal under

rubriken ”Projektuppgifter”.

Aktorer

Behov av extern radgivning eller infrastruktur

Ange och motivera nedan vilken typ av extern rdadgivning, eller extern infrastruktur for
verifiering och validering, som ni séker stéd for.

Nr | Typ av kompetens

Typ av infrastruktur

Motivering
(hur ska ert projekt forbattras)

(innovationskonsult)

1 Innovationsledning/projektledare

Forvaltningen saknar resurs och
kompetens inom
innovationsledning och
innovationsupphandling for att
kunna genomfdra projektet.
Genom att anlita en
innovationskonsult sikerstalls
att projektet leds i mal.
Konsulteten kommer att fa
agera som samordnare (spindel
i ndtet), halla workshop och
dialoger med olika aktorer,
konsultat, samt ansvara for att
lara ut till forvaltningens
upphandlare och andra
nyckelpersoner om
innovationsupphandling.

2 Jurist

Rédgivning och stdd kring
byggjuridik beddéms vara

Version 1.0




Projektbeskrivning: Checkar for innovationsupphandling 2022 — gron omstéllning

nddvindigt i behovsanalys-

fasen.
3 Upphandlingsstod (intern Rédgivning och stdd kring
serviceforvaltning) upphandling och funktionella

krav behdvs for att kunna
overvéga en
innovationsupphandling.

4 Inhyrning projektledare fran Konsultstod och rddgivning
serviceforvaltning — kring byggprojektledning och
byggprojektledning typer av entreprenadformer

samt dess konsekvenser pé
genomforande och mdjlighet
till styrning mot olika
hallbarhetsmal.

Organisation

Beskriv kort de delar av er interna verksamhet som ska delta i projektet. Finns representation
fran: a) det verksamhetsomrade som ska anvinda losningen, b) intern expertis inom
upphandling och c) intern innovations- eller utvecklingspersonal? Beskriv forankring i
organisationen samt eventuella externa parter som dr knutna till projektet.

De delar av var interna verksamhet som ska delta dr: Enhetschef Stadsmiljé och Lokal,
upphandlare och lokalindentent. Aven konsultféretaget Startpoint (se bilaga) kommer inga i
detta projekt. Expertis inom upphandling kommer dven anlitas fran serviceforvaltningen,
Stockholms stad. Forvaltningens utvecklingsstrateg med kunskap om innovationsledning och
forandringsledning kommer stotta projektet.

I 6vrigt kommer det finnas en arbetsgrupp med fackliga representanter och 13 enhetschefer
fran alla verksambheter i berorda byggnader (Avdelningarna: Barn och unga, Vuxen, Aldre och
Forskolan) vilka kommer utarbeta konkreta 16sningar.

Styrgrupp for projektet dr Stadsdelens forvaltningsledning tillsammans med kommunikator
och HR-chef.

Projektledare

Beskriv kort projektets projektledare och dennas kompetens och formdga att genomfora
projektet.

Projektet for Héllbara kontorslokaler behdver anstdlla en innovationsledare som fungerar som
projektets projektledare. Denna ska kunna driva fordndringsledning, skapa forutsittningar for
innovation i en expertorganisation och ha formégan att sprida kunskap.

Innovationsledaren ska dessutom ha formégan att driva projekt utefter satta mal och tidplan,
samordna olika kompetenser, kommunicera, och sammanstilla resultat pa ett pedagogiskt.
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Genomforande

Tidsplan och budget

Ange tidsplan och budget for den Vinnova-finansierade delen av er mojliga eller pdagdende
innovationsupphandling i forhdllande till den omfattning och typ av extern radgivning eller
tillgdng till infrastruktur som ska anlitas.

Obs, notera att endast kostnader for externa konsulter och licenser ska anges. Ingen egen
finansiering ska rdknas med.

Tabell: Kompetens 1, 2, 3 etc. Ndr ska den tas in, vad ska den arbeta med?

Typ av kompetens/ Tidsplan Budget
infrastruktur (nar ska den upphandlas och nyttjas)
Innovationsledare 2022-11-07 —2023-07-07 75.000kr
Jurist 2023-01-01 —2023-07-07 50.000kr
Projektledare 2022-11-07 —2023-07-07 50.000kr
Upphandlingsstod 2022-11-07 — 2023-07-07 25.000 kr
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