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Kompetensforsorjningsplan for namnden — VP 2023

Utga fran verksamhetsplanens (VP) satta mal fér namnden 2023 och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, introducera, avsluta.

Avdelningens namn:

Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet Maldatum Ansvarig Uppfoljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)

Forvaltningsgemensamt

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges Alla avdelningar ska genomfora en Uppfdljning i samband med VB

goda férutsattningar att gora ett bra jobp | arbetsdifferentiering under 2023 2023-12-31 AC,EC
Erbjuda forvaltningens chefer digitala traffar pa Uppféljning i samband med VB
aktuell teman inom HR-omradet 2023-12-31 HR ining
Genomfora strukturerade och verksamhetsnéra Uppfolining i samband med VB
introduktioner for nyanstalld personal 2023-12-31 AC,EC PPIGININg
Genomfora utbildning inom arbetsmiljoé och Uppfolining i samband med VB
rehabilitering for chefer och skyddsombud 2023-12-31 HR PPIGININg
Genomfora utbildningar inom rekrytering, Uppfdljning i samband med VB
misskétsamhet, I6nedversyn, LAS, introduktion 2023-12-31 HR
for nya chefer och medarbetare
Kartlagg mojligheterna for medarbetare att ta ut Uppféljning i samband med VB
friskvard pa arbetstid. 2023-12-31 AC,EC PPIGININg
Samtliga utférarenheter ska underséka Uppfélining i samband med VB
mojligheten att ta emot APL-elever under 2023. 2023-12-31 AC,EC Jning
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Ta fram ny mall for medarbetarsamtal chef till

Uppfoéljning i samband med VB

anstallning. Verksamheten séker medel
genom aldreomsorgslyftet.

chef utifran chefsprofilen 2023-03-31 HR

Testa nya tillvdgagangssatt genom Uppféljning i samband med VB

referensgrupper 2023-12-31 HR PPICININgG

Utveckla arbetet med personaluppfoljningar 2093-12-31 HR Uppfdljning i samband med VB

Oka andelen tillsvidareanstalld heltidspersonal 2023-12-31 AC.EC Uppfoéljning i samband med VB
Aldreomsorgen
1:4:2 Aldre far god omsorg och &r trygga | Fortsatt utbilda medarbetare inom Antal utbildade och certifierade”
med sina insatser de.r"nens_(.)mradet genom modellen 2023-12-31 Enhetschef medarbetare.

Stjarnmarkt.
1:4:2 Aldre far god omsorg och ar trygga | Satsning inom svenska spraket med Jamforelse av egenkontrollsresultat fére
med sina insatser !ararledda tra_ffa!' for medarbetare Dsom ar | 5093.12-31 Enhetschef och efter

i behov av stdd inom svenska spraket.
1:4:2 Aldre far god omsorg och &r trygga | Utbildning i social dokumentation fér nya Jamforelse av egenkontrollsresultat fore
med sina insatser medarbetare samt darefter I6pande for 2023-12-31 Enhetschef och efter

att sdkerstalla god social dokumentation.
1:4:2 Aldre far god omsorg och &r trygga | Medarbetare genomgar Antal medarbetare som pabdérjat/avslutat
med sina insatser underskéterskeutbildning inom sin 2023-12-31 Enhetschef utbildningen




Stockholms
g stad

a4

Verksamhetsplan

VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet
UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfoéljning / Kommentar

3:4:1 Medarbetare och chefer i

Utbildning i ledarskap for nya och

Analysera behov. Individuell och

férvaltningen har goda forutsattningar att | befintliga chefer. Introduktionsprogram | 2023-12-31 Avd.chef antalsuppf6ljning
gobra ett bra jobb. med utbildning fér nyanstallda chefer.
3:4:1 Medarbetare och chefer i Rekryteringsinnovation (allt fran Innovationsupplagg och uppféljning inom
férvaltningen har goda férutsattningar att | behovsanalys till anstaliningsklar inkl. ramen for metoden
i 2023-12-31 Avd.chef

gora ett bra jobb. annonsering) v
1:4:1 Aldre kanner till méjligheten till ett Inventera mojligheten till
tidigt forebyggande stod och vet vart de | "aldreomsorgsanpassad” utbildning for
ska vanda sig for att ans6ka om bistandshandlaggare. Ex. beroende,
hjalpinsatser. neuropsykiatri, handlaggning och 2023-12-31 Enhetschef

dokumentation
1:4;2 Aldrg fartgod omsorg och ar trygga VFU - enligt nuvarande modell samt 2023-12-31 Avd.chef Antal Sa’:_‘.t"f"? m°01I|gtfuppfoljn|ng avantal
med sina insatser. inom modellen Akademisk nod som anstallts i nagon form
3:4:1 Medarbetare och chefer i Sakerstalld avslutningsprocess. 2023-12-31 Avd.chef Antal dokumenterade avslut
férvaltningen har goda forutsattningar att | Implementera de riktlinjer som finns i
gdra ett bra jobb. Stockholm stad vad galler avslut av

anstallning.
KRAV: Individuella utvecklingsplaner med 2023-12-31 Enhetschef

Skyddad yrkestitel for
underskoterskor infors 2023

utgangspunkt i den registrerade formella
kompetensen upprattas vid
medarbetarsamtalet.
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3:4:1 Medarbetare och chefer i
forvaltningen har goda foérutsattningar att
gOra ett bra jobb.

KRAV:

Skyddad yrkestitel for
underskoterskor infors 2023

3:4:1 Medarbetare och chefer i
férvaltningen har goda forutsattningar att
gbra ett bra jobb.

1:4:1 Aldre kanner till méjligheten till ett
tidigt forebyggande stéd och vet vart de
ska vanda sig for att anstka om
hjalpinsatser.

Kompetenskartlaggning pa individniva
genomfors vid medarbetarsamtalen.

2023-12-31

Enhetschef

Sammanstallning pa gruppniva

Forskolan

Alla barn utvecklas och lar i en likvérdig
och trygg férskola

Forvéntat resultat:

Flickor och pojkar ér trygga och har
framtidstro (hopp)
Flickor och pojkar utvecklar ett rikt sprak

Anvanda materialet Tillganglig 1armilj6 -
Bredda basen fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten kring tillgangliga
larmiljéer

Stodmaterialet innehaller planeringsstod
for rektorer och specialpedagoger att

anvanda i det systematiska
kvalitetsarbetet

2023-12-31

Rektorer och
avdelningschef
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Flickor och pojkar i behov av sérskilt
stéd har det stéd de behéver
Férskoleundersékningens resultat
avseende indexomréden "Utveckling och
ldrande" och "Samverkan med hemmet"
Okar

Fordjupningsutbildning for barnskétare, 2023-12-31 Rektorer och regelbunden uppfdljning,
Trygg och larande forskola avdelningschef | medarbetarsamtal, WKI
Fortbildning for forskollarare och 2023-12-31 Rektorer och regelbunden uppfdljning,
barnskotare, "Flersprakiga barns sprak- avdelningschef | medarbetarsamtal, WKI
och kunskapsutveckling”

Utbildningen kommer att vara en

pagéende insats Over flera ar och

omfattar 2 heldagar. Den ges av

utbildare inom forvaltningen.

Utvecklingsdag for all pedagogisk 2023-10-31 Avdelningsche | Regelbunden uppfdljning,

personal

f

medarbetarsamtal, WKI
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Avdelning for vuxna

hog.

3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling Utveckla: Kompetenshdjande 2023-12-31 Enhetschef Uppfdljning i samband med VB 2022
genom delaktighet och ansvarstagande | sprakkunskaper i svenska LSS utforare
3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling Utveckla: Kompetenshodjande insatser 2023-12-31 Enhetschef Uppféljning i samband med VB 2022
genom delaktighet och ansvarstagande | for att dka digitaliseringsmognaden hos LSS utforare
medarbetare. och
enhetschef
socialpsykiatri
utférare.
3.2.3 Forvaltningens verksamheter Utveckla och behalla: Kunskapshdjande | 2023-12-31 Enhetschefer Uppfdljning i samband med VB 2022
frAmjar innovativa l6sningar insatser for att stétta medarbetare att inom
Oka stockholmarnas fokus. avdelningen.
3.2.1 Chefer har ratt forutsattningar for Behalla oh rekrytera: Ta hjalp av 2023-12-31 Enhetschefer Uppfdljning i samband med VB 2022
att leda i en komplex och féranderlig serviceforvaltningen vid stor mangd inom
omvarld rekryteringar for att avlasta rekryterande avdelningen.
chefer.
3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling Behalla: Jobba med att starka 2023-12-31 Enhetschefer Uppfdljning i samband med VB 2022
genom delaktighet och ansvarstagande | feedbackkulturen inom arbete och inom
valfard dar personalomsattningen varit avdelningen.
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3.2.3 Forvaltningens verksamheter
frdmjar innovativa I6sningar

Kompetensforsorjningsaktivitet
UBARA

Attrahera och behalla: Testa nya
innovativa arbetssatt genom projekt
samteamet inom avdelningen.

Maldatum

2023-12-31

Ansvarig

(Funktion)

Enhetschefer
inom
avdelningen.

Uppfoéljning / Kommentar

Uppféljning i samband med VB 2022

3.2.1 Chefer har réatt forutsattningar for Attrahera: Undersdka majligheterna till 2023-12-31 Avdelningsche | Uppfdljning i samband med VB 2022
att leda i en komplex och féranderlig att fler talangfulla medarbetare med f
omvarld ledarambitioner kan fa traineeprogram
3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling Attrahera: Profilera sig och sprida positiv | 2023-12-31 Enhetschefer. | Uppfdljning i samband med VB 2022
genom delaktighet och ansvarstagande information om verksamheterna pa

Linkedin.
3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling Utveckla: Vardare far ny titel till 2023-12-31 Enhetschef Uppfdljning i samband med VB 2022
genom delaktighet och ansvarstagande stddassistenter och darmed hojer LSS utférare

kompetensen
3.2.1 Chefer har ratt forutsattningar for Behalla och attrahera: Flexibilitet kring 2023-12-31 Enhetschefer Uppfdljning i samband med VB 2022
att leda i en komplex och féranderlig fysiskt/distans jobb dar det ar mojligt.
omvarld
3.2.2 Medarbetare bidrar till utveckling Attrahera och rekrytera: ta emot VFU 2023-12-31 Enhetschefer Uppféljning i samband med VB 2022
genom delaktighet och ansvarstagande studenter som kan fa anstallining under

studietiden och efter.

Avsluta: Ta tillvara pa avgaende 2023-12-31 Enhetschefer Uppféljning i samband med VB 2022

medarbetares erfarenheter genom
avslutssamtal.
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