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Målgrupp 
 

1. Beskriv hur verksamheten skaffar sig kunskap om 
målgruppernas behov och önskemål. Beskriv hur ni gör 
målgrupperna delaktiga och ger dem inflytande, såväl på 
individ- som på gruppnivå. 
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2. Beskriv hur ni arbetar med bemötandefrågor och förstärker 
en kultur där ni har stockholmarnas fokus. Beskriv även 
hur ni arbetar med era målgrupper utifrån ett jämlikhets- 
och jämställdhetsperspektiv. 
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3. Redovisa kortfattat resultat och analys från era 
undersökningar och dialoger med målgrupperna. Har ni 
resultat och analys fördelat på kön vill vi gärna ta del av 
detta. Har ni inte uppdelningen, dela med er varför det inte 
är relevant i er verksamhet 
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Chef- och ledarskap 
 

4. Beskriv ditt sätt att leda och hur det märks i det dagliga 
arbetet 
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5. Redogör för hur du som ledare utvärderar och utvecklar 
ditt ledarskap 
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6. Beskriv hur du som chef försäkrar dig om att 
medarbetarna förstår verksamhetens syfte och mål och 
hur medarbetarnas arbete bidrar till helheten 
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7. Beskriv hur alla medarbetare ges förutsättning att bidra i 
verksamhetsutvecklingen 
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8. Beskriv hur du som chef skapar förutsättningar för lärande 
samt tar till vara på intresse, engagemang och kompetens 
hos medarbetarna 

 

 

 



34 

 

Medarbetare 
9. Beskriv vilken värdegrund ni har i er verksamhet. Beskriv 

hur detta förankras och märks i det dagliga arbetet 
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10. Beskriv hur ni som medarbetare tar tillvara möjligheten att 
bidra i arbetet med verksamhetsutveckling 
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11. Beskriv hur verksamheten tar tillvara på er som 
medarbetare utifrån t ex utbildning, språkkunskaper och 
erfarenheter 
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12. Redovisa kortfattat resultaten från den senaste 
medarbetarundersökningen (om möjligt de tre senaste 
åren). Redogör också för hur ni använder resultaten från 
analysen i verksamhetens arbete med ständiga 
förbättringar 

 

ENHETEN 2023 2022 2021 

AMI 85 86 90 

Ledarskap  84 82 88 

Motivation  82 86 91 

Styrning  89 88 91 
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Resultat, analys och uppföljning 
 

13. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i 
förhållande till budget för innevarande år samt de tre 
senaste årens resultat. Redogör också för er analys av 
resultaten och vilka trender ni kan se 

 

 

Trollboda- Smedshagen förskolor    

        

TKR        

 Budget Utfall/Prognos   

År Intäkter  Kostnader Netto Intäkter  Kostnader Netto   

2021         32 697          32 697  0     36 229         35 474      755  Överskott 

2022         31 700          31 700  0 32 500 32 500 0   

2023         31 700          31 700  0     31 700         31 700  0   
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14. Redovisa 
 

a. de viktigaste resultaten från förra årets kontroller (granskningar, 
uppföljningar etcetera) som visar på vilken kvalitet er verksamhet 
skapar för målgruppen. Det kan vara egna kontroller eller externa 
sådana

 

 

b. Analysera och reflektera över varför ni fått de resultat ni fått genom 
att jämföra utvecklingen över tid 
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c. Utifrån era resultat och analyser, hur ska ni utveckla 
verksamheten? Hur gör ni era prioriteringar? 
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15. Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera 
risker och sårbarheter i er verksamhet 

 



43 

 

 

16. Beskriv vilka trender, utmaningar och möjligheter ni ser 
framöver i er verksamhet. Beskriv också hur ni planerar 
och arbetar med er verksamhets utveckling för att möta 
dessa 
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17. Beskriv hur ni samarbetar med andra, delar erfarenheter 
och insikter med varandra. Beskriv också hur ni sedan 
omsätter lärdomar till praktisk handling i den egna 
verksamheten 
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Från mål till uppföljning 
 

18. Beskriv hur processen gick till när ni tog fram er 
verksamhetsplan. Vilka som deltog och vilka prioriteringar 
som gjordes 
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19. Skriv tre av era mål från verksamhetsplan eller 
motsvarande. Fokusera på mål som avser er 
kärnverksamhet. Under varje mål ska ni skriva förväntat 
resultat (vad är det ni vill uppnå?), arbetssätt (hur arbetar 
ni för att nå resultatet?) och hur avser ni att följa upp (hur 
tar ni reda på att ni nått förväntat resultat?). Alla mål som 
ni har med i verksamhetsplaneringen ska dock finnas 
redovisade, det räcker att lista dem 
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20. Beskriv hur ni använder verksamhetens resurser så 
effektivt som möjligt för att nå era mål. Med resurser 
avses, förutom tilldelad budget, till exempel medarbetarna 
och deras kompetens, samverkan, lokaler, material, 
energiförbrukning, IT-stöd och fordon 
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