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Ordlista

ABC - fordldragrupp
BIBASS - barn i behov av sarskilt stéd

En Skola for hdllbar utveckling — Skolverkets utmdrkelse f6r uppfyllda kriterier i
hallbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt

ESVG - lokal samverkansgrupp mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

Fére Bornholmsmodellen - forskningsbaserad metod fér att 6ka barns
fonologiska medvetenhet och litteracitet

Forskolestod — logoped, psykolog och resurssamordnare i stadsdelen, resurs till
forskolor

Forskolldrarnas planeringstid — veckovis planering for att leda arbetslaget och
ansvara fér undervisningen som genomférs gemensamt av arbetslaget

Generation PEP - kronprinsessparet dr initiativtagare till folkrérelse om barn och
ungas hdlsa

IA - incidentrapportering
ILS — webbaserat system for ledning, styrning, ekonomi i Stockholms stad
Lpfo 2018 Ldroplan for forskolan — nationellt styrdokument

Larlogg - veckobrev om undervisning publicerad pd Skolplattformen till
vardnadshavare

Ndtverk — pedagoger och ledning traffas for olika fragor kring utbildning och
undervisning

Pedagoghandbok - verksamhetens arshjul

Plan mot krdnkande behandling - styrdokument enligt Skollagen
SISAB - Skolfastigheter i Stockholm AB

SPSM - Specialpedagogiska Skolmyndigheten

TAKK - tecken for alternativ kompletterande kommunikation
Polyglutt — hégldsningsapp

Veckoreflektion — planeringstid for arbetslag

VFU - verksamhetsbelagd utbildning f6r forskolldrarstudenter

OMEP - Organisation Mondiale pour I'Education Préscolaire, rédgivande status i
FN och Europarddet, arbetar med hdllbar utveckling och Agenda 2030 - har en
webbaserad kvalitetsindikator, sjdlvvardering som fylls i terminsvis av forskolans
arbetslag



Inledning

Verksamhet

Trollboda-Smedshagen forskolor drivs i kommunal regi i Hdsselby-Vdllingby
stadsdelsomrdde och bestar av fem férskolor:

e Forskolan Junibacken

e Forskolan Sndrvinden

e FoOrskolan Tarpilen

e Forskolan Varbrodden

e Forskolan Algen

Enheten har som mal att erbjuda en likvardig forskola av hog kvalité och
delaktighet utifrdn barns och vardnadshavares olika forutsdttningar.

Lagar, forordningar, styrdokument

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
Skollag (2010:800)

Skolférordning (2011:185)

SKOLFS (2018:50) Forordning om ldroplan for forskolan
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 23 kap. 1§
Socialtjanstlag (2001:453) 14 kap. 1§

Arbetsmiljélag (1977:1160)

Livsmedelslag (2006:804)

Diskrimineringslag (2008:567)

Trollboda-Smedshagen forskolors Plan mot krédnkande behandling
Trollboda-Smedshagen forskolors Verksamhetsplan

KF:s budget for Stockholms stad

Verksamhetens brukare och malgrupp

Verksamheten vdnder sig till barn i dldrarna 1-6 &r och deras vardnadshavare
med bdde svensktalande och flersprdkiga stockholmare.



Antal brukare

Enheten har plats for 270 barn i dldrarna 1-6 &r. Fér ndrvarande finns det 250
inskrivna barn varav 120 flickor och 130 pojkar.

Organisations- och ledningsstruktur

Trollboda-Smedshagen

forskolor
Rektor Vaktmastare
Tva bitradande rektorer Specialpedagog
Administrativ
assistent
Varbrodden Algen Snarvinden Junibacken Tarpilen
Smedshagsvagen 5 Alghagsstigen 50 Snarvindevagen 4 Alvdalsvéagen 42 Tarpilsgrand 14
2 avdelningar 2 avdelningar 6 avdelningar 4 avdelningar 2 avdelningar
forskollarare forskollarare forskollarare forskollarare forskollarare
barnskétare barnskétare barnskétare barnskétare barnskétare
kock/ekonomibitrdade  kock/ekonomibitrade kock/ekonomibitrade ~ kock/ekonomibitréde  kock/ekonomibitréde

Rektor har det évergripande ansvaret for organisationen och for att budgeten ar
i balans. Rektor har regelbundna budgetmdten med stadsdelens controller.

Bitrddande rektorer ansvarar for barn i behov av sdarskilt stéd, pedagogisk
utveckling och delar ansvaret tillsammans med rektor f6r enhetens forskolor.
Specialpedagog handleder personal i att ge barn férebyggande och tidigt stod.

Verksamhetens medarbetare

Alla anstdllda pedagoger har en grundutbildning for arbete med barn. Andelen
legitimerade hogskoleutbildade forskolldrare dr 33 %, varav 14 kvinnor och inga
madn. Barnskdtare, varav 29 kvinnor och tvd mdn, har en barnskétarutbildning.
Ledningen har akademiska utbildningar som rektor, forskollarare,
specialpedagog, administrativ assistent har utbildning i ekonomi. Kockar och
ekonomibitrdden har gymnasie- och vuxenutbildning, samt en manlig



vaktmdstare.
Ett flertal olika modersmal finns representerade i personalgruppen.

Enheten har 55 anstdllda, varav fyra mén och 51 kvinnor.

Tdvlingsbidragets skrivprocess

Rektor och &vrig ledning har skrivit bidraget vid flertal méten under varterminen
efter att ansékan om deltagandet blivit godkdnd av stadsdelens avdelning for
Forskola. Information om deltagandet i drets Kvalitetsutmdrkelse har getts
I6pande till medarbetare under APT och planeringsdagar.

Malgrupp

1. Beskriv hur verksamheten skaffar sig kunskap om
malgruppernas behov och 6nskemal. Beskriv hur ni gor
malgrupperna delaktiga och ger dem inflytande, saval pa
individ- som pa gruppniva.

Enheten skaffar sig kunskap om vdrdnadshavarnas och barns behov och
onskemal genom exempelvis "ldra-kdnna-samtal” med vardnadshavare i
samband med introduktionen. Introduktionen f6ljs upp av ett uppfdljande
samtal, utvecklingssamtal erbjuds arligen om barns utveckling och ldrande.
Pedagoger har dagliga samtal med vardnadshavare vid lamning och
hdmtning, ddr exempelvis barns behov av solkrdm, sovvilan kan lyftas upp.

Pedagoger f6r samtal med barn om undervisning ddr barns intresse ar
vdgledande, exempelvis barns intresse for smdkryp ger upphov till ett
projekt om dmnet som I6per under en termin.

Specialpedagog handleder arbetslag for att tilgodose barns behov i
sprakutveckling exempelvis.

Pedagoger och vardnadshavare har dagliga samtal om barns méende dar
pedagoger har ett professionellt bemétande om vardnadshavares
onskemal, exempelvis sm&rja barn med solkram.

Enheten bjuder in till féraldramote, drop-in-fika, utvecklingssamtal,
introduktionssamtal och andra moéten for att frdmja samverkan mellan
forskola och hem. Pedagoger kan exempelvis tipsa vardnadshavare om
fordldrakurser och fa stod av enhetens specialpedagog, vardnadshavare
kan berdtta om barnens sov- och matvanor hemmavid.



Enheten anvdnder sig av resultat frdn den arliga fordldraundersékningen
for att ta reda pd hur férskolans utbildning kan utvecklas. Resultatet
presenteras pd fordldramoten ddr vardnadshavare har mojlighet att
komma med tankar och idéer om verksamheten. Dessa och
foraldraundersokningens svar ger vardnadshavare delaktighet och
inflytande i nya utvecklingsomrdden i forskolan. Ett exempel var nér
vardnadshavare 6nskade mer information om maten som serverades i
forskolan, vilket resulterade i kokets egna mdénadsbrev som publiceras p&
Skolplattformen och veckans matsedel sdtts upp bdde pé& anslagstavlor
och pé Skolplattformen.

Barns delaktighet pa individniva

Ett barn visade ett stort intresse for bokstdver och att skriva ord i stdllet for
att rita bilder. Pedagoger uppmdrksammade barnets skrivintresse och
barnet fick inflytande over sitt intresse att skriva pd mdnga olika sdtt.
Barnet skrev med pennor, kritor och bokstavsmagneter. Utomhus samlade
barnet stenar och hdstkastanjer for att skriva sitt namn.

Ett barn hittade en larv ute och blev mycket intresserad av den.
Pedagoger hdmtade en lupp och ett mikroskop kopplat till en iPad for att
barnet kunde utforska larven i stérre format.

Barns delaktighet pa gruppniva

For att varje barn ska kdnna sig tryggt prioriterar vi i borjan av varje 1asar
trygghetsskapande aktiviteter via omsorg och lek i sma grupper.
Trygghetsskapande arbetssatt Ioper genom hela dret, exempelvis sma
grupper under samling och utvecklingssamtal d& dldre barn dr med och
berdttar om aktiviteter pd forskolan.

En grupp barn kommer éverens sinsemellan éver utflyktsmalen, exempelvis
hade pedagogerna planerat en skogsutflykt, men barnen ville stanna pa&
forskolans gérd och leka vidare utan avbrott. Darmed blev barnen
delaktiga i sin vardag pé forskolan.

For att 6ka barns delaktighet har enheten barnrdd dar dldre barn deltar
och ger sin syn pd forbdattringar som 6nskemat, leksaker, trygga respektive
otrygga platser i forskolan. Deras dnskemdal tas tillvara och enheten har
infort en dnskemeny, nya fruktsorter och nytt lekmaterial.

Mdanga barn tycker om att leka med vatten vid vattenbord fyllt med
leksaker, men vill ha ocksd andra stora vattenleksaker. Darfér har enheten
képt nya vattenbanor for att stimulera barnens utforskande av vatten pé
olika satt.

Gdllande yngre barn dr det viktigt att pedagoger dr lyhdrda infér barnens



verbala uttryck och kroppssprdk.

Vardnadshavarnas delaktighet pa individniva

Vid daglig kontakt med vardnadshavare ska pedagoger vara lyhoérda pda
vardnadshavarnas 6nskemal, exempelvis en vardnadshavares barn
behovde specialkost. Kbkspersonalen gav ett menyforslag som
vardnadshavaren kdnde sig trygg och néjd med.

Varje vardnadshavare far en aterkoppling vid hamtning om hur barnets
dag har varit gdllande b&dde omsorg och utveckling. Vid svérare lamningar
far vissa vardnadshavare i 6verenskommelse med pedagoger en bild om
hur barnet trivs bra pd forskolan, kort efter Iadmningen. Det bidrar till att
skapa trygghet hos vardnadshavare.

Under ldsdret erbjuds det utvecklingssamtal foér v@rdnadshavare. Samtalet
ar ett forum ddr varje barns Iarprocesser stdr i fokus, enheten erbjuder fler
moten om s@ Snskas. Aldre barn dr delaktiga i sina utvecklingssamtal
genom att berdtta om aktiviteter de har deltagit i pd forskolan da barn
och vardnadshavare har tagit del av barnens utveckling och Idrprocesser
via deras pdrmar som skickades hem foére samtal och via individuella
larloggar.

Vardnadshavarnas delaktighet pa gruppniva

Enhetens mal ar att alltid ha ndjda vardnadshavare och darfor informerar
pedagoger ledningen om vardnadshavarnas énskemdl och synpunkter
som framkommit. Ledningen ar lyhord och tillmotesgdr dessa inom
verksamhetens ramar.

Enheten kommunicerar med vardnadshavare via Skolplattformen ddar
vdrdnadshavare kan ta del av Idrloggar. Enheten bjuder in
vardnadshavare till drop-in fika, utvecklingssamtal och fordldramote.
Genom dessa motesformer finns det moéjligheter for dialog och samverkan
mellan vardnadshavare, pedagoger och ledning.

Fordaldraundersokningens resultat presenteras pd fordldramoten pd hdsten
dar vardnadshavare har maojlighet att komma med tankar och idéer om
verksamheten. Dessa och fordldraundersdkningens svar ger
vardnadshavare delaktighet och inflytande i nya utvecklingsomraden i
forskolan. Ett exempel var ndr vardnadshavare dnskade mer information
om maten som serverades i forskolan, vilket resulterade i kdkets egna
mdnadsbrev som publiceras pd Skolplattformen och veckans matsedel
satts upp bdde pd anslagstavlor och pd Skolplattformen.

P& hosttermin bjuder rektor in vdrdnadshavare till fordldramote dar
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ledningen deltar for att informera om verksamheten och presentera
resultaten i forskoleundersokningen. Vardnadshavarnas svar blir ett
underlag till handlingsplan som skrivs i samrdd med pedagoger och
ledningen om utvecklingsomrdden fér att generera férbattringar riktade
direkt mot barnen.

Vi ar lyhérda ndr vardnadshavare har forslag om férbattringar, exempelvis
en vardnadshavare onskade f& introduktionsmappen digitalt fére den
forsta dagen pad forskolan, vilket har lett till att alla vardnadshavare far
den numera. For att sdkerstdlla att v@rdnadshavarens synpunkter tas
tillvara uppfoljs dessa av ledningen via méten. Ledningen vidarebefordrar
klagomadl till stadsdelen for diarieforing och arkivering.

. Beskriv hur ni arbetar med bemdétandefragor och forstarker
en kultur dar ni har stockholmarnas fokus. Beskriv aven
hur ni arbetar med era malgrupper utifran ett jamlikhets-
och jamstalldhetsperspektiv.

Bemotande

Enheten arbetar med bemotandefrdgor genom en kultur dar
stockholmarnas fokus dr viktigt. Nar barn och vardnadshavare stiger in pa
enhetens forskolor moéts de av roda mattor — symbolisk gest for att
manifestera enhetens vardegrund En enhet fér alla som prédglas av ett
livslangt Idrande.

Vdardnadshavare erbjuds forskoleplats till sitt/sina barn via start.stockholm
och en pedagog mejlar information och bokar tid for visning.

Ndsta steg blir ett [dra-kdnna-samtal initierat av enhetens specialpedagog
dd vardnadshavare berdttar om sitt barn och pedagoger gar igenom
introduktionsmappen.

Syftet med Idra-kdnna-samtal frén forskolans sida dr att badda for en
lyckad introduktion och att skapa trygghet fér barn och familj om
forskolevistelse. Vardnadshavare kan stdlla frdgor om exempelvis mat,
allergier, utevistelse, kldder och bldjor.

Exempel pa fragor:

Familj/férskola

11



Vilka erfarenheter har ni av foérskola sedan tidigare?

Lek och samspel

Hur leker ditt barn? Leker barnet helst sjdlv eller finns intresse av att leka
med andra barn eller med dig/er?

Sprdk/lasa/skriva

Finns annat modersmal Gn svenska i familjen?

| borjan av introduktionen har pedagoger och vardnadshavare tat dialog
med varandra om barns trygghet. Vardnadshavare dr med sitt barn under
introduktionen dnda tills barn och vardnadshavare kdnner sig trygga.

Direkt efter introduktionen far vadrdnadshavare fylla i en utvardering i syfte
att tidigt fdnga upp eventuellt missndje. Om vardnadshavare har
synpunkter kring introduktionen bemots dessa via fysiska
moten/telefonsamtal, mejl av ledningen och pedagoger. Via direkt
agerande och professionellt bemoétande tror ledningen att
vardnadshavare kdnner sig bekrdaftade ndr deras dsikter horsammas.

Vid synpunkter och klagomal strdvar ledningen och medarbetare efter att
boka fysiska moten med vardnadshavare for att markera vikten av deras
dsikter som tillvaratas och ges en snabb aterkoppling, syftandes till
verksamhetens fortsatta utveckling.

Ndr det tas bilder, forutsatt att vardnadshavare har gett sitt samtycke for
fotografering, frdgar pedagogerna barn om lov for att visa hdnsyn till
barns integritet. Smda barn visar med sitt kroppssprdk sitt samtycke.
Pedagogisk dokumentation anvdnds enbart internt i verksamheten.
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Enheten arbetar f6r nolltolerans gdllande diskriminering enligt plan mot
krdnkande behandling och diskriminering. Rektors ledardeklaration (s. 2 i
Pedagoghandboken) och syn pd jamstdlldhet gdas igenom pd
anstdllningsintervjuer.

Plan mot krdnkande behandling finns pé forskolornas anslagstavior och pd
den digitala kommunikationsytan Skolplattformen. Den upprattas arligen i
samrdd med ledningen och av pedagoger med Ldroplanen som underlag.

Vid Idmning valkomnar vi barn och vardnadshavare och har dialog om hur
barnet mar. Vid hdmtning berdattar vi hur dagen har varit och om det ar
ndgot sdrskilt som har hdnt.

| hallen méts barn och vdrdnadshavare av ett funktionellt moblemang i
barns héjd och anslagstavlor med information. Med tanke pd sociala
medier och skyddad identitet stdr det enbart férnamn pd barns hyllor i
hallen.

Vid specifika fradgor kring ett barn bokas det skyndsamt ett méte mellan
vardnadshavare, pedagoger och vid behov specialpedagog, rektor och
eventuellt tolk.

Enheten publicerar larloggar pd Skolplattformen till vdrdnadshavare med
information om veckans lekar och undervisning. Bilder i Idrloggar visar inga
ansikten for att vdrna om barns integritet, men visar barns ldrprocesser.

Verksamheten just nu

| mandags uppmarksammade vi Rocka Socka-dagen, barnen skapade fina sockor, vi
tittade pa en film om Downs syndrom och lyssnade pa sangen Rocka sockorna.

Sprakutveckling

(utveckla sitt ordforrad, sin formaga att beratta, stalla fragor, uttrycka tankar, att lyssna
och utveckla sin skriftspraket)

Vi fortsatter med sagan Rodluvan och ramsan "l en liten stuga".

Den har veckan har barnen ritat mormor och jagaren. Nu har barnen ritat alla fyra
figurerna fran sagan.

Hur kan man skriva? Vi ljudar fér barnen och de far gissa vilken bokstav det ar, sedan
skriver bokstaven de har hort. Jag kan skriva bok, sdger barnen,

Jégaren

Vi fortsatter med flera TAKK ord, den har veckan larde vi oss hur man gor rocka sockorna
med TAKK.

Matematik
(mangd, antal, ordning, matning och tid)

Blivande skolbarnen gjorde en matteuppgift, att rakna sockorna och skriva antalet vid
ratt socka, vi markte att ndgra barn hade svart med att skriva siffror, sa det kommer vi att
fortsatta jobba med.

De yngre barnen skapade siffror med magneter.
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Jdmlikhet och jamstdlldhet

Enheten arbetar med jamlikhet- och jamstdlldhetsperspektiv genom att
exempelvis barn delas ofta i smd grupper i olika konstellationer baserat p&
deras intresse for att komplettera barns spontana val av lek och aktivitet.

Vdnskapsprojekt hade tema interkulturalitet d& pedagoger tog fasta pd
barns intresse 6ver olika flaggor. Barnen hade hégldsning om olika ldnder,
skapade konstverk med en vdrldskarta med trddar fdsta fran Sverige till
olika Iadnder och flaggor. Barnen mdlade en vdnskapssol med egenskaper
en god vdn ska ha. Dit gick barnen sjdlvmant ndr ndgon brét mot normen
om hur en bra kompis beter sig. Vardnadshavare gav aterkoppling om
barnens nya foérhdliningssdtt vid syskonkonflikter hemma.

§
-
§
b |
F}

Foérskolan har firat Rocka Sockorna-dagen som uppmdrksammar Downs
syndrom och alla ménniskors lika véarde. Barnen och pedagoger bar omaka
sockor, sjong sdnger med TAKK och hade undervisning under samlingen
om hur olika ar bra.

Stadsdelens samtliga enheter deltar i den darliga Ljusmanifestationen for
att uppmdrksamma Barnkonventionen som har firats pa férskolegardarna
dd barn skapade ljuslyktor till firandet.
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Rektor har deltagit i en utbildning om jamstdlldhetsanalys for att forstdrka
barns perspektiv pd verksamhetens innehdll och férmedlade innehdllet till
medarbetare pd APT och planeringsdagar. Rektor har delegerat
specialpedagogen att boka féreldsare om jamstdlldhet, som en
foreldsning av Petra Krantz Lindgren under en planeringsdag. Efter den
kan vi se tendenser hur pedagoger har en &n stérre forstdelse for barns
behov och pedagoger har inrett flera rum for att skapa lugn och ro.

Enheten har en specialpedagog vars roll &r att lyfta barns behov av tidigt
stdd. Hen observerar barngrupper och handleder arbetslag for att skapa
exempelvis mer jdmstdllda lekmiljoer ute. Flickor rér sig enligt forskning
mindre dn pojkar, darfér har enheten bestdllt material som frdmjar rorelse
for bade flickor och pojkar.

Sifforna i forskoleundersdkningen har varit skiftande mellan forskolorna i
frdgor om jamstdlldhet, men nu kan rektor skénja ett jdmnare resultat
mellan vardnadshavare till pojkar och flickor. Tidigare ar har resultatet
visserligen varit hogre, men haft storre skillnader mellan vdrdnadshavare
till pojkar och flickor. Ledningens analys av det jamnare resultatet beror pa
okad kunskap hos pedagogerna och ledningen om jamstdlldhet, tack vare
specialpedagogens arbete pd individ- grupp- och organisationsniva.

Pedagogerna arbetar mer medvetna om jamstdlldhet och tack vare
enhetens specialpedagogiska perspektiv som bildstod och sprdkutveckling
har medarbetare 6kat sin kunskap om jamstdlldhet, som smda grupper dar
varje barn kommer till tals eller exempelvis stotta pojkars och flickors
ibland skiftande sprdkutveckling.

Varje termin har ledningen tillsammans med arbetslagen en barnkonferens
ddr man gdr igenom varje barns utveckling och ldarande. Barnkonferensen
fokuserar pd jamstdlldhet nar man géar igenom barns styrkor och
utmaningar exempelvis utagerande beteende eller tillbakadraget dito. Ett
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exempel pd jadmstdlldhetsarbete dr enhetens forskolor som har fokuserat
pd utemiljo som framjar fysisk aktivitet hos bdde flickor och pojkar samt
|ashdérnor for att framja sprédkutveckling hos pojkar och flickor.

Underlag for Barnkonferens Termin: Datum:
Avdelning:
Pedagoger:

Fyll i nuldage utifran:
Sprak/kommunikation/lek-och socialt samspel/grov-och finmotorik
Omsorgsrutiner: ata-sova/ vila-bloja-toa/lamning hamtning

Namn Nuldge Nulage Nasta steg Insatser/ Kontakt med Ovrigt
Fodelsear Manad | Styrkor Utmaningar Finns det behov av :::;’:;" VEecaHavaIR:
Modersmal Kariaggning/
handlingsplan
George White Kreativ, skapande Socialt, visar inte Skapande aktivitet i BVC Bra med mamma.

; - ) I par, liten lekgrupp Pappa séllan pa fsk.
-16 (5ar) aktiviteter intresse av att leka med pedagog. logoped Onskar att bada VH &r
Engelska med kompisar, leker | Kartlaggning med

sjalv, vill inte dela gjord. HP ska skrivas! pa utvecklingssamtalet.
EXEMPEL med sig. Tystlaten
Inez Lopez Nyfiken vill vara med pa | Har svart att vanta Leka lek i liten grupp Bra med bada VH, far
-19 (2 ar) allt och dela med sig ex. turas om med ett syskon i mars.
Spanska boll.
EXEMPEL

Enheten har kopt barnlitteratur om HBTQ, normkritiskt perspektiv och
jamstadlldhet till alla férskolor, som anvdnds i hogldsningen pd samtliga
forskolor for 6kad jamstalldhet och jamlikhet. Forvaltningen har képt in
hogldsningsappen Polyglutt med bocker pd svenska och andra sprak. Tack
vare appen kan dven pedagoger med dyslexi/flersprakiga ha hégldsning
med barn.
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Enheten har regelbunden barnskyddsrond for att alla oavsett
funktionsférmdga ska kunna ta del av verksamheten. Enhetens Plan mot
krdnkande behandling ska vara ett levande dokument f6r att inga barn
eller vardnadshavare ska kdnna sig diskriminerade i var enhet.

Foéljande anpassningar har hittills gjorts i syfte att 6ka tillgdngligheten i
verksamheten:

e Dbildstod for en tydlig larmiljo

e moblemang i hallen och pd avdelningar i barns hojd

e pedagogisk dokumentation i barns héjd

e enheten arbetar medvetet for att ge barn férebyggande och tidigt stéd

e barn far pedagogiskt material tillverkat av vaktmdstare efter
vardnadshavarnas och pedagogers dnskemdl som hyllor i barns niva

e enhetens hemsidor informerar om tillgangligheten p& forskolor

For att mota barns och vadrdnadshavares behov av flersprdkig personal ser
ledningen Over organisationen darligen. Enheten anvdnder sig av tolkar vid
behov for att inge trygghet hos vardnadshavare och dkad forstaelse for
forskolans verksamhet.

Specialpedagogen deltar i verksamheten och handleder om tydliggérande
pedagogik och ldrmilj6, som bildstéd och TAKK-bdcker. Det gynnar alla
barn sdrskilt yngre som inte har borjat tala dn, flersprdkiga barn och barn i
olika daldrar i behov av stod.

Samtliga forskolor anvdnder sig av bildstéd och TAKK f6r att forstdrka
barns sprdkutveckling. Forskoleavdelningens logoped handleder varje
arbetslag for att folja upp barns sprakutveckling.

Att tidigt identifiera barn i behov av sdrskilt stdod frdmjar barnens bdsta
genom samverkan mellan férskolan och vardnadshavare samt exempelvis
ABC-foraldragrupp, BVC, logoped och BUP.

Anpassningar och stéd pa forskolan kan vara exempelvis tyngdtdcken,
ritpennor for ergonomiskt penngrepp, bildstéd, timglas.
Forskoleavdelningens psykolog ger handledning till arbetslagen vid behov.
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3. Redovisa kortfattat resultat och analys fran era
undersokningar och dialoger med malgrupperna. Har ni
resultat och analys fordelat pa kon vill vi garna ta del av
detta. Har ni inte uppdelningen, dela med er varfor det inte
ar relevant i er verksamhet

Resultat

Vi anvdnder oss av forskoleundersdkningens resultat for 2022 da vi inte
hinner f& fram drets resultat och géra en grundlig analys. Arets 2093
resultat visas under platsbesdket.

| "Sammanfattande omdéme” 2022 85 % kan vi tydligt se sjunkande
resultat under coronapandemin, sarskilt 2021 80 % (87 % 2020).

| "Samverkan med hemmet” 2022 85 % kan vi dven ddr se en tydlig
nedgdng under pandemin 2021 80 % (2020 84 %).

| ” Kost, rorelse och hdlsa” framstdr ett avvikande monster d& enheten har
hojt resultatet frdn 2020 76 % till 2021 84 % och 2022 83 %.
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Analys
Sammanfattande omdome

Vardnadshavare hade god insyn i verksamheten hdstterminen 2019 och
halva varterminen 2020. Tilltagande coronapandemirestriktioner
pdverkade den dagliga kommunikationen och vardnadshavarnas ndrvaro
inomhus. Introduktioner pédverkades ocks& och méten med
vardnadshavare, dd de inte hade tilltrade till férskolans lokaler. Allt detta
skedde antingen utomhus eller digitalt. Forskolan behdvde stalla om till ett
nytt arbetssatt for att ha daglig kontakt med vardnadshavarna. Detta
medfdrde att medarbetare Idrde sig att anvdnda fler digitala verktyg som
moten via Teams, Skolplattformens funktioner som beskriver barns
utveckling med text och bild.

Enhetens arbete med SPSM "Bredda basen” for 6kad kunskap om
stimulerande Iarmiljoer ledda av specialpedagogen dr en framgdngsfaktor
dd& vardnadshavare tar del av och ser hur dndringarna gynnar deras barns
utveckling och Idrande dé bildstod och TAKK anvdnds.

Samverkan med hemmet

2022 hade vdrdnadshavare dterigen tilltrdde till forskolans lokaler, men
det som enheten har tagit Idrdom i dr att behdlla mojligheten till digitala
moten med vardnadshavare som var valdigt uppskattade dd bada
vardnadshavare kunde delta. Vi kan se numera att digitala moten frdmjar
ett jamstdllt deltagande hos vardnadshavare dd de kan vdlja att delta
enskilt digitalt eller en pd forskolan och en digitalt. Digitala moten har
ocksd bidragit till en arbetsmiljoférbattring hos medarbetare dd méten
tidigare har lagts in sent efter v@rdnadshavarnas arbetstider, men det
digitala arbetssattet har méjliggjort fler méten under dagtid.

Enhetens Ovriga resultatunderlag sGsom OMEP:s skala for hdllbar
utveckling i forskolan, utvecklingssamtal, férdldramoéte och rektorns
spontana samtal med vardnadshavare i forskolan tyder pd att
vdardnadshavare kdnner sig trygga. Barnintervjuer ger positiva resultat
over barnens trivsel pd forskolan. Skolplattformen fungerar bdttre och det
|Idggs kontinuerligt upp Idrloggar om barns lek och undervisning.

Pedagogerna informerar vardnadshavare vikten av att svara péd
forskoleundersékningen. Uppfoljning av férskoleundersékningens resultat
delges av rektor till varje arbetslag. Arbetslagen skriver en handlingsplan
for utvecklingsomrdden baserat pd ldgre resultat i tre frdgor. Bra resultat
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ska tillvaratas for att bibehdlla den positiva utvecklingen. Ledningen foljer
upp handlingsplanerna med arbetslagen.

Uppfo6ljning av forskoleundersékningen gors pd hostens fordldraméte da
ledningen deltar och presenterar resultaten samt informerar hur
vardnadshavarnas svar leder till utvecklingsomrdéden, for att forbdttra
verksamheten som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Kost, rorelse, hdlsa

D& vardnadshavarna sdg hur mycket barnen rérde sig utomhus har det
enligt var analys hojt resultatet under pandemidret 2021 84 % i "Kost,
rorelse och hdlsa” jamfort med 2020 76 %. For att bibehdlla och 6ka 2022
resultat 84 % behdver enheten ha extra fokus i Gmnet via webbutbildning
pd Generation PEP under planeringsdagar for varje medarbetare.

Resultat fordelat pa kon

Vi ser att i "Sammanfattande omddéme” 2020 fanns det en storre skillnad
mellan vardnadshavare till flickor 9O % och vardnadshavare till pojkar 84%
och i "Samverkan med hemmet” 2020 vardnadshavare till flickor 87 % och
vardnadshavare till pojkar 82 %.

Pandemidret 2021 har skillnaden i "Sammanfattande omddéme” minskat
mellan vardnadshavare till flickor 79 % och vardnadshavare till pojkar 81 %
och i "Samverkan med hemmet” 2021 har vardnadshavare till flickor och
pojkar lika resultat 80 %.

2022 visar aterigen hojda resultat med knapp skillnad i "Sammanfattande
omdome” mellan vardnadshavare till flickor 86 % och vardnadshavare till
pojkar 85 %. "Samverkan med hemmet” 2022 har resultatet ékat och visar
en liten skillnad mellan vardnadshavare till flickor 86 % och
vardnadshavare till pojkar 84 % jamfort med 2020 da skillnaden var
storre.

Var analys dr att médrar hade fore pandemin tdatare dagliga kontakter
med forskolan och deltog oftare i utvecklingssamtal. Under
pandemirestriktionerna 2021 hade ingendera av vardnadshavare tilltrade
till forskolans lokaler, men bdda kunde delta digitalt i méten och ta emot
bilder pd sina barn, vilket vi tror har minskat skillnaderna hos
vardnadshavare.
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2022 har resultatet 6kat och glddjande nog har skillnaderna mellan
vardnadshavare minskat ytterligare da vi fortsatter att erbjuda digitala
och fysiska métesformer for bdda vardnadshavare.
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4. Beskriv ditt satt att leda och hur det marks i det dagliga

arbetet

Mitt satt att leda i enheten &r att vara en coachande, ndrvarande och
uppmuntrande rektor.

Mitt forsta APT inom enheten for dtta dr sedan, implementerade jag min
ledarskapsidé — enheten ska vara inkluderande och vdlkomnande for varje
barn, vardnadshavare och medarbetare. Jag har dndrat farg p& enhetens

entrémattor till rétt, vilket manifesterar tanken om inkludering.

Min ledardeklaration finns i Pedagoghandboken pd s. 2. ddr medarbetare
kan ta del av den.
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Trollboda-Smedshagen firskolor

Min ledorskapsdekloration

helt siaivklort att jog hela tiden stér upp f6r
iper.

och Ihbtal-

ande av diskriminering och andra krankningar i det svenska

abekt och arbetet for lika rattigheter och mojligheter for

en viktig fraga och ett tydligt staliningstagande frdn min
het

Michael Klomark
Rektor

Trollboda-Smedshagen férskolor _
Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning

Stockholms
stad

Coachande

Jag ger ansvar och visar att jag litar pd mina medarbetare da en rektor
som fattar alla avgdérande beslut dr en svag organisation. Jag foérsdker att
inte 6verpréva beslut tagna av medarbetare dé& det kan urholka
arbetsglddjen och minska ansvarstagande. Ddrav dr det viktigt att jag
noga overvdger vilka fragor jag ska ge ansvar for.

Jag delegerar arbetsuppgifter till bitrddande rektorerna f6r att félja upp
enhetsmalen. Aterkoppling far jag veckovis pd ledningsmétet da jag och
ledningen fattar beslut tillsammans och jag kan coacha bitrddande
rektorer i beslutsfattande.

Ndrvarande

Jag tror pd ett ndrvarande ledarskap och via delegering fdr jag mer tid att
vara synlig i verksamheten. Jag uppmuntrar medarbetare att alltid ringa
mig vid situationer da de behdver mitt stéd, om jag mot formodan inte kan
svara skickar de sms och jag ringer upp senare. Min ledningsgrupp och jag
har skapat en chattgrupp dar jag kan skicka meddelanden till bitrddande
som i sin tur kontaktar aktuell medarbetare om jag dr upptagen.

Uppmuntrande

Jag stravar efter att uppmuntra medarbetare dd jag traffar dessa i
verksamheten. Jag férmedlar enhetens goda exempel via rektors
mdnadsbrev for att bekrdfta medarbetarnas arbetsinsatser och 6ka det
kollegiala Idrandet. Under medarbetarsamtal kan jag erbjuda nya
karriarvdgar inom enheten, allt for att behdlla kompetent personal, som
nuvarande administrativa assistent som tidigare arbetade som

barnskotare i enheten. Tack vare hennes erfarenheter inom budget och
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administration blev hon en ny tillgéng i enheten. En analys under mina ar
som rektor ar att vi har en barnskétare som blev en administrator, en
forskolldrare som blev en pedagogisk ledare och sedan bitrddande rektor
och en forskolldrare till som blev till hosten en bitrddande, samt
barnskotare som tar klivet som kontaktperson pd respektive forskola,
kékspersonal syns i media och hdller i kompetensutveckling i staden.

Jag tror att dessa dndringar beror till stor del av min mdnniskosyn och
ledarskapsidé.

Jag uppmuntrar medarbetarna med sina innovativa idéer, som starta ett
projekt eller hdlla en presentation for kollegor. Jag férséker sedan vara
konkret och specifik i min bekrdftelse: exakt vad gjorde medarbetaren bra
och varfor var det bra for verksamheten for att sedan f6lja upp med
|6nesdttning.

En effekt av mitt ledarskap efter &tta &r ar att jag kan se resultat i foljande
utmdrkelser:

- Skolverkets utmdrkelse Skola for hdllbar utveckling i 2019, férnyad 2021

- Enhetens kockar har vunnit Miljéférvaltningens Pingvinpris om
klimatsmart mat i oktober 2020

- Enheten har nominerats till Nelson Mandela-priset 2021

- Artikel pd Intrandt 14/3 2022 om klimatsmart mat i enheten

- Podden Stockholm vdxer avsnitt 19 om enhetens arbete for att nd
klimatmal

Tydlig struktur

For att realisera min ledarskapsidé delegerar jag till bitrddande rektorerna,
administratéren och specialpedagogen som utgor ledningsgruppen. Allt
for att besluten som fattas ska bli de bdsta for verksamheten dd vi alla
bidrar med respektive specialkunskaper inom sina ansvarsomrdaden.

Jag har skapat en struktur dar medarbetare ska rapportera sin
sjukfradnvaro och ledighet till mig via telefon eller sms. Syftet dr att jag
snabbt kan fatta beslut och sdtta in dtgdrder om sjukfrdnvaron exempelvis
vikarier vid behov eller omférdela personal. Medarbetaren blir bekraftad
genom att jag alltid ringer upp eller svarar pd sms och jag far en bra
overblick 6ver medarbetarnas sjukfrédnvaro. Via dialog med medarbetare
kan jag erbjuda ratt stottning exempelvis dndrade arbetsuppgifter, fdrre
moten eller dylikt.

En annan effekt av mitt ledarskapsbeteende har resulterat i att enheten
har 1&g sjukfranvaro.

Varje férskola har en kontaktperson som har fatt mandat av mig for att se
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till att verksamheten fungerar, vid hinder ska hen kontakta ledningen.
Varje vecka skickar kontaktpersonen kommande veckoplanering och
innevarande veckans franvaro till ledningen. Via veckoplanering kan jag
folja upp medarbetarnas rapportering av frédnvaro till mig och har ett
jamfoérande skriftligt underlag f6r att tillfalligt omfordela pedagoger till
forskolor med frdnvaro. Jag kan dven se arbetslagens planerade
aktiviteter tor att kunna delta sjdlv eller delegera det till ledningsgruppen.

Veckoplanering fér v 10

fredag 1

Mandag 6/3

Tisdag 7/3

Onsdag 8/3

Torsdag 9/3

Fredag 10/3

Oppning: Janne

Fia stanger

Oppning: Fia

Matkunskap 8-9:00

Kristina stianger

Oppning: Kristina

Praktikelev 9:00-15:30

Utvecklingssamtal

Cecilia stanger

Oppning:Cecilia

Praktikelev 9:00-15:30

Utvecklingssamtal

Janne stdanger

Oppning: Janne

Nétverk Grupp 2

Drop in fika 15:00-16:00

Fia stanger

Franvaro: v9
Fia sjuk 2-3 mars
Cecilia VAB 3/3

Kristina sem 1/3

Jag ska ha mod att ta risker och vaga ta strid for det jag tycker dr viktigt
och riktigt for barnen, exempelvis gor jag en kartldggning av varje
arbetslags kompetenser och vid behov omférdelar f6r barnens bdsta.

Ett av mina vdrdefullaste kvitton pd min ledarskapsidé dr att barnen pa
enheten kdnner igen mig och ropar mitt namn ndr de ser mig. Ofta har de
ndgot spdnnande att beratta dd jag tar mig tid och sdtter mig pd huk i
samma 6gonhdjd. Ibland dr det jag som tar kontakt med barnen for att
frdga om deras dag pd forskolan. Spontana samtal ger mig inblick i

barnens syn pd verksamheten. Jag har fatt det bekraftat fran
vdardnadshavare att deras barn kdnner igen mig.
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Under min rektorsutbildning IGste jag Etiskt ledarskap (Starrat 2012).
Utifrdn Starrats tankar kan jag kdnna igen mina egna upplevelser om
rektor. Jag har alltid i min ledarskapssyn strdvat efter att vara en
coachande, uppmuntrande och ndrvarande rektor. Jag har som mal att
vara fullt ut ndrvarande pd moten med medarbetare, att vara distrd kan
valla skada. Darfor avslutar jag alltid min dag med att géd igenom mina
mejl for att se att jag har svarat pd frdgor som mina medarbetare har
stdllt samt boka in méten som dnskas av dessa.

. Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar
ditt ledarskap

Utveckling av ledarskap

Mina forsta ar hade jag hoga ambitioner och ville pdverka verksamheten
snabbt. Genom dren har jag utvecklat mitt ledarskap och fatt insikt i att
forandringsarbete tar tid och férutsatter gott samarbete med mdénga olika
parter — barn, vardnadshavare, medarbetare och min ledningsgrupp. Jag
har ocksd lart mig vikten av att delegera arbetsuppgifter till ratt personer i
enheten for att anvdnda allas specialkompetenser, exempelvis arbetet
med jamstdlldhet som specialpedagogen har fatt ett sdrskilt ansvar for.
Jag kan se ett tydligt positivt resultat dar pojkar talar med ldngre
meningar och flickor ror sig mera utomhus, dé specialpedagogen har
fokuserat pd arbetsuppgifter pd individ- grupp- och organisationsniva. Jag
som rektor tror inte att enheten skulle ha kommit lika IGngt i arbetet med
jamstdlldhet om jag skulle ha Gtagit mig dven detta arbetsomrdde.
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Jag reflekterar stdndigt éver hur jag upplevs som ledare och dar spelar
min ledningsgrupp en stor roll. De har en rak dialog med mig och kan
berdtta for mig hur jag upplevs i olika situationer och végar frdga mig om
hur jag resonerade vid olika beslut. Jag i min tur anvdnder min
ledningsgrupp ndr jag stdr infor ndgot dilemma och har fatt feedback om
att alla beslut ska férankras under ledningsmdten innan vi informerar
vidare. Efter att det beslutet togs har jag markt att medarbetare uppfattar
ledningen mer synkroniserad.

Jag utvecklas i mitt ledarskap genom internutbildning om Skolplattformen
genom Medioteket, vilket har utvecklat min férstdelse for hur viktigt det ar
for verksamheten att varje medarbetare Iar sig mer om digitala verktyg.

Genom stadens utbildningar och seminarier med chefsforum har jag
utvecklat mitt ledarskap och har forstdtt vikten av tydlig kommunikation
for att undvika missforstdnd. Det har gett mig insikter om vikten av smé
arbetsgrupper p&d APT och planeringsdagar.

Jag utvecklas i mitt ledarskap genom kollegialt Idrande i stadsdelens
rektorsgrupp och har tagit till mig goda exempel fr&dn andra, exempelvis
hur man kan héja svarsfrekvensen i foréldraundersdkningen.

Utvdrdering av ledarskap

Jag utvdrderar mitt ledarskap i det fackliga samarbetet pd ESVG-moten
innan vissa beslut fattas slutgiltigt for respons och vet att jag har de
fackliga representanterna med mig i beslutsprocesser. Likasda gar jag
igenom medarbetarenkdtens resultat med fackombuden.

Utover det har jag utvardering med mina kollegor i avdelningens
rektorsgrupp ddr jag utvecklas via kollegialt Iarande och fér feedback pd
mitt ledarskap. Jag far dven feedback pd mitt ledarskap av min
avdelningschef.

Som ledare utvdrderas min funktion och roll vid flera tillfallen, till exempel
vid den drliga medarbetarenkdten. Utifrdn en analys av resultaten gors
sedan en handlingsplan éver hur mitt ledarskap ska utvecklas. P& APT
presenterar jag resultaten for mina medarbetare f6r att f& feedback i mitt
ledarskap och utvecklingsomraden. Jag vill att varje arbetslag ska ta fram
tre punkter som jag ska utveckla. Jag tar dven upp resultaten p&
medarbetarenkdten enskilt pd varje medarbetarsamtal. Syftet ar att f&
reda pd varje medarbetares dsikt om mig som rektor, exempelvis att inte
ha f6r brattom och forcera olika beslut utan vaga ha tdlamod och ge
medarbetare tid att forankra dessa exempelvis 6nskade medarbetare att
arbeta med projekt en ldngre tid for att fordjupa undervisningen i stdllet
for att byta oftare.
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6. Beskriv hur du som chef férsakrar dig om att

medarbetarna forstar verksamhetens syfte och mal och
hur medarbetarnas arbete bidrar till helheten

Jag forsdkrar mig om att medarbetarna forstdr verksamhetens syfte och
mal genom att varje september startar ledningen upp
medarbetarsamtalen dd medarbetarna fér ett underlag en vecka innan
samtalet for att reflektera dver sin insats i verksamheten. Jag och
bitrddande rektor delar pd medarbetarsamtal som startas med en
tillbakablick pd foregdende drs individuella utvecklingsplan for
uppfoéljning. En ny plan gors for det kommande dret och jag fér en
uppfattning om hur respektive medarbetare dr inférstddd med
verksamhetens syfte och mdl. Ndar medarbetarsamtalet dr avslutat skriver
jag och medarbetare en handlingsplan fér kommande dret med ett tydligt
uppdrag som medarbetaren ska arbeta med. Sedan gdr jag igenom
|6nekriterierna for férskolldrare och barnskdtare, vilket ger mig inblick i hur
medarbetare forstar sin del i maluppfyllelsen. Genom medarbetarsamtalen
kan jag sdkerstdlla att medarbetare kdnner till syftet och drets mal med
verksamheten. Aven de dagliga samtalen och méten som APT och
planeringsdagar med medarbetare kan jag stdmma av hur val de ar
insatta i verksamhetens mal.

Arbetsgdngen av verksamhetsplanen 2023 var att ledningen presenterade
enhetsmdalen 2022 under hostens APT samt planeringsdagen i december
2022 for att skapa aterblick hos medarbetare. Darefter hade
medarbetarna diskussioner i smagrupper om enhetsmal 2022 som
utmynnades till faststdllandet av enhetsmal i Verksamhetsplan 2023.
Genom att arbeta i smagrupper med Verksamhetsplan involveras alla
pedagoger i enhetens systematiska kvalitetsarbete om verksamhetens
syfte och mdl. Enhetsmdlen finns som rubriker i arbetslagens
veckoreflektion i Pedagoghandboken for att hdlla enhetsmdlen levande.

Under varterminens ndtverk kommer enhetsmalen vara i fokus da
medarbetare far beskriva hur man arbetar for att nd dessa:
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Hur blev det? Var dr vi?

Uppdraget

Hur gor vi? Vart ska vi?

Ytterligare ett satt att understryka enhetsmdlen ar att jag som rektor
skriver om dessa i ledningens mdnadsbrev.

Jag forséker vara tydlig med ndr medarbetare har maojlighet att paverka
ett beslut och ndr de enbart far ren information som en del frdgor pda APT.
Jag ber om synpunkter ndr det verkligen ar beslut som gdller
verksamheten och berér medarbetarna exempelvis ndar vi diskuterade mer
tid for arbetslagens planeringstid. | denna frdga vdnde jag mig till
medarbetarna for att de ska ta fullt ansvar f6r beslutet.

Jag strdvar efter att ndrvara pd koks-, vaktmastar-, forskollarar-,
barnskotar- och BIBASS-m&ten dé& pedagoger diskuterar olika sakfragor
och jag far inblick i detaljniva. Jag har delegerat till bitraddande rektorer
samt specialpedagogen att ndrvara mer regelbundet pd arbetslagens
planeringstid. Varje vecka traffas ledningen for att jag ska f& dn mer insyn
i verksamheten.

Via férskolornas veckovisa ldrloggar far jag ocksa en tydlig information om
hur medarbetarna har forstatt verksamhetens syfte, mdl och sin del i
maluppfyllelsen.

Arbetslagen fyller i OMEP:s skala for hdllbarhet i forskolan terminsvis,
genom den kan jag och ledningen félja upp varje arbetslag.
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7. Beskriv hur alla medarbetare ges forutsattning att bidra |
verksamhetsutvecklingen

Jag och 6vrig ledning ger forutsdttningar for alla medarbetare genom att
ha arliga medarbetarsamtal ddr medarbetarna far berdatta hur de kan
bidra till verksamhetsutvecklingen. Innan medarbetarsamtalet ar slut gor
jag och medarbetarna en individuell utvecklingsplan for det kommande
dret, ddr de kommer med olika 6nskemdl och idéer for att utveckla
verksamheten. Dessa ger upphov till kompetensutveckling enligt
medarbetares onskemal som Sverensstdmmer med verksamhetens behov.
Internutbildning dr ett led i att forstdrka kompetensforsérjningen i enheten.

Férutom medarbetarsamtal har vi ndtverk varje fredag dar medarbetarna
har mojlighet att komma med forslag och tips for att utveckla
verksamheten. Ett gott exempel som framkom under medarbetarsamtal
var en medarbetare som lyfte upp frdgan om att dela ut en bilderbok dven
vid introduktion till familj, d& vi sedan tidigare delar ut en bilderbok till de
dldsta barnen som ska borja i forskoleklass.

Under APT kan varje medarbetare ta upp ndgot som rér verksamheten dd

vi delar upp medarbetare i smda grupper for att alla har maojlighet att
31



komma till tals och f& inflytande i verksamheten. Medarbetare har dnskat
sig exempelvis broddar vid halt vdderlag och lekmaterial som frdmjar
fysisk aktivitet hos barnen.

Under APT lyfter vi olika arbetslag som ett led i kollegialt IGrande.
Pedagoger delar med sig av goda exempel for andra att kunna ta del av.

Som rektor ska man inte underskatta det vardagliga smdpratet som
frdmjar det sociala kittet. Jag forsdker delta i fikapauser och spontana
samtal ndr jag dr ute pd férskolorna. Smdpratet ger ocksd ett tillfalle for
ventilering om fradgor i verksamhet dd jag forséker Idta medarbetare sjdlva
sdtta ord pd sina utmaningar och I6sningar.

Jag dr inlyssnande och tar hdnsyn till olika professioner i enheten:

Ett exempel pd var hur vaktmdstarna hade smarta I6sningar fér att bygga
forvaringslddor for leksaker utomhus i stdllet for att bestdlla sGdana.

Ett annat exempel var nar kockar och ekonomibitrdden ville skriva ner alla
goda recept for att de ska kunna dela dem med varandra samt dela ut till
vardnadshavare. Medarbetarnas idé om en kokbok har ocksd delats ut till
andra enheter i stadsdelen.

Tack vare pedagogernas initiativ har vi kunnat ta emot barnskétarelever
och forskolldrarstudenter dé verksamheten utvecklas genom att vi far ta
del av de senaste rénen inom pedagogik.

| alla samtal med medarbetare strdvar jag efter att bygga en tillitsfull
relation f6r att skapa trygghet och engagemang fér uppdraget:

Enhetens Matematikstudio har inspirerat alla avdelningar i
matematikundervisning, forskolldraren som holl i Matematikstudion hade
en foreldsning for stadsdelens samtliga rektorer i forskolan om
arbetssdattet for att sprida goda exempel. D& Matematikstudion var
framgdngsrik och spred tips om undervisning i @mnet, har den kunnat
avvecklas dd pedagogerna har tagit till sig arbetssdttet.

Ett annat exempel var hur en av enhetens kockar har foreldst till
stadsdelens samtliga kdksbitrdden och kockar om matkunskap med barn.

Enheten dr inkluderande och tillvaratar medarbetarnas flersprdkiga
interkulturella sprdkkompetens, som tolk mellan barn, vardnadshavare och
pedagoger.
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8. Beskriv hur du som chef skapar forutsattningar for larande
samt tar till vara pa intresse, engagemang och kompetens
hos medarbetarna

Jag som chef skapar forutsdttningar for Idrande. Som rektor strdvar jag
efter att delta i flertal méten och tar del av medarbetarnas engagemang
och idéer, exempelvis ett koksmote jag deltog i dd kékspersonalen
onskade képa kockklader for barn till matkunskap. Ett annat exempel var
ett mote dd pedagoger onskade képa stafflin i barnhéjd fér utomhusbruk
som har medfort en stérre variation i barns utevistelse.

| APT-protokoll har jag lagt in en stdende punkt ddr medarbetarna kan
komma med synpunkter.

Ett satt att tillvarata medarbetarnas kompetens dr enhetens mdanadsvisa
ESVG-moten ddr fackombuden framfér medlemmarnas synpunkter pd
verksamheten, exempelvis inkdép av arbetskldder och broddar till skor. |
alla viktiga nya férdndringar som rér barn och pedagoger gérs en risk- och
konsekvensanalys.

Vad goér vimed alla bananskal som
blirkvare
- Visldnger dom i sopornal

- Har pa forskolan sa slénger vi bananskal i matkvarnen.

- Va, vad dr det?

- Vi har en matkvarn dar vi slanger bananskal,
dappelskrutt och morotskal. Matkvarnen mosar allt som
sedan aker ner under marken. Sen sa kommer en
jattestor lastbil och hamtar allt som sen blir till biogas
sa att bussarna kan kéra.

- Oh my god! Aker allt ner nu
och ut under marken!!!

En medarbetare hade det anstrdngande privat och ville g& ner i arbetstid
for att orka med bdde arbete och fritid. Efter flera samtal kom vi fram till
att hen kunde gd ner i tid och slippa det dvergripande ansvaret som
forskolldrare i och med byte av forskola for att & en vdlbehdvlig omstart.
Tack vare min kdnnedom om berdérd personal kunde vi behdlla
pedagogens kompetens inom enheten.

Jag vill ha stor dldersspridning hos personalen, allt frdn nyexaminerade till
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medarbetare med |&dng erfarenhet for att tillvarata intresse, engagemang
och kompetens. Vid nyrekrytering och kartldggning av befintliga arbetslag
ser jag over medarbetarnas olika kompetenser for optimal utveckling av
verksamhet.

Medarbetare

9. Beskriv vilken vardegrund ni har i er verksamhet. Beskriv
hur detta forankras och marks i det dagliga arbetet

Enhetens vardegrund En enhet for alla som prdglas av ett livsiangt IGrande
innefattar ett demokratiskt och inkluderande forhdllningssatt gentemot
barn, vardnadshavare och medarbetare. Vdardegrunden férankras och
marks genom att varje barn ska vaxa och utvecklas i var verksamhet efter
sina forutsdttningar. Enheten diskuterar forhdliningssatt och normer vilka
forankras p& APT, planeringsdagar, arbetslagens planeringstid och pé&
ndtverk gdllande bem&tande mot barn, vardnadshavare och pedagoger
emellan. Rektor gdr igenom stadens medarbetarpolicy varje augusti och
all personal och ledning gdr igenom enhetens medarbetarpolicy.

Arbetet med att ta fram enhetens vdrdegrund gjordes i dessa steg: Rektor
berdttade om sin ledardeklaration och sin syn pd bemétande, inkludering,
jamstalldhet, jdmlikhet och ldrande. Medarbetarna diskuterade pd APT
och planeringsdagar professionellt bemoétande, inkludering, jamstalldhet
och ldrande och vad dessa kan innebdra f6r var och en och gentemot
barn och vardnadshavare. Vi anvdnde oss av diskussioner i stora och sma
grupper och alla medarbetare skrev ner sina férslag och tankar pd post-it-
lappar, vilka mynnade ut till enhetens vardegrund. Vi kan se att
vdrdegrunden ar forankrad dé vdra medarbetare har tagit till sig
likvardighet och varje barns individuella utveckling genom vart fokus pa
exempelvis bildstéd, TAKK och att undervisa i sma grupper. Enhetens
specialpedagog har en viktig roll i detta genom handledning av
medarbetare.

Numera finns enhetens vdrdegrund pd rektorns mdanadsbreyv,
Pedagoghandbokens omslag och pd samtliga Iarloggar.

Vdrdegrunden dr en st@dende punkt i rektors mdnadsbrev. Vid konflikter
inom arbetslag vet medarbetare att man ska kontakta rektor som bjuder
in till trepartsmoéte. D& vardegrunden dr vdlférankrad ser jag hur
konflikterna har minskat betydligt.

Var vardegrund En enhet for alla som préglas av ett livsldngt IGrande tas

upp pd foraldramote varje hdsttermin. | enskilda samtal kan
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vardnadshavare ha synpunkter om medarbetare med exempelvis
sprakforbistring. D& pdatalar rektor vardegrunden om ett livsldngt ldrande,
vilket innebdr kompetensutveckling till pedagoger for att de ska véxa och
ha progression i sin yrkesroll. Vart arbete med det livsldnga Idrandet dr att
ha undervisning i sma grupper. Detta arbetssdatt mojliggor att varje enskilt
barn f&r maojlighet att trdda fram med sina unika férmagor, utvecklas och
vdga ta ndsta steg, exempelvis borja pd forskoleklass.

| bérjan av hdsttermin arbetar pedagogerna med att stdrka trygghet och
inkludering i barngruppen som ett led i att realisera vart dokument om
Plan mot krdnkande behandling. Pedagoger tar dven upp den pd
introduktion och utvecklingssamtal, den finns synlig i hallen p& varje
forskola och digitalt pa Skolplattformen.

Plan mot krdnkande behandling upprattas varje ar pd planeringsdagar dar
medarbetarna far reflektera 6ver dokumentet och géra dndringar utifrdn
forskoleundersdkningens resultat, barnintervjuer, samtal med
vardnadshavare och sjdlvvdrdering. Andringar utifran kartldggningen gors
innan Plan mot krdnkande behandling fdardigstdlls.

10.Beskriv hur ni som medarbetare tar tillvara mojligheten att
bidra i arbetet med verksamhetsutveckling

Medarbetare och ledningen har implementerat tillsammans med de
fackliga representanterna ett synsdtt att vi ska hjdlpa varandra inom var
enhet for en battre arbetsmiljo. Exempelvis anvdnds Skolplattformen
innovativt for att se daglig beldggning pd varje férskola och omférdela
personal vid behov.

Medarbetarsamtal, veckoreflektion, APT och nGtverk med rektor ger
upphov till dialog och dr ett verktyg f6r medarbetare att bidra till
utveckling av verksamheten. Ledningen &r lyhérd f6r medarbetarnas
onskemal och flera har fatt nya arbetsuppgifter, erbjudits
kompetensutveckling och byte av arbetslag. Ett exempel pd hur
medarbetare bidrar i verksamhetsutveckling ar hur en pedagog per
forskola ar utsedd till kontaktperson som hjdlper ledningen med att se till
att respektive forskola fungerar dagligen med bemanning, schema och
veckoplanering som skickas till ledningen. Ett annat exempel ar hur
barnskotare ldser vidare till forskolldrare, vilket leder till att enheten kan
anstdlla flera legitimerade forskollarare.

Arbetet med att utveckla verksamheten tas standigt upp p& APT och
andra moéten och har genererat goda exempel som Matematikstudio,
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kockklader till barn, kollegiala foreldsningar om sprdkutveckling pa
planeringsdagar, internutbildningar om Skolplattformen som leds av
medarbetare till sina kollegor.

Medarbetare i varje arbetslag med barnskétare och forskolldrare har
veckovis planering pd fyra timmar, varav en timme anvdnds till gemensam
planering for arbetslag och resterande tre timmar forfogar forskollGrarna
over.

Medarbetare deltar i natverk for forskolldrare, barnskétare, kdkspersonal
och vaktmdstare. Ndtverken har lett till 6kad kunskap i sprdkutvecklande
undervisning.

P& APT delas medarbetare upp i smd grupper i syftet med att alla ska
komma till tals och ge mojligheter till kollegialt larande d& pedagoger
delar med sig av konkreta exempel pd olika aktiviteter, som rérelselekar
pd gdrden.

D4 fordldraundersokningens resultat i sprdk har haft ojamna resultat
deltar medarbetarna i kompetensutveckling om sprakutveckling.

Forskoleavdelningens logoped och psykolog har handledning med
arbetslagen.

Medarbetarna anvdnder sig dagligen av den vetenskapligt baserade
spr@kmetoden Fore Bornholmsmodellen samt hoégldsningsappen Polyglutt,
bildstdd och TAKK.

Enhetens ledning valde ut olika arbetslag inom enheten som har kommit
ldngre i sitt arbete med barns sprdkutveckling och dessa hélli en
foreldsning pd planeringsdagen. Syftet dr att oka kollegialt ldrande och
sprida goda exempel d& vdra egna medarbetare pd planeringsdagar
hdller i féreldsningar och utbildningar for att dela med sig av sina goda
exempel som utbildning om Skolplattformen. Medarbetarna tar del av
ocksd externa féreldsare for att hoja kompetensen.

Barnskotare som har arbetat ldnge ges majlighet att g pd en férdjupad
barnskétarutbildning. Barnskétare som vill studera vidare till forskollGrare
ges mdjlighet till det.

11.Beskriv hur verksamheten tar tillvara pa er som
medarbetare utifran t ex utbildning, sprakkunskaper och
erfarenheter

Alla medarbetare ska kdnna sig som en tillgdng for verksamheten ddr

man kompletterar varandra i arbetslagen med sina unika egenskaper,

kompetenser och intressen. Ett exempel har varit medarbetare som pratar
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ryska och har kunnat komplettera tolktjdnster som vi anvdnder oss av ndr
ukrainska familjer har borjat i enheten.

Enheten diskuterar frdgor om jamstdlldhet och jamlikhet p& natverk, APT
och arbetslagens veckovisa planeringstid dd vi tar spjdrn mot Ldroplanen,
litteratur och foreldsningar. Ett exempel var nd@r vi bjod in 6verldkaren
Stefan Einhorn tvd gdnger for att hdlla i en foreldsning om vdrdegrund.
Rektor tar dven upp fragor kring jamstdlldhet och jamlikhet under
medarbetarsamtal och i sin ledardeklaration i Pedagoghandboken.

Vid rekryteringar arbetar enheten aktivt for att 6ka interkulturell
kompetens for att f& storre variation hos pedagoger och ddarmed en mer
inkluderande verksamhet. Darfor gors det vid nyrekryteringar en
kartldggning av befintliga arbetslag, exempelvis dldre medarbetare kan
stotta yngre nyanstdllda, medarbetare med sprdkkunskaper dr en tillgdng
i kommunikation med barn och vardnadshavare.

Da& enheten dr en kvinnodominerad bransch arbetar ledningen aktivt vid
rekrytering for att anstdlla mdn med ratt kompetens. Rektor anser det
viktigt att forséka ha bdde kvinnliga och manliga anstdllda, for att skapa
en mer balanserad syn for barn och deras vardnadshavare, vissa
ensamstdende, om den pedagogiska professionen.

12.Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste

ENHETEN !:m 2022 2021

medarbetarundersdkningen (om madjligt de tre senaste
aren). Redogor ocksa for hur ni anvander resultaten fran
analysen i verksamhetens arbete med standiga
forbattringar

Rektor och ledning analyserar och sammanstdller medarbetarenkdétens
resultat, som helhet &r Trollboda-Smedshagens medarbetare néjda med
ledarskap, motivation och styrning.

AMI 85 86 90
Ledarskap 84 82 88
Motivation 82 86 91
Styrning 89 88 91
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Analys

Vi mdrker under vara medarbetarsamtal att medarbetarna dverlag ar
nojda och trivs. Det gdr i linje med resultaten i medarbetarenkaten.

Enheten vill ha en hég svarsfrekvens och ledningen har organiserat att
medarbetare kan gd ifrdn barngruppen och svara pd medarbetarenkdten
dd& exempelvis ledningen kliver in i verksamheten. Ett framgdngsrikt
koncept anser ledningen dr att dela in medarbetare i smd& grupper pa APT
med syftet att I&ta varje medarbetare kdnna sig delaktig. Ledningen
pdminner medarbetare som har varit frdnvarande att fylla i enkadten.
Enheten har haft hog svarsfrekvens de senaste fem dren (2022 98%).

Vi har noterat att drets resultat 85 % har knappt dndrats jdmfort med férra
drets (86 % 2022), men det finns en storre skillnad jamfért med 2021 (90 %).

Analysen av drets medarbetarsiffror baseras pd att enheten har 6ppnat
upp nya avdelningar p& den sexavdelningars forskola med flera
nyanstdllda sedan januari 2022, medan en del andra medarbetare har
varit tjdnstlediga for studier, fordldralediga, gdtt i pension eller har slutat.
Ddrmed har personalomsdattningen varit stérre pd enhetens storsta
forskola med médnga medarbetare, vilket paverkar resultatet i helhet.

Sedan januari 2022 har ledningen varit farre i ledningsfunktion — rektor
och en bitrddande har pdtalat pd APT att ledningen inte hinner vara lika
synlig som brukligt d& det saknas en bitrddande. Hostterminen 2023 har
en ny bitrddande rektor borjat i enheten, vilket gor ledningen dterigen
fulltalig och mer synlig.

Ledningen var under pandemin inte lika fysiskt ndrvarande som
medarbetarna ar vana vid i vanliga fall, ledningen héll kontakt med
medarbetarna via Teams och telefon, men dessa sdtt kan inte jamféras
med fysiska méten. Pandemidret 2021 har hégre resultat dn 2022 och
2023, men var analys bygger pd att det har varit en storre
personalomsdttning, framfor allt i enhetens stérsta forskola med mdnga
nyanstdllda, pedagoger som har dterintratt sina tjanster efter studier eller
fordldraledighet eller gatt i pension.

Medarbetarenkdten gds igenom under april pd APT och ESYG-m&ten ddr
medarbetarna kan ge synpunkter for att forbattra verksamheten,
exempelvis en forskola 6nskade att ndgon i ledningen skulle vara pé plats
flera dagar under veckan for att & stod i diverse verksamhetsfragor.
Rektor skriver en handlingsplan baserat pd medarbetarnas forslag, vilken
presenteras dter for medarbetare pd APT och for fackliga ombud.

Rektors analys 6ver det goda resultatet beror pd en stabil struktur dar
medarbetare vet var i organisationen man ska védnda sig till med specifika
fradgor. Rektor har dven tagit upp frdgor som férekommer i enkdten pd
medarbetarsamtal for att lyssna in hur medarbetare tolkar frdgorna i
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medarbetarenkdten exempelvis frdgan "Min chef dr 6ppen for nya idéer
och foérslag".

Resultat, analys och uppfdljning

13.Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i

forhallande till budget for innevarande ar samt de tre
senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys av
resultaten och vilka trender ni kan se

Enhetens budget dr i balans och har hog prognossdkerhet for 2023.
Rektor gdr genom budgeten regelbundet och informerar dvriga
ledningen. En ytterligare genomgdng gors mellan rektor och enhetens
administrativa assistent, fore det manadsvisa motet med
stadsdelsforvaltningens ekonomicontroller.

Trollboda- Smedshagen forskolor

| TKR
Budget Utfall/Prognos
Ar Intakter Kostnader |Netto | Intdakter | Kostnader | Netto
2021 32 697 32 697 0 36 229 35474 | 755 | Overskott
2022 31700 31700 0 32 500 32500 O
2023 31700 31700 0 31700 31700 O

Ledningen har markt av en tendens till farre inskrivna barn, trots flera
bostadsbyggen i omrddet. Prognosen visar pd ett vikande barnunderlag i
hela stadsdelsomrdadet och pdverkar det ekonomiska resultatet da
intdkter minskar, men driftskostnader for enhetens byggnader p& grund
av det osdkra sdkerhetsldget i Europa orsakar inflation och hogre
matpriser.

D& verksamheten dr skattefinansierad ar ledningen mdn om att anvanda
finansieringen resurseffektivt. Budgetldget i enheten dr en stdende punkt
pd APT, planeringsdagar, kéksmoéten och ESVG-méoten.
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14.Redovisa

a. de viktigaste resultaten fran forra arets kontroller (granskningar,
uppféljningar etcetera) som visar pa vilken kvalitet er verksamhet
skapar for malgruppen. Det kan vara egna kontroller eller externa
sadana

Enheten foljer stadsdelens arshjul kring rapporter som Verksamhetsplan
Tertialrapport 1, 2, Verksamhetsberdttelse, Vasentlighets- och riskanalys.

Overgripande resultat fran forskoleundersékningen 2022. Fér utforligare
analys av forskoleundersokningen se fraga 3. Vi har valt tre omrdden som
overensstdmmer med enhetsmdlen:

Vi anvander oss av forskoleundersékningens resultat for 2022 da vi inte
hinner f& fram drets resultat och géra en grundlig analys. Arets 20923
resultat visas under platsbesdket.

| "Sammanfattande omdome” 2022 85 % kan vi tydligt se sjunkande
resultat under coronapandemin, sarskilt 2021 80 % (87 % 2020).

| "Samverkan med hemmet” 2022 85 % kan vi dven ddr se en tydlig
nedgdng under pandemin 2021 80 % (2020 84 %).

| " Kost, rorelse och hdlsa” framstdr ett avvikande monster dd enheten har
hojt resultatet fran 2020 76 % till 2021 84 % och 2022 83 %.

Pedagoger fyller i terminsvis sjdlvvdrderingsverktyget OMEP:s skala for
hdllbarhet i forskolan och ledningen foljer upp ldrloggar som skrivs éver
varje individuellt barn om deras utveckling samt terminsvisa
barnkonferenser.

b. Analysera och reflektera éver varfor ni fatt de resultat ni fatt genom
att jamfora utvecklingen 6ver tid

Analys

Var analys bygger pd att vardnadshavare har haft god insyn
verksamheten under 2020, insynen minskade avsevdrt under pandemidret
2021, vilket mdrktes i sjunkande resultat i indexomrddena
"Sammanfattande omdéme” och "Samverkan med hemmet”. 2022 ékade
resultaten tack vare att vardnadshavare aterigen fick en bra inblick i
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verksamheten inne som ute.

Darfor tror vi att resultatet har dndrats i en positiv inriktning 6ver tid da
enheten arbetar med undervisning i sprakutveckling och ldarande i
matematik och NTA, vilket vardnadshavare kan ta del av via dagliga
samtal med pedagoger, individuella ldrloggar och genom dropp-in-fika
och utvecklingssamtal och dagliga IGdmning och hdmtning inomhus.

Ddremot hade indexomrddet "Kost rérelse och hdlsa” en dkande trend
fradn 2020 till 2022 d& vardnadshavare sdg under pandemidret 2021 hur
mycket verksamheten satsade pd fysisk aktivitet utomhus.

Darfor tror vi att resultatet har dndrats i en positiv inriktning 6ver tid da
enheten arbetar med mdlet via planerad daglig rérelse med fokus p&
pulshdjande dito, dialoger mellan barn och pedagoger om korrelationen
mellan kost, rérelse och hdlsa, matkunskap for aldre barn i férskolornas
kok, rektors ménadsbrev och Pedagoghandbokens handlingsplan om fysisk
aktivitet, medlemskap i Generation Pep for inspiration. Varje avdelning
skriver veckovisa ldrloggar till vdrdnadshavare om undervisning i fysisk
aktivitet exempelvis hur gérden och ndrmiljén anvdnds for pulshojande
aktiviteter med springlekar, promenader och korta springintervaller, dans
och gymnastik ute som inne.

. Utifrén era resultat och analyser, hur ska ni utveckla
verksamheten? Hur gor ni era prioriteringar?

For att fortsatt utveckla var verksamhet utifrdn vdra resultat och gjorda
analyser implementerar vi ett nytt sjdlvvdrderingsverktyg, OMEP:s skala for
hdllbarhet i forskolan. Genom det kan vi battre folja och ddrmed utveckla
arbetet med "Sammanfattande omdodme”, "Samverkan med hemmet”,
"Kost, rorelse och hdlsa”.

Arbetssdttet liknar till mdngt och mycket det tidigare verktyget, men har
nya aspekter om hdllbarhet. Vi prioriterar att arbeta med OMEP som ligger
i linje med enhetens arbete pd hdllbarhet da vi har fatt utmdarkelsen "Skola
for hdllbar utveckling” fran Skolverket. Ett utvecklingsomrdde vi har dr en
pilottérskola for OMEP:s bldjfria barn.

Enheten @mnar utveckla arbetet med Generation PEP och dess arbete pa
barns och ungas hdlsa genom organisationens webbutbildning for
pedagoger under planeringsdagar i frdgor om fysisk aktivitet. Detta da
flickor, barn i behov av stéd och ekonomiskt utsatta barn har farre fysiska
vardagsaktiviteter, vilket pdverkar deras hdlsa pd kort och lang sikt.
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Vi prioriterar sprakutveckling dd vi tycker att den dr oerhort viktig del av
undervisning genom att hdlla i och introducera sprdksamlingar om Fore
Bornholmsmodellen dven for nyanstdllda. Specialpedagogen har handlett
pedagoger i anvdndandet av TAKK och bildstod som ett komplement i
sprdakutveckling.

15.Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera
risker och sarbarheter i er verksamhet

Rektor, 6vrig ledning, pedagoger och fackombud gor kontinuerligt en risk-
och konsekvensanalys genom skyddsronder utifrdn hdndelser i
verksamhetens ndrtid och pd ett Idngre perspektiv. Allt for att
organisationen ska vara tillrdckligt riggad infér planerade dndringar,
oférutsedda hdndelser, minimering av risker och sarbarheter.

Rektor gdar igenom stadens incidentrapporteringssystem |IA mdnadsvis
tillsammans med fackombuden. Rektor har genom dren analyserat och
sett fler incidenter under vintermdnader om isiga gdrdar, med o6kad risk
for halkolyckor for barn, vardnadshavare och personal. Enheten anmdler
halka till SISAB, enhetens vaktmdstare sandar extra och rektorn har képt
in broddar till personalen for att motverka halkolyckor.

Ett annat exempel ar farligt lekmaterial ute pd gardar som spikar, skruvar
som sticker ut som atgdrdas tack vare personalens IA-anmdlningar som
gds igenom av rektorn och delegeras till vaktmdstarna eller till SISAB. Via
IA-systemet ser rektor att fel Gtgdrdas snabbare dn tidigare.

Rektor och de fackliga ombuden kan lyfta Vdsentlighets- och riskanalys
regelbundet om eventuella risker i verksamheten. Exempelvis lyfte
enheten for ndgra ar sedan bristen pd forskolldrare som paverkar barns

undervisning. Dessa signaler tas vidare till politiker och numera anser
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rektor att det dr lattare att rekrytera behoriga forskolldrare.

Enheten arbetar ldngsiktigt for att uppné stadens Vision 2040,
exempelvis att arbeta med kompetensutveckling for att forsdkra
personalférsorjning, ett annat exempel dr att gé igenom lokalerna for att
behdlla en hég standard nu och framéver.

16.Beskriv vilka trender, utmaningar och majligheter ni ser
framover i er verksamhet. Beskriv ocksa hur ni planerar
och arbetar med er verksamhets utveckling for att mota
dessa

Trender

En trend som vi ser ndgra ar framover dr med sjunkande barnantal
allmdant i staden och dven i stadsdelen och i var enhet. Den trenden
pdverkar var budget och verksamheten i stort.

Ledningen och medarbetare samt fackliga ombud har identifierat féljande
utmaningar och maéjligheter genom samtal pd APT och planeringsdagar:

Digitalt arbetssdatt

Utmaningar

Utifrdn digitala motesformer har ledningen identifierat vikten av digital
kompetensutveckling hos medarbetare f6r att kunna stétta
vdrdnadshavare vid behov exempelvis hur Skolplattformen fungerar.
Pedagoger behdver ha digital kompetens for att ha digital undervisning
med barn, exempelvis hur man har undervisning i kdllmedvetenhet med
barn.

Ledningen har betonat att varje medarbetare ska anvdnda sig av sin
personliga iPad for att hoja sin digitala kompetens exempelvis delta i
natverk. Tidigare var det praxis att tvd medarbetare delade pd en iPad
dd& den som var kunnigare skétte om tekniken. Numera ser vi att varje
medarbetare har hdjt sin teknikvana och kdnner sig bekvdm med den. Vi
kan ocksd se att kvalitén under diverse moten blir bdttre da varje
medarbetare dr mer fokuserad och deltar aktivt i stdllet for att 6verldta
teknikansvaret pd en kollega. APT fortsdatter digitalt vilket frdmjar digital
kompetens och dr tidsbesparande dd medarbetare slipper onédiga
forflyttningar och framjar fossilfria resor.
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D& personalstyrkan dndras och exempelvis Skolplattformen och
pedagogiska appar utvecklas, behdvs den digitala kompetensen hos var
och en stdndigt hdllas & jour med det senaste.

Mojligheter

Enheten har skapat innovativa arbetssdtt och tagit det digitala sprdnget i
moten mellan férskolorna, vardnadshavare, ledning och externa aktorer
exempelvis digitala utvecklingssamtal och all information numera sker via
Skolplattformen.

Ledningen har rekryterat en barnskétare med goda kunskaper om
Skolplattformen och organiserat for en frekvent intern
kompetensutveckling om Skolplattformens olika funktioner, d&
pedagoger riktar sig till vrdnadshavare och skriver pedagogisk
dokumentation d&r barn dr delaktiga.

Via det digitala arbetssdttet som dr tidsbesparande, effektivt och
uppskattat, ser ledningen att flertalet medarbetare anvdnder sig av
digitala verktyg for att genomféra samtal och méten med
vardnadshavare och mellan kollegor. Medarbetare har noterat ett 6kat
deltagande i utvecklingssamtal hos bada vardnadshavare som ett led i
jamstalldhetsarbetet d& bada har kunnat ndrvara digitalt frdn sina
respektive arbetsplatser. Det har lett till att enheten &Gmnar fortsétta med
digitala utvecklingssamtal f6ér 6kad jamstdlldhet.

Barnantal

Utmaningar

Trenden med sjunkande barnantal i stadsdelen ser ut att fortsdtta ndgra
ar till.
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Mojligheter

Rektor har ett gott samarbete med lokaltidningen for att n& ut i
mediebruset och tar ofta kontakt med stadens informatdrer for att sprida
enhetens goda arbete pd Intrandtet.

Ledningen har noterat ett hégre barnantal pd enhetens nybyggda
sexavdelningars forskola. Rektor har frédgat vardnadshavare varfér man
vdljer just denna forskola och fatt svaren att det talas val om den i sociala
medier, exempelvis interna Facebook-sidor. Madnga vdrdnadshavare
vdljer vara forskolor f6r sina nyfédda smdsyskon.

Rektor har 6ppnat ett Instagram-konto (@rektor_klomark) for att belysa
goda exempel i enheten och nd ut sdrskilt till rektorskollegor och 6ka
barnantalet.

Kompetensforsorjning

Utmaningar

Svdrt att hitta utbildade forskolldrare dd det dr en stor konkurrens om
dessa.

Mojligheter

Enheten &r en attraktiv arbetsgivare vilket underlattar
rekryteringsprocessen. Ett kvitto pd det dr att manga forskolldrare
kontaktar oss trots att vi inte har utannonserade tjdnster.

Samarbete med hégskolor, universitet och vuxenutbildning — erbjuda
VFU-studenter och barnskétarelever praktik som eventuellt blivande
medarbetare.

Konkreta exempel f6r uppskattning av medarbetare dr exempelvis
fredagsfrukost initierat av rektor och kékspersonal.

Vi planerar att arbeta med verksamhetsutveckling for att méta den
allmd@nna trenden om sjunkande barnantal genom att ha vdlutbildade
pedagoger och rektor som arbetar med att sprida enhetens goda arbete
pd moten och medialt. Detta bidrar till att enheten dr attraktiv och vdljs
av vardnadshavare i konkurrens om flertal andra forskolor i ndrheten.
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17.Beskriv hur ni samarbetar med andra, delar erfarenheter

och insikter med varandra. Beskriv ocksa hur ni sedan
omsatter lardomar till praktisk handling i den egna
verksamheten

Under en moétesform for stadsdelens samtliga férskoleenheter, har rektor
anammat en annan enhets sdtt att uppmdarksamma svarsfrekvens av den
drliga férdldraundersékningen genom stora fdargglada smileys hdngandes
i hallen, som speglar pdgdende svarsfrekvens i forskolornas hall. Syftet ar
att pdminna vardnadshavare om att svara pé forskoleundersdékningen
medan den pagdar.

Rektor deltar veckovis i stadsdelens avdelningsmaote for forskola och har
influerats av andra enheters goda exempel som friskvardsvecka. Rektor
har ddrav infort friskvard enligt stadens policy via en veckovis
friskvardstimme for medarbetare.

Enheten tar emot studiebesdk for att visa upp goda exempel exempelvis
den nya sexavdelningars forskola byggd av SISAB. Dess arkitektur och
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gdrd vdckte intresse hos kommuner i Stockholm och utanfor ldnet. Det har
ar ett exempel p& hur samverkan med SISAB frdmjar en god pedagogisk
miljo.

Rektorn har ocksad blivit inbjuden till stadsdelens ndmndmaote for att

berdtta om goda exempel: enhetens egen specialpedagog och vilka
mojligheter det ger till varje enskilt barn.

Rektor deltar i flertal moten for att exempelvis fdnga upp innovativa idéer
hos medarbetarna:

En av enhetens kockar har foreldst till stadsdelens samtliga kdksbitrdden
och kockar om matkunskap med barn.

Ledningen har bjudit in andra rektorer till enhetens ledningsmoéte for att
ta del av deras resonemang i verksamhetens utvecklingsomrdden,
exempelvis implementering av barns deltagande i utformning av sin
|&rmiljo.

For att 6ka kollegialt Iarande berattar tva till tre arbetslag om sina goda
exempel for évriga arbetslag pd planeringsdagar och APT, exempelvis hur
man anvdnder sig av Skolplattformen, rorelselekar om fysisk aktivitet,
sprdakutveckling.

Enheten har natverk for att sprida innovativa tankar for att héja kvalitén i
verksamheten exempelvis internutbildningar om Skolplattformen.

Tillsammans med medarbetare har enheten ansokt och erhdllit
Skolverkets utmadrkelse Skola fér hdllbar utveckling i vart fokus pd Agenda
2030 och dess mal nummer 4 God utbildning fér alla och delmal 4.2. Lika
tillganag till férskola av god kvalitet.

Den har lett till ett fordjupat arbete i hdllbar utveckling i ekologiska,
sociala, kulturella och ekonomiska fragor, exempelvis:

o Ekologisk
H6g andel ekologisk mat lagad frdn grunden

Barn Iar sig om matsvinn och vattenforbrukning

e Social & kulturell

Friskvardstimme for pedagoger
Fredagsfrukost

Daglig fysisk aktivitet for barn inne som ute

Barn har tillgdng till normkritiska bocker och teaterupplevelser
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e Ekonomisk
Medarbetare for mer forstdelse for ink6p
Vaktmadstare tillverkar pedagogiskt material for barnen

Vikariekostnader minskas

Fran mal till uppféljning

18.Beskriv hur processen gick till nar ni tog fram er
verksamhetsplan. Vilka som deltog och vilka prioriteringar
som gjordes

Arbetsgdngen av verksamhetsplanen 2023 var att efter den nya
majoriteten i staden, har stadsdelens rektorsgrupp tillsammans med
avdelningschef tittat pd de nya enhetsmdlen och sett till att dessa ar
likvdrdiga i stadsdelens alla férskolor.

Ddarefter har rektor och 6vrig ledning presenterat enhetsmalen 2022 pa
hostens APT och planeringsdagen i december 2022 for att skapa en
dterblick hos medarbetare.

Ddrefter hade medarbetarna diskussioner i smagrupper om enhetsmal,
vilka utmynnades till faststdllandet av drets enhetsmal i Verksamhetsplan
2023. Genom att arbeta i smagrupper med Verksamhetsplanen involveras
alla pedagoger i enhetens systematiska kvalitetsarbete och
verksamhetens syfte och mdl. Enhetsmdlen finns som rubriker i
arbetslagens veckoreflektion i Pedagoghandboken f6r att halla
enhetsmdalen levande.

Verksamhetsplanen samverkades under arbetets gdng av enhetens
fackliga representanter - Kommunal och Sveriges Ldrare, i den lokala
samverkansgruppen ESVG.

Processen med enhetens Verksamhetsplan illustrerar enhetens fokus p&
SMARTa madl:

Specifikt — tydligt formulerade enhetsmal
Mdatbart - fordldraundersékning, OMEP, medarbetarenkdt
Accepterat — medarbetare involveras i framtagandet av enhetsmdl
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Realistiskt — utbildade medarbetare och andra resurser for att nd mdlen

Tidsbundet — under verksamhetsdret

19.Skriv tre av era mal fran verksamhetsplan eller

motsvarande. Fokusera pa mal som avser er
karnverksamhet. Under varje mal ska ni skriva forvantat
resultat (vad ar det ni vill uppna?), arbetssatt (hur arbetar
ni for att na resultatet?) och hur avser ni att félja_ upp (hur
tar ni reda pa att ni natt forvantat resultat?). Alla mal som
ni har med i verksamhetsplaneringen ska dock finnas
redovisade, det racker att lista dem

Enhetsmdlen har tagits fram i samarbete med ledning och medarbetare
baserat pd diskussioner pd APT, planeringsdagar och
forskoleundersokningens resultat med fokus pd féljande enhetsmail:

e Alla barn utvecklar ett rikt sprak
e Alla barn utvecklas och Idr i en likvardig och hallbar forskola
e Barn och vardnadshavare dr trygga i forskolans verksamhet

De 6vriga mdlen:

e Enheten dr energi- och resurseffektiv med Iag klimatpdaverkan
e Fossilfria resor och transporter prioriteras

e Kockar och ekonomibitraden gor hdllbara inkdp ur ett miljo- och
kemikalieperspektiv

e Enheten har en Idngsiktig och ekonomiskt hdllbar budget i balans

e Medarbetare har goda forutsdttningar att gora ett bra jobb

| skrivande stund har vi inte fatt drets resultat av forskoleundersckningen,
ddrav anvander vi oss av 2022 resultat. Enheten anvdnder sig ocksd av
sjdlvvdrdering, barnintervjuer, utvecklingssamtal, planeringstid och
ndtverk i sin analys.
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Alla barn utvecklar ett rikt sprak

Forvdntat resultat

Flickor och pojkar utvecklar sitt svenska sprdak for att skapa relationer med
varandra.

Flersprdakiga flickor och pojkar inklusive barn med minoritetssprdk far
stottning i sin sprakutveckling.

Flickor och pojkar utvecklar sin fonologiska medvetenhet.

Arbetssdtt

Barn tar del av regelbunden lekfull sprdkundervisning genom att varje
arbetslag anvdnder sig av den forsknings- och evidensbaserade metoden
Fére Bornholmsmodellen.

Barn har regelbunden hogldsning pd férskolan dar bécker pd svenska och
andra sprdk finns tillgangliga.

Pedagoger anvdnder sig av egna sprakkunskaper med flersprdkiga barn
inklusive minoritetssprdk for att stétta deras sprakutveckling.

Professionella kulturupplevelser som barn tar del av i syfte att 6ka deras
sprdakutveckling via drama, likasd barns eget skapande.

Sprdkmatris anvdnds under arbetslagens reflektion som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ddr arbetslagen samverkar med
specialpedagog och ledning.

TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) anvdnds
regelbundet for flickor och pojkar, yngre barn, barn i behov av sarskilt stod
och flersprakiga barn for med fokus pd sprdkutvecklande kommunikation.

Stadsdelens Forskolestdd med logoped och psykolog konsulteras vid behov
for att stotta sprdklig sdrbarhet hos barn i syfte att 6ka barns
sprdkutveckling.

Barns sprdkundervisning och omsorg med sprdkutvecklande aktiviteter
planeras utifrdn arbetssattet smagrupper:

- barnen ges mojlighet till att anvdnda olika digitala verktyg
- barnen erbjuds tillgangliga och sprdakrika larmiljcer

Vid introduktion anvdnds mallen "Ldra-kdnna-samtal” for att framja
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samverkan mellan forskola och vardnadshavare dar kartldggning av sprak
i familjen utgor en del av underlaget. Underlaget anvdnds vid byte av
avdelning och vid skolstart till forskoleklass om det efterfrdgas.

Arbetslagen skriver veckovisa gruppldrloggar och terminsvisa individuella
larloggar i sprakutveckling for varje barn digitalt pd& Skolplattformen.

Uppfoljning

Enheten fortsatter att arbeta med den forskningsbaserade metoden Fore
Bornholmsmodellen, Babblarna, bildstéd och TAKK och barnkonferenser
ddr vi uppmdrksammar varje barn barns utveckling och ldrande.

Arbetslagen har veckoreflektion ddr man gdr igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans i
Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i OMEP - sjdlvvdrdering terminsvis
for att utvdrdera terminens undervisning och planera infér den
kommande.

Infor utvecklingssamtal skriver pedagoger individuella Idrloggar om varje
barns sprdkutveckling. Dessa baseras pd barnintervjuer och dagliga
dialoger mellan barn och pedagoger. Specialpedagogen handleder
pedagoger for att stotta barns sprakutveckling. Ndr barn utvecklar sitt
sprdak okar ocks@ kommunikationen med kamraterna.

En del av uppfdljningen ar att hdlla i utvecklingssamtal med
vardnadshavare och i den mdn det gar deltar de dldre barnen en gdng per
lasar. Utdver har vi extra samtal vid behov gdllande barns sprdkutveckling.
Forskoleundersékningen som fylls i varje &r av vardnadshavare ger oss en
fingervisning om hur vi uppndr mdlet.

Alla barn utvecklas och lar i en likvdrdig och hallbar forskola

Forvdntat resultat

Flickor och pojkar utvecklas och lar tillsammans i en likvardig forskola.
Flickor och pojkar har framtidstro.

Forskoleundersdkningens resultat avseende indexomrddet "Utveckling och
ldrande" okar.

Inskrivningsgraden okar.
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Arbetssdtt

Barns undervisning och omsorg planeras utifrdn arbetssdttet smagrupper
med fokus pd jdmlikhet och jamstdlldhet dar alla barn, flickor som pojkar,
barn med svenska som modersmdl, flersprékiga barn och barn med
sprdklig s@rbarhet, nyanldnda barn, ges lika maojligheter till:

- undervisning i lekfulla planerade och spontana pulshéjande fysiska
aktiviteter t ex dans, rérelselekar, idrottsliga aktiviteter inom- och utomhus
- undervisning i lekfulla matematiska aktiviteter t ex spel, skapande,
orientering,

- undervisning i lekfulla naturvetenskapliga och tekniska aktiviteter genom
experiment och besok i stadsdelens NTA-studio (naturvetenskap och teknik
for alla)

- undervisning i lekfull digital kompetens dar kdllmedvetenhet ar ett viktigt
inslag ndr barn laborerar och upplever digitala verktyg

- undervisning i matkunskap f6r dldre barn med forskolans kockar for att
uppleva mat med olika sinnen och f& forstdelse for matsvinn

- undervisning i lekfull hdllbar utveckling for att framja framtidstro t ex
firandet av Férskolans dag med tema "Hallbar utveckling" med vernissage
- undervisning i normer och vdarden genom t ex litteratur, korta filmer och
samling dar pedagoger tar upp dmnen som HBTQ, jamstdlldhet och
jamlikhet i dialog med barn

Enheten startar OMEP:s projekt "Blojfria barn" p& en pilotforskola p& en
avdelning for yngre barn i samarbete mellan férskolan och
vardnadshavare.

Enheten deltar i den arliga Skrapplockardagen arrangerat av Hdall Sverige
Rent for att skapa medvetenhet om hdllbar utveckling.

Enheten dr medlem i Generation PEP Forskola och foljer sin egen
handlingsplan som finns i enhetens Pedagoghandbok for rorelseaktiviteter.

Diskussioner pd APT och planeringsdagar om ev. skillnader i bemdtandet
och service hos pedagoger gentemot flickor och pojkar, vardnadshavare
av olika kén, HBTQ, funktionsnedsdttning, nyanldnda.

Stadsdelens Forskolestdd konsulteras vid behov for 6kad jadmlikhet och
jamstdlldhet fradmjandes barns utveckling.

Forskolldrare och arbetslag skriver veckovisa gruppldrloggar och

terminsvisa individuella ladrloggar for varje barn om deras utveckling och
ldrande digitalt pd Skolplattformen.
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Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion ddr man gdér igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans
undervisning i Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i OMEP -
sjdlvvadrdering terminsvis for att utvdrdera terminens undervisning och
planera infor den kommande.

For att se varje barns utveckling och Idrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser dd ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen
for genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling
och behov. Syftet med barnkonferensen dr att snabbt sdtta in extra
dtgdrder vid behov for att nd upp till vart férvantade resultat om att barn
utvecklar sina kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik.

Dagliga dialoger mellan barn, vdrdnadshavare och pedagoger utgor
underlaget for individuella |drloggar som beskriver barns utveckling och
larande. Mdnga vardnadshavare skriver in smdsyskon till sina barn efter
att ha tagit del av sina barn individuella larloggar om sitt barns utveckling
och undervisning pd forskolan. Nar barn och pedagoger samtalar med
varandra visar barnen framtidstro och nyfikenhet om variden.

En del av uppfoljningen ar att hdlla i utvecklingssamtal med
vardnadshavare och i den mdn det gar deltar de dldre barnen en gdng per
lasér. Utdver har vi extra samtal vid behov om barns deltagande i dessa
amnen. Foérskoleundersékningen som fylls i varje ar av vardnadshavare ger
oss en fingervisning om hur vi uppndr mdlet.

Barn och vardnadshavare dr trygga i forskolans verksamhet

Forvdntat resultat

Barn trivs och har kamrater pd forskolan.

Barn far tidigt stéd och anpassningar efter behov.

Véardnadshavare dr néjda med introduktion.

Forskoleundersékningens resultat avseende indexomrddet "Samverkan
med hemmet" 6kar.

Arbetssdtt

Vid introduktion anvdnds "Ldra-kdnna-samtal" med vardnadshavare och
efterdt ett introduktionssamtal for att folja upp introduktionen for att
vdlkomna och inkludera alla familjer.
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Barnrdd via barnintervjuer fér att ta tillvara barns upplevelse av vistelsen
pd forskolan.

Trygghetsronder med de dldsta barnen.

Barnkonventionen dr levande i det pedagogiska arbetet genom barns och
pedagogers bemétande med varandra.

Lekstationer pd gdrden ddr pedagoger finns ndra barnen.

Folja enhetens Plan mot krdnkande behandling och diskriminering som ett
levande dokument dd& fradgor om jamlikhet och jamstdlldhet diskuteras pa
APT, planeringsdagar och andra moéten for att frdmja inkludering och tillit.

Ldmning och hdmtning av barn tydliga och trygga rutiner. Det dagliga
samtalet och motet med barn och vérdnadshavare bygger pd ett
professionellt bemdtande med nyfikenhet, respekt och trygghet som
grund.

Arbetslagen har veckoreflektion som den del av det systematiska
kvalitetsarbetet och anvdnder sig av bland annat barnkonferensmallen f6r
att folja upp varje barns utveckling, behov, méende och trivsel p&
forskolan.

Samverka med Socialtjdnsten vid behov for att prioritera tidiga insatser for
barn och familjer som behdver stéd.

Specialpedagog handleder f6r stdd och utveckling av barn och
verksamhet. Specialpedagog och ledning deltar vid behov i méten med
vardnadshavare och pedagoger.

For att synliggoéra varje barns utveckling och IGrande har verksamheten
barnkonferens terminsvis d& ledningen, arbetslagen och
specialpedagogen gdr igenom barnkonferensmallen.

Verksamheten har dialog med vardnadshavare om deras synpunkter, vilka
tas upp av arbetslaget och ledningen for diskussion under t ex APT och
planeringsdagar om hur man kan bemaéta dessa.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion ddar man gdér igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans
undervisning i Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i OMEP -
sjdlvvdrdering terminsvis for att utvdrdera terminens undervisning och
planera infor den kommande.

For att se varje barns utveckling och ldrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser dd ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen
for genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling
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och behov. Syftet med barnkonferensen dr att snabbt sdtta in extra
dtgdrder vid behov for att nd upp till vart férvdntade resultat om att barn
kdnner sig trygga pd forskolan.

En del av uppfdljningen dr att hdlla i utvecklingssamtal med
vardnadshavare och i den mdn det gar deltar de dldre barnen en gdng per
lasar. Utdver har vi extra samtal vid behov gdllande barns trygghet och
mdende. Forskoleundersdkningen som fylls i varje &r av vardnadshavare
ger oss en fingervisning om hur vi uppndar mdlet.

Férskolan uppmdérksammar Rocka Sockor-dagen

Enheten dr energi- och resurseffektiv med lag klimatpaverkan

Fossilfria resor och transporter prioriteras

Kockar och ekonomibitrdden gor hdllbara inkdp ur ett miljé- och
kemikalieperspektiv

Enheten har en langsiktig och ekonomiskt hallbar budget i balans

Medarbetare har goda forutsdttningar att gora ett bra jobb
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20.Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa
effektivt som moijligt for att na era mal. Med resurser
avses, forutom tilldelad budget, till exempel medarbetarna
och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiforbrukning, IT-stéd och fordon

Medarbetarnas kompetens

Via medarbetarsamtal som hdlls varje host ser ledningen dver
barnskdtarnas och forskolldrarnas kompetens for att skapa
kompletterande konstellationer som gagnar barns utveckling och ldrande.
Ledningen kan i samrdd med pedagoger ordna relevant
kompetensutveckling som behdvs i arbetslag for att nd enhetsmdl,
exempelvis fyra pedagoger har gétt en utbildning om att leda
fordldragrupper ABC - Alla barn i centrum. Ett flertal pedagoger har
deltagit i en internutbildning om undervisning i kdllmedvetenhet med barn
genom appen Green Screen. Mdnga pedagoger har fatt internutbildning
om NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar).

Pedagoger och specialpedagog samarbetar for att varje barn ska kdnna
sig tryggt och utvecklas som individ, exempelvis besdker arbetslagen och
barngrupper varandras avdelningar. Vidare anvdnds en avdelning p&
respektive férskola konsekvent fér 6ppning och hdmtning.

Kokspersonal arbetar med regelbunden undervisning i matkunskap med
barn. Barn deltar i syfte att férbereda smoothies och mellanmal for att
|dra sig om matingredienser. Undervisningen syftar till att barn ska fa
kunskaper om matsvinn och vattenférbrukning lokalt och globalt. Barn
berdttar hemma om att man ska spara pd vatten, ett samarbete mellan
forskola och hem, vilket staden och samhdllet i stort tjanar pa.

Kockarnas gedigna arbete gav resultat dd enheten tilldelades
Miljoforvaltningens Pingvinpris 2020.

Vi goér musli till mellanmal

- Det luktar som honung, honung ér lite kladdigt som godis
och socker.

- Havregryn kan man ha till kokosbollar
eller grot.

- Havregryn luktar som havregryn och
kdnns valdigt mjukt.

- Det dér arju pulver. (vaniljsocker)

Det arroligt att blanda, fitta fréna blir bruna av
kanelen!

J( - Fréna luktar konstigt fér det luktar ingenting.
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Kékets tabell om matsvinn till barn och pedagoger

P& APT, planeringsdagar och ndtverk delar pedagoger med sig av goda
exempel till kollegor for att frdmja undervisning for barn. Pedagoger pd
en avdelning f6r yngre barn presenterade hur de undervisar i Fore
Bornholmsmodellen ddr boken Petter och hans fyra getter var central.
Pedagoger pd en avdelning for dldre barn holl i en féreldsning om hur de
arbetar med litteracitet - skriftsprdakliga aktiviteter och fonologisk
medvetenhet.

Samverkan

Da barn besdker ndromrddets skogar, parklekar och grénomrdaden
regelbundet, far de tillgang till naturmaterial och lar kdnna sitt
ndaromrdde. Vardnadshavare berattar till pedagoger om att de har besokt
under ledigheten samma grénomrdden som barnen har gjort p&
forskolan.

Specialpedagog i enheten handleder arbetslag i ett kollegialt Idrande pd
individ- och gruppnivd, exempelvis i tydliggérande pedagogik.
Specialpedagogen samverkar med stadsdelens interna aktorer:
Forskolestod med logoped, psykolog och socialtjdnsten. Logopeden har
foreldst under planeringsdagen och handlett samtliga arbetslag i TAKK.
Specialpedagogen fortsdtter att arbeta med SPSM f6r att férdjupa
enhetens arbete om pedagogisk larmiljo.

En viktig verksamhetsresurs dr enhetens fackombud ddar vi kan IGdgga en
strategi i samverkan om kommande beslut for verksamhetens bdsta.
Under pandemin har samarbetet med fackférbundet varit en viktig resurs.

Ledningens analys dr att vi har en genuin och trygg organisation vilket
ledde till att enheten tilldelades Skolverkets utmdarkelse En Skola for
héllbar utveckling for uppfyllda kriterier i arbetet med hdllbar utveckling
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

57



Lokaler, material, energiforbrukning

Det instabila sdkerhetsldget i Europa pdverkar kostnader f6r mat och
energi. Ledningen samarbetar tatt med SISAB i frdgor om energisparande
dtgdrder och har regelbundna méten med kékspersonal dar
matkostnader gds igenom I6pande.

En av enhetens forskolor har en stor och spdnnande gdrd dit alla forskolor
i enheten ar valkomna att leka, vilket ger barn maéjlighet att traffa nya
kompisar.

Enhetens vaktmdstare bidrar med smarta [6sningar som efterfragas i
verksamheten exempelvis pedagogiska trdkuber, bokhyllor i barns héjd,
utelddor, dd enheten slipper ondédiga materialkostnader som innebdr dyra
inkop. Genom att vaktmdstare tillverkar sjdlva det som efterfrdgas, blir
kostnaden for material ldgre.

Internt har enheten en bra dialog med SISAB for en energieffektiv
forsorjning av lokaler. Genom dren har SISAB bytt ut alla lysrérsarmaturer
till energieffektiva lampor, efter toalettrenoveringar pa forskolorna har
vattenkranar bytts ut till vattensndla blandare. P& flera av forskolornas
lokaler slacks belysningen automatiskt ndr ingen ror sig i lokalerna. De
flesta av enhetens lokaler har numera ocksd toalettutrymmen med
enskilda toaletter som stdrker barns integritet. Barnen upplever att
toalettbesok kdnns tryggare dé de kan sitta enskilt och utrdtta sina behov
i en lugn miljé. Allt detta har mojliggjorts med ett ndra samarbete med
SISAB: s ansvarige kontaktperson utifrdn enhetens dnskemdal for barnens
bdsta.

IT-stod & Fordon

Den digitala arbetsmiljon dr ett omrdade dar kollegialt Idrande mellan
barnskdtare och forskolldrare dr centralt kombinerat med en
vdalfungerande IT support. Skolplattformen frdmjar en effektiv och
miljovdnlig kommunikation mellan medarbetare och vardnadshavare.
Digitala méten via Teams ger enklare métesformer och tidsbesparingar
for alla medarbetare samt minskar anvdndandet av fossila resurser.

Enheten har tillgdng till en biogasdriven lastbil som anvdnds av
vaktmdstare.
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Roda mattan manifesterar enhetens vardegrund — En enhet for alla som préglas av ett
livslangt Idrande
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