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Målgrupp 

1. Beskriv hur ni arbetar för att ha insikt om målgruppernas behov och 
önskemål. 

 

 

2. Beskriv hur era målgrupp(er) är delaktiga och har inflytande i 
verksamheten, såväl på individ- som på gruppnivå. 
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3. Beskriv hur ni arbetar med bemötande och förstärker en kultur där ni har 
stockholmarnas fokus. 
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4. Beskriv hur ni arbetar för att säkerställa att er verksamhet är jämlik och 
jämställd för er(a) målgrupper. 
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5. Beskriv kortfattat resultat och analys av era insatser och arbete från era 
undersökningar och dialoger med er(a) målgrupper. Har ni resultat och 
analys fördelat på kön vill vi gärna ta del av detta, om inte berätta varför 
ni inte har det. 
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Chef- och ledarskap 

6. Beskriv ditt ledarskap och ge exempel på konkreta 
ledarskapsbeteenden. Hur är de tydliga för dina medarbetare? Vad får de 
för effekt i verksamheten? 
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7. Beskriv hur du som chef försäkrar dig om att medarbetarna förstår 
verksamhetens syfte och mål och hur deras arbete bidrar till helheten. 
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8. Beskriv hur alla medarbetare ges förutsättningar att bidra i 
verksamhetsutvecklingen. 
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9. Beskriv hur du som chef skapar förutsättningar för lärande samt tar till 
vara på initiativ, engagemang och kompetens hos medarbetarna. 
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10. Redogör för hur du som chef regelbundet utvärderar och utvecklar ditt 
ledarskap. 
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Medarbetarskap 

11. Beskriv viktiga gemensamma värderingar för verksamheten. Beskriv hur 
dessa förankras och genom vilka beteenden dessa är synliga i det 
dagliga verket. 
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12. Beskriv hur medarbetare bidrar i arbetet med verksamhetsutveckling. 
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13. Beskriv hur verksamheten tar tillvara medarbetares initiativ och 
kompetens. 
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14. Redovisa kortfattat resultaten från den senaste 
medarbetarundersökningen (om möjligt de tre senaste åren). Redogör 
också hur ni använder insikterna från analysen i utvecklingen av 
verksamheten. 

 

 

ENHETEN 2024 2023 2022 

AMI 81  85 86 

Ledarskap 80  84 82 

Motivation 80  82 86 

Styrning 85  89 88 
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Resultat, analys och utveckling 

15. Redovisa för ert prognostiserade ekonomiska resultat i förhållande till 
budget för innevarande år samt de tre senaste årens resultat. Analysera 
resultaten och vilka trender ni kan se. 
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TKR        

 Budget Utfall/Prognos   

    

År Intäkter  Kostnader Netto Intäkter  Kostnader Netto   

2021 32 697 32 697 0 36 229 35 474 755 Överskott 

2022 31 700 31 700 0 32 500 32 500 0   

2023 33 603 33 603 0 33 603 33 603 0  

 

 

  

Enhet: Trollboda-Smedshagen förskolor 

PROGNOS Budget 2024   

(mnkr)/TKR Kostnader Intäkter Netto 

    5586 5823 237 

Summa   5586 5823 237 
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16.  

 

a. Redogör för de viktigaste uppföljningsmetoderna (utvärderingar, 
inspektioner, kontroller, statistik, etc.) som ni använder för att bedöma 
vilken kvalitet er verksamhet skapar för målgruppen. Redovisa också 
resultaten från förra årets uppföljningar samt utveckling över tid. Det kan 
vara egna eller externa uppföljningar. 
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b. Analysera och reflektera över varför ni fått de resultat ni fått. 
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c. Utifrån era resultat och analyser, hur ska ni utveckla verksamheten? Hur 
gör ni era prioriteringar? 
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17. Beskriv ert internkontrollarbete samt hur ni arbetar med att identifiera 
och minimera risker och sårbarheter i er verksamhet. 
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18. Beskriv vilka trender, utmaningar och möjligheter ni ser framöver i er 
verksamhet. Beskriv också hur ni planerar och arbetar för att möta 
dessa. 
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19. Beskriv hur ni samarbetar delar erfarenheter och insikter med andra 
utanför er egen verksamhet. Beskriv också hur ni sedan omsätter 
eventuella lärdomar i ert arbete. 
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Från mål till uppföljning 

20. Beskriv hur processen gick till när ni tog fram er verksamhetsplan. 

 

 

 

 

a. Vilka som deltog i arbetet. 

 

 

 

 

b. Vilka prioriteringar som gjordes och på vilka grunder. 
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21. Välj ut och redogör för tre av era beslutade mål för verksamhetsåret. 
Fokusera på mål som avser er kärnverksamhet. För varje mål ska 
förväntat resultat (vad är det ni vill uppnå under året?), arbetssätt (hur 
arbetar ni för att nå resultatet?) och uppföljning (hur följer ni upp målet 
och de förväntade resultaten?) framgå. Alla mål som ni har med i 
verksamhetsplanen för året ska dock finnas redovisade, det räcker att 
lista dem. 
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22. Beskriv hur ni använder och utvecklar verksamhetens resurser så 
effektivt som möjligt för att nå era mål. 
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