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Trollboda-Smedshagen férskolor

Verksamhetens chefs namn
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Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen

08-508 04125

E-postadress till verksamheten och till chefen
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Postadress och besoksadress

Sndérvindevdgen 4
165 74 HASSELBY

Antal anstdllda maj 2024
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Ordlista

ABC - fordldragrupp
BIBASS - barn i behov av sarskilt stéd

En Skola for hdllbar utveckling — Skolverkets utmdarkelse for uppfyllda kriterier i
hallbar utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt

ESVG - lokal samverkansgrupp mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

Fére Bornholmsmodellen - forskningsbaserad metod fér att 6ka barns
fonologiska medvetenhet och litteracitet

Forskoleteam - logoped, psykolog och resurssamordnare i stadsdelen, resurs till
forskolor

Forskolldrarnas planeringstid — veckovis planering for att leda arbetslaget och
ansvara fér undervisningen som genomférs gemensamt av arbetslaget

Generation PEP - kronprinsessparet dr initiativtagare till folkrérelse om barn och
ungas hdlsa

IA - incidentrapportering
ILS — webbaserat system for ledning, styrning, ekonomi i Stockholms stad
Lpf6é 2018 Laroplan for foérskolan — nationellt styrdokument

Larlogg - veckobrev om undervisning publicerad pd Skolplattformen till
vardnadshavare

Ndatverk — pedagoger och ledning traffas for olika fradgor kring utbildning och
undervisning

Pedagoghandbok - verksamhetens arshjul

Plan mot krdnkande behandling - styrdokument enligt Skollagen
Rapporter — Tertialrapport 1 & 2, Verksamhetsberdttelse, Verksamhetsplan
SISAB - Skolfastigheter i Stockholm AB

SPSM - Specialpedagogiska Skolmyndigheten

SprdkPeda - finlandskt sprakundervisningsverktyg av Abo Universitet
TAKK - tecken for alternativ kompletterande kommunikation

Polyglutt — hégldsningsapp

Veckoreflektion — planeringstid for arbetslag

VFU - verksamhetsbelagd utbildning for forskollararstudenter

OMEP - Organisation Mondiale pour I'Education Préscolaire, rddgivande status i
FN och Europarddet, arbetar med héllbar utveckling och Agenda 2030 - har en
webbaserad kvalitetsindikator, sjdlvvardering som fylls i terminsvis av forskolans
arbetslag



Inledning

Verksamhet

Trollboda-Smedshagen forskolor drivs i kommunal regi i Hdsselby-Vdllingby
stadsdelsomrdde och bestar av fem forskolor:

e Forskolan Junibacken

e Forskolan Sndrvinden

e FoOrskolan Tarpilen

e Forskolan Varbrodden

e Forskolan Algen

Enheten har som mdl att erbjuda en likvardig forskola av hég kvalité och
delaktighet utifrdn barns och vardnadshavares olika forutsattningar.

Lagar, forordningar, styrdokument

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
Skollag (2010:800)

Skolférordning (2011:185)

SKOLFS (2018:50) Foérordning om ldroplan f6r forskolan
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 23 kap. 1§
Socialtjanstlag (2001:453) 14 kap. 1§

Arbetsmiljélag (1977:1160)

Livsmedelslag (2006:804)

Diskrimineringslag (2008:567)

Trollboda-Smedshagen férskolors Plan mot krdnkande behandling
Trollboda-Smedshagen forskolors Verksamhetsplan

KF:s budget for Stockholms stad

Verksamhetens brukare och malgrupp

Verksamheten vdnder sig till barn i dldrarna 1-6 ar och deras vardnadshavare
med bdde svensktalande och flersprdkiga stockholmare.



Antal brukare

Enheten har plats for 270 barn i dldrarna 1-6 &r. For ndrvarande finns det 240
inskrivna barn varav 129 flickor och 111 pojkar.

Trollboda-Smedshagen
forskolor

Rektor Vaktmastare
Tva bitradande rektorer Specialpedagog
Administrativ
assistent

Varbrodden Algen Snarvinden Junibacken Tarpilen
Smedshagsvagen 5 Alghagsstigen 50 Snarvindevagen 4 Alvdalsvagen 42 Tarpilsgrand 14

2 avdelningar 2 avdelningar 6 avdelningar 4 avdelningar 2 avdelningar

forskollarare forskollarare forskollarare forskollarare forskollarare

barnskétare barnskétare barnskotare barnskétare barnskétare
kock/ekonomibitrdde  kock/ekonomibitrade kock/ekonomibitrade kock/ekonomibitrdde  kock/ekonomibitrade

Rektor har det évergripande ansvaret for organisationen och for att budgeten ar
i balans. Rektor har regelbundna budgetmdten med stadsdelens controller.

Bitrddande rektorer ansvarar for barn i behov av sdarskilt stéd, pedagogisk
utveckling och delar ansvaret tillsammans med rektor f6r enhetens forskolor.
Specialpedagog handleder personal i att ge barn férebyggande och tidigt stod.

Verksamhetens medarbetare

Alla anstdllda pedagoger har en grundutbildning fér arbete med barn. Andelen
legitimerade hégskoleutbildade forskolldrare ar 30,1 %, varav 13 kvinnor och en
man. Barnskotare, varav 30 kvinnor och tvd mdn, har en barnskétarutbildning.
Ledningen har akademiska utbildningar som rektor, férskolldrare,
specialpedagog, administrativ assistent har utbildning i ekonomi. Kockar och
ekonomibitrdden har gymnasie- och vuxenutbildning, samt en manlig
vaktmadstare. Ett flertal olika modersmal finns representerade i personalgruppen.
Enheten har 55 anstéllda, varav fem mdn och 50 kvinnor.



Malgrupp

1.

Beskriv hur ni arbetar for att ha insikt om malgruppernas behov och
onskemal.

Enheten skaffar sig kunskap om vardnadshavarnas och barns behov och
onskemal genom exempelvis "ldra-kdnna-samtal” med vardnadshavare i
samband med introduktionen. Introduktionen f6ljs upp av ett uppfdljande
samtal, utvecklingssamtal erbjuds arligen om barns utveckling och larande.
Pedagoger har dagliga samtal med vardnadshavare vid Idmning och
hdmtning, ddr exempelvis barns behov av solkrdm, sovvilan kan lyftas upp.

Pedagoger for samtal med barn om undervisning ddr barns intresse ar
vdgledande, exempelvis barns intresse for smdkryp ger upphov till ett
projekt om dmnet som Ioper under en termin.

Specialpedagog handleder arbetslag t6r att tillgodose barns behov i
sprdakutveckling och andra utvecklingsomrdden samt stotta pedagogerna i
arbetet med barn i behov av sdrskilt stéd.

Pedagoger och vardnadshavare har dagliga samtal om barns méende dar
pedagoger har ett professionellt bemétande om vardnadshavares
onskemal, exempelvis smoérja barn med solkram.

Enheten bjuder in till foraldramoéte, drop-in-fika, utvecklingssamtal,
introduktionssamtal och andra méten f6r att frdmja samverkan mellan
forskola och hem. Pedagoger kan exempelvis tipsa vardnadshavare om
fordldrakurser och fa stod av enhetens specialpedagog, vardnadshavare
kan berdtta om barnens sov- och matvanor hemmavid.

Enheten anvdnder sig av resultat frdn den arliga forskoleundersokningen
for att ta reda pd hur forskolans verksamhet och utbildning kan utvecklas.
Resultatet presenteras pd fordldramoéten ddr vardnadshavare har
mdjlighet att komma med tankar och idéer om verksamheten. Dessa och
forskoleundersdkningens svar ger vardnadshavare delaktighet och
inflytande i nya utvecklingsomrdden i forskolan. Ett exempel var ndr
vardnadshavare 6nskade mer information om maten som serverades i
forskolan, vilket resulterade i kokets egna mdanadsbrev som publiceras pa
Skolplattformen och veckans matsedel satts upp bdde pé& anslagstavilor
och pé Skolplattformen.

Beskriv hur era malgrupp(er) ar delaktiga och har inflytande i
verksamheten, saval pa individ- som pa gruppniva.
Barns delaktighet pa individniva

Ett barn visade ett stort intresse for bokstdver och att skriva ord i stdllet for
att rita bilder. Pedagoger uppmdrksammade barnets skrivintresse och



barnet fick inflytande dver sitt intresse att skriva pd mdanga olika satt.
Barnet skrev med pennor, kritor och bokstavsmagneter. Utomhus samlade
barnet stenar och hastkastanjer for att skriva sitt namn.

Ett barn hittade en larv ute och blev mycket intresserad av den.
Pedagoger hdmtade en lupp och ett mikroskop kopplat till en iPad for att
barnet kunde utforska larven i stérre format.

Ett barn berdttar med stod av pedagoger om sin dag pd férskolan vid
hdmtningen till sina vérdnadshavare. Barnet var intresserat av fordon och
hade dkt buss och tunnelbana med en pedagog.

Barns delaktighet pa gruppniva

For att varje barn ska kdnna sig tryggt prioriterar vi i borjan av varje 1asar
trygghetsskapande aktiviteter via omsorg och lek i smd& grupper.
Trygghetsskapande arbetssatt Ioper genom hela dret, som smd& grupper
under samling och utvecklingssamtal dd dldre barn dr med och berattar
om aktiviteter pd férskolan.

En grupp barn kommer 6verens sinsemellan éver utflyktsmdlen d&
pedagogerna hade planerat en skogsutflykt, men barnen ville stanna pé&
forskolans gdrd och leka vidare utan avbrott. Ddrmed blev barnen
delaktiga i sin vardag pd forskolan.

For att oka barns delaktighet har rektor barnrdd ddr dldre barn deltar.

Syftet dr att barnen ger sin syn pd forbdttringar som 6nskemat, leksaker,

trygga respektive otrygga platser i férskolan. Deras 6nskemdl tas tillvara

och enheten har infért en 6nskemeny, nya fruktsorter och nytt lekmaterial.
. ———

Mdnga barn tycker om att leka med vatten vid vattenbord fyllt med
leksaker, men vill ha ocksd andra stora vattenleksaker. Darfér har enheten
kopt nya vattenbanor for att stimulera barnens utforskande av vatten pa
olika satt.

Gdllande yngre barn dr det viktigt att pedagoger dr lyhérda infor barnens
verbala uttryck och kroppssprdk.



Aldre barn deltar i barnintervjuer som hdlls av deras pedagoger for att f&
reda pd& hur barnen trivs och hur de upplever tryggheten pd férskolan
genom fragor som: Har de lekkamrater? Vilka leker de med? Finns det
otrygga platser pd forskolan?

Vardnadshavarnas delaktighet pa individniva

Vid daglig kontakt med vardnadshavare ska pedagoger vara lyhérda pda
vdardnadshavarnas 6nskemal, exempelvis en vardnadshavares barn
behdvde specialkost. Kocken gav menyforslag som vardnadshavaren
kdnde sig trygg och ndjd med.

Varje vardnadshavare far en aterkoppling vid hamtning om hur barnets
dag har varit gadllande bade omsorg och utveckling. Vid svarare lamningar
far vissa vardnadshavare i 6verenskommelse med pedagoger en bild om
hur barnet trivs bra pd forskolan kort efter ldmningen. Det bidrar till att
skapa trygghet hos vardnadshavare.

Under Idsdret erbjuds det utvecklingssamtal for vardnadshavare. Samtalet
ar ett forum ddr varje barns Iarprocesser stdr i fokus, enheten erbjuder fler
mdten om s& dnskas. Aldre barn &r delaktiga i sina utvecklingssamtal
genom att berdtta om aktiviteter de har deltagit i pd forskolan da barn
och vdardnadshavare har tagit del av barnens utveckling och Idrprocesser
via individuella larloggar.

Vardnadshavarnas delaktighet pa gruppniva

Enhetens mal ar att alltid ha ndjda vardnadshavare och darfor informerar
pedagoger ledningen om vardnadshavarnas 6nskemdal och synpunkter
som framkommit. Ledningen ar lyhord och tillmotesgdr dessa inom
verksamhetens ramar.

Enheten kommunicerar med vardnadshavare via Skolplattformen ddar
vardnadshavare kan ta del av ldrloggar. Enheten bjuder in
vardnadshavare till drop-in fika, utvecklingssamtal och fordldramote.
Genom dessa motesformer finns det méjligheter for dialog och samverkan
mellan vardnadshavare, pedagoger och ledning.

Forskoleundersékningens resultat presenteras pd fordaldramoten pd hosten
dar vardnadshavare har maojlighet att komma med tankar och idéer om
verksamheten. Dessa och forskoleundersékningens svar ger
vardnadshavare delaktighet och inflytande i nya utvecklingsomraden i
forskolan. Ett exempel var ndr vardnadshavare énskade mer information
om maten som serverades i forskolan, vilket resulterade i kdkets egna
mdanadsbrev som publiceras pd Skolplattformen och veckans matsedel
sdtts upp bdade pd anslagstavlor och pd Skolplattformen.



P& hosttermin bjuder rektor in vardnadshavare till foraldramote dar
ledningen deltar for att informera om verksamheten och presentera
resultaten i forskoleundersdkningen. Vardnadshavarnas svar blir ett
underlag till handlingsplan som skrivs i samrdd med pedagoger och
ledningen om utvecklingsomrdden for att generera forbdttringar riktade
direkt mot barnen.

Vi ar lyhérda nar vardnadshavare har forslag om forbattringar, exempelvis
en vardnadshavare onskade f& introduktionsmappen digitalt fére den
forsta dagen pd forskolan, vilket har lett till att alla vadrdnadshavare far
den numera. For att sdkerstdlla att v@rdnadshavarens synpunkter tas
tillvara uppfoljs dessa av ledningen via méten. Ledningen vidarebefordrar
klagomdl till stadsdelen f6r diarieforing och arkivering.

. Beskriv hur ni arbetar med bemotande och forstarker en kultur dar ni har

stockholmarnas fokus.

Bemotande

Enheten arbetar med bemdoétandefrdgor genom en kultur dar
stockholmarnas fokus dr viktigt. Nar barn och vardnadshavare stiger in pa
enhetens forskolor moéts de av réda mattor — symbolisk gest fér att
manifestera enhetens vdardegrund En enhet for alla som préglas av ett
livslangt Idrande.

Vdardnadshavare erbjuds forskoleplats till sitt/sina barn via start.stockholm
och en pedagog mejlar information och bokar tid for visning.

Ndsta steg blir ett [dra-kdnna-samtal initierat av enhetens specialpedagog
dd& vardnadshavare berdttar om sitt barn och pedagoger gér igenom
introduktionsmappen.

Syftet med Idra-kdnna-samtal frdn forskolans sida dr att badda for en
lyckad introduktion och att skapa trygghet fér barn och familj om
forskolevistelse. Vardnadshavare kan stdlla frégor om exempelvis mat,
allergier, utevistelse, kidder och bldjor. Pedagoger som har haft Idra-
kdnna-samtal ldmnar éver informationen muntligt och skriftligt till sina
kollegor under arbetslagens veckoreflektion samt till kockar under APT.

Exempel pa fragor:

Familj/férskola

Vilka erfarenheter har ni av férskola sedan tidigare?

1"



Lek och samspel

Hur leker ditt barn? Leker barnet helst sjdlv eller finns intresse av att leka
med andra barn eller med dig/er?

Sprdk/lasa/skriva

Finns annat modersmdl dn svenska i familjen?

| borjan av introduktionen har pedagoger och vardnadshavare tat dialog
med varandra om barns trygghet. Vardnadshavare ar med sitt barn under
introduktionen dnda tills barn och vadrdnadshavare kanner sig trygga.

Direkt efter introduktionen far vardnadshavare fylla i en utvdrdering i syfte
att tidigt fdnga upp eventuellt missndje. Om vardnadshavare har
synpunkter kring introduktionen bemoéts dessa via fysiska
moten/telefonsamtal, mejl av ledningen och pedagoger. Via direkt
agerande och professionellt bemdtande tdnker vi i ledningen att
vardnadshavare kdnner sig bekraftade nar deras dsikter hérsammas.

Vid synpunkter och klagomdl strdvar ledningen och medarbetare efter att
boka fysiska moten med vardnadshavare for att markera vikten av deras
dsikter som tillvaratas och ges en snabb dterkoppling, syftandes till
verksamhetens fortsatta utveckling.

Ndar det tas bilder, forutsatt att vardnadshavare har gett sitt samtycke for
fotografering, frdgar pedagogerna barn om lov for att visa hdnsyn till
barns integritet. Smd barn visar med sitt kroppssprdk sitt samtycke.
Pedagogisk dokumentation anvdnds enbart internt i verksamheten.



4. Beskriv hur ni arbetar for att sakerstalla att er verksamhet ar jamlik och
jamstalld for er(a) malgrupper.

Enheten arbetar fér nolltolerans gdllande diskriminering enligt plan mot
krdnkande behandling och diskriminering. Rektors ledardeklaration (s. 2 i
Pedagoghandboken) och syn pd jamstdlldhet gds igenom pa
anstdllningsintervjuer.

Plan mot krdnkande behandling finns p& forskolornas anslagstavior och pd
Skolplattformen. Den upprdattas darligen i samrdd med ledningen och av
pedagoger med Ldroplanen som underlag.

Vid Idmning valkomnar vi barn och vardnadshavare och har dialog om hur
barnet mar. Vid hamtning berdttar vi hur dagen har varit och om det dr
ndgot sdrskilt som har hdnt.

| hallen m6ts barn och vadrdnadshavare av ett funktionellt méblemang i
barns héjd och anslagstavlor med information. Med tanke pd sociala
medier och skyddad identitet star det enbart fornamn pd& barns hyllor i
hallen.

Vid specifika fradgor kring ett barn bokas det skyndsamt méte mellan
vardnadshavare, pedagoger och vid behov specialpedagog, rektor och
eventuell tolk.

Enheten publicerar larloggar pd Skolplattformen till vdrdnadshavare med
information om veckans lekar och undervisning. Bilder i ldrloggar visar inga
ansikten for att vdrna om barns integritet, men visar barns ldrprocesser.

NTA - naturvetenskap och teknik

Vi fortsatter att fokusera pa hallbarhetsfragor och har lagt marke till barnens stora
intresse for anvandning av resurser och hur vi tar hand om naturen pa basta satt. Vi har
last boken "Det pyttelilla spoket och havet" som handlar om det som héander i vara
varldshav. Genom att diskutera plast i havet har vi 6ppnat upp intressanta diskussioner
bland barnen, dar de enades om att skrap inte hér hemma i naturen.




Matematik

Under samlingar lagger vi fokus dven pa att barnen ska ldra sig om siffror och
antalsuppfattning. Detta gors genom att barnen associerar varje nummer med ratt bild
eller antal objekt. Vi raknar dven dagar, manader och barns antal varje dag.

Jdamlikhet och jamstdlldhet

Enheten arbetar med jamlikhet- och jamstdlldhetsperspektiv genom att
barn ofta delas in i smd& grupper i olika konstellationer baserat p& deras
intresse for att komplettera barns spontana val av lek och aktivitet.

Vdnskapsprojekt hade tema interkulturalitet dd pedagoger tog fasta pd
barns intresse dver olika flaggor. Barnen hade hégldsning om olika Idnder,
skapade konstverk med en varldskarta med tradar fasta fran Sverige till
olika Iander och flaggor. Barnen mdlade en vdnskapssol med egenskaper
en god vdn ska ha. Dit gick barnen sjdlvmant ndr ndgon brét mot normen
om hur en bra kompis beter sig. Vardnadshavare gav aterkoppling om
barnens nya forhdllningssatt vid syskonkonflikter hemma.




Foérskolorna har firat Rocka Sockorna-dagen som uppmdrksammar Downs
syndrom och alla mé&nniskors lika véarde. Barnen och pedagoger bar omaka
sockor, sjong sdnger med TAKK och hade undervisning under samlingen
om hur olika ar bra.

Stadsdelens samtliga enheter deltar i den drliga Ljusmanifestationen for
att uppmdrksamma Barnkonventionen som har firats pd férskolegardarna
dd barn skapade ljuslyktor till firandet.

(.“;“‘rﬁ' ,“.'l .%

Rektor har deltagit i en utbildning om jamstdalldhetsanalys for att forstdrka
barns perspektiv pd verksamhetens innehdll och férmedlade innehdllet till
medarbetare p&d APT och planeringsdagar. Rektor har delegerat
specialpedagogen att boka féreldsare om jamstdlldhet, som en
foreldsning av Petra Krantz Lindgren under en planeringsdag. Efter den
kan vi se tendenser hur pedagoger har en dn stérre forstdelse f6r barns
behov och pedagoger har inrett flera rum for att skapa lugn och ro.

Enheten har en specialpedagog vars roll dr att lyfta barns behov av tidigt
stod. Hen observerar barngrupper och handleder arbetslag for att skapa
exempelvis mer jamstéllda lekmiljéer ute. Flickor rér sig enligt forskning
mindre dn pojkar, darfér har enheten bestdllt material som frdmjar rorelse
for bade flickor och pojkar.

Sifforna i forskoleundersdkningen har varit skiftande mellan férskolorna i
frdgor om jamstdlldhet, men nu kan rektor skénja ett jamnare resultat
mellan vardnadshavare till pojkar och flickor. Ledningens analys av det
jamnare resultatet beror pd 6kad kunskap hos pedagogerna och
ledningen om jamstdlldhet, tack vare specialpedagogens arbete pa
individ- grupp- och organisationsniva.

Pedagogerna arbetar mer medvetna om jamstdlldhet och tack vare
enhetens specialpedagogiska perspektiv som bildstéd och sprdkutveckling
har medarbetare 6kat sin kunskap om jamstdlldhet, som smd grupper ddr
varje barn kommer till tals eller exempelvis stotta pojkars och flickors
ibland skiftande sprdkutveckling.



Varje termin har ledningen tillsammans med arbetslagen en barnkonferens
ddr man gdr igenom varje barns utveckling och ldrande. Barnkonferensen
fokuserar pd jamstdlldhet nar man gdr igenom barns styrkor och
utmaningar exempelvis utagerande beteende eller tillbakadraget dito. Ett
exempel pd jamstdlidhetsarbete dr enhetens forskolor som har fokuserat
pd utemiljo som framjar fysisk aktivitet hos bade flickor och pojkar samt
lashornor for att framja sprdkutveckling hos pojkar och flickor.

Underlag for Barnkonferens Termin: Datum:
Avdelning:
Pedagoger:

Fyll i nuldage utifran:
Sprak/kommunikation/lek-och socialt samspel/grov-och finmotorik
Omsorgsrutiner: dta-sova/ vila-bl6ja-toa/lamning hamtning

Namn Nuldge Nulage Nasta steg Insatser/ Kontakt med Ovrigt
Fodelsear Manad | Styrkor Utmaningar Finns det behov av :::t;’:er VEecshavae:
Modersmal karbagoningl
handlingsplan
George White Kreativ, skapande Socialt, visar inte Skapande aktivitet i BVC Bra med mamma.

1 . . I par, liten lekgrupp Pappa séllan pa fsk.
-16 (5ar) aktiviteter intresse av att leka med pedagog. logoped Onskar att bada VH &r
Engelska med kompisar, leker | Kartlaggning med

sjalv, vill inte dela gjord. HP ska skrivas! pa utvecklingssamtalet.
EXEMPEL med sig. Tystlaten
Inez Lopez Nyfiken vill vara med pa | Har svart att vanta Leka lek i liten grupp Bra med bada VH, far
-19 (2 ar) allt och dela med sig ex. turas om med ett syskon i mars.
Spanska boll.
EXEMPEL

Enheten har kopt barnlitteratur om HBTQ, normkritiskt perspektiv och
jamstalldhet till alla férskolor, som anvdnds i hogldsningen pd samtliga
forskolor f6r 6kad jamstdlldhet och jamlikhet. Férvaltningen har képt in
hogldasningsappen Polyglutt med bécker pd svenska och andra sprdk. Tack
vare appen kan dven pedagoger med dyslexi/flersprakiga ha hégldsning
med barn.




Enheten har regelbunden barnskyddsrond for att alla oavsett
funktionsférmdga ska kunna ta del av verksamheten. Enhetens Plan mot
krdnkande behandling ska vara ett levande dokument for att inga barn
eller vardnadshavare ska kdnna sig diskriminerade i var enhet.

Foéljande anpassningar har hittills gjorts i syfte att 6ka tillgdngligheten i
verksamheten:

e bildstod for en tydlig larmiljo

e moblemang i hallen och pd avdelningar i barns hojd

e pedagogisk dokumentation i barns héjd

e enheten arbetar medvetet for att ge barn férebyggande och tidigt stéd

e barn far pedagogiskt material tillverkat av vaktmdstare efter
vardnadshavarnas och pedagogers dnskemdal sdsom hyllor i barns nivd

e enhetens hemsidor informerar om tillgdngligheten pd férskolor

For att moéta barns och vadrdnadshavares behov av flersprdkig personal ser
ledningen dver organisationen drligen. Enheten anvdnder sig av tolkar vid
behov for att inge trygghet hos vardnadshavare och dkad forstaelse for
forskolans verksamhet.

Specialpedagogen deltar i verksamheten och handleder om tydliggérande
pedagogik och |armiljo, som bildstéd och TAKK-bdcker. Det gynnar alla
barn sdrskilt yngre som inte har borjat tala dn, flersprdkiga barn och barn i
olika daldrar i behov av stod.

Samtliga férskolor anvdnder sig av bildstéd och TAKK f6r att férstdrka
barns sprdkutveckling. Forskoleavdelningens logoped handleder varje
arbetslag for att f6lja upp barns sprdkutveckling.

Att tidigt identifiera barn i behov av sdrskilt stéd frdmjar barnens bdsta
genom samverkan mellan férskolan och vardnadshavare samt exempelvis
ABC-foraldragrupp, BVC, logoped och BUP.

Anpassningar och stéd pa forskolan kan vara exempelvis tyngdtdcken,
ritpennor for ergonomiskt penngrepp, bildstéd, timglas.
Forskoleavdelningens psykolog ger handledning till arbetslagen vid behov.




5. Beskriv kortfattat resultat och analys av era insatser och arbete fran era
undersokningar och dialoger med er(a) malgrupper. Har ni resultat och
analys fordelat pa kon vill vi garna ta del av detta, om inte beratta varfor
ni inte har det.

Resultat

Vi anvdnder oss av forskoleundersékningens resultat for 2023 dd vi inte
hinner f& fram drets resultat och géra en grundlig analys. | och med en
svarsfrekvens pd 92 % har vi en hog tillforlitlighet och kdnner oss trygga ndr
vi gor analyser. Svarsfrekvensen dr hég tack vare medarbetare som har tat
kontakt med vardnadshavare, nyheter som publiceras pd Skolplattformen
och smileys i respektive forskolas hall som informerar om padgdende
fordldraundersokning. Ledningen skickar ocksd varje fredag till
arbetslagen uppdateringar om svarsfrekvensen.

| "Sammanfattande omdéme” 2023 90 % kan vi tydligt se ett 6kande
resultat (2022 85 %) och (2021 80 %), vilket aterspeglar normalldget i
samhadllet efter pandemin.

| "Samverkan med hemmet” 2023 87 % (2022 85 %) och (2021 80 %) kan vi
dven ddr se ett tydligt 6kande resultat.

| "Kost, rorelse och hdlsa” 2023 87 % ser vi ett 6kande resultat jdmfort med
2022 (83 %), dock hade 2021 (84 %) ett lite hogre resultat jamfort med 2022.

Analys
Sammanfattande omdome

Resultatet har hojts for varje ar och vér analys ar att pandemirestriktioner
2020-2022 paverkade vardnadshavarnas insyn i verksamheten med
minskad ndrvaro inomhus exempelvis introduktioner och méten, da
vardnadshavare inte hade tilltrdde till férskolans lokaler. Allt detta skedde
antingen utomhus eller digitalt. Férskolan behoévde stdlla om till ett nytt
arbetssatt for att ha daglig kontakt med vardnadshavarna. Detta medférde
att medarbetare Idrde sig att anvdnda fler digitala verktyg som mdéten via
Teams, Skolplattformens funktioner som beskriver barns utveckling med
text och bild.



Vardnadshavare har dterigen en god insyn i verksamheten genom att
komma in i forskolan och &r delaktiga i introduktionen, deltar fysiskt eller
digitalt i utvecklingssamtal och méten. Vardnadshavare Idser ocksd
ldrloggar.

Enhetens arbete med SPSM "Bredda basen” f6r 6kad kunskap om
stimulerande larmiljoer ledda av specialpedagogen ar en framgdngsfaktor
dd vardnadshavare tar del av och ser hur dndringarna gynnar deras barns
utveckling och ldrande dd bildstod och TAKK anvdnds.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Forskola (205 svar, $2%)

Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
férskolor

SAMMANFATTANDE OMDOME 2023

2022

Trollboda Smedshagens

forskolor 2021

Hasselby-Vallingby Kommunala 2023

Samverkan med hemmet

Enheten har fortsatt med lardom tagen frdn pandemidren genom att
behdlla méjligheten till digitala méten med vardnadshavare som var
vdldigt uppskattade d& badda vardnadshavare kunde delta. Vi kan se
numera att digitala méten framjar ett jGmstdlit deltagande hos
vardnadshavare dd de kan vdlja att delta enskilt digitalt eller en p&
forskolan och en digitalt. Digitala méten har ocksd bidragit till en
arbetsmiljoforbattring hos medarbetare dd méten tidigare har lagts in sent
efter vardnadshavarnas arbetstider, men det digitala arbetssdttet har
mojliggjort fler méten under dagtid.

Enhetens Ovriga resultatunderlag sGsom OMEP:s skala for hallbar
utveckling i férskolan, utvecklingssamtal, féraldramoéte och rektorns
spontana samtal med vardnadshavare i forskolan tyder pd att
vardnadshavare kdnner sig trygga. Barnintervjuer ger positiva resultat
over barnens trivsel pd forskolan. Skolplattformen fungerar bdttre och det
ldggs kontinuerligt upp Idrloggar om barns lek och undervisning.

Pedagogerna informerar vardnadshavare vikten av att svara péd
forskoleundersékningen. Rektor mejlar veckovis uppdateringar av
forskoleundersokningens svarsfrekvens, dd pedagoger kan pdminna



vardnadshavare vikten att svara pd undersdkningen. Uppfdljning av
forskoleundersékningens resultat delges av rektor till varje arbetslag.
Arbetslagen skriver en handlingsplan for utvecklingsomrdden baserat pd
lagre resultat i tre frdgor. Bra resultat ska tillvaratas for att bibehdlla den
positiva utvecklingen. Ledningen féljer upp handlingsplanerna med
arbetslagen.

Uppfdljning av férskoleundersékningen gors pd hostens fordaldramote dé
ledningen deltar och presenterar resultaten samt informerar hur
vardnadshavarnas svar leder till utvecklingsomrdéden, for att forbdttra
verksamheten som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Trollboda Smedshagens férskolor
Véardnadshavare Férskola (205 svar, 92%)

SAMVERKAN MED HEMMET Trollboda Smedshagens 555
forskolor

Trollboda Smedshagens
férskolor

Trollboda Smedshagens
férskolor

2022

2021

Hasselby-Vallingby Kommunala 2023

Kost, rorelse, hdlsa

For att 6ka resultatet har enheten haft extra fokus i Gmnet via
webbutbildning p&d Generation PEP under planeringsdagar for varje
medarbetare. Utbildningen och enhetens egen handlingsplan for fysisk
aktivitet visade 2023 (87 %) och det dmnar enheten att bibehdlla eller oka.
Vi ser att vardnadshavare uppskattar varierade inslag av fysisk aktivitet
som barnen deltar i.

Trollboda Smedshagens

KOST, RORELSE OCH HALSA T
drskolor

2023

Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor

2022
2021

Hasselby-Vallingby Kommunala 2023
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Resultat fordelat pa kon

Viser att i "Sammanfattande omdéme” 2023 dr resultateten helt jdmna
hos v&rdnadshavare till pojkar (9O %) respektive flickor (9O %). Aven 2022
och 2021 visar marginella skillnader hos vardnadshavare till pojkar (2022
85 % & 2021 81 %) respektive flickor (2022 86 % & 202179 %).

Var analys dr att bade vardnadshavare till pojkar respektive flickor har god
insyn i foérskolans verksamhet genom dagliga méten med pedagoger vid
ldmning och hdmtning av barn. Vidare deltar bade vardnadshavare till
pojkar respektive flickor i méten och utvecklingssamtal och dr engagerade
i barnens utveckling.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola

Trollboda Smedshagens
férskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
férskolor

SAMMANFATTANDE OMDOME 2023 Pojke
2023 Flicka
2022 Pojke
2022 Flicka
2021 Pojke
2021 Flicka

Hasselby-Vallingby Kommunala 2023 Pojke

Héasselby-Vallingby Kommunala 2023 Flicka

"Samverkan med hemmet” 2023 visar en storre skillnad hos
vardnadshavare till pojkar (84 %) respektive flickor (91 %). Medan 2022 och
2021 visade jamnare resultat hos vardnadshavare till pojkar (2022 84 % &
2021 80 %) respektive flickor (2022 86 % & 2021 80 %).

Var analys dr att vardnadshavare har blivit mer delaktiga i forskolans
verksamhet genom att delta i olika projekt som hdllbar utveckling med
dtervinningsmaterial som hdamtas hemifran till forskolan, vardnadshavare
kan ldna bocker gratis fran férskolan eller skicka barnens favoritbocker till
barnens sprdksamling.

Genom enhetens arbete med SPSM har vi lyft pedagogiska miljén och var
analys dr att vardnadshavare till flickor har markt av forbdttringarna i
storre utstrdckning.



SAMVERKAN MED HEMMET
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Trollboda Smedshagens
forskalor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor

Hasselby-Vallingby Kommunala

Hasselby-Vallingby Kommunala

2023
2023
2022
2022
2021
2021
2023

2023

Pojke
Flicka
Pojke
Flicka
Pojke
Flicka
Pojke

Flicka
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"Kost, rorelse och hdlsa” 2023 visar en liten skillnad hos vardnadshavare till
pojkar (85 %) respektive flickor (89 %) likasd 2022 hos vardnadshavare till
pojkar (84 %) respektive flickor (81 %). Medan 2021 har ett ndstan jamnt
resultat hos vardnadshavare till pojkar (83 %) respektive flickor (84 %).

Var analys dr att vardnadshavare till flickor har uppmdrksammat enhetens
arbete med Generation PEP och fysisk aktivitet genom ldrloggarna som
belyser variationen av rorelse, exempelvis bade fotboll och dans. Genom
en bredd av fysisk aktivitet fére lunch har aptiten 6kat hos alla barn dar
samarbetet med koéket dr centralt.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola

KOST, RORELSE OCH HALSA

Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor

Hasselby-Vallingby Kommunala

Hasselby-Vallingby Kommunala

2023

2023

2022

2022

2021

2021

2023

2023

Pojke
Flicka
Pojke
Flicka
Pojke
Flicka
Pojke

Flicka
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Chef- och ledarskap

6. Beskriv ditt ledarskap och ge exempel pa konkreta
ledarskapsbeteenden. Hur ar de tydliga for dina medarbetare? Vad far de
for effekt i verksamheten?

Mitt sdtt att leda i enheten 4r att vara en coachande, ndrvarande och
uppmuntrande rektor.

Mitt férsta APT inom enheten for tio &r sedan, implementerade jag min
ledarskapsidé — enheten ska vara inkluderande och vdlkomnande f6r varje
barn, vardnadshavare och medarbetare. Jag har dndrat fdarg pd enhetens
entrémattor till rott, vilket manifesterar tanken om inkludering.

Min ledardeklaration finns i Pedagoghandboken pé s. 2. ddr medarbetare
kan ta del av den.

Trollbodc-Smedshagen férskolor
Enantiet for lasom prags av et vingt rarde.

Coachande

Jag ger ansvar och visar att jag litar pd mina medarbetare dd en rektor
som fattar alla avgdrande beslut dr en svag organisation. Jag forsdker att
inte 6verprova beslut tagna av medarbetare da det kan urholka
arbetsglddjen och minska ansvarstagande. Ddrav ar det viktigt att jag
noga overvdger vilka frdgor jag ska ge ansvar for.

Jag delegerar arbetsuppgifter till bitrddande rektorerna for att folja upp
enhetsmdlen. Aterkoppling far jag veckovis pd ledningsmétet dd jag och
ledningen fattar beslut tillsammans och jag kan coacha bitradande
rektorer i beslutsfattande.

Ndrvarande

Jag tror pd ett ndrvarande ledarskap och via delegering far jag mer tid att
vara synlig i verksamheten. Jag uppmuntrar medarbetare att alltid ringa
mig vid situationer dad de behdver mitt stod, om jag mot férmodan inte kan
svara skickar de sms och jag ringer upp senare. Jag har skapat en
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chattgrupp i ledningsgruppen ddr jag kan skicka meddelanden till
bitrddande som i sin tur kontaktar aktuell medarbetare om jag ar
upptagen.

Uppmuntrande

Jag strdvar efter att uppmuntra medarbetare dé jag traffar dessa i
verksamheten. Jag férmedlar enhetens goda exempel via rektors
mdnadsbrev for att bekrafta medarbetarnas arbetsinsatser och 6ka det
kollegiala Idrandet. Under medarbetarsamtal kan jag erbjuda nya
karridrvdgar inom enheten, allt for att behdlla kompetent personal, som
nuvarande administrativa assistent som tidigare arbetade som
barnskétare i enheten. Tack vare hennes erfarenheter inom budget och
administration blev hon en ny tillgdng i enheten. En analys under mina ar
som rektor ar att vi har en barnskétare som blev en administrator, en
forskolldrare som blev en pedagogisk ledare och sedan bitrddande rektor,
en forskolldrare till som blev en bitrddande, samt barnskdtare som tar
klivet som kontaktperson pd respektive férskola, kockar syns i media och
hdller i kompetensutveckling i staden.

Jag tror att dessa dndringar beror till stor del av min mdnniskosyn och
ledarskapsidé.

Jag uppmuntrar medarbetarna med sina innovativa idéer, som starta ett
projekt, hdlla en presentation for kollegor. Jag forsoker sedan vara konkret
och specifik i min bekraftelse: exakt vad gjorde medarbetaren bra och
varfor var det bra for verksamheten f6r att sedan folja upp med
|6nesdttning.

En effekt av mitt ledarskap efter tio ar dr att jag kan se resultat i foljande
utmdrkelser:

- Skolverkets utmdrkelse Skola for hdllbar utveckling i 2019, férnyad 2021

- Enhetens kockar har vunnit Miljéférvaltningens Pingvinpris om
klimatsmart mat oktober 2020

- Enheten har nominerats till Nelson Mandela-priset 2021

- Hedersomndmnande i Kvalitetsutmdrkelsen 2023

Tydlig struktur

For att realisera min ledarskapsidé delegerar jag till bitrddande rektorerna,
administratoren och specialpedagogen som utgor ledningsgruppen pd
foljande satt:
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Rektor

Bitr. rektor 1

Bitr. rektor 2

Administrativ
assistent

Specialpedagog

. Overgriponde ansvar for barn, personal, brukare, arbetsmiljo
* Pedagogiskt huvudansvar

* Huvudansvar for att verksamheten utvecklas enligt visionen,
styrdokumenten och brukarnas behov

* Ansvarig for forskolan Junibacken

e Lokaler

* Rapporter T1, T2, VB, VP och budgetansvar
e All ndrvaro

* Pedagoghandbok, kalendarium, arshjul och foldrar
¢ Likabehandlingplan och skyddsronder

* Medarbetarsamtal och viss rehab

* Ansvarig for kultur och NTA

¢ Ansvarig fér forskolan Sndrvinden

¢ Natverk och uppfoljning av OMEP

¢ Facklig samverkan

*Rapporter T1, T2, VB, VP tillsammans med rektor
eLikabehandlingsplan och skyddsronder
*Medarbetarsamtal och viss rehab

*Ansvarig for IT

*Ansvarig for forskolan Tarpilen, Varbrodden och Algen
*Ndatverk och uppféljning av OMEP

*Facklig samverkan

* Ansvarig for vikariehantering, sjukfrdnvarorapportering, avtal och
tidrapporter, schema pd alla férskolor

*Felanmdlan, e-handel, tjdnstekort och stddkontrakt

*Utvdrdering av termin och sommarférskola

*Skyddsrond, kéhantering, anordnarwebben, Lisa sjdlvservice, protokoll
* Agresso och budget tillsammans med rektor

* Alla handlingsplan och pedagogiska kartldggningar
*Handledning av personal

*Samtal med vdrdnadshavare

+Overgdng forskola - skola och mellan avdelningar
*Bokning av konsultation fran stadsdelens Férskoleteam

Allt for att besluten som fattas ska bli de bdsta f6r verksamheten dd vi alla
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bidrar med respektive specialkunskaper inom respektive ansvarsomrdde.

Jag har skapat en struktur ddr medarbetare rapporterar sin sjukfrédnvaro
och ledighet enbart till mig, via telefon eller sms senast klockan 7.00.
Syftet med att informera enbart rektorn dr att medarbetaren blir
bekraftad genom att jag alltid ringer upp eller svarar p& sms.

Ddrmed far jag snabbt en 6verblick 6ver enheten och kan sdtta in
dtgdrder om sjukfrdnvaron, som vikarier vid behov eller omfordela
personal under dagen tillsammans med bitrddande.

Via chattgrupp meddelar jag varje morgon all franvaro till bitrddande och
administratoren. Genom detta far hela ledningsgruppen 6versyn vid 7.30
over all frdnvaro i enheten inklusive forskolor som bitrddande ansvarar for.

Jag delegerar till bitrddande rektorer personalens franvaro for att folja
upp berérd medarbetares sjukfrédnvaro och i dialog med medarbetare kan
ledningen erbjuda ratt stéttning som dndrade arbetsuppgifter, fdrre
moten eller dylikt och ge det stdd som medarbetaren eventuellt behdver.

En analys av detta arbetssatt ar att mitt ledarskapsbeteende har
resulterat i att enheten har lag sjukfranvaro sedan flera ar tillbaka.

Varje forskola har en kontaktperson som har fatt mandat av mig for att se
till att verksamheten fungerar, vid hinder ska hen kontakta ledningen.
Varje vecka skickar kontaktpersonen kommande veckoplanering och
innevarande veckans franvaro till ledningen. Via veckoplanering kan jag
folja upp medarbetarnas rapportering av frédnvaro till mig och har ett
jamforande skriftligt underlag for att tillfalligt omférdela pedagoger till
forskolor med fradnvaro. Jag kan dven se arbetslagens planerade
aktiviteter for att kunna delta sjdlv eller delegera det till ledningsgruppen.

Veckoplanering for v 10 fredag 1

Mandag 6/3 Tisdag 7/3 Onsdag 8/3 orsdag 9/3 F
Oppning: Janne Oppning: Fia Oppning: Kristina Oppning:Cecilia Oppning: Janne

Matkunskap 8-9:00 Praktikelev 9:00-15:30 Praktikelev 9:00-15:30
Nétverk Grupp 2

Utvecklingssamtal Utvecklingssamtal

Drop in fika 15:00-16:00

Fia stinger Kristina stanger Cecilia stanger Janne stinger Fia stinger

Franvaro: v9
Fia sjuk 2-3 mars
Cecilia VAB 3/3

Kristina sem 1/3

Jag ska ha mod att ta risker och vaga ta strid for det jag tycker @r viktigt
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och riktigt for barnen, exempelvis gor jag en kartldggning av varje
arbetslags kompetenser och vid behov omfdrdelar f6r barnens bdsta.

Ett av mina vdrdefullaste kvitton pd min ledarskapsidé dr att barnen pa
enheten kdnner igen mig och ropar mitt namn ndr de ser mig. Ofta har de
ndgot spdnnande att beratta dd jag tar mig tid och sdtter mig pd& huk i
samma 6gonhdjd. Ibland ar det jag som tar kontakt med barnen for att
frdga om deras dag pd forskolan. Spontana samtal ger mig inblick i
barnens syn pd verksamheten. Jag har fatt det bekrdftat frdn
vdrdnadshavare att deras barn kdnner igen mig.

Under min rektorsutbildning ldste jag Etiskt ledarskap (Starrat 2012). Utifran
Starrats tankar kan jag kdinna igen mina egna upplevelser om rektor. Jag
har alltid i min ledarskapssyn stravat efter att vara en coachande,
uppmuntrande och ndrvarande rektor. Jag har som mal att vara fullt ut
ndrvarande pd moten med medarbetare, att vara distrd kan valla skada.
Darfor avslutar jag alltid min dag med att gé& igenom mina mejl for att se
att jag har svarat pd frdgor som mina medarbetare har stdllt samt boka in
moten som dnskas av dessa.

. Beskriv hur du som chef forsakrar dig om att medarbetarna forstar
verksamhetens syfte och mal och hur deras arbete bidrar till helheten.

Jag forsakrar mig om att medarbetarna forstdr verksamhetens syfte och
mal genom att varje september startar ledningen upp
medarbetarsamtalen dd medarbetarna far ett underlag en vecka innan
samtalet for att reflektera dver sin insats i verksamheten. Jag och
bitrddande rektorer delar pd medarbetarsamtal som startas med en
tillbakablick p& foregdende ars individuella utvecklingsplan fér uppfoljning.
En ny plan gors for det kommande dret och jag far en uppfattning om hur
respektive medarbetare dr inforstddd med verksamhetens syfte och mal.
Ndr medarbetarsamtalet dr avslutat skriver jag och medarbetare en
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handlingsplan for kommande dret med ett tydligt uppdrag som
medarbetaren ska arbeta med. Sedan gdr jag igenom lonekriterierna for
forskolldrare och barnskétare, vilket ger mig inblick i hur medarbetare
forstar sin del i mdluppfyllelsen. Genom medarbetarsamtalen kan jag
sdkerstdlla att medarbetare kdnner till syftet och drets mél med
verksamheten. Aven de dagliga samtalen och mdten som APT och
planeringsdagar med medarbetare kan jag stdmma av hur vdl de ar
insatta i verksamhetens mal.

Arbetsgdngen av verksamhetsplanen 2024 var att ledningen
presenterade enhetsmdlen 2023 under planeringsdagen i december 2023
for att skapa aterblick hos medarbetare. Ddrefter hade medarbetarna
diskussioner i sméagrupper om enhetsmdl som utmynnades till
faststdllandet av arbetssdtten i enhetsmdal i Verksamhetsplan 2024.
Genom att arbeta i smagrupper med Verksamhetsplan involveras alla
pedagoger i enhetens systematiska kvalitetsarbete om verksamhetens
syfte och mdl. Enhetsmdlen finns som rubriker i arbetslagens
veckoreflektion i Pedagoghandboken for att hdlla enhetsmdlen levande.

Enhetsmal 2024 Alla barn utvecklar ett intresse och vixande ansvar fér en hallbar utveckling

+ Arbetssétt — HUR?

+ Forvantat resultat

kor har en positiv framtidstro
logiskt och varsamt.
gssaitt il sin omaivande mijo och till
‘och samhélle
v och pojkar har Forstdelse for hur
s'Glika val | vardagen kan bidra til
veckling saval ekonomisk och social
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Medarbetarnas férslag till arbetssétt fér nya enhetsmal 2024

Ytterligare ett sdtt att understryka enhetsmdlen &r att jag som rektor
skriver om dessa i ledningens mdnadsbrev.

Jag ar mdn om att vara tydlig med ndr medarbetare har maojlighet att
pdverka ett beslut och ndr de enbart far ren information som en del fragor
pd APT. Jag ber om synpunkter ndr det verkligen &r beslut som gdller
verksamheten och berér medarbetarna exempelvis ndr vi diskuterade mer
tid for arbetslagens planeringstid. | denna frdga vdnde jag mig till
medarbetarna for att de ska ta fullt ansvar for beslutet.

Jag stravar efter att ndrvara pa koks-, vaktmadstar-, férskolldrar-,
barnskotar- och BIBASS-moten dd pedagoger diskuterar olika sakfragor
och jag fér inblick i detaljnivd. Jag har delegerat till bitrddande rektorer
samt specialpedagogen att ndrvara mer regelbundet pd arbetslagens
planeringstid. Varje vecka trdffas ledningen fér att jag ska f& dn mer insyn
i verksamheten.
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Via férskolornas veckovisa ldrloggar far jag ocksa en tydlig information om
hur medarbetarna har forstatt verksamhetens syfte, mal och sin del i
maluppfyllelsen.

Arbetslagen fyller i OMEP:s skala fér hdllbarhet i férskolan terminsvis,
genom den kan jag och ledningen folja upp varje arbetslag.

. Beskriv hur alla medarbetare ges forutsattningar att bidra i
verksamhetsutvecklingen.

Jag och 6vrig ledning ger forutsdttningar for alla medarbetare genom att
ha drliga medarbetarsamtal dar medarbetarna far beratta hur de kan
bidra till verksamhetsutvecklingen. Innan medarbetarsamtalet ar slut goér
jag och medarbetarna en individuell utvecklingsplan fér det kommande
dret, ddr de kommer med olika 6nskemdl och idéer f6r att utveckla
verksamheten. Dessa ger upphov till kompetensutveckling enligt
medarbetares dnskemal som Sverensstdmmer med verksamhetens behov.
Internutbildning dr ett led i att férstdrka kompetenstorsérjningen i enheten.
Forutom medarbetarsamtal har vi natverk varje fredag ddr medarbetarna
har maojlighet att komma med forslag och tips for att utveckla
verksamheten. Ett gott exempel som framkom under medarbetarsamtal var
en medarbetare som lyfte upp frdgan om att dela ut en bilderbok Gven vid
introduktion till familj, d& vi sedan tidigare delar ut en bilderbok till de
dldsta barnen som ska boérja i forskoleklass.

Under APT kan varje medarbetare ta upp ndgot som rér verksamheten dd
vi delar upp medarbetare i smd grupper for att alla har mojlighet att
komma till tals och f& inflytande i verksamheten. Medarbetare har 6nskat
sig exempelvis broddar vid halka och lekmaterial som framjar fysisk
aktivitet hos barnen.

Under APT lyfter vi olika arbetslag som ett led i kollegialt Idrande.
Pedagoger delar med sig av goda exempel f6r andra att kunna ta del av.
Som rektor ska man inte underskatta det vardagliga smdpratet som
frdmjar det sociala kittet. Jag forsdker delta i fikapauser och spontana
samtal ndr jag ar ute pd forskolorna. Smdépratet ger ocksd ett tillfalle for
ventilering om fragor i verksamhet dd jag férsoker I[&ta medarbetare sjdlva
satta ord pd sina utmaningar och I6sningar.

Jag dr inlyssnande och tar hdnsyn till olika professioner i enheten:

Ett exempel pd var hur vaktmdstarna hade smarta losningar for att bygga
forvaringslddor for leksaker utomhus i stdllet for att bestdlla sddana.

Ett annat var ndr kockar ville skriva ner alla goda recept for att dela dem
med varandra samt till vdrdnadshavare. Medarbetarnas idé om en kokbok
har ocksd delats ut till andra enheter i stadsdelen.

Tack vare pedagogernas initiativ har vi kunnat ta emot barnskétarelever

29



och forskollararstudenter dé verksamheten utvecklas genom att vi far ta
del av de senaste rénen inom pedagogik.

| alla samtal med medarbetare stravar jag efter att bygga en tillitsfull
relation for att skapa trygghet och engagemang for uppdraget:

Enhetens Matematikstudio har inspirerat alla avdelningar i
matematikundervisning, forskolldraren som holl i Matematikstudion hade
en forel@sning for stadsdelens samtliga rektorer i forskolan om
arbetssdttet for att sprida goda exempel. D& Matematikstudion var
framgdngsrik och spred tips om undervisning i @mnet, har den kunnat
avvecklas dd pedagogerna har tagit till sig arbetssdttet.

Ett annat exempel var hur en av enhetens kockar har foreldst till
stadsdelens samtliga kdksbitrdden och kockar om matkunskap med barn.

Enheten dr inkluderande och tillvaratar medarbetarnas flersprdkiga
interkulturella sprékkompetens, som tolk mellan barn, vardnadshavare och
pedagoger.

. Beskriv hur du som chef skapar forutsattningar for larande samt tar till
vara pa initiativ, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Jag som chef skapar forutsdttningar for IGrande. Som rektor strdvar jag
efter att delta i flertal méten och tar del av medarbetarnas engagemang
och idéer, exempelvis ett koksmote jag deltog i dd kockar dnskade képa
kockklader for barn till matkunskap. Ett annat exempel var ett méte da
pedagoger dnskade kdpa stafflin i barnhdjd for utomhusbruk som har
medfort en storre variation i barns utevistelse.

| APT-protokoll har jag lagt in en stdende punkt ddr medarbetarna kan
komma med synpunkter.

Rektors md@nadsbrev lyfter goda exempel i olika arbetslag och kék for att
frdmja kollegialt Idrande hos medarbetare, som hur man anvdnder
dtervinningsmaterial av kartong i skapande eller naturmaterial i
matematisk undervisning om geometri utomhus. Det ar viktigt att som
rektor se alla och lyfta fram dven dem som ar mer tillbakadragna och
darfor inger moéten i mindre grupper tillit hos varje medarbetare.

Ett satt att tillvarata medarbetarnas kompetens dr enhetens mdnadsvisa
ESVG-mdten ddr fackombuden framfér medlemmarnas synpunkter pd
verksamheten, exempelvis inkbép av arbetskldder och broddar till skor. |
alla viktiga nya fordndringar som ror barn och pedagoger gors en risk- och
konsekvensanalys.
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Vad goér vimed alla bananskal som
blirkvar?
- Vislénger dom i sopornal

- Har pa forskolan sa slanger vi bananskal i matkvarnen
- Va, vad dr det?
Vihar en matkvarn dar vi slanger bananskal,
appelskrutt och morotskal. Matkvarnen mosar allt som
sedan dker ner under marken. Sen sG kommer en
jattestor lastbil och hdmtar allt som sen blir fill biogas
sa aft bussarna kan kéra.

- Oh my god! Aker allt ner nu
och ut under marken!!!

\

En medarbetare hade det anstrdngande privat och ville g& ner i arbetstid
for att orka med bdde arbete och fritid. Efter flera samtal kom vi fram till
att hen kunde gd ner i tid och slippa det 6vergripande ansvaret som
forskolldrare i och med byte av forskola for att & en vdlbehdvlig omstart.
Tack vare min kdnnedom om berérd personal kunde vi behdlla
pedagogens kompetens inom enheten.

Jag vill ha stor dldersspridning hos personalen, allt frdn nyexaminerade till
medarbetare med I&dng erfarenhet for att tillvarata intresse, engagemang
och kompetens. Vid nyrekrytering och kartldggning av befintliga arbetslag
ser jag over medarbetarnas olika kompetenser for optimal utveckling av
verksamheten.

10.Redogor for hur du som chef regelbundet utvarderar och utvecklar ditt
ledarskap.

Utveckling av ledarskap

Mina férsta ar hade jag hoga ambitioner och ville pdverka verksamheten
snabbt. Genom dren har jag utvecklat mitt ledarskap och fatt insikt i att
forandringsarbete tar tid och forutsatter gott samarbete med mdnga olika
parter — barn, vardnadshavare, medarbetare och min ledningsgrupp. Jag
har ocksd lart mig vikten av att delegera arbetsuppgifter till ratt personer i
enheten tor att anvdnda allas specialkompetenser, exempelvis arbetet med
jamstdlldhet som specialpedagogen har fatt ett sdrskilt ansvar for. Jag kan
se ett tydligt positivt resultat dar pojkar talar med IGngre meningar och
flickor ror sig mera utomhus, dd specialpedagogen har fokuserat p&
arbetsuppgifter pd individ- grupp- och organisationsnivd. Jag som rektor
tror inte att enheten skulle ha kommit lika I&dngt i arbetet med jamstdlldhet
om jag skulle ha &tagit mig dven detta arbetsomrdde.

Jag reflekterar stdndigt éver hur jag upplevs som ledare och dar spelar
min ledningsgrupp en stor roll. De har en rak dialog med mig och kan
berdtta for mig hur jag upplevs i olika situationer och vdgar frdga mig om
hur jag resonerade vid olika beslut. Jag i min tur anvdnder min
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ledningsgrupp ndr jag stdr infér ndgot dilemma och har fatt feedback om
att alla beslut ska férankras under ledningsméten innan vi informerar
vidare. Efter att det beslutet togs har jag markt att medarbetare uppfattar
ledningen mer synkroniserad.

Jag utvecklas i mitt ledarskap genom internutbildning om Skolplattformen
genom Medioteket, vilket har utvecklat min férstdelse for hur viktigt det ar
for verksamheten att varje medarbetare Iar sig mer om digitala verktyg.

Genom stadens utbildningar och seminarier med chefsforum har jag
utvecklat mitt ledarskap och har forstdtt vikten av tydlig kommunikation
for att undvika missforstdnd. Det har gett mig insikter om vikten av smaé
arbetsgrupper pd APT och planeringsdagar.

Jag utvecklas i mitt ledarskap genom kollegialt Idrande i stadsdelens
rektorsgrupp och har tagit till mig goda exempel fr&dn andra, exempelvis
hur man kan héja svarsfrekvensen i férskoleundersékningen.

Utvdrdering av ledarskap

Jag utvdrderar mitt ledarskap i det fackliga samarbetet pd ESVG-moten
innan vissa beslut fattas slutgiltigt for respons och vet att jag har de
fackliga representanterna med mig i beslutsprocesser. Likasd gar jag
igenom medarbetarenkdtens resultat med fackombuden.

Utover det har jag utvardering med mina kollegor i avdelningens
rektorsgrupp ddr jag utvecklas via kollegialt Iarande och far feedback pd
mitt ledarskap. Jag far dven feedback pd mitt ledarskap av min
avdelningschef.

Som ledare utvarderas min funktion och roll vid flera tillfdllen, till exempel
vid den arliga medarbetarenkdten. Utifrdn en analys av resultaten gors
sedan en handlingsplan éver hur mitt ledarskap ska utvecklas. Pa APT
presenterar jag resultaten fér mina medarbetare for att f& feedback i mitt
ledarskap och utvecklingsomrdaden. Jag vill att varje arbetslag ska ta fram
tre punkter som jag ska utveckla. Jag tar dven upp resultaten pd&
medarbetarenkdten enskilt pd varje medarbetarsamtal. Syftet ar att fa
reda pd varje medarbetares dsikt om mig som rektor, exempelvis att inte
ha f6r brattom och forcera olika beslut utan vaga ha tdlamod och ge
medarbetare tid att férankra dessa, exempelvis 6nskade medarbetare att
arbeta med projekt en Idngre tid for att fordjupa undervisningen i stdllet
for att byta oftare.
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Medarbetarskap

11.Beskriv viktiga gemensamma varderingar for verksamheten. Beskriv hur
dessa forankras och genom vilka beteenden dessa ar synliga i det
dagliga verket.

Var vardegrund En enhet for alla som prdglas av ett livsldngt Idrande
innefattar ett demokratiskt och inkluderande forhdllningssatt gentemot
barn och vardnadshavare. Var vardegrund férankras och mdrks genom att
varje barn ska vaxa och utvecklas i vér verksamhet efter sina
forutsdttningar. Vi diskuterar forhdliningssatt och normer vilka férankras
pd vara APT, planeringsdagar, arbetslagens planeringstid och pd ndtverk
gdllande vart bemoétande mot barn, vardnadshavare och oss pedagoger
emellan. Rektor gar igenom stadens medarbetarpolicy varje augusti da vi
och ledning tillsammans gdr igenom enhetens medarbetarpolicy.

Arbetet med att ta fram var enhets vdrdegrund gjordes i dessa steg:
Rektor berattade om sin ledardeklaration och sin syn pd bemd&tande,
inkludering, jamstdlldhet, jdmlikhet och IGrande. Vi medarbetare
diskuterade pd APT och planeringsdagar professionellt bemdtande,
inkludering, jamstdlldhet och Idrande och vad dessa kan innebdra for var
och en och gentemot barn och vardnadshavare. Vi anvdnde oss av
diskussioner i stora och smé& grupper och alla medarbetare skrev ner
forslag och tankar pd post-it-lappar, vilka mynnade ut till var enhets
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Post-it lappar om vdrdegrundsarbete

Vi kan se att vardegrunden dr férankrad hos oss dd vi medarbetare har
tagit till oss likvardighet och varje barns individuella utveckling genom vart
fokus pd exempelvis bildstod, TAKK och att undervisa i smd& grupper.
Enhetens specialpedagog har en viktig roll i detta genom handledning av
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oss medarbetare.

Numera finns enhetens vdrdegrund pd rektorns ménadsbreyv,
Pedagoghandbokens omslag och pd samtliga Iarloggar.

Vdrdegrunden dr en stdende punkt i rektors mdanadsbrev. Vid konflikter
inom arbetslag vet vi medarbetare att man ska kontakta rektor som
bjuder in till trepartsmote. D& vardegrunden dr valférankrad ser vi hur
konflikterna har minskat betydligt.

Var vardegrund En enhet for alla som prdglas av ett livsldngt Idrande tas
upp pd foraldramote varje hosttermin. | enskilda samtal kan
vardnadshavare ha synpunkter om medarbetare med exempelvis
sprdkforbistring. D& pdtalar rektor vardegrunden om ett livsldngt Idrande,
vilket innebdr kompetensutveckling hos oss pedagoger for att vi ska vaxa
och ha progression i var yrkesroll. Vart arbete med det livsldnga Idrandet
ar att ha undervisning i smd grupper. Detta arbetssatt mojliggor att varje
enskilt barn far maojlighet att trada fram med sina unika formdgor,
utvecklas och vdga ta ndsta steg, exempelvis borja i forskoleklass.

| bérjan av hdsttermin arbetar vi pedagoger med att stdrka trygghet och
inkludering i barngruppen som ett led i att realisera vart dokument om
Plan mot krdnkande behandling. Vi pedagoger tar dven upp den pd
introduktion och utvecklingssamtal, den finns synlig i hallen pa varje
forskola och digitalt pa Skolplattformen.

Plan mot krdnkande behandling upprattas varje ar pd planeringsdagar dar
vi medarbetare far reflektera dver dokumentet och géra dndringar utifran
forskoleundersdkningens resultat, barnintervjuer, samtal med
vardnadshavare och sjdlvvdrdering. Andringar utifrén kartldggningen gors
innan Plan mot krdnkande behandling fardigstdlls.

12.Beskriv hur medarbetare bidrar i arbetet med verksamhetsutveckling.

Medarbetare har implementerat tillsammans med de fackliga
representanterna ett synsdtt att vi ska hjdlpa varandra inom vdar enhet fér
en bdttre arbetsmiljo. Exempelvis anvdnds Skolplattformen innovativt for
att se daglig beldggning pd varje forskola och omférdela personal vid
behov. Som medarbetare upplever vi det positivt att komma till andra
forskolor i var enhet, dd vi pd detta sdtt kan ta del av kollegialt Idrande.

Medarbetarsamtal, veckoreflektion, APT och n&tverk med rektor ger

upphov till dialog som verktyg f6r oss medarbetare att bidra till utveckling
av verksamheten. Ledningen ar lyhord for vdéra onskemdal och flera av oss
medarbetare har fatt nya arbetsuppgifter, erbjudits kompetensutveckling
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och byte av arbetslag. Ett exempel p& hur vi medarbetare bidrar i
verksamhetsutveckling @r hur en pedagog per forskola ar utsedd till
kontaktperson som hjdlper ledningen med att se till att respektive férskola
fungerar dagligen med bemanning, schema och veckoplanering som
skickas till ledningen. Ett annat exempel ar hur barnskétare IGser vidare till
forskollarare, vilket leder till att enheten kan anstdlla flera legitimerade
forskolldrare.

Arbetet med att utveckla verksamheten tas standigt upp p& APT och
andra moten och har genererat goda exempel som Matematikstudio,
kockkldder till barn, kollegiala foreldsningar om sprdakutveckling pd
planeringsdagar, internutbildningar om Skolplattformen som leds av oss
medarbetare till vara kollegor.

Vi medarbetare i varje arbetslag med barnskdtare och forskolldrare har
veckovis planering pa fyra timmar, varav en timme anvdnds till
gemensam planering for arbetslag och resterande tre timmar forfogar
forskolldrarna éver.

Vi medarbetare deltar i ndtverk for forskolldrare, barnskdtare, kockar och
vaktmdstare. Ndtverken har lett till kad kunskap hos oss exempelvis i
sprakutvecklande undervisning. Exempelvis tar vi medarbetare till oss
goda exempel fr&n ndtverken och omsdtter det i undervisning, som besok
i parklek med djur dar barnen Idr sig nya ord och begrepp, tar med sig
sma dgg ddrifrdn och bakar pd forskolan. Ndtverken har méjliggjort att
dessa goda exempel sprids hos oss medarbetare i enheten.

P& APT delas vi medarbetare upp i smd grupper med syftet att alla ska
komma till tals och ges majligheter till kollegialt Iarande dd vi pedagoger
delar med oss av konkreta exempel pa olika aktiviteter, som rorelselekar
pd gdrden.

Vi medarbetare som har deltagit i kompetensutveckling om
sprdakutveckling har upplevt det positivt, vilket marks i bra resultat i
forskoleundersékningen.

Vi medarbetare i arbetslagen far handledning av Forskoleavdelningens
logoped och psykolog dd vi upplever att var kompetens i
specialpedagogik har 6kat. Ett gott exempel dr att vi medarbetare
inkluderar vardnadshavare i tidigt skede for att ge tidigt stéd och
anpassningar till deras barn, som anpassad kost eller en liten
undervisningsgrupp.

Vi medarbetare anvdnder oss dagligen av den vetenskapligt baserade
spr@kmetoden Fore Bornholmsmodellen samt hégldsningsappen Polyglutt,
bildstdod och TAKK.

Vi medarbetare i olika arbetslag inom enheten som har kommit Idngre i
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vart arbete med barns sprdkutveckling holl i samrdd med var rektor i en
foreldsning pd planeringsdagen. Syftet dr att oka kollegialt Iarande och
sprida goda exempel d& vdra egna medarbetare pd planeringsdagar
hdller i féreldsningar och utbildningar fér att dela med sig av sina goda
exempel som utbildning om Skolplattformen. Vi medarbetare tar del av
ocksd externa férelasare for att hoja var kompetens.

Barnskotare som vill studera vidare till férskoll@rare ges maojlighet till det.
Vi medarbetare uppskattar dessa maéjligheter till vidareutbildning och var
okade kompetens framjar enhetens verksamhetsutveckling ndar vi
medarbetare kan stanna kvar i enheten och f& nya stimulerande
arbetsuppgifter.

13.Beskriv hur verksamheten tar tillvara medarbetares initiativ och
kompetens.

Alla medarbetare ska kdnna sig som en tillgdng for verksamheten dar vi
kompletterar varandra i arbetslagen med vdra unika egenskaper,
kompetenser och intressen. Ett exempel har varit medarbetare som pratar
ryska och har kunnat komplettera tolktjdnster som vi anvander ndér
ukrainska familjer har borjat i enheten. Ett annat dr medarbetare som har
berdttat hur de arbetar med hdllbar utveckling via skapande och
dtervinningsmaterial. Eller medarbetare kunniga i digital undervisning
som kdllkritik och kdlltillit anpassat efter barnens dlder, medarbetare som
har intresse for fysisk aktivitet och har undervisning i genom rérelselekar,
hinderbana, gymnastik och dans.

Vi medarbetare diskuterar frdgor om jamstdlldhet och jamlikhet p&
natverk, APT och arbetslagens veckovisa planeringstid dd vi i enheten tar
spjarn mot Laroplanen, litteratur och foreldsningar. Ett exempel var nar
vdar ledning bjod in dverldkaren Stefan Einhorn tvd gdnger f6r att hdlla i
en foreldsning om vdrdegrund. VAr rektor tar dven upp fragor kring
jamstdlldhet och jamlikhet under véra medarbetarsamtal och i sin
ledardeklaration i Pedagoghandboken.

Vid rekryteringar arbetar enheten aktivt for att dka interkulturell
kompetens for att fa storre variation hos pedagoger och ddrmed en mer
inkluderande verksamhet. Darfér gors det vid nyrekryteringar en
kartldggning av befintliga arbetslag, t ex dldre medarbetare kan stétta
yngre nyanstdllda, medarbetare med sprdkkunskaper dr en tillgang i
kommunikation med barn och vardnadshavare. Ett gott exempel ar
medarbetare som talar exempelvis polska eller arabiska och arbetar i
barngrupper ddr dessa sprdk ar frekventa enligt verksamhetens behov.

Da verksamheten dr en kvinnodominerad bransch arbetar ledningen
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aktivt vid rekrytering for att anstdlla mdn med rdtt kompetens. Rektor
anser det viktigt att férsoka ha bade kvinnliga och manliga anstdllda, for
att skapa en mer balanserad syn for barn och deras vardnadshavare,
vissa ensamstdende, om den pedagogiska professionen. Som
medarbetare anser vi det viktigt att ha kollegor med en stor bredd av
olika kompetenser.

14.Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste
medarbetarunders6kningen (om mojligt de tre senaste aren). Redogor
ocksa hur ni anvander insikterna fran analysen i utvecklingen av
verksamheten.

Rektor och ledning analyserar och sammanstdller medarbetarenkdtens
resultat, som helhet dr Trollboda-Smedshagens medarbetare ndjda med
ledarskap, motivation och styrning.

ENHETEN E:g. 2023 2022

AMI 81 85 86
Ledarskap 80 84 82
Motivation 80 82 86
Styrning 85 89 88

Analys

Vi mdrker under vara medarbetarsamtal att medarbetarna overlag ar
nojda och trivs. Det gdr i linje med resultaten i medarbetarenkaten.

Enheten vill ha en hog svarsfrekvens och ledningen har organiserat sa att
medarbetare kan gd ifrdn barngruppen och svara pd medarbetarenkdten
dd& exempelvis ledningen kliver in i verksamheten. Ett framgdngsrikt
koncept anser ledningen dr att dela in medarbetare i smé& grupper pd APT
med syftet att Iata varje medarbetare kdnna sig delaktig. Ledningen
pdminner medarbetare som har varit frdnvarande att fylla i enkdaten.
Rektor mejlar uppdateringar 6ver svarsfrekvensen till respektive
kontaktperson veckovis. Dessa arbetssatt har resulterat i hég svarsfrekvens
de senaste dren ddr enheten utmarker sig i stadsdelen: 2022 (98%), 2023
(98 %) och 2024 (98%).

Vi har noterat att arets resultat 2024 (81 %) har sjunkit jamfort med forra
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arets 2023 (85 %) och 2022 (86 %).

Analysen av drets medarbetarsiffror baseras pd att en del medarbetare
som har varit tjdnstlediga for studier, férdldralediga har aterintrdtt sina
tjanster, gatt i pension eller har slutat. Ddrmed har personalomsdttningen
varit storre pd enhetens storsta forskola med mdanga nyanstdllda
medarbetare, vilket pdverkar resultatet i helhet.

Resultatet kan ocksd pdverkas av att det dr ett flertal vikarier som har
svarat pd medarbetarenkdten och dessa har kanske inte samma insyn i
verksamheten som resten av vdra fast anstdllda medarbetare.

Ledningens arbetssatt att vara synlig p& férskolorna ar en del av resultatet
dd medarbetare kan fa stod i diverse verksamhetsfragor.

Medarbetarenkdten gds igenom under april pd APT och ESYG-m&ten ddr
medarbetarna kan ge synpunkter for att forbdttra verksamheten, samt pd
varje forskola.

Rektor skriver en handlingsplan baserat pd medarbetarnas forslag, vilken
presenteras dter for medarbetare pd APT och for fackliga ombud.

Rektors analys 6ver det goda resultatet beror pd en stabil struktur dar
medarbetare vet var i organisationen man ska vanda sig till med specifika
fradgor. Rektor har dven tagit upp frdgor som férekommer i enkdten pd
medarbetarsamtal for att lyssna in hur medarbetare tolkar frdgorna i
medarbetarenkdten, exempelvis frdgan "P& min arbetsplats har vi
stockholmarnas fokus i allt vi gor”.

Resultat, analys och utveckling

15.Redovisa for ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till
budget for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Analysera
resultaten och vilka trender ni kan se.

Enhetens budget dr i balans och har hg prognossdkerhet for 2024. Rektor
gdr genom budgeten regelbundet och informerar évriga ledningen. En
ytterligare genomgdng gors mellan rektor och enhetens administrativa
assistent, fore det manadsvisa motet med stadsdelsférvaltningens
ekonomicontroller.

Staden har bytt ekonomisystem under arsskiftet, vilket gjorde att det

slutgiltiga resultatet for 2023 och prognos for 2024 blev ndgot férsenat,
med en budget i balans.

38



Resultat 2021-2023

| kR
Budget Utfall/Prognos
Ar Intdkter |Kostnader | Netto Intdkter | Kostnader | Netto
2021 32 697 32 697 0 36 229 35474 755 Overskott
2022 31700 31700 0 32 500 32 500 0
2023 33603 33603 0 33603 33603 0
Prognos 2024
Enhet:  Trollboda-Smedshagen foérskolor
PROGNOS Budget 2024
(mnkr)/TKR Kostnader Intakter Netto
5586 5823 237
Summa 5586 5823 237

Ledningen har markt av den Idngsiktiga tendensen till farre inskrivha
barn, trots flera bostadsbyggen i omradet. Stadens rddande
befolkningsprognos visar pd ett vikande barnunderlag i hela
stadsdelsomrdadet och pdverkar det ekonomiska resultatet da intakter
minskar.

D& verksamheten dr skattefinansierad ar ledningen mdn om att anvdanda
finansieringen resurseffektivt. Budgetldget i enheten dr en stdende punkt
pd APT, planeringsdagar, kéksmoten och ESVG-méoten.

For att dstadkomma en budget i balans 2023 vidtog rektor dtgdrder som
genomgdng och minskning av antal hyrda digitala enheter,
telefonabonnemang, funktionsbrevlddor, hallmattor, minskat hamtintervall
av olika sopavfall, korrigerat antal timmar av stddning, képstopp av
pedagogiskt material d& befintligt dito anvdnds effektivt och delas mellan
forskolor. Genom deltagande i OMEP:s Bl6jfria barn tidigare har
blojkostnaden minskat i enheten.

Rektor fortsatter med noggrann uppfoljning av budget och vidtar vid
behov planerade atgdrder som antal personal anpassat till barnantal f6r
att dstadkomma en budget i balans 2024. Inga inhyrda anvdnds fran
vikarieformedlingen dda vi férdelar befintlig ordinarie personal efter
behov. Var analys dr att dtgdrderna som vidtogs har gett resultat, vilket
gor att vi dven fortsattningsvis kommer att arbeta pd detta satt.
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16.

a. Redogor for de viktigaste uppfoljningsmetoderna (utvarderingar,
inspektioner, kontroller, statistik, etc.) som ni anvander for att bedoma
vilken kvalitet er verksamhet skapar for malgruppen. Redovisa ocksa
resultaten fran forra arets uppfoljningar samt utveckling éver tid. Det kan
vara egna eller externa uppfoéljningar.

Enheten foljer stadsdelens drshjul kring rapporter som Verksamhetsplan
Tertialrapport 1, 2, Verksamhetsberdttelse, Vdsentlighets- och riskanalys.
Overgripande resultat fran forskoleundersékningen 2023. Fér utforligare
analys av forskoleundersdkningen se frdga 5. Vi har valt tre omrdden som
overensstdmmer med enhetsmdlen:

Vi anvdnder oss av forskoleundersékningens resultat for 2023 dad vi inte
hinner f& fram drets resultat och géra en grundlig analys. | och med en
svarsfrekvens pd 92 % har vi en hog tillforlitlighet och kdnner oss trygga nar
vi gor analyser. Svarsfrekvensen dr hog tack vare medarbetare som har tat
kontakt med vardnadshavare, nyheter som publiceras pd Skolplattformen
och smileys i respektive férskolas hall som informerar om pdgdende
fordaldraundersdkning. Ledningen skickar ocksd varje fredag till
arbetslagen uppdateringar om svarsfrekvensen.

| "Sammanfattande omdéme” 2023 90 % kan vi tydligt se ett 6kande
resultat 2022 85 % och 2021 80 % vilket dterspeglar normalldget i
samhdallet efter pandemin.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Férskola (205 svar, 92%)

Trollboda Smedshagens 2023
forskolor
Trollboda Smedshagens
férskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor

SAMMANFATTANDE OMDOME
2022

2021

Hasselby-Véllingby Kommunala 2023



| "Samverkan med hemmet” 2023 87 % (2022 (85 %) och (2021 80 %) kan vi
dven ddr se ett tydligt 6kande resultat.

Trollboda Smedshagens férskolor
Vardnadshavare Forskola (205 svar, 92%)

Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor

SAMVERKAN MED HEMMET 2023
2022
2021

Hasselby-Vallingby Kommunala 2023

| "Kost, rorelse och hdlsa” 2023 87 % ser vi ett Okande resultat jGmfort med
2022 (83 %), dock hade 2021 (84 %) ett lite hogre resultat jamfért med 2022.

Trollboda Smedshagens
forskolor
Trollboda Smedshagens
forskolor

KOST, RORELSE OCH HALSA 2023

2022

Trollboda Smedshagens

forskolor 2021

Hasselby-Vallingby Kommunala 2023

Pedagoger fyller i terminsvis sjdlvvarderingsverktyget OMEP:s skala for
hdllbarhet i forskolan och ledningen f6ljer upp larloggar som skrivs om
varje individuellt barn éver deras utveckling samt terminsvisa
barnkonferenser.

. Analysera och reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt.

Analys

En analys dr att enheten har arbetat i médnga dr med bemdtandefragor,
trygghet och att vara inlyssnande gentemot vardnadshavarnas
synpunkter, genom att inte ta det som kritik utan en majlighet till
utveckling och férbdttring av var verksamhet. Vi kan se via
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forskoleundersékningen att trygghetsfrdgor och bemdétande har dkat ar
for ar, vilket marks i siffrorna i indexomrddena "Sammanfattande
omdome” 2023 (?90%) och "Samverkan med hemmet” for 2023 (87 %).
Detta arbete har gjorts och pagdr under APT, ndtverk och
planeringsdagar.

En annan analys bygger pd att vardnadshavare har haft god insyn i
verksamheten under 2023, vilket minskade avsevdrt under pandemidret
2021 och mdrktes i sjunkande resultat i "Sammanfattande omdéme” och
"Samverkan med hemmet”. 2023 drs resultat visar hur dessa har 6kat
stadigt sedan 2021, tack vare att vardnadshavare dterigen har fatt en bra
inblick i verksamheten inne som ute.

Darfor tror vi att resultatet har dndrats i en positiv inriktning 6ver tid dé
enheten arbetar med undervisning i sprakutveckling och Idrande i
matematik och NTA, vilket vdrdnadshavare kan ta del av via dagliga
samtal med pedagoger, individuella Idrloggar och via drop-in-fika,
utvecklingssamtal, dagliga Idmning och hdmtning inomhus. Likas& med
trygghetsskapande lekar och aktiviteter som ar grunden till Idrande och
utveckling hos barn vilket kommuniceras till vdrdnadshavare.

2023 ars resultat i indexomrddet "Kost rérelse och halsa” visar dven det
stadigt okade resultat sdrskilt under pandemidret 2021 da vardnadshavare
s&g hur mycket verksamheten satsade pd fysisk aktivitet utomhus. Var
analys bygger pd att vardnadshavare uppskattar varierad fysisk aktivitet
som barnen tar del av.

Darfor tror vi att resultatet har dndrats i en positiv inriktning 6ver tid da
enheten arbetar med mdlet via planerad daglig rorelse med fokus p&
pulshdjande dito, dialoger mellan barn och pedagoger om korrelationen
mellan kost, rorelse och hdlsa, matkunskap for dldre barn i férskolornas
kok, rektors mdnadsbrev och Pedagoghandbokens handlingsplan om fysisk
aktivitet, medlemskap i Generation Pep tor inspiration. Varje avdelning
skriver veckovisa ldrloggar till vdrdnadshavare om undervisning i fysisk
aktivitet t ex hur gadrden och ndarmiljéon anvdnds for pulshojande aktiviteter
med springlekar, promenader och korta springintervaller, dans och
gymnastik ute som inne.

. Utifran era resultat och analyser, hur ska ni utveckla verksamheten? Hur
gor ni era prioriteringar?

For att fortsatt utveckla var verksamhet utifrdn vdra resultat och gjorda
analyser anvdnder vi oss av sjdlvvdrderingsverktyget OMEP:s skala for
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hallbarhet i forskolan. Genom det kan vi battre f6lja och utveckla arbetet
med "Sammanfattande omddme”, "Samverkan med hemmet”, "Kost,
rorelse och halsa”.

Vi prioriterar att arbeta med OMEP som ligger i linje med enhetens arbete i
hdllbarhet d& vi har fatt utmdrkelsen "Skola for hdllbar utveckling” fran
Skolverket. Ett utvecklingsomrdde vi har dr att implementera i hela enheten
OMEP:s BI6jfria barn tidigare, efter att ha borjat med tva pilotforskolor i
hdstas med positiva resultat. Barnen har starkts i sin sjdlvkdnsla, samverkan
har 6kat med vardnadshavare, minskad bléjanvdandning ger dven en
bieffekt av ekologisk och ekonomisk paverkan. Idag har barn blojor
betydligt Idngre dn tidigare. P& 1970-talet var barn i Sverige bléjfria i
tvddarsdldern, idag dr snittadldern 3,5 é&r p& dagen och 4 &r p& natten.

Enheten fortsatter utveckla arbetet med Generation PEP och dess arbete
pd barns och ungas hdlsa genom organisationens webbutbildning som alla
pedagoger har gjort. Detta da flickor, barn i behov av stéd och ekonomiskt
utsatta barn har farre fysiska vardagsaktiviteter, vilket pdverkar deras hdlsa
pd kort och lang sikt.

Vi prioriterar sprdkutveckling dd vi tycker att undervisning i Fore
Bornholmsmodellen &r viktig dven f6r nyanstdllda. Specialpedagogen har
handlett pedagoger i anvdndandet av TAKK och bildstod som ett
komplement i sprakutveckling.

Enheten utvecklar ytterligare sprdkundervisning riktat till flersprdkiga barn
genom att delta och utbilda personal i SprdkPeda-verktyget fran
hostterminen 2024. Syftet med att delta i projektet dr att utveckla och
stdrka sprdkundervisningen d& det inom enheten finns mdanga flersprdkiga
barn.

For att fortsatta med enhetens trygghetsarbete och barns inflytande har
rektor och medarbetare haft ndtverk under Idsdret som har mynnat ut i en
folder som enheten ska fokusera pa.

En enhet for alla [ J ) — Barn och penvuac
préglas av ett livslongt Iérande Somtal som ska erbjudas barnets Pedagog skickar valkemstmei| till
virdnadshovare under ett IGsar: vardnadsh: om introduktion.
1. Léra-kiinna-samtal 2 n ska finnas vid grinden Tor att en
[ ket kunna méta upp barn och
2 2. Introduktionssamtal vérdnadshovare dagligen fér en trygg
amning.
3. Utvecklingssamtal
Hur arbetar Trollboda-Smedshagen 3. Introduktionssamtal bokas in for
4. vid i ol niir pedagog och
forskolor med barns inflytande och undervisning Virinadsavors 61 Seerans om att borst
5. Avslutningssamtal nar barn bérjar kanner sig tryggt pd forskolan
skolan
WipRAM 4. Skriva individuella lirloggar om barns
ﬁ ArEs utveckling ach lrande, skriva grupplérloggar
L UCT. SR med fokus pd gruppstarkande undervisning
fg‘ ?,- 3 To alltid hansyn till barns integritet gallande
o vy Y "GDFR"

‘._E 5. Lamna infermation til
sténgningspersonalen om barmets dag pé
ferskolan, prata om det som fungerat bra.

stockholms Viktig information ska ordinarie persenal
Stockholms v Sea kontakta VH om under dagen. Det som har
v stad wvarit mindre bra, boka vid behov ett sitta-ner-
samtol.
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17.Beskriv ert internkontrollarbete samt hur ni arbetar med att identifiera
och minimera risker och sarbarheter i er verksamhet.

Rektor, évrig ledning, pedagoger och fackombud goér kontinuerligt en risk-
och konsekvensanalys genom skyddsronder utifrdn hdndelser i
verksamhetens ndrtid och pd ett ldngre perspektiv. Allt for att
organisationen ska vara tillrdckligt riggad infér planerade dndringar,
oférutsedda hdndelser, minimering av risker och s@rbarheter sGsom
regelbundna brandskyddsronder och skyddsronder.

Rektor gdr igenom stadens incidentrapporteringssystem IA mdnadsvis
tillsammans med fackombuden. Rektor har genom daren analyserat och
sett fler incidenter under vintermdnader om isiga gardar, med 6kad risk
for halkolyckor for barn, vardnadshavare och personal. Enheten anmdler
halka till SISAB, enhetens vaktmdstare sandar extra och rektorn har képt
in broddar till personalen f6r att motverka halkolyckor.

Ett annat exempel ar farligt lekmaterial ute pa gdrdar som spikar, skruvar
som sticker ut och datgdrdas tack vare personalens IA-anmdlningar som
gds igenom av rektorn och delegeras till vaktmastarna eller till SISAB. Via
IA-systemet ser rektor att fel &tgdrdas snabbare &n tidigare.

Rektor och de fackliga ombuden kan lyfta Vasentlighets- och riskanalys
regelbundet om eventuella risker i verksamheten. Exempelvis lyfte
enheten for ndgra &r sedan bristen pd férskollarare som pdverkar barns
undervisning. Dessa signaler tas vidare till politiker och numera anser
rektor att det dr IGttare att rekrytera behdriga forskolldrare.

Enheten arbetar Iangsiktigt for att uppnd stadens Vision 2040,
exempelvis att arbeta med kompetensutveckling for att forsdkra
personalférsérjning, ett annat exempel dr att gd igenom lokalerna for att
behdlla en hég standard nu och framaover.
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18.Beskriv vilka trender, utmaningar och majligheter ni ser framover i er
verksamhet. Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att moéta
dessa.

En trend som vi ser ndgra &r framover dr med sjunkande barnantal
allmdnt i staden och dven i stadsdelen och i var enhet. Den trenden
pdverkar var budget och verksamheten i stort.

Ledningen och medarbetare samt fackliga ombud har identifierat
foljande utmaningar och mojligheter genom samtal p& APT och
planeringsdagar:

Digitalt arbetssdatt

Utmaningar

Utifrdn digitala motesformer har ledningen identifierat vikten av digital

kompetensutveckling hos medarbetare f6r att kunna stétta
vdardnadshavare vid behov exempelvis hur Skolplattformen fungerar.

Pedagoger behdver ha digital kompetens for att ha digital undervisning

med barn, exempelvis undervisning i kdllmedvetenhet med barn.

Ledningen har betonat att varje medarbetare ska anvédnda sig av sin
personliga iPad for att hoja sin digitala kompetens genom att delta i

ndtverk. Tidigare var det praxis att tvd medarbetare delade pd en iPad

dd den som var kunnigare skotte om tekniken. Numera ser vi att varje

medarbetare har hdjt sin teknikvana och kdnner sig bekvdm med den. Vi
kan ocksd se att kvalitén pd moten blir battre dé varje medarbetare ar

mer fokuserad och deltar aktivt i stdllet for att 6verldta teknikansvaret pa

en kollega. APT fortsdtter digitalt vilket fradmjar digital kompetens och ar

tidsbesparande d& medarbetare slipper onddiga forflyttningar och
fr@mijar fossilfria resor.

Da personalstyrkan dndras och exempelvis Skolplattformen och

pedagogiska appar utvecklas, behdvs den digitala kompetensen hos var

och en stdndigt hdllas & jour med det senaste.

Mojligheter

Enheten har skapat innovativa arbetssdtt och tagit det digitala sprdnget i

moten mellan forskolorna, vardnadshavare, ledning och externa aktérer

som digitala utvecklingssamtal och all information numera sker via
Skolplattformen.
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Ledningen har rekryterat en barnskétare med goda kunskaper om
Skolplattformen och organiserat en intern kompetensutveckling om
Skolplattformens olika funktioner d& pedagoger riktar sig till
vardnadshavare och skriver pedagogisk dokumentation ddr barn ar
delaktiga.

Via det digitala arbetssattet som ar tidsbesparande effektivt och
uppskattat, ser ledningen att madnga medarbetare anvdnder sig av
digitala verktyg for samtal och méten med vardnadshavare och mellan
kollegor. Medarbetare har noterat ett 6kat deltagande i
utvecklingssamtal hos bdda vardnadshavare som ett led i
jamstalldhetsarbetet d& bdda har kunnat ndrvara digitalt frdn sina
respektive arbetsplatser. Det har lett till att enheten fortsdtter med
digitala utvecklingssamtal for 6kad jamstdlldhet.

Barnantal

Utmaningar

Trenden med sjunkande barnantal i stadsdelen ser ut att fortsdtta ndgra
ar till och @r den absolut stérsta utmaningen for var enhet.

Mojligheter

For att moéta enhetens absolut stérsta utmaning ar det oerhort viktigt att
prata gott om vdra forskolor genom:

Rektor har ett gott samarbete med lokaltidningen for att n& ut i
mediebruset och tar ofta kontakt med stadens informatdrer for att sprida
enhetens goda arbete pd Intrandtet.

Ledningen har noterat ett hégre barnantal pd enhetens nybyggda
sexavdelningars forskola. Rektor har frdgat vardnadshavare varfér man
vdljer just denna forskola och fatt svaren att det talas val om den i sociala
medier pd interna Facebook-sidor. Mdnga vardnadshavare vdljer vara
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forskolor for sina nyfédda smdasyskon.

Rektor har 6ppnat ett Instagram-konto (@rektor_klomark) for att belysa
goda exempel i enheten och nd ut sdrskilt till rektorskollegor och 6ka
barnantalet.

Medarbetare pratar gott om sin arbetsplats och valkomnar
vardnadshavare som ska vdlja férskola for sitt/sina barn, for att visa runt
och berdtta om den héga pedagogiska kvalitén i verksamheten.

Kompetensforsorjning

Utmaningar

Svart att hitta utbildade forskolldrare dé det dr en stor konkurrens om
dessa.

Mojligheter

Enheten &r en attraktiv arbetsgivare vilket underlattar
rekryteringsprocessen. Ett kvitto pd det dr att mdanga forskollGrare
kontaktar oss trots att vi inte har utannonserade tjdnster.

Samarbete med hdgskolor, universitet och vuxenutbildning — erbjuda
VFU-studenter och barnskétarelever praktik som eventuellt blivande
medarbetare.

Konkreta exempel f6r uppskattning av medarbetare dr exempelvis
fredagsfrukost initierat av rektor och kockar.

Vi planerar att arbeta med verksamhetsutveckling for att méta den
allmé@nna trenden om sjunkande barnantal genom att ha vdlutbildade
pedagoger och rektor som arbetar med att sprida enhetens goda arbete
pd moten och medialt. Det bidrar till att enheten dr attraktiv och vdljs av
vardnadshavare i konkurrens om flertal andra forskolor i ndrheten.

redagsfrukost

A
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19.Beskriv hur ni samarbetar delar erfarenheter och insikter med andra
utanfor er egen verksamhet. Beskriv ocksa hur ni sedan omsatter
eventuella lardomar i ert arbete.

Under en moétesform for stadsdelens samtliga forskoleenheter har rektor
anammat en annan enhets sdtt att uppmdrksamma pdgdende
svarsfrekvens av den darliga forskoleundersékningen genom stora
fargglada smileys hdngandes i hallen. Syftet dr att pdminna
vdardnadshavare att svara pd forskoleundersokningen medan den pagdar.
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Rektor uppmuntrar medarbetare att ta ut sitt friskvardsbidrag enligt
stadens policy under APT och medarbetarsamtal.

Enheten tar emot studiebesdk for att visa upp goda exempel exempelvis
den nya sexavdelningars forskola byggd av SISAB. Dess arkitektur och
gard vdckte intresse hos kommuner i Stockholm och utanfor Idnet. Det har
ar ett exempel p& hur samverkan med SISAB frdmjar en god pedagogisk
miljo.

Rektorn har ocksa blivit inbjuden till stadsdelens ndmndmaote for att
berdtta om goda exempel: enhetens egen specialpedagog och vilka
maojligheter det ger till varje enskilt barn.

Rektor deltar i flertal moten for att exempelvis fdnga upp innovativa idéer
hos medarbetarna:

En av enhetens kockar har foreldst till stadsdelens samtliga kockar om
matkunskap med barn.

Ledningen har bjudit in andra rektorer till enhetens ledningsmoéte for att
ta del av deras resonemang i verksamhetens utvecklingsomrdaden,
exempelvis implementering av barns deltagande i utformning av sin
|armiljo.

For att 6ka kollegialt Iagrande berattar arbetslag om sina goda exempel
for 6vriga pd planeringsdagar och APT, t ex hur man anvdnder sig av
Skolplattformen, rérelselekar, sprakutveckling.
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Enheten har natverk tor att sprida innovativa tankar for att héja kvalitén i
verksamheten som internutbildningar om Skolplattformen.

Efter en foreldsning av OMEP startade enheten med BI6jfria barn tidigare,
som har resulterat i inslag p& P4 Stockholm, artikel i lokaltidning och pa
Intrandtet, Teams-mote med Gubbdngens forskolor.

Tillsammans med medarbetare har enheten ansokt och erhdllit
Skolverkets utmdrkelse Skola fér hdllbar utveckling i vart fokus pd Agenda
2030 och dess mdl nummer 4 God utbildning fér alla.

Den har lett till ett fordjupat arbete i hdllbar utveckling i ekologisk, social,
kulturell och ekonomisk dimension:

o Ekologisk

Hog andel ekologisk mat lagad frdn grunden

Barn Iar sig om matsvinn och vattenforbrukning

e Social & kulturell

Friskvard for pedagoger

Fredagsfrukost

Daglig fysisk aktivitet fér barn inne som ute

Barn har tillgdng till normkritiska bocker och teaterupplevelser

Barn fdr starkt sjalvkdansla genom OMEP:s bl6jfria barn tidigare

e Ekonomisk

Medarbetare for mer forstdelse for ink6p

Vaktmadstare tillverkar pedagogiskt material fér barnen

Vikariekostnader minskas
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Fran mal till uppféljning

20.Beskriv hur processen gick till nar ni tog fram er verksamhetsplan.

Processen med verksamhetsplanen bérjade med att stadsdelens
rektorsgrupp tillsammans med avdelningschef har tittat pd stadens nya
enhetsmdal fér forskolan och sett till att dessa ar likvardiga i stadsdelens
alla forskolor. Mdlen fér verksamheten bestdms av stadens
Kommunfullmdaktige, delegeras till stadsdelens ndmnd och vidare till
avdelning for Forskola. For att nd likvardighet i alla forskolor i stadsdelen
ar mdlen redan bestdmda, enheten kan bestdmma Aver arbetssdtten.

a. Vilka som deltog i arbetet.

Arbetsgdngen av verksamhetsplanen var att ledningen presenterade
enhetsmdlen under planeringsdagen i december 2023 f6r att skapa
dterblick hos medarbetare. Ddrefter hade medarbetarna diskussioner i
smdagrupper om enhetsmdl som utmynnades till faststdllandet av
arbetssdtten i enhetsmdl i Verksamhetsplan 2024. Genom att arbeta i
smdagrupper med Verksamhetsplan involveras alla pedagoger i enhetens
systematiska kvalitetsarbete om verksamhetens syfte och mal.

Verksamhetsplanen samverkades under arbetets gdng av enhetens
fackliga representanter - Kommunal och Sveriges Ldrare, i den lokala
samverkansgruppen ESVG.

b. Vilka prioriteringar som gjordes och pa vilka grunder.

Enheten prioriterar likvdrdighet i undervisning for varje barn da det finns
socioekonomiska skillnader i enhetens fem forskolor. Darfér dr det viktigt
att medarbetare traffas under planeringsdagen for att géd igenom
gemensamma arbetssdtt for Verksamhetsplanen.

Enhetsmdlen finns som rubriker i arbetslagens veckoreflektion i
Pedagoghandboken for att hdlla enhetsmadlen levande.
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21.Vilj ut och redogor for tre av era beslutade mal for verksamhetsaret.

Fokusera pa mal som avser er kdrnverksamhet. For varje mal ska
forvantat resultat (vad ar det ni vill uppna under aret?), arbetssitt (hur
arbetar ni for att na resultatet?) och uppféljning (hur foljer ni upp malet
och de forvantade resultaten?) framga. Alla mal som ni har med i
verksamhetsplanen for aret ska dock finnas redovisade, det racker att
lista dem.

Enhetsmdlen har tagits fram i samarbete med ledning och medarbetare
baserat pd diskussioner pd APT, planeringsdagar och
forskoleundersokningens resultat med fokus pd foljande enhetsmdl:

Vara tre beslutade mal:

e Alla barn utvecklar ett intresse och vdxande ansvar fér en hallbar
utveckling

e Alla barn utvecklar grundldggande kunskaper i det svenska sprdket

e Alla barn ar trygga och har det stod de behdver f6r att utvecklas och
ldra

De 6vriga mdlen:

e Alla barn utvecklas och Idr i riktning mot Idroplanens samtliga mal
e Enheten dar energi- och resurseffektiv med Iag klimatpdverkan
e Fossilfria resor och transporter prioriteras

e Kockar, ekonomibitrdden och pedagoger gor hdllbara inkdp ur ett
miljo- och kemikalieperspektiv
e Enheten har en langsiktig och ekonomiskt hdllbar budget i balans

e Medarbetare har goda férutsdttningar att gora ett bra jobb

| skrivande stund har vi inte fatt drets resultat av forskoleundersckningen,
ddrav anvadnder vi oss av 2023 resultat. Enheten anvdnder sig ocksd av
sjdlvvdrdering, barnintervjuer, utvecklingssamtal, planeringstid och
ndtverk i sin analys.
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Alla barn utvecklar ett intresse och viaxande ansvar for en hallbar
utveckling

Forvdntat resultat

Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett ekologiskt och
varsamt forhdllningssatt till sin omgivande miljé och till natur och samhdalle

Flickor och pojkar har forstdelse for hur manniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hdllbar utveckling savdl ekonomisk och social som
miljédmassig

Individuella Iarloggar i hdllbar utveckling som visar barns férandrade
kunnande enligt Lpf6 18 6kar

Arbetssdtt

Enheten anvdnder sig terminsvis av OMEP-skalan i hdllbar utveckling och
det hdr arbetssdttet ser vi har pdverkan pé& de forvdntade resultaten.

Forskolldrarnas planeringstid dd barns undervisning planeras utifran
arbetssattet dagliga smagrupper ddr flickor som pojkar ges lika
mojligheter till en positiv framtidstro i hdllbar utveckling.

Utbildningen i hdllbar utveckling dr integrerat via anvdndandet av t ex
natur- och atervinningsmaterial i barnens dagliga lekar och aktiviteter,
varsam hantering av leksaker och bocker som kan lagas for att skapa en
forstdelse hos barnen om vardagsvalen som kan bidra till en hallbar
utveckling ekonomiskt, socialt och miljomdassigt.

Enheten firar den arliga Forskolans dag d& barn deltar i gruppstdrkande
lekar med fokus pd& social och kulturell héllbar utveckling, deltar i den
drliga Skrdpplockardagen arrangerat av Hall Sverige Rent for att skapa ett
ekologiskt varsamt férhdliningssdtt till sin omgivande miljo, natur och
samhdlle hos barn, firar Skordeveckan som pdbdrjas pd vdren och avslutas
pd hosten for en fordjupad ekologisk forstaelse hos barn.

Enheten dr medlem i Generation PEP Forskola och foljer sin egen
handlingsplan i enhetens Pedagoghandbok for rérelseaktiviteter f6r att
skapa forstaelse hos barnen om vardagsvalen som kan bidra till en social
hallbar utveckling.

Forskolldrare och arbetslag skriver digitala veckovisa gruppldrloggar och
terminsvisa individuella larloggar f6r varje barn som visar deras
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fordndrade kunnande i hdllbar utveckling ur ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt perspektiv.

Pedagoger for fortldpande dagliga samtal och har utvecklingssamtal med
vardnadshavare om barns fordndrade kunnande i hdllbar utveckling.

Enheten fortsatter med OMEP:s projekt Blojfria barn pé resterande
forskolor i enheten i samarbete mellan forskolan och vardnadshavare.

Kockar publicerar pd Skolplattformen nyheter ndr barnen har haft
undervisning i matkunskap i férskolans kok.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion dar man gdér igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans
undervisning i Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i OMEP -
sjalvvdrdering terminsvis for att utvardera terminens undervisning och
planera infér den kommande.

Infor utvecklingssamtal skriver pedagoger individuella Idrloggar om varje
barns forstdelse om hdllbar utveckling. Dessa baseras pd barnintervjuer
och dagliga dialoger mellan barn och pedagoger.

En del av uppfoljningen ar att hdlla i utvecklingssamtal med
vdrdnadshavare och i den man det gdr deltar de dldre barnen en gdng per
|Gsdr ddr de berdttar om t ex hur de har skapat egna vdxthus med
"solceller” pd taket av plastdunkar och kartong.

Blojfria barn t6ljs upp via arbetslagen som kommunicerar dndringar i
bléjanvadndning.

Forskoleundersokningen som fylls i varje ar av vardnadshavare ger oss en
fingervisning om hur vi uppndr mdlet.

Alla barn utvecklar grundldggande kunskaper i det svenska spraket

Forvdntat resultat
Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprak och ordférrad

Flickor och pojkar har formdga att leka med ord, beratta, uttrycka tankar,
stdlla frdgor, argumentera och kommunicera med andra i olika
sammanhang

53



Individuella Iarloggar som visar barns férdndrade kunskap i
sprdakutveckling enligt Lpfo 18 6kar

"Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak" i
forskoleundersokningen bibehdlls pd en hog niva

Arbetssdtt

Enheten anvdnder sig terminsvis av OMEP-skalan i hdllbar utveckling och
det hdr arbetssdttet ser vi har pdverkan pd de forvdntade resultaten.

Forskollararnas planeringstid dé barns sprédkundervisning planeras utifrdn
arbetssdttet dagliga smagrupper for varje barn, flickor som pojkar, barn
med svenska som modersmdl, flersprdkiga, barn med sprdklig sarbarhet,
nyanldnda barn, ges lika maéjligheter till ett nyanserat talsprdk, ordférréd
och férmdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar, stdlla fragor,
argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang.

Utbildningen genomsyras av ett pedagogiskt synsatt i sprdkutveckling dar
talutrymmet for barnen okar via sprdksamlingar och lekstunder:

- lekfull sprédkundervisning vid samling d& varje arbetslag anvdnder sig av
den forsknings- och evidensbaserade metoden Fére Bornholmsmodellen

- barn erbjuds planerad hégldsning pd férskolan dar fysiska och digitala
bocker pd svenska och andra sprdk finns tillgdngliga

- barn besdker bibliotek eller bokbuss

- barn och pedagoger deltar i lekar och spel med sprdkligt fokus

Pedagoger anvdnder sig av egna sprakkunskaper med flersprdkiga barn
inklusive minoritetssprdk for att stétta deras sprakutveckling.

Barnen erbjuds eget skapande, drama och professionella
kulturupplevelser.

TAKK anvdnds regelbundet for barn i behov av sdrskilt stod, flersprdkiga
barn och yngre barn med fokus pd sprdkutvecklande kommunikation.

Sprdkmatris anvdnds under arbetslagens reflektionstid som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ddr arbetslagen samverkar med
specialpedagog och ledning.

Stadsdelens Forskoleteam med logoped och psykolog konsulteras vid
behov for att stotta sprdklig sdrbarhet hos barn i syfte att 6ka barns
sprdakutveckling.
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Forskolldrare och arbetslag skriver digitala veckovisa gruppldrloggar och
terminsvisa individuella larloggar f6r varje barn som visar deras
fordndrade kunnande i sprdkutveckling.

Pedagoger for fortldpande dagliga samtal och har utvecklingssamtal med
vdrdnadshavare om barns férdndrade kunnande i sprakutveckling.

Vid introduktion anvdnds mallen "Ldra-kdnna-samtal” for att framja
samverkan mellan férskola och vardnadshavare ddar kartlaggning av sprdk
i familjen utgor en del av underlaget. Det anvdnds vid byte av avdelning
och vid skolstart till forskoleklass om det efterfragas.

Uppfoljning

Enheten arbetar med den forskningsbaserade metoden Foére
Bornholmsmodellen, Babblarnag, bildstéd och TAKK och barnkonferenser
ddr vi uppmdrksammar varje barns utveckling och ldrande.

Arbetslagen har veckoreflektion dar man gdér igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans i
Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i OMEP - sjdlvvdrdering terminsvis
for att utvdrdera terminens undervisning och planera infér den kommande.

Intor utvecklingssamtal skriver pedagoger individuella ldrloggar om varje
barns sprakutveckling. Dessa baseras pd barnintervjuer och dagliga
dialoger mellan barn och pedagoger. Specialpedagogen handleder
pedagoger for att stotta barns sprakutveckling. Nar barn utvecklar sitt
sprdk okar ocksd kommunikationen med kamraterna.

En del av uppfdljningen dar att hdlla i utvecklingssamtal med
vardnadshavare och i den mdan det gdr deltar de dldre barnen en gang per
|asdr. Utover har vi extra samtal vid behov gdllande barns sprakutveckling.

Forskoleundersdkningen som fylls i varje ar av vardnadshavare ger oss en
fingervisning om hur vi uppndr mdlet.

Alla barn dr trygga och har det stod de behover for att utvecklas och ldra

Forvdntat resultat
Flickor och pojkar har tidiga insatser och anpassningar efter behov
Barn trivs och har kamrater pd forskolan

Forskoleundersdkningens resultat avseende indexomrdadet "Normer och
vdrden" bibehdlls pd en hég niva
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Arbetssdtt

Enheten anvdnder sig terminsvis av OMEP-skalan i hdllbar utveckling och
det hdr arbetssdttet ser vi har pdverkan pd de forvdntade resultaten.

Forskollararnas planeringstid d& barns undervisning baseras p&
smdagrupper for att varje barn flickor som pojkar Iar kanna kamrater p&
forskolan och trivs genom lekar, undervisning i socialt samspel med fokus
pd samarbete och inkludering, t ex lekstationer pd gadrden ddr pedagoger
finns ndra barnen.

Ldmning och hdmtning av barn med tydliga och trygga rutiner i syfte att
oka barns trygghet. Det dagliga samtalet och métet med barn och
vardnadshavare bygger pd ett professionellt bemétande med nyfikenhet,
respekt och trygghet som grund.

Vid introduktion anvdnds "Ldra-kdnna-samtal” med vardnadshavare och
efterdt ett introduktionssamtal for att folja upp introduktionen for att
vdlkomna och inkludera alla familjer i syfte att 6ka barns trygghet pd
forskolan.

Arbetslagen har veckoreflektion som den del av det systematiska
kvalitetsarbetet och anvdnder sig av bl a barnkonferensmallen tor att félja
upp varje barns utveckling, behov, maende och trivsel pd forskolan. For att
synliggora detta har verksamheten barnkonferens terminsvis dd ledningen
arbetslagen och specialpedagogen gdr igenom barnkonferensmallen.

Specialpedagog handleder i stéd och utveckling av barn och verksamhet.
Specialpedagog och ledning deltar vid behov i méten med
vardnadshavare och pedagoger.

P& APT diskuteras Plan mot krankande behandling och diskriminering for
att det ska vara ett levande dokument som f6ljs upp dar frdgor om
jamlikhet, jdmstdlldhet, inkludering och tillit ar centrala.

Enheten samverkar med stadsdelens Férskoleteam med dess logoped,
psykolog och resurssamordnare och med Socialtjdnsten vid behov f6r att
prioritera tidiga insatser for barn och familjer som behdver stod.

Barnrdd via barnintervjuer for att ta tillvara barns upplevelse av vistelsen
pd férskolan och trygghetsronder med de dldre barnen.

Fira Barnkonventionens dag genom Ljusmanifestation d& barn skapar
egna lyktor. Barn har undervisning i Barnkonventionen genom samling och
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dialog om barns rdttigheter, hégldsning om normer och varden, skapande
t ex mdla en jordglob med barn frdn olika Idnder.

Fira Rocka-Sockorna-dagen genom skapande dé barn mélar strumpor i
olika farger och moénster medan barn och pedagoger har pd sig omaka
strumpor. Barn har undervisning i Rocka-Sockorna genom dans och sdng
med TAKK, samling, dialog och hégldsning om alla mdnniskors lika varde
och rdttigheter.

Forskolldrare och arbetslag skriver veckovisa gruppldrloggar dar frdgor om
normer och vdrden dr framtrddande, t ex gruppstérkande lekar med fokus
pd samarbete och inkludering.

Uppfoljning

Arbetslagen har veckoreflektion dar man gdér igenom barngruppen och
foregdende veckans undervisning och planerar kommande veckans
undervisning i Pedagoghandboken. Arbetslagen fyller i OMEP
sjalvvdrdering terminsvis for att utvardera terminens undervisning och
planera infér den kommande.

For att se varje barns utveckling och Idrande anordnas terminsvisa
barnkonferenser da ledningen och specialpedagogen traffar arbetslagen
for genomgdng av barnkonferensmallen och varje enskilt barns utveckling
och behov. Syftet med barnkonferensen ar att snabbt satta in extra
dtgarder vid behov for att nd upp till vart férvantade resultat om att barn
far tidigt stod.

Dagliga dialoger mellan barn vardnadshavare och pedagoger utgor
underlaget f6r individuella ldrloggar som beskriver barns utveckling och
ldrande. Manga vardnadshavare skriver in smdsyskon till sina barn efter att
ha tagit del av sina barns individuella larloggar om sitt barns utveckling
och undervisning p& forskolan.

En del av uppfdljningen dar att hdlla i utvecklingssamtal med
vardnadshavare och i den mdn det gar deltar de dldre barnen en gédng per
lasar. Utdver har vi extra samtal vid behov om barns deltagande i dessa
dmnen.

Forskoleundersokningen som fylls i varje ar av vardnadshavare ger oss en
fingervisning om hur vi uppndr mdlet.
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22.Beskriv hur ni anvander och utvecklar verksamhetens resurser sa

effektivt som mojligt for att na era mal.

Kvalitetsbidraget

Vi har anvdnt oss av kvalitetsbidraget som ett verktyg for att f& insikter om
var egen verksamhet och som ett underlag for ett stdndigt pdgdende
forbdattringsarbete i enheten. Kvalitetsarbetet dr en process som har
pdagdtt under flera ér och hjdlper oss att géra analyser av var verksamhet.
Som exempel har vi fokuserat p& trygghet genom en tydlig och trygg
introduktion for barn och vardnadshavare. Vidare har vi fokuserat pd
hdllbar utveckling och starkt sjdlvkdnsla hos barn genom deltagande i
OMEP:s Blojfria barn tidigare. Vi @mnar utveckla ytterligare
sprakundervisning riktat till flersprakiga barn genom att delta och utbilda
personal i SprdkPeda-verktyget frdn hostterminen 2024. Syftet med att
delta i projektet dr att utveckla och stdrka sprdkundervisningen dd det
inom enheten finns ménga flersprakiga barn.

Var analys dr att vi i enheten inte skulle ha varit ddr vi dr idag, gdllande
verksamhetens pedagogiska kvalité, utan att ha deltagit i
Kvalitetsutmdarkelsen.

Medarbetarnas kompetens

Via medarbetarsamtal varje hdst ser ledningen dver barnskétarnas och
forskolldrarnas kompetens for att skapa kompletterande konstellationer
som gagnar barns utveckling och Idrande. Ledningen kan i samrdd med
pedagoger ordna relevant kompetensutveckling som behévs i arbetslag
for att nd enhetsmdl, exempelvis fyra pedagoger har gatt en utbildning
om att leda fordldragrupper ABC - Alla barn i centrum. Ett flertal
pedagoger har deltagit i internutbildning om flersprdkighet. Andra har
deltagit i internutbildning om ké&llmedvetenhet f6r barn via appen Green
Screen. Alla pedagoger har fatt internutbildning om NPF och TAKK. Alla
kockar har deltagit i en utbildning om mathygien och matlagning med
ekologiska ravaror.

Pedagoger och specialpedagog samarbetar for att varje barn ska kdnna
sig tryggt och utvecklas som individ, t ex besdker arbetslagen och
barngrupper varandras avdelningar. Vidare anvdnds en avdelning p&
respektive férskola konsekvent f6r 6ppning och hdmtning.

Enhetens medvetna fokus pd trygghet hos barn och vardnadshavare
resulterade i stadens Hedersomndmnande 2023. Ledningen och
kontaktpersonerna ser déver personalbemanningen dagligen och
omfordelar personal vid behov till olika forskolor. Antal vikarier minskar
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och barnen traffar ordinarie personal for 6kad trygghet.

Kockar har undervisning i matkunskap med barn dé& de férbereder
smoothies och mellanmdl. Undervisningen syftar till att barn Idr sig om
matingredienser, matsvinn och vattenforbrukning lokalt och globalt. Barn
berdttar hemma om att man ska spara pd vatten, ett samarbete mellan
forskola och hem, vilket staden och samhdllet i stort tjanar pa.

Kockarnas arbete gav resultat dad enheten tilldelades Miljéforvaltningens
Pingvinpris 2020.

Vi fortsatter att prata om apelsiner. Tankarna och
funderingarna som kom upp denna gang var:

- Oj, dom hér apelsinerna &r saa kalla.

- Det luktar verkligen som riktiga apelsiner.

- Apelsiner vaxer i Indien for dar ar det mycket varmt.
- Italien och Spanien &r ocksa varma lander.
-1,2,3,4,5, 6 apelsiner finns det i korgen.

- Wow det blir ju apelsinjuice.

- Apelsinjuice ar gott.

- Det smakar lite surt som citron.

Matkunskap 26 mars 2024

med barn pa Rosa

Vi slanger apelsinskalen i matkvarnen.

De ska atervinnas tillsammans med de andra matavfallen
och bli till biogas. Det blir bra for miljon och for oss
maénniskor som bor pa jorden.

- Det blir bra for djuren ocksa.

Gul Vecka 1 Og=
Rad Vecka 1 115g=cal :
W
Orange Vecka1 1,696g=cal3
otete
otw 9tete
Grén Vecka 1 1,948g=15
Tietd ot v 0@
stvoe
Bla Vecka 1 71lg=ca5,5
otete @

Kékets tabell om matsvinn till barn och pedagoger

P& APT, planeringsdagar och ndtverk delar pedagoger med sig av goda
exempel till kollegor. Pedagoger f6r yngre barn presenterade hur de
undervisar i Fére Bornholmsmodellen dar boken Petter och hans fyra
getter var central. Pedagoger pd en avdelning for dldre barn holl i en
foreldsning om hur de arbetar med litteracitet - skriftsprakliga aktiviteter
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och fonologisk medvetenhet.

Samverkan

D& barn bescker ndromrddets skogar, parklekar och gronomrdden
regelbundet far de tillgdng till naturmaterial och ldr kdnna sitt
ndromrdde. Vardnadshavare berattar till pedagoger att de har besokt
under ledigheten samma grénomrdden som barnen gjorde pd forskolan.

Specialpedagog i enheten handleder arbetslag i ett kollegialt Idrande pé&
individ- och gruppnivd t ex i tydliggérande pedagogik. Specialpedagogen
samverkar med stadsdelens 6vriga specialpedagoger, forskoleteam med
resurssamordnare, logoped och psykolog samt med socialtjdnsten.
Psykologen har foreldst under planeringsdagen om NPF och logopeden
har handlett samtliga arbetslag i TAKK. Specialpedagogen fortsdtter att
arbeta med SPSM for att fordjupa enhetens arbete om pedagogisk
|armiljé.

En viktig verksamhetsresurs dr enhetens fackombud dar vi kan Idgga en
strategi i samverkan om kommande beslut for verksamhetens bdasta.

Ledningens analys dr att vi har en genuin och trygg organisation vilket
ledde till att enheten tilldelades Skolverkets utmdarkelse En Skola for
hdllbar utveckling for uppfyllda kriterier i arbetet med hdllbar utveckling
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Lokaler, material, energiforbrukning

Instabilt sdkerhetsldge i Europa har pdverkat kostnader for mat och
energi. Ledningen samarbetar med SISAB i frdgor om energisparande
dtgdrder och har regelbundna méten med kockar ddr matkostnader gds
igenom l6pande.

En av enhetens forskolor har en stor och spdnnande gdrd dit alla forskolor
i enheten ar valkomna att leka, vilket ger barn maéjlighet att traffa nya
kompisar.

Enhetens vaktmdstare bidrar med smarta [6sningar som efterfragas i
verksamheten som pedagogiska trdkuber, bokhyllor i barns héjd, utelddor,
dd enheten slipper onddiga materialkostnader som innebdr dyra inkop.
Genom att vaktmdstare tillverkar sjalva det som efterfragas, blir
kostnaden for material |dgre.

Internt har enheten en bra dialog med SISAB for en energieffektiv
forsorjning av lokaler. Genom dren har SISAB bytt ut alla lysrérsarmaturer
till energieffektiva lampor, efter toalettrenoveringar pa forskolorna har
vattenkranar bytts ut till vattensndla blandare. P& flera av forskolornas
lokaler sldcks belysningen automatiskt ndr ingen ror sig i lokalerna. De
flesta av enhetens lokaler har numera ocksd toalettutrymmen med
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enskilda toaletter som stdrker barns integritet. Barnen upplever att
toalettbesdk kdnns tryggare dé de kan sitta enskilt och utrdtta sina behov
i en lugn miljé. Allt detta har maéjliggjorts med ett ndra samarbete med
SISAB: s ansvarige kontaktperson utifrdn enhetens dnskemdal for barnens
bdsta.

IT-stod & Fordon

Den digitala arbetsmiljon ar ett omrdade dar kollegialt Idrande mellan
barnskétare och forskolldrare dr centralt kombinerat med en
vdlfungerande IT support. Skolplattformen fradmjar en effektiv och
miljévdnlig kommunikation mellan medarbetare och vardnadshavare.
Pedagoger stottar vardnadshavare vid IT-frdgor om Skolplattformen, ett
gott exempel a@r hur man skriver in barnens schema eller gér en
frdnvaroanmadlan for heldag eller en del av dag.

Digitala méten via Teams ger enklare métesformer och tidsbesparingar
for alla medarbetare samt minskar anvdndandet av fossila resurser.

Enheten har tillgdng till en biogasdriven sk&pbil som anvdnds av
vaktmdstare.

Réda mattan manifesterar enhetens vardegrund — En enhet for alla som préglas av ett
livslangt Idrande
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