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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden faststéller verksamhetsplan for ar
2025 enligt forvaltningens forslag och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden faststiller resultatenheter enligt bilaga
1.

3. Stadsdelsndmnden ansoker om 192,2 mnkr i
omslutningsforandringar.

4. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 1,5 mnkr
avseende biologisk méngfald naturvardsgallring, (drift).

5. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,1 mnkr
avseende biologisk mangfald kavelduns- och
vassbekdmpning, (drift).

6. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,8 mnkr
avseende demokrati och MR utveckling processer
medborgardialog och inflytande, (drift).

7. Stadsdelsndmnden anséker om budgetjustering 0,9 mnkr
avseende demokrati och MR demokrati arbete, (drift).

8. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,5 mnkr
avseende klimatinvestering vattenavrinning och vattenlek,
(investering).
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9. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 2,2 mnkr
avseende trygghetsinvestering insatser gang-cykel och
skolvig, (investering).

10. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 1,3 mnkr
avseende trygghetsinsatser skolvédgar och
busshéllplats, (investering).

11. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 0,7 mnkr
avseende trygghetsinsatser platsaktivering Akermyntan
centrum, (investering).

12. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 2,0 mnkr
avseende trygghetsinsatser mangfunktionell mdtesplats
Vinsta, (investering).

13. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,5 mnkr
avseende trygghetsinsatser ny belysning bollplan Hésselby
villastad, (investering).

14. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 2,0 mnkr
avseende trygghetsinsatser atgérder trygg éldrevinlig stad,
(investering).

15. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 1,2 mnkr
avseende biologisk méngfald dngsetablering, (investering).

16. Stadsdelsndamnden ansdker om budgetjustering 0,2 mnkr
avseende biologisk méngfald holkar Grimsta naturreservat,
(investering).

17. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 0,3 mnkr
avseende naturreservat spanger Racksta trisk, (investering).

18. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 1,5 mnkr
avseende biologisk mangfald staket Stugiingens
kolonistugeomrade, (investering).

19. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 2,0 mnkr
avseende trdd dterplantering tridmal, (investering).

20. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel 65 tkr vald i néra relationer
dldreomsorg.
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21. Stadsdelsndmnden ansoker om
kompetensutvecklingsmedel 0,4 mnkr for 6kad
systemteoretisk for forbattrad psykisk hélsa.

Gunilla Ekstrand
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Nimndens planerade verksamhet 2025

Forvaltningen fortsétter prioritera arbetet for att 6ka den sociala, miljomaéssiga och
ekonomiska hallbarheten. Den sociala och ekonomiska utsattheten i stadsdelsomradet ska
minska. Genom férebyggande stdd och tidiga insatser till barn, unga, vuxna och dldre ska
jamlikheten i uppvixt- och livsvillkor 6ka. Aven den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet
ska 6ka. Barn och ungas inflytande och delaktighet 1 forvaltningens verksamheter ska stérkas
genom olika forum for dialoger.

For att bidra till att Stockholm ska bli en klimatpositiv stad fortsétter arbetet med att minska
negativa klimatutslépp och stirka stadsdelsomradets blagrona infrastruktur och
motstdndskraft mot, och anpassningsformégan till, klimatrelaterade handelser. I enlighet med
forvaltningens framtagna dtgirdsplan fortsétter arbetet for en minskad energiférbrukning och
okad energieffektivitet.

Forvaltningen ska bidra till en 6ppen, jimstélld, jaimlik och vélfungerande stad genom en
ekonomiskt héllbar verksamhet med hog beredskap och stark radighet. Forvaltningen ska
fortsitta att vara en bra arbetsgivare med chefer som har ett tillitsbaserat och néra ledarskap
och med medarbetare som har ritt kompetens for sitt uppdrag. Samverkan med stadens
forvaltningar och bolag, region, polis, civilsamhaéllet och akademi stdrks ytterligare under aret.

Niamnden och riaden

Stadsdelsndmnden har 13 ledaméter och 13 ersdttare som sammantrader 11 génger per ar.
Néamnden har tva radgivande organ, radet for funktionshinderfrdgor och pensionirsradet.
Réden ar rddgivande i fragor som ror malgrupperna och tar initiativ till forbéttringar for
stadsdelsomradets pensiondrer och for personer med funktionsnedséttning. Radet for
funktionshinderfragor dr gemensamt med Bromma stadsdelsndmnd.

Styrning och uppfo6ljning

Forvaltningens verksamhetsplanering for aret styrs av kommunfullméktiges sarskilt
prioriterade omréden och prioriterade inriktningar i stadens budget. Genom forvaltningens
kontinuerliga uppfoljningar av verksamheternas resultat, analys samt dtgirder sékras
processen fran planering till verksamhetsberittelse och bokslut. Férvaltningens resurser
anvinds effektivt for att ge storsta mojliga nytta for stadsdelsomradets invanare.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfird

Under aret kommer forvaltningen aktivt arbeta for ett effektivt resursutnyttjande och stéirker
samverkan med andra forvaltningar och bolag for att skapa synergieffekter. Administrativa
lokaler ses 6ver for en samlokalisering och ett effektivt lokalutnyttjande. Forvaltningen ser
dven Over sina lokalforhyrningar och arbetar for att 6ka beldggningsgraden i1 de lokaler som
hyrs och som kan nyttjas av foreningsverksamhet under de tider som lokalen annars star tom.

Vidare kommer forvaltningen verka for att vara en bra arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och chefer som stannar. Forvaltningen ar en trygg arbetsplats for medarbetare
utan hot och vald, rasism och otilldten paverkan. En langsiktig planering for rekrytering och
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utveckling av verksamhetskritisk kompetens dr en del i kompetensforsorjningsplaneringen
och andelen tillsvidareanstillda medarbetare 6kar. For att frigora tid till medarbetares
kérnuppgifter ska verksamheternas innovationskraft tillvaratas och digital teknik anvéndas dér
det ar lampligt.

Sociala krav stills vid upphandling som sysselsittning for arbetsldsa samt arbetsréttsliga krav.
Aven krav pa hallbar produktion, cirkulation och hallbara transporter stills dér det dr méjligt.
Forvaltningen stirker arbetet for att motverka vélfardsbrott och dvervéger alltid
forutséttningarna att bedriva verksamhet 1 egen regi istéllet for i privat regi. Férvaltningens
arbete for en hog beredskap och radighet stirks ytterligare under aret.

En levande och hallbar stad

Stadens nya miljoprogram 2030 med tillhérande handlingsplaner ger riktning for
forvaltningens arbete under aret. Genom ett fortsatt arbete for en energieffektiv forvaltning
och minskad klimatpdverkan fran mat, aterbruk, dtervinning och hallbar plastanvindning
bidrar forvaltningen till stadens mél om en klimatpositiv stad. Fossilfria alternativ ersdtter
fossildrivna tjdnstebilar. Forvaltningen stérker arbetet med att fasa ut milj6- och hilsofarliga
kemikalier 1 verksamheterna med prioritet verksamheter for barn och unga.

Under aret ska forvaltningen identifiera behov av forbéttringar 1 stadsdelsomrddets bldgrona
infrastruktur och utveckla naturvardsanpassad skotsel i1 befintliga och nyskapade naturmiljoer.
Sammanhéllna nitverk av ekologiskt funktionella miljoer pa land och i vatten mildrar
effekterna av klimatfordndringar. Genom satsning pa prioriterade arter och miljoer gynnas
den biologiska mangfalden.

Forvaltningen bidrar till ett attraktivt stadsdelsomrdde for foretag att starta, véixa och verka 1
genom platssamverkan for att 6ka tryggheten och samverkan for att 6ka tillgdngen till
arbetskraft.

Forvaltningen stérker arbetet for ett rikt forenings- och kulturliv i stadsdelsomradet dér barn
och unga &r en prioriterad malgrupp. Fler barn och unga ska delta i trygga och meningsfulla
fritidsaktiviteter med nirvarande vuxna.

En trygg och sidker stad som haller samman

Skillnader i uppvéxt- och levnadsvillkor ska minska for stadsdelsomradets invinare. Barn
erbjuds en trygg och pedagogiskt kvalitativ forskola med jamlika forutsiattningar for en trygg
och bra dvergang till skolan. Forvaltningen ska arbeta for att alla invanare ska tillforsdkras en
jamlik och jamstilld tillgang till valfard och service. Stadens program for ménskliga
rittigheter med tillhorande handlingsplaner ger en riktning for forvaltningens planering och
arbete under aret.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet stirks samt arbetet for en dkad
beredskap och sidkerhet genom analys och hantering av risker- och sérbarheter,
krisledningsplanering och krisledningsdvningar, systematiskt informationssdkerhetsarbete,
kontinuitetshantering och krigsorganisation. Arbetet for att motverka vilfardsbrottslighet,
gangkriminalitet, valdsbejakande extremism, missbruk och vald i ndra relation och
hedersrelaterat véald och fortryck utvecklas vidare 1 samverkan med externa aktorer.
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Forvaltningen ska utveckla informationen ut till invdnare och kommunikationen med invanare
1 syfte att verka for invénares delaktighet och inflytande samt tillgdng till de ménskliga
rittigheterna. Antalet medborgardialoger, medborgarbudget och dialoger i andra forum ska
Oka under aret 1 syfte att stirka den lokala demokratin.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullméktiges mal uppnas genom det arbete som
kommer att prioriteras och genomforas under éret.

Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Det vriakningsforebyggande arbetet vidareutvecklas och stirks under aret. Alla barn och unga
ska ha tillgéng till trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter och malet 4r att nd ut till
underrepresenterade grupper samt fortsétta utveckla en digital fritid for ungdomar. I syfte att
skapa en trygg och séker miljo pa fritidsgardarna intensifieras arbetet med Fritid fri frdan vald.
For att undvika att unga ar utan sysselsattning under vissa tider kommer fritidsgardarnas
oppettider ses dver. Aven parklekarnas dppettider kommer ses dver. Samarbetet med
civilsamhaéllet stirks i syfte att erbjuda ett brett utbud av kostnadsfria ledarledda kultur- och
fritidsaktiviteter till barn och unga.

Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan

Alla barn ska ges mdjlighet att delta i forskolans verksamhet och inskrivningsgraden ska oka.
I syfte att skapa en god grund for framtida skolresultat prioriteras flickor och pojkars
sprékutveckling. Barn som har behov av sérskilt stod far tidiga insatser och anpassningar som
ar forsknings- och evidensbaserade. Forskolan deltar i det forebyggande arbetet som
socialtjinsten bedriver i syfte att tidigt nd barn 1 familjer som riskerar att fara illa.
Introduktionsforskolan dr integrerad i den 6ppna forskolan och erbjuder bland annat
pedagogisk verksamhet samt svenska for fordldralediga.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Barn och ungas delaktighet stirks genom olika forum och verktyg for dialoger.
Samverkansprojektet mellan socialtjinst och forskola fortsétter i syfte att stirka kunskapen
om socialtjdnstens stodinsatser och 6ka samarbetet kring barn 1 behov av stdd. Forvaltningen
kommer péborja ett samverkansarbete utifrdn den brotts- och drogférebyggande
arbetsmetoden SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) i syfte att unga ska vilja bort
kriminalitet och droger. For att stodja och folja upp skolgangen for barn och unga placerade
pa sérskilda ungdomshem (SiS), hem for vard och boende (HVB) och stodboende kommer
forvaltningen inritta funktionen skolsamordnare. Barn som placeras ska genomga en tand-
och hidlsoundersokning i syfte att verka for en god hélsa. Eftervarden for barn och unga som
har varit placerade ska utvecklas. Stabila boendeldsningar utvecklas for valdsutsatta och en
modell for att stiarka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer for barn och unga som utsatts for
véld i néra relationer utvecklas. Forvaltningen fortsitter att erbjuda stod utan behovsprovning
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till personer i riskbruk. Den kvalitativa dppenvérden stirks for adekvata 6ppenvardsinsatser.
For att stirka arbetet med tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning utvecklas strukturen for arbetet.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Arbetet med att véagleda éldre i boendefrdgor utvecklas genom forstirkt resurs. Det
uppsokande arbetet fortsitter med information till dldre och deras anhdriga om insatser som
finns att soka och stdd som erbjuds genom anhoérigkonsulent, digital fixare, fixartjinst samt
syn- och horselkonsulenter. Fler dldre ska nds som vanligtvis inte deltar i aktiviteter 1 syfte att
motverka ensamhet och isolering. Delaktigheten och inflytandet ska 6ka genom
medborgardialoger, brukardialoger, matrad och boenderad.

For att upptacka och motverka att dldre utsdtts for vald i néra relationer stills fragor vid
nybesok och nyprovning. Forvaltningen stirker kontinuiteten 1 genomforandet av
hemtjdnstinsatser och stirker den goda och nira varden i samverkan med regionen. For att
aldre ska kdnna sig trygga vid hemgéng frén slutenvérd finns ett team for tryggt mottagande.

Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Arenor for konst- och kulturupplevelser utvecklas och kommer vara tillgéngliga for alla
malgrupper vilket skapar en mdjlighet till méten mellan ménniskor och bidrar till trygghet och
integration. Samarbetet med kulturférvaltningen, civilsamhéllet, ndringsidkare och
fastighetsidgare mdjliggor fler kulturaktiviteter och evenemang. Barn och unga ska erbjudas
ett brett utbud av kostnadsfria och ledarledda idrotts- och kulturaktiviteter och dldre ska
erbjudas olika kostnadsfria aktiviteter som stimulerar till idrott, motion och friluftsliv i
samverkan med foreningar och fackforvaltningar. Forvaltningen fortsétter och utdkar
samverkan med SHIS bostider, idrottsforvaltningen, Kulturskolan, biblioteken och
Kulturhuset Villingby i syfte att nd ut med stadens och civilsamhéllets verksamheter till
nyanlédnda barn, unga och familjer. Under aret utvecklas stadsdelsomradets parker och
gronomraden for idrott, motion och friluftsliv samt att motionsspar, spontanidrottsytor och
strandbad ska goras tillgdngliga for alla.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Jamlika uppvaxtvillkor

For att sdkerstilla jamlika uppvéxtvillkor och minska ekonomisk utsatthet ska barns situation
och behov sdrskilt uppmarksammas i familjer med ekonomiskt bistand. Det inkluderar
samverkan med civilsamhéllet for att mojliggora bland annat tillgéng till fritidsaktiviteter och
laxhjalp. Forvaltningen ska stirka samarbetet mellan fritidsverksamheter och ekonomiskt
bistdnd for att sdkerstilla att barn och unga i familjer med ekonomiskt bistdnd har kunskap om
det utbud av fritidsaktiviteter som forvaltningen och staden erbjuder.

Forvaltningens ambition &r att alla barnfamiljer ska erbjudas tillrickligt stod sa att
avhysningar kan avvirjas. Vid hyresskulder, storningar eller misskotsel av ldgenhet och vid
indikation pé att det finns en risk for avhysning bedriver forvaltningens vriakningsforebyggare
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ett uppsokande arbete. Forvaltningen har sett en 6kning av drenden med risk for avhysning
och kommer tillsétta ytterligare resurser som ska arbeta med det uppsdkande och
vrakningsforebyggande stodet. Forvaltningen kommer &ven under aret utvédrdera och
vidareutveckla stodet.

En meningsfull fritid for alla

Fritidsverksamheterna utgor en viktig arena for personlig utveckling och genom att erbjuda
trygga och meningsfulla aktiviteter kan de samtidigt bidra till att stdrka gemenskap, minska
riskfaktorer samt frimja skyddsfaktorer hos barn och unga. I syfte att starka skyddsfaktorer
och minska riskfaktorer kommer forvaltningen under 2025 att arbeta for att alla barn och unga
har tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter. Sarskilt fokus kommer vara att na ut till
underrepresenterade grupper som flickor, unga HBTQIA+ samt barn och unga med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen avser utveckla en mobil fritidsverksamhet for ungdomar i aldern 16-19 ar.
Syftet ar att erbjuda en flexibel och tillgénglig verksamhet anpassad till aldersgruppens behov
och onskemal. I linje med samhéllsutvecklingen kommer forvaltningen éven att fortsétta
utveckla den digitala fritidsverksamheten.

Forvaltningen stravar efter att 6ka ungas inflytande och delaktighet inom
fritidsverksamheterna. Arbetet med att inkludera barn och ungas roster 1 utvecklingen av
fritidsverksamheterna och de aktiviteter som erbjuds fortsétter. Genom strukturerade
medborgardialoger kommer forvaltningen samla in barn och ungas synpunkter och anvénda
dessa for att forma verksamheter och aktiviteter anpassade efter behov och dnskemal.

Trygga motesplatser

Samarbetet mellan de 6ppna fritidsverksamheterna och aktorer som arbetar férebyggande och
uppsokande prioriteras och stirks. Kunskapshdjande insatser om socialtjdnstens uppdrag och
risk- och skyddsfaktorer ska hjdlpa medarbetare i fritidsverksamheterna att tidigt kunna
identifiera barn och unga i riskzon eller de som missténks fara illa. Vidare kommer
forvaltningen att intensifiera arbetet med Fritid fri fran vald for att stirka det
valdsforebyggande arbetet och skapa en trygg och siker miljo pa fritidsgardarna.
Fritidsgardarna kommer dven se dver aktuella oppettider for att undvika att unga befinner sig
pa torget utan sysselsittning 1 vintan pa att fritidsgardarna ska 6ppna igen for kvéllen efter
pausstidngning. For att sdkerstilla trygga motesplatser for samtliga aldersgrupper kommer
aven malgruppen och fordelningen av tider for olika aldersgrupper pé fritidsgardarna att ses
over.

Varierat utbud av aktiviteter

Under 2025 avser forvaltningen att fortsétta prioritera och stirka samarbetet med
civilsamhillet for att erbjuda ett brett utbud av kostnadsfria ledarledda kultur- och
fritidsaktiviteter till barn och unga. Genom att utveckla samverkan med civilsamhaillet kan
forvaltningen erbjuda studiehjélp och en storre méngtfald av aktiviteter inom
fritidsverksamheterna. Ett bredare utbud av aktiviteter ska tillhandahéllas genom en 6kad
inkludering av kulturaktiviteter, med mélsittningen att ge unga utdkade mojligheter till
kreativa och kulturella uttryck. Bland annat kommer fritidsgardarna i samverkan med
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kultursamordnaren hjélpa unga att soka stdd till kulturaktiviteter via kulturforvaltningen.
Parklekarnas 6ppettider kommer ses dver utifran behoven bland de barn som besoker
parklekarna samtidigt som nddvéndiga upprustningsatgarder kommer att genomforas i
enlighet med forvaltningens parkleksplan. Det populéra fritidsbiblioteket kommer att fortsitta
att utvecklas for att gora fritidsutrustningar tillgéingliga for fler barn och unga oavsett deras
ekonomiska forutsittningar.

Lovaktiviteter

Forvaltningen kommer sékerstélla att alla barn och unga har tillging till kostnadsfria
lovaktiviteter med sérskilt fokus pa att 6ka deltagandet fran underrepresenterade grupper.
Sommarkolloverksamheten dr en central del av detta arbete. Genom att samarbeta med lokala
foreningar och organisationer som arbetar med barn och unga avser fritidsverksamheterna na
ut med information om tillgéngliga aktiviteter. Samverkan syftar dven till att skapa en
inkluderande atmosfir och 6ka medvetenheten om de lovaktiviteter som forvaltningen
erbjuder. Forvaltningen stravar efter att erbjuda ett brett utbud av lovaktiviteter exempelvis
genom dagkollo och en fortsatt utveckling av SummerFun och Sommar pd torget.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Andel barn och ungdomar 69 % 69 % Ar
5 som &r ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter
U Andel barn som lever i 2,4 % 2,7 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
E Andelen ndjda bestkare pa 90 % 90 % Ar
5 stadens fritidsgardar
U Antal vrakningar som berér 0 Tas fram av namnd Ar
barn
U Antalet besok pa stadens 17 500 Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31
for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och en trygg och
meningsfull fritid

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fi en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jamlikhet inom verksamheterna pa fritidsgardar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppvéxtvillkor arbetar forvaltningen for att minska och forebygga vrikningar dér barn
berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistand.
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Forvantat resultat

* Andel barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd minskar.

* Besokare som hor till underrepresenterade grupper inom de 6ppna fritidsverksamheterna ska
oka.

* Den upplevda tryggheten bland de som besoker forvaltningens fritidsgardar okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra utbildningsinsats for medarbetare avseende HBTQI-fragor 2025-01-01 2025-12-31
inom Avdelningen for individ- och familjeomsorgs framjande verksamheter.

Utveckla och implementera en mobil fritidsverksamhet. 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla strukturerad studiehjélp pa fritidsgardarna i samverkan med 2025-01-01 2025-12-31

civilsamhallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Flickor och pojkar erbjuds en likvardig och jamstilld forskola som ér trygg och héller hog
pedagogisk kvalitet. I syfte att 6ka kvaliteten och likvérdigheten i forskolan prioriterar
forvaltningen det systematiska kvalitetsarbetet utifran de nationella malen 1 ldroplanen.
Barnen erbjuds tillgingliga ldrmiljoer samt stort utrymme for utforskande och eget skapande
dér leken &r central.

For att skapa en god grund for framtida skolresultat prioriterar forvaltningen flickors och
pojkars sprakutveckling i svenska. I det sprakutvecklande arbetet ingar dven att stotta savél
flersprékighet hos barn med annat modersmal &n svenska som barn som talar nagot av
minoritetsspraken. Medarbetare erbjuds fortbildning i flersprakiga barns sprak- och
kunskapsutveckling samt yrkessvenska.

En positiv framtidstro ska priagla verksamheten och ge barnen mojlighet att tilldgna sig ett
varsamt forhéllningssitt till sin omgivande milj6 och naturen. Barnens kunskap, forstéelse och
handlingsberedskap for héllbar utveckling har de senaste &ren 0kat och i syfte att upprétthalla
och utveckla forskolornas arbete kommer en héllbarhetsstrategi tas fram i borjan av 2025.

Med start 2025 kommer alla forskolor att medverka i ett nytt trearigt Ifous-program
Férskolebarns fordndrade kunnande. Syftet ér att utveckla langsiktiga forskningsbaserade
arbetssitt som bidrar till en hogre undervisningskvalitet med fokus pa barns emotionella,
kognitiva och sociala utveckling.

Samverkan

Forskolan samverkar med virdnadshavare, socialtjénst och andra aktdrer for att tidigt
identifiera och ge stod och insatser till de barn som har behov av det. Specialpedagoger finns
inom varje forskoleomrade med uppdrag att arbeta néra barnen men ocksé erbjuda
handledning till medarbetarna. Som stdd for specialpedagoger och 6vrig personal i forskolan
finns ocksé forskoleavdelningens stddteam bestdende av psykolog, logoped och
resurssamordnare.

Forskolan deltar i det forebyggande arbetet som socialtjdnsten bedriver. Bland annat deltar
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atta forskolor i Hasselby Gard och Grimsta i ett samverkansprojekt i syfte att nd barn som
riskerar att fara illa.

Forskola och skola samverkar sé att barnens overgéng till forskoleklass blir trygg. Fokus vid
overlamnande till skolan dr barnens spréakutveckling.

Inskrivningsgrad och nirvaro

Alla barn ska ges mojlighet att delta 1 forskolans verksamhet och inskrivningsgraden ska oka.
Genom uppsdkande verksamhet tas kontakt med vardnadshavare till barn i dldern 3-5 &r som
inte har en plats 1 forskolan. For barn som har behov av forskola for sin sprakutveckling
reserveras platser. Barnens nérvaro ska foljas upp systematiskt genom ett nytt systemstdd 1
syfte att se monster kring oregelbunden nérvaro och pa sa sdtt kunna sétta in tidiga insatser.

Oppen forskola/introduktionsforskola

Oppen forskola finns p4 tva platser i stadsdelsomradet och viinder sig till familjer med barn
som inte dr inskrivna i forskola eller annan pedagogisk omsorg. Barnen fér ta del av den
pedagogiska verksamheten och fordldrar far mgjlighet att traffa andra fordldrar och vuxna
samt fa stdd i sin fordldraroll. Oppen forskola ér dven en viktig métesplats i syfte att
uppmuntra och motivera vardnadshavare att skriva in sina barn 1 forskola och ddrmed péborja
barnets utbildning i det svenska skolvdsendet. Introduktionsforskolan dr integrerad i den
Oppna forskolan 1 syfte att stidrka integrationen for utrikesfodda fordldrar och deras barn.
Oppen forskola fortstter att erbjuda Svenska for forildralediga under 2025.

Utmaning

Antalet barn i alder 1- 5 &r kommer minskar i hdgre utstrickning 4n vad tidigare prognoser
visat. Forvaltningens lokalbestand ska motsvara verksamhetens volym och en éversyn av
forskolans lokaler pidgar. Mélet dr att kunna méta det minskade barnplatsbehovet med
omstruktureringar av verksamheten for att ha sa fi tomma forskoleplatser som mgjligt.
Forvaltningen kommer dock behdva ha en beredskap, och dirmed en viss dverkapacitet, for
att kunna ta emot barn fran enskilt drivna forskolor som eventuellt avvecklas pa grund av det
vikande barnunderlaget.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Andel legitimerade 39 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4.8 4.8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 13 st Minskning Tertial
forskollérare

U Inskrivningsgrad i férskola 94 % Tas fram av namnd Ar

start.stockholm
0850805097



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (61)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolendmnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31
ovriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har mdjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra 1 forskolan erbjuds alla barn som deltar 1 forskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifrdn Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sdkerstélla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kénsla av vilméende i1 forskolans
verksamhet. Med en likvirdig forskola menas att barn ska ha lika tillgang till och lika kvalitet
i en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvéga skillnader i barns olika
forutséttningar.

Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt
till sin omgivande milj6 och till natur och samhélle.

* Flickor och pojkar har forstaelse for hur méanniskors olika val 1 vardagen kan bidra till en
hallbar utveckling savél ekonomisk och social som miljoméssig.

* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprak och ordforrad.

» Flickor och pojkar har forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stilla fragor,
argumentera och kommunicera med andra 1 olika sammanhang.

* Flickor och pojkar har tidiga insatser och anpassningar efter behov.

* Inskrivningsgraden och nérvaron okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel féraldrar som 86 % Ar
upplever att deras barn

uppmuntras till att utveckla

sitt sprak

Andel féraldrar som 91 % Ar
upplever att forskolan ar
trygg for sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla arbetslag genomfor sjalvvardering utifran OMEP:s skala for hallbarhet 2025-01-01 2025-12-31
en gang per termin. Forskolans ledning sammanfattar styrkor och
utvecklingsbehov och planerar for insatser i relation till utbildning for

hallbarhet.

Alla forskolor foljer upp barnens faktiska narvaro tva ganger per termin. 2025-01-01 2025-12-31
Barnrattsstrategutbildning genomfors via SKR for férskolans ledning. 2025-01-01 2025-12-31
Dialogisk hoglasning implementeras i alla férskolor 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gemensam utvecklingsdag for all personal 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Forebyggande stod

Forvaltningen kommer verka for att ka tilliten till socialtjdnsten, bland annat genom
kommunikationsinsatser till invinare. I de forebyggande verksamheterna kommer de
individer som tar emot stod involveras och delaktiggoras genom 6kad anvidndning av
brukardialoger. Forvaltningen kommer dven utveckla ett metodstdd for att 6ka graden av
brukarinflytande i alla relevanta processer. Tillgéngligheten av frimjande och tidiga insatser
ska 0ka genom omstéllningen till en forsta linjen individ- och familjeomsorg och En vdig in
for de som behover stdd och insatser.

Forvaltningen kommer utveckla och stirka det forebyggande stédet 1 linje med den nya
socialtjanstlagen som triader i kraft 1 juli 2025. Ett nidra samarbete mellan forebyggande
socialtjénst, fritid, skola och polis &r avgérande for att motverka normbrytande beteenden
bland unga. For att utveckla samverkan och erbjuda ett sammanhéllet stdd kommer
forvaltningen paborja samverkansarbetet utifran SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid)
som &r en brotts- och drogforebyggande arbetsmetod och som syftar till att unga ska vélja bort
kriminalitet och droger.

Genom samverkan vidareutvecklas befintliga familjecentraler. Arbetet med att na fler
fordldrar med fordldraskapsstod fortgér och projektet Jamstdlld fordldrastod genom
engagerade pappor som genomfors i samverkan med foreningen Svenska med baby fortsétter
att frimja ett jimstéllt fordldraskap. Fordldrastodsprogrammen kommer att utvecklas genom
okad informationsspridning och erbjudanden om samverkan mellan socialtjanst och skola.

Forvaltningen starker stodet till unga valdsutsatta och erbjuder riktade insatser till unga som
sjdlva utdvar vald. Visterorts ungdomsmottagning anvénder en screening med fragor om vald
1 syfte att upptacka véld 1 ungas parrelationer. Ungdomsmottagningen kommer under aret
prioritera att bemoéta psykisk ohédlsa bland unga och da sérskilt flickor.

Den 6ppna verksamheten Kompassen ska utvecklas 1 syfte att na fler personer med tidiga
insatser inom malgruppen socialpsykiatri. Informationsinsatser ska genomforas for att fler ska
fa kdnnedom om verksamheten och vilja besoka den. Verksamhetens utbud av aktiviteter ska i
storre utstrdckning anpassas till att bidra till social gemenskap samt psykiskt och fysiskt
vilbefinnande hos mélgruppen.

Barn och unga

Arbetet med barn och ungas delaktighet och inflytande ska fortsatt stirkas. Varje barn som
berors av forvaltningens insatser ska ges mojlighet att uttrycka sina dsikter och bli lyssnade
pa. Det digitala och interaktiva verktyget Viewpoint ska implementeras och anvéndas i 6kad
utstrackning for att uppmérksamma barnets eget perspektiv. Barnets rost ska vara vigledande
1 utredningar och beslut och inkluderas 1 alla skeden 1 handldggningen.
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Genom att tidigt identifiera riskfaktorer och erbjuda anpassade insatser kan problem
forebyggas eller forhindras att eskalera. Genom ett samverkansprojekt mellan socialtjédnst och
forskola fortsétter forvaltningen erbjuda tidiga insatser. Projektet syftar till for att stirka
kunskapen om socialtjénstens stodinsatser och 6ka samarbetet kring barn 1 behov av stéd.

For att stirka det ndtverksorienterade arbetsséttet kommer forvaltningens nétverkslag
utvecklas for att samordna stdd och resurser fran barnets nitverk. Arbetet med samordnad
individuell plan (SIP) fortsatter. Under aret kommer forvaltningen i samverkan med barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP, starta ett pilotprojekt FACT-ung som ar en vardmodell for unga
med stort behov av stdd och hjdlp av samhaéllet. Projektet syftar till att erbjuda integrerat stod
till unga med komplexa behov genom ett tvarprofessionellt team som ska frimja tidiga
insatser och samordning.

Forvaltningen ska dven utveckla arbetet med placerade barns hilsa och skolgang och
sakerstdlla att barn som placeras genomgar en hélso- och tandundersdkning. Forvaltningen
ska infora funktionen skolsamordnare 1 likhet med det projekt som bedrivits 1 andra delar av
staden. Skolsamordnarens uppdrag &r att stodja och folja upp skolgéngen for barn och unga
placerade pé sérskilda ungdomshem (SiS), hem for vard och boende (HVB) och stodboende.

Eftervérden for de barn som har varit placerade utanfér hemmet &r ett prioriterat omrade. For
att vardperioden ska fa en langvarig positiv effekt for barnet, och att Gvergangen fran
placering till hemmet ska vara stabil, dr det viktigt med stddstrukturer som stracker sig over
tid. Genom projektet eftervdrd med hog tillgdanglighet som startades 2024 kommer
forvaltningen i samverkan med stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantor, Jirva och
Skérholmen utveckla detta arbete.

Vild i niira relation och hedersrelaterat vild och fortryck

Genom olika stodinsatser och verksamheter arbetar forvaltningen for att underlétta for fler att
lamna valdsamma och destruktiva relationer. Arbetsséttet BoFast forstirks for att
tillhandahélla stabila boendeldsningar for véldsutsatta, bdde i1 akuta situationer och under den
uppfoljande processen. BoFast arbetar &ven med att erbjuda véldsutdvare alternativa boenden
genom en Overenskommelse med SHIS, vilket bidrar till att skapa trygghet for de valdsutsatta.
Med utgdngspunkt i Islandsmodellen som 4r en metod som syftar till att minska riskfaktorer
och stirka skyddsfaktorer bland barn och unga ska forvaltningen utveckla skyddet och stodet
for valdsutsatta barn som bevittnat eller sjdlva utsatts for vald i familjen.

For ett tidigare och mer samordnat stdd till valdsutsatta ska forvaltningen under aret
implementera en forvaltningsovergripande samverkansstruktur i linje med stadens process
Bryt upp - sammanhdllet stod for valdsutsatta. Stodet ska dven utdkas for att sdkerstélla att
véldsutsatta med samsjuklighet far tillgdng till nddvindiga insatser. Det uppsdkande arbetet
ska intensifieras for att na véaldsutsatta, 1 synnerhet de med sérskilda sarbarheter som barn,
dldre, personer med funktionsnedsdttning och personer med beroendeproblematik for att
sakerstélla att dessa individer far ritt stod.

Beroende och samsjuklighet

Under aret kommer forvaltningen fortsitta erbjuda stdd utan behovsprovning till personer
med riskbruk. Samtidigt kommer forvaltningen utveckla samverkan med andra aktdrer som
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Region Stockholm for att fa en helhetsbild och tillgédngliggora det forebyggande stodet som
erbjuds malgruppen. Forvaltningen fortsitter inom oppenvéarden att erbjuda olika
evidensbaserade behandlingsinsatser och insatserna ges bade individuellt och i grupp. Den
kvalitativa 6ppenvarden inom forvaltningen utvecklas sa att enskilda kan erhélla adekvata
Oppenvardsinsatser utifran sina individuella behov.

For att fler med behov av ett samordnat stod ska fa det kommer forvaltningen att stirka sin
samverkan med Region Stockholm och frdmja en helhetssyn samt béttre samordnade insatser.
Projektet Samteamet, som bestar av ett multikompetent team som arbetar med individer som
har komplexa behov och svarigheter, har de senaste aren utvecklat ett mer sammanhéllet stod
for att fler ska né sjalvforsorjning och ett sjalvstandigt liv. Projektets fokus under ret kommer
att vara att utvirdera projektets resultat och implementera arbetssétt i ordinarie verksamhet.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsndmndens rdd for funktionshinderfrdgor stodjer och ger rdd i hur arbetet 1 enlighet
med Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning ska
genomforas. For att under aret ytterligare tydliggdra programmets inflytande dver hela
forvaltningen ska strukturen med kontaktpersoner fran alla forvaltningens avdelningar
utvecklas.

For att frimja enskildas hilsa ska hilsofrimjande aktiviteter erbjudas och uppmuntras.
Enskilda med insatsen bostad med sérskild service har mojlighet att ta del av stadens
erbjudande om kostnadsfritt simhallskort.

Stadens trygghetsmétning 2023 visade att personer med funktionsnedséttning &r en av de
malgrupper som upplever en storre otrygghet och ridsla for att utséttas for brott dn
genomsnittet 1 stadsdelsomradet och staden i stort. Forvaltningen kommer av den anledningen
genomfora en kartlaggning med malgruppen om deras upplevelse av otrygghet for att fa
underlag till forbattringsatgarder inom verksamheter och inom stadsdelsomrédet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och unga som 23,2 % 24 % Tertial
5 ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

E Andel brukare inom 90 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

E Andel brukare inom 90 % Tas fram av namnd Ar
5 socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

E Andel brukare som ar néjd 86 % 80 % Ar
5 med sin insats -

Funktionsnedsattning (stod

och service till personer

med funktionsnedsattning)

T Andel 75 % 75 % Tertial
familjehemsplacerade barn
som nar malen i
svenska/svenska som
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Indikator Arsmal

KF:s arsmal ar 2025

Periodicitet

andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

E Andel institutionsplacerade

5 barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

Faststalls 2025

Tertial

E Andel personer med 91 %
5 funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stdéd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

90 %

Ar

E Andel personer med 85 %
5 funktionsnedsattning som
upplever att de kan paverka
insatsens utformning (sto6d
och service till personer
med funktionsnedséattning)

80 %

Ar

E Andel personer som sjélva 85 %
5 upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nadra relation)

Ar

U Andel utredningar av barn 75 %
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

Tas fram av ndmnd

Tertial

E Brukarens upplevelse av 85 %
5 trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

Tas fram av namnd

Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stéd och insatser utformade utifran sina

behov och 6nskemal

Beskrivning

Forvaltningens stdd och insatser ska pa ett effektivt sétt bidra till ett sjdlvstandigt liv och
invanarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom stdndiga forbattringar och
innovationer som grundar sig 1 vetenskap och beprovad erfarenhet ar visentligt for att uppna
detta. Det ar viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnés bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjanstedesignsperspektiv for att
forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga i utredning och genomférande av

insatser.

0850805097

start.stockholm




Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 20 (61)

Forvantat resultat

* Antalet barn, unga och vuxna som tar del av forebyggande insatser okar.

* Barnets rost ska vara végledande i utredningar och beslut, och inkluderas i alla skeden av
handldggningen.

* Tiden for tillféllig placering av barn och unga i dygnetruntvard forkortas.

* Fler personer far ett samordnat stod utifran sina behov.

* Fler vuxna som uppger att de &r utsatta for vald i1 ndra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck tar emot stdd och insatser.

* Personer med funktionsnedséttning upplever storre ndjdhet och trygghet med det stod de
erhéller fran forvaltningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel barn som ska 50 % Tertial
genomga en

halsoundersokning.

Andel barn som ska 50 % Tertial
genomga en

tandundersokning.

Antal samordnade 420 Tertial
individuella planer (SIP)
inom socialtjansten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter inom alla verksamhetsomraden inom Individ och familj 2025-01-01 2025-12-31
genomfor brukardialoger for att utveckla verksamheterna

Analysera resultaten fran deltagandet i NUSO, nationell uppfoljning av 2025-01-01 2025-12-31
socialtjanstens omstallning, och utifran insikterna utveckla
verksamhetsomradet barn och unga

Avdelningen aldre, funktionsnedsattning och socialpsykiatri utvecklar 2025-01-01 2025-12-31
verksamheten Kompassens férebyggande stod.

Férvaltningen genomfér inom funktionshinderomradets verksamheter en 2025-01-01 2025-12-31
fordjupad kartlaggning av enskildas upplevelse av trygghet for att fa
underlag till forbattringsatgarder.

Forvaltningen implementerar de arbetssatt som utvecklats inom projektet 2025-01-01 2025-12-31
Samteamet for att erbjuda individer med komplexa behov och svarigheter
ett mer sammanhallet stod.

Forvaltningen ska utveckla samordningen av insatser inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradet vuxen med stadsdelsforvaltningarna Bromma och

Jarva.

Forvaltningen utvecklar utifran program for tillganglighet och delaktighet for ~ 2025-01-01 2025-12-31

personer med funktionsnedséttning strukturen med kontaktpersoner for att
tydliggdra programmets inflytande.

Férvaltningens socialtjanst implementerar en forvaltningsdvergripande 2025-01-01 2025-12-31
samverkansstruktur i linje med stadens process Bryt upp- sammanhallet
stdd for valdsutsatta.

Implementeringen av Islandsmodellen for valdsutsatta kvinnor med barn & 2025-01-01 2025-12-31
pabdrjad och fortsatter under aret.

Projekt Eftervard med hdg tillganglighet utvecklas och startas upp. 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Pabdrja arbetet med skolsamordnare for placerade barn och unga. 2025-01-01 2025-12-31

Utreda forutsattningarna att 6ppna en familjecentral i Hasselby gard. 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla kommunikativa arbetssatt for att oka tilliten till socialtjansten. 2025-01-01 2025-12-31
Utveckling och implementering av SSPF paborjas for att forbattra det 2025-01-01 2025-12-31
forebyggande arbetet med unga i riskzonen, genom 6kad samverkan

mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter.

Utvecklingen av arbetssattet BoFast fortsatter. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldrevinlig stad

Forvaltningen arbetar utifran handlingsplanen for en dldrevinlig stad genom att involvera
dldre 1 frdgor som berdr dem och tillvarata deras synpunkter i utvecklingsarbetet. De dldre ges
mdjlighet till delaktighet och inflytande i olika forum som pensionérsrad och genom
medborgardialoger.

Forvaltningen forstirker det uppsdkande och forebyggande arbetet med en tjénst som
dldrelots. Syftet dr att 6ka stodet och vigledningen till dldre 1 boendefragor som
bostadsanpassning, ansdkan om seniorbostad och bostadstillagg. Forvaltningen kommer
infora systematiska uppfoljningar av avslagsbeslut gillande sdrskilt boende dar den éldre
ansokt om sarskilt boende pa grund av otillgénglig bostad. Uppfoljning kommer genomforas
genom hembesok for att stodja den enskilde till att fa en anpassad bostad eller stdd till att
ansOka om seniorbostad.

Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

Utifrdn handlingsplanen for dldrevénlig stad samt infor inforandet av den nya
socialtjdnstlagen kommer dldreomsorgen fortsétta utveckla och forstirka den uppsdkande och
forebyggande verksamheten med fokus pa hilsofrimjande insatser och aktiviteter for dldre
som vanligtvis inte deltar 1 aktiviteter. Syftet dr att motverka ensamhet och isolering.
Forvaltningen fortsétter dven att arbeta uppsdkande for att informera dldre och deras anhoriga
om insatser som finns att soka och stdd som erbjuds genom anhoérigkonsulent, digital fixare,
fixartjdnst samt syn- och horselkonsulenter. Hilsosamtal erbjuds till alla som fyller 70 och 80
ar under dret. P4 forvaltningens vard- och omsorgsboende erbjuds fysisk trdning samt sociala
och kulturella aktiviteter.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen utgar frén ett salutogent forhallningssétt som centreras kring dldres individuella
behov, dnskemal och sjédlvbestimmande. En hog livskvalitet ska prioriteras oavsett
hilsotillstdnd vilket betonar vikten av att anpassa insatser efter varje individs unika situation. I
linje med detta arbete kommer hemtjansten i samverkan med bestédllarenheten infora ramtid
fullt ut. Verksamheterna arbetar vidare med att utveckla dldres delaktighet i och inflytande
over insatsernas genomforande i syfte att 6ka tryggheten och ndjdheten. Forvaltningens vard-
och omsorgsboende kommer fortsétta arbetet med att 6ka dldres delaktighet och inflytande
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géllande sociala aktiviteter och utevistelse genom boenderad samt delaktighet och inflytande
gillande mat och maltider genom matrad.

Forvaltningen kommer genomfora brukardialoger inom dldreomsorgens verksamheter for att
inhdmta synpunkter och idéer fran dldre vad som bidrar till en upplevelse av 6kad hélsa,
trygghet och minskad kénsla av ensamhet. Forvaltningen kommer dven medverka till att ge
forutséttningar for att 6ka de dldres kunskaper géllande digitalisering, utifran stadens
digitaliseringsplan for dldreomsorgen i samverkan med andra forvaltningar och
dldreforvaltningen.

Trygghet

I syfte att 6ka kvaliteten och tryggheten i verksamheterna infor forvaltningen manadsvisa
uppfoljningar av kvalitetsindikatorer. Forvaltningen kommer under aret stirka arbetet for att
oka personalkontinuiteten inom hemtjansten. Som ett led 1 chefsstrukturen organiseras
hemtjdnsten i fem mindre enheter fran tidigare fyra storre enheter vilket innebér att ledningen
far battre forutséttningar att leda och fordela arbetet och pa sa sétt ge stdd 1 att planera for en
okad kontinuitet. Forvaltningen har hemtjanst dygnet runt i egen regi och samverkar med
regionen for en sdker vard och omsorg for den enskilde. Vid livets slutskede erbjuds dldre
som har hemtjdnst eller sdrskilt boende vak om det inte finns anhdriga som néarvarar.

For att motverka vald 1 néra relationer stills fragor om utsatthet vid nybesok och nyprévning
samt vid behov. Information ges kontinuerligt till deltagare i den forebyggande verksamheten
om vald 1 néra relationer, bedrégerier mot dldre och hdlsosamtal. Foérvaltningen samverkar
med dldreforvaltningens inspektorer kring vélfardsbrott inom éldreomsorgen.

God och nira vard och omsorg

Forvaltningen fortsitter att samverka med regionen och §vriga samverkanspartners som ar
viktiga fOr en trygg och sédker vird och omsorg. Samordnad individuell plan, SIP, uppréttas
vid alla tillfallen dir det finns ett behov av samordning kring insatser.

Tryggt mottagande i hemmet fortgér i1 syfte att sidkerstélla trygg hemgang for dldre som vistats
pa sjukhus. Forvaltningens sérskilda boenden samverkar med lédkarorganisationen i ett
tvarprofessionellt team for att sdkerstilla en god hdlso- och sjukvérd f6r den dldre. Véard- och
omsorgsboendet fortsdtter att stirka patientsékerhetsarbetet tillsammans med forvaltningens
medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och medicinskt ansvarigfor rehabilitering (MAR)
samt tillser en god tillgéng till sjukskdterska for de boende.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare 81 % 81 % Ar
E Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

¢ i dagverksamhet

E Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar
g upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar
5 upplever att de kan paverka
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende

U Andel sjukskéterskor inom 0,07 Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden

E Andel &ldre personer som 69 % 69 % Ar
g vet vart de ska vanda sig

for att anséka om

hjalpinsatser

U Antal personal en 10 Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt stérka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och ndjda och har tillgang till social samvaro och
halsoframjande insatser

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, rad och stod till dldre 1
syfte att fler dldre ska leva ett sjdlvstiandigt liv med fler friska och aktiva &r samt ha en
boendesituation som dr anpassad efter behov. Forvaltningen stirker arbetet for att dldre ska
kénna sig delaktiga med ett inflytande 6ver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och ndjdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhéallning i
planerandet av verksamheten stérks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stérks med
externa aktorer for en samordnad planering utifran den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjanst okar.

* Andel édldre som &r ndjda och trygga dkar.

* Andelen dldre som é&r delaktiga i och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Andelen samordnade individuella planer (SIP) okar.

* Fler édldre besoker de dppna trifflokalerna och deltar i de aktiviteter som erbjuds.

* Andel édldre som vet vart de ska vénda sig for rdd och stod samt ansdka om insatser okar.

* Andel édldre som ansoker om sérskild bostad pa grund av att nuvarande bostad r otillginglig
minskar.

* Andelen boende pé vard- och omsorgsboende och servicehus som ér ngjda med de sociala
aktiviteterna okar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bestallarenheten och den férebyggande enheten tar fram rutiner for att na 2025-01-01 2025-04-30

ut med information till personer som har lite svarare for att ta del av
informationssatsningar

Genomféra medborgardialoger i samverkan med Polis, fastighetsdgare och  2025-01-01 2025-12-31
enheten Trygghet och civilsamhallessamverkan

Hemtjansten genomfér en omorganisation med indelning till fem omraden 2025-01-01 2025-12-31
Ramtid infors fullt ut 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram arbetssatt och rutiner for att &ldre och anhdriga som har ett arende  2025-01-01 2025-04-30

till en specifik handlaggare skyndsamt ska kunna na denne

Uppféljningar genomférs pa alla individuella placeringsavtal med fokus pa 2025-01-01 2025-12-31
personalens utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig formaga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kultur

Alla barn och unga ska méta kultur pé forskolan, i skolan, i parklekar och pé fritidsgardar och
darigenom fa mojlighet att bekanta sig med olika uttryckssitt.

Forvaltningen ska underlétta ndrvaron av kultur i det offentliga rummet med storst fokus pa
sommaren. Arenor for konst- och kulturupplevelser ska utvecklas och vara tillgidngliga for alla
malgrupper. Samarbetet mellan forvaltningen, kulturforvaltningen, civilsamhaillet,
niringsidkare och fastighetsigare ska ytterligare stirkas for att mojliggora for fler
kulturaktiviteter och evenemang.

I samverkan med andra forvaltningar och bolag, foreningsliv och civilsamhélle kommer
forvaltningen arrangera kulturevenemang for allmianheten. Under aret planeras forestillningar
riktat till olika aldersgrupper, men dven andra aktiviteter inom kultur. Genom kulturaktiviteter
och evenemang néar forvaltningen fler invanare och nya malgrupper pa lokala arenor. Det
skapar mojligheter till moten mellan ménniskor och bidrar till bland annat trygghet och
integration. Forvaltningen vill prioritera evenemang i de stadsdelar dir de socioekonomiska
utmaningarna ar storst.

Enskilda inom forvaltningens verksamheter ska ha en god tillgang till kulturupplevelser och
eget skapande. Verksamheternas kulturombud ska verka for att regelbundna kulturupplevelser
genomfors pa omsorgsboenden, aktivitetscenter, dagliga verksamheter, forskolor och inom
fritidsverksamheterna.

Forvaltningen ska i samarbete med kulturforvaltningen fortsitta arbeta for ett lokalt
foreningsdrivet kulturhus i Hasselby Gard. Platsen ska vara en motesplats for alla oavsett kon,
ursprung, alder eller konstillhorighet. Till kulturhuset ska alla kunna komma for att ta del av
konst, musik, foto, film, skapande, hantverk och liknande, innehallet skapas av deltagarna.
Tanken &r att det ska vara en plats som skapar méjlighet till moten, trygghet och trivsel med
konst och kultur i fokus.

Foreningslivet
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Forvaltningen ska utifran Stockholms stads Program for idrott, motion och friluftsliv fortsitta
mojliggdra for foreningar att erbjuda barn och unga kostnadsfria och ledarledda idrotts- och
kulturaktiviteter. Aldre ska erbjudas olika kostnadsfria aktiviteter som stimulerar till idrott,
motion och friluftsliv i ndra samverkan med berorda fackforvaltningar.

Lovaktiviteter ska erbjudas barn och unga och genomforas bade pd foreningarnas och pa
forvaltningens arenor. Foreningar ska prioritera att uppmuntra barn och unga som inte ar
foreningsaktiva att delta i aktiviteter. Forvaltningen ska stotta foreningar att sdnka troskeln for
att mojliggora detta. Under sommarlovet ska forvaltningen arrangera Sommar pd torget 1
samverkan med foreningar och andra intressenter fran civilsamhéllet, vilket bade innebar
aktiviteter for barn och unga samt mojlighet for unga att fa ett meningsfullt feriearbete. Inom
ramen for Sommar pd torget ska dven aktiviteter for andra mélgrupper som exempelvis
seniorer arrangeras.

Forvaltningen fortsatter samverkan med SHIS bostédder, idrottsforvaltningen och Kulturskolan
1 syfte att nd ut med stadens och civilsamhéllets verksamheter till nyanldnda barn, unga och
familjer. Under 2025 ska samverkan utdkas med biblioteken och Kulturhuset i Villingby.

Forvaltningen ska vidareutveckla det strukturerade arbetet med foreningsstdd och fortsétta
underldtta for savél befintliga som nya foreningar att soka foreningsbidrag genom att bjuda in
till informationsmote infér ansokningsperioden. Forvaltningen kommer att anordna
foreningstriffar, som &r ett forum dér féreningar kan utbyta erfarenheter samt {4 praktiskt stod
och utbildning frin férvaltningens foreningssamordnare. Detta mojliggdr en 6kad samverkan
inom och mellan civilsamhéllet och forvaltningen.

Forvaltningens prioriterade malgrupper for foreningsbidrag under aret dr barn, unga och éldre
med fokus pa underrepresenterade mélgrupper, personer med funktionsnedséttning fran 7 ar
och ungdomar 13-20 ar, sarskilt flickor och ungdomar fran socioekonomiskt svaga
forhédllanden.

For att sikerstdlla samverkan med sunda och héllbara foreningar sker en noggrann kontroll av
de foreningar som ansdker om foreningsbidrag. Forvaltningen kontrollerar att uppgifter
stdimmer 1 ansdkan och 1 tillhdrande bilagor och att foreningen foljer Stockholms stads
demokrativillkor. De foreningsbidrag som beviljas f6ljs upp for att sdkerstdlla att foreningarna
har genomfort det de har beviljats bidrag for. Om foreningen inte har genomfort det som
bidrag beviljades for kan foreningen fé krav pd en aterbetalning av bidrag.

Forvaltningen fortsétter att tillgdngliggdra och erbjuda foreningar om mojligheten till att hyra
lokaler som star tomma utanfor ordinarie verksamhetstid.

En atgérd for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten 1 den offentliga miljon &r att 6ka
vuxenndrvaron pa platser dir barn och unga vistas. Forvaltningen kommer under éret
undersoka hur nattvandring 1 stadsdelsomradet skulle kunna utvecklas i samverkan med
invanare och féreningar.

Spontanidrott, motion och friluftsliv

Mojligheten till rorelse 1 stadsmiljon stimulerar till ett mer aktivt vardagsliv. Forvaltningen
arbetar diarfor med att utveckla stadsdelsomrddets parker och gronomréden for idrott, motion
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och friluftsliv samt att gora motionsspér, spontanidrottsytor och strandbad tillgdngliga for alla.
Under éret planerar forvaltningen att forbattra Grimsta elljusspar. Forvaltningen kommer
under dret samverka med trafikkontoret inom flera omraden som offentliga toaletter, ett
stadsovergripande forum for bad och bastufrdgor samt parkering vid badplatser. Det finns ett
behov av att ta fram underhéllsplaner for stadsdelsomradets stadsmiljo for att ldgga grunden
till en langsiktig ekonomisk planering. Arbetet kommer att inledas med en underhéllsplan for
lekparker. Arbetet med att forbittra utomhusbadens vattenkvalitet kommer att fortsétta.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 80 % 76 % Ar
5 som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 57 % 57 % Ar
5 som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 77 % 77 % Ar
som &r ndjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som ar nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
5 i foreningsliv

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Beskrivning

Invanare i stadsdelsomradet har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang samt mojlighet
att delta 1 foreningslivet. Med tillgéng till menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsiattningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds i forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen tillgdngliggor spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomraden dar
invanare och besokare har mdjlighet till motion och rekreation éret runt.

Forvantat resultat

* Invanare i alla &ldrar har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dir barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och hallbara foreningar.

* Forvaltningen har bidragit till starkt samverkan inom civilsamhéllet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal elever i skolan som 1800 Ar

deltar i efter skolan

aktiviteter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera en foreningstraff 2025-01-01 2025-12-31
Arrangera nationaldagsfirande i samverkan med Hesselby slott 2025-01-01 2025-12-31
Arrangera Sommar pa torget 2025-01-01 2025-08-24
Forankra en samverkan mellan forvaltningen, kulturférvaltningen och 2025-01-01 2025-12-31
foreningslivet for att dppna ett lokalt féreningsdrivet kulturhus i Hasselby
Gard
Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring 2025-01-01 2025-05-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullméktiges mal uppnas genom det arbete som
kommer att prioriteras och genomforas under ret.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Under aret kommer riktade insatser att genomforas i syfte att minska energiforbrukningen.
Forvaltningen bidrar till en mer héllbar plastanvindning genom hushallning med resurser och
en Okad cirkularitet i enlighet med végledningar inom omradena som Hdllbara kontor,
Hallbara vdrd- och omsorgsboenden och Hdllbar forskola. Minskat matsvinn och utsortering
av matavfall bidrar till minskad klimatpdverkan.

Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

Forvaltningen utvecklar naturvardsanpassad skotsel 1 befintliga och nyskapade naturmiljoer.
Klimatforandringar ska mildras genom ett sammanhaéllet ndtverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och i vatten. Angsmark och blommande vixter och trid gynnar pollinerare
och naturvardande skotsel runt ekar och tallar gynnar arter som lever i dessa miljoer. For att
mildra klimateffekterna planerar forvaltningen att plantera trad for att bland annat motverka
erosion och ge svalka vid utpekade virmedar.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Forvaltningen ersitter fossildrivna tjdnstebilar med fossilfria alternativ som elbilar eller
elcyklar. Forvaltningen samverkar med fastighetsdgare kring laddplatser. For att 6ka
tillgéngligheten pa parkvégar hardgors de och trasiga, icke rullstolsanpassade vigbommar,
byts ut. For att ka tryggheten genomfors atgirder for forbéttrad sikt runt parkvégar

Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kemiska produkter och milj6- och hélsofarliga varor som exempelvis stdd- och
rengdringsprodukter eller driftskemikalier ska erséttas med battre alternativ. Produkter som
innehdller utfasnings- och riskminskningsdmnen ska fasas ut i en snabbare takt under éret.
Arbetet med Kemikaliesmart forskola 6vergar i arbete med Hdallbar forskola och fokuserar pa
vilka atgérder som behdver genomforas for att forbéttra miljon dér barn vistas. Barn och
ungas exponering for farliga kemikalier ska minska i1 enlighet med vigledningen for en
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Hallbar forskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Forvaltningen bidrar till kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet genom att arbeta
efter stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner. Miljoprogrammet ska speglas vil
1 forvaltningens miljo- och klimatarbete och vara central for forvaltningens prioriteringar.
Implementeringen av miljoprogrammet sker dels brett genom att alla chefer och
nyckelpersoner genomfor e-utbildningen pa utbildningsplattformen, dels specifikt genom
arbetssdtt och aktiviteter som mdter programmets olika mal och delmal. Ett vandringspris
kommer inréttas under dret for att uppméirksamma och dela goda arbeten inom miljo6- och
klimatomradet.

Riktade insatser kommer genomforas for att 6ka kunskapen hur vi ska minska
energiforbrukningen. Det handlar om konkreta energispartips till verksamheterna for att 6ka
kunskapen och fa till stdnd en beteendeférandring som ger minskad energiférbrukning i
verksamheterna.

Forvaltningen ska arbeta utifran stadens plaststrategi och bidra till en mer héllbar
plastanvindning. Det innebar att hushélla med resurser och 6ka cirkulariteten genom att
forebygga och minimera méngden avfall, ersétta engangsprodukter med flergdngsprodukter
och upphora med inkop av fossil plast till formén for alternativ som inte belastar miljon eller
ménniskans hidlsa. Alla forvaltningens verksamheter ska ta med dessa aspekter i samband med
inkOp samtidigt som det ska beaktas vid upphandlingar. Arbetet sker utifrdn framtagna
véigledningar inom omrddet som Hdllbara kontor, Hdllbara vard- och omsorgsboenden och
Hallbar forskola med stdd fran klimat- och miljdsamordnare. Stocket Aterbruk ska anvindas
som ett prioriterat alternativ i samband med ink6p av mdbler och inventarier. Det avfall som
anda uppkommer atervinns genom kéllsortering. En e-utbildning om sortering och atervinning
kommer att fungera som ett stod i forvaltningens arbete med kéllsortering.

For att minska klimatpaverkan fran livsmedel sker analys av upphandlade livsmedel och
maltider 1 stadens statistikverktyg. Klimat- och miljosamordnare kan sedan genom detta
verktyg ge riktat stod i kloka val av livsmedel. Aven arbete med minskat matsvinn hjélper till
att minska klimatpéaverkan fran livsmedel. For kommuninvanarna inom stadsdelsomréadet kan
odlingsytor erbjudas, vilket &ven kan bidra till biologisk mangfald.

Forvaltningen ska bidra till en minskad klimatpaverkan genom att fortsatt sortera ut matavfall.
Matavfallet anvinds sedan till biogas som kan anvéndas for fordonsbréinsle och niringsrik
rotrest for att anvédndas som gddningsmedel pa dkermark.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet

Kommentar
Forvaltningen planerar en upphandling géllande skétsel av strandbad som bedéms bidra till cirkularitet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Inkdpta forbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 1,2 GWh 1735 GWh Ar

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsn@mnderna, med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31
Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sasom parker och
torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for
forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvandningen och energiférbrukningen utan storre
verksamhetspéverkan. Detta innebédr minskade utslépp av vaxthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt 1 de flesta fall ocksd minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hallbar konsumtion genom att vélja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga &mnen eller &r svara att
atervinna i syfte att uppnd minskad klimatpaverkan.

Forvantat resultat

* Koldioxidutsldppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel och maltider.
* Mingden plast som anvédnds inom stadsdelsomradets verksamheter minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer och nyckelpersoner genomfor e-utbildningen om miljéprogrammet 2025-01-01 2025-12-31
Inféra ett vandringspris for arbete inom forvaltningen med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31

klimatfragor.

Riktade energitips till olika verksamheter 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Arbetet med att 6ka den biologiska méngfalden utgar frén Stockholms stads handlingsplan for
biologisk mdngfald, de stadsdelsvisa dtgirdsforslagen for biologisk méngfald, SAF, samt
Hasselby-Villingbys parkplan.

Forvaltningen arbetar aktivt med att identifiera behov av forbattringar i stadsdelsomradets
blagrona infrastruktur samt med att utveckla naturvardsanpassad skotsel i befintliga och
nyskapade naturmiljoer. Syftet dr att skapa ett sammanhallet nitverk av ekologiskt
funktionella miljoer pa land och i vatten som mildrar effekterna av klimatforandringarna.

For att 6ka den biologiska mangfalden inom stadsdelsomradet planerar forvaltningen
sarskilda satsningar pé prioriterade arter och miljéer som dngsmark och blommande véxter
och trid som gynnar pollinerare. Aven satsningar pa naturvardande skotsel runt 4ldre tallar
och ekar samt av groddammar planeras for att gynna de arter som lever i dessa miljoer.

Forvaltningen kommer under aret samverka med exploateringskontoret infor beslut 1
kommunfullméktige om inrédttande av naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik 2025 och da
géllande skotselplaner, gransdragning med beaktande av buffertzon sa att marken vid
Lovstaverket kan exploateras samt vriga underlag.

For att mildra klimatférédndringarna och dess effekter planerar forvaltningen att plantera trad
som béade kan lagra kol fran atmosféren, absorbera vatten, samt erbjuda skugga och svalka vid
viarmebdljor. Trdden kan dven motverka erosion genom att binda jorden med sina rotter.
Tradplantering prioriteras i forsta hand till utpekade virmedar. For att motverka erosion pa
strinderna planerar forvaltningen att anldgga ytterligare en anldggning for dagvattenhantering
vid Hasselby allménna bad. Denna anldggning kan dven anvédndas for vattenlek och dr ddrmed
multifunktionell. I syfte att mildra effekterna av klimatférandringarna planerar férvaltningen
att som ett forsta steg planera och projektera for skyfallsatgirder tillsammans med SISAB runt
Villingbyskolan samt 1 Karl Bondes skog.

Arbetet med att uppné stadens uppsatta mal géllande andel inkopta ekologiska maltider och
livsmedel fortsétter. Medvetenheten och kunskapen kring inkdp av ekologiska livsmedel ska
fortsétta att 6ka inom forvaltningen genom samverkan mellan forvaltningens olika
verksamheter och miljésamordnaren.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen hdéggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anldgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning
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Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Beskrivning

Med blagron infrastruktur avses ett ssmmanhéngande nitverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och i vatten som medger spridningsvigar for vaxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebdr att skotsel av och investeringar i stadsdelsomrédets
park- och naturomrdden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat méste samhillet anpassas till rddande och
framtida klimatforandringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanldggningar,
erosionsskydd eller plantering av trdd kan den bldgrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatfordndringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfalden dkar inom stadsdelsomradet genom riktade investeringar och
skotselatgarder.
» Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatforédndringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fristalining av ekar och tallar fér att gynna den biologiska mangfalden 2025-01-01 2025-12-31
Planera och projektera for skyfallsatgarder i Karl Bondes skog och vid 2025-01-01 2025-12-31
Vallingbyskolan

Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2025-01-01 2025-12-31
Vid tradsakring och avverkning skapas faunadepaer for att gynna den 2025-01-01 2025-12-31
biologiska mangfalden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Forvaltningen genomfor ldngsiktiga fordndringar for att uppfylla stadens mél om fossilfria
resor och transporter. Nir avtal for befintliga tjdnstebilar 16per ut, ersétts dessa med fossilfria
fordonsalternativ sdsom el- eller etanolbilar, elcyklar eller cyklar. I samband med temporéra
behov, anvénds endast elbilar fran stadens bilpool. Forvaltningen anlidgger inte egen
laddinfrastruktur men samverkar med berdrda fastighetségare s att laddplatser uppfors vid de
parkeringsplatser som forvaltningen anvander for sin fordonspark.

For att frimja det fossilfria resandet planeras att fortsétta med att hardgdra gang- och
cykelstrak inom park- och naturomraden. For att 6ka tryggheten pa parkvégarna byts dven
trasiga och icke rullstolsanpassade vigbommar och andra trafikhinder ut och atgarder
genomfors for forbdttrad sikt och trygghet runt sévil parkvagar som busshéllplatser. Under
aret ska en sérskild handlingsplan for utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten
till 2030 tas fram.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras

Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon overvags i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Forvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila brianslen vid tjénsteresor och i den egna fordonsflottan samt genom
kravstillan vid upphandling av verksamhet dar transporter ingar. Med fossilfria resor menas
dven att gng, cykel och kollektivtrafik samt att resfria digitala moten prioriteras.

Forvantat resultat

 Andelen fossilfria fordon ska fortsatt 6ka 1 forvaltningens fordonspark.

* Krav stélls pa fossilfria drivmedel nér nya avtal tecknas for leasing av fordon.
» Framkomligheten pa parkvégar dkar och koldioxidutslappen minskar.

* Krav stélls pa fossilfria drivmedel vid upphandling av tjanster dér fordon och
arbetsmaskiner ingér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och trygga 2025-01-01 2025-12-31
gang- och cykelvagar

Hardgora gang- och cykelstrak inom park- och naturomraden 2025-01-01 2025-12-31
Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i upphandling av 2025-01-01 2025-12-31

anlaggningsarbeten samt av drift och skétsel av strandbad

Trygghetsframjande insatser runt skolvagar och busshallplatser 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Vid inkdp och upphandlingar ersétts kemiska produkter och miljo- och hélsofarliga varor och
tjanster med béttre alternativ. Alla som bedriver en verksamhet ska ha kunskap om vilka
kemiska produkter eller varor som innehéller farliga &mnen och som anvénds i verksamheten.
Det giller bland annat férbrukningsartiklar, stid- och rengdringsprodukter eller drift- och
underhéllskemikalier. For att sékerstélla att inga produkter som innehéller skadliga eller
giftiga &mnen finns 1 verksamheterna fortsétter forvaltningens berorda enheter att redovisa
kemikalieanvidndningen 1 stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Fler kemikalier
klassas numera som utfasningsdmnen och forvaltningen vixlar darfor upp arbetet med att fasa
ut produkter som innehaller utfasnings- eller riskminskningsdmnen. Forvaltningens berdrda
enheter arbetar med Hdllbara vard- och omsorgsboenden for att minska
kemikalieanvidndningen och fasa ut produkter med utfasnings- eller riskminskningsdmnen.
Forvaltningen har fortsatt fokus pa att minska barns och ungdomars exponering for milj6- och
hélsofarliga kemikalier. For forskolorna kommer ett antal gemensamma kemikalier tas fram
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som i dag r registrerade som mindre farliga for att sékerstélla barnens milj6. Arbetet med
Kemikaliesmart forskola 6vergar 1 arbete med Hallbar forskola och fokuserar pa vilka
atgdrder som behover genomforas for att forbéttra miljon dér barn vistas.

Forvaltningen fér forbattrade forutsittningar for att arbeta med Byggvarubedomningen i
mark- och anldggningsarbeten till f61jd av att hogre krav stélls i upphandlingen av mark- och
anldggningsarbeten. Nytt kontrakt planeras att borja gélla 1 april 2025.

Arbetet med utredning och atgérder gillande de markfororeningar som pétriffats i parken
Starbo fortloper. I slutet pa 2024 erhalls riskbedomning och atgardsforslag och arbetet
fortsétter utifran dessa atgérdsforslag.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Beskrivning

Milj6- och hilsofarliga varor och produkter ersétts med bittre alternativ vid inkdp och
upphandling. Genom en 6kad anvindning av ekologiska livsmedel och en dvergang fran
engangsprodukter till flergangsprodukter bidrar forvaltningen till minskad klimatpaverkan
och kemikalieanvdndning.

Forvantat resultat

* Anvindningen av kemikalier med utfasningsimnen och riskminskningsdmnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gemensamma kemikalier inom férskolan 2025-01-01 2025-12-31
Hallbara férskolor 2025-01-01 2025-12-31
Hallbara vard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullméktiges mél uppnas genom det arbete som
kommer att prioriteras och genomforas under ret.

Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vélfird

Forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom att bedriva
verksamheter inom tilldelad budgetram och utifran uppsatta mal. Genom regelbundna
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ekonomiuppfoljningar pa enhetsniva tillsammans med chefer 6kar mojligheten att tidigt
upptéicka avvikelser och att atgirder kan séttas in vid behov.

Lokalforsorjningen anpassas kontinuerligt efter planprojekt, befolkningsprognoser och
prognoser for dldres omvéardnadsbehov. Forvaltningen fortsitter se over hur
lokalanvéndningen kan effektiviseras och lokalkostnader sdnkas. Arbete pagar att fortéta
arbetsplatser 1 forvaltningens administrativa lokaler 1 syfte att mojliggoéra samlokalisering av
spridda enheter.

I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Barns behov och situation ska sdrskilt uppmirksammas nédr vuxna ansdker om ekonomiskt
bistand och medarbetare kommer kompetensutvecklas 1 syfte att kunna halla i samtal om
barnets rtt som anhorig. I syfte att bryta 1dngtidsarbetslosheten forstirks samarbetet med
jobbtorg och Arbetsformedlingen. Unga erbjuds feriejobb som ett sitt att tidigt komma in pa
arbetsmarknaden. Forvaltningen och Jobbtorg Villingby har en gemensam resurs for
Stockholmsjobb 1 syfte att skapa fler arbetsplatser med kvalitativa handledare som mojliggor
fler lyckade matchningar. Genom platssamverkan deltar niringsidkare i det lokala arbetet for
tryggare och attraktivare omraden.

I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Forvaltningen forstarker det vrakningsforebyggande stodet med ytterligare en resurs i syfte att
avvirja fler avhysningar. Budget- och skuldradgivning och bostadsvégledning ska utvecklas
for att na fler malgrupper och sérskilt prioriterat de med storst risk for hemldshet och otrygga
boendeforhallanden. Barnfamiljer dr sérskilt prioriterade till mer 14ngsiktiga boendealternativ.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Forvaltningen uppnér mélet om tillsvidareanstillda medarbetare pé heltid pa dvergripande
niva. Medskapandeindex ska 6ka under aret och en hogre andel medarbetare ska uppge att de
kéanner till verksamhetens mal och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Under aret
kommer en struktur tas fram for arbetet med friskfaktorer. Forvaltningens nya chefsstruktur
trader 1 kraft den 1 januari. Forvaltningen kommer bland annat utveckla nya forum for
samverkan och nétverkande for chefer inom forvaltningen 1 syfte att skapa samsyn och starka
det gemensamma ledarskapet 1 forvaltningen.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Andel inkdp genom avtalade leverantorer i1 avtalskatalogen ska under aret 6ka. Forvaltningen
fortsatter att stdlla arbetsrattsliga villkor, sociala krav och krav pd miljo- och klimatarbete vid
upphandlingar i syfte att bidra till en hallbar och klimatpositiv stad. For att sdkerstélla
radighets- och beredskapsperspektivet vid upphandlingar ska nyckelfunktioner delta da
forfragningsunderlag tas fram. Forvaltningen har tagit fram en tidplan for uppf6ljning av avtal
under aret och har implementerade arbetssétt for hur uppmérksammade avvikelser och
oegentligheter ska hanteras dér vélfardsbrott dr en del. Samhéllsviktiga verksamheter som har
identifierat ett behov av méltidsberedskap tar fram kontinuitetsplaner som 6vas. Utbyggnaden
av omsattningslager sker stegvis med inkdp av produkter. Genom att systematiskt infora
objektsforvaltning under dret, med stod av pm3 stdrks informationssdkerheten av
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forvaltningens it-objekt.
Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Genom ett operativt samarbete med polis och aktorer i stadsdelsomradet och en delad
lagesbild blir atgarder och insatser for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten 1 den
offentliga miljon mer aktuella och tréffsidkra. Under aret kommer de tvd prioriterade Gppna
drogscener 1 stadsdelsomradet fortsatt vara i fokus med situationella och sociala dtgéarder. En
atgdrd dr platssamverkan som inkluderar platsaktivering dér foreningar, fritidsgardar,
parklekar, andra relevanta fackférvaltningar och néringsidkare involveras 1 arbetet.
Forvaltningen motiverar fler unga och vuxna att ta del av sociala insatsgruppens stod och
insatser som syftar till en livsstilsfordndring for de som vill bryta med kriminella nitverk och
lamna en kriminell livsstil. Sarskilt fokus ar att fler flickor/kvinnor tar del av stdd och insatser
da morkertalet bedoms stort. Sociala insatsgruppen aktiverar anhdriga som en resurs och
erbjuder familjesamtal. Forvaltningen arbetar for att utveckla och skota park- och
naturomraden sé att de moter ett 6kat besokstryck och tillgodoser behovet av
multifunktionella ytor for sociala samvaro, friluftsliv, rekreation och motion samt upplevs
trygga genom god renhéllning och skotsel.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

For att fortroendet for forvaltningen ska 6ka stidrks kommunikationen och informationen ut till
invdnarna om forvaltningens arbete. Bland annat starks informationen om det
brottsforebyggande arbetet och arbetet mot vilfardsbrottslighet och otilldten paverkan.
Mojligheter till delaktighet och inflytande genom medborgardialoger, andra forum f6r
dialoger och medborgarbudget kommer dka. Genom informationsinsatser och
medborgardialoger dr forvaltningens forhoppning att invénare dven kommer att bli mer
delaktiga i utvecklingen av park- och naturomraden. En forvaltningsdvergripande struktur for
arbetet med att beakta och sidkerstdlla manskliga réttigheter kommer att tas fram under aret.
Forvaltningens arbete under aret bidrar till att staden ska uppnd Agenda 2030 mélen.
Forskolans internationella samarbete inom Nordplus fortsétter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmndens budget for drift dr for 2025 netto 2 360,6 miljoner kronor och for
investeringar 23,8 miljoner kronor. Ndmndens driftbudget har 6kat med 77,8 miljoner kronor
jamfort med justerad budgetram for 2024.

Forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att verksamheterna
bedrivs inom tilldelad budgetram och utifran uppsatta mal for att skapa storsta nytta for
skattemedlen. Genom regelbundna ekonomiuppfdljningar pa enhetsniva tillsammans med
chefer 6kar majlighet att tidigt upptacka avvikelser och att dtgarder kan sittas in vid behov for
att undvika obalans i1 budget.

Lokalforsorjning
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Forvaltningen arbetar for lokaler med goda hyresvillkor i for verksamheten eftertraktade
lagen. Lokalforsorjningen anpassas kontinuerligt efter planprojekt, befolkningsprognoser och
prognoser for dldres omvéardnadsbehov. Lokalbestdndet bevakas och dtgérder vidtas utifran
uppsigningstider, flytt eller avveckling/utveckling av verksamhet. Godkidnda foreningar
erbjuds mojlighet att forhyra utvalda lokaler utanfor verksamhetstid med malet att maximera
lokalernas nytta och nyttjande.

Forvaltningen fortsatter se 6ver hur lokalanvidndningen kan effektiviseras och lokalkostnader
sdnkas med malséttning att minska inhyrningen frén privata hyresvérdar och prioritera
utveckling av lokaler i stadens fastigheter. Arbete pagér att fortita arbetsplatser 1
forvaltningens administrativa lokaler for att mojliggéra samlokalisering av spridda enheter.
Vidare utreds ocksé hur lokaler for prioriterade verksamheter underhalls och rustas upp.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatéverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
hallbart inom given budgetram.

Beskrivning

Med en budget i balans menas att stadens verksamheter 4r kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses dver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en ldngsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en budget i balans.
* Prognossékerheten &r inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Forvaltningen ska forebygga behovet av ekonomiskt bistdnd bland unga genom att sdrskilt
prioritera insatser som snabbt leder till arbete eller studier. For att fler personer ska fé stod att
komma 1 arbete eller studier stiarks samverkan med Arbetsférmedlingen och jobbtorg.
Forvaltningen uppmuntrar enskilda att delta i foreningslivet eftersom det stirker individens
motivation och engagemang och mgjliggor vardefulla kontakter. Nyanldnda utan tillracklig
egen fOrsorjning ges forutséttningar for att snabbt ldra sig svenska i syfte att komma ut i
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arbetslivet. Barns behov och situation ska sdrskilt uppméarksammas nér vuxna anséker om
ekonomiskt bistand. En del 1 barnrittsarbetet ér att kompetensutveckla medarbetare for att
kunna halla BRA-samtal (Barns ritt som anhdriga) med barn som &dr anhdriga. Arbetet for att
motverka vélfardsbrottslighet vid utbetalning av ekonomiskt bistdnd ska stirkas genom att
sdkerstélla att de som soker ekonomiskt bistdnd gor rétt ifran borjan.

Invanare langt ifrian arbetsmarknaden

En stor andel av de som soker ekonomiskt bistand 4r nyanlinda med begrénsad tid i Sverige
vilket skapar utmaningar for en etablering pa arbetsmarknaden. For att minska langvarigt
behov av ekonomiskt bistand ges tidiga och anpassade insatser for en snabbare vég till
sjalvforsorjning. For att bryta langtidsarbetslosheten nyttjas framgéngsrika insatser som
exempelvis Offentligt skyddat arbete (OSA). Genom projektet Stockholmskraften forstérks
samarbetet med jobbtorg och Arbetsformedlingen. Syftet ar att samlokalisera och samordna
myndigheternas resurser och effektivisera insatserna vilket underléttar i kontakten med olika
myndigheter. Insatser utvecklas for att stirka kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden,
sarskilt utrikesfodda kvinnor. Insatser som exempelvis stadsdelsmammor, som syftar till att
stirka utrikesfodda kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden, ska fortsétta och utvecklas
med fokus pa stod till arbete och studier.

Mojliggora for fler att delta i arbetslivet

Unga vuxna ska snabbare komma in pa arbetsmarknaden och i sysselsdttning genom effektivt
samarbete med interna och externa samverkanspartners. Forvaltningen arbetar aktivt for att
hdja kvaliteten pa de feriejobb som erbjuds och att de ska vara meningsfulla. Unga med
funktionsnedséttning och unga som har behov av sprékstdd eller behov av sociala skl
prioriteras till feriejobb i syfte att ge dem forutsittningar att utvecklas och vixa.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningens nédringslivsfrimjande arbete utgér fran tre av fyra fokusomréden i Stockholms
stads ndringslivspolicy.

Stimulera tillvéixt och foretagsamhet

Forvaltningen stodjer arbetet och utvecklingen i den lokala foretagarféreningen, for att 6ka
kontakten mellan foretagare och stadsdelsforvaltning, men dven med andra berérda
fackforvaltningar och samverkans aktorer. Forvaltningen ska fortsdtta med de foretagsbesok
som paborjats under 2024 i samarbete med Stockholm Business Region. Malet med besdken
ar att f4 en ndrmare kontakt med det lokala néringslivet och ta del av deras erfarenheter samt
se hur forvaltningen kan stodja dem att véxa och utvecklas.

Jobbtorg Villingby och forvaltningen samfinansierar en resurs for Stockholmsjobb som
arbetar for att skapa kvalitativa arbetsplatser och utbildade handledare som mojliggor fler
lyckade matchningar. Mélet &r att med en forankrad struktur vilken innefattar, matchning,
mottagande, stod under insats, uppfoljning och metodutveckling ska antalet sjdlvforsorjande
oka efter insats.

Forbdttra service, tillginglighet och myndighetsutovning
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Kontakterna med staden ska vara smidiga, effektiva och professionella. Forvaltningen ska
bidra till det genom att ge tydlig information, lotsa rétt inom staden samt vara lattillgangliga.

Attraktivare miljoer och bdttre framkomlighet

Forvaltningen ska bidra till en attraktiv och trygg narmilj6 for foretag 1 stadsdelsomradet,
bade i lokala centrum och i Vinsta foretagsomréde. Genom platssamverkan pa de utpekade
platserna Maltesholmstorget, Hisselby torg och Vinsta foretagsomréde erbjuds de lokala
néringsidkarna att aktivt delta i kartliggning, orsaksanalys samt de atgérdsplaner som
framkommer, 1 syfte att kunna skapa mer attraktiva platser. Vilket ska gora att foretag vill
stanna kvar samt etablera sig i omraden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel personer som har 1,5 % 1,5 % Tertial
5 ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

E Andel vuxna med langvarigt 1,3 % 1,0 % Tertial
5 ekonomiskt bistand jamfort

med samtliga vuxna

invanare

U Antal tillhandahallna platser 1 250 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

d

Antal tillhandahalina platser 70 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 135 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

E Antal ungdomar som fatt 1250 st 11 000 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika férutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen férsorjning

Beskrivning

Kvinnor och mén har jimlika forutsittningar att forsorja sig sjélva och vara delaktiga i
samhdllet. Invanarna far stdd och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att nd egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser for att bryta 1angtidsarbetsloshet och
underlitta intrdde pa arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, dkad tillganglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stod for att underlitta deltagande pa arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan forsorja sig sjilva.
* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.
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+ Kvaliteten pa Stockholmsjobben i stadsdelsomradet hdjs genom intern samverkan i
forvaltningen och genom samverkan med Jobbtorg Villingby.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

For personer med funktionsnedsattning inom daglig verksamhet och 2025-01-01 2025-12-31
sysselsattning ska forvaltningen géra en inventering om deltagarna

efterfragar ytterligare stdd att komma ut pa arbetsmarknaden. Utifran

inventeringen ska beddmning géras om behov finns att utveckla stédet.

Utreda och identifiera forbattrade arbetssatt for att na och stotta kvinnor 2025-01-01 2025-12-31
som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Utvardera och flja upp forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser for att ~ 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla att insatserna motsvarar behovet hos malgrupperna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Forvaltningen arbetar for att ingen ska behova leva i hemloshet och att medborgare ska ges
stod att nd mer langsiktiga boendelosningar dér barnfamiljer och dldre &r sérskilt prioriterade
malgrupper.

Vid hyresskulder, storningar eller misskdtsel av ldgenhet och vid indikation pé att det finns en
risk for avhysning bedriver forvaltningens vrakningsforebyggare ett uppsokande arbete.
Utifran tidigare ars 6kning av personer 1 risk for avhysning tillsétter forvaltningen ytterligare
resurser till det vrakningsforebyggande stodet. Arbetet kommer dven utvdrderas under aret i
syfte att utveckla stodet sé att fler avhysningar kan avvérjas. Vidare ska forvaltningens
forebyggande arbete for att motverka avhysningar genom budget- och skuldrddgivning samt
bostadsvigledning utvecklas for att na fler mélgrupper med fokus pd de med storst risk for
hemloshet och otrygga boendeférhallanden.

For personer 1 akut hemldshet ska mer 1angsiktiga boendealternativ prioriteras framfor
placeringar pa akutboenden. I detta arbete &r barnfamiljer sirskilt prioriterade. For att stotta
till eget stadigvarande boende 4r stadens centraliserade insatser viktiga som exempelvis
boende genom SHIS Bostéder, Bostad forst samt forsoks- och traningsligenheter. Mélet dr att
fler ska uppna trygga boendeforhéllanden.

For personer med funktionsnedsittning som bor 1 bostad med sérskild service och bedoms
vara redo att komma vidare 1 boendekarridren ska forvaltningen vidare utveckla det stod som
erbjuds. Malet &r att fler ska ges stod att kunna ndrma sig en egen bostad pa den reguljira
bostadsmarknaden.

Boendeplanering - dldreomsorg

I enlighet med kommunfullméktiges budget tar stadsdelsndmnderna regionvis arligen fram ett
forslag till plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende. I dldreboendeplaneringen
ingar dven behov och efterfrdgan av seniorbostider utifran den demografiska utvecklingen
med fokus pa att dldre bor i trygga boenden som de har rad med. Forvaltningen ska dven
sdkerstélla att korttidsplatser finns som motsvarar behoven vilket dven giller for
korttidsplatser for avlastning for anhorig.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 95 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 9 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden

Beskrivning

Ett stabilt boende ar en grundforutsittning for trygghet, mojligheten till ett sjalvstindigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avvérja orsakerna till att
méinniskor blir hemldsa. For personer i hemloshet eller sarskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sarskilt for barnfamiljer.

Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomradet minskar.
* Personer i eller risk for hemloshet uppnér mer langsiktiga boendeldsningar.
* Personer som kan komma vidare i boendekarridren ges mer stod att uppna detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska for personer med funktionsnedsattning som bor i bostad 2025-01-01 2025-12-31
med sarskild service utveckla stddet for att komma vidare i

boendekarriaren.

Férvaltningen utvecklar budget- och skuldradgivningen samt 2025-01-01 2025-12-31

bostadsvagledningen for att na fler malgrupper med sarskild risk for
hemldshet och otrygga boendeférhallanden.

Férvaltningen utvarderar sitt vrékningsforebyggande arbete for att utveckla ~ 2025-01-01 2025-12-31
stodet med sarskilt fokus pa barnfamiljer och aldre.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Trygga anstillningsvillkor och god arbetsmiljo

Stadens mal att 90 procent av de anstillda ska ha en heltidsanstédllning tillsvidare &r uppnatt pa
forvaltningsdvergripande niva. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta for att minska andelen
deltids- och visstidsanstédllningar under perioden med fokus pé utforarverksamheter inom
dldreomsorg och funktionsnedsittning. Det gors bland annat genom stadens
rekryteringsordning och att alla som idag arbetar deltid erbjuds heltid s& snart mojlighet finns
samt att nyrekryteringar som norm ska vara pa heltid. Utdver det ser Avdelningen for dldre,
funktionsnedséttning och socialpsykiatri ver mdjligheten och tillvigagéngsséttet for att
infora en bemanningspool och ser dver arbetssitt och uppfoljning for att minska andelen
timavlonade.
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Forvaltningens aktiva medskapandeindex ska 6ka under &ret. En hogre andel medarbetare ska
uppge att de kan rekommendera sin arbetsplats till andra och att de kénner till verksamhetens
mal. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta systematiskt med arbetsmiljon utifrén
forvaltningens arshjul och skapa en struktur 1 arbetet med friskfaktorer.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet utifran Handlingsplan for en hdllbar arbetssituation inom
socialtjdnsten under aret. En styrgrupp med avdelningschefer, HR-chef och representanter
fran berorda fackliga organisationer kommer bildas.

Chefer och medarbetare har ett gemensamt ansvar for att skapa en god arbetsmiljé som
priglas av delaktighet och engagemang. Forvaltningens chefer ska ges goda forutsittningar att
bedriva ett tillitsbaserat och néra ledarskap som lagger grunden for ett aktivt medarbetarskap
och god kvalitet i verksamheten.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningens nya chefsstruktur trader i kraft 1 januari 2025. Arbetet under 2025 innebir ett
stort fokus pé utbildningsinsatser i syfte att rusta nya chefer. Forvaltningen kommer dven
utveckla nya forum for samverkan och nitverkande for chefer inom forvaltningen i syfte att
ytterligare skapa samsyn och stirka det gemensamma ledarskapet 1 forvaltningen.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen kommer pa alla nivéer arbeta med kompetensforsorjningsplanens aktiviteter
samt folja upp dessa och revidera kompetensforsorjningsplanen utifran identifierade behov av
utokade kompetensutvecklingsinsatser. For en langsiktig och hallbar férmaga att utveckla,
behalla, attrahera och rekrytera onskvird kompetens kommer forvaltningens chefer erbjudas
kompetensutvecklingsinsatser inom arbetsmiljo, rehabilitering, rekrytering, arbetsratt,
16nedversyn, samt introduktion for nya chefer.

For att kunna mota den vixande dldre befolkningen kravs fler medarbetare med rétt
kompetens och nddviandiga medicinska resurser. Forvaltningen ska darfor fortsétta att oka
andelen underskoterskor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
;
U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 4,5 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andelen arbetade timmar 13 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 17 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

c Sjukfranvaro 74 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 27 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
U Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning
har goda forutsattningar att géra ett bra jobb.

Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett tillitsbaserat och néra ledarskap samt ha
tillgang till andamalsenlig kompetensforsorjning, rutiner och stdd 1 personalfrigor.
Medarbetare ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, bra
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

* Andel medarbetare som uppger att de kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka
under 2025.
* Andel medarbetare som uppger att de ar insatta verksamhetens mal ska 6ka under 2025.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
AMI - ledarskap. 82 Ar

AMI motivation 83 Ar
AMI-styrning 84 Ar

Andel medarbetare som 78 % Ar

kan rekommendera sin

arbetsplats till andra
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare somar 89 % Ar

insatta i verksamhetens

mal.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta fram en plan for hur den individuella introduktionen ska féljas upp. 2025-01-01 2025-04-30
Erbjuda forvaltningens chefer kompetensutvecklingsinsatser inom 2025-01-01 2025-12-31

arbetsmiljd, rehabilitering, rekrytering, arbetsratt, I6nedversyn samt
introduktionsutbildning

Erbjuda forvaltningens chefer traffar pa aktuella teman inom chefskapet 2025-01-01 2025-12-31
Erbjuda utbildningsinsatser i det svenska spraket i de verksamheter behov ~ 2025-01-01 2025-12-31
identifierats

Félja upp férvaltningens handlingsplan for heltid som norm. 2025-01-01 2025-12-31
Genomfora aktiviteter utifran handlingsplan fér en hallbar situation inom 2025-01-01 2025-12-31
socialtjansten.

Implementera handlingsplan for heltid som norm 2025-01-01 2025-12-31
Implementera ny chefsstruktur. 2025-01-01 2025-03-31
Samtliga medarbetare ska ta del av digital utbildning for att férebygga 2025-01-01 2025-12-31
psykisk ohalsa.

Ta fram plan for att identifiera behov av kompetensforstéarkning i samband 2025-01-01 2025-02-28
med ny chefsstruktur.

Utveckla arbetet med friskfaktorer 2025-01-01 2025-06-30
Utveckla processen for att rekrytera utan personligt brev 2025-01-01 2025-04-30
Utveckla processen for avslutssamtal. 2025-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Upphandling och inkop

Andelen inkdp genom avtalade leverantorer ska 6ka genom information om vikten av att géra
inkOp genom avtalskatalogen. Forvaltningen fortsdtter att stilla arbetsrittsliga villkor, sociala
krav och krav pa miljo- och klimatarbete vid upphandlingar i syfte att bidra till en hallbar och
klimatpositiv stad. Dar det 4r mojligt stiller forvaltningen dven sysselséttningsfraimjande krav
i forfrigningsunderlag i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, arbetsgivare och
Jobbtorg Villingby. Forvaltningen har en plan for uppf6ljning av avtal under aret och
arbetssdtt for hur uppmérksammade avvikelser och oegentligheter ska hanteras dér
vélfardsbrott dr en del. Forvaltningen starker dven arbetsséttet for inkomna synpunkter och
klagomal, bland annat med syfte att uppmirksamma avvikelser och oegentligheter som
vélfardsbrottslighet.

Vidare kommer forvaltningen se dver forutséttningarna for att driva verksamhet i egen regi
istéllet for att 1agga drift av verksamhet pd en privat aktor. D4 upphandling sker ska det finnas
tydliga krav pa leverantdrens beredskap och kontinuitetsplanering vid extraordindr hindelse.
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Det ska dven finnas krav pa att leverantdr som driver samhallsviktig verksamhet pa
entreprenad vid behov ska inordna sig under forvaltningens krisorganisation vid extraordinir
hindelse eller vid hojd beredskap. For att sdkerstélla radighets- och beredskapsperspektivet
vid upphandlingar ska nyckelfunktioner delta da forfragningsunderlag tas fram.

Risk-och sidrbarhetsanalys och civil beredskap

Forvaltningen ska under aret fokusera pé steg 5-6 i handboken for risk-och sarbarhetsanalys
(RSA). Det innebar att sdkerstdlla att samtliga verksamheter har uppdaterade och
implementerade kontinuitetsplaner. Forvaltningen har flera samhéllsviktiga verksamheter som
har identifierat ett behov av maltidsberedskap och under éret ska de ta fram en genomforbar
kontinuitetsplan samt etablera och 6va for att minska sérbarheter. Parallellt genomfors arbetet
med en utbyggnad av omsittningslager vilket behover ske stegvis med inkdp av produkter.
Det ér viktigt att skapa forstaelse hos medarbetare om vad omséttningslagret har for syfte och
omsattningslagrets relation till det centrala lagret. Det kréver relevant kompetenshdjning inom
omradet.

Forvaltningen ska under aret fortsitta arbetet med att stirka och utbilda kris- och
krigsorganisationerna genom kunskapshdjande insatser och dvningar. Ett viktigt tillfdlle for
kunskapshdjande insatser dr den arliga Beredskapsveckan med anpassat programinnehéll for
bade medarbetare och invanare.

For att 6ka den civila beredskapens robusthet ska planen for att iordningstélla, 6ppna upp och
hélla trygghetspunkterna aktiva firdigstillas. Ovningar ska genomforas for att medarbetare
ska kénna till sin roll 1 arbetet med trygghetspunkter.

For att sdkerstdlla att alla invanare kan ta del av viktig information som forvaltningen behdver
dela i handelse av kris kommer ett utvecklingsarbete genomforas i syfte att hitta nya végar att
nd ut med informationen. Forvaltningen kommer ta del av hur andra myndigheter och
organisationer arbetar med kriskommunikation.

Inom ramen for sektorsorganisationsarbetet kommer samverkan med geografiskt beldgna
stadsdelsomrdden som Bromma och Jérva utvecklas vidare. Denna samverkan har betydelse
for att krisledningsformégan stiarks med gemensamma kompetenshojande insatser.

Informationssikerhet

Genom att systematiskt infora objektsforvaltning, med stod av pm3 stéirks
informationssikerheten av forvaltningens it-objekt. For respektive objekt gor
informationsklassningar, riskanalyser samt atgirdsplaner, som uppdateras kontinuerligt. Varje
objekt har en objektsforvaltning som deltar och som far en relevant utbildning i samband med
att arbetet genomfors. Allmédnna och riktade utbildningar kommer under aret héllas av
informationssdkerhetssamordnare, dataskyddsombud och pm3-ansvarig.

Under 2025 kommer dessa verksamhetssystem klassas lokalt under ledning av forvaltningens
informationssdkerhetssamordnare 1 samarbete med respektive objektégare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel elektroniska ink6p 70 % 70 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel prioriterade avtal dar 82 % 82 % Ar

uppf6ljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med socialndmnden préva mdéjligheten 2025-01-01 2025-12-31
att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hdg beredskap och stark radighet.

Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssékerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vél utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om véld och vald och arbetet mot vélfardsbrott
starks.

Forvantat resultat

* En robust beredskapsorganisation dr implementerad och 6vad.

* Trygghetspunktsplan dr framtagen, implementerad och 6vad.

* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som @ven inkluderar
informationssdkerhet.

* Berorda verksamheter har en framtagen plan for maltidsberedskap och omsittningslager.
» Kunskapen om informationssidkerhet, dataskydd och objektsforvaltning i organisationen
okar.

* Verksamhetssystem som omfattas av NIS har informationsklassats pa lokal niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemanningsplan for trygghetspunkter fardigstalls. 2025-01-01 2025-07-31
Gemensam krisdvning med Bromma och Jarva stadsdelsforvaltningar. 2025-01-01 2025-12-31
Uppratta en rutin for att sakerstalla beredskapsperspektivet i 2025-01-01 2025-04-30

upphandlingsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Brott i offentlig milj6o sdsom valdsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pd den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pa operativ och strategisk niva med olika aktorer
som polis, skola och civilsamhélle ska atgéirder vidtas for att exempelvis forhindra att barn
och unga hamnar i destruktiva beteenden och kriminella livsmiljoer och att personer 1
missbruk fér rétt insatser.

Brott i offentlig milj6 tenderar att vara hogre pa en 6ppen drogscen. Fysiska atgarder vidtas 1
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samverkan fOr att minska brottslighet och 6ka tryggheten pé brottsutsatta platser.
Lokal samverkan

Med stdd i1 den lokala samverkansdverenskommelsen ska samverkan fortsitta att forbéttras
mellan berérda aktorer sdsom fackforvaltningar, fastighetsdgare, naringsidkare, polis och
civilsamhille i syfte att 6ka tryggheten lokalt. Genom ett operativt samarbete och en delad
lagesbild blir atgarderna och insatserna for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i den
offentliga miljén mer aktuella och triffsikra. Atgérder och insatser kan genomforas pa kort
och pa lang sikt. Kortsiktiga insatser dr insatser under en begrinsad tid pa en plats som
upplevs som otrygg och beslut om insatser tas nir ett problem uppstar.

Under éret kommer de tva prioriterade 6ppna drogscener i stadsdelsomradet, Hésselby torg
och Maltesholmstorget, fortsatt vara i fokus. Kartliggningar och orsaksanalyser &r redan
genomforda och utifran dessa underlag fortsétter situationella och sociala atgérder att
genomforas. En dtgird dr det fortsatta arbetet med platssamverkan som inkluderar
platsaktivering. I ndra samarbete med forvaltningens féreningssamordnare och
kultursamordnare ska foreningar, fritidsgérdar, parklekar, andra relevanta fackforvaltningar
och niringsidkare involveras i arbetet med platsaktivering. Arbetet med platsaktivering
behover vidareutvecklas och utdkas till fler tillfdllen under aret och pa fler platser.

En ytterligare atgird for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i den offentliga miljon
ar att 6ka vuxenndrvaron pa platser ddr barn och unga ror sig. Nattvandring &r en metod for
detta och forvaltningen kommer under dret undersoka hur nattvandringar kan utvecklas
tillsammans med invanare och foéreningar.

For att fortsitta stirka fortroendet for forvaltningens arbete hos invinare och verksamma 1
omradet och belysa det trygghetsarbete som gors ska information spridas och kommunikation
ske genom olika insatser och 1 samverkan med Hésselby-Villingby fastighetsdgarforening
(Havafast), polisen och andra samverkansaktorer.

Vilfardsbrott

Arbetet mot vélfardsbrott ingér i den lokala samverkanséverenskommelsen som dven
redovisas 1 ldgesbilden.

Att bekdmpa vélfardsbrottslighet dr centralt 1 det brottsforebyggande arbetet. Skattemedel ska
anvindas korrekt och invanare ska vara trygga med sina insatser. Prioriterade fokusgrupper ar
ekonomisk brottslighet inom hemtjénst, personlig assistans, HVB-hem, ekonomiskt bistdnd,
foreningsbidrag och upphandlad verksamhet. Forvaltningen deltar i de stadsovergripande
grupperna hemtjanst och HVB-hem for att motverka vélfardsbrottslighet.

Forvaltningen har en tvarfunktionell arbetsgrupp som mots kvartalsvis for att stodja
forvaltningens olika verksamheter i sitt arbeta for att forhindra, upptdcka och motverka
valfardsbrott. Mellan métena sker fordjupningsarbete 1 mindre grupper for att utveckla
kunskap och ta fram utbildningsmaterial exempelvis hur verksamheterna ska arbeta med
riskanalys. Aktuellt fokus ligger pa ge verktyg till socialsekreterare inom ekonomiskt bistdnd
och hemtjédnst. Arbetet kommer att fortsétta att utvecklas for att na fler yrkeskategorier inom
forvaltningens uppdrag. Kompetenshojande material, nya metoder samt utveckling av kontroll
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och uppfoljning ska tas fram och implementeras.

Forvaltningen kontrollerar och foljer upp foreningar som anséker om foreningsbidrag. Om
foreningen inte har genomfort aktiviteter eller kan redovisa genomforda aktiviteter kan
ndmnden, genom forvaltningen, krdva bidraget tillbaka.

Social insatsgrupp (SIG) och Trefas

Forvaltningen motiverar fler unga och vuxna att ta del av stdd och insatser som syftar till en
livsstilsfordandring for de som vill bryta med kriminella nétverk och ldmna ett liv i
kriminalitet. Arbetet med Trefas, ett forstirkt samarbete mellan socialtjinst, polis och
kriminalvérd for att motverka dodligt vald, fortsitter och intensifieras. Stdd erbjuds inom 24
timmar for att hjdlpa unga som vill lamna kriminalitet. Férvaltningens sociala insatsgrupp ska
med hog tillgédnglighet och flexibelt stod forebygga kriminalitet samt stodja individer att
lamna kriminella miljoer. Sérskilt fokus &r att arbeta for att fler flickor/kvinnor tar del av
insatsen da morkertalet bedoms stort. Sociala insatsgruppen erbjuder fler familjesamtal och
aktiverar anhdriga som en resurs.

Anhorigstod

Genom sociala insatsgruppens anhorigstod fortsétter forvaltningen erbjuda stod och
samordning for anhoriga till brottsoffer som drabbats av skjutningar, sprangningar och dodligt
vald samt anhoriga till individer med kopplingar till kriminella ndtverk. Forvaltningen
fortsdtter det uppsokande arbetet for att gora stodet mer tillgéngligt och planerar att etablera
ett samarbete med Region Stockholm for att stirka stodet till anhoriga.

Trygghet i vilvirdade park- och naturomriden

Park- och naturomréden &r en betydande del av stadsdelsomradets offentliga rum och en
viktig métesplats som bidrar till ett levande och tillgéngligt stadsdelsomride for alla.
Forvaltningen arbetar for att utveckla och skota park- och naturomraden s att de moter ett
okat besokstryck och tillgodoser behovet av multifunktionella ytor for sociala samvaro,
friluftsliv, rekreation och motion samt upplevs trygga genom god renhallning och skotsel.
Under 2025 kommer forvaltningen att prioritera avtalsuppfoljning géllande driftavtal med
fokus pa renhdllning med syftet att 6ka invénares nojdhet med renhéllningen i park- och
naturomraden.

Under éret fortsitter forvaltningen arbetet med trygghetsvandringar med fokus pé otrygga
platser i stadsdelsomradet. Vandringarna genomfors tillsammans med deltagare frén
foreningsliv och civilsamhéllet och ligger sedan till grund f6r trygghetsskapande atgirder som
slyrdjning eller belysningsforbittringar i samverkan med trafikkontoret. Aven inkomna
synpunkter frdn invdnare genom Tyck till-appen utgér underlag for trygghetsatgirder.

Planering, utveckling och drift av parker, promenadstrak och bad ska bidra till 6kad
livskvalitet och hidlsa. Parkdriften utgér fran att tillgédngliggdra stadsmiljon for alla invénare,
med fokus pa grupper som dr mer beroende av sitt niromrade som unga och dldre samt
grupper som 1 hogre utstrackning upplever otrygghet som éldre och kvinnor. Under aret
kommer arbetet fortsétta for att 6ka tillgdngligheten och tryggheten i fler gronomraden bland
annat genom forbattringar 1 markbeldggningarna, slyrdjningar for forbattrad sikt, 6kad
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belysning och fler dldreanpassade biankar. Forvaltningen fortsétter dven att aktivera
stadsdelsomradet med bland annat forbattrade motionsmojligheter for ett 6kat anvindande
och dirigenom 6kad uppsikt dver miljon i stadsdelsomradet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel stockholmare som 79 % 79 % Ar
5 upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

¥ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
5 med renhallning och

stadning
¥ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar

5 med skotsel och stadning
av park och gronomraden

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Beskrivning

Brott i offentlig miljé sdsom valdsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegdrelse har hog paverkan péa den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser 1 samverkan pé operativ och strategisk nivd, med olika aktorer
som fackforvaltningar, utbildningsforvaltningen, fastighetségare, polis och civilsamhélle ska
atgirder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar i1 destruktiva beteenden
och kriminella livsmiljoer samt att personer i missbruk far ritt insatser.

Brott i offentlig milj6 tenderar dven att vara hogre pa en Oppen drogscen. Fysiska dtgarder
vidtas 1 samverkan for att minska brottslighet och 6ka tryggheten pa brottsutsatta platser. I
syfte att 6ka tryggheten och trivseln i park och naturomraden genomfors atgérder i
stadsmiljon.

Forvantat resultat

» Andelen invénare som upplever trygghet i sitt niromrade under kvallstid 6kar.

» Andelen invanare som ar ndjda med skotsel och stddning av parker och gronomraden i
stadsdelen dér de bor dkar.

* Antalet 6ppna drogscener blir farre och/eller minskar geografiskt.

* Fler unga och vuxna tar emot stod for att lamna ett liv med kriminalitet.

* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil far stod.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Indexvérde for det lokala 90 Ar
ANDT/férebyggande

arbetet enligt
preventionsindex mini (PI-
mini)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avtalsuppféljning driftavtal med fokus pa renhallning 2025-01-01 2025-12-31
Fortsatta implementeringen av ANDTS-programmet. 2025-01-01 2025-12-31
Undersoka forutsattningarna for en foreningsdriven nattvandring. 2025-01-01 2025-04-30
Utoka platsaktivering till flera tillfallen under aret. 2025-01-01 2025-12-31
Vidareutveckla férvaltningens sociala insatsgrupp med sarskilt fokus pa att ~ 2025-01-01 2025-12-31
starka de férebyggande och uppsdkande insatserna samt att na fler flickor
och kvinnor
Atgérder i stadsmiljén efter trygghetsvandringar 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Forvaltningen fortsatter med analyser av hur barnets ritt, nationella minoriteters ratt och
jamstélldhet sikerstills i egeninitierade beslutsunderlag till ndmnd. En koppling ska dven
goras till utvecklingsomradena i Handlingsplan for en dldrevdinlig stad dar det ar relevant.
Invanares delaktighet och inflytande i demokratiska processer stiarks med fler
medborgadialoger som inkluderar fler malgrupper. Aven arbetet med medborgarbudget
kommer stérkas och inkludera fler malgrupper. Fler verksamheter kommer hbtq- diplomeras
under aret.

For att fortroendet for forvaltningen ska oka stirks kommunikationen och informationen ut till
invanarna. Forutom mojligheten till delaktighet och inflytande genom medborgardialoger,
andra forum for dialoger och medborgarbudget kommer informationen starkas kring det
brottsforebyggande arbetet och arbetet mot vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan.

Invanare informeras om mojligheten att limna medborgarforslag. Medborgarforslag hanteras
och besvaras av stadsdelsndmnden.

Vidare fortsétter forskolan det internationella samarbetet inom Nordplus som &r Nordiska
ministerrddets program for samarbete mellan de nordiska och baltiska linderna samt Aland,
Féar6arna och Gronland.

Demokratisk stadsmiljo

Forvaltningens kontakt med invéanare i frdgor som géller stadsmiljon ska utvecklas 1 syfte att
invanare ska uppleva en snabb och tydlig kommunikation med ett gott bemétande. Genom
informationsinsatser och medborgardialoger &r forvaltningens forhoppning att fler invanare
kommer att bli mer delaktiga i utvecklingen av park- och naturomraden. Det géller savil
storre projekt som drivs 1 samverkan med stadens fackforvaltningar som den dagliga skotseln.
For att sdkerstilla att storre stadsutvecklingsprojekt bidrar till 6kad trygghet och hallbar
stadsutveckling lyfter forvaltningens den lokala kinnedomen om stadsmiljon 1 planprocesser.

Minskliga rittigheter- prioriterat arbete under aret

Under aret kommer programmet for méanskliga rattigheter med tillhorande handlingsplaner
implementeras. En forvaltningsovergripande struktur for arbetet med att beakta och
sdkerstélla de olika malgruppernas réttigheter kommer att tas fram. Analyser géllande
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konsekvenser av arbetssétt och vidtagna atgirder ska vidareutvecklas. Forvaltningen har infor
implementeringen av det nya programmet inventerat hur férvaltningen arbetar idag inom de
olika verksamhetsomridena och vilka forflyttningar och prioriteringar som det finns behov
av. Ett genomgaende prioriterat behov som har lyfts dr kompetensutveckling for chefer och
medarbetare i syfte att hoja kunskapsnivan inom forvaltningen.

Forvaltningens verksamheter ska genomgaende ha ett normmedvetet arbetssétt och
bemdtande.

Barnets ritt

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och implementeringen av atgérder utifrdn analyser ska
stirkas. I syfte att tidigt upptécka barn som &r 1 behov av stdd utdkas samverkan mellan
forskola, socialtjinst och fritidsverksamheten. Under dret kommer barnrittsstrateger utbildas
inom forskolan. Mgjligheten att inféra barnsamtal inom myndighetsutovningen riktat till barn
och unga med funktionsnedsittning ses over. Alla barn oavsett forutsittningar ska uppleva att
de har tillgang till meningsfulla aktiviteter pa sin fritid. Under aret kommer en modell, Signs
of Safety, for utredning och uppfdljning av barns trygghet och sékerhet implementeras.
Forvaltningen starker barn och ungas inflytande och delaktighet genom olika forum for
dialoger.

Jamstilldhet

I enlighet med ldroplanen bedrivs ett normkritiskt arbete for 6kad jdmstalldhet och mot
diskriminering 1 forskolan. Forvaltningen kommer prioritera att na fler flickor och kvinnor till
olika verksambheter. Fler flickor ska ta del av fritidsverksamhetens olika aktiviteter i parklekar
och pé fritidsgardar. Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet med Fritid fri frdan vdld for
att stiarka det valdsforebyggande arbetet och skapa en trygg, jamlik och séker miljo pa
fritidsgardarna. Fritidsverksamhetens arbete med mentorer i valdsprevention (MVP)
fortsdtter. MVP syftar till att stoppa och forebygga vald genom att ungdomar far diskutera
vald, machonormer och vad de kan géra om de blir dskadare 1 en véldssituation. Kunskapen
om flickor och kvinnor i kriminalitet ska stérkas och specifika atgarder ska utvecklas for
malgrupperna. Forvaltningen ska arbeta for att né fler flickor och kvinnor 1 hemldshet
och/eller 1 missbruk. Fler kvinnor med ekonomisk bistand ska prioriteras till insatser och da
sdrskilt kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistdnd.

Nationella minoriteters rittigheter

Forvaltningen fortsétter att uppméarksamma hogtidsdagar och traditioner samt
rittighetsveckan inom de olika verksamheterna med samtal, aktiviteter och film. Information
om nationella minoriteters rattigheter ska vara tillgangligt for invanare som besoker
forvaltningen eller pa annat sitt kommer i kontakt med forvaltningen.

Romsk inkludering

Forvaltningen kommer under aret verka for en 6kad kunskap om romsk kultur och historia
och ett utvecklat samarbete med romska organisationer och samhéllsaktorer.

Personer med funktionsnedsdittning
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Forvaltningen fortsatter med tillgdngliga larmiljoer inom forskolan och ser ver den fysiska
tillgédngligheten 1 6vriga lokaler och i stadsmiljon. For att enskilda ska ndrma sig
arbetsmarknaden eller aterga till arbetslivet stirker forvaltningen samverkan med
Arbetsformedlingen och jobbtorg.

HBTQI

Under éret kommer fler verksamheter inom forvaltningen genomgé en diplomering. Dialoger
om likabehandling ska foras pd verksamheternas arbetsplatstréffar. Forvaltningen ska
utveckla fler HBTQI vénliga métesplatser och aktiviteter riktade till malgruppen.

Arbetet mot rasism

Under éret kommer Plan mot krinkande behandling f6ljas upp. Det normkritiska arbetssittet
fortsétter inom forvaltningen och samarbetet med vardegrundsledare inom forvaltningens
dldreomsorg syftar till att utveckla det systematiska viardegrundsarbetet.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen ska fortsatt verka for trygga och tillgdngliga miljoer for dldre. Samarbetet med
foreningar och organisationer ska starkas for fler aktiviteter och stod till dldre. For att frimja
delaktighet och inflytande ska tillgdngligheten for att kunna delta i medborgardialoger
utvecklas vidare.

Agenda 2030

Nedan sammanfattas forvaltningens planerade arbete under aret. Hur forvaltningen ska arbeta
for att bidra till att staden ska nd malen finns dven beskrivet under verksamhetsomradesmaélen.

En fortsatt stor utmaning i stadsdelsomrédet &r att 6ka den upplevda tryggheten och att
motverka att unga och vuxna dras in 1 kriminalitet. Ett prioriterat och vidareutvecklat arbete
bidrar till mélen ingen fattigdom och god hélsa och vilbefinnande samt fredliga och
inkluderande samhaéllen. Att minska den socioekonomiska utsattheten bland invénare &r
prioriterat for att bidra till mélen om jimlikhet, minskad fattigdom en god hilsa och
vélbefinnande samt fredliga och inkluderande samhillen. Barn, unga, vuxna och dldre med
komplexa behov ska tidigt erbjudas insatser. Forvaltningen ska stérka arbetet for att fler barn
och unga ska ta del av foreningslivet samt ta del av, och sjidlva utdva, idrotts- och
kulturaktiviteter vilket bidrar till mal om ingen fattigdom, god hélsa och vilbefinnande och en
jamlikhet 1 uppvéxt- och livsvillkor. Antalet barn som &r inskrivna 1 forskola ska 6ka. Genom
en trygg, jdmlik och jamstélld forskola, dédr en grund laggs for framtida skolresultat, bidrar
forvaltningen till malet om god utbildning f6r alla och jamlika uppvéxtvillkor. Férvaltningen
fortsitter arbetet for att minska timavlonad personal och infor en chefsstruktur som ger
forutsittningar for ett néra och tillitsfullt ledarskap vilket bidrar till malet om bra
arbetsvillkor. Forvaltningen vidareutvecklar arbetssétten for att motverka vald 1 néra relation
och hedersrelaterat vdld och fortryck, vilket bidrar till malen om jdmstélldhet, jamlikhet samt
god hélsa och vilbefinnande.

For att bidra till mélet om héllbar infrastruktur och transporter fortsdtter forvaltningen
avveckla fossildrivna bilar till formén for fossilfria alternativ och verkar for fler digitala
moten ndr det dr mojligt. Arbetet fortsitter for att mildra effekterna av klimatférandringar
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genom ekologiskt funktionella miljéer pa land och vatten och for att bevara och 6ka den
biologiska méngfalden vilket bidrar till mélen att bekdmpa klimatforandringar och gynna den
biologiska mangfalden. Forvaltningen bidrar till en minskning av fororeningar i sjo och hav
genom héllbar plastanvindning och en utfasning av farliga kemikalier till forman for
miljovénligare alternativ. Minskade inkdp av engéngsartiklar, sortering och atervinning av
avfall bidrar till hdllbara stdder, produktion och konsumtion. Skétsel och utveckling av park-
och naturomréden tillvaratar de reglerande ekosystemtjinsterna som luft- och vattenrening,
vattenreglering, kolbindning, pollinering samt temperaturreglering och ljudabsorption vilket
bidrar till mélen att bekdmpa klimatfordndringar och gynna ekosystem samt den biologiska
mangfalden.

For att bidra till malen har forvaltningen ett fortsatt behov av att samverka med externa
aktorer som ndringsidkare, bostadsbolag, fastighetsvirdar, civilsamhaéllet, polis, region samt
andra forvaltningar och bolag i staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel med fortroende for 39 % 39 % Ar
5 stadsdelsforvaltningen i det
omrade dar man bor

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Beskrivning

Néamnden verkar for att stirka ménskliga rattigheter vilket innefattar barns rattigheter, en
jamstilldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters réttigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers réttigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Antalet genomforda medborgarbudgetar ska dka.
* Antalet genomforda medborgardialoger ska oka.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel tjansteutlatanden till 90 % Tertial
namnd dar barnets ratt har

sakerstallts infor ett

beslutsfattande.

Andel tjansteutlatanden till 90 % Tertial
namnd dar

beslutsunderlaget har

kopplats till

utvecklingsomraden i

Handlingsplan for en

aldrevanlig stad.

Andel tjansteutlatanden till 90 % Tertial
namnd dér en
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

jamstalldhetsanalys har
genomforts infor ett
beslutsfattande.

Andel tjansteutlatanden till 90 % Tertial
namnd dar minoriteters

rattigheter har beaktats

infor ett beslutsfattande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla avdelningar, exklusive HR och internservice, genomfér minst en 2025-01-01 2025-12-31
medborgarbudget under aret

Genomféra medborgarbudget for att utveckla parken Straket i samband 2025-01-01 2025-12-31
med trygghetsatgarder

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktigs forslag till driftbudget for stadsdelsndmnden &r 2025 uppgar till netto

2 360,6 mnkr. Jaimfort med budget for ar 2024 som var 2 279,8 mnkr dr det en 6kning med 3,5
procentenheter och 1 jamforelse med prognostiserad justerad budget for &r 2024 en 6kning
med 77,8 mnkr, 3,4 procentenheter. Namnden har ett intdktskrav 63 mnkr som bestar av
diverse omsorgsavgifter fran invanare i stadsdelen. Dartill omsluter ndmnden ytterligare 192,2
mnkr i intdkter som frimst bestar av hyror, LASS, forsiljning av verksamhet och diverse
statsbidrag. Detta gor att kostnadsramen kan utdkas med motsvarande kostnader och detta
bendmns som omslutningar. Omslutningar ar alltid netto noll 1 budget.

Budgeten kommer att forandras under aret da ndgra av ndmndens verksamheter ér
budgeterade utifran prestationer samt att nimnden kan komma att beviljas medel under éaret.
Néamnden har ansokt i VP om budgetjusteringar om 14,4 mnkr for investeringar och om 3,3
mnkr for drift.

Néamnden kan under dret behdva omfordela medel utifrin lokala forutséttningar som finns
inom respektive verksamhetsomrade. Mindre omfordelningar av budgetmedel har gjorts i
samband med verksamhetsplaneringen 2025.

Investeringsbudgeten for ar 2025 uppgar till 23,8 mnkr varav 4,7 mnkr dr avsedda for
maskiner och inventarier och 19,1 mnkr till stadsmiljo.

Néamnden kommer att begdra ombudgetering i samband med verksamhetsberéittelsen 2024 {or
Ekotemplet med 2,1 mnkr samt for beviljade medel for belysning Grimsta elljusspér med 1,5
mnkr.
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Budget 2025 (mnkr) Kostnader | Intakter VR2025 | VR 2024" | netto Okt |  Utfall
2024 2023**
Namnd-och = 46,9 2,2 447 48,1 44,1 39.9
férvaltningsadministration
Individ- och familjeomsorg 390,8 -41,3 349,5 344.,8 330,8 318,4
varav barn och ungdom 2449 -16,1 228,8 2211 218,1 209,1
varav vuxna 67,9 -8,6 59,3 64,2 64,2 60,9
varav socialpsykiatri 71,0 -9,6 61,4 59,5 55,0 60,2
varav flyktingmottagande 10 -10 0,0 0,0 -6,5 -11,8
S__tadsmlljo, inkl avskrivningar & 54 0.2 538 512 522 518
rantor
Forskoleverksamhet 481,5 -34,2 4473 431,4 431,4 432,1
Aldreomsorg 893,8 -132,3 761,5 735,8 745,8 7244
Stod- och service till personer med | 505 5 27,0 4783 4654 4614 4346
funktionsnedsattning
Xﬁirdksamhet for barn, kultur och 576 47 52.9 440 43.0 375
Arbetsmarknadsatgarder 29,2 -6,4 22,8 19,9 18,9 17,3
Ekonomiskt bistand 153,7 -3,9 149,8 142,2 148,7 131,3
Total drift 2615,8 -255,2 2 360,6 22828 2276,3 2187,3
varav omslutningsférandring 192,2 -192,2 0,0 0,0 0,0 0,0

*Justerad budget 2024 efter prognostiserade prestationsfordndringar inom forskola samt
beviljade prestationsfordndringar och budgetjusteringar under éret.

Néamnd och forvaltningsadministration

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Vz;‘gs Vilzg?* Pm%%gi el
Namnd 2,7 2,7 2,5 2,7
Forvaltningsadministration 442 -2,2 42,0 45,6 414
forvaltningsadministration 469 22 Ay 48,1 “t
varav omslutningsférandring 2,2 -2,2 0,0

*Justerad budget 2024

Netto budget for nimnd och administration uppgar till 44,7 mnkr, vilket &r 1,9 procent av
totala driftbudgeten. For nimnd och forvaltningsadministration finns ingen tilldelad
budgetram och medel omfordelas dirmed procentuellt fran de 6vriga verksamhetsomradena.

I forvaltningsadministration ingér ekonomi och ink&psenheten, personalenheten, kansli, intern
service, lokal, It samt enheten for trygghet och civilsamhéllessamverkan.

Individ och familjeomsorgen
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Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter V:ezt(:gs V';:g?* Progzragj eli
Barn och ungdom 2449 -16,1 228,8 221,1 218,1
Vuxen 67,9 -8,6 59,3 64,2 64,2
Socialpsykiatri 71,0 -9,6 61,4 59,5 55,0
Ensamkommande flyktingbarn 10 -10 0,0 0,0 -6,5
Summa 393,8 -44,3 349,5 3448 330,8
varav omslutningsférandring 40,2 -40,2 0,0

Barn och ungdom

Netto budget for barn och ungdom uppgar till 223,8 mnkr vilket &r en 6kning med 3,5
procentenheter.

Budget ska bekosta frimst barn och ungdomsinsatser, familjerétt och familjevard.
Vuxen

Netto budget for vuxen uppgar till 59,3 mnkr vilket dr en minskning av budget med 7,6
procentenheter. Budgeten ska finansiera kostnader frimst for insatser for vuxna inom
missbruk men dven lagenhetsverksamhet, budget och skuld rddgivning samt relationsvald.

Socialpsykiatrin

Nettobudget for verksamhetsomrédet socialpsykiatrin uppgar till 61,4 mnkr vilket dr en
okning med 3,2 procentenheter. Budgeten ska finansiera insatser som till exempel bostad med
sarskild service, stodboende, HVB, boendestdd och sysselséttning.

Flyktingmottagande

Netto budget for flyktingmottagande &r noll. Placeringskostnaderna berdknas att tickas av de
schablonersdttningar samt atersokningar om 2,5 mnkr dér forvaltningen ersitts fran
migrationsverket. Dartill berdknad forvaltningen en prognos for generalschablonen om cirka

7,5 mnkr.

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och rintor

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter vzeztggs V'ng?* Progzr(\)zj eli
E:t;lklb?:: strandentreprenad enligt 313 0,2 311 317 327
Avskrivningar och internranta 22,7 0,0 22,7 19,5 19,5
Summa 54 -0,2 53,8 51,2 52,2
varav omslutningsférandring 0,2 -0,2 0,0

*Justerad budget 2024

Netto budget for stadsmiljoverksamheten inklusive avskrivningar och internrénta uppgar till
53,8 mnkr vilket dr en 6kning med 5,0 procentenheter.

For drift har budgeterats 31,1 mnkr som ska ticka skotsel av parker, naturomraden,
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slyr6jning, strandbad, koloniomraden, naturreservat. Ddr ingar dven betalplan avseende avtal
med entreprendr for skotsel av driften for park och strandbad samt 16ner f6r personal inom
stadsmiljo verksamheten. Denna budget har minskat med 1,9 procentenheter. Dértill ansoks
om 1,6 mnkr 1 budgetjustering biologisk mangfald samt 0,8 mnkr for att 6ka medborgardialog
kring stadsmiljoverksamhet.

Budget for kostnader avseende avskrivningar och internrénta har 6kat med 16,4

procentenheter.

Forskoleverksamhet
" VP 2025 VP 2024* Prognos Okt

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Netto Netto 2024
Porskole- och pedagogisk 4179 34,2 383,7 361,1 362,8
verksamhet
Lokalhyror, drift och underhall 63,6 0,0 63,6 70,3 68,6
Summa 481,5 -34,2 447,3 431,4 431,4
varav omslutningsférandring 7,0 -7,0 0,0
*Justerad budget 2024

Nettobudget for forskoleverksamheten uppgér till 447,3 mnkr vilket dr en 6kning med 15,9
mnkr jaimfort med prognostiserad budget for 2024. Forskolan far sin budget utifran antalet
inskrivna barn per den 31 mars 2024 som da var 2 356. Forskolan far sin budget utifran
avldsningar som gors varje méanad. Snittet for 2024 berédknas till 2 245. Da antalet barn
fortsitter att sjunka enligt prognos innebér detta att forvaltningen kommer att behdva limna
tillbaka budgetmedel da den slutliga avldsningen gors i december 2025.

Forskoleschablonen har hojts med 1,6 procentenheter och peng gar ut till forskolorna med 80
procent av schablonen. Resterande del ska técka lokaler och 6vergripande administration.

I lokalbudgeten har hidnsyn tagits till prognos for hoga hyror som beviljas under aret.

Aldreomsorg
Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Vzezt(ths V%zg?* Pm%’a;j el
Aldreomsorg 893,8 -132,3 761,5 735,8 745,8
Summa 893,8 -132,3 761,5 735,8 745,8
varav omslutningsférandring 110,7 -110,7 0,0
*Justerad budget 2024

Netto budgeten for dldreomsorgen har 6kat med 3,5 procentenheter. Okningen beror pé att
ersdttningen for vard och omsorgsboende har hojts med 5,0 procentenheter samt for hemtjinst
1 eget boende med 1,0 procentenhet. Utifran nuvarande volymer innebdr det motsvarande 25
mnkr 1 6kade kostnader. Den storsta delen av dldreomsorgens budget gér till bestillaren som
hanterar alla kdp gentemot privata och egen regi.

Inom dldreomsorgen ingér aktivitetscenter och tryggt mottagande. Dirtill finns egen regi
utforare inom vard och omsorgsboende, hemtjinst, dagverksamhet och servicehus. Ett

start.stockholm
0850805097



Stockholms
stad

Tjansteutlatande

Sid 57 (61)

avvecklingsbeslut har tagit for Skolortens servicehus och bidrag for avvecklingskostnader
kommer att ansdkas om i tertialrapport 2 2025.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter Vzeztggs v':lzt.f)“* Pro%r(;gi Okt
fsutr?lftlgfglf:é‘éfg ntiiL' gpersoner med 505,3 27,0 4783 465,4 461,4
Summa 505,3 -27,0 478,3 465,4 461,4
varav omslutningsférandring 241 -241 0,0

*Justerad budget 2024

Nettobudget for verksamhetsomridet stod och service uppgér till 478,3 mnkr, vilket dr en
o0kning med 2,8 procentenheter jimfort med justerad budget 2024. Budgeten som tilldelats har
berédknats utifrdn prestationer avldsta i augusti 2024 och bestér av ett fast anslag och en rorlig
del. Den rorliga delen &r den storta delen av budgeten och avldsningar kommer att ske 1 mars
och augusti 2025 och forst direfter fas slutlig budget. Det fasta anslaget uppgar till 90,6 mnkr

en 0kning med 7,4 procentenheter och ska ticka SoL insatser, personlig assistans LSS samt

turbundna resor.

Erséttningarna till for vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn &r

hdjd med 1,0 procentenhet.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Vz:t?fS VIng?* Pro%?);j eli
Fritid och parklekar 57,6 -4,7 52,9 44,0 43,0
Summa 57,6 -4,7 52,9 44,0 43,0
varav omslutningsférandring 4,7 -4,7 0,0

*Justerad budget 2024

Netto budgeten for verksamhetsomradet barn, kultur och fritid uppgar till 52,9 mnkr vilket &dr
en okning med 20,2 procentenheter jimfért med justerad budget 2024. Okningen bestar bland
annat av en satsning pa mobila team inom fritidsverksamheten samt en satsning pa

kolloverksamhet.

Budget ska ticka framst fritidsverksamhet, parklekar, kolloverksamhet, féreningsbidrag och

medborgarkontor.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intakter Vzeztggs v';zg?* Pro%r(;gi el
Ekonomiskt bistand 153,7 -3,9 149,8 142,2 148,7
Arbetsmarknadsatgarder 29,2 -6,4 22,8 19,9 18,9
Summa 182,9 -10,3 172,6 162,1 167,6
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. VP 2025 VP 2024* Prognos Okt
Budget 2025 (mnkr) Kostnader Intékter Netto Netto 2024
varav omslutningsférandring 3.1 -3,1 0,0

Netto budget for ekonomiskt bistdnd uppgar till 149,8 mnkr vilket &r en 6kning med 5,3
procentenheter jaimfort med justerad budget for 2024.

Nettobudget for arbetsmarknadsatgérder uppgar till 22,8 mnkr vilket &r en 6kning med 14,6
procentenheter. Varav budget for ferie uppgar till 14,7 mnkr. Antalet ferie platser har
budgeterats till 1250. En del av 6kningen bestér i en satsning pé att 6ka antalet OSA arbetare.

Investeringar

I budget for 2025 har nimnden tilldelats 19,1 mnkr f6r investeringar inom stadsmiljo. I
samrad med trafikkontoret fordelas en del av medlen inom stadsmiljé till olika projekt enligt
ansOkan till kommunfullméktige och en del fordelas genom resursfordelningsnyckel.

Dartill ansoker ndmnden om ytterligare budgetjusteringar om 14,4 mnkr for investeringar i
stadsmilj6. Se mer info 1 bilaga ans6kan om budgetjustering.

Néamnden kommer i verksamhetsberittelsen begéra ombudgetering om cirka 2,1 mnkr {for
ekotemplet som blivit forsenat da entreprendr inte kunnat utfora leveranser i tid. Aven en
ombudgetering om 1,5 mnkr kommer begéras avseende beviljade sokta medel for belysning i
Grimsta naturreservat dir leverantor inte hunnit med att leverera armaturer 1 tid.

For maskiner och inventarier har tilldelats budget om 4,7 mnkr
Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I samband med verksamhetsplanen ska nimnden ange vilka enheter som ska vara
resultatenheter. Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till
foljande ar som uppkommer till f61jd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatenheterna far ha ett 6verskott om maximalt 10 procent
av enhetens bruttobudget. En forutséttning dr att resultatenheten uppfyllt sina ataganden.

Fran 1 januari 2025 kommer tidigare 10 resultatenheter inom forskola att slas ihop till 6
resultatenheter. De utgaende resultatfonderna for ret 2024 kommer summeras ihop och bilda
nya ingdende fonder for de nya resultatenheterna.

Hisselby Villingby stadsdelsndmnd anmaéler f6ljande resultatenheter 2025.
Forskoleverksamhet

Norra Hésselby forskolor

Centrala Hésselby forskolor

Sodra Hésselby forskolor
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Budgetjusteringar
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Forvaltningen ansoker om budgetjusteringar for drift och investeringar om totalt 17,7 mnkr

For mer information om respektive ansdkan se bilagor om ansékan om budgetjusteringar for

sarskilda dndamal.

Drift
Budgetjusteringar drift Projekt beskrivning Mnkr
Biologisk mangfald Nz:\turvardsgallrmg runt ekar och tallar i Vallingby, Grimsta och 15
Réacksta
Biologisk méangfald (2) Kavelduns- och vassbekdmpning for att sakerstalla skotsel av 01
groddammar
Demokrati och MR Utveckling av metoder och processer for 6kad medborgardialog 08
och medborgarinflytande
Demokrati och MR1 Demokratiarbete 0,9
Summa drift 3,3
Investering
Budgetjusteringar investeringar Projekt beskrivning Mnkr
Klimatinvesteringar Kombinerad vattenavrinning och vattenlek vid Allmanna badet 0,5
. . Trygghetsframjande insatser runt gang- cykel och skolvagar i
Trygghetsinvesteringar Hasselby strand och Kalvesta 22
. . Trygghetsframjande insatser runt skolvagar och busshallplatser i
Trygghetsinvesteringar (2) Hasselby villastad 1,3
Trygghetsinvesteringar (3) Platsaktivering vid Akermyntans centrum 0,7
Trygghetsinvesteringar (4) Mangfunktionell métesplats i Vinsta 2,0
Trygghetsinvesteringar (5) Ny belysning vid bollplan i Hasselby villastad 0,5
. ) Atgérder fér trygg och &ldrevanlig stadsmiljé runt Vallingby centrum
Trygghetsinvesteringar (6) samt Strandliden 2,0
Biologisk méangfald Angsetablering pa utvalda platser 1,2
Biologisk mangfald (2) Holkar vid Grimsta naturreservat 0,2
Naturreservat Spanger vid Racksta trask 0,3
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Budgetjusteringar investeringar Projekt beskrivning Mnkr
Naturreservat (2) Staket runt Stugangens kolonistugeomrade 1,5
Trad SDN Aterplantering av trad for att uppfylla tradmal 2,0
Summa investering 14,4

Omslutningsforandringar

I kommunfullmiktiges budget har endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksambhet tilldelats. Vid forséljning av verksambhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intéktssidan. Dértill beviljas ocksé ersittning for
kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn, statsbidrag, tilldelning av externa
projektmedel med flera medel. Dessa ér inte beaktade i kommunfullmiktiges budgetram utan
tas upp 1 verksamhetsplanen och redovisas till kommunstyrelsen. Nettot av
omslutningsforandringarna dr alltid noll. Ndmndens kostnader och intdkter berdknas 6ka med
192,2 mnkr enligt tabell nedan.

Okade kostnader/intikter (mnkr) Kostnader Intékter
Namnd- och férvaltningsadministration 2,2 -2,2
Individ- och familjeomsorg 37,2 -37,2
varav BoU 13,9 -13,9
varav Vuxen 6,7 -6,7
varav Socialpsykiatri 9,6 -9,6
Flykting 10 -10
Stadsmiljoverksamhet 0,2 -0,2
Forskoleverksamhet 7,0 -7,0
Aldreomsorg 110,7 -110,7
Verksamhet fér barn, kultur och fritid 4,7 -4.7
Arbetsmarknadsatgarder 3,1 -3,1
Summa 192,2 -192,2

Medel for lokalandamal
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Forvaltningen stérker stockholmarnas fokus i det systematiska kvalitetsarbetet genom att
invénares delaktighet och inflytande 1 olika forum som exempelvis medborgardialoger okar.
Genom ett nira och tillitsbaserat ledarskap uppmuntras medarbetare att tinka nytt och prova
nya arbetssitt. Forvaltningen delar med sig av kunskap och samverkar med interna och
externa aktorer for att skapa synergieffekter.

Forvaltningens verksamheter kommer genomfora fler medborgardialoger under aret och
utveckla andra forum for dialoger med grupper som idag har svarare for att delta pa
strukturerade medborgardialoger eller inte deltar i medborgardialoger pa grund av andra skal.

Resultatet fran dialoger kommer sammanstillas och kommuniceras ut till deltagare med
aterkoppling hur resultatet kommer att anvéndas.

Stindiga forbittringar

Forvaltningens verksamheter utvecklar dokumentationen av sina egenkontroller samt atgirder
1 kvalitetsledningssystemet. Arbetet med den roda trdden mellan processers egenkontroller
och VoR och IKP fortsétter och tydliggdrs under aret for nya chefer. Det sammantagna
resultatet av den interna kontrollen dokumenteras i slutet pé aret i kvalitetsberéttelsen. I
arbetet med sténdiga forbéttringar utvecklar forvaltningen olika forum for brukardialoger.

Vidare utvecklas forvaltningens hantering av avvikelser i det systematiska forbattringsarbetet
pa enhetsniva. Identifierade avvikelser riskbedoms och hanteras vidare i ledningssystem for
kvalitet.

Forvaltningen kommer under 2025 dokumentera alla inkomna synpunkter och klagomal samt
avvikelser for sammanstéllning och analys samt atgédrder vid behov och vidare hantering i
ledningssystemet for kvalitet. Forvaltningen kommer redovisa hur inkomna synpunkter och
klagomal samt avvikelser har hanterats i1 kvalitetsberittelsen.

Innovation och digitalisering

Forvaltningens arbete med att ta fram fardplan for innovation pagér och ger en riktning och
prioriteringar for innovationsarbetet. Forvaltningen kommer under aret ha flera innovativa
projekt och verksamhetsutveckling i samverkan med forvaltningar och bolag i staden,
civilsamhallet, privata hyresvéardar, Ifous forskningsinstitut och stadens It leverantor for drift.
Syftet med det interna och externa samarbetet &r att finna Idsningar pa gemensamma ofta
komplexa utmaningar och att stirka utvecklingen genom synergieffekter. Genom innovation
och verksamhetsutveckling méter férvaltningen nya och fordndrade behov hos invénare.
Planerade och pagdende innovationer och verksamhetsutveckling redovisas 1 bilaga till
verksamhetsplanen.
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