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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden samt pa liingre sikt

Under 2026- 2028 forvintas antalet invanare i stadsdelsomradet 6ka med 0,8 procent och
fram till 2033 med 3,9 procent. Den storsta procentuella 6kningen pa ldngre sikt syns inom
aldersgruppen 80 ar och dldre. Antalet invanare i1 aldersgruppen 0-17 ar minskar medan
aldersgruppen 18 ar och dldre 6kar. Prognosen for asylsdkande 2026 och 2027 skrivs ned av
Migrationsverket pa grund av nya preskriptionsregler. Det dr fortfarande osdkert om det blir
en ytterligare forlangning av massflyktsdirektivet i mars 2026. Om skyddet skulle forléngas
till mars 2027 ar Migrationsverkets alternativa scenario att 12 000 skyddssokande kommer till
Sverige fran Ukraina under 2026. Hur det i sddana fall kommer paverka stadsdelsomradets
mottagande dr d&nnu osékert.

Alder 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0ar 672 662 673 680 690 713 740 758
1-5ér 3964 3861 3852 3844 3871 3930 3987 4011
6-12 ar 6837 6693 6523 6359 6225 6184 6120 6067
13-17 ar 5358 5342 5244 5211 5189 5085 5013 4923
18-24 &r 6527 6724 6942 7026 7071 7157 7214 7184
25-45 ar 23281 23313 23432 23457 23557 23843 24063 24148
46-64 ar 17820 17962 18113 18205 18357 18531 18755 18995
65-79 ar 8443 8482 8584 8755 8931 9135 9240 9324
80-85 ar 2211 2274 2305 2298 2246 2163 2144 2155
86-ar 1312 1322 1405 1496 1615 1723 1812 1875
76425 76635 77073 77331 77752 78464 79088 79440

Demografisk utveckling mellan 2026-2033

2026 2033 Forandring

Hasselby-Vallingby 76 425 79 440 3015
Grimsta 4812 4777 -35
Héasselby Gard 11295 11476 181
Hasselby Strand 8 026 7727 -299
Hésselby Villastad 19 095 20 748 1653
Kalvesta 4 501 4719 218
Néalsta 4972 4910 -62
Racksta 10 532 11152 620
Vinsta 4539 4757 218
Vallingby 8653 9174 521

Overgripande utveckling i stadsdelsomridet och stadsdelarna av vikt

Under aren 2021- 2023 var det farre personer som flyttade in till stadsdelsomrddet &n ut fran
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stadsdelsomrddet. Skillnaden mellan antalet inflyttade och utflyttade har 6kat under aren och
2023 flyttade 8 081 personer till stadsdelsomradet medan 9 072 personer flyttade ut fran
stadsdelsomrddet. Under 2023 foddes 730 barn och 491 personer avled. Medeldldern i
stadsdelsomradet ar 40 ér vilket 4r som i staden i stort. Andel invanare 1 stadsdelsomridet som
ar utrikesfodda uppgick till 36 procent ar 2023 dér andelen var hogst i stadsdelarna Grimsta
med 48 procent utrikesfodda och Hésselby gard med 49 procent utrikesfodda.

Andelen hyresritter i flerbostadshus dr 1 Hasselby 71 procent och i Villingby 69 procent.
Majoriteten av dessa ligenheter ar av storleken 2-3 rum och kok. Andel trdngbodda hushall dr
17 procent dér stadsdelarna Grimsta och Hésselby gard har en andel pa 25 respektive 24
procent trangbodda hushéll. Bostadsformedlingens kotid for en hyresrétt 1 stadsdelsomradet ér
mellan 8-12,3 &r vilket dr nagot lagre 4n for staden i stort som har en genomsnittlig kotid pa
12,5 ar. Under 2023 fardigstélldes 94 ldgenheter varav 93 bostadsrétter 1 Hasselby villastad
och 1 dganderitt. 83 av dessa ldgenheter var 1 rum och kok. Byggandet av fem
bostadsrittslagenheter och fyra dganderitter paborjades 2023. Flera bostadsprojekt ar
planerade i stadsdelsomradet. En nybyggnation i Lovsta dr pausad i1 avvaktan pa beslut om
miljétillstand och byggstart for drygt 800 lagenheter stadsdelsomradet har pausats eller att
tiden for antagande i stadsbyggnadsndmnden é&r framflyttat.

Ar 2023 var 4,6 procent av invanarna i stadsdelsomrédet, 18-64 ar, dppet arbetsldsa.
Stadsdelarna Grimsta och Hésselby gird hade en andel pé sex procent dppet arbetslosa vilket
var tre procentenheter hogre dn 1 staden 1 stort. Dock minskade andel invédnare med
ekonomiskt bistdnd mellan 2021 och 2023 med fyra procentenheter. Majoriteten som erholl
ekonomiskt bistdnd var mellan 40-64 ar. Av de i1 dldern 19-24 ar 2023 hade 22,2 procent en
bristfillig utbildning vilket forsvarar mojligheten till en sjalvforsorjning genom arbete.
Sysselsdttningsgraden dr 1 genomsnitt 78 procent i stadsdelsomrddet dar Grimsta har en
sysselséttningsgrad pa 71 procent och Hésselby gird 73 procent. Tva tredjedelar av de som é&r
langtidsarbetslosa ér utrikesfodda och kortutbildade. Utrikesfddda och personer med
funktionsnedséttning dr dverrepresenterade 1 gruppen langtidsarbetslosa. Andelen invénare
med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat ndgot de tre senaste &ren men ligger fortsatt
pa en hog niva.

Véren 2023 var 85 procent av grundskoleeleverna i arskurs nio behdriga till ett nationellt
program. Majoriteten, 73,4 procent av stadsdelsomrédets barn gar i stadsdelsomradets

grundskolor. Cirka 11 procent gar i Brommas grundskolor, 7,0 procent gar 1 Jarvas
grundskolor och 7,6 procent gér i1 innerstadens grundskolor.

Majoriteten, 69 procent, av dldreomsorgstagare 1 stadsdelsomradet &r 80 ar och dldre.

Ohélsotalet for stadsdelsomradet minskade under flera ar for att 2023 6ka med 1,1 till 19,4.
Hogst ohélsotal hade stadsdelen Hasselby strand med 25,9 f6ljt av Grimsta med 25,7 och
Hisselby gérd med 24,5. Kvinnor hade ett hdgre ohélsotal 4n mén.

Andelen invanare som dr oroliga for att utsittas for brott av nagot slag 1 sitt bostadsomrade
var 1 stadens trygghetsmétning 2023 12 procent i jimforelse med staden i stort ddr andelen var
8 procent. Andel invanare som uppgav att de i stor utstrackning upplevde problem med 6ppen
narkotikahandel pd gator och torg var 17 procent i1 jimforelse med 10 procent for staden 1
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Forbdttrade forbindelser med Forbifart Stockholm

Med bittre forbindelser dér Forbifart Stockholm kopplas ihop med Johannelunds
tunnelbanestation okar forutséttningarna for en ny regional betydelse. I stadsdelen Vinsta
planeras for 3-4000 nya bostdder och 3 000 nya arbetsplatser. Antalet invénare i
stadsdelsomradet berdknas 6ka till 88 000 fram till 2045 och planering finns for cirka 10 000
nya bostider i frimst Hésselby och Racksta.

Geografiska platser/omraden med séirskilda utmaningar

Det finns sérskilda utmaningar med stadsdelar i1 stadsdelsomradet som har hogt
socioekonomiskt index. Stadsdelarna Grimsta har ett socioekonomiskt index pa 16,5 och
Hisselby gérd har ett socioekonomiskt index pé 16,4. I dessa stadsdelar &r det, i jamforelse
med Gvriga stadsdelar 1 stadsdelsomrddet, en hog andel invanare med endast forgymnasial
utbildning och 14g ekonomisk standard. Andelen invanare som har haft ekonomiskt bistand
langre dn tio ménader och eller har varit arbetslosa ldngre &n sex manader ar hogre 1 dessa
stadsdelar dn i stadsdelsomradets dvriga stadsdelar. Andelen hushall med lag ekonomisk
standard var 37,6 procent i Grimsta och 36,0 procent 1 Hasselby gérd 2023 och andelen
trangbodda hushall var hogre én 1 6vriga stadsdelar. Medianinkomsten 2022 understeg 60
procent av medianinkomsten for alla hushall 1 Sverige och var 300 tkr i Grimsta och 310 tkr i
Hésselby gérd. En tredjedel av invénarna i dessa stadsdelar uppger att de kinner sig ganska
eller mycket otrygga i sitt omrade. Andel invanare som i stadens trygghetsmétning 2023
uppgav att de vill flytta pa grund av otrygghet, mycket brott och ordningsstérningar var 24
procent 1 Grimsta och 28 procent 1 Hisselby géard 1 jamforelse med stadsdelsomradet i stort
dér 19 procent ville flytta pa grund av samma orsaker.

De tre storsta utmaningarna respektive mojligheterna i stadsdelsnimndsomradet
Utmaningar

e att minska de socioekonomiska skillnaderna i stadsdelsomréadets olika stadsdelar for
jamlika uppvixt- och livsvillkor,

e att 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet,

e att 0ka invanarnas fortroende for forvaltningen.

Mojligheter

e att utveckla tillgdngligheten till de gronomraden som finns i stadsdelsomradet som
exempelvis Grimsta naturreservat vilket 6kar tryggheten, ndjdheten och omrddets
attraktion,

e att utveckla tillgédngligheten till de strandnéra baden,

e fler ndringsidkare och nya invanare till stadsdelsomradet i samband med utvecklingen
av stadsdelar som Vinsta med Forbifart Stockholm och tunnelbanan vilket gynnar
stadsdelsomradet 1 stort.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Nedan beskrivs ett antal lokala utvecklingsbehov utifran olika temaomréaden dar syftet med
framtagna prioriteringar dr att minska den socioekonomiska utsattheten och segregationen i
stadsdelsomradet och dédrmed 6ka den sociala och ekonomiska hallbarheten. Nedan beskrivs
aven utvecklingsbehov utifrdn miljo och klimat med strategiska prioriteringar i syfte att 6ka
den miljomaissiga hallbarheten.

2.1 Vailbefinnande och halsa

Redogorelse

Ar 2023 var andelen fyradringar med vervikt och fetma 2,6 procent i stadsdelsomrédet i
jamforelse med 1,6 procent i staden i stort. Skillnaden mellan pojkar och flickor var markant
dér andelen pojkar med 6vervikt och fetma var 3,6 procent i jaimforelse med flickor dar
andelen var 1,5 procent. Enligt regionen &r socioekonomiska faktorer av betydelse for
overvikt och fetma. Fetma vid fyra ars alder &r tre till fyra gdnger vanligare i socioekonomiskt
utsatta omraden i Stockholm &n i1 socioekonomiskt starkare omraden. Risken att fetma hos
barn kvarstar i vuxen &lder ar hog och leder i forekommande fall till en forkortad
genomsnittlig medellivslangd.

Andelen kariesfria tredringar i stadsdelsomradet var 94,7 procent 2023 i jimforelse med 96,9
procent kariesfria tredringar i staden 1 stort. Frdn och med 2022 kallas barn redan vid 1 érs
alder 1 vardbehovsomrade 3 och 4 dar stadsdelsomradet ingar. Syftet ar att identifiera de barn
som redan har eller riskerar att utveckla karies da det dr svéart att bryta en pabdrjad utveckling
av kariessjukdom. I Socialstyrelsens rapport Munhdlsoutveckling bland barn i forskoledlder
2022 beskrivs samspelet mellan barns munhélsa och deras sociala och demografiska
bakgrund. Generellt har fler barn forh6jd risk for karies i socioekonomiskt svaga omraden
eftersom risken kopplas till individens socioekonomiska forhillanden med en hogre grad av
ohidlsosamma matvanor.

Andelen barn som vid 4 ménaders alder ammades var 75,4 procent 2023 i jamforelse med
82,2 procent i staden i stort. Andelen 8 manaders gamla barn som exponerades av tobaksrok
var 8,6 procent i jaimforelse med 3,3 procent i staden i stort.

Stockholms stad ligger battre till &n riksgenomsnittet nér det géller 6vervikt och fetma, men
andelen vuxna okar framforallt i omrdden med sdmre socioekonomiska forhallanden. I
stadsdelsomradet har 16,7 procent av kvinnorna 6vervikt eller fetma och 16,8 procent av
mannen i jamforelse med 11,3 procent av kvinnorna och 12,2 av ménnen i staden 1 stort.
Ohélsotalet for Hasselby-Villingby stadsdelsomrade var 19,4 2023 i jamforelse med 14,8 {for
staden 1 stort. Ohélsotalen dr hogre i stadsdelar som Grimsta, Hésselby strand och Hésselby
gérd som dven har de hogsta socioekonomiska utmaningarna i stadsdelsomradet.

Analys

Det finns ett klart samband mellan barns uppvéxtsituation och hélsa. Barn som vixer upp i
familjer med ohédlsosamma matvanor har simre forutsittningar till en god hélsa i vuxen alder.
Socioekonomiskt utsatta omraden dér invanare i genomsnitt har 1ag utbildning, lag inkomst,
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hog arbetsloshet och hoga ohélsotal ger inte goda forutséttningar for halsosamma
uppvaxtvillkor. Forédldrar 1 dessa omraden behdver kunskap och extra stdd for att véinda en
negativ utveckling och for att barnen ska ges bittre forutséttningar till en hdlsosam uppvixt.
Kunskapshdjande insatser och stod behover vara lattiligangliga och samlade.

Ett sitt att mdta behovet av kunskap och stdd ér att Oppna familjecentraler i utsatta stadsdelar.
En familjecentral dr en motesplats som riktar sig till blivande forédldrar och till fordldrar med
spad- och forskolebarn. Tillsammans med flera professioner foljs barnets hilsa och utveckling
och foréldrar erbjuds rdd och stdd i sin fordldraroll. Fordldrar och barn far dven pé ett enkelt
satt mojlighet att knyta kontakter med andra familjer och utbyta erfarenheter vilket gynnar
sociala kontakter och ett battre maende hos fordldrarna.

Att stadsdelsomradet har forskolor med hog kvalitet ar en skyddsfaktor for barn och forskolan
har goda forutsittningar att ge barnen mojlighet till fysisk aktivitet och rorelsegléddje.
Forskolan kan dven vara en god forebild géllande kostvanor genom att servera néringsrik,
hilsosam och villagad mat. For att f del av forskolans positiva effekter kriavs att barnen har
en hog nérvaro i forskolan.

Strategisk prioritering
Under planperioden &r det prioriterat att:

e Oppna en familjecentral i Hisselby gard i syfte att erbjuda kunskapshdjande insatser
och ett samlat stod till fordldrar som 1 forldngningen skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor for barnen. Hésselby gard angrinsar till stadsdelarna Grimsta och
Hésselby strand.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Tidigt forebyggande stod och insatser i hem- och skolmiljon frimjar barns och ungas ritt till
jamlika uppvéxtvillkor. Jimlika uppviaxtvillkor innebér bland annat likvardig levnadsstandard
och tillgéng till utbildning. Det &r darfor viktigt att barn tidigt skrivs in i1 forskola, att unga
klara skolan och kan gé vidare till gymnasiet och hogre studier och att barn och unga ges
mojligheter till en meningsfull fritid. Andel barnhushéll i stadsdelsomradet med ekonomiskt
bistdnd var 3,8 procent 2022 i jamforelse med 1,9 procent i staden i stort. Grimsta och
Hésselby gard var de stadsdelar som hade hogst andel barnhushéll med ekonomiskt bistand.

Statistik 6ver inskrivningsgraden i forskolan visar pa att andelen inskrivna barn 1-5 ar i
Grimsta ar 77,1 procent och 1 Hasselby gérd 83,7 procent vilket dr de stadsdelar med lagst
andel inskrivna barn. Fran och med hdstterminen det ar ett barn fyller tre &r har barnet ratt till
allmén forskola, det vill sdga minst 525 avgiftsfria timmar per ar. Det géller alla barn,
oberoende av fordldrarnas sysselsittning och familjens situation i dvrigt. Fran 2022 till 2023
Okade andel barn inskrivna i1 forskolan i gruppen 3-5 éar.

Andel inskrivna barn i forskolan
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Ar 2-5 aringar 3-5 aringar

2021 90,8 91,9

2022 93,1 93,6

2023 92,9 94,0

I Swecos sammanstéllda statistik for forskolan framgér att andelen barn med utlandsk
bakgrund var hogst i Hisselby gard med 69,7 procent. Andelen barn som bor med foréldrar
med endast forgymnasial utbildning var 2023 hogst 1 Grimsta med 13,4 procent f6ljt av
Hisselby gérd med 8,6 procent. Andelen barn 0-5 ar i familjer med ekonomiskt bistdnd var
2023 hogst 1 Hisselby gard med 6,7 procent f6ljt av Grimsta med 4,2 procent. Andelen barn
0-5 &r med fordldrar med 1&g inkomst var 12,3 procent i Grimsta f6ljt av 11,2 procent 1
Hasselby gard 2022.

Andel elever behoriga till gymnasiet - Kommunala grundskolor i Hdsselby-Villingby

Omrade Skola Antal elever OB el_ever Eleugaut
gymnasiet

Hasselby villastad Hasselby villastads skola, F- | 970 89,90%

9

Smedshagsskolan, F-9 350 89,90%

Trollbodaskolan, F-9 610 100%
Hasselby gard Hasselbygardsskolan, F-9 450 51,60%
Vinsta Vinsta grundskola vastra, 4- | 700 75,60%

9
Grimsta Grimstaskolan, F-9 630 66,70%
Vallingby Vallingbyskolan, F-9 800 82,40%

Ar 2015 hade 43 procent av Hisselby/Villingbys invénare eftergymnasial utbildning. Ar 2023
hade 48,8 procent av Hésselby/Villingbys invénare eftergymnasial utbildning

Utanforskap

I Statistiska centralbyréns och Boverkets fordjupade analys om utanforskap, 2024:2,
definieras utanforskap utifran uppdragsbeskrivningen fran regeringen och de faktorer som
ndmns dér fOr att ringa in begreppet. Dessa ér kriminalitet, otrygghet, bidragsberoende,
trangboddhet, 14gt demokratiskt deltagande, svaga skolresultat, svag
arbetsmarknadsetablering och lagt engagemang i foreningsliv och civilsamhélle samt ohilsa.
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor har genomfort en socioekonomisk analys
av vérdet av en Oppen fritidsverksamhet for unga 1 syfte att motverka ett utanférskap som
riskerar att bli permanent.

Stadsdelar/RegSO (Regionala statistikomraden) med problem/utmaningar:

Stadsdel Bidrag | Brott | Val Arbete | Skola | [ra"9P0dd | opsisa ;°’°“'" Klass
Grimsta X 5
Hasselby gard X X 9
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Trangbodd Ohilsa Forenin

Stadsdel Bidrag Brott Val Arbete Skola het g

Klass

Hasselby strand X 2

Hasselby
villastad

Kalvesta

Nalsta

Racksta

Vinsta X 2
Vallingby X 2

Klass 5: RegSO med sérskilt stora utmaningar for svaga skolresultat, men inte for ndgot av de
ovriga fem problemomradena (Grimsta). Klass 9: RegSO med tva problem och stora
utmaningar i 6vrigt (Hésselby gird).

Efter skolan

En aktiv och meningsfull fritid 4r en viktig skyddsfaktor som kan stdrka barns psykiska och
fysiska hdlsa samt forbéttra deras skolresultat. Samverkan med utbildningsforvaltningen,
foreningsliv och andra aktdrer dr viktigt i det forebyggande arbetet. For att ett deltagande i
fritidsklubbarnas verksamhet inte ska vara beroende av fordldrarnas ekonomiska mojligheter
blir verksamheten avgiftsfri fran 1 juli 2025. Syftet dr att fler barn ska delta i fritidsklubbens
pedagogiska verksamhet. Okad inskrivningsgrad kan sérskilt bidra till att barn i riskzon far ett
positivt socialt sammanhang efter skolan.

Analys

Barn vixer upp med olika socioekonomiska forutsittningar beroende pa i vilken stadsdel de
bor i. I Hasselby gard och Grimsta &r inskrivningsgraden i forskolan l4dgre och skolresultaten
lagre &n i andra delar av stadsdelsomradet. Enligt stadens rapport om forskolan och det
kompensatoriska uppdraget finns en korrelation mellan inskrivningsgraden i forskolan och
prestationen i grundskolan. Statistiken visar att skolresultaten har okat fran 2015 men att
andelen elever som gar ut med fullstdndiga betyg i rskurs 9 fortsatt ligger pa en lag niva.
Forskning visar att tre starka skyddsfaktorer, som i sin tur bidrar till goda uppvéxtvillkor, ar
trygga familjerelationer, lyckad skolgdng samt en meningsfull fritid.

Strategiska prioriteringar

Strategiska prioriteringar under planperioden &r att i samverkan med utbildningsférvaltningen
fokusera pa att hoja skolresultaten i Grimsta och Hasselby gard och samtidigt mojliggdra
trygga platser for barn och unga innan och efter skoldagens slut samt under studiedagar och
lov. Under planperioden dr det prioriterat att:

e stirka samverkan med utbildningsforvaltningen 1 syfte att 6ka inskrivningsgraden pa
fritidsklubbarna for barn och unga 10-13 ar,

e rikta arbetet for att hoja betygen i Grimsta och Hésselby gérd genom stirkt samverkan
och utvecklade arbetssitt bland annat genom SSPF som 4r en samverkansform for
skola, socialtjinst, polis och fritid med malet att unga ska ha en fungerande skolgéng
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och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Hasselby-Villingby stadsdelsomrade hade 2022 en sysselsittningsgrad pa 78 procent, 79
procent for mén och 77 procent for kvinnor, vilket var ndgot ldgre dn for staden i stort med en
sysselséttningsgrad pa 81 procent for bade kvinnor och méin. De stadsdelar som hade lagst
sysselsdttningsgrad var Grimsta med 71 procent, Hisselby gard med 73 procent och Hésselby
strand med 75 procent. Stadsdelarna Nilsta och Kéilvesta hade 2022 en sysselséttningsgrad pa
over 80 procent. Skillnader 1 stadsdelarna géller dven skillnader mellan kvinnor och méin dar
kvinnorna generellt hade en lagre sysselséttningsgrad dn méannen.

Andelen langtidsarbetslosa 16-65 ar av dppet arbetslosa var 1 maj 2024 22,9 procent. Gruppen
langtidsarbetsldsa dr ofta kortutbildade och med en dverrepresentation av utrikesfodda och
personer med funktionsnedsittning. Ungetédr 69 procent av de Oppet arbetslosa 1
aldersgruppen 25-65 ar var utrikesfodda i maj 2024. Stadsdelarna Grimsta, Hisselby géard och
Hésselby strand hade hogst andel utrikesfodda och lagst sysselséttningsgrad. Den 6ppna
arbetslosheten var 2023 mer én dubbelt sa hog 1 Grimsta, Hésselby strand och Hésselby gard
jamfort med Nalsta, Kélvesta och Hésselby villastad. I stadsdelsomradet i stort var andelen
utrikesfodda Sppet arbetslosa invanare 16-65 ar 5,7 procent i maj 2024 jamforelse med 2,5
procent av invanarna fodda 1 Sverige.

Enligt riksrevisionen hade personer med funktionsnedséttning nationellt en
sysselsdttningsgrad pa 45 procent 2023 och en arbetsloshet pa 19 procent 1 jamforelse med en
sysselséttningsgrad pa 81 procent och en arbetsloshet pa 8 procent for befolkningen som
helhet. Det visar att personer med funktionsnedséttning har svart att fa ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Under 2024 6kade antalet invanare som fick stod via IWork, en
arbetsmarknadsinsats for personer som omfattas av LSS, och IPS, en arbetsmarknadsinsats for
personer med psykisk ohélsa, fran 7 till 32 personer. En person, med insats via LSS, gick
vidare till arbete under 2024. Méanga med funktionsnedséttning moter olika hinder for att ga
vidare till ett arbete fran en bistindsbedomd insats. Det kan exempelvis vara hinder i form av
omgivning, resvigar och svarigheter med att komma ivég till en sysselsittning.
Framgéngsfaktorer for att f4 personer med funktionsnedsittning att ga vidare till ett arbete
eller studier dr framforallt kontinuerlig och uppféljande kontakt med de professioner som é&r
aktuella samt olika stodinsatser sa som boendestdd och samverkan mellan olika parter. De
som skulle kunna gé vidare till ett arbete blir kvar i bistindsbedémda insatser istéllet da
kontinuiteten i kontakter inte alltid sker i den omfattning som kravs, vilket leder till en
inlasningseffekt.

Analys

Det finns utmaningar gillande sysselsittningsgraden i Grimsta, Hasselby gard och Hésselby
strand d4 andelen utrikesfodda dr hog i dessa stadsdelar. I analysen utgér forvaltningen fran
att den nationella statistiken da det géller sysselsdttningsgraden for personer med
funktionsnedsédttning dven &r applicerbar i stadsdelsomradet. Utrikesfodda och personer med
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funktionsnedséttning riskerar enligt Statistiska centralbyrins, SCB, fordjupade analys om
utanforskap (2024:2) att hamna 1 langvarigt utanforskap pa grund av bristande sysselsittning,
svaga nitverk och laga inkomster. For att mota dessa utmaningar med 1dngvarigt utanforskap
for malgrupperna krévs ett strukturerat internt arbete 1 samverkan med malséttning att fa fler
personer till sysselsittning.

Strategisk prioritering

For att fler personer i 1dngtidsarbetsloshet ska komma vidare till sysselséttning behdver
forvaltningen stirka den interna och externa samverkan. Under planperioden ér det prioriterat
att:

e sysselsdttningsgraden 0kar i gruppen langtidsarbetslosa.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Malbilden for det tematiska omrédet dr att Stockholm ska vara en attraktiv, sammanhéngande
och funktionsblandad stad. Det ska finnas ett brett utbud av bostdder med olika
upplatelseformer dér manniskor med olika forutsittningar har mdjlighet att bo i livets alla
skeden. Stadsmiljon ska ge mojligheter till méten, avkoppling, motion och rekreation.
Stockholm ska vara gront och gronomraden och bad ska vara tillgangliga for alla och enkla att
hitta till. Den biologiska mangfalden och andelen skyddad natur ska oka.

Stadsdelarna i stadsdelsomradet kan delas upp i tre socioekonomiska grupper fran hogre
socioekonomisk status, blandad socioekonomisk status till lagre socioekonomisk status.
Négot forenklat kan ségas att stadsdelarna med blandad socioekonomisk status (Vinsta,
Racksta och Villingby) uppnéar malbilden vad géller funktionsblandning och blandade
upplatelseformer. Stadsdelarna med hogre respektive lagre socioekonomisk status (Hisselby
villastad, Kélvesta och Nalsta respektive Hasselby strand, Hisselby gard och Grimsta) uppnar
inte malbilden avseende pa funktionsblandning och blandning av upplételseformer. Stadsdelar
med hogre socioekonomisk status har framst dganderétter, farre bostadsritter och ett fatal
hyresrétter medan stadsdelar med ldgre socioekonomisk status framst har hyresrétter, farre
bostadsritter och fa dganderitter. Arbetsplatser och service finns samtidigt 1 begransad
omfattning i dessa tva grupper.

Inga storre fordndringar har skett under den senaste tioarsperioden. Inom Grimsta har andelen
bostadsritter okat frén cirka 17 till 29 procent. I Hésselby villastad och i stadsdelar med légre
socioekonomisk status har fordelningen av bostadsritter 6kat med cirka 5 procentenheter i
respektive omrade.

Stadsdelar med ldgre och blandad socioekonomisk status &r dven de stadsdelar som anses ha
lagre attraktivitet vilket visar sig i statistik for till exempel andel formedlade hyresritter, 2,7-
4,2 procent 1 jamforelse med mellan 0-0,5 procent formedlade hyresrétter i stadsdelar med
hog socioekonomisk status. Det visar sig dven 1 statistik for kotid och kvadratmeterhyra, men
Hésselby strand sticker ut med nagot hogre hyra och ldgre kotid. Stadsdelar med ldgre
socioekonomisk status har ldgre kvadratmeterpriser for bostadsritter samt hogre trangboddhet
an stadsdelar med hogre socioekonomisk status.
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Inom stadsmiljon har forvaltningen radighet for att vidta atgérder ndr det géller gronomréden,
mojligheter till motion och rekreation samt biologisk méngfald. Genom styrning i stadens
budget sker ett kontinuerligt arbete mot malbilden.

Analys

For att uppnd mélet om ett ssmmanhallet Stockholm, dir den socioekonomiska segregationen
motverkas behdver forvaltningar, kontor och bolag fokusera pé atgarder inom
stadsdelsomradet som leder till 6kad attraktivitet i stadsdelar med ldgre socioekonomisk status
samt till blandning av funktioner och upplatelseformer béde i stadsdelar med hog
socioekonomisk respektive lag socioekonomisk status. En blandad och sammanhingande
bebyggelse minskar utanforskap samt stérker levnadsvillkor och fortroendet for och
deltagande i samhdllet. Det tematiska omradet &r sirskilt angeldget eftersom det ger
forutséttningar for att hantera utmaningar inom ¢vriga tematiska omraden.

Strategiska prioriteringar

Det ar sérskilt angeldget att arbeta for en blandad bebyggelse inom alla stadsdelar 1
stadsdelsomrddet. Skilet &r att blandad bebyggelse ger forutsattningar for hantera utmaningar
inom samtliga tematiska omraden. Forvaltningen ser dven att det behdvs ett sarskilt fokus pé
stadsdelar med l4gre socioekonomisk status for att hoja attraktiviteten. Stadsdelen Grimsta
foreslés vara forst ut.

Under planperioden &r det prioriterat att:

e bostdder med olika upplételseformer finns inom alla stadsdelar,
e (Oka attraktiviteten inom stadsdelen Grimsta.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse
Demokrati

Valdeltagandet 1 stadsdelsomradet sjonk mellan ar 2018 till 2022. 69,2 procent av de
rostberittigade invanarna deltog 1 valet 2022 i jamf{orelse med 74,7 procent 2018.
Stadsdelsomridet ligger ldgre &n genomsnittet for staden i stort dir valdeltagandet var 79,9
procent 2022. Lagst andel som rdstade fanns i stadsdelen Hésselby gérd med 56,9 procent
foljt av Grimsta med 58,9 procent.

Det finns ett bristande fortroende for forvaltningen, sérskilt bland grupperna kvinnor och
dldre. 2024 kénde 25 procent av kvinnorna och 48 procent av médnnen fortroende for
forvaltningen. Samtidigt uppgav gruppen 65 ar och dldre att de har mer kunskap om hur de
kan péverka, hitta information, vara delaktiga i utvecklingen och 1dmna synpunkter dn 6vriga

grupper.
Trygghet

2024 upplevde 32 procent av invanarna i stadsdelsomrédet sig otrygga. Upplevelsen av
otrygghet var storst i Hasselby strand med 39 procent otrygga invanare. Fler flickor/kvinnor
an pojkar/mén kédnde sig otrygga vilket ér lika som i staden i stort.
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I Hasselby-Villingby stadsdelsomréde finns ett omrade som enligt polisens nationella
operativa avdelning (Noa) klassas som utsatt. Geografiskt omfattar omradet Grimsta,
Hisselby gérd, Hésselby strand och Smedshagen. I polisens nationella inhdmtningsuppdrag
frdn 2023 &r den generella bedomningen att kriminellas paverkan dr hogre 1 Hasselby gard
och Hisselby strand jamfort med i 6vriga delar av stadsdelsomradet. Det dr framfor allt
Hésselby gard som avviker med en negativ utveckling och angréinsar till att klassas som ett
riskomrade. Ett riskomrade dr nivan efter utsatt omrade och nivan innan sarskilt utsatt
omrade, enligt Noa:s definition.

Utmaningar

Att fortroendet for forvaltningen &r bristande och att delaktighet och att inflytandet 1
demokratiska processer sjunker, dr en utmaning. Det finns déarfor behov att forsta och
analysera vad detta beror pa i1 dialog med stadsdelsomrédets invanare.

Viktigt att beakta i arbetet for att 6ka fortroendet for forvaltningen ér att inte styra for ensidigt
utan samtidigt sdkerstdlla att réttssdkerhet och andra vérden inte kommer i1 andra hand.
Arbetet for fortroende for forvaltningen kraver tdlamod eftersom fortroende ér ett komplext

begrepp.
I och med att upplevelsen av otrygghet dr hog och att kriminellas paverkan &r ett problem,
sarskilt 1 Hasselby gard, riskerar det att leda till att offentliga miljoer besoks och nyttjas allt

mindre. Detta kan i sin tur 6ka utrymmet for destruktiva krafter att etablera sig och ddrmed
oka otryggheten ytterligare. Risken for ett upplevt utanforskap okar.

Strategiska prioriteringar

I den nya socialtjanstlagen som trader 1 kraft 2025 stills hogre krav pé att socialtjanstens stod
ska vara létt att nd och finnas dar ménniskor befinner sig. Att arbeta nira lokalsamhéllet,
involvera invanare och erbjuda anpassade insatser dr viktigt for att 6ka fortroendet.

Utifrédn nuldge och utmaningar blir det viktigt att i samverkan med andra aktorer som
trafikkontoret arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen,
idrottsforvaltningen, polis, civilsamhélle och néringsliv fortsétta arbetet med platsaktivering
kring Hasselby torg.

Under planperioden &r det prioriterat att:

e utveckla systematiska fordjupade medborgardialoger som ger mojlighet att ytterligare
forsta orsaker och ddrmed utveckla verksamheter i enlighet med invanarnas behov och
onskemal,

e arbeta uthélligt och langsiktigt med fokus pé flera mélgrupper och
generationsoverskridande aktiviteter i samverkan med ovan ndmnda aktorer.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Inom Hisselby-Villingby stadsdelsomrade visar varmekarteringen att det finns ett antal
varmeoar inom flera olika omraden. Enligt Folkhidlsomyndigheten &r grupper med nedsatt
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forméga att reglera kroppstemperaturen eller reagera pa risker sérskilt sdrbara nér det blir
varmt. Det géiller bland annat éldre, fysiskt och psykiskt funktionsnedsatta och smé barn. Ett
omrade som dr en utpekad virmeo dr Smedshagen som har ett flertal flerfamiljshus, en skola,
forskolor, korttidsboenden, gruppbostad och dldreboende.

Analys

For att nd stadens Vision 2040 som &r att naturen &r integrerad i staden och ger svalka, bittre
luft, bullerddmpning och skydd mot hiftiga regn samtidigt som den biologiska mangfalden
gynnas, behover forvaltningen arbeta med stadsdelsomradets virmeoar.

Genom att skapa beskuggade strak kan ménniskor skyddas frin virme samtidigt som strak for
insekter och figlar skapas med hjélp av tradkorridorer. Genom att satsa péd atgarder som bidrar
till flera nyttor samtidigt kan virmedar minska och den biologiska mangfalden dka samt att
miljoer for rekreation skapas.

Fossilfria vardagstransporter pd gdng- och cykelvégar blir mer attraktiva dd stadsdelsomradets
varmedar minskar till formén for svala strdk och gron infrastruktur. Genom att arbeta med
méngfunktionella 16sningar och dtgirder kan flera behov tillgodoses pa samma plats. Virden
okar vid vistelseytor genom att plantera trdd och blommande vixter.

Strategiska prioriteringar
Under planperioden ér det prioriterat att:

e minska de virmedar som ligger intill eller ndra forskolor, bostdder och sérskilda
boenden genom att identifiera gang- och cykelvigar som gér till och fran bostdder och
forskolor, skola och sérskilda boenden och som korrelerar med virmedarna,

e identifiera vilka varmedar forvaltningen har radighet att arbeta med och vilka av
stadens forvaltningar och bolag stadsdelsforvaltningen ska samverka med. For arbetet
1 och kring Smedshagen sker samverkan med SISAB, Svenska Bostdder och
trafikkontoret med stod fran miljoforvaltningen.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen, som planeras trdda i kraft i juli 2025, syftar till att gora
socialtjinsten mer forebyggande, tillgédnglig och kunskapsbaserad samt ge béttre
forutsittningar att mota den demografiska utvecklingen och andra aktuella
samhéllsutmaningar. Det behdvs ett flexiblare arbetssitt for att mota framtida utmaningar.
Med forebyggande menas att socialtjdnsten ska n ut till invadnarna innan problem uppstar
eller vixer. Enklare och snabbare insatser ska erbjudas utan behovsprévning och stéd och
hjélp som erbjuds ska vara baserad pa vetenskap och beprovad erfarenhet vilket innebér basta
tillgdngliga kunskap om vad som goér mest nytta for den enskilda individen.

I den nya socialtjanstlagen kommer dven kommuners ansvar for att aktivt forebygga och
motverka brottslighet bland barn och unga tydliggoras. Sarskilda brottsférebyggande och
aterfallsforebyggande insatser behover enligt regeringen anvéndas i hdgre utstrickning an i
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dag nir det géller barn och unga. Nya lagstiftningen innebér ingen inskrdnkning i andra
huvudmins ansvar.

Regeringen har beslutat om statsbidrag till kommuner for att anvindas till bemanning och
kompetenshojande insatser for att verka i enlighet med den nya socialtjdnstlagens syfte, for en
forebyggande, latt tillgénglig och kunskapsbaserad socialtjdnst. Statsbidraget kommer dven
ges for omstillning till aktivt forebyggande arbetssitt for att motverka brottslighet bland barn
och unga. Forvaltningens fordndringsledare samordnar och leder férvaltningens
omstdllningsarbete och ingar i stadens projekt Framtidens socialtjdnst.

Regeringen har beslutat om cirka 8,5 miljarder i statsbidrag till Sveriges kommuner under
planperioden for att arbeta med kompetens- och bemanningssatsningar infor inférandet av ny
socialtjanstlag. Hur mycket som kommer tilldelas respektive forvaltning i staden &r inte klart
men bedomningen dr att ersdttningen for det arbete som kommer behdva genomforas for
inventering och omstdllning inte kommer vara tillrackligt.

Forvaltningen kommer behdva inventera resurser, inventera och stilla om arbetssitt, se over
behov av fordndrade arbetstider 1 verksamheten samt behov av lokaler for en mer tillgdnglig
socialtjdnst. Medarbetare och chefer kommer ha behov av kompetensutveckling under
omstdllningen. Samtidigt med omstdllningen pagar en omstéllning av hilso- och sjukvarden
till en god och nira vard och omsorg i enlighet med stadens handlingsplan for 2024-2030.
Arbetet med god och néra vird och omsorg inkluderar kommunal priméirvard, kommunal
omsorg samt barn- och elevhilsa, inklusive forebyggande och hilsofrimjande insatser.
Verksamhetsomrdden som berdrs dr forskola, dldreomsorg och socialtjénst.

3.1 Forskoleverksamhet

Omvdrldsfaktorer

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar vilket stdller hoga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéindning. Samtidigt visar befolkningsprognosen att antal
barn i dldern 1-5 ar kommer att minska mer 4n vad tidigare prognoser visat och i dagsliget
finns ett Gverskott av forskoleplatser i stadsdelsomradet oavsett regiform. Férvaltningen
genomfor darfor nddvandiga dtgirder for att mota denna utveckling och ser samtidigt dver
forskolelokalernas skick. En planering for detta arbete har padborjats och under planperioden
kommer tvA till tre mindre forskolor att avvecklas. Det kommer dock finnas behov av en viss
Overkapacitet for att kunna ta emot barn frdn enskilt drivna forskolor som avvecklas pa grund
av det minskade barnunderlaget.

Befolkningsprognos 1-5 ar/planomrade visar pd variationen:
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Summa av Summaav Summaav Summaav Summaav Summaav Summaav Summa av

- prognos prognos prognos prognos  prognos prognos prognos prognos
Planomrade Ml Summa av prognos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

)4 BackluraTrollboda 435 414 406 400 397 404 407 404 397
)4 Grimsta 241 237 231 241 242 237 233 226 219
)4 Hasselby gard 622 581 558 534 523 516 517 518 512
)4 Hasselby strand 376 359 350 337 325 312 312 310 303
)4 Kalvesta 265 259 251 240 231 224 218 233 260
)4 Nalsta 276 265 258 261 265 261 259 255 249
)4 Racksta 656 611 591 577 582 582 579 575 570
)4 S Hasselby v-stad 397 401 396 376 376 376 380 384 389
)4 Smedshagen 261 257 250 256 278 312 341 376 412
)4 Vinsta 285 265 262 248 240 229 222 227 235
)4 Villingby 431 421 412 301 393 391 403 423 440
lotalsumma 4246 4070 3964 3861 3852 3844 3871 3930 3987

I syfte att 6ka inskrivningsgraden fortsitter arbetet med att informera och erbjuda forskola for
de barn i1 3-5 ars dlder som idag inte &r inskrivna i forskolan. Regeringen har dven tillsatt en
utredning En likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprdakforskola som ska
redovisas i december 2025. Utredaren ska foresla hur det kan inforas en obligatorisk
sprakforskola samt ocksa foresla en reglering eller andra atgérder som sdkerstiller att
barngrupper pa alla forskolor har en ldmplig storlek samt ldmplig personaltédthet. Vidare ska
forslag pa hur det kan inforas tydligare krav pd kunskaper i svenska spraket for personalen tas
fram.

Utmaningar och interna frdagor

Forskningsprogrammet Hallbar forskola tor ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
avslutades 1 november 2024 och en strategi for det fortsatta hillbarhetsarbetet kommer tas
fram under 2025. Alla forskolor kommer att delta i ett nytt tre-arigt forskningsprogram;
Forskolebarns fordndrade kunnande med start 1 februari 2025. Syftet &r att utveckla
langsiktiga forskningsbaserade arbetssétt som bidrar till en hogre undervisningskvalitet med
fokus pa barns emotionella, kognitiva och sociala utveckling.

I forvaltningens forskolor finns en hog andel flersprékiga barn dér kunskaperna i det svenska
spraket varierar och behdver stirkas. Det sprakutvecklande arbetssittet med fokus pa det
svenska spréket kommer fortsatt vara prioriterat under planperioden. Det finns medarbetare i
forskolan som fortsatt behover stérka sitt svenska sprak trots insatser som gjorts under 2023-
2024. Ett tiotal forskolor kommer medverka i forskoleférvaltningens forskningsprojekt kring
Forstdrkt sista forskolear med fokus pa dialogisk hoglasning. Projektet kommer att paga
under tva ar och fokuserar pa forskolans dldsta barn.

Forskolans kompensatoriska uppdrag och att tidigt upptécka barn i behov av stod ér fortsatt en
utmaning och ett prioriterat omrade. Antalet barn som har behov av sérskilt stod for sin
utveckling fortsétter att 6ka och det innebér bland annat att forvaltningen prioriterar att ha
minst en specialpedagog anstilld per forskoleomrade.

I syfte att stiarka samarbetet mellan forskolorna och socialtjdnsten fortsétter arbetet med att
utveckla arbetssittet i linje med den nya socialtjénstlagen.

Ett nytt system for hantering av niarvaro och franvaro samt personalschema har inforts och en
ny larplattform kommer att inféras under planperioden. Inférandet av det nya systemstddet for
stadens pedagogiska verksamheter kommer ta stora resurser i ansprak vilket ockséa kan
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innebéra 6kade kostnader samt behov av utbildningsinsatser.
Under planperioden dr det prioriterat att:

e fler forskolor erhaller Skolverkets utmirkelse "Skola for hallbar utveckling",

¢ intensifiera samverkan med socialtjanstens forebyggande insatser, barnavardscentral
och hemmet for att tidigt erbjuda insatser,

e stirka barnens sprakutveckling,

e medverka i ett nytt forskningsprogram med syfte att pa vetenskaplig grund utveckla
forskolans systematiska kvalitetsarbete med fokus pa progressionen i barnens larande.

3.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Omvdrldsfaktorer

Forvaltningens fritidsverksamheter erbjuder en bredd av aktiviteter som utformas i dialog med
barn och unga for att méta deras intressen och behov. Under de senaste aren har en 6kad
efterfragan pa fritidsaktiviteter under skolloven noterats, sdrskilt bland barn som tillbringar
loven hemma. I en tid dér allt fler hushall har begridnsad ekonomi blir tillgdngen till
kostnadsfria aktiviteter allt viktigare. Forvaltningen behover fortsitta med att erbjuda
kostnadsfria sport- och kulturaktiviteter dér barn och unga med funktionsnedsittning &r
inkluderade.

Under planperioden behdver forvaltningen fortsatt beakta relevanta utredningar, som lyfter
fragor om kvalitet, tillgédnglighet och likvérdighet inom fritidsverksamhet. Forvaltningen
foljer regeringens utredning om den 6ppna fritidsverksamheten f6r ungdomar och hur den kan
utvecklas for att bli en mer tillgénglig och jamlik verksamhet med hog kvalitet och om den
Oppna fritidsverksamheten kan inkluderas i det 6vergripande brotts- och valdsforebyggande
arbetet.

Enligt Socialstyrelsens rapport Forekomst av psykisk ohdlsa bland barn och unga vuxna fran
2024 har psykisk ohilsa bland barn och unga 6kat markant under de senaste dren. Denna
utveckling bekréftas d&ven av barnombudsmannens arsrapport. Andelen barn och unga 10-17
ar som fér vard for psykisk ohélsa ar ldgre i socioekonomiskt utsatta omraden, vilket stiller
krav pa insatser som frdmjar psykiskt vdlmaende och som nar barn och unga 1
socioekonomiskt utsatta omraden. I och med samhéllsutmaningar som ungdomskriminalitet,
suicid och véld 1 ungas nira relationer, behover fritidsverksamheternas trygghetsplan
kontinuerligt uppdateras for att proaktivt hantera bade aktuella och framtida behov.

Utmaningar och interna fragor

Initiativet Summer Fun har gett goda resultat. En 6kad efterfrdgan och ett utdkat program och
antal veckor under sommarlovet kommer att innebéra 6kade kostnader. Arbetet med
fritidsaktiviteter, sirskilt under loven, dr en forvaltningsgemensam satsning. De huvudsakliga
initiativen, Summer Fun, Sommar pd torget och fritidsverksamhetens ordinarie verksamheter
erbjuder tillsammans ett brett utbud av tillgdngliga aktiviteter for barn och unga under
sommaren. Framover dr det en utmaning att utoka lovaktiviteter till fler skollov under éret,
vilket kridver bade dkade resurser och finansiering. For att upprétthilla hog kvalitet och
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tillginglighet behovs darfor en langsiktig planering och en noggrann avvigning av
ekonomiska och bemanningsmaéssiga forutséttningar.

Fritidsbiblioteket 1 Hisseldngen har en 6kad efterfrdgan pa lan av fritidsutrustning vilket
forvintas fortsitta under planperioden och leda till hdgre kostnader och ett utvecklingsbehov.
Lokalkostnaderna for fritidsverksamheterna ar fortsatt en kostnadsdrivande faktor, sarskilt
med ett 6kat antal besokare. Under kommande ar bedoms dven flera av stadsdelsomradets
parklekslokaler vara i behov av omfattande upprustning for att sdkerstilla trygga miljoer for
besdkarna.

Rekrytering av fritidsledare kvarstar som en utmaning. Kompetensutveckling behover
fortsitta prioriteras for att fritidsledarna ska kunna arbeta fraimjande, relationsskapande och ha
kunskap om risk- och skyddsfaktorer.

Forvaltningen ser ett behov av 6kat fokus pa kreativa och inkluderande aktiviteter. Arbetet
med att utveckla verksamheter och aktiviteter med fokus pa delaktighet och tillgénglighet
fortsitter, med sérskild inriktning pa unga i socioekonomiskt utsatta omraden och
underrepresenterade grupper som flickor, nyanlédnda, nationella minoriteter samt unga
HBTQIA+ personer. For att 6ka tillgdngligheten och deltagandet planeras en vidareutveckling
av aktiviteter inom ramen for Digital fritid samt de malgruppsspecifika verksamheterna, som
Backstage och fritidsgérden Q.

En utmaning framét ar att sdkerstélla att nyanlédnda barn och familjer fér tillgang till
meningsfulla fritids- och kulturaktiviteter. Forvaltningen fortsétter samarbetet med
Kulturskolan i1 Villingby, dér ldrare regelbundet besoker SHIS-boenden for nyanlédnda och
erbjuder prova-pa-aktiviteter samt stod vid kursanmaélan.

Under perioden 2025-2027 driver forvaltningen projektet Stdrka skyddsfaktorer hos
nyanldnda familjer 1 samverkan med SHIS Bostidder och Uppsala universitet, med
delfinansiering frdn EU:s Asyl-, migrations- och integrationsfond. En del av projektet innebér
att en fritidslots kommer att stétta 60 nyanlénda barn och unga (6—19 4r) att hitta en
vuxenledd fritidsaktivitet utifran deras intressen med bland annat Kulturskolan. Insatserna
syftar till att stirka skyddsfaktorer och skapa langsiktiga mojligheter for integration och
delaktighet.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e vidareutveckla Digital fritid och malgruppsspecifika verksamheter som Backstage och
fritidsgérden Q,

e crbjuda aktiviteter som fraimjar psykiskt vilmaende,

e uppdatera fritidsverksamheternas trygghetsplan med fokus pa ungdomskriminalitet,
suicidprevention och vald i ungas néra relationer,

e ctablera strategiska partnerskap for att stiarka de frimjande verksamheterna,

o fOrstirka arbetet med kreativa och inkluderande aktiviteter for underrepresenterade

grupper.
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3.3 Aldreomsorg

Omvdrldsfaktorer

Utifran omstillningen mot god och nira vard krivs ett ndra samarbete mellan dldreomsorgen
och regionen. Detta behover samplaneras med inférandet av den nya socialtjénstlagen.

I och med ny socialtjanstlag behover det forebyggande arbetet utvecklas. En omférdelning av
resurser inom befintlig verksamhet mot ett mer forebyggande arbetssitt kraver att resurser
frigors. For att mojliggora en resurseffektivisering behovs en okad digitalisering samt olika
former av teknikstdd och digitala vardlosningar. Det finns behov av systemstod som stddjer
en forflyttning mot en sammanhallen socialtjdnst med individ och behov i fokus och som inte
begrédnsas av organisatoriska hinder.

Utmaningar och interna fragor

Befolkningsprognosen visar att antalet personer som ar dver 65 ar kommer fortsétta oka de
kommande aren. Det kommer att behdvas en utbyggnad av bade boenden och hemtjénst for
att mota den védxande édldre befolkningen. Forvaltningen ser en 6kning av yngre dldre, 65-79
ar, med demensdiagnoser och yngre dldre som har en komplex problematik med psykisk
ohilsa, samsjuklighet och missbruk vilket leder till fler insatser och dérigenom 6kade
kostnader. Det finns d&ven utmaningar 1 att hitta lampliga boendeformer och insatser som
tacker det sammanlagda hjilpbehovet. Forvaltningen ser att det finns skél att se Over stadens
nuvarande gransdragning och dldreomsorgens ansvar for individer som &r i behov av
socialtjanst. Det finns dven skal till att se over stadens fordelningsnycklar.

Det finns utmaningar gillande kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. I och med att
underskdterska édr en skyddad yrkestitel kommer det finnas ett behov av kompletterande
utbildningsinsatser for de medarbetare som dnnu inte uppfyller kraven under flera ar framat.

Det sprikkrav som foreslés i utredningen Ett sprdakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78)
kommer, om det blir verklighet, att krdva ytterligare utbildningsinsatser. Staden bor fortsétta
arbetet med kompetensstegar i syfte att skapa tydliga utvecklingsvégar for att attrahera,
inspirera och behalla medarbetare inom dldreomsorgen.

Behovet av kompetensutveckling i kombination med en 14g uppréikning av erséttningen till
hemtjansten medfor stora utmaningar. Dértill finns en utmaning att rekrytera personal med
erfarenhet och adekvat utbildning till utférarverksamheterna.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av medicinsk kompetens pa vérd- och omsorgsboenden dir
de ildre har behov av bade fler och mer komplexa medicinska insatser in tidigare. Aven inom
hemtjansten okar behovet av hélso- och sjukvardsinsatser och dirmed behovet av samverkan
med regionen. [ utredningen Stdrkt medicinsk kompetens i hélso- och sjukvdrd (SOU 2024:72)
lamnas forslag som stiarker kommunernas mojligheter att sdkra tillgangen till lakare i
kommunal héilso- och sjukvérd.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e stélla om till god och nidra vard och ny socialtjinstlag,
e stirka den medicinska kompetensen inom vard- och omsorgsboende,
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e genomfora kompetenshdjande insatser inom demens och sprak for medarbetare inom
hemtjansten,

e utveckla den uppsdkande och forebyggande verksamheten,

o utveckla digitalisering och investera i digitala vardlosningar, teknikstod och
vilfardsteknik,

o utveckla langsiktiga boendeldsningar for dldre med komplexa behov.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvdrldsfaktorer

Personer med funktionsnedséttning har betydligt samre fysisk och psykisk hélsa dn andra 1
befolkningen och har i hogre grad vervikt vilket bland annat framgér av Sveriges kommuner
och regioners skrift Bdttre hdlsa for personer med funktionsnedsdttning 2024. Arbetssétt
behover utvecklas for att ge stod till hdlsosammare levnadsvanor genom béde social
stimulans, hdlsosam kost och rorelse. Vidare blir allt fler inom mélgruppen dldre vilket
medfor 6kade behov relaterat till dldrande. Insatser behdver dven bli mer samordnade for att
enskilda littare ska fi stod inom samtliga livsomraden.

Forvaltningen har en 6kad efterfridgan pé personlig assistans. Enligt forslaget 1 SOU 2023:9
foreslas handldggningen av personlig assistans overga till Forsdkringskassan vilket fortsatt
bereds av Regeringskansliet.

Utmaningar och interna frdagor

Stadens erbjudande om kostnadsfritt simhallskort &r ett viktigt bidrag till forbattrad hilsa hos
maélgruppen. D4 inte alla tar del av erbjudandet har forslag lyfts om friskvardsbidrag som ett
komplement till simhallskortet. Det skulle mojliggéra mer hdlsofrdmjande aktiviteter utifran
enskildas egna preferenser.

Inom funktionshinderomradets valfrihetssystem rader brist pd bostdder med sarskild service
enligt LSS vilket medfor hogre kostnader for forvaltningarna. Det finns behov av att
sdkerstélla att utbudet av bostdder med sérskild service anpassas utifran sarskilda behov och
funktionsnedsattningar som en boende kan ha. Kompetensutveckling behovs for att
medarbetare ska kunna moéta individens behov och frimja delaktighet och tillgdnglighet.
Utbildning behdvs ske relaterat till specialiserade arbetssétt och forbittrat bemdtande.

Det bedoms finnas stor potential att utveckla digitala hjalpmedel och arbetssitt som ger
malgruppen stod att uppna en storre sjilvstdndighet i vardagen. Arbetssitt behdver dven
starkas som sdkerstéller att enskilda fir stod att nyttja den digitala teknik som redan idag finns
for att uppna hogre delaktighet 1 det digitala samhéllet.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utveckla arbetssétt som stottar malgruppen till forbéttrad psykisk och fysisk hélsa,

e sdkerstélla att bostdder med sérskild service inom valfrihetssystemet uppfyller
maélgruppens behov,

o forbattra kompetensutvecklingen utifrdn malgruppens behov, exempelvis utifran dkat
aldrande, stod till béttre hilsa och digital delaktighet i samhéllet,

e utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssitt for att sttta enskilda att uppnd en storre
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sjilvstindighet. Aven sikerstilla att enskilda gors delaktiga i det digitala samhillet,
o utveckla stodet for att fler personer ska ges mdjlighet att komma in pd den ppna
arbetsmarknaden.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga
Omvdrldsfaktorer

Den nya socialtjinstlagen innebdr ett 6kat fokus pa forebyggande insatser och samverkan
mellan olika aktdrer som socialtjinst, skola, polis och psykiatri. Socialtjansten behdver
anpassa sina arbetsmetoder och resurser for att sékerstélla att barn och unga far rétt stod 1 tid.
Lagen betonar ocksé barns och ungas delaktighet i beslutsprocesser samt vikten av en
sammanhéllen vardkedja. Befolkningsprognosen visar att antalet yngre barn férvintas minska
medan ungdomsgruppen forblir stabil eller 6kar nagot, vilket paverkar planeringen av
socialtjanstens arbete.

Socialtjinsten star infor en period med dkade kompetensbehov, fordndrade arbetsprocesser
och potentiellt 6kade resurskrav. Flera foreslagna forfattningséndringar forvéntas paverka
socialtjédnstens verksamheter under kommande ar. Dessa fordndringar medfor bade
mdjligheter och utmaningar som kan kréva dkade resurser och anpassningar i verksamheten.

Enligt SOU 2024:30 En statlig ordning med brottsforebyggande dtgdrder for barn och unga
har antalet yngre individer som involveras i allvarlig brottslighet 6kat. Som ett svar pé detta
har bland annat ett lagforslag presenterats som innebdr att socialtjdnsten har mojlighet att
utfirda vite for vardnadshavare som inte deltar i insatser samt att infora fotboja som en atgard
for unga med allvarlig problematik. Forvaltningen ser en potentiell risk att detta kan paverka
tilliten till socialtjansten negativt, da verksamheten riskerar att uppfattas som narmare kopplad
till rattsviasendet. Att upprétthélla ett fortroendefullt samarbete med familjer 1 behov av stod
blir ddrmed en utmaning, vilket kan kréva riktade insatser for att kommunicera vilket stod
socialtjdnsten kan bista med samt stirka det relationsskapande arbetet. Socialtjansten star
infor utmaningen att bygga fortroende och tillit i en tid dar desinformation riskerar att
forsvara mottagandet av insatser. Proaktiva kommunikationsinsatser kriavs for att motverka
misstro.

Psykisk ohélsa och skolfranvaro utgér vixande nationella utmaningar och behdver prioriteras
under kommande ar. Enligt SOU 2021:34 Sammanhdllen god och néra vdrd for barn och
unga har den psykiska ohilsan bland barn och unga 6kat markant, vilket kriaver ett stiarkt
hilsofraimjande och forebyggande arbete. Skolverket lyfter samtidigt fram att skolfranvaro ar
ett 6kande hot mot likvardig utbildning. Problematiken ar ofta komplex och krdver en stérkt
samverkan mellan skola, socialtjanst och andra relevanta aktorer for att sékerstélla tidiga och
effektiva insatser.

Utmaningar och interna frdagor

Socialtjansten behdver anpassa arbetsmetoder och resurser for att sdkerstilla ratt stod 1 tid.
Omstéllningen till en ny socialtjdnstlag innebér 6kade krav péd en kunskapsbaserad
socialtjénst, dar resurser kommer behdva avsittas for att utbilda medarbetare bland annat
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RBM (Risk, Behov, Mottaglighet), som &r en del av Socialstyrelsens kunskapsstod for arbete
med unga med normbrytande beteende.

Forvaltningens deltagande i den omfattande forskningsstudien om nationell uppf6ljning av
socialtjdnstens omstillning (NUSO) till den nya socialtjdnstlagen har bidragit till att
utvecklingsomraden kunnat identifieras. Det har bland annat framkommit att
motivationsarbetet bor stirkas sa fler tackar ja till insatser. Dessutom framgar det att
dokumentationen av risk- och skyddsfaktorer behover bli mer systematisk och konsekvent for
att sdkerstélla réttssdker handlaggning och effektivt stod.

Under kommande é&r inleder forvaltningen implementering av FACT Ung (Flexible Assertive
Community Treatment) som ar en vardmodell for unga med stort behov av stod och hjilp av

samhéllet. Metoden kréver extra resurser for att nd mél och skapa langsiktiga resultat genom

investeringar i personal, utbildning och samverkan med véardaktorer. Arbetet forutsitter 6kad
flexibilitet och utveckling av mer innovativa arbetssitt.

Placeringar av barn och unga ar fortsatt en av de storsta kostnadsdrivande faktorerna och
svérigheterna att hitta kvalitativa placeringsalternativ kvarstar. Ett 6kat fokus pé
kvalitetssdkring och alternativa placeringslosningar ar avgorande for att sdkerstdlla hallbara
insatser. Det finns ett fortsatt stort behov av familjehemsplaceringar samtidigt som rekrytering
av nya familjehem ar en fortsatt utmaning. For att minska beroendet av externa vardgivare for
placeringar krévs ldngsiktiga strategier och vidareutveckling av forstirkta
familjehemslosningar. Projektet Eftervard med hog tillgdnglighet riktar sig till ungdomar med
normbrytande beteende som ska avsluta placering och syftar till att erbjuda intensiva,
familjebehandlande insatser med 6kad flexibilitet och tillganglighet. Projektet, som befinner
sig 1 uppstartsfas, ska mojliggéra anpassat stod utifran malgruppens behov och bidra till att
forebygga aterfall i normbrytande beteende och kriminalitet. Projektet genomfors 1 samverkan
med tre andra stadsdelsforvaltningar och kommer att utvirderas av Ramboll for att sikerstélla
kvalitet, effekt och méjliga utvecklingsomraden.

For att sdkerstilla att socialtjdnsten kan moéta framtidens utmaningar behdver forvaltningen
mojliggdra héllbara och ldngsiktiga 16sningar. Satsning pa digitala verktyg och
automatiserade processer kommer spela en central roll for att frigora resurser, forbattra
tillgangligheten och skapa en mer flexibel och anpassningsbar verksamhet.

Under planperioden dr det prioriterat att:

implementera FACT Ung med fokus pa komplex problematik,

utveckla alternativa placeringslosningar med fokus pa kvalitet,

anpassa verksamheten till nya lagkrav och stérka kompetensforsorjningen,
satsa pa digitala verktyg och automatiserade processer.

Vuxna missbruk
Omvdrldsfaktorer

Utifrdn Samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5) har Socialdepartementet tillsatt en
samsjuklighetsdelegation. Delegationen har i uppdrag att genomfora en reform for att skapa
mer samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser for personer med
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samsjuklighet, sarskilt géllande beroendeproblematik och psykisk ohélsa. Reformen ska
stirka regionens ansvar for beroendevarden och tydliggora ansvarsfordelningen mellan hélso-
och sjukvarden och socialtjdnsten. Delegationens uppdrag striacker sig Gver tre ar.

Samtidigt ser forvaltningen en fordndring inom méalgruppen, dér fler personer har komplexa
vérdbehov och ett 6kat behov av bade praktiskt stdd och samordnade insatser. Forvaltningen
ser dven en 0kning av LVM-anmailningar, vilket ytterligare belyser behovet av en
sammanhéllen och tydlig ansvarsfordelning mellan olika aktorer. Den pidgaende reformen blir
diarmed en viktig pusselbit i1 att mdta dessa utmaningar och sékerstélla att ritt stod nar de
personer som behdver det mest.

Utmaningar och interna fragor

Det finns ett vixande behov av stdd for vuxna med skadligt bruk och beroende med annan
psykisk diagnos. En av de storsta utmaningarna r att samordna insatser fran flera aktorer for
att kunna erbjuda en helhetsplanering som inkluderar bade stodinsatser och meningsfull
sysselsdttning.

Under planperiod dr det prioriterat att:

e utveckla forebyggande insatser och evidensbaserade dppenvérdsinsatser for att stirka
det tidiga stodet och minska behovet av akuta insatser,

e fOrbattra samverkan mellan beroendevard, psykiatri och socialtjanst. Det behovs dven
en okad samverkan med civilsamhillet, exempelvis genom att underlétta hdnvisningar
till stodgrupper som Anonyma Alkoholister (AA) och liknande organisationer,

e utveckla kvalitativ 6ppenvérd for malgruppen, om mojligt i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna Bromma och Jarva.

Hemloshet

Omvdrldsfaktorer

Forvaltningen ser ett antal personer 1 strukturell hemldshet vilket bade beror pa hoga
hyreskostnader som forsvarar intradet pa den ordinarie bostadsmarknaden och att
bostadsbyggandet har minskat till f61jd av en svagare ekonomi.

Vidare har antalet meddelanden fran hyresvérdar som signalerar risk for vrakning okat, vilket
har lett till ett 6kat behov av vrakningsforebyggande insatser. Att antalet signaler om risk for
vrakning dkat bedoms bero pé ett tuffare ekonomiskt lage for manga hushall.
Kronofogdemyndigheten meddelade i januari 2025 att skulderna under 2024 6kade med 16
procentenheter i jimforelse med aret innan och att allt fler blivit skuldsatta. Den 6kade
skuldsittningen medfor dven att behovet av forvaltningens budget- och skuldradgivning okar.

Utmaningar och interna fragor

Forvaltningen stravar efter att mojliggora langsiktiga boendeldsningar och ser ett stort behov
av att anvédnda stadens centraliserade insatser som Bostad Forst, SHIS-ldgenheter,
lagtroskelboende samt forsoks- och traningsldgenheter. Arbetssétt behover stiarkas som
mojliggor for personer med behov att ta del av dessa insatser sé tidigt som mojligt samt ge
tidigt stod for att pa sikt nd eget boende.

Forvaltningen ser en vixande grupp dldre hemldsa med komplexa behov. En sdrskild
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utmaning ar att sdkerstdlla 1ngsiktiga och trygga boendeldsningar for personer med
beroendeproblematik, psykisk ohdlsa och annan samsjuklighet. Dessa grupper har ofta behov
av omfattande stod for att kunna upprétthélla ett stabilt boende.

Under planperiod dr det prioriterat att:

e stirka samverkan med hyresvirdar och fastighetsdgarforeningen for att forbattra det
forebyggande arbetet,

e vidareutveckla arbetssétt for att 6ka antalet individer som nar hallbara och langsiktiga
boendeldsningar,

o stirka det vrikningsforebyggande arbetet genom mer proaktiva och uppsdkande
insatser,

e utveckla budget- och skuldradgivningen for att motverka den véxande
skuldséttningen,

e modta efterfrigan av mer hogkvalitativa akutboenden och tidigt verka for mer
langsiktiga bostadslosningar.

Vild i néira relationer och hedersrelaterat vild och fortryck
Omvdrldsfaktorer

Den 1 april 2024 tradde en ny lagstiftning i kraft som reglerar skyddat boende som en
placeringsform med tillstdndsplikt och specifika kvalitetskrav. Syftet med reformen ar att
starka skyddet och stddet for personer som behdver skyddat boende pa grund av hot, vald
eller andra dvergrepp. Lagen syftar dven till att forstarka barnréttsperspektivet for barn som
foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har uttryckt oro 6ver att reformen &r kraftigt underfinansierad och har efterlyst béttre
ekonomiska forutsittningar for kommunerna att tillhandahélla ett stirkt stod till vildsutsatta
barn och vuxna. Denna oro delas av forvaltningen, da bristen pa kostnadstickning paverkar
bade placeringskostnader och de 6kade kostnaderna for forvaltningens arbete.

Antalet anmilda brott 1 Sverige minskade med 1 procentenhet under 2024 enligt
brottsforebyggande radet, Bra, men Aklagarmyndigheten varnar for en 6kning av grova brott
som mord och vapenbrott. Regeringen rapporterar att omkring 30 000 personer har kopplingar
till kriminella nétverk och tre nya individer ansluter sig dagligen.

Utmaningar och interna fragor

Antalet ansdkningar om stdd vid vald 1 ndra relation och hedersrelaterat vald har 6kat under
foregéende ar, fraimst bland flickor och kvinnor. Forvaltningen har dven placerat fler
valdsutsatta i skyddat boende, och insatser vid Relationsvéldscentrum (RVC) har okat.
Samtidigt ar deltagandet i behandling for valdsutovare fortsatt 1agt, och forvaltningen
prioriterar att nd och motivera dem genom okad samverkan.

En stor utmaning ar langsiktiga boendeldsningar efter skyddat boende, vilket kréver nya
arbetssitt och samarbete med hyresvirdar och civilsamhillet. En utmaning som forvaltningen
ser 4r att sdkerstélla ett ssmmanhallet stod for valdsutsatta, ddr ménga har svart att navigera
ritt. FOr att mota en allt mer komplex malgrupp krévs stirkt samverkan mellan aktorer, 6kat
uppsokande arbete och anpassat stod. For att battre mota mélgruppens behov behdver
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forvaltningens medarbetare stérka sin kompetens inom hedersrelaterat vald och
valdsproblematik. Genom kompetensutveckling kan stodet bli mer samordnat och anpassat
efter individens situation.

Utvecklingen av den organiserade brottsligheten gor det &nnu mer angeldget att stirka stodet
for dem som vill lamna en kriminell livsstil. Trots en viss minskning av det totala antalet
anmaélda brott visar grova brott och gingkriminalitet en oroande utveckling. For att méta detta
behover forvaltningen intensifiera insatserna for unga och vuxna genom snabbare stod inom
24 timmar och 6kad tillgdnglighet via sociala insatsgruppen. Sarskilt fokus ska riktas mot
flickor och kvinnor i kriminalitet genom att stidrka kunskapen och utveckla riktade atgarder
for dessa malgrupper.

Under planperiod dr det prioriterat att:

e stirka det familjeorienterade arbetssittet for att mota kraven i den nya lagstiftningen,

e stirka insatser fOr att identifiera och motivera fler valdsutovare till behandling,

e hantera ett 6kat inflode av valdsutsatta, dar malgruppen ofta har en alltmer komplex
problematik och behov av praktiskt stod,

o sikerstilla stadigvarande boendeldsningar for valdsutsatta efter vistelse 1 skyddat
boende,

e stirka kompetensen bland forvaltningens medarbetare inom hedersrelaterat véld och
véldsproblematik,

e Oka stodet till unga och vuxna med sérskilt fokus pa flickor och kvinnor, da
morkertalet dr stort. Fler bor 2 tillging till sociala insatsgruppen for att [dmna ett liv 1
kriminalitet. Satsningar pa familjesamtal och anhdrigstdd ska mobilisera nérstdende
som en viktig resurs 1 avhopparprocessen.

Socialpsykiatri

Omvdrldsfaktorer

Den psykiska ohilsan har 6kat 1 samhillet och allt fler personer diagnosticeras med
neuropsykiatriska diagnoser som exempelvis autism och ADHD, sérskilt bland unga vuxna.
For att mota detta ar det viktigt att utveckla mer forebyggande stod for att sékerstélla att
malgruppen ges stdd tidigt innan behoven blir storre. Det behovs en 6kad tillgéng till
psykosociala stodinsatser och sysselséttningsprogram. Utifrdn Samsjuklighetsutredningen
(SOU 2021:93) framgar dven att allt mer samordnade insatser och arbetssétt behdver
utvecklas for att enskilda léttare ska fa stod inom samtliga livsomréaden.

Utmaningar och interna fragor

Det bedoms finnas stor potential att bade utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssétt som ger
malgruppen mojlighet att uppna en storre sjalvstindighet. Vidare behdver forvaltningen stirka
stod som sikerstiller att malgruppen gors delaktig i det digitala samhallet. Ett prioriterat
omréade dr dven att sdkerstdlla att méalgruppen ges forbattrat stod for att komma in pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Det rader brist pa bostdder med sirskilde service for personer med psykisk
funktionsnedsdttning inom stadens valfrihetssystem vilket medfor bristande valfrihet for
enskilda samt hogre kostnader for forvaltningar. Det behdver utvecklas fler boenden som kan
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anpassas och ge stod till personer med sérskilt hogt stodbehov och en samsjuklighet. For att
mota mélgruppens behov behdver dven kompetensutvecklingen stirkas for hur ett mer
samordnat stod ska ges utifran enskildas behov.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utveckla mer forebyggande stod for att tillgodose enskilds behov tidigare,

e utveckla mer samordnade arbetssétt for att enskilda ldttare ska {4 stéd inom samtliga
livsomréaden,

e utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssétt for att stotta enskilda att uppna en storre
sjalvstiandighet. Aven siikerstilla att enskilda gors delaktiga i det digitala samhillet,

o utveckla forbittrat stod for att fler personer ges mojlighet att komma in pa den 6ppna
arbetsmarknaden,

o fOrbattra kompetensutvecklingen utifrdn malgruppens behov, exempelvis utifrdn 6kad
psykisk ohiélsa, digital delaktighet i samhéllet samt ett mer samordnat stod,

o sikerstilla att bostdder med sérskild service inom valfrihetssystemet uppfyller
malgruppens behov.

Nyanlianda
Omvdrldsfaktorer

Antalet flyktingar som kommer till Sverige har minskat kraftigt och forvintas vara fortsatt
lagt, bland annat pa grund av en mer restriktiv migrationspolitik bade pd EU- och nationell
niva samt att Sveriges attraktionskraft enligt Migrationsverket har minskat pa grund av de
senaste arens sprangningar, skjutningar, koranbranningar och desinformation om
socialtjdnsten.

Forvaltningen ser att det oroliga omvérldslaget gor att fler personer kan komma att behova
soka skydd i Sverige framtiden. Stadsdelsomridet har flera genomgangsbostader dit ménga
kan flytta da staden tar emot flyktingar.

Utmaningar

Genomgangsbostidderna har en boendetid pd fem ar. Ménga nyanldnda som kommit under de
senaste aren bor saledes fortfarande kvar i stadsdelsomradet, bland annat 250 ukrainare som
kom 2022. Massflyktsdirektivet dr forlangt till och med mars 2026 och kan forldngas
ytterligare om kriget fortsétter. Forvaltningen bedomer att 4ven om direktivet inte forldngs
kommer ménga ukrainare vilja stanna kvar 1 Sverige genom att sdka asyl eller arbetstillstand.

Totalt bor cirka 300 familjer i genomgangsbostdderna hos SHIS varav cirka 100 &r
barnfamiljer. Under 2026 kommer 40 hushall behova flytta vidare till egen bostad och 2027
behover 60 hushéll flytta vidare, da deras boendetid 16per ut. Bland dessa familjer finns ett
fortsatt stort behov av integrationsfrimjande stod for att alla ska bli sjalvforsorjande och hitta
en egen varaktig bostad. Skdrpta krav pé att klara egen forsorjning for att f& medborgarskap
okar ocksa behovet av stod till nyanldnda.

Forvaltningen behover stirka samverkan med vuxenutbildningen ytterligare for att fler
nyanldnda ska paborja studier i bristyrken. Detta dr viktigt bdde for att paskynda nyanldndas
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etablering och sjalvforsorjning.
Under planperioden dr det prioriterat att:

e stirka samverkan ytterligare med vuxenutbildningen, jobbtorg, Welcome house,
civilsamhélle och néringsliv for att paskynda sjalvforsorjning for nyanldnda och
skyddsbehdvande fran Ukraina,

o fortsitta att ge bostadsvigledning i grupp och individuellt till de hushall som behover
flytta vidare fran genomgangsbostidderna hos SHIS for att de ska undvika
bostadsloshet och for att forvaltningen ska undvika att bekosta, tillfélliga, dyra
bostadslosningar som dessutom dr daliga ur ett barnperspektiv,

e utveckla béttre metoder for att nd egenbosatta nyanldnda och utrikesfodda som
behover stod for att etablera sig och bli sjdlvforsorjande.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvdrldsfaktorer

Hantering av boséttningar, dumpning av lustgasbehallare och tjuvtippar orsakar hoga och
okande driftkostnader. Det finns behov av en stadsdvergripande samordning av dessa
driftatgarder med ett helhetsgrepp kring fragan samt att arbeta forebyggande.

Fran och med den 1 januari 2026 ska alla kommuner samla in avfall som bestéar av pappers-,
plast-, glas- och metallférpackningar pa torg och i parker som har en yta som dverstiger 2 000
kvadratmeter och samtidigt har betydande méngder férpackningsavfall. Lagkravet kan
foranleda ett behov av kommunaltekniska ytor for mellanlagring och hantering av
fraktionerna. Implementering av lagen kommer att 6ka driftkostnaderna.

Utmaningar och interna frdagor

Anvindningen av parker och gronomraden 6kade under pandemin och forvintas fortsitta 6ka
1 takt med att befolkningen 1 stadsdelsomradet véxer. Stadsdelsomrédets naturreservat,
strandbad, strandpromenader och de méalpunkter strandbaden erbjuder anvénds samtidigt av
fler 4n bara stadsdelsomradets invénare. Den 6kade anvindningen tillsammans med
genomforande av medborgarforslag, uppforande av dricksvattenfontédner, tillkommande
parkomréden 1 anslutning till exploateringsprojekt samt klimatanpassningsatgarder medfor
behov av en storre upprikning av drift- och investeringsbudget &n idag. Drift- och
investeringskostnader kommer troligen dven att 6ka till f61jd av den omfattande
grundvattensdnkning som tillatits i omradet i samband med byggandet av Forbifart
Stockholm.

Kraven pa skotsel, underhall och renhéllning har 6kat vilket har mérkts genom ett 6kat antal
inkommande drenden och synpunkter. Det hoga inflodet av drenden och synpunkter till
forvaltningen medfor att det finns behov av att samordna en utveckling av processer och
verktyg for drendehantering med mélet om en kostnadseffektiv och kvalitativ hantering.
Samordningen med trafikkontoret kan i detta ssmmanhang utvecklas och stérkas.

Forvaltningen avser att utreda egen regi nér det géller park- och naturskotsel under 2025. Vid
en eventuell dvergéng till egen regi kommer behov av kommunaltekniska ytor, samt
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arrendeavgifter for dessa ytor, tillrickliga investeringsmedel for inkdp av arbetsmaskiner,
verktyg och utrustning, samt kompetensforsorjning vara aktuella frdgor som behover 16sas
och samordnas inom staden. Forvaltningen vill dven lyfta behovet av stod inom
entreprenadjuridik vid upphandling och avtalsuppf6ljning. Behovet kommer troligtvis att 6ka
till foljd av att fler mindre upphandlingar kommer att behdvas genomforas inom staden vid
och efter 6vergéing till egen regi.

Stadsdelsomréddets parkplan fardigstilldes under 2015 med en planeringshorisont pa tio ar.
Det ér séledes dags for en uppdatering av parkplanen. Det saknas finansiering under
planperioden och forvaltningen foreslar att parkplanen framdver bor vara en del 1 underlaget
for budget.

Under 2023 patriffades markfororeningar i samband med att en upprustning av Starboparken
skulle inledas. Projektet fick avbrytas och sedan dess har utredningar pagétt kring risker for
hélsa och miljo samt atgérder. I riskutredningen konstateras att det finns féroreningar i
omradet som behdver hanteras for skydd av hiilsa och miljén. Atgirdsutredningen pekar pa att
sanering, utan hansyn till forutséttningar pd platsen samt exklusive dterstdllande av
parkmiljon grovt rdknat kan kosta mellan 10-30 miljoner kronor beroende pa
tillvagagangssitt. Under kommande ar behdver ett nytt projekt for upprustning av
Starboparken paborjas. Saneringen utgor driftkostnader som inte kommer kunna biras av
forvaltningen under planperioden

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utreda parkskotsel 1 egen regi,

e arbeta vidare med sanering av markféroreningarna inom Starboparken,

sakerstdlla kommunaltekniska ytor,

revidera parkplanen,

samverka med trafikkontoret kring en mer effektiv och andamaélsenlig drende- och

synpunktshantering,

e bidra till 6kad samordning med trafikkontoret och mellan stadsmiljéverksamheterna 1
staden.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvdrldsfaktorer

Okade levnadskostnader och inflation har lett till en vixande ekonomisk utsatthet, vilket i sin
tur har okat efterfrdgan pa ekonomiskt bistand. Under 2024 steg antalet hushall i behov av
stdd och andelen personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand forblir hog. Den stigande
arbetslosheten forsvarar dessutom mojligheterna for dessa invénare att uppna egen
forsorjning. Eftersom arbetslosheten fortsatt dr hog skérper regeringen kraven pa
arbetssokande genom att infora mer kiannbara sanktioner for den som inte deltar i den aktivitet
eller soker den utbildning man blivit anvisad. I perioder med hog arbetsloshet finns en dkad
risk att arbetssokande hamnar i1 utanférskap om nédvandiga atgiarder inte vidtas. Det kan
innebdra fler avslag for personer som inte foljer reglerna, men ocksé en dkad belastning om
fler saknar ratt till erséttning och vénder sig till kommunen f6r att ansoka om ekonomiskt
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bistand.
Utmaningar och interna fragor

Ett vixande antal arbetslosa och ldngtidsarbetslosa ér 1 behov av stod for att ndrma sig
arbetsmarknaden. Folkbokforda flyktingar frdn Ukraina har rétt till etableringserséittning och
vid behov kompletterande ekonomiskt bistdnd. Dessa individer behdver individanpassat stod,
1 likhet med 6vriga nyanlidnda.

Behoven hos personer som ansdker om ekonomiskt bistdnd blir alltmer komplexa, samtidigt
som kraven pa arbetsmarknaden fortsétter att 6ka. Denna kombination skapar utmaningar i
arbetet med att frimja sjalvforsorjning. Mot bakgrund av regeringens pagéende utredning om
sysselsdttningskrav for personer med ekonomiskt bistand bedomer forvaltningen att behovet
av arbetsforberedande insatser sannolikt kommer att 6ka. Detta &r ett uppdrag som delas
mellan arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg och forvaltningen. Med delat ansvar uppstér
risk for glapp mellan verksamheterna. Forvaltningen ser att antalet dterremitterade individer
frdn jobbtorg &r relativt hogt och ser behov av att stirka samverkan mellan forvaltningarna.
Idag saknas dven insatser for vissa malgrupper, vilket innebdr att dessa individer inte far det
stod de behover for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Under planperiod dr det prioriterat att:

e Oka digitaliseringen av ekonomiskt bistdnd, genom e-ansdkan och andra digitala
16sningar for snabbare handldggning, vilket frigor tid fran administrativa uppgifter till
socialt fordndringsarbete,

e utoka individanpassade arbetsforberedande insatser for att stodja personer pd vigen
mot sjalvforsorjning,

e stirka insatser for kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa
utrikesfodda kvinnor,

e utveckla forebyggande insatser for unga genom sirskild prioritering av atgarder som
snabbt leder till arbete eller studier, for att minska behovet av ekonomiskt bistand,

e nyanldnda utan egen forsorjning far snabbare sprékinldrning med mélet att underlétta
etableringen pd arbetsmarknaden.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvdrldsfaktorer

Enligt Statistiska Centralbyran uppgick arbetslosheten 1 Sverige till 8,4 % fjirde kvartalet
2024, med néstan tre ganger hogre arbetsloshet bland utrikesfodda jaimfort med inrikesfodda.
Samtidigt steg ungdomsarbetslosheten till 23,6 %. Lagkonjunkturen har lett till 6kad
arbetsloshet och langtidsarbetsloshet, samtidigt som automatisering och digitalisering
fordndrar arbetsmarknadens krav.

Utmaningar och interna frdagor

Behovet av individuellt anpassade stodinsatser for langtidsarbetslosa okar. Sérskilt unga och
utrikesfodda har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden, vilket forstirker behovet av
yrkesutbildningar och praktikplatser. For att mota denna utmaning kréavs utdkade insatser
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inom arbetsmarknadsutbildning och matchningstjanster samt ett stirkt samarbete med
ndringslivet for att skapa fler praktik- och larlingsplatser. Samtidigt moter personer med
funktionsnedsattning sédrskilda utmaningar pé en alltmer konkurrensutsatt arbetsmarknad.
Dérfor behovs fler riktade arbetsmarknadsinsatser som offentligt skyddade anstillningar
(OSA) och Stockholmjobb. Det dr dven avgorande att sékerstélla ett 1dngsiktigt stod for att
underlétta Gvergéngen till andra anstillningsformer och 6ka mgjligheterna till
sjalvforsorjning.

Miénga nyanlidnda som soker ekonomiskt bistand har kort tid 1 Sverige, vilket forsvarar
etablering pa arbetsmarknaden och okar risken for langvarigt bistdnd. Forvaltningen behdver
stirka tidiga och anpassade insatser for att underlatta sjalvforsorjning samt motverka
langtidsarbetsldshet.

Samarbetet med jobbtorg och Arbetsformedlingen genom Stockholmskraften maste utvecklas
for att effektivisera insatser och forenkla kontakten med myndigheter. En sdrskild utmaning ar
att unga vuxna snabbare ska komma 1 arbete eller sysselsittning genom samverkan med
interna och externa aktdrer. Dessutom behdver feriejobben hélla hog kvalitet och vara
meningsfulla, sdrskilt for unga med funktionsnedséttning eller behov av sprék- och socialt
stod, s att de fir battre forutsittningar att utvecklas och vixa.

Under planperiod dr det prioriterat att:

e samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och jobbtorg for att sdkerstilla att
individer gér vidare till sjalvforsorjning efter Stockholmsjobb eller andra
arbetsmarknadsinsatser. Redan tidigt under insatsen bor forberedelser infor nésta steg,
som studier eller annat arbete, paborjas. Detta inkluderar arbete med BIP-metoden och
kvalitetssdkring 1 samverkan med andra relevanta aktorer,

o fortsétta prioritera insatser for att motverka och minska langtidsarbetsloshet, med
sarskilt fokus pé arbetsnéra dtgirder som arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik och
subventionerade anstillningar,

o fOrbittra mojligheterna for personer med funktionsnedsittning att etablera sig pa
arbetsmarknaden genom anpassade stodinsatser och 0kad tillgang till inkluderande
anstéllningsformer,

e stirka samverkan med civilsamhéllet, dd frimjandet av en meningsfull fritid och
genom att bredda de sociala nitverken kan individer fa béttre forutsittningar for egen
forsorjning, da 6kad delaktighet och sammanhang ofta leder till storre mojligheter pa
arbetsmarknaden,

e unga vuxna snabbare ska komma in pa arbetsmarknaden och i sysselséttning genom
effektivt samarbete med interna och externa samverkanspartners.

3.9 Ovrigt
Trygghet och siikerhet

Det ér en stor utmaning att 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomrédet och sérskilt hos
de grupper som upplever storst otrygghet som kvinnor/flickor och personer med
funktionsnedsdttning. Forvaltningen samverkar med niringsidkare, fackforvaltningar, polisen
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och civilsamhéllet utifran samverkansomradena i den lokala samverkansdverenskommelsen
med polisen, vilket kommer fortsitta under planperioden. I samverkan med polisen genomfors
ett riktat arbete mot dppna drogscener i Récksta, Hasselby strand, Hisselby gard och
Villingby. Under 2025 berdknas det riktade arbetet gdllande Racksta och Maltesholmstorget
kunna avslutas men det riktade arbetet kvarstar gillande Véllingby och Hésselby gird under
planperioden. En stor utmaning ar att forebygga och férhindra vélfardsbrott diar det under
planperioden dr prioriterat att fortsdtta med kompetenshdjande insatser da brotten édndrar
karaktér och inriktning. For att 6ka fortroendet for forvaltningen fortsétter arbetet med att
bemdta desinformation med rétt information. Invanarna ska vara vél informerade om
forvaltningens arbete och vad som hénder i stadsdelsomrédet. Forvaltningen kommer under
planperioden utveckla trygghetspunkterna i stadsdelsomrddet och sédkerstélla antalet
trygghetspunkter per antalet invanare i1 enlighet med stadens riktlinjer.

Kompetensforsorjningen

Som en del i implementeringen av den nya chefsstrukturen, som bidragit till ett 6kat antal
chefer med fullt verksambhets-, personal- och budgetansvar, ser forvaltningen ett behov av att
arbeta med att stirka det gemensamma ledarskapet under planperioden.

Inom dldreomsorgen kommer legitimationskravet for underskdterskor och forvintade
pensionsavgéangar baserat pa aldersfordelningen inom samma befattning leda till utmaningar
kopplat till kompetensforsorjning. Det stéller krav pa att under planperioden arbeta framsynt
med kompetensforsorjning och rekrytering for att lyckas stélla om. For att mota utmaningarna
finns behov av att arbeta pé nya sétt med bemanning och schemalédggning och dirmed dven ett
behov av att starka kompetensen 1 verksamheterna inom dessa omraden.

Den nya socialtjanstlagen innebédr bland annat ett utokat arbete med tidiga insatser och hogre
krav pa tillgdnglighet for sdvil medarbetare som arbetsledning. For att sékerstélla bemanning
och resurser finns ett behov av att se dver nuvarande anstéllningsvillkor och att aktivt arbeta
med kompetensforsorjning for att behalla och utveckla personal och chefer samt ett behov av
utdkade resurser under omstéillningsperioden.

Markfororeningar i stadsdelsomradet

Under 2023 patriffades markfororeningar i samband med att en upprustning av Starboparken
skulle inledas. Projektet fick avbrytas och sedan dess har utredningar pagétt kring omfattning
och étgérder, se vidare under rubrik stadsmiljoverksamhet. Under aret har det d&ven pétraffats
markfororeningar pa forskolegirdar inom stadsdelsomradet som inneburit att gardar har fatt
stingas av och saneras. Det dr sannolikt att fler omraden med markfororeningar kommer att
patriffas under kommande planperiod. Omréddet kring Lovsta har sedan 1800-talet anvénts for
att hantera stadens avfall och latrin och verksamheten har varit omfattande. Avfallet frdn
Lovsta har bland annat anvints for att fylla ut mark. Odlingar runt om i stadsdelsomradet
anvinde dven ett gddningsmedel bestdende av torkad latrin och aska uppblandat med torv,
som tillverkades 1 Lovsta fram till 1950-talet. Forvaltningen ser behov av en
stadsovergripande hantering av markfororeningarna bade vad géiller kompetens samt budget
for saneringar och 4terstéillandet efter saneringar.

Oka andelen ekologiska livsmedel
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Som en led i att nd malen med att 6ka den biologiska mingfalden och i enlighet med stadens
maltidsstrategi for hdlsosam och klimatsmart mat, har kommunfullméktige beslutat att
andelen ekologiska maltider och livsmedel som kdps in ska uppga till minst 70 procent. I
forvaltning har andelen 6kat ndgot men det behover goras ytterligare atgirder for att nd malet.
Det som hindrar att nd malet ar flera, men i huvudsak inom dessa tre omraden:

e Budget och resurser.
e Utbud och tillgénglighet.
e Medvetenhet och utbildning.

Forvaltningen kommer under planperioden verka for att:

e minska kostnaderna genom att verksamheterna lagar mer vegetarisk kost med
ekologiska ravaror.

Utbudet av ekologiska livsmedel behdver utdkas generellt och for kaffebréd och tirtor
specifikt. Det finns ett behov av en stadsovergripande stodfunktion som kan stirka kompetens
och samverkan i mat- och maltidsarbetet inom hela staden.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Den rddande osdkerheten i omvérlden paverkar ekonomin genom inflation samt kostnads-och
prisokningar. Ligkonjunkturen som Sverige befinner sig i pdverkar i sin tur arbetsmarknaden
dér fler blir arbetslosa vilket kan leda till ett 6kat behov av ekonomiskt bistdnd.

Osikerheten kring framtida hdndelser 1 omvérlden och potentiella flyktingstrommar kan
ytterligare komplicera det ekonomiska ldget, vilket kommer krdva anpassningar i stodétgéarder
for att kunna hantera dessa utmaningar.

Den nya socialtjinstlagen innebér forandrade arbetssitt som initialt kan ge 6kade kostnader
for utbildning av personal och anpassningar 1 verksamheterna for att implementera den nya
socialtjénsten. I takt med att otrygghet och social oro 6kar i samhéllet finns det risk att fler
barn och unga dras in i kriminalitet, vilket kridver satsningar pa det forebyggande arbetet men
kan ocksa innebdra d6kade kostnader for placeringar for att komma ifran en kriminell livsstil.

Stadsdelsforvaltningarna har fatt ett uppdrag kring att samordna staden kring lokala
utvecklingsbehov genom att ta fram gemensamma strategiska prioriteringar dér stadsdelen
Grimsta har valts ut i syfte att utveckla omrddets attraktivitet. Detta kan innebéra 6kade behov
av investeringsmedel och forslagsvis skulle framtagande av ett utvecklingsprogram for
stadens forvaltningar och bolag vara bra och att dir ge mojlighet att soka medel fran central
budgetreserv for dessa specifika projekt.

4.1 Drift

Néamndens nettobudget uppgar till 2 360,6 mnkr och under planperioden foreslas en 6kning
forsta aret med cirka 1 procentenhet for att direfter plana ut.

Den sénkta personalforsékringen fran 46,4 procent till 41,0 procent paverkar arets kostnader
for 16ner gynnsamt men om upprikning av 16ner kommer ligga runt 3 procent under
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planperioden kommer kostnaderna for 16ner 6ka med cirka 25 mnkr per &r om ingen

ytterligare fordandring av personalforsidkringspalagget gors. Dartill kommer de sedvanliga
prisokningarna for hyror, livsmedel och kop av verksamhet med mera som kommer driva upp
kostnaderna. Det stéller krav pa effektiviseringar for att klara budget.

Kostnader for 16ner uppgar till 44 procent, lokalkostnader 7 procent och kdp av verksamhet
37 procent. I 6vriga kostnader pa 12 procent ingar bland annat kostnader for IT, livsmedel,
forbrukningsmaterial med mera. Forvaltning har cirka 1 660 tillsvidareanstillda medarbetare.

Omslutningsforindringar

Omslutningsfordndringar prognostiseras att ligga runt 250-300 mnkr under planperioden och
paverkas av forsiljning mellan forvaltningar, hyror, lokaler, statsbidrag med mera.

Anslag (mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Forskoleverksamhet 456,0 456,0 456,0 456,0
Verksamhet for barn, kultur och fritid 61,1 61,1 61,1 61,1
Aldreomsorg 773,2 797,1 822,4 822,4
Omsorgs om funktionshindrade 487,6 487,6 487,6 487,6
Individ- och familjeomsorg 350,2 350,2 3422 342,2
(exkl. ekonomiskt bistand) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet 54,4 53,5 53,5 53,5
varav Avskrivningar 18,0 17,3 17,3 17,3
varav Internrantor 4,7 4,5 4,5 4,5
Ekonomiskt bistand 152,8 151,8 151,8 151,8
Arbetsmarknadsatgarder 25,3 25,3 25,3 25,3
Stadsdelsnamnd netto 2 360,6 2382,6 2399,9 2399,9
Férandring mnkr 22,0 17,3 0,0
Procentuell 6kning 0,93% 0,73% 0,00%

Analys av prestationsforindringar

Forvaltningen prognostiserar 6kade kostnader om total 22,9 mnkr avseende den del av budget
som &r prestationsbaserad.

For prestationsfordndringar inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning
prognostiseras en 6kning om 41,7 mnkr under planperioden. Inom forskola prognostiserar en
minskning av prestationerna avseende ar 2025 till cirka 27,0 mnkr och for planperioden
ytterligare 18,8 mnkr.

Forskola

Antalet barn fortsatter att minska under planperioden vilket innebér att anpassningar av
lokaler och bemanning maste ske for att matcha det minskade barnantalet. Under perioden
kommer tva till tre forskolor att avvecklas vilket kommer medfora kostnader i samband med
nedldggning och omstéllning av dessa. Utdver detta krdvs en viss dverkapacitet d& forskolan
maste kunna ta emot barn frén enskilt drivna forskolor som kan behova ldggas ned i och med
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vikande barnantal.
Barn, kultur och fritid

Flera av parklekslokalerna &r i stora behov av upprustning vilket kommer innebéra dkade
kostnader for bade drift och investeringar 1 dessa lokaler. Behov av kostnadsfria aktiviteter
under skollov kan dven leda till 6kade kostnader for forvaltningen.

Aldreomsorg

Den prognostiserade kningen av antalet dldre i stadsdelsomradet medfor kostnadsdkningar
for bade vard och omsorgsboende men dven hemtjinst. Det innebir ett storre behov av
resurser for vard- och omsorgsboenden och hemtjanst, sérskilt med tanke pa att yngre éldre
ofta har mer komplexa behov. For att effektivt méta de 6kade kostnader och fordndrade
behoven hos den éldre befolkningen vore det bra med en dversyn och justering av
fordelningsnycklarna inom dldreomsorgen.

Hemtjénsten i1 egen regi har idag utmaningar med att fa en budget i balans. En grundlig
overgripande 6versyn av de ekonomiska forutséttningarna for att klara ekonomin utifrén
nuvarande ersittningsmodell behdver ses dver och pd sé sitt dven kunna lokalisera
ineffektiviteten och brister 1 nuvarande systemet.

Satsningar pa digitala 16sningar inom hemtjdnsten kan initialt leda till 6kade kostnader for
dessa investeringar som pa sikt kan ge ldngsiktiga kostnadseffektiviseringar och forbattrad
vardkvalitet.

Dartill finns utmaningar med kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen och sprak- och
utbildningssatsningar kommer att behdvas med dkade kostnader som f6ljd. Titeln
underskdterska édr en skyddad yrkestitel och dér kan kompletterande utbildningsinsatser
behova goras for medarbetare som dnnu inte uppfyller kraven.

Omsorg om personer med funktionsneds:iittning

Inom valfrihetssystemet rdder en viss brist pd bostdder med sérskild service enligt LSS.
Denna brist kan leda till 6kade kostnader da forvaltningen kan behova ga utanfor
valfrihetssystemet for att verkstilla ett beslut.

Idag ansvarar forvaltningen for sina individuella avtal men om ansvaret for de individuella
avtalen skulle dverga till socialférvaltningen sé dr det d4 dven ldmpligt att kostnaderna
hanteras av socialforvaltningen.

Individ och familjeomsorg
Barn och ungdom

Den nya socialtjansten kan till en borjan komma att kridva extra resurser infor de anpassningar
1 verksamheten som behdver goras. Till exempel okad tillgédnglighet som kan 6ka kostnader
for obekvam arbetstid, satsningar pd digitala verktyg men dven utbildningskostnader i
samband med att den nya socialtjdnsten ska implementeras.

En fortsatt utmaning &r rekryteringen av familjehem och bristen pa dessa vilket kan resultera i
okade kostnader for jourhem da externa placeringar kan behova goras 1 dessa da familjehem
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inte finns.

Stora delar av den forebyggande verksamheten bedrivs med olika externa bidrag vilket till
viss del skapar en ovisshet kring om medel kommer att ges infor ndstkommande ar.

Vuxen

Inom missbruk syns en dkning av antalet LVM anmélningar vilket kan komma att 6ka pa
kostnader for insatsen. Dértill har flertalet personer komplexa vardbehov och ofta behov av
flera samordnade insatser och behandlingar.

Kostnader géllande véld 1 néra relationer har 6kat och fler personer dn tidigare har placerats i
skyddat boende till f6ljd av ett 6kat antal ansdkningar om stdd.

Stadsmiljo

Antalet invanare som nyttjar strandbad, plaskdammar, parker och naturomriden dkar och
dirmed kostnaderna for drift. Aven antalet funktioner inom stadsmiljé som exempelvis
dricksvattenfonténer, boulebanor och parkanldggningar genererar 6kade kostnader for drift.
Trafikkontoret har 1 uppdrag att skapa fler grona ytor vilket kommer paverka forvaltningens
kostnader efter genomforandet. Det foranleder ett behov av samverkan och en eventuell
revidering av stadens fordelningsmodell avseende medelstilldelning for skotsel av park- och
naturomraden.

De markfororeningar som pétréffats 1 Starboparken kommer att innebéra hoga kostnader for
sanering och ddr kommer inte budgetmedel for drift i stadsmiljo att rdcka till for att kunna
atgirda dessa fororeningar. Forvaltningen ser ett behov av en stadsdvergripande planering for
att kunna hantera dessa kostnader pa konstruktivt sitt da det sannolikt kommer upptickas fler
platser dir sanering kan komma att behdva goras under planperioden.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Sverige befinner sig 1 en ldgkonjunktur som berdknas vinda forst vid slutet av 2026 vilket
paverkar arbetsmarknaden och mdjligheter for de som redan har svart att fa arbete. Detta i sin
tur paverkar ekonomiskt bistdnd da fler blir tvungna att soka sig till socialtjdnsten for
forsorjning.

Antalet arbetsldsa har 6kat 1 Stockholms region och ligger nu ndgot 6ver rikets snitt som var

8,5 procent i december 2024 och antalet hushéll som erhaller ekonomiskt bistdnd forvéntas att
oka.

4.2 Investeringar

Néamndens investeringsbudget innefattar maskiner och inventarier samt investeringsmedel
inom stadsmiljo. I samband med verksamhetsplanen har nimnden ansékt om ytterligare
investeringsmedel och beviljats 9,2 mnkr for olika investeringar i stadsmiljo.

Parklekshusen har stora omfattande behov av investeringar vilket kan komma generera 6kade
kostnader for dessa atgérder.

Under perioden 2025-2027 planerar ndmnden att ansfka om parkinvesteringsmedel for olika
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projekt, vilka har prioriterats i samrdd med trafikkontorets stadsmiljogrupp. Dessa
prioriteringar har i sin tur baserats pa den lokala parkplanen, och for varje projekt har
detaljerat underlag lamnats till trafikkontoret. Ndimndens insatser syftar till att skapa en mer
hallbar och attraktiv stadsmiljo for invanarna.

Projekt som har prioriterats genom arbetet med lokala utvecklingsbehov, ddr Grimsta har
prioriterats, kommer innebéra 6kade behov av investeringsmedel.

Utredningen om en park- och naturskotsel i egen regi kommer att pdborjas under dret 2025.
Om en verksamhet i egen regi ska bli verkligt under planperioden innebér det 6kade kostnader
for investeringar i maskiner och inventarier i samband med inforandet.

Projekt mnkr Prognos 2025 2026 2027 2028
Parkinvesteringar 5 7,5 7.5 10
Reinvesteringar

Investeringar med nycklade medel 141 141 14,1 14,1
Klimatinvesterinar 0,5 5 1 1
Trygghetsinvesteringar 4,7

Naturreservat 1.4

Biologisk mangfald 1,5

Trad 1,1

Summa investeringar i stadsmiljo 28,3 26,6 22,6 25,1
Maskiner och inventarier 4,7 4.7 47

Totalt 33 31,3 27,3 25,1

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och 14ngsiktiga lokalbehov och planerade lokalférédndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen stravar efter att effektivisera anvindningen av forhyrda lokaler genom en
samordnad, kostnadseffektiv och &ndamélsenlig lokalanvindning. For att forbattra
nyttjandegraden och tydliggora lokalplaneringsprocessen arbetar forvaltningen med att
klargdra roller och forbéttra planeringsprocesserna. Genom att strukturera och sikerstilla
tillgdngen till lokaler bade pa kort och lang sikt, sdkrar forvaltningen att verksamheterna kan
bedrivas enligt plan.
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Forvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfoljning och dversyn av det befintliga
lokalbestandet for att identifiera och adressera bdde behov av verksamhetsanpassningar och
underhéll. Detta strategiska tillvigagangssitt mojliggor for forvaltningen att tillsammans med
verksamheterna genomfora nddvéandiga fordndringar i lokalbestdndet for att maximera
effektiviteten och anvidndningen av tillgidngliga resurser. Genom att arbeta med en langsiktig
vision och kontinuerligt utviardera och anpassa lokalbestandet efter behoven sékerstéller
forvaltningen att stadsdelsomradet kan erbjuda en dndamalsenlig och héllbar infrastruktur for
sina invanare och verksamheter.

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet invanare att 6ka frdn 76 348 personer vid
ingdngen av ar 2025 till 77 073 &r 2028. Det &r en 6kning med 725 invénare. Fram till 2032
har antalet invanare dkat till 79 088. Det innebér att det kan behdva byggas fler forskolor och
bostdder med sdrskild service.

Utmaningen och balanseringen mellan behov och lokaler ligger i att barnantalet minskar fram
till 2027 for att darefter mojligtvis 6ka successivt igen. Omkring 2032 kommer antalet barn 1
aldern 1-5 som har behov av forskoleplats att vara pa ungefdr samma niva som idag med
hinsyn taget till beldggningsgraden. Detta innebar att forvaltningen de ndrmaste aren kan
minska lokalytorna och avveckla mindre enheter med eftersatt underhall for att sedan 6ka dem
igen med béttre ldmpade lokaler nédr behovet 6kar. Detta ligger enligt plan.

En viktig del i den dvergripande lokalplaneringen &r att bevaka att tillrdckligt med 1&dmpliga
verksamhetslokaler byggs i stadsdelen. Forvaltningen har 16pande kontakt med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret och svarar pa remisser som avser
detaljplaner inom staden och inom Hésselby Villingby stadsdelsomrade.

Forvaltningen foljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt d4 nybyggnationstakten
standigt fordndras. Ekonomisk ldgkonjunktur tenderar att minska nybyggnadstakten och
hogkonjunktur hojer takten. Just nu ser ndstan samtliga nybyggnationer ut att skjutas pa
framtiden.

Det ér svért att pa forhand prognostisera dlder, familjekonstellationer samt behov hos de som
flyttar in till stadsdelsomradet. Dessa faktorer paverkar behov av forskolor, gruppbostédder och
servicebostider for personer med funktionsnedséttning samt vard- och omsorgsboende for
dldre, men dven andra verksamheter som till exempel parklekar. Ndmnden anvénder sig av det
centralt framtagen statistik och planering som Forskoleframskrivning for aren 2023-2032.

Vid omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och for en del
avtal fordndras ansvaret for inre underhdll att ga dver till nimnden vilket medfor
kostnadsokningar. Forvaltningen anvédnder sig av lokalplaneringsfunktionens
hyresforhandlare vid bade nyteckning av hyresavtal och vid omférhandling av befintliga
hyresavtal for att sdkerstélla att avtal tecknas enligt stadens riktlinjer och att de haller skilig
hyresniva och 1 dvrigt ritt nivd pd ingdende avtalsvillkor.

5.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen anvinder stadens ordinarie befolkningsprognoser for den lokalplanering som é&r
prognosstyrd. Under 2025 kommer arbetet med att ytterligare fortydliga roller, ansvar och
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processer i det interna stadsdelsndmndsarbetet.
Avgriansningar

Lokalforsorjningsplanen hanterar inte heller detta ar bostéder utan endast lokaler. Inom staden
tas andra planeringsdokument fram rorande forsorjning av bostdder. Dessa dr
dldreboendeplanen och boendeplan for bostader med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Dessa dokument har en sérskild beslutsordning
varfor de inte ska redovisas i 2025 ars lokalforsorjningsplan. Aven forséks- och
traningsldgenheter, HVB-hem med mera dr undantagna.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens totala hyreskostnad ér 96,4 mnkr.

Hyreskostnaderna inom forskolan kommer att minska till f61jd av avveckling av
forskolelokaler under 2025 och 2026. De nya forskolelokaler som tagits i bruk har hogre
hyresnivaer vilket bidragit till en 6kad kostnad per barn. Stadsdelsforvaltningen betalar 67,9
miljoner i drshyra for de pedagogiska lokalerna vilket innebédr en &rshyra pa 31 247 kr per
barn 1 kommunal forskola.

Fritidsverksamheten har sagt upp tvé stangda parklekar till fastighetskontoret och denna
hyreskostnad forsvinner fran och med 2025. Ovriga kvarvarande fem parkleksbyggnader ses
over och kan komma att renoveras med saledes tillkommande hyreskostnader.

Fortatningar 1 forvaltningshuset pa Hasselby Torg 20-22 bidrar till att en lokal pad Hésselby
Torg 10 kan sdgas upp samtidigt som en andrahandshyresgést ségs upp och intikten dérifran
bortfaller.

5.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar pa flera sétt. Internt finns en arbetsgrupp for forskolelokaler dar
flertalet funktioner fran lokalenheten, forskoleavdelningen samt ekonomi deltar, méten halls
regelbundet 1 gang per minad. Vidare hélls strategiska lokalavstdmningsmdten med varje
avdelningschef och ansvarig controller for att kunna fanga upp behov av lokalférandringar,
folja upp pagéende projekt, utbyta information om nyheter inom bade avdelningens omrade
och lokalenhetens. I snitt triffas avdelningarna och lokalenheten for lokalavstimningsmdten
sex ganger per ar.

Vid projekt samarbetar lokalenheten med ansvarig avdelning, enhetsrepresentanter samt
representanter for de fackliga organisationerna och ofta medverkar dven en internkonsult fran
lokalplaneringsenheten (oftast en projektledare men det kan ocksé vara en hyresférhandlare,
inredningsarkitekt eller tillgédnglighetssakkunnig med flera). I projekten deltar &ven externa
parter sasom fastighetsdgarrepresentanter och olika konsulter.

I markanvisningsskeden samverkar stadsmiljostrategen bade med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret och med forvaltningens lokalstrateg.

Utvecklingsméten halls med MICASA cirka tva ganger per ar tillsammans med regelbundna
husmoten. MICASA ar fastighetsidgaren till majoriteten av forvaltningens lokaler inom
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dldreomsorg.

SISAB och forvaltningen, dar lokalstrateg och avdelningschef for forskola medverkar, har
strategiska mdten minst fyra ganger per ar. Intendent och respektive rektor har husméten pé
plats i lokalerna tva ganger per ar. SISAB ér fastighetsédgare for forskolorna.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Summerande analys av nuliige samt framtida planering

Stadsdelsndmnden gav under hosten 2022 i uppdrag till forvaltningen att hitta arbetsformer
som skapar nya mojligheter for civilsamhéllets aktorer att samverka med forvaltningen.

Genom andrahandsuthyrning av forvaltningens primirt forhyrda lokaler pa ledig tid, d&
lokalerna inte nyttjas av forvaltningens verksamheter, kan lokaler komma till utokad
anviandning. Framtagna handldggningsrutiner, arbetsprocesser, ordningsforeskrifter,
prissittningar och prioritetsordningar implementerades under sommaren 2023.

Nulége 31 januari 2025

Forvaltningen har 6vergripande bra balans i lokalbestdndet. Lokaldversynen betréffande de
administrativa lokalerna pagédr och kommer att arbetas vidare med under aret med syftet att
skapa mer dndamalsenliga lokaler.

Forvaltningen har sett ett minskat behov av administrativa lokaler till f61jd av nya arbetssétt
dér flertalet medarbetare kan arbeta hemifran tva dagar i veckan. Det finns ett behov av fler
motesrum i olika storlekar, fler besoksrum och 6ppna lokaler.

Hemtjansten ldmnar sin lokal i Véllingby for att flytta ut och fordela tva befintliga enheter till
fem mindre enheter som ar spridda mer lokalt 1 bostadsomradena. For detta har nya hyresavtal
tecknats och bedomningen dr att dessa kommer minska den totala hyreskostnaden Gver tid. En
befintlig lokal pa Hésselby Torg kommer att inrymma tva av enheterna tills vidare da lang tid
aterstar pa detta hyresavtal.

For ovriga verksamheter finns inget behov av forédndring i nuldget, en optimering har gjorts de
senaste dren dir nagra avtal sagts upp i samband med verksamhets upphorande eller s har
verksamheter kunnat samlokaliseras.

5.5.2 Behov och planering av lokaler fér ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

I nuldget ser forvaltningen ett behov av att f6lja upp hur arbetet fortskrider med de planerande
nybyggnationerna av bostadsomrdden som finns inom stadsdelsomréadet. Detta for att
eventuellt omlokalisera verksamheter beroende pé efterfrdgan i de kommande omradena. For
forvaltningens administrativa lokaler pdgar en Gversyn for att kunna effektivisera lokalytorna
pa bésta sétt och gora dem mer dndamaélsenliga.

Forvaltningen fortsitter att se Over forskolelokaler och siktar pé att avveckla ungefar en
forskola per ar. Enheter med stor 6verkapacitet av platser sett till antalet barn inom
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forskoleomradet prioriteras med fokus pa mindre enheter med stort underhalls- och
upprustningsbehov.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

For nérvarande finns inga planer for den andra planeringsperioden. Forvaltningen foljer
befolkningsutvecklingen noggrant med hjélp av framtagen statistik. Om barnfodslotalen
utvecklas positivt bevakas behovet av eventuella ytterligare forskoleplatser bést tillgodoses
sett till omradesplacering och funktion.

Forvaltningen kommer delta i det paborjade detaljplanearbetet for Vinsta industriomrade for
att bevaka att antalet forskoleplatser blir optimerade.

Om och nir stadens planer for ett nytt bostadsomrade i Hasselby Strand realiseras, dér
Stockholm Exergys varmeverk finns idag, kommer ett 6kat behov av framst forskoleplatser att
uppstd. Forvaltningen foljer utvecklingen av detta projekt.

Utvecklingen av omradet Riddersvik déar exploateringskontoret under 2025 kommer att
paborja utredningen av markgifter och forutséttningarna till att bygga bostader pa platsen
bevakas vidare. Bedomningen ar att ddr kommer en ny forskola i kommunal regi att behovas
om projektet med det nya bostadsomrédet kan verkstéllas.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Summerande analys av nulige samt framtida planering

Prognosen visar ett forvintat minskat behov av forskoleplatser pé ytterligare runt 69 platser
under perioden 2025-2028. Det minskade behovet bedoms frimst pdverka kommunala
forskolor. Forvaltningens lokalbestand ska motsvara verksamhetens volym och en dversyn av
forskolans alla lokaler pagér diar mélet ar att kunna mota det minskade platsbehovet med
omstruktureringar av verksamheten for att ha sa f4 tomma forskoleplatser som mojligt. Under
perioden kan viss omflyttning av forskoleverksamheter forekomma for att né en béttre
nyttjandegrad pa de nyaste forskolorna. For att mota det forvéntade 6kade behovet av
barnomsorg och utbildning efter 2030 behdvs en langsiktig plan for att sékerstilla tillrdckliga
resurser och infrastruktur. Det krivs strategisk planering for att utveckla och anpassa
befintliga faciliteter samt identifiera nya l6sningar. Forvaltningen kommer fortsatt behova ha
en beredskap, och ddrmed en viss Overkapacitet, for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna
forskolor som eventuellt avvecklas pd grund av det vikande barnunderlaget eller pa grund av
indraget tillstand.

Nuliége 31 januari 2025

I nuldget dr 2 173 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 1 444 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Kapaciteten i kommunal regi dr 2 244 platser rdknat pd 15 barn per
avdelning, men lokalerna medger upp till 2 464 platser. Bedomd kapacitet i enskild regi ar

1 776 platser. Det innebér att forvaltningen har ett totalt Gverskott om 71 platser inom
stadsdelsomradet 1 nuldget, men upp till 291 Overtaliga platser beroende pa utgangspunkt i
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beddmningen. Barnantalet gar ner i stadsdelsomradet fram till och med 2027 for att sedan
sakta g& upp igen. Forvaltningen har en del dldre lokaler som kraver ett stort underhall och
inte langre dr andamalsenliga for forskoleverksamhet. Négra ska avvecklas for att sedan
eventuellt flyttas in i nyproducerade forskolor som dven har flera avdelningar. Forvaltningen
har dven sdsongsvariation pa antalet inskrivna barn inom forskolan.

Forvaltningen har 1 dagsliaget tva planerade forandringar av férskolans verksamhet. Under
sommaren 2025 avvecklas forskolan Juvelen i Kélvesta forskoleomrade, vilken uppehéllit sig
1 barack pa tillfalligt bygglov som inte ldngre kan forldngas. Kvarvarande barn erbjuds plats 1
nérliggande forskolor. Under sommaren 2026 avvecklas verksamheten pa forskolan Humlan i
Racksta och kvarvarande barn erbjuds plats 1 nirliggande forskolor. Ytterligare
forskoleenheter bevakas infor en eventuell framtida avveckling och samtida nyutveckling.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt stadens befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ar att minska fran 4 253 vid
ingdngen av ar 2025 till 3 852 ar 2028 for att sedan 6ka fram till &r 2032 da det berdknas vara
3 987 barn. Detta innebdr att forvaltningen minskar antalet platser de kommande aren for att
pa sikt planera for nya lokaler till ar 2030. En del lokaler avvecklas och anpassas till
nuvarande och framtida barnantal.

Planerade forskolorna som berdknas bli klara fran 2030-2032

Hisselby Villastadsomradet - i det kommande nya bostadsomradet Riddersvik planeras en ny
Framtidens forskola att byggas med maximalt 8 avdelningar och plats for 120 barn. Tidigast
mojliga byggstart bedoms av exploateringskontoret vara 2032 med uppstart av verksamheten
preliminidrt 18 méanader efter byggstart.

Planerade lokalforindringar under den forsta planeringsperioden
Forvaltningen redovisar fordndringar per omrade inom stadsdelsomradet.

Hisselby Villastadsomradet:

I det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en Framtidens forskola med maximalt 8
avdelningar, 120 barn att uppforas, prelimindr byggstart 2032.

Hasselby Strandomradet:

Hisselby varmeverksomradet i Hisselby Strand kommer eventuellt att bebyggas nér
viarmeverket har flyttats till Lovsta. Berdknad byggstart i omradet dr for ndrvarande okdnd
beroende pd den utdragna detaljplaneprocessen. Antalet planerade ldgenheter dr cirka 1 500
vilket innebar ett behov av cirka 400 nya forskoleplatser (22 avdelningar). Omradet kommer
att byggas etappvis. Forvaltningen har anmélt behovet till exploateringskontoret. Beslut om
kommunal respektive enskilt driven férskola foreligger annu inte. Fran och med 2027 6kar
antalet barn 1 dldern 1-5 1 stadsdelen.

Platsbehoven for de olika projekten har tagits fram med stdd av befolkningsprognos,
kommunikation med exploateringskontoret samt jimforelser med forvaltningens kdsituation
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for respektive omréde.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn 1-5 ér att oka till 4 946 ar 2045. Av dessa
barn berdknas 87 procent vara inskrivna i forskolan i kommunal eller i privat regi. Det innebér
att forvaltningen behdver planera for ett antal forskolor pa lang sikt. I nuldget ar det svéart att
ha en uppfattning om exakt behov av forskoleplatser utover underlaget i
befolkningsprognosen.

Under 2020 paborjades planarbetet for Vinsta industriomrade och hur ménga bostidder som
kommer att byggas dir och i sin tur generera ett behov av forskoleplatser dr svért att
prognosticera idag. Byggstart i Vinsta antas for narvarande bli tidigast 2026, troligtvis blir det
ndgra ars saneringsarbeten och infrastrukturarbeten innan byggnation och forskolor kan
paborjas, sannolikt ndgot in pa 2030-talet. Det diskuteras att bygga mellan 4—5 000 bostader.
Vidare arbetar exploateringskontoret med omrédet dar Hisselby varmeverk idag ligger i
Hésselby Strand, om det gér att bygga ett nytt kraftvarmeverk 1 Lovsta sa frigors en stor yta
som kan omvandlas till bostadsomrade och da fordras fler forskoleplatser. Dock &r detta
projekts genomforbarhet for narvarande kantat av stora och svara fragor som maste 16sas
forst.

Behovsanalysen kommer att ske pa samma sitt som nu, med stod av befolkningsprognos,
dialog med exploateringskontoret samt forvaltningens forskoleverksamhet.

Idag finns ingen kdinnedom om férdelningen mellan kommunal eller enskilt drivna
forskoleverksamheter i de kommande exploateringsomradena.

5.7 Ovrig information

Sérskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen utreder hur parkleksbyggnader kan utvecklas inom stadsdelsomradet. Samtliga
parkleksbyggnader ér aldrade och i daligt skick. Forvaltningen har bestéllt en utredning av
fastighetskontoret betridffande rivning och bygglov for nyuppforande av parkleksbyggnader i
parklekarna Adalen och Guldet samt utreder vidare hur Gulsippan, Straket och Hésseldngen
kan uppdateras pa savil kort som lang sikt.

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Mainskliga réttigheter &r en grund for demokratin och under planperioden kommer de olika
handlingsplanerna till Stockholm stads program for de mdnskliga rdttigheterna
implementeras i forvaltningen. Ett rittighetsbaserat arbetsséitt kommer under planperioden
implementeras utifrdn principerna om MR samband, réttighetsinnehavarens ansprak och
forvaltningen som ansvarsbérande.
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Jamstélldheten och jamlikheten stérks i det frimjande och forebyggande arbetet samt i de
insatser som ges. Arbetssittet for enskildas réttigheter till delaktighet och inflytandet
utvecklas vidare.

Under planperioden kommer arbetet med medborgabudget vidareutvecklas nér det géller
omrdden och deltagande samt antal. Medborgardialogerna kommer férdjupas nir det géller
amnen for dialogerna och malgrupper. Exempelvis kommer delaktighet och inflytande 6ver
klimat- och miljofragor som géller forvaltningens ansvarsomrade utvecklas vidare genom
kommunikation och dialoger.

En utmaning dr att oka fortroendet for forvaltningen. Under planperioden kommer dérfor
informationen ut till invénare och kommunikationen med invanare utvecklas vidare
exempelvis gillande trygghet och beredskap, stadsmiljé och kultur och fritid.

Ett arbete pagar for utvecklandet av olika forum for delaktighet och inflytande for unga i
samverkan med andra forvaltningar i staden. Inom forvaltningens olika verksamheter finns
rad for olika frdgor som matrad och aktivitetsrad som vidareutvecklas under planperioden.
Aven den pagiende kommunikationen med niringsidkare, civilsamhillet, bostadsbolag och
andra aktorer 1 stadsdelsomradet vidareutvecklas under planperioden.

Stadsdelsomrddet hade 2022 det tredje sdmsta valdeltagandet i staden med 69,2 procent i
jamforelse med 79,9 procent valdeltagande i staden 1 stort. Valdeltagandet sjonk med 5,7
procentenheter i stadsdelsomrddet mellan 2014-2022. For staden 1 stort sjonk valdeltagandet
under samma period med 2,2 procentenheter. Valdeltagandet 2022 var lagst 1 stadsdelarna
Grimsta med 58,9 procent och Hésselby gird med 56,9 procent. Kélvesta hade det hogsta
valdeltagandet med 83,8 procent. Det dr en stor utmaning att infor nasta val 2026 6ka
valdeltagandet i frimst Hésselby gard och i Grimsta. Forvaltningen kommer verka for en 6kad
information om vikten av ett valdeltagande under 2026.

start.stockholm
0850805097



	1	Strategisk inriktning
	2	Lokala utvecklingsbehov
	2.1	Välbefinnande och hälsa
	2.2	Uppväxtvillkor och utbildning
	2.3	Arbete och företagande
	2.4	Boende och stadsmiljö
	2.5	Demokrati och trygghet
	2.6	Miljö och klimat

	3	Planeringsförutsättningar för nämndens verksamhetsområden
	3.1	Förskoleverksamhet
	3.2	Verksamhet för barn, kultur och fritid
	3.3	Äldreomsorg
	3.4	Stöd och service till personer med funktionsnedsättning
	3.5	Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
	3.6	Stadsmiljöverksamhet
	3.7	Ekonomiskt bistånd
	3.8	Arbetsmarknadsåtgärder
	3.9	Övrigt

	4	Sammanfattande ekonomisk analys
	4.1	Drift
	4.2	Investeringar
	4.3	Verksamhetsprojekt

	5	Lokalförsörjningsplan
	5.1	Sammanfattning
	5.2	Planeringsförutsättningar
	5.3	Bedömd hyreskostnadsutveckling
	5.4	Samverkan
	5.5	Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet
	5.5.1	Nuläge 31 januari 2025
	5.5.2	Behov och planering av lokaler för år 2026-2033 (första planeringsperioden)
	5.5.3	Behov och planering för lokaler år 2034-2045 (andra planeringsperioden)

	5.6	Lokalplanering - pedagogisk verksamhet
	5.6.1	Nuläge 31 januari 2025
	5.6.2	Planering av lokaler för år 2026-2033 (första planeringsperioden)
	5.6.3	Planering av lokaler för år 2034-2045 (andra planeringsperioden)

	5.7	Övrig information

	6	Övriga redovisningar

