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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner tertialrapport 1 for ar
2025 enligt forvaltningens forslag och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden justerar drsmélet for andel personer
med funktionsnedséttning som upplever att de blir vil
bemotta av stadens personal (stdd och service till personer
med funktionsnedsittning) frdn 91 procent till 90 procent
som dr kommunfullméktiges arsmal for indikatorn.

3. Stadsdelsndmnden justerar arsmalet for andel personer
med funktionsnedsittning som upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning) fran 85 procent till 80 procent som &r
kommunfullméktiges &rsmél for indikatorn.

4. Stadsdelsnimnden justerar arsmélet for andel brukare som
ar nojd med sin insats (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning) fran 86 procent till 80 procent som &r
kommunfullméktiges arsmél for indikatorn.

5. Stadsdelsndmnden justerar arsmélet for antal ungdomar
som fatt feriejobb i stadens regi fran 1 250 till 1 275.

6. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering om 1,5
mnkr biologisk méngfald, drift, naturvardsgallring runt ekar
och tallar 1 Hésselby strand, Hasselby gard och Kélvesta.



7. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering om 0,9
mnkr biologisk méangfald, drift, naturvardsgallring runt ekar
och tallar i Hasselby villastad och Lovsta.

8. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering om
1,0 mnkr trygghetsinvestering, uppstart belysning i Hasselby
-Villingby.

9. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering om
0,6 mnkr trygghetsinvestering, belysning 1 omradet
Fornkullen.

10. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering om
0,6 mnkr trygghetsinvestering, belysning vid Ekotemplets
lekplats.

11. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering om
1,7 mnkr trygghetsinvestering, dtgird trygg édldrevénlig
stadsmiljo runt Véllingby centrum.

12. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering om 0,8
mnkr trygghetsinvestering, insatser pa Berghamns brygga.

13. Stadsdelsndamnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, sprakutbildning svenska,
hemtjénst, 774 000 kr.

14. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, svenska spraket inom
dokumentation, Koppargarden, 397 500 kr.

15. Stadsdelsndmnden ansoker om
kompetensutvecklingsmedel, sprakutbildning svenska,
Koppargarden, 650 000 kr.

16. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, Silviahemscertifiering,
hemtjinst, 304 125 kr.

17. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, utbildning inom psykisk ohélsa,
Koppargarden, 110 500 kr.

18. Stadsdelsndimnden anmiler omslutningar om 32,3 mnkr.

Gunilla Ekstrand
Stadsdelsdirektor
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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden och som planeras under
resterande del av aret kommer att bidra till hel maluppfyllelse inom samtliga inriktningsmal.
Bedomningen grundar sig pa det sammanlagda resultatet for underliggande mal och prognos
for aret.

Nimndens verksamhet under perioden

Forvaltningen har under perioden prioriterat arbetet for att 6ka den sociala, miljomassiga och
ekonomiska hallbarheten. Arbetet har starkts for att minska den sociala och ekonomiska
utsattheten med olika prioriteringar for utsatta grupper. Barn och ungas delaktighet har stirkts
genom olika forum for delaktighet och inflytande. Olika insatser har genomforts for att 6ka
den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet. Forvaltningen har fortsatt arbetet for att bidra till
en klimatpositiv stad och minskad energiférbrukning.

Aven arbetet for en ekonomisk hallbar forvaltning med hdg beredskap och stark radighet har
fortsatt under perioden. Forvaltningen har implementerat en organisation utifran stadens nya
chefsstruktur vilket ger forutséttningar for ett nédra och tillitsbaserat ledarskap.

Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, region, polis, civilsamhéllet och akademi har
starkts under perioden.

Namnden och riden

Néamnden har haft fem sammantraden under perioden. Radet for funktionshinderfragor har
haft tvd sammantrdden och pensionérsradet har haft fyra sammantréiden.

Styrning och uppfoljning

Forvaltningen har under perioden foljt upp ndmnden verksamhetsplan for aret, analyserat
resultat och planerat och genomfort atgiarder vid behov.

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Samverkan med andra forvaltningar och bolag har utvecklats vidare under perioden i syfte att
skapa synergieffekter till fordel for stadsdelsomradets invanare. Lokaler ses fortsatt 6ver och
for ett effektivt lokalutnyttjande hyrs lokaler ut 1 andra hand till foreningsverksamheter efter
ordinarie verksamhetstid. Forvaltningen har fortsatt verka for att vara en trygg arbetsplats utan
hot och véld, rasism och otillaten paverkan. Arbetet pagéar for att minska timavlonad personal
till forman for ménadsanstilld personal. Sociala krav, krav pa héllbar produktion, cirkulation
och hallbara transporter stills vid upphandling. Forvaltningen har starkt arbetet for att
motverka vélfardsbrott genom riktade utbildningar. Arbetet for att sékerstélla en hog
beredskap och stark radighet har fortsatt under perioden.

En levande och hallbar stad

Implementeringen av Miljoprogram 2030 pagér och arbetet med att minska klimatpaverkan
frén upphandlade livsmedel och att 6ka andel ekologiska livsmedel pagér. Goda exempel
kring hur malet kan nas har delats mellan verksamheter i1 forvaltningen. Forvaltningen har
fortsatt med forbattringar av stadsdelsomradets bldgrona infrastruktur samt
naturvardsanpassad skotsel med utgangspunkt 1 stadens handlingsplan for biologisk méngfald
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och har gjort satsningar pa prioriterade arter och miljoer. Elektrifieringen av forvaltningens
fordonsflotta har fortsatt under perioden med ink6p av tre nya elbilar. Forvaltningen har
vidare bidragit till ett attraktivare stadsdelsomréde att starta foretag, verka och vixa i genom
platssamverkan, platsaktivering och stod till foretag. Forvaltningen har erbjudit ett kultur- och
foreningsliv i stadsdelsomradet dér fler barn och unga har kunnat ta del av meningsfulla
kostnadsfria fritidsaktiviteter.

En trygg stad som hiller samman

Inskrivningsgraden 1 forskolan har 6kat och fler barn har dirmed erbjudits en trygg och
pedagogiskt kvalitativ forskola med jimlika forutsédttningar for en trygg och bra dvergéng till
skolan. Forvaltningens arbete for att de méanskliga rattigheterna ska sikerstéllas har fortsatt
samt arbetet for att alla invanare ska tillforsékras en jamlik och jamstdlld tillgang till vélfard
och service. Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har fortsatt 1 samverkan
med externa aktorer och kommunikationen ut till invdnare har blivit tydligare i syfte att ge
information och 6ka fortroendet for forvaltningens arbete. Trygghetsvandring har genomforts
dér invénare var vilkomna att delta och dialoger sker kontinuerligt med ungdomar i
fritidsverksamheten. Inforandet av nya frimjande och forebyggande arbetssatt pagar i enlighet
med nya socialtjdnstlagen. Arbetet for att motverka vélfardsbrottslighet, kriminalitet,
missbruk, vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck har utvecklats vidare i
samverkan med externa aktorer.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen é&r att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomrddesmal.

Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jiimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Forvaltningen har under perioden arbetat aktivt for att forbattra barns uppvéxtvillkor samt
motverka ekonomisk utsatthet bland familjer med ekonomiskt bistdnd. Ett flertal insatser har
genomforts for att sdkerstilla att alla barn och unga, oavsett bakgrund, behov och ekonomiska
forutséttningar har tillgang till en meningsfull fritid. Genomforda riktade insatser har bidragit
till en mer jimn konsfordelning bland besokarna samt en 6kad representation av de
underrepresenterade malgrupperna. Fler ungdomar med funktionsnedsittning besdker
fritidsverksamheten och andelen flickor i1 verksamheten har 6kat. Fritidsverksamheterna har
under perioden haft fortsatt fokus pé att 6ka den ungdomsproducerade tiden genom bland
annat forbéttrad dialog med ungdomarna. Under perioden har forvaltningen paborjat ett
samarbete med civilsamhéllet for att utveckla studiehjélp for barn och unga med syfte att
framja likvardiga forutséttningar for ldrande. Under perioden har fler fritidsartiklar lanats pa
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fritidsbiblioteket och under sport- och pdsklovet erbjods flera kostnadsfria lovaktiviteter inom
fritidsverksamheterna.

Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan

En stor utmaning ar det minskande antalet barn 1-5 ar i stadsdelsomradet samtidigt som det ar
ett stort antal barn som slutar forskolan till hosten for att borja forskoleklass.
Inskrivningsgraden har 6kat for barn 1 aldern 2-5 ar och &r ett resultat av ett uppsdkande
arbete. For familjer med barn som dnnu inte borjat i forskola finns Gppen
forskola/introduktionsférskola pé tva platser i stadsdelsomradet. Verksamheten samverkar
med bland annat fordldrarddgivare, barnavardscentralen och barnmorskemottagningen.
Forskolorna har fortsatt det systematiska arbetet med hogldsning, boksamtal och
spraksamlingar i syfte att barnen ska 6ka sitt ordforrdd, sin ordforstéelse och forstaelse for hur
meningar byggs samt anvdndandet av bade vardagssprak och kunskapsrelaterat sprak.
Hallbarhetsfragorna ar fortsatt i fokus och barnen visar handlingskraft och forstaelse for
exempelvis dtervinning och energisparande.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven éir som storst

Forvaltningen har stéllt om till den nya socialtjénstlagen och har bland annat organiserat
verksamheten for en mer léttillganglig socialtjénst. For att ska vilja bort kriminalitet och
droger har en koordinator for skola, socialtjdnst, polis och fritid, SSPF, anstéllts for att stidrka
samverkan och for att ka tilliten till socialtjdnsten har en dialogsocionom anstéllts som ska
bidra till utvecklingen av socialtjénstens dialogstruktur. En ytterligare skolsocionom har
anstillts for att fler unga och deras forédldrar ska fa ta del av tidigt forebyggande stod. Andel
barn som har deltagit i utredning och fétt en aterkoppling har 6kat under perioden. For att 6ka
placerade barns delaktighet anvénds ett digitalt verktyg vid kontakt med barnen.
Forvaltningen har fortsatt med att skapa langsiktiga boendeldsningar for valdsutsatta och
erbjuder vdldsutdvare boendealternativ sa att valdsutsatta, om mdjligt, kan bo kvar. Under
perioden har implementeringen av Islandsmodellen, for snabbt stdd till barn utsatta for vald 1
néra relation pabdorjats.

Stodet till personer med beroendeproblematik och samsjuklighet har stirkts ytterligare 1
samverkan med regionen. Genom individanpassat stdd i bostaden ges ett alternativ till en
placering. Aven ritten till individuellt stod och en meningsfull fritid har stéirkts for personer
med funktionsnedsittning genom utbildning och delaktighet i genomforandeplanernas
malformulering.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Forvaltningen har arbetat uppsokande med erbjudande om hilsosamtal, forebyggande samtal
och en fallpreventiv fixartjénst till 4ldre som inte har insatser genom éldreomsorgen. 90-
4ringar som inte har hemtjénstinsatser har erbjudits hembesok. Aven stéd i form av syn- och
horselkonsulent, anhdrigkonsulent och digital stodjare har erbjudits. Oppettiderna pé
aktivitetscentren har utdkats och informationen ut till dldre invénare har intensifierats vilket
lett till ett 6kat antal besokare. Inférandet av ramtid inom hemtjansten pagér vilket innebér att
dldre kommer ha storre inflytande dver nir och hur insatser ska genomforas. En
enkdtundersokning som genomfordes inom vard- och omsorgsboendet har resulterat i ett
storre utbud av aktiviteter och vid fler tillfallen. I syfte att uppméarksamma en utsatthet bland
dldre stélls fragor om vald i nira relationer vid kontakt for vidare stod vid behov. Samverkan
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mellan forvaltningens verksamheter och regionen for en god och néra vard har fortsatt under
perioden.

Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Under perioden har forvaltningens kulturombud och verksamheter anordnat flertalet
aktiviteter och kulturupplevelser for barn, unga och vuxna pa deras egna arenor som musik,
dans, akvarellmalning, historieforeldsningar, fotoworkshop och bio. Aven utflykter och olika
hilsoaktiviteter har anordnats. Arbetet med ett foreningsdrivet kulturhus pagér. Fler skolor
och foreningar deltar nu i1 Efter skolan aktiviteter tor barn 9-12 ar efter skoltid. Pa sportlovet
och pésklovet deltog cirka 400 barn i olika aktiviteter som anordnades av forvaltningen i
samverkan med utbildningsforvaltningen, idrottsférvaltningen och foreningar. I fordelningen
av arets foreningsbidrag har férvaltningen prioriterat de féreningar som riktar sina aktiviteter
och verksambheter till de underrepresenterade méalgrupperna dldre och nyanlidnda.
Forvaltningen har hyrt ut lokaler i andra hand till nio féreningar utanfor ordinarie
verksamhetstid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomréddesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Jamlika uppvixtvillkor

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har 6kat nagot till 2,5 procent i
jamforelse med 2,3 procent motsvarande period foregaende ar. For att bryta denna utveckling
fortsétter forvaltningen att aktivt prioritera fordldrar med hemmavarande barn till
arbetsmarknadsétgirder. Forvaltningen fortsétter dven att stirka barns réttigheter genom
kompensatoriska atgirder vid behov och barnkonsekvensanalyser som integrerats i fler
beslutsprocesser for att beakta barns behov 1 planering och genomforande.

En barnfamilj har berorts av avhysning som inte var mdjlig att avvarja. Det fanns vid
avhysningen inga behov av insatser fran forvaltningen.

En meningsfull fritid for alla

Forvaltningen har under perioden forstirkt det uppsokande arbetet samt fordjupat samverkan
med andra aktorer i syfte att na malgrupper som &r underrepresenterade inom
fritidsverksamheten. Riktade insatser har bidragit till en jimnare konsfordelning bland
besdkarna samt en dkad representation av de underrepresenterade malgrupperna. Totalt har
forvaltningens fritidsgardar haft 4 709 besok under perioden och parklekarna 8 710 besok.
Andelen flickor som deltog i fritidsverksamheten under perioden uppgick till 48,0 procent,
vilket dr en 6kning jaimfort med 46,1 procent under motsvarande period 2024. For
fritidsgardarna var andelen flickor 40,9 procent, att jamfora med 38,7 procent motsvarande
period 2024. For parklekarna uppgick andelen flickor till 50,6 procent, vilket dr en viss
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minskning jamfort med 53,6 procent under samma period 2024. Uppsokande arbete, sarskilt
med fokus pa att na flickor vid néarliggande skolor, samt riktad information 1 verksamheterna
och via sociala medier beddms ha bidragit till en 6kad andel flickor inom
fritidsgardsverksamheten. Aven en dkning av aktivitetsplaneringar med sérskild inriktning
mot flickor beddms ha varit en avgorande faktor i denna utveckling.

Under perioden har 28 ungdomar med funktionsnedsittning aktivt deltagit i verksamheten
Backstage, varav 15 var pojkar och 13 flickor. Konsfordelningen har jamnats ut jamfort med
motsvarande period 2024, da 20 ungdomar deltog och konsfordelningen var 13 pojkar och 7
flickor. Baserat pé foregaende ars feedback har Backstage utvecklat och spridit
informationsmaterial om verksamheten, bade via sociala medier och genom samarbete med
lokala foreningar och civilsamhéllesaktorer for att attrahera nya besokare. Fritidsgirden Q,
som riktar sig till unga HBTQIA-+-personer har under perioden haft 20 besokare. Eftersom
verksamheten startade i slutet av april 2024 finns dnnu inga jdmforelsesiffror fran
motsvarande period foregidende ar. Forvaltningen ser dock ett vixande intresse for
verksamheten och arbetet fortsétter med att utveckla verksamheten for att nd och engagera fler
inom malgruppen. Fritidsverksamheterna har under perioden fortsatt sitt fokus pé att
inkludera besdkarna i planering och genomforande av aktiviteter. Malet for 2025 &r att 6ka
den ungdomsproducerade tiden genom bland annat forbittrad dialog. For att stiarka
besokarnas inflytande har parklekarna och fritidsgérdarna implementerat nya arbetssitt och
systematiserat aterkoppling fran dialoger vilket d&ven har inkluderat aktivitetsplanering i
samrad med besokarna. Under perioden har 11 strukturerade aktivitetsplaneringstillfallen och
15 feedbacktillfillen genomforts. Dessa har kompletterats med veckovisa genomgangar av
forslagslddor och feedback via sociala medier. Under perioden har ungdomarna pé
fritidsverksamheterna varit delaktiga i planeringen av aktiviteter infér sport- och pasklov.

Trygga motesplatser

For att stirka fritidsverksamheternas forméga att tidigt identifiera barn och unga 1 riskzon
eller som misstidnks fara illa har forvaltningen genomfort kunskapshdjande insatser om
socialtjédnstens uppdrag samt risk- och skyddsfaktorer. Medarbetare fran socialtjdnstens barn-
och ungdomsenheter samt mottagningsenhet har bjudits in vid fritidsverksamheternas
arbetsplatstraffar for att informera om géllande rutiner och ny lagstiftning kopplad till
socialtjanstens uppdrag.

Under perioden har strukturer for det valdspreventiva arbetet implementerats som en
schemalagd del av ordinarie verksamhet och som en del i satsningen Fritid fri fran vald. Ett
nytt arbetssétt har tagits fram 1 samarbete med samhillsvéigledarna vid medborgarkontoret
med syfte att stirka ungas tillgang till samhaéllsinformation och stdd. Resultatet ar ett sa kallat
"ungdomspaket" som kommer att implementeras pé fritidsgarden Lyktan frén och med ma;
2024. Innehéllet omfattar vigledning inom omréden som bostad, privatekonomi, sociala
mediers risker samt laxhjélp. Arbetssittet leds gemensamt av fritidsledare och
samhéllsvégledare. Syftet &r att skapa ett léttillgdngligt forum dir ungdomar fér relevant stod i
vardagsndra fragor.

Forvaltningen bedomer att det inte dr lampligt att fortsétta erbjuda fritidsverksamhet for det
breda aldersspannet 13—17 ar och har ddrmed paborjat arbetet med att anpassa aldersspannet
paborjats. I takt med att den mobila fritidsverksamheten etableras och formas kommer
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malgruppen att avgrinsas till unga i hogstadiedlder i samband med hostens skolstart.
Varierat utbud av aktiviteter

Under perioden har forvaltningen paborjat ett samarbete med civilsamhillet for att utveckla
studiehjilp for barn och unga. Planering och éverenskommelser finns pa plats med
organisationen Individuell Ménniskohjélp for att erbjuda studiehjélp pa fritidsgérden Lyktan,
medborgarkontoret och Bibblerian. Syftet ar att frimja likvardiga forutsédttningar for 1arande
genom tillgdngliga och trygga studieframjande miljoer utanfor skoltid.

Under perioden har 384 ledarledda aktiviteter genomforts, vilket kan jaimforas med 393
planerade och genomforda aktiviteter under motsvarande period foregaende ar. Den
omorganisation som genomfordes i borjan av aret samt en vattenskada pa fritidsgarden
Tegelhogen har paverkat mojligheten att 6ka antalet aktiviteter.

Under perioden har 561 fritidsartiklar 14nats ut pa fritidsbiblioteket 1 Hasseldngen vilket dr en
okning jamfort med 392 utlanade artiklar under motsvarande period foregaende ar. Den
positiva utvecklingen bedoms vara ett resultat av ett stiarkt informationsarbete kring
mojligheten att lana sport- och fritidsutrustning. Fritidsbiblioteket har blivit allt mer kidnt
bland invanarna, bland annat genom samverkan med nérliggande skolor, SHIS-boenden for
nyanlédnda samt genom riktad kommunikation i sociala medier.

Satsning pa kulturupplevelser gor det mdjligt for fler barn och unga, oavsett ekonomiska
forutséttningar och tidigare erfarenheter, att bade prova pd och skapa kultur.
Fritidsverksamheterna samarbetar med kultursamordnaren i forvaltningen for att sdkerstilla
att besokarna har kinnedom om det tillgéngliga kulturutbudet samt for att motivera och
underlétta for bAde medarbetare och besokare att prioritera kulturaktiviteter 1 sin planering. I
samverkan med kultursamordnaren stdttar fritidsgardarna unga i att ans6ka om stod for
kulturaktiviteter via kulturférvaltningen. Under perioden har 64 kulturaktiviteter genomforts
inom fritidsverksamheterna vilket &r en marginell minskning jamfort med 67 aktiviteter under
motsvarande period foregédende ar. Forvaltningen har som malséttning att 6ka det totala
antalet erbjudna kulturaktiviteter under &ret. En sirskild satsning gors infér sommarlovet da
ett flertal aktiviteter kommer att genomforas.

Lovaktiviteter

Forvaltningen har som maélsittning att erbjuda ett brett utbud av kostnadsfria aktiviteter med
sarskilt fokus pa att 0ka deltagandet frdn underrepresenterade grupper. Syftet ar att skapa en
inkluderande, trygg och meningsfull lovupplevelse for alla barn och unga 1 stadsdelsomradet.
Majoriteten av aktiviteterna planeras att genomforas under sommaren, men redan under sport-
och pasklovet har flera uppskattade lovaktiviteter erbjudits inom fritidsverksamheterna. Under
sportlovet planerade och genomférde ungdomarna pa fritidsgarden Tegelhdgen, tillsammans
med fritidsledare, en gamingturnering i samarbete med en fritidsgdrd 1 Sollentuna. Under
pasklovet arrangerades aktiviteten Glam Up pa fritidsgidrden Backstage, ddr ungdomarna varit
drivande i bade idé och genomfoérande.
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Utfall Utfall Prognos

eilerz i mén/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal e
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

U Andel barn och 70 % 69 % 69 % 2025
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

U Andel barn som 25% 2,4 % 25% 24% 2,7 % Tertial
lever i familjer som 12025
har ekonomiskt
bistand

Analys

Nar gruppen vuxna i behov av ekonomiskt bistand 6kar, sa dkar aven antalet barn som lever i familjer som uppbar
ekonomiskt bistadnd. Forvaltningen kommer intensifiera arbetet for att barnfamiljer ska bli sjalvférsérjande. Vardnadshavare
som star langt fran arbetsmarknaden, och da sarskilt kvinnor, prioriteras till olika arbetsmarknadsinsatser.

U Andelen noéjda 90 % 90 % 2025
S_J’ besokare pa
stadens
fritidsgardar
B Y Antal vrakningar 7 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
Analys

En barnfamilj har berorts av avhysning som inte var méjlig att avvarja. Det fanns vid avhysningen inga behov av insatser fran
forvaltningen.

U Antalet besok pa 17 500 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och en trygg och
meningsfull fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fa en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jémlikhet inom verksamheterna pd fritidsgdrdar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppviéxtvillkor arbetar forvaltningen for att minska och forebygga vrakningar dér barn
berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistand.

Forvantat resultat

* Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind minskar.

* Besokare som hor till underrepresenterade grupper inom de dppna fritidsverksamheterna ska
oka.

* Den upplevda tryggheten bland de som besoker forvaltningens fritidsgardar okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Genomféra utbildningsinsats fér medarbetare avseende HBTQI- 2025-01-01 2025-12-31

fragor inom Avdelningen for individ- och familjeomsorgs framjande

verksambheter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Utveckla och implementera en mobil fritidsverksamhet. 2025-01-01 2025-12-31

@ Utveckla strukturerad studiehjalp pa fritidsgardarna i samverkan 2025-01-01 2025-12-31
med civilsamhallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Kéarnverksamhet och utmaningar

Andelen legitimerade forskolldrare varierar mellan 35-47 procent vilket innebair att alla
omraden inte nar det uppsatta arsmalet om 39 procent. Andelen legitimerade forskollarare
varierar over tid vilket beror pa forédldraledighet, studier eller sjukskrivning. Alla barngrupper
har dock en legitimerad forskolldrare som ansvarar for undervisningen.

En fortsatt stor utmaning dr det minskade antalet barn i aldern 1-5 ar i stadsdelsomradet
samtidigt som det ar ett stort antal barn som slutar forskolan till hosten for att borja i
forskoleklass. Forvaltningen genomfor nddvindiga dtgirder for att mota denna utveckling.
Det finns dock ett visst behov av dverkapacitet for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna
forskolor som avvecklas pa grund av det minskade barnunderlaget. Under sommaren
avvecklas forskolan Juvelen 1 Kélvesta, Villingby, dér lokalen natt sin tekniska livslangd.
Barnen har erbjudits alternativa 16sningar utifran 6nskemal. Forskolan Kannan i Grimsta
kommer till f6]jd av det minskade barnantalet att tomstéllas och verksamheten flyttar in i
nérbeldgna forskolan Zinket.

Utifrén den senaste statistiken fran december 2024 ar inskrivningsgraden 1 forskolan 93,3
procent for barn 2-5 dr. Det dr en 6kning med 0,4 procentenheter jimfort med tidigare ar.
Okningen kan vara ett resultat av den uppsdkande verksamhet som forvaltningen bedriver i
enlighet med bestimmelserna i skollagen om Fler barn i forskolan. Information har skickats
ut till vdrdnadshavare till barn frdn tva ars alder som inte &r inskrivna 1 forskola och inte
enbart till de som omfattas av allmén forskola fran tre ar.

Forvaltningen har uppmérksammat att det finns inskrivna barn som inte regelbundet deltar 1
forskolans utbildning och har pébdrjat ett arbete med att f6lja upp nérvaron genom det digitala
systemet Tempus. Det gors tva ganger/termin under en fyraveckorsperiod och den senaste
uppfoljningen visade att det finns barn med begriansad nérvaro som ocksé kan definieras som
problematisk.

Forskolorna arbetar systematiskt med hoglasning, boksamtal och spriksamlingar i syfte att
barnen ska o6ka sitt ordforrad, sin ordforstielse och forstaelse for hur meningar byggs samt
anvindandet av bade vardagssprék och kunskapsrelaterat sprak. Ett gott exempel 4r en
forskola som arbetar med fonem, sprakljud. De yngsta barnen har ”veckans sprakljud”, som
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lyfts pd samlingen. Fonemet finns uppsatt pd dorren sé att barn och pedagoger paminns om
vilket som &r veckans sprékljud. Pedagogerna har uppmarksammat att barnen successivt
borjar sitta ihop sprakljuden till ord. For att komma in pa de dldre barnens avdelning méste
man 16sa en kod, som bestar av tre sammansatta sprakljud som bildar ett ord.

Hallbarhetsfragorna ar fortsatt i fokus och barnen visar handlingskraft och forstaelse for
exempelvis dtervinning och energisparande. Ett fint exempel dr fran en forskola som fick brev
av en figur vid namn Bengway, frén en okédnd plats. Figuren beréttade om hur det ser ut hos
hen och var nyfiken pa hur det ser ut 1 var virld. Barnen har skrivit tillbaka och berédttat om
hur vi tar hand om var vérld, inte skrépar ner, dr varsam med natur och djur och hur man ér en
bra kompis.

Forvaltningens forskolor medverkar 1 ett nytt trearigt forsknings- och utvecklingsprogram
Forskolebarns fordndrade kunnande, dar syftet dr att mer systematiskt synliggora barns olika
forutséttningar for larande samt ytterligare stirka arbetet for att ge alla barn goda mojligheter
till utveckling och liarande. Det forsta seminariet har genomforts for de medverkande
forskolldrarna dér fokus var pa barns formagor till sjalvreglering.

Samverkan

Samverkansprojektet med socialtjédnsten fortsatter och dr forlidngt till 2026 da positiva effekter
av arbetet har framkommit. Forvaltningen har reviderat rutinen for orosanmélan till
socialtjansten samt tagit fram ett stddmaterial till medarbetare i forskolan och socialtjansten.

For familjer med barn som énnu inte borjat 1 forskola finns 6ppen
forskola/introduktionsforskola pa tva platser i stadsdelsomradet. Verksamheten samverkar
med bland annat fordldrarddgivare, barnavardscentralen och barnmorskemottagningen.
Introduktionsforskolan tillhandahéller svenska for fordldralediga en ging per vecka i
samverkan med vuxenutbildningen Jarva.

Barns rittigheter

Barnets réttigheter beaktas 1 forskolans verksamhet bland annat genom att involvera de dldre
barnen i de individuella utvecklings- och dverlimningssamtalen. Barnen deltar dven 1
uppréttandet av Plan mot krdnkande behandling och diskriminering enligt skollagen. Vid
fordndringar 1 verksamheten genomfors konsekvens- och riskanalyser kopplade till
barngruppen eller det enskilda barnet. Rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger
genomfor barnrittsstrategutbildningen via Sveriges kommuner och regioner, SKR.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F.s . Period
utfall N N 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 38,5 % 1,8 % 36,7 % 40,1 % 39 % 39 % Okning Tertial
forskollarare av 12025
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys

Andel legitimerade forskollarare som ar man ar mycket lagre an andel kvinnor vilket speglar hur férdelningen ar mellan
kvinnor och man pa utbildningen till férskollarare.

U Antal barn per 5 st 4,7 st 4,8 st 4,8 4.8 Tertial
anstalld i forskolan 12025
(arsarbetare)
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Antal barn per 14,6 13,8 14,9 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12025
U Antal barn per 14,1 st 13 st 13 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12025
forskollarare
U Inskrivningsgrad i 93,3 % 92,9 % 94 % Tas 2025
férskola fram av
namnd

Analys
Forvaltningen fortsatter arbetet med att motivera vardnadshavare att skriva in sina barn i férskolan for framtida skolresultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har méjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Uppfylls helt

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra i forskolan erbjuds alla barn som deltar i férskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifran Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sdkerstilla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kéinsla av vilmaende 1 forskolans
verksamhet. Med en likvérdig forskola menas att barn ska ha lika tillgéng till och lika kvalitet
1 en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvéga skillnader i barns olika
forutséttningar.

Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett ekologiskt och varsamt forhallningssitt
till sin omgivande milj6 och till natur och samhille.

* Flickor och pojkar har forstaelse for hur ménniskors olika val 1 vardagen kan bidra till en
hallbar utveckling sivél ekonomisk och social som miljomassig.

* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprdk och ordforrad.

* Flickor och pojkar har formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor,
argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang.

* Flickor och pojkar har tidiga insatser och anpassningar efter behov.

* Inskrivningsgraden och nérvaron okar.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel foraldrar 85 % 86 % 2025
som upplever att
deras barn

uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Andel féraldrar 90 % 91 % 2025
som upplever att

forskolan ar trygg

for sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Alla arbetslag genomfor sjalvvardering utifran OMEP:s skala for 2025-01-01 2025-12-31
hallbarhet en gang per termin. Forskolans ledning sammanfattar
styrkor och utvecklingsbehov och planerar for insatser i relation till
utbildning for hallbarhet.
@ Alla férskolor féljer upp barnens faktiska narvaro tva ganger per 2025-01-01 2025-12-31
termin.
@ Barnrattsstrategutbildning genomférs via SKR for forskolans 2025-01-01 2025-12-31
ledning.
@ Dialogisk hdglasning implementeras i alla férskolor 2025-01-01 2025-12-31
® Gemensam utvecklingsdag for all personal 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Forebyggande stod

I samband med omstéllningen till den nya socialtjédnstlagen har forvaltningen infort en
organiserad forsta linje inom Avdelningen for Individ och familj. Syftet dr att erbjuda en
lattillgénglig socialtjanst genom exempelvis uppsdkande arbete, nérvaro pé olika arenor och
ett lotsande forhallningssitt till stod och hjdlp. Arbetet kommer utvecklas successivt under
aret. Under perioden har en koordinator for skola, socialtjénst, polis och fritid, SSPF, anstéllts
for att stdrka samverkan 1 syfte att unga ska vélja bort kriminalitet och droger. For att utveckla
de kommunikativa arbetssétten for att 6ka tilliten till socialtjdnsten har d&ven en
dialogsocionom anstéllts som ska bidra till utvecklingen av socialtjdnstens dialogstruktur.
Inom det forebyggande skolsociala samverkansarbetet har arbetsgruppen utdkats frén tre till
fyra skolsocionomer i syfte att fler unga och deras fordldrar ska fa ta del av tidigt
forebyggande stod.

I projektet Jamstdllt fordldraskapsstod har den sista serien pappatriaffar genomforts.
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Erfarenheter frin arbetet analyseras for att kunna bidra till utvecklingen av det ordinarie
fordldraskapsstodet och resultatet kommer redovisas 1 tertialrapport 2.

Visterorts ungdomsmottagning som ger unga tidigt forebyggande stod, med sérskilt fokus pa
psykisk och sexuell hilsa, har tagit emot 234 unika besdkare 1 jimforelse med 168 unika
besokare under samma period foregdende ar. Majoriteten identifierade sig som flickor.

Inom socialpsykiatrin gors en 6versyn av den 6ppna verksamheten Kompassen 1 syfte att na
fler personer 1 mélgruppen och erbjuda tidigt stod. Verksamheten kartldgger vilket ytterligare
stod mélgruppen efterfragar samt hur fler ska vilja besdka verksamheten.

Barn och ungdom

Under perioden har 77 procent av de barn som utreds deltagit i utredningen och har fatt
aterkoppling om beddémningen i jamforelse med 69 procent under samma period foregdende
ar. Forvaltningen arbetar dven med att 6ka barns delaktighet under pagéende insats bland
annat genom reflektion och dialog kring begreppet delaktighet. Forvaltningen fortsétter dven,
att 1 kontakt med placerade barn, anvinda det digitala verktyget Viewpoint som en mgjlighet
att 6ka barn och ungas delaktighet.

Projektet Eftervard med hog tillgdnglighet har paborjat arbetet med placerade barn. Resultat
av arbetet kommer att redovisas i tertialrapport 2. Arbetet med att placerade barn ska
genomga en hélso- och tandunders6kning fortsdtter. Rutiner och checklistor ses over 1
samband med dverforing fran utredning till placering.

Vild i néra relation och hedersrelaterat vild och fortryck

Under perioden har nagot fler vuxna som utsatts for vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck, upptéckts och erbjudits stod och insatser. Under perioden inkom 84 drenden till
relationsvaldsteamet vilket dr en marginell 6kning fran 82 samma period foregaende ar.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla stodet till valdsutsatta och arbeta for att skapa
langsiktiga boendeldsningar for att mojliggora en trygg och stabil tillvaro efter en valdsam
relation. Genom projektet BoFast, en modell for stabila boendeldsningar, erbjuds bade
véldsutsatta och véldsutdvare boendeldsningar i samarbete med bland annat SHIS. En av
forvaltningens jourldgenheter har omvandlats till en mindre bostad specifikt for valdsutovare.
Sju véldsutdvare har erbjudits boendealternativ for att mojliggora att valdsutsatta kan bo kvar
1 hemmet, varav en har tackat ja. Det ar ett ldgre resultat 4n forvéntat vilket pekar pd behov av
ytterligare informationsinsatser och individanpassade stodatgérder. Individanpassade
stodatgérder forvintas minska risken for fortsatt vald och 6ka valdsutovares mojligheter att
delta i valdspreventiva program.

Ett fokusomrade under perioden har varit implementeringen av Islandsmodellen, ett
samarbete mellan socialtjdnsten och polisen, som snabbt och effektivt hanterar vald i ndra
relationer dar barn dr inblandade. Nir polisen larmas till en valdsam situation dir barn finns 1
hushallet kopplas socialtjdnsten in omedelbart oavsett tid pd dygnet. Mélet med
samarbetsmodellen dr att bryta vdldsmonster tidigt 1 barns liv, skydda véldsutsatta och snabbt
ge stdd till valdsutdvare.

For att erbjuda mer sammanhéllet stod till valdsutsatta pagir implementeringsarbetet av den
forvaltningsdvergripande samverkansstrukturen i linje med stadens process Bryt upp. Vidare
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planeras kunskapshdjande insatser for medarbetare.

Forvaltningen har under perioden inlett ett fordjupat samarbete med regionen for att stiarka
stodet till valdsutsatta personer med samsjuklighet och beroendeproblematik. Det uppsdkande
arbetet planeras att intensifieras med sarskilt fokus pa att nd sarbara grupper, sdsom barn,
dldre, personer med funktionsnedsdttning samt individer med beroendeproblematik, i syfte att
sdkerstélla att dessa ges tillgang till rétt stod och insatser.

Beroende och samsjuklighet

Under perioden har forvaltningen intensifierat arbetet med att stérka stodet for personer med
beroendeproblematik och samsjuklighet. For att tidigt fanga upp enskilda i riskzon ges stod
utan foregdende behovsprovning. Kvarboendeuppdraget innebir ett nytt arbetssétt dér
enskilda erbjuds individanpassat stdd i sitt ordinarie boende som alternativ till placering 1
stodboende. Kvarboendeuppdragets arbetssétt provas som en pilot inom forvaltningen och
ligger 1 linje med principerna for Bostad forst. Insatserna utgar fran ett holistiskt perspektiv
och anpassas efter individens psykiska hélsa, beroendeproblematik och ekonomiska situation.
Projektet Samteamet har avslutats och kommer under &ret utvéirderas. Vid uppfoljning har 88
procent av de enskilda, med beroendeproblematik och samsjuklighet, som fatt individanpassat
stod mot beroendeproblematik upplevt stddet som positivt.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

Utifrédn programmet for tillgénglighet och delaktighet har forvaltningen arbetat med att stérka
ratten till individuellt stod samt ritten till en meningsfull fritid.

Forvaltningens utforarverksamheter inom funktionshinderomréadet har fokuserat pa
kompetensutveckling och planerat for omcertifiering av det pedagogiska ramverket genom
socialforvaltningen. Exempelvis har utbildningar genomforts om olika funktionsnedsittningar
samt om krinkande sidrbehandling och diskriminering. Vidare har verksamheterna arbetat for
att utveckla malformuleringen i genomforandeplanerna tillsammans med enskilda. Mélen kan
handla om hélsa, fritid eller arbetsliv. Verksamheterna har under perioden tagit fram
handlingsplaner for att forbéttra stodet till boende inom bostdder med sérskild service att delta
1 hdlsofrdmjande aktiviteter sasom kultur-, forenings- och idrottsliv, dér stadens erbjudande
om kostnadsfritt simhallskort ingér.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ g;‘;all k= helar Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor
U Andel barn och 23 % 23,3 % 22,6 % 21,7 % 232 % 232 % 24 % Tertial
g’ unga som éter blir 12025
foéremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning
Analys
Skillnaden mellan flickor och pojkar ar liten och kommer inte analyseras vidare.
%) Andel brukare 90 % Tas 2025
inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Ertp helar Arsmal

2024

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A n Period
arsmal

upplever
diskriminering

U Andel brukare 78 % 90 % Tas 2025
g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 81 % 80 % 80 % 2025
S_J’ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stdéd och

service fill

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Forvaltningens arsmal for indikatorn har under flera ar legat hogre an kommunfullmaktiges arsmal for indikatorn.
Forvaltningen sanker arsmalet for indikatorn fran 86 procent till 80 procent vilket &r kommunfullmaktiges arsmal for
indikatorn. Férvaltningen har de senaste tva &ren inte natt arsmalet da det legat hdgre &n kommunfullmaktiges arsmal. Aren
2020 till 2023 nadde forvaltningen arsmalen trots att de 1ag hogre an kommunfullméaktiges arsmal.

U Andel 62,26 65,52 62,5 % 75 75 % 75 % Tertial
g‘ familjehemsplacer % 12025
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Under aret genomférs ett kartlaggningsarbete for att félja upp skolgangen for familjehemsplacerade barn med laga
skolresultat. Fokus ligger pa samverkan samt uppfoljning av SkolFam. Bedémningen &r att dessa insatser kan bidra till 6kad
maluppfyllelse. Skillnaden mellan pojkar och flickor ar liten och kommer inte analyseras vidare.

) Andel Faststal Tertial
g‘ institutionsplacerad Is 2025 12025
e barn som nar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys
KF:s arsmal faststalls till tertialrapport 2.

Antalet berérda barn ar fem, men ingen av dem har uppnatt godkant i grundskolans kdrndmnen under perioden. En
skolsamordnare med sarskilt ansvar har rekryterats och bedémningen &r att detta ger goda forutsattningar att na malen for
de placerade barnen.

U Andel personer 89 % 90 % 90 % 2025
S_J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stoéd och service
till personer med
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Utfall Utfall Prognos

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal I,(F:s, Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
funktionsnedsattni
ng)

Analys

Forvaltningens arsmal for indikatorn har under flera ar legat hogre an kommunfullméaktiges arsmal for indikatorn.
Forvaltningen sénker malvardet for indikatorn fran 91 procent till 90 procent vilket &r kommunfullmaktiges arsmal for
indikatorn. Férvaltningen har sedan 2017 natt kommunfullmaktiges arsmal med undantag for 2024. Resultatet for indikatorn
blev 89 procent ar 2024 vilket inte uppfyllde malet pa 90 procent.

U Andel personer 81 % 80 % 80 % 2025
med

funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Forvaltningens arsmal for indikatorn har under flera ar legat hogre an kommunfullmaktiges arsmal for indikatorn.
Forvaltningen sénker malvardet for indikatorn fran 85 procent till 80 procent vilket &r kommunfullmaktiges arsmal for
indikatorn. Férvaltningen har sedan 2017 natt kommunfullméktiges arsmal. Aren 2021 till 2022 nadde forvaltningen arsmalen
trots att de lag hogre an kommunfullmaktiges arsmal.

U Andel personer 60,87 % 85 % 85 % 2025
g’ som sjélva

upplever att de far

en férbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i néra relation)

U Andel utredningar 77,38 70,59 88,89 % 85,1 75 75 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt

aterkoppling

Analys

Skillnaden i delaktighet mellan pojkar och flickor kan ha flera orsaker, exempelvis kopplat till skolgangens kontinuitet,
placeringsform eller stodets utformning. Att skillnaden i delaktighet &r s& pass tydlig mellan kdnen véacker fragor om hur
arbetssatt och bemodtande kan behdva anpassas ytterligare for att sékerstalla att dven pojkar ges 6kad madjlighet att vara
delaktiga. Forvaltningen kommer analysera vidare vad skillnaden beror pa.

¥ Brukarens 87 % 85 % Tas 2025
t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)
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Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stéd och insatser utformade utifran sina
behov och 6nskemal

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stdd och insatser ska pé ett effektivt sétt bidra till ett sjalvsténdigt liv och
invanarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom stindiga forbattringar och
innovationer som grundar sig i vetenskap och beprovad erfarenhet ar vasentligt for att uppné
detta. Det dr viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnés bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjinstedesignsperspektiv for att
forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga i utredning och genomforande av
insatser.

Forvantat resultat

* Antalet barn, unga och vuxna som tar del av forebyggande insatser okar.

* Barnets rost ska vara véigledande i utredningar och beslut, och inkluderas i alla skeden av
handldggningen.

* Tiden for tillféllig placering av barn och unga i dygnetruntvard forkortas.

* Fler personer far ett samordnat stdd utifran sina behov.

* Fler vuxna som uppger att de &r utsatta for vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck tar emot stod och insatser.

* Personer med funktionsnedséttning upplever storre njdhet och trygghet med det stod de
erhéller fran forvaltningen.

Utfall Utfall Prognos

Indikator peliceens man/ kvinnor/ LRt helar Arsmal t(F:s o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel barn som 18,9 % 50 % 50 % Tertial
ska genomga en 12025
halsoundersodkning
Andel barn som 0% 50 % 50 % Tertial
ska genomga en 12025
tandundersdkning.
Analys
| nulaget saknas siffror for hur manga barn som genomgatt tandundersokning i samband med placering utanfér hemmet.
Antal samordnade 170 274 420 420 Tertial
individuella planer 12025
(SIP) inom
socialtjansten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Alla enheter inom alla verksamhetsomraden inom Individ och familj  2025-01-01 2025-12-31
genomfor brukardialoger for att utveckla verksamheterna
@ Analysera resultaten fran deltagandet i NUSO, nationell uppféljning  2025-01-01 2025-12-31

av socialtjanstens omstallning, och utifran insikterna utveckla
verksamhetsomradet barn och unga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Avdelningen aldre, funktionsnedsattning och socialpsykiatri 2025-01-01 2025-12-31
utvecklar verksamheten Kompassens férebyggande stdd.

@ Forvaltningen genomfor inom funktionshinderomradets 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter en férdjupad kartlaggning av enskildas upplevelse av
trygghet for att f& underlag till forbattringsatgarder.

@ Férvaltningen implementerar de arbetssatt som utvecklats inom 2025-01-01 2025-12-31
projektet Samteamet for att erbjuda individer med komplexa behov
och svarigheter ett mer sammanhallet stod.

@ Forvaltningen ska utveckla samordningen av insatser inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradet vuxen med stadsdelsforvaltningarna Bromma
och Jarva.

@ Forvaltningen utvecklar utifran program for tillganglighet och 2025-01-01 2025-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning strukturen med
kontaktpersoner for att tydliggéra programmets inflytande.

@ Forvaltningens socialtjanst implementerar en 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningsdvergripande samverkansstruktur i linje med stadens
process Bryt upp- sammanhallet stod for valdsutsatta.

@ Implementeringen av Islandsmodellen for valdsutsatta kvinnor med  2025-01-01 2025-12-31
barn ar paboérjad och fortsatter under aret.

@ Projekt Eftervard med hdg tillganglighet utvecklas och startas upp. 2025-01-01 2025-12-31

@ Pabdrja arbetet med skolsamordnare for placerade barn och unga.  2025-01-01 2025-12-31

@ Utreda forutsattningarna att 6ppna en familjecentral i Hasselby 2025-01-01 2025-12-31
gard.

@ Utveckla kommunikativa arbetssatt for att oka tilliten till 2025-01-01 2025-12-31
socialtjansten.

@ Utveckling och implementering av SSPF pabdrjas for att forbattra 2025-01-01 2025-12-31
det férebyggande arbetet med unga i riskzonen, genom 6kad
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter.

@ Utvecklingen av arbetsséttet BoFast fortsatter. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att

aldras

i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt

nimndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Aldrevinlig stad

Forvaltningen har fortsatt arbetet utifran handlingsplanen for en dldrevénlig stad genom att
dldre ges mojlighet till delaktighet och inflytande i olika forum som pensionérsrad och
anhorigrad. Som exempel pd delaktighet har pensionérsradet tillfrdgats om vilket behov som
finns infor en beredskapsvecka som planeras till hosten. Under perioden har fallpreventiv
fixartjénst erbjudits invanare som dr 68 ar och éldre och utan insatser, syn och
horselkonsulent, anhorigkonsulent samt utbildning av digital stddjare for att minska den

digitala

sarbarheten for nitbedragerier.
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Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

Forvaltningens aktivitetscenter har erbjudit ett flertal olika hélsoaktiviteter samt kulturella och
sociala aktiviteter under perioden i syfte att motverka ensamhet och isolering. Arbetet med att
erbjuda stadsdelsomradets 70- och 80-aringar hilsofrdmjande samtal har paborjats.
Forvaltningens aktivitetscenter arbetar aktivt for att na ut till fler besdkare genom olika
informationsutskick och annonsering i lokaltidningen. Sedan arsskiftet har 6ppettiderna
utdkats utifran besdkarnas efterfrdgan och statistik 6ver antal besdkare vid aktivitetscentren
visar ett 6kande antal besdk. Aven antalet prenumeranter pa aktivitetscenters nyhetsbrev har
okat.

Stadsdelsomradets 90-aringar som inte har hemtjénstinsatser har under perioden fatt ett
informationsbrev och erbjudande om hembesok.

Frén arsskiftet har den forebyggande verksamheten utokats med ytterligare en dldrelots 1 syfte
att forstérka forvaltningens uppsdkande och forebyggande arbete sérskilt kopplat till
vigledning och stod i boendefrigor.

Delaktighet och inflytande

For att 6ka de dldres delaktighet har forvaltningens bestéllarenheter under perioden fortsatt
med inforandet av ramtid i samverkan med hemtjénstutférarna i egen regi. Syftet med ramtid
ar att sdkerstélla att alla personer som beviljas hemtjanst, sé langt som mojligt, ska kunna
vélja nér och hur stdd och hjélp i hemmet ska ges.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende fortsétter arbetet med att 6ka delaktigheten for de
boende. Under perioden har genomforandeplaner uppdaterats och malet &r att 6ka andelen
dldre som dr delaktiga 1 upprittande och uppfoljning av planerna. Ett boenderad har
genomforts dir bland annat ndjdheten med aktiviteter, kontaktpersoner, méltider och
svarstiden vid larm avhandlades. For att 6ka de édldres delaktighet och inflytande gillande
sociala aktiviteter planeras och anordnas aktiviteterna utifrdn de boendes intressen och
onskemal. Utifran resultaten av en enkdtundersokning erbjuds nu aktiviteter bade oftare och
med ett storre utbud.

Trygghet

For okad trygghet arbetar forvaltningens bestéllarenheter vidare med att uppmérksamma véld
1 nér relationer bland dldre. Utbildning om vald 1 néra relationer och Freda kortfrdgor har
paborjats.

I syfte att 6ka kontinuiteten och tryggheten for dldre har bistindshandldggarnas
arbetsuppgifter omfordelats i samband med att nya chefstrukturen inforts med en ny
organisation. Det har medfort ett minskat antal drenden per handldggare vilket bland annat
starker individanpassningen, jamlikheten och tillgéngligheten i myndighetsutdvningen.

Forvaltningens hemtjinstverksamheter befinner sig i en omorganisation. Syftet dr att 6ka
personalkontinuiteten och kvaliteten pd hemtjénstinsatserna for ndjda och trygga dldre. De
fyra hemtjidnstenheterna blir fem for att mojliggora ett ndrmare ledarskap, béttre planering av
insatser, kortare restider och ett systematiskt uppfoljningsarbete. Nya mallar for uppfoljning
av kvalitetsparametrar har borjat implementeras.

God och niira vird och omsorg
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Forvaltningen fortsétter arbetet med sékra utskrivningar och trygg hemgang och har under

perioden deltagit i samverkansmoten och dialoger med regionen och utforare 1 syfte att

utveckla arbetssétten kring utskrivningsplaner. Samverkan med regionen har 4ven genomforts
med fokus pa samordnad individuell planering, SIP, vilket bidrar till bade delaktighet och
trygghet for de dldre. Forvaltningens sérskilda boenden har under perioden fortsatt samverkan

med ldkarorganisationen for att sdkerstédlla en god hélso- och sjukvard.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utfall VB helar

2024

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel ndjda 82 %
omsorgstagare

81 %

81 %

2025

Andel néjda

dagverksamhet

93 %

93 %

2025

Andel 84 %
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

)
v _
t_?’ omsorgstagare i
)
g

87 %

87 %

2025

omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende

¥ Andel 76 %

80 %

80 %

2025

)  Andel 0,07
sjukskoterskor
inom sarskilda
boenden

0,07

Tas
fram av
namnd

2025

¥ Andel aldre 67
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

69 %

69 %

2025

U Antal personal en 12,89
hemtjansttagare
med minst tva
besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

10

Max 10
person
er

2025

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tilldmpningsanvisningarna sa att bestallare och
utférare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

2025-12-31

Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och néjda och har tillgang till social samvaro och

halsoframjande insatser

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, rad och stod till dldre 1
syfte att fler dldre ska leva ett sjilvstindigt liv med fler friska och aktiva &r samt ha en
boendesituation som dr anpassad efter behov. Forvaltningen stirker arbetet for att dldre ska
kénna sig delaktiga med ett inflytande 6ver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och ndjdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhallning 1
planerandet av verksamheten stérks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stérks med
externa aktorer for en samordnad planering utifrdn den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjanst okar.

* Andel dldre som dr ndjda och trygga okar.

* Andelen dldre som ar delaktiga 1 och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Andelen samordnade individuella planer (SIP) okar.

* Fler dldre besoker de 6ppna trafflokalerna och deltar i de aktiviteter som erbjuds.

* Andel dldre som vet vart de ska vénda sig for rdd och stdd samt ansdka om insatser okar.

* Andel dldre som ansoker om sirskild bostad pa grund av att nuvarande bostad ar otillgénglig
minskar.

*» Andelen boende pé vard- och omsorgsboende och servicehus som ér ngjda med de sociala
aktiviteterna okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bestallarenheten och den férebyggande enheten tar fram rutiner 2025-01-01 2025-04-30
for att na ut med information till personer som har lite svarare for
att ta del av informationssatsningar

@ Genomféra medborgardialoger i samverkan med Polis, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsagare och enheten Trygghet och
civilsamhallessamverkan

@ Hemtjansten genomfdr en omorganisation med indelning till fem 2025-01-01 2025-12-31
omraden
@ Ramtid infors fullt ut 2025-01-01 2025-12-31

Ta fram arbetssatt och rutiner for att aldre och anhériga som har ett  2025-01-01 2025-04-30 Avvikelse
arende till en specifik handlaggare skyndsamt ska kunna na denne

Analys

Arbetet pagar och ansvaret for fragan har lagts 6ver till Aldre Direkt och &ldreférvaltningen. Stadsdelarnas bestéllarenheter
ska inte hantera fragan var for sig utan kommer att bli involverade i takt med att arbetet fortgar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.
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Forvaltningens forskolor arbetar kontinuerligt med kultur i olika former, ofta i projektform
dar de blandar olika moment men med samma tema. Ett exempel dr temat dinosaurier dér
forskolan har ldst bocker, tittat pa film och varit pa Naturhistoriska museet for att sedan gora
egna dinosaurer som kommer stéllas ut. Flera forskolor arbetar med sagoldsning och kreativa
aktiviteter kopplat till sagorna.

Fritidsgérden Backstage for unga med funktionsnedséttning har anordnat IDOL vid fyra
tillfallen dér deltagarna tivlat i sdng. Infor Kulturnatt Stockholm har de arbetat med en
canvasmalning som stills ut pa Backstage. Ungdomarna har dven haft fotoworkshop med en
yrkesverksam fotograf samt ett filmprojekt dér de skapat egna filmer. Fritidsgarden
Tegelhdgen har haft stort fokus p4 musikskapande verksamhet i studion. Parkleken Gulsippan
har gjort utflykter till Naturhistoriska riksmuseet och Cosmonova.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har haft musikframtrddanden av olika aktorer vid ett
tiotal tillfallen. Bland annat har det varit allsdng, korsdng av Visterorts pensionérskor och
besok av den sjungande polisen, Michael Lundh, som sjong och beréttade historier. Vard- och
omsorgsboendet har dven haft besok av en barngrupp fran en forskola da barnen och de éldre
malade tillsammans. Forvaltningens servicehus har vid tva tillfdllen haft musik- och
sangprogram och aktivitetscenter har haft flera foreldsningar bland annat av Hisselby
hembygdsforening om Hésselbys historia. De har akvarellmélning varje vecka dér deltagarna
planerar infor en vernissage i ma;.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning har flera kultur- och
fritidsaktiviteter genomforts som simning, gymtrining, teaterverksamhet, bowling, bio, dans-,
konst- och musikgrupper. Dessa har varit uppskattade och gett deltagarna mgjlighet till bade
fysisk aktivitet, kreativt uttryck och social samvaro. Aktiviteterna har anpassats efter
onskemdl och forutsattningar och har 1 vissa fall genomf6rts i samverkan med externa
studieforbund. Trafflokalen Kompassen for personer med psykisk funktionsnedsittning har
vid tvé tillfallen haft musikquiz for besdkarna.

Foreningsdrivet kulturhus

Arbetet for ett foreningsdrivet kulturhus padgar med en arbetsgrupp som leds av Folkets hus
och parker 1 samverkan med kulturforvaltningen. Hittills har de arbetat med att mobilisera
intresserande foreningar och personer.

Foreningslivet

Efter skolan aktiviteter fortsitter under 2025 1 samverkan mellan utbildningsforvaltningen, de
lokala skolorna, idrottsforvaltningen och foreningar. Under perioden har sju skolor och nio
foreningar erbjudit elever, 9-12 ar, kostnadsfria aktiviteter efter skoltid.

Utifrdn samverkan med utbildningsforvaltningen arrangerades en aktivitet tillsammans med
Svenska handbollsforbundet som elever och deras fordldrar bjdds in till pd Avicii arena. Dér
fick barnen prova pa handboll, dta middag tillsammans med sina fordldrar samt se en
landskamp. Fran skolorna 1 Hésselby-Véllingby stadsdelsomride deltog 70 elever.

Under sportlovet arrangerades en eftermiddag med olika aktiviteter 1 Hasselby gérd, i
samverkan med utbildningsforvaltningen, FastPartner och foreningar. Det var pyssel,
idrottsaktiviteter och tdg som lockade cirka 200 barn.
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Pa pasklovet deltog cirka 200 barn i olika aktiviteter med inriktning mot ishockey VM. De
fick dven prova pa landhockey, bordshockey, pyssel med mera. Dessa aktiviteter genomfordes
i samverkan mellan utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen, FastPartner och foreningar
1 stadsdelsomradet.

Forvaltningen har anordnat en forsta foreningstraff dér 32 foreningar deltog. Pa tréffen var det
fokus pa samverkan mellan forvaltningen, fackforvaltningar och féreningar men dven
samverkan emellan foreningarna. En arbetsgrupp har bildats av olika representanter fran
foreningar for att tillsammans med forvaltningen planera och genomfora kommande tréaffar.

I fordelningen av arets foreningsbidrag har forvaltningen prioriterat de féreningar som riktar
sina aktiviteter och verksamheter till de underrepresenterade malgrupperna dldre och
nyanlédnda. En noggrann kontroll av alla sékande foreningar har gjorts vilket har lett till att
nagra foreningar inte kvalificerat sig for att erhalla foreningsbidrag. Uppfoljningen av forra
arets beviljade foreningsbidrag resulterade i att ndgra foreningar behdvde gora en mer
noggrann redovisning for 2024 for att bli beviljade bidrag 2025. En utbetalning av bidrag gors
inte innan redovisningen av foregdende ar dr godkind.

Forvaltningen har hyrt ut lokaler 1 andra hand for en ldngre period alternativt terminsvis till
sex foreningar och till tre foreningar vid enstaka tillfdllen. Andrahandsuthyrningen giller for
tid utanfor ordinarie verksamhetstid.

Spontanidrott

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att forbéttra tillgdngen pa spontanidrottsanldggningar
inom stadsdelsomridet under perioden. Bland annat har en ny bouleplan anlagts vid
Aprikosgatan och arbetet har fortsatt med upprustning av Grimsta elljusspéar och parken
Ekotemplets basketplan.

Periodens Utfall Utfall Utfall VB Prognos

Indikator man/ kvinnor/ helar Arsmal e

utfall . h 2024 arsmal Period
pojkar flickor

U Andel barn och 80 80 % 76 % 2025
g’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 50 % 57 % 57 % 2025
t_'}:’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 75 % 77 % 77 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 73 % 79 % 79 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel ungdomar 55 % 67 % 67 % 2025
S_J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Invénare i stadsdelsomradet har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang samt mojlighet
att delta 1 foreningslivet. Med tillging till menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsattningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds 1 forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen tillgangliggdr spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomraden dér
invanare och besdkare har mdjlighet till motion och rekreation éret runt.

Forvantat resultat

* Invénare 1 alla aldrar har tillgéng till kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dir barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och héllbara foreningar.

* Forvaltningen har bidragit till stidrkt samverkan inom civilsamhillet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIfEE D man/ kvinnor/ Rl helar Arsmal I§F'S o Period
utfall r . 2024 arsmal
pojkar flickor

Antal elever i 1800 2025

skolan som deltar i

efter skolan

aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Arrangera en féreningstraff 2025-01-01 2025-12-31
@ Arrangera nationaldagsfirande i samverkan med Hesselby slott 2025-01-01 2025-12-31
@ Arrangera Sommar pa torget 2025-01-01 2025-08-24
@ Foérankra en samverkan mellan férvaltningen, kulturférvaltningen 2025-01-01 2025-12-31

och féreningslivet for att 6ppna ett lokalt féreningsdrivet kulturhus i

Hasselby Gard
@ Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Hasselby-Vallingby stadsdelsnadmnd, Tertialrapport 27(64)




Analys

Beddmningen ér att inriktningsmalet kommer uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomrddesmal.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och 6kad koldioxidlagring

Implementeringen av Miljoprogram 2030 har pdbdrjats under perioden. En presentation vid
chefsforum om ansvar och uppdrag har genomforts 1 mars 2025 och arbetet fortgar riktat till
forvaltningens olika verksamhetsomréden. Arbetet for att minska klimatpdverkan fran
upphandlade livsmedel pagér och goda exempel har delats mellan verksamheter 1
forvaltningen. Aven riktade energitips har delats mellan verksamheterna. Under perioden har
ett vandringspris inrdttats som kopplas till arbetet med Agenda 2030 och Miljoprogram 2030.

Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

Utifrén stadens handlingsplan for biologisk mangfald har forvaltningen arbetat med
forbattringar av stadsdelsomradets bldgrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel.
Satsningar har gjorts pa prioriterade arter och miljoer, gamla trdd och tradlevande arter och
anldggning av dngs- och hoggrésytor har initierats. En planering har gjorts for att blommande
och pollinatorsvénliga véxter ska ersitta slyvegetation och en erosionsddmpande vattenlek har
planerats vid Hasselby allménna bad. For att nd malet géllande andel ekologiska livsmedel har
goda exempel delats mellan forvaltningens verksamheter.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Skotseln av parkvigar som mojliggor resor med god framkomlighet har fortgatt med nytt
avtal géllande forbattringar av gang- och cykelvégar. Nya elbilar har kopts in som ersitter
fossildrivna bilar. Det innebér att forvaltningen har 6vervigande elbilar 1 sin fordonsflotta.

Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Forvaltningen har tagit fram handlingsplaner avseende kemikaliesmart forskola och vird- och
omsorgsboendet fasar ut engédngsprodukter och produkter med utfasnings- eller
riskminskningsdmnen. Forvaltningen har paborjat arbetet med att lista kemikalier som
rekommenderas att gemensamt kopas in av forskolorna. Under perioden har forvaltningen
tagit fram en atgardsrapport med foreslagna atgéarder for att avhjilpa markfororeningar i
parken Starbo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméaktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Arbetet med att implementera Miljoprogram 2030 har paborjats och att chefer och
nyckelpersoner genomfor e-utbildningen gillande miljoprogrammet kommer foljas upp. En
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presentation vid chefsforum av ansvar och uppdrag har genomforts i mars 2025 och arbetet
fortgar riktat till forvaltningens olika verksamhetsomraden. Ett presentationsmaterial for att
implementera och konkretisera miljoprogrammet riktat till férvaltningens olika verksamheter
ar under framtagande. Arbetet sker tillsammans med Jarva och Skarpnicks
stadsdelsforvaltningar med milj6forvaltningen som stod. Presentationsmaterialet dr i form av
en PowerPoint-presentation med goda exempel fran stadsdelsforvaltningarnas verksamheter
och uppdelad for att mdta respektive verksamheters uppdrag och ansvarsomrade. I arbetet
ingér att synliggdra olika malgruppers forutsdttningar och minimera eventuella skillnader.

Forvaltningens klimat- och miljosamordnare har under perioden besokt Villingby PRO-
forening och berittat om miljoarbetet 1 forvaltningen och vad man som boende sjélv kan gora
for att staden ska na mélen.

Arbetet med att nd malet om 1,5 CO2/kg livsmedel sker parallellt med arbetet att nd malet om
minst 70 procent ekologiska livsmedel. Goda exempel kring hur mélet kan nas har delats pa
chefsforum. Aven riktade energitips i form av ett Energi-quiz har tagits fram och presenterats
pa chefsforum. Tipsen tas vidare till férvaltningens olika verksamheter for forankring.

Arbetet med att infora ett vandringspris for miljoarbetet inom férvaltningen dr pabdrjat.
Vandringspriset kopplas till arbetet med Agenda 2030 och Miljéprogram 2030.

Samrad har skett med miljoforvaltningen kring att utreda forutséttningarna for ett stiarkt
klimatarbete med fokus pé involvering och delaktighet. Arbetet tas vidare i en kommande
workshop som samordnas av milj6forvaltningen.

kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utreda

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilers e man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
7 Andel 100%  Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
7 inképta Faststal 2025
forbrukningsartiklar Is 2025
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,4 kg 1,5 kg 1,5 kg 2025
fran upphandlade CO2 per CcO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,2 GWh 1,2 1735 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
@ U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

@ U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

@ U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvdandningen och energiférbrukningen utan storre
verksamhetspéverkan. Detta innebédr minskade utslépp av vaxthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt 1 de flesta fall ocksd minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hallbar konsumtion genom att vélja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga &mnen eller &r svara att
atervinna i syfte att uppnd minskad klimatpaverkan.

Forvantat resultat

* Koldioxidutslédppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel och maltider.
» Mingden plast som anvédnds inom stadsdelsomradets verksamheter minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Chefer och nyckelpersoner genomfor e-utbildningen om 2025-01-01 2025-12-31
miljéprogrammet
@ Inféra ett vandringspris for arbete inom férvaltningen med miljo- 2025-01-01 2025-12-31
och klimatfragor.
@ Riktade energitips till olika verksamheter 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullmiktiges indikator samt nimndmalets
resultat for perioden och prognos for aret.

Under perioden har forvaltningen arbetat med forbéttringar av stadsdelsomradets blagrona
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infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel med utgdngspunkt i Stockholms stads
handlingsplan for biologisk mangfald. For att 6ka den biologiska mangfalden 1
stadsdelsomrddet genomfors sdrskilda satsningar pa prioriterade arter och miljoer. Bland
annat har forvaltningen paborjat ett projekt med fristdllning av ekar och tallar i stadsdelarna
Grimsta, Racksta och Villingby for att gynna gamla trid och tridlevande arter. Aven
anldggning av nya dngs- och hoggrasytor for att gynna dngsflora och fauna ér initierat. Andra
projekt som kaveldunsbekdmpning i groddammarna for att gynna amfibier samt att ersitta
slyvegetation med ldgre blommande och pollinatorsvénliga véixter runt om i stadsdelsomréadet,
framst runt cykelvigar och busshallplatser, dr i planeringsstadiet. Planering pdgar dven for
klimatanpassningsatgirder som anldggning av en erosionsddampande vattenlek vid Hésselby
allméinna bad.

Utdver de egna projekten har forvaltningen dven deltagit 1 stadsdvergripande samarbeten for
att gynna den biologiska mangfalden som stadsbyggnadskontorets projekt for att inrétta ett
naturreservat vid Kyrkhamn och milj6férvaltningens projekt om att utveckla
méngfunktionella vatmarker.

Arbete pagar med att 0ka andelen ekologiska livsmedel. Alla forvaltningens chefer har fatt
genomgang om malet om minst 70 procent ekologiska livsmedel, prioriterade val samt hur
konteringen ska ske for att uppfoljningen ska bli korrekt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eifers i man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
¥J Andelinképta 50,73 % 70 % 70 % 2025
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, oka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Uppfylls helt

Beskrivning

Med blagron infrastruktur avses ett ssmmanhéngande nitverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och i vatten som medger spridningsvigar for véxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebér att skotsel av och investeringar 1 stadsdelsomradets
park- och naturomriden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat maste samhéllet anpassas till radande och
framtida klimatforindringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanldggningar,
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erosionsskydd eller plantering av trdd kan den blagrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatférandringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfalden 6kar inom stadsdelsomradet genom riktade investeringar och
skotseldtgarder.
* Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatforandringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fristallining av ekar och tallar fér att gynna den biologiska 2025-01-01 2025-12-31
mangfalden

Planera och projektera for skyfallsatgarder i Karl Bondes skog och 2025-01-01 2025-12-31
vid Vallingbyskolan

Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2025-01-01 2025-12-31

QO © ©

Vid tradsakring och avverkning skapas faunadepaer for att gynna 2025-01-01 2025-12-31
den biologiska mangfalden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pd nimndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Skotseln av parkvigar mojliggor trygga och fossilfria resor med god framkomlighet

Forvaltningen har upphandlat en ny entreprendr for anldggningsarbeten dir avtal skrivits pd
under perioden. Forbittringar av stadsdelsomridets gang- och cykelvigar pd parkmark
kommer fortsdtta sa fort bestéllningar kan goras enligt det nya avtalet.

Fossilfria resor och transporter prioriteras

Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta har fortsatt under perioden dar fossildrivna
bilar byts ut mot elbilar. Forvaltningen har kopt in tre nya elbilar, vilket innebér att av
forvaltningens 19 bilar dr totalt nu 14 elbilar, 4 etanolbilar och 1 gashybridbil. En genomgéng
av stadens métes- och resepolicy gjordes pa chefsforum i mars 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras

Uppfylls helt
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Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon 6vervigs i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Forvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila brianslen vid tjansteresor och 1 den egna fordonsflottan samt genom
kravstillan vid upphandling av verksamhet dér transporter ingér. Med fossilfria resor menas
aven att gang, cykel och kollektivtrafik samt att resfria digitala moten prioriteras.

Forvantat resultat

* Andelen fossilfria fordon ska fortsatt 6ka i1 forvaltningens fordonspark.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel néir nya avtal tecknas for leasing av fordon.
* Framkomligheten pa parkvéigar dkar och koldioxidutsldppen minskar.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel vid upphandling av tjénster dér fordon och
arbetsmaskiner ingér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och 2025-01-01 2025-12-31
trygga gang- och cykelvagar
® Hardgora gang- och cykelstrak inom park- och naturomraden 2025-01-01 2025-12-31
@ Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i upphandling av 2025-01-01 2025-12-31
anlaggningsarbeten samt av drift och skétsel av strandbad
@ Trygghetsframjande insatser runt skolvagar och busshallplatser 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullmiktiges indikator samt nimndmalets
resultat for perioden och prognos for éret.

Forskolorna arbetar efter Kemikaliesmart forskola och har upprittat handlingsplaner och
genomfort alla delar dér forvaltningen har radighet. Dokumentet anvédnds fram till dess att den
nya vagledningen Hdllbara forskolor dr framtagen av miljoforvaltningen.

Vigledningen Hdallbara vdrd- och omsorgsboenden anvinds av Koppargardens vard- och
omsorgsboende och verksamheten arbetar strukturerat med att fasa ut engéngsprodukter och
ersitta med flergdngsprodukter. Efter genomgéng av verksamhetens kemikalier har alla
produkter med utfasnings- eller riskminskningsdmnen helt fasats ut eller ersatts med mindre
farliga produkter.

Arbetet med att infora gemensamma kemikalier 1 forskolan dr paborjat. Ansvariga for att gora
inkdpen pa forskolorna dr identifierade och forvaltningen samordnar arbetet med att se over
vilka kemikalier som kommer finnas med pé den gemensamma listan.

Under perioden har forvaltningen tagit fram en atgardsrapport med foreslagna atgarder for att
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kunna avhjélpa de patraffade markfoéroreningarna i parken Starbo i1 Nélsta. Nésta steg &r att
upphandla nytt konsultstod inom markfororeningar och dérefter ta fram ett forslag pa
utformning av parken utifran atgérdsrapporten.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator peficdens man/ kvinnor/ HSINE helar Arsmal _hs Period

utfall 5 . 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Milj6- och hélsofarliga varor och produkter ersétts med battre alternativ vid inkdp och
upphandling. Genom en 6kad anvéndning av ekologiska livsmedel och en 6vergang fran
engangsprodukter till flergangsprodukter bidrar forvaltningen till minskad klimatpéverkan
och kemikalieanvdndning.

Forvantat resultat

* Anvindningen av kemikalier med utfasningsdmnen och riskminskningsdmnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Gemensamma kemikalier inom férskolan 2025-01-01 2025-12-31
® Hallbara foérskolor 2025-01-01 2025-12-31
@ Hallbara véard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen é&r att inriktningsmalet kommer uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar
sig pa det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik valfird

I prognos per 30 april redovisas ett underskott om 1,8 mnkr fore resultatdispositioner och en
budget i1 balans efter resultatdispositioner. Forvaltningen har ménatliga uppfoljningar med

Hasselby-Vallingby stadsdelsnadmnd, Tertialrapport 34(64)



chefer och controllers for att tidigt upptdcka avvikelser och dirmed kunna gora béttre
prognoser. Lokalbestandet ses kontinuerligt 6ver for att mota minskade intdkter och ddrmed
okade kostnader.

I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under perioden har forvaltningen fortsatt arbeta med att erbjuda tidiga och behovsanpassade
insatser for invanare i behov av ekonomiskt bistdnd med sarskilt fokus pa att bryta
langtidsarbetsloshet och mojliggora intrdde pa arbetsmarknaden. Fler personer har avslutats
till arbete och studier under perioden. For att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomiskt
bistand har forvaltningens nétverk mot systemhotande brottslighet haft seminarier med tema
valfardsbrott for socialsekreterare och bistdndshandldggare. Samarbetet med jobbtorg och
Arbetsformedlingen har fordjupats under perioden i syfte att samordna resurser, samlokalisera
stodinsatser och att forenkla enskildas kontakt med olika aktorer och underlétta till
sjalvforsorjning. Forvaltningen har dven fortsatt utveckla strukturer och samarbeten som
syftar till att fler unga vuxna och personer med funktionsnedséttning, ska fd mojlighet till
sysselsdttning. For en attraktivare miljo pé olika platser i stadsdelsomradet har
platssamverkan med bland annat naringsidkare fortsatt. For att stimulera tillvéxt har
forvaltningen fortsatt med foretagsbesok for att ta reda pd hur forvaltningen skulle kunna
stodja dem att utvecklas och véxa.

I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Antalet meddelanden fran hyresvird som indikerar risk for vrikning har under perioden
minskat och dven antalet avhysningar 1 jimforelse med samma period foregéende &r. Vid
meddelanden om avhysning har ett vrakningsforebyggande och uppsokande arbete inletts med
erbjudande om stdd for att forhindra att avhysningen verkstélls. Vid avhysning har stod
erbjudits for att mildra konsekvenserna och att hitta en langsiktig boendeldsning, dir
barnfamiljer dr sérskilt prioriterade. Bostadsvigledning har getts bade 1 grupp och individuellt
for att forebygga osédkra boendeforhallanden. Under perioden har dldreomsorgen arbetat for
att oka tillgdngen till korttidsboenden.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Forvaltningen fortsatter arbetet med att minska andel deltids- och visstidsanstéllningar. Behov
av timavlonad personal har funnits under perioden pa grund av vakanser, utbildning och
franvaro. Vakanser tillsdtts medmanadsanstélld personal och scheman ses dver. Den nya
chefsstrukturen har implementerats och kompetensutvecklingen for chefer pigar.

Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Arbetet med att sékerstilla kontinuiteten 1 verksamheterna och att hantera risker pagér enligt
planering. Forvaltningens verksamheter arbetar med att utveckla kontinuitetsplanerna och att
revidera redan framtagna planer. Arbetet med omséttningslager inom forskolan pagar.
Forvaltningen har genomfort en krisledningsdvning under perioden i egen regi. Arbetet for att
sdkerstédlla upphandling och inkép samt uppf6ljning av avtal har fortsatt under perioden.

Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Inom ramen f6r samverkansoverenskommelsen med polisen fortsdtter arbetet med atgirder
inom samverkansomradena. Under perioden har ett omréde tagits bort som 0ppen drogscen
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tagits bort fran polisens lista. Antalet tillfdllen med platsaktivering har blivit fler under
perioden och de har varit vilbesdkta av invénare. Atgirder for att ka tryggheten genomfors i
samverkan med flera aktorer. Kommunikationsinsatser géllande tryggheten har genomforts i
samverkan med polis och fastighetségare. Forvaltningen har under perioden fokuserat pa att
starka personalens kompetens for att effektivt kunna identifiera, forebygga och hantera
valfardsbrott. Arbetet med sociala insatsgruppen pagar och fler ungdomar som lever i eller
riskerar att dras in i kriminalitet far stod. Arbetet med att ni fler flickor och kvinnor har
fortsatt, bland annat genom planering av uppsdkande arbete mot kvinnoanstalter och
anpassning av informationsmaterial. For att 6ka tryggheten i park- och naturomraden har en
trygghetsvandring genomforts och flera &r planerade. Forvaltningen har anstillt en ytterligare
parkingenjor for att forstidrka arbetet med renhdllning och stidning i1 parker och naturomraden
och vid strandbaden.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Under perioden har ett arbete pabdrjats for att fordjupa medborgardialoger och planering for
medborgarbudget pigar. Nationella minoriteters hogtidsdagar samt minnesdag har
uppmairksammats pé olika sétt. Forvaltningens samarbete inom ramen for Nordplus junior har
fortsatt och s& dven arbetet for att stirka de ménskliga rittigheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos fér kommunfullmiktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

I prognos per 30 april redovisas ett underskott om 1,8 mnkr fore resultatdispositioner och en
budget i balans efter resultatdispositioner.

Forvaltningen har manatliga uppf6ljningar med chefer och controllers for att tidigt uppticka
avvikelser och dirmed kunna gora béttre prognoser. Under varen har forvaltningen genomfort
utbildningar for nya chefer i syfte att ge dem rétt verktyg och kunskap for att utfora sitt
uppdrag inom ekonomi. Chefer har dven haft tillgang till individuellt stdd fran controllers
inom det specifika verksamhetsomrédet.

Effektivt lokalutnyttjande

Forvaltningens lokalbestand ses fortsatt Gver i syfte att mota dndrade forutsiattningar och
behov, det giller savil forskolor som administrativa lokaler. Under perioden har 9 foéreningar
hyrt 11 lokaler i andrahand av forvaltningen utanfor ordinarie verksamhetstid.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 100,1 % 99,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025

fore
resultatéverféringa
r

Analys

Forvaltningen planerar for ett uttag ur fonderna om totalt 1,8 mnkr. Varav 0,9 mnkr fran Skolérten servicehus och 0,9 mnkr
fran forskolornas fonder.

) Namndens 0% +1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
hallbart inom given budgetram.

Uppfylls helt

Beskrivning

Med en budget i1 balans menas att stadens verksamheter dr kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses dver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en ldngsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat
* Forvaltningen har en budget i balans.

* Prognossdkerheten dr inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Den rddande ldgkonjunkturen fortsétter att pdverka arbetsmarknaden. Det 4r en fortsatt hog
arbetsloshet pa 4,2 procent 1 stadsdelsomréadet 1 mars 2025 jamfort med 4,0 procent under
samma period foregdende ar. Antal hushall med ekonomiskt bistdnd har okat till 908 1
jamforelse 868 motsvarande period foregaende ar. Andelen mén med langvarigt ekonomiskt
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bistand &r ldgre dn andelen kvinnor. Méjligen beror skillnaderna mellan kénen pa en
kombination av ekonomiska, sociala, kulturella och strukturella faktorer.

Under perioden har forvaltningen fortsatt arbeta med att erbjuda tidiga och behovsanpassade
insatser for invanare i behov av ekonomiskt bistdnd. Sérskilt fokus har varit att bryta
langtidsarbetsloshet och mojliggora intrdde pa arbetsmarknaden genom samverkan med
Jobbtorg Villingby och Arbetsformedlingen. Under aret ska forvaltningen utvardera
forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser for att sikerstilla att insatserna motsvarar behovet
hos mélgrupperna.

Under perioden har 22 personer har avslutats till arbete och 6 personer till studier i jamforelse
med 11 personer som avslutades till arbete och 4 personer till studier under samma period
2024.

Under éret stirks arbetet for att motverka vélfardsbrottslighet vid utbetalning av ekonomiskt
bistand genom att sidkerstilla att de som soker ekonomiskt bistdnd gor rétt fran borjan.
Nyanstéllda medarbetare har fatt en introduktion i felaktiga utbetalningar och vad de behover
vara uppmérksamma pd. Forvaltningens nédtverk mot systemhotande vélfardsbrottslighet har
genomfort tva halvdagsseminarier pa temat valfardsbrott for alla socialsekreterare inom
ekonomiskt bistdnd och bistaindshandldggare 1 dldreomsorgen. Socialsekreterare inom
ekonomiskt bistand har vid tva tillfdllen fitt en genomgéing av vad som behdver
uppmérksammas vid utredning av inkomna skatteinkomstdeklarationer.

Invénare langt ifran arbetsmarknaden

Ett prioriterat omrdde under 2025 &r att forbéttra stodet till invanare som stdr langt fran
arbetsmarknaden, dér utlandsfodda kvinnor ar sarskilt prioriterade. Under mars manad
genomfordes en riktad enkdtundersdkning med stdd av stadsdelsmammor i syfte att kartligga
behov, dnskemal och hinder kopplat till arbetsmarknaden och féreningslivet hos kvinnor som
star langt ifran arbetsmarknaden. Totalt inkom 35 svar och resultatet har sammanstéllts och
anvénts som underlag for en workshop med medarbetare fran forvaltningen, civilsamhéllet
och jobbtorg. Fortsatt analys av resultaten pagér och kommer att redovisas i tertial tva.

Inom ramen f6r projektet Stockholmskraften har samarbetet med jobbtorg och
Arbetsformedlingen fordjupats. Projektet syftar till att samordna myndigheternas resurser,
samlokalisera stodinsatser och forenkla individens kontakt med olika aktorer for att
gemensamt underldtta vdgen till sjdlv{orsorjning. Under perioden har 29 personer deltagit i
Stockholmskraften, varav 2 avslutats till arbete och 1 till studier. Under aret kommer en
virdsamordnare att knytas till projektet pa 50 procent via Samordningsforbundet FINSAM
vilket ytterligare stirker det tvarprofessionella stodet.

For att bryta langtidsarbetsloshet och skapa fler végar till sysselsdttning har forvaltningen
fortsatt med att erbjuda skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA, och erbjudit
arbetsplatser for Stockholmsjobb. Under 2025 har antalet heltidstjanster inom OSA utokats
frén 20 till 30. I nuldget har 20 personer en aktiv anstéllning inom OSA och ytterligare 6 ar
under uppstart.

Maojliggora for fler att delta i arbetslivet

Forvaltningen har fortsatt utveckla strukturer och samarbeten som syftar till att fler invanare,
sarskilt unga vuxna och personer med funktionsnedsittning, ska fa mojlighet till
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sysselsdttning. Arbetet har skett i nira samverkan med Jobbtorg Villingby. Ett sdrskilt fokus
har lagts pé att hoja kvaliteten pa Stockholmsjobben genom att sikerstdlla handledarstod,
uppf6ljning och god matchning.

Feriejobb

Forvaltningen arbetar aktivt for att erbjuda s& ménga ungdomar som mojligt feriejobb under
loven, med sérskilt fokus pd sommarlovsveckorna. Informationsmoéten har héllits pa boenden
for nyanlédnda. Arbetet syftar till att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter och individuellt
anpassat stod. Ungdomar med funktionsnedsittning samt de med behov av sprakstod eller
sociala skél prioriteras i syfte att stiarka framtida mojligheter pa arbetsmarknaden.
Forvaltningen har erbjudit 1 020 ungdomar feriejobb varav 520 flickor och 500 pojkar. Av
dessa dr det 125 som blev prioriterade till feriejobb.

Niringslivsframjande arbete

Forvaltningens nédringslivsfrimjande arbete utgér fran tre av fyra fokusomréden i Stockholms
stads ndringslivspolicy.

Stimulera tillvixt och foretagsamhet

Forvaltningen har fortsatt stodja arbetet och utvecklingen 1 den lokala foretagarféreningen och
har dven fortsatt med foretagsbesok i samarbete med Stockholm Business Region med syfte
att ta del av foretagens erfarenheter och hur forvaltningen kan fi dem att vixa och utvecklas.
For att starka tillgangen till arbetskraft erbjuder forvaltningen platser for Stockholmsjobb med
stod till verksamheterna som tar emot Stockholmsjobbare och handledning.
Stockholmsjobben ger invénare en arbetslivserfarenhet och mdjlighet till kompetenshéjande
insatser vilket ger en vég in till den 6ppna arbetsmarknaden. Platssamverkan och
platsaktivering bidrar till tryggare platser i stadsdelsomradet och diarmed attraktivare omraden
for foretag att starta, verka och véxa 1.

Forbdttra service, tillginglighet och myndighetsutévning

Forvaltningen har genom annons i lokalpress och genom sociala medier bjudit in foretagare
till dialog under perioden. Endast en foretagare har hort av sig.

Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet

De lokala platssamverkansgrupperna fortsitter att motas och tillsammans arbeta for mer
attraktiva platser. For badde Hésselby gard och Maltesholmstorget foljer de samverkande
aktorerna de atgardsplaner som dr framtagna. I Vinsta har den offentliga miljon forbéttrats
men samverkansparterna avvaktar att en omvandling av omradet till en blandstad ska
pabdrjas.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F:s . Period
utfall N N 2024 arsmal
pojkar flickor
. U Andel personer 1,92 % 1,79 % 2,06 % 1,71 % 1,5 % 1,5 % 1,5 % Tertial
g’ som har 12025

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys
En bidragande orsak till en 6kad andel personer med ekonomiskt bistdnd beddéms vara det fortsatta anstrdngda
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Periodens Utall  Utfall . ve
man/ kvinnor/

Ll pojkar flickor AL

Prognos

helar Arsmal e

Indikator 5 " Period
arsmal

socioekonomiska laget med hdg inflation, 6kade levnadskostnader och en arbetsmarknad dar aterhamtningen sker langsamt.
Andelen kvinnor med ekonomiskt bistand har 6kat under perioden och &r fortsatt hdgre an andelen man. Samverkan med
jobbtorg och civilsamhallet forstarks for att na fler kvinnor med behovsanpassade insatser och forbattra férutsattningarna for
en jamstalld etablering pa arbetsmarknaden. Forvaltningen intensifierar arbetet med tidig uppféljning, tydligare
malformulering vid beslut om ekonomiskt bistand samt att fler personer aktivt lotsas vidare till arbetsmarknadsinsatser. Det ar
aven viktigt att fortsatt arbeta uppsékande mot grupper som riskerar att bli langvarigt bistdndsberoende, med sarskilt fokus
pa ensamstaende kvinnor, nyanldnda och unga vuxna.

U Andel vuxna med 1,37 % 1,24 % 1,52 % 1,35 % 1,3 % 1,3 % 1,0 % Tertial
O langvarigt 12025
ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
Analys

Andelen kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand ar hégre an andelen man. Férvaltningen fortsatter arbetet for att fler
kvinnor ska bli sjalvférsorjande och da sarskilt kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand. Att andelen man med langvarigt
ekonomiskt bistand &r lagre an andelen kvinnor vilket kan bero pa skillnader i utbildningsniva. Forvaltningen stérker insatser
for att fler kvinnor ska ta del av riktade insatser som utbildning och arbetsmarknadsatgarder.

U Antal 954 1275 1275 1275st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/

styrelse

V) Antal 25 73 70 70 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 73 st 146 st 135 st 135 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 1020 st 500 st 520 st 1275 st 1275 1275st 11000 Tertial
som fatt feriejobb i st 12025

stadens regi

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika férutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen férsorjning

Uppfylls helt

Beskrivning

Kvinnor och min har jimlika forutsittningar att forsorja sig sjdlva och vara delaktiga i
samhdllet. Invanarna far stod och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att na egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser for att bryta ldngtidsarbetsloshet och
underlitta intrdde pa arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, dkad tillginglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stod for att underlitta deltagande pa arbetsmarknaden.
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Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan forsorja sig sjélva.

* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.

+ Kvaliteten pa Stockholmsjobben i stadsdelsomradet hdjs genom intern samverkan i
forvaltningen och genom samverkan med Jobbtorg Villingby.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ For personer med funktionsnedsattning inom daglig verksamhet 2025-01-01 2025-12-31
och sysselsattning ska férvaltningen gora en inventering om
deltagarna efterfragar ytterligare stdd att komma ut pa
arbetsmarknaden. Utifran inventeringen ska bedémning géras om
behov finns att utveckla stédet.

® Utreda och identifiera férbattrade arbetssétt for att na och stotta 2025-01-01 2025-12-31
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.
@ Utvardera och f6lja upp férvaltningens egna 2025-01-01 2025-12-31

arbetsmarknadsinsatser for att sakerstalla att insatserna motsvarar
behovet hos malgrupperna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Inkomna meddelanden fran hyresvérdar om risk f6r avhysning har minskat till 127
meddelanden i jamforelse med 220 meddelanden under samma period foregaende ar. Under
perioden har 5 avhysningar verkstéllts 1 jamforelse med 10 avhysningar under samma period
foregaende ar. Forvaltningens vrakningsforebyggare har arbetat uppsdkande nar meddelande
om avhysning inkommit fran hyresvird dir barnfamiljer har varit sérskilt prioriterade. Stod
har erbjudits for att forhindra att avhysningen verkstélls och for att mildra konsekvenserna nér
en avhysning inte har kunnat undvikas.

Forvaltningen arbetar for att ge stod till mer langsiktiga boendeldsningar. Under perioden har
tre barnfamiljer varit i behov av tillfélligt boende. Familjerna har under tiden 1 tillfalligt
boende fatt stod att hitta en mer langsiktig boendelosning inom fyra manader. For att
forebygga att osdkra boendeforhdllanden uppstar erbjuder forvaltningen bostadsvigledning
bade 1 grupp och individuellt. Under perioden har forvaltningen stottat 1 320
bostadsvégledningsidrenden via medborgarkontoret. I 12 drenden har stodet lett till ett eget
bostadskontrakt.

Inom dldreomsorgen har forvaltningen arbetat for att 6ka tillgdngen pé korttidsboenden.
Tomma ldgenheter inom sérskilda boenden har tillfdlligt kunnat omvandlas till
korttidsboenden.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,06 % 97,46 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 12025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 4 9 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden
Uppfylls helt

Beskrivning

Ett stabilt boende dr en grundforutséttning for trygghet, mojligheten till ett sjdlvstiandigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avvérja orsakerna till att
ménniskor blir hemldsa. For personer 1 hemldshet eller sérskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sirskilt for barnfamiljer.

Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomradet minskar.
* Personer i eller risk for hemldshet uppnar mer langsiktiga boendeldsningar.
* Personer som kan komma vidare i boendekarridren ges mer stdd att uppna detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska for personer med funktionsnedsattning som bori  2025-01-01 2025-12-31

bostad med sarskild service utveckla stodet for att komma vidare i

boendekarriaren.

Forvaltningen utvecklar budget- och skuldradgivningen samt 2025-01-01 2025-12-31

bostadsvagledningen for att na fler malgrupper med sarskild risk
for hemldshet och otrygga boendeférhallanden.

Forvaltningen utvarderar sitt vrakningsforebyggande arbete for att 2025-01-01 2025-12-31
utveckla stodet med sarskilt fokus pa barnfamiljer och aldre.

®© O O ©

Uppfdljningar genomférs pa alla individuella placeringsavtal med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa personalens utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig
formaga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
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nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.
Aktivt medskapandeindex (AMI)

Medarbetarenkédten har genomforts under perioden och utfallet visar ett AMI pa 78 vilket
innebdr att forvaltningens resultat dr lagre dn foregaende ar. Resultatet dr tva procentenheter
lagre &n stadsdelsforvaltningarnas samlade resultat. Delindex motivation dr i samma niva som
stadens stadsdelsforvaltningars samlade resultat. Resultatet for delindex ledarskap samt
delindex styrning &r ligre én stadsdelsforvaltningarnas samlade resultat.

Goda arbetsvillkor och arbetsmiljo

Andel heltidsanstéllningar inom dldreomsorg samt inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning var i februari 2025 85,3 procent respektive 85,8 procent. Andel arbetade
timmar av timavlonad personal i forhallande till samtliga arbetade timmar var i februari

2025 4,8 procent inom forskola, 18,3 procent inom stéd och service till personer med
funktionsnedsdttning samt 24,5 procent inom dldreomsorg. Forvaltningen kommer under ret
arbeta for att minska andelen deltids- och visstidsanstéllningar, bland annat genom att alla
som idag arbetar deltid erbjuds heltid nir mojlighet finns samt att nyrekryteringar som norm
ska vara pa heltid.

Forvaltningens verksamheter inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning
har haft och har dven fortséttningsvis fram till och med maj 2025 vakanser i avvaktan pa
tillséttning vilket lett till ett behov av timavlonad personal. Behov av timavlonad personal har
aven funnits vid frdnvaro pa grund av sjukdom och vard av barn och utbildning. Fram till
sommaren kommer vakanser tillsittas med manadsanstillda medarbetare. Aven scheman
kommer att ses Over.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har under perioden haft utbildningsinsatser och
medarbetare som har haft langre semesterperioder samt hog sjukfrdnvaro och frinvaro for
vard av barn. Timavlonad personal har da ersatt ordinarie medarbetare och har dven tickt upp
for extra behov av personal vid livets slutskede och vid tillfillen d& boende haft utdtagerande
beteende. De nya reglerna for dygnsvila har inneburit att vissa pass under helger fortfarande
har varit vakanta vilket nu atgirdas. Inom hemtjénst har behov av timavlonad personal funnits
utifran omstéllningen till en ny organisation i borjan av aret.

Andelen timavlonad personal {6ljs noggrant upp inom verksamheterna. Bedomningen &r att
andelen timavldnade kommer minska pa grund av intern tillséttning inom forvaltningen samt
personalpool och rekrytering av erfarna underskoterskor inom vard- och omsorgsboendet.

Som en del i att utveckla arbetet med friskfaktorer har férvaltningen tagit fram ett
stodmaterial for chefer att anvdnda 1 samband med planering och uppf6ljning av det
hélsofrdmjande arbetet. Stodmaterialet syftar till att skapa en tydlig struktur i det
héilsoframjande arbetet och koppla an till forskning kring friskfaktorer som gor att
medarbetare mér bra och presterar bra pa arbetet. Stddmaterialet har utgangspunkt i processer
frén ideella foreningen Suntarbetsliv.

Diagrammet nedan visar sjukfrdnvaron i forvaltningen jimfort med stadens
stadsdelsforvaltningar samt staden som helhet. Forvaltningens totala sjukfrdnvaro var 1
februari 2025 7,5 procent och 2,6 procent avseende korttidsfranvaro. Sjukfrdnvaron ér 0,2
procentenheter ldgre dn snittet for stadsdelsforvaltningarna och 1,1 procentenhet hogre dn
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snittet for staden som helhet, d4 inkluderat fackforvaltningar och bolag. Forvaltningen arbetar
systematiskt med insatser vid korttidsfranvaro i syfte att forhindra att fler hamnar 1
langtidssjukskrivningar genom strukturerade samtal vid tidiga tecken pa ohélsa, som
exempelvis upprepad korttidsfranvaro.

Total sjukfranvaro i procent rullande
12-manadersgenomsnitt

=4=—Hisselby-Villingby Hela staden == Stadsdelsférvaltningarna
8
i o o o o o i i h— N . .
75 | —— o . — ’ * —
7
6.5
6
5,5
5
APR - MAJ - JUN- JUL - AUG - SEP - OKT - NOV - DEC - HELAR FEB - MAR -
MAR APR MAJ JUN 24JUL 24 AUG SEP 24 OKT NOV 2024 JAN 25FEB 25
24 24 24 24 24 24
Kompetensforsorjning

Den nya chefsstrukturen har implementerats. Forvaltningen kommer under aret lagga ett stort
fokus pa utbildningsinsatser i syfte att rusta nya chefer. En utbildningsplanering har tagits
fram som under aret kommer f6ljas upp utifran identifierade behov av kompetensutveckling.
Forvaltningen har under perioden erbjudit samtliga chefer utbildningar, bland annat i
ekonomihantering och prognos, utbildning infor arbetet med 16nedversyn samt
introduktionsutbildningar med genomgang av grundldggande omraden inom HR som chefer
ansvarar for.

Utfall Utfall Prognos

Indikator e man/ kvinnor/ U helar Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
T Axtivt 78 76 79 82 83 83 2025

t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar darfor foregaende ars arbete. En delférklaring till
utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggningen och
planeringen infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till féljd av detta.
Implementeringen av den nya chefsstrukturen kommer under aret foljas upp och eventuella atgarder genomforas i syfte att
skapa en god arbetsmiljo. Resultatet for 2025 ars insatser forvantas aterspeglas i den medarbetarenkat som genomfors
varen 2026. Skillnaden mellan kvinnor och man ar liten och kommer darfér inte analyseras vidare.

) Andel 90 %  90% 2025
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta
) Andel 90 %  90% 2025
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen
U Andelen arbetade 4,8 45 4,5 4,5 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan
U Andelen arbetade 18,3 17,2 13 13 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timavlénad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni
ng
U Andelen arbetade 24,5 23 17 17 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 75 % 53 % 8 % 7,5 % 7,4 % 74 % Tas Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron fér man har minskat med 0,3 procentenheter medan sjukfranvaron for kvinnor har 6kat med 0,3
procentenheter sedan hdsten 2024. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och man ar pa samma niva som tidigare ar och
speglar den skillnad som finns mellan andelen kvinnor och man i olika yrken. Det systematiska arbetsmiljdarbetet samt
arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering fortsatter.

U Sjukfranvaro dag 2,6 % 21 % 2,7 % 2,7 % 2,6 % 2,7 % Tas Tertial
g’ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron fér man ar lagre an sjukfranvaron for kvinnor. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och méan &r pa samma
niva som tidigare ar och speglar den skillnad som finns mellan andelen kvinnor och mén i olika yrken. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering fortsatter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnémnderna ska i samarbete med &ldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

@ U Stadsdelsndmnderna ska stalla om vikarietillsattningen i férskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning
har goda forutsattningar att géra ett bra jobb.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett tillitsbaserat och néra ledarskap samt ha
tillgang till andamalsenlig kompetensforsorjning, rutiner och stdd i personalfragor.
Medarbetare ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, bra
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

* Andel medarbetare som uppger att de kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka
under 2025.
» Andel medarbetare som uppger att de dr insatta verksamhetens mal ska 6ka under 2025.

Analys

Stadens medarbetarenkédt genomfors i februari och resultatet dterspeglar dérfor foregdende ars
arbete. En delforklaring till utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del
priglades av ovisshet utifran kartlaggningen och planeringen infoér implementering av den nya
chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomfordes till f6ljd av detta. Detta formodas
dven aterspegla utfallet i delindex AMI ledarskap, styrning och medarbetarnas motivation.
Implementeringen av den nya chefsstrukturen kommer under éret foljas upp och eventuella
atgdrder genomforas i syfte att skapa en god arbetsmilj6. Resultatet for 2025 érs insatser for
att sdkerstélla en god arbetsmilj6 forvintas aterspeglas 1 den medarbetarenkét som genomfors
varen 2026 samt delindex for AMI.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal 4T Period
utfall X . 2024 arsmal
pojkar flickor

AMI - ledarskap. 76 81 82 2025
Analys
Se analys under namndmalet.

AMI motivation 79 82 83 2025
Analys
Se analys under namndmalet.

AMI-styrning 81 84 84 2025
Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2024

Utfall VB

Prognos

helar Arsmal e

arsmal

Period

Se analys under namndmalet.

Andel medarbetare 78 % 77 %
som kan

rekommendera sin

arbetsplats till
andra

78 %

2025

Andel medarbetare 88 % 88 %
som &r insatta i
verksamhetens

mal.

89 %

2025

Analys

att positi

vt paverka nasta ars resultat.

Andel medarbetare som ar insatta i verksamhetens mal har ett medelvarde pa 4,4 motsvarande 88 procent vilket ar i samma
niva som féregadende ar. Omorganisationen i samband med den nya chefsstrukturen kan ha paverkat hur val medarbetare
upplever att de ar insatta i verksamhetens mal. Ett narmare ledarskap till fljd av den nya chefsstrukturen kommer sannolikt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Arbeta fram en plan fér hur den individuella introduktionen ska 2025-01-01 2025-12-31
foljas upp.
@ Erbjuda forvaltningens chefer kompetensutvecklingsinsatser inom 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljo, rehabilitering, rekrytering, arbetsratt, Idnedversyn samt
introduktionsutbildning
@ Erbjuda férvaltningens chefer traffar pa aktuella teman inom 2025-01-01 2025-12-31
chefskapet
® Erbjuda utbildningsinsatser i det svenska spraket i de 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter behov identifierats
@ Félja upp forvaltningens handlingsplan for heltid som norm. 2025-01-01 2025-12-31
@ Genomfora aktiviteter utifran handlingsplan for en hallbar situation 2025-01-01 2025-12-31
inom socialtjansten.
@ Implementera handlingsplan for heltid som norm 2025-01-01 2025-12-31
Implementera ny chefsstruktur. 2025-01-01 2025-03-31
@ Samtliga medarbetare ska ta del av digital utbildning for att 2025-01-01 2025-12-31
forebygga psykisk ohalsa.
Ta fram plan for att identifiera behov av kompetensférstarkning i 2025-01-01 2025-02-28
samband med ny chefsstruktur.
@ Utveckla arbetet med friskfaktorer 2025-01-01 2025-06-30
® Utveckla processen for att rekrytera utan personligt brev 2025-01-01 2025-12-31
@ Utveckla processen for avslutssamtal. 2025-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i

alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
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Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Risk-och sidrbarhetsanalys och civil beredskap

Arbetet med att sdkerstilla kontinuitet och hantera risker pagar enligt plan. Det innefattar att
sakerstdlla att samtliga verksamheter har uppdaterade och implementerade kontinuitetsplaner
for att stiarka beredskapen och hanteringen av potentiella stérningar.

Arbetsgrupper inom samtliga avdelningar arbetar aktivt med att sdkerstilla framtagna
atgirder, utveckla eller uppdatera kontinuitetsplaner.

Arbetet med forskolans omséttningslager har prioriterats under perioden. I ett forsta skede har
en analys gjorts av aktuellt omsédttningslager.

Krisledningsorganisationen har genomfdrt en dvning i egen regi under varen. Ovningen
genererade kunskaper om fortsatta utvecklingsomraden. Insikter om svagheter och styrkor
starker krisledningsformigan men ger dven en forstdelse for behovet av att stindigt utveckla
en sdkerhetskultur dér beredskap ér 1 fokus.

Inom ramen for sektorsorganisationsarbetet kommer samverkan med geografiskt nirbelégna
stadsdelsforvaltningar som Bromma och Jéarva utvecklas vidare. Denna samverkan har
betydelse for att stirka krisledningsformigan med gemensamma kompetenshdjande insatser.

Upphandling och inkop

Under perioden har tva utbildningstillféllen i upphandling och ett utbildningstillfélle géllande
inkép som dven inkluderar elektroniska inkdp via stadens avtalskatalog genomforts.
Utbildningarna riktar sig till chefer och medarbetare som hanterar upphandling och inkop. Ett
arbete fOr att stirka avtalsforvaltning och uppfoljning pagér. Forvaltningen tar dven fram en
rutin for att sikerstilla beredskapsperspektivet i upphandlingar. Rutinen innebér att risk- och
konsekvensanalys ska genomftras infor en ny upphandling.

Utfall Utfall Prognos

Indikator R B man/ kvinnor/ SiEllhe) helar Arsmal I§F:s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 66,69 % 70 % 70 % 2025
inkdp
U Andel prioriterade 100 % 82 % 82 % 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31

mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hég beredskap och stark radighet.

Uppfylls helt
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Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssdkerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vl utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om vald och vald och arbetet mot valfardsbrott
starks.

Forvantat resultat

* En robust beredskapsorganisation dr implementerad och Gvad.

* Trygghetspunktsplan dr framtagen, implementerad och 6vad.

* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven inkluderar
informationssikerhet.

* Berorda verksamheter har en framtagen plan for méltidsberedskap och omsattningslager.
 Kunskapen om informationsséikerhet, dataskydd och objektsforvaltning i organisationen
okar.

* Verksamhetssystem som omfattas av NIS har informationsklassats pé lokal niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Bemanningsplan for trygghetspunkter fardigstalls. 2025-01-01 2025-12-31
@ Gemensam krisévning med Bromma och Jarva 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsforvaltningar.

@ Uppréatta en rutin for att sékerstalla beredskapsperspektivet i 2025-01-01 2025-06-30
upphandlingsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméaktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Inom ramen for samverkansoverenskommelsen har forvaltningen och lokalpolisomrade
Villingby tagit fram en gemensam ldgesbild for stadsdelsomradet. Utifran lagesbilden har en
gemensam atgardsplan tagits fram for samtliga fem samverkansomraden i
samverkansoverenskommelsen. Atgirdsplanen innehdller atgirder och insatser som ska
genomforas pa lang sikt for att 6ka tryggheten i stadsdelsomradet. Den veckovisa ldgesbilden
ar ett fortsatt viktigt verktyg for att bedoma och besluta gemensamma kortsiktiga insatser som
kan ha betydande positiva effekter pa tryggheten.

Den goda samverkan som finns mellan forvaltningen och lokalpolisomréde Villingby har
resulterat 1 att Racksta tas bort fran Polismyndighetens lista 6ver 6ppna drogscener.
Forvaltningen har tre 6ppna drogscener som dr Hisselby torg, Maltesholmstorget och
Villingby centrum.
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Flertalet sociala och situationella tgarder kommer att genomforas pa och kring Hisselby torg
och Maltesholmstorget vilka ér de prioriterade 6ppna drogscenerna. En av dessa atgirder ar
platsaktivering som i dr har utokats till flera tillfallen. Det har genomforts aktiviteter under
jullovet, sportlovet och pasklovet och dessa var védlbesokta av invanare och bidrog till god
stimning pa Hésselby torg samt i parkleken Straket som ligger intill Maltesholmstorget. En
plan for aktiviteter har tagits fram for sommarlovet. Samtliga aktiviteter genomfors
tillsammans med skolor, foreningar, fastighetségare och fackforvaltningar. I Villingby
centrum har flera fokusmoéten genomforts utifran aktuell lagesbild med flertalet
ordningsstdrningar. Atgirder har genomforts i samverkan vilket har gett en positiv effekt med
ett minskat antal ordningsstorningar.

For att stirka fortroendet for forvaltningens arbete hos invanare och verksamma i omradet har
flera kommunikationsinsatser genomforts 1 samverkan med Hisselby-Villingby
fastighetsidgarforening, Havafast, och lokalpolisomrade Villingby. Exempel pa insatser &r:

e interna och externa nyheter om olika trygghetsinsatser,
e annonsering av trygghetsenkét for att fa in invénarnas tankar och idéer,
e kontinuerliga informationsinsatser om det stod som forvaltningen erbjuder.

Forvaltningen har hittills fatt 222 svar pé den trygghetsenkédt som forvaltningen har tagit fram
och som anvinds vid olika medborgardialoger. Av de som svarat pa enkiten uppger 48
procent att de kdnner sig ganska trygga och 13 procent att de kinner sig mycket trygga.

Arbetet mot vilfardsbrottslighet

Under perioden har fokus varit att stdrka medarbetares kompetens for att effektivt kunna
identifiera, forebygga och hantera vilfardsbrott. Det har genomforts en workshop med
medarbetare och chefer inom hemtjdnst och ekonomiskt bistdnd. Malet har varit en kunskaps-
och kompetenshojning. Den kompetenshdjande insatsen har varit central for att skapa en
robust strategi mot oegentligheter med sérskild tonvikt pd omrédden som identifiering av
vélfardsbrott och vad som kan vara incitament for brottslig avsikt.

Tydligare samverkan med lokalpolisomridde Villingby har pdborjats inom ramen for den
tvarfunktionella arbetsgruppen inom samverkansomradet vélfardsbrott.

Social insatsgrupp (SIG) och Trefas

Inom ramen fOr sociala insatsgrupper pagér elva drenden for ungdomar som lever i eller
riskerar att dras in 1 kriminalitet. En jamforelse med motsvarande period foregaende ér dr inte
mojlig, men totalt under foregaende ér fick nio ungdomar insatsen. Under perioden har fem
vuxna beviljats lots-insats under utredningstiden. Som jamforelse beviljades ingen vuxen
detta under motsvarande period 2024. Arbetet med att né fler flickor och kvinnor har fortsatt,
bland annat genom planering av ett uppsokande arbete riktat till kvinnoanstalter och
anpassning av informationsmaterial. Arbetet inom Trefas fortgér.

Anhorigstod

Forvaltningen har under perioden etablerat 15 nya anhorigkontakter inom ramen for SIG
anhorigstdd som dr samma antal som under motsvarande period 2024. Ambitionen &r att
under aret stirka stodet i samverkan med Region Stockholm och na fler anhoriga som har
behov av stdd.
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Trygghet i vilvirdade park- och naturomriden

I syfte att identifiera otrygga platser har forvaltningen under perioden genomfort en
trygghetsvandring i Villingby. Planering for trygghetsdialoger 1 Kéilvesta, Nélsta och
Hésselby villastad 1 maj pagar. Pa trygghetsvandringen medverkade utdver representanter fran
forvaltningen bland annat dven en sékerhetsexpert och fastighetsdgarforeningen. Syftet var att
starka samordningen av utpekade atgirder. Utifran identifierade behov har forvaltningen dven
planerat trygghetsskapande atgérder som ska genomforas under dret, som exempelvis
trygghetsrojningar och forstiarkt belysning. Det minskar bland annat risken for boséittningar pa
allmén plats och droghandel samt 6kar den upplevda tryggheten.

Arbete for 6kad nojdhet med renhallning och stidning

Under perioden har forvaltningen tillfdlligt anstéllt ytterligare en parkingenjor som ska
forstirka forvaltningens arbete med skotsel och renhallning och uppfoljning av
entreprenadavtal. Forvaltningen planerar bland annat for extra stidinsatser pa strandbaden, for
att minska nedskridpningen efter bdde besdkare och giss. Planering pagar dven for att uppfylla
kommunens tillkommande ansvar for att samla in forpackningsavfall vid populdra platser pd
allmén plats frdn och med 1 januari 2026. Vidare har férvaltningen under perioden fortsatt
arbetet med att byta ut och sitta upp nya skréapkorgar {for att minska nedskrépningen.

Utfall Utfall Utfall VB Prognos

f i § 2 KF:s
mén/ kvinnor/ 50" helar Arsmal arsmal
pojkar flickor

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel 61 % 79 % 79 % 2025
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Stockholmarnas 65 % 73 % 73 % 2025
néjdhet med

renhallning och

stadning

Stockholmarnas 69 % 73 % 73 % 2025
nojdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

B

04 +«d

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

Brott i offentlig milj6 sdsom valdsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pd den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pd operativ och strategisk nivd, med olika aktorer
som fackforvaltningar, utbildningsférvaltningen, fastighetsédgare, polis och civilsamhille ska
atgdrder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar i destruktiva beteenden
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och kriminella livsmiljoer samt att personer i missbruk far ritt insatser.

Brott i offentlig milj6 tenderar dven att vara hogre pa en Oppen drogscen. Fysiska dtgarder
vidtas 1 samverkan for att minska brottslighet och 6ka tryggheten pa brottsutsatta platser. I
syfte att 6ka tryggheten och trivseln i park och naturomraden genomfors atgérder i
stadsmiljon.

Forvantat resultat

* Andelen invanare som upplever trygghet i sitt ndromrade under kvillstid okar.

* Andelen invanare som dr ndjda med skotsel och stddning av parker och gronomraden i
stadsdelen dér de bor okar.

* Antalet 6ppna drogscener blir firre och/eller minskar geografiskt.

* Fler unga och vuxna tar emot stod for att 1dmna ett liv med kriminalitet.

* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil fir stod.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ g;‘;all = helar Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor
Indexvarde for det 89 90 2025
lokala
ANDT/férebyggand
e arbetet enligt
preventionsindex
mini (Pl-mini)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Avtalsuppf6ljning driftavtal med fokus pa renhallning 2025-01-01 2025-12-31
@ Fortsatta implementeringen av ANDTS-programmet. 2025-01-01 2025-12-31
@ Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring. 2025-01-01 2025-12-31
® Utdka platsaktivering till flera tillfallen under &ret. 2025-01-01 2025-12-31
@ Vidareutveckla férvaltningens sociala insatsgrupp med sarskilt 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa att starka de férebyggande och uppsdkande insatserna
samt att na fler flickor och kvinnor
@ Atgérder i stadsmiljon efter trygghetsvandringar 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Forvaltningen har fortsatt med att beskriva hur barnets rétt har sdkerstillts, hur nationella
minoriteters réttigheter har beaktats samt analyserat och beskrivit eventuella konsekvenser
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utifran ett jaimstélldhetsperspektiv i egeninitierade beslutsunderlag till nimnd.
Beslutsunderlag till namnd kopplas dven till utvecklingsomraden i Handlingsplan for en
dldrevanlig stad.

Forvaltningen har under perioden stirkt kommunikationen med invanare inom ramen for det
trygghetsskapande arbetet.

Internationella samarbetsytor

2023 startade Nordplus Junior som é&r ett tvaarigt samarbetsprojekt med pedagoger fran
utbildningsinstitutioner 1 Estland, Litauen, Finland, Danmark (Grénland) och Sverige.
Samarbetets syfte ér att dela erfarenhet om inkluderande arbetssatt utifrdn olika perspektiv
som inkluderande milj6, rutiner, samarbete med vardnadshavare och externa aktorer. I borjan
av april 2025 besokte en grupp pa fem pedagoger frin forvaltningens forskolor staden Kerava
1 Finland. Forvaltningen kunde ta del av de finska forskolornas organisering med tydlig
rollférdelning och nira samarbete med expertfunktioner som specialpedagoger,
familjekonsulter och forskare for att battre forsta barnets kinslor i olika sammanhang.

Lokal demokrati
Medborgardialoger

Forvaltningen har under perioden paborjat ett arbete med att stirka strukturen for
medborgardialoger och att fordjupa dem. Dels behover syfte, vilka som behdver bjudas in for
att delta, hur forslag hanteras och vilka beslut som tas samt hur aterkoppling kring atgérder
kommer genomforas bli tydligare. Under perioden har en trygghetsvandring i Véllingby
genomforts dir invanare var vilkomna att delta for dialog och synpunkter pa otrygga platser.

Medborgarbudget

Forvaltningen har pabdrjat planeringen av arbetet med medborgarbudget inom ramen for
verksamhetsomridet Frimjande inom Avdelningen for individ och familj under senare delen
av aret.

Medborgarforslag

Forvaltningen har en rutin for hantering av medborgarforslag dar forslag som, helt eller
delvis, ror forvaltningens ansvarsomrade besvaras av stadsdelsndmnden. Under perioden har
10 medborgarforslag inkommit och besvarats av stadsdelsndmnden.

Miinskliga rittigheter
Jamstilldhet

Resultat fran olika uppfdljningar redovisas uppdelat pé flickor/kvinnor och pojkar/mén och
atgdrder genomfors for att minska skillnaderna. Bland annat genomforde forvaltningens
stadsdelsmammor en riktad enkdét till kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden i syfte att
utveckla arbetssitt i samverkan med civilsamhéllet. Utvecklade arbetssitt syftar till att stirka
kvinnorna att ndrma sig arbetsmarknaden. Kvinnor, och dé sérskilt kvinnor som stér langt fran
arbetsmarknaden &r prioriterade till arbetsmarknadsinsatser. Férskolan arbetar uppsokande for
att barn tidigt ska skrivas in 1 forskola vilket gynnar kvinnors moéjlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden. I arbetet mot vald i ndra relationer ges kvinnor nu stérre mojligheter att fa
bo kvar 1 hemmet genom det arbete som pagir med att motivera véldsutdvare att flytta och att
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ta emot individuellt stdd. Forvaltningens dldreomsorg har fortsatt samverkan med
socialtjénsten kring dldre kvinnor som lever i en utsatt situation. Anhorigstdd har erbjudits till
anhdriga som vardar néirstdende och som till stor del ar kvinnor. Forvaltningen har under
perioden inlett ett fordjupat samarbete med regionen for att stirka stodet till valdsutsatta
personer med beroendeproblematik och en samsjuklighet. I projektet Jamstdllt
fordldraskapsstod har den sista serien pappatraffar genomforts. Andelen flickor som tar del av
fritidsverksamhetens verksamhet har okat.

Barns rdttigheter

Arbetet fOr att sidkerstilla barns réttigheter och jimlika uppvéaxtvillkor har fortsatt. Inom
forskolan involveras de dldre barnen 1 de individuella utvecklings- och dverlimningssamtalen
for delaktighet och inflytande. Barns modersmél och familjers ursprungsléander
uppmadrksammas pa olika sétt genom musik och dans samt fodelsedagssédng pa barnets
modersmal. Samverkan mellan forskola och socialtjinst har fortsatt och har lett till att fler
barn och familjer tidigt nds av det stod som de har behov av. For att stirka
fritidsverksamheternas forméga att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som
misstdnks fara illa har forvaltningen genomfort kunskapshdjande insatser om socialtjanstens
uppdrag samt risk- och skyddsfaktorer. Genom fritidsgarden Q fér unga HBTQI+ skapas en
plattform for delaktighet och inflytande i fragor som ror ungas livsvillkor och réttigheter.
Kostnadsfria kulturupplevelser och lovaktiviteter gér det mojligt for fler barn och unga,
oavsett ekonomiska forutsittningar och tidigare erfarenheter, att delta i aktiviteter och bade
prova pé och skapa kultur.

Barnfamiljer dr fortsatt prioriterade 1 det vrakningsférebyggande arbetet och till langsiktiga
boendeldsningar. Forvaltningen har prioriterat fordldrar med hemmavarande barn vid behov
av ekonomiskt bistdnd genom att erbjuda foretrade till arbetsmarknadséatgarder som
praktikplatser, utbildningar och jobbcoaching.

En gemensam workshop genomf6rdes under perioden med representanter fran forvaltningens
forebyggande verksamheter inom barn och unga, familjeritt samt myndighetsutdvande
enheter. Workshopen utgick fran Hasselby-Villingbys resultat 1 den nationella uppf6ljningen
av omstdllningen av socialtjansten, NUSO, och fokuserade pa att identifiera och utveckla
arbetssétt for att 6ka barn och ungas delaktighet.

Arbetet mot rasism

Inom forskolan deltar barnen i uppréttandet av Plan mot krdnkande behandling och
diskriminering enligt skollagen vilket innebar att barnen &r med och reflekterar dver
beteenden och allas lika vérde och réttigheter.

Fritids- och parkleksverksamheternas arbete med inkludering fortsétter och syftar till att bryta
fordomar, framja forstaelse och bygga broar mellan olika kulturer och etniciteter.

Forvaltningens verksamheter dr méngkulturella och diskrimineringsgrunderna tas upp pa
arbetsplatstraffar i enlighet med arshjulets planering och 1 syfte att 6ka kunskapen hos
medarbetare och chefer.

HBTOI

Forebyggande enheten inom forvaltningens dldreomsorg har under perioden paborjat HBTQ
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diplomeringen. Utbildningen har fokus péd bemdtande och ménniskors lika vérde.

Under perioden har forvaltningen fortsatt utvecklingen av fritidsgarden Q som &r en trygg och
inkluderande métesplats for unga HBTQI+-personer. Verksamheten startade forra aret som ett
svar pa malgruppens behov av en frizon dér identitet och uttryck far ta plats pa egna villkor.
Arbetet har fokuserat pa att nd ut med information om fritidsverksamheten i syfte att 6ka
antalet besokare. Det har dven varit prioriterat att utveckla verksamheten i nira dialog med
besokarna for att forma och anpassa innehéllet efter deras 6nskemél och behov.

Riittigheter for personer med funktionsnedsiittning

I syfte att 6ka likvérdigheten for alla barn fortsétter arbetet med att utveckla tillgdngliga
larmiljoer 1 samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten. Forvaltningen erbjuder en
forskola anpassad for flerfunktionsnedsatta barn med étta platser.

Backstage fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning, 12-25 ar, har under
perioden haft ett 0kat antal besdkare. Lovaktiviteter som erbjudits har varit tillgédngliga och
ungdomar med funktionsnedsittning &r en prioriterad grupp vid fordelning av feriejobb.
Personer med funktionsnedséttning har fortur till arbetsmarknadsinsatser och praktik pa
forvaltningens enheter. Forvaltningen har under perioden stérkt arbetet med hélsofrdmjande
aktiviteter som kultur-, forenings- och idrottsliv dér stadens erbjudande om kostnadsfritt
simhallskort ingar.

Nationella minoriteter

Forvaltningen verkar for att det ska finnas tillgang till personal med kunskaper i
minoritetsspraken. Forvaltningens forskolor har under perioden uppmérksammat de nationella
minoriteternas hogtidsdagar som samernas nationaldag den 6 februari, sverigefinnarnas dag
den 24 februari och romernas nationaldag den 8 april. Forvaltningens fritidsverksamheter
stodjer nationella minoriteters réttigheter genom att framja kulturell mangfald och
inkludering. Inom forvaltningens dldreomsorg uppméarksammades forintelsens minnesdag den
27 januari samt samernas nationaldag och sverigefinnarnas dag. Forintelsens minnesdag
uppmirksammades med ljustdndning och tal av stadsdelsndmndens ordférande. Finsksprakiga
seniorer har kunnat delta i de métesplatser som erbjuds genom forvaltningen.

Romsk inkludering

Internationella romadagen den 8 april uppmérksammades med musik och dans samt tal av
stadsdelsndmndens ordforande.

Aldreviinlig stad

Sedan arsskiftet har Oppettiderna pa aktivitetscentren utokats utifrdn besokarnas efterfragan
och ett flertal olika hélso-, kulturell- och sociala aktiviteter har erbjudits 1 syfte att motverka
ensamhet och isolering.

Under éret har dldre kunnat fa stod av digital stodjare 1 grupp eller enskilt. Syftet har varit att
oka kunskapen och minska sarbarheten for bland annat bedrégerier. Invanare 68 ar och dldre
har kunnat fa hjélp genom en fallpreventiv fixartjénst. Alla 70- och 80-aringar 1
stadsdelsomrddet som inte &r aktuella inom dldreomsorgen har fatt erbjudande om ett
hilsosamtal och alla 90-aringar som inte &r aktuella inom dldreomsorgen har fatt erbjudande
om ett forebyggande hembesok.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel med 35 39 % 39 % 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden verkar for att stirka ménskliga rattigheter vilket innefattar barns rattigheter, en
jamstilldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters réttigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers réttigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Antalet genomforda medborgarbudgetar ska dka.

. Utfall Utfall Prognos
Indikator PRGNS man/ kvinnor/ et helar Arsmal
utfall " . 2024

pojkar flickor

KF:s

A A Period
arsmal

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 12025
till namnd dar

barnets ratt har

sakerstallts infor

ett beslutsfattande.

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 12025
till ndmnd dar

beslutsunderlaget

har kopplats till

utvecklingsomrade

n i Handlingsplan

for en aldrevanlig

stad.

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 12025
till ndmnd dar en

jamstalldhetsanaly

s har genomforts

infor ett

beslutsfattande.

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 12025
till nAmnd dar

minoriteters

rattigheter har

beaktats infor ett

beslutsfattande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Alla avdelningar, exklusive HR och internservice, genomfér minst 2025-01-01 2025-12-31
en medborgarbudget under aret

@ Genomféra medborgarbudget for att utveckla parken Straket i 2025-01-01 2025-12-31
samband med trygghetsatgarder

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 2 367,5 2,4 -19,2 23525 -1,8
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader 2622,7 2,4 13,1 2640,0 -1,8
Intakter -255,2 -32,3 -287,5 0,0

Prognos/avvikelse -1,8
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 39,7
overskott fran 2024

Resultatenheternas -37,9
overskott till 2026

Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner

Forvaltningens prognos for 2025 bygger pa kommunfullméktiges budget for 2025 inklusive
beviljade och ansokta budgetjusteringar. Till prognosen har dven forviantade
prestationsforandringar inom forskola och stdd och service till personer med
funktionsnedsétttning som far sin slutliga budget forst under andra halvaret lagts till.

Forvaltningen har 1 avstdmningsédrendet beviljats 9,2 mnkr ytterligare 1 investeringsmedel
samt 6,9 mnkr i 0kade driftskostnader. Dirtill har en begird ombudgetering i samband med
verksamhetsberittelsen 2024 beviljats om 3,6 mnkr.

Driftkostnadsbudgeten till och med april uppgér till 2 622,7 mnkr och 255,2 mnkr i
intdktsbudget vilket ger netto 2367,5 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till 36,6 mnkr varav
4,7 mnkr avser maskiner och inventarier.

Prognosen bygger pé bokforda kostnader och intdkter till och med april samt en prognos pa
forviantade kostnader och intékter for resterande aret.

Tabellen nedan visar respektive verksamhetsomrade och begérda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar samt prognostiserad avvikelse for dret.
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Begarda

Prestations-

Prognos (fore

Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- e i resultat- resultat- Avvikelse
. > forandringar . e . o~
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 47,5 45,5 45,5 2,0
administration
Individ- och 350,4 0,0 0,0 329,8 329,8 20,6
familjeomsorg
varav barn och | 229,7 229,7 229,7 0,0
ungdom
varav vuxna 59,3 60,3 60,3 -1,0
varav 61,4 58,3 58,3 3.1
socialpsykiatri
varav 0,0 -18,5 -18,5 18,5
nyanlénda
Stadsmiljo- 33,7 24 37,1 37,1 -1,0
verksamhet
Avskrivningar 18,0 18,0 18,0 0,0
Internréntor 4,7 4,7 4,7 0,0
Forskole- 4479 -27,0 421,8 420,9 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 761,5 779,5 778,6 -17.1
Stdd och 478,3 7,8 479,1 4791 7,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 52,9 52,9 52,9 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 22,8 22,8 22,8 0,0
satgarder
Ekonomiskt 149,8 161,3 161,3 -11,5
bistand
varav 0,0
handléggare
Ovrig 0,0
verksamhet
Totalt 2 367,5 2,4 -19,2 23525 2 350,7 -0,0

Niamnd- och forvaltningsadministration

Néamnd- och forvaltningsadministration prognostiserar ett dverskott om 2,0 mnkr som framst
beror pa att en budgeterad buffert under direktorn lyfts fram.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett dverskott om 20,6 mnkr.

Barn och ungdom prognostiserar en budget i balans.

Vuxen prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr som beror pa hogre kostnader for insatser

inom varden.

Socialpsykiatrin prognostiserar ett dverskott om 3,1 mnkr som beror pa budgeterade medel

Hasselby-Vallingby stadsdelsnadmnd, Tertialrapport

58(64)




under avdelningsledning men dven pa en god beldggning hos utforare inom gruppbostad.

Nyanlinda prognostiserar ett dverskott om 18,5 mnkr. Overskottet beror frimst pa att
forvaltningen varje ménad erhaller generalschablon fran Migrationsverket. Antalet ukrainska
medborgare som har folkbokfort sig i stadsdelsomradet har genererat en 6kning av intidkter
avseende generalschablon. Forvaltningen fir under tva ars tid intékter for personerna sé linge
de ér folkbokforda i stadsdelsomradet vid tillféllet d& avldsningen sker.

Kostnader for gruppen nyanldnda finns inom alla férvaltningens verksamheter men intikter
redovisas under flyktingmottagande.

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och internrinta

Stadsmilj6é prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr for drift som beror pa 6kade kostnader
for underhéll 1 stadsmiljo.

For avskrivningar och internrénta prognostiseras ett resultat i balans med budget.
Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr fore resultatoverforing och
en budget i balans efter resultatoverforingar. Ett uttag ur forskolornas fonder berédknas till 0,9
mnkr som beror pa utvecklingssatsningar i verksamheten. I prognosen har hinsyn tagits till
berdknade prestationsfordndringar, barnomsorgsgarantin samt en prognos for kompensation
for hoga hyror.

Forskolorna har erhéllit sin budget utifrn antalet barn avlist per den 31 mars 2024 som da
var 2 356 stycken. Under aret gors méanatliga avldsningar for att slutligen justeras utifrén
snittet for &r 2025. Antalet barn berdknas da att minska med cirka 200 barn utifrén tilldelad
budget 1 verksamhetsplan. Forvaltningen prognostiserar att aterredovisa cirka 27 mnkr 1
minskade prestationer i samband med den slutliga avldsningen.

For att kunna hantera det minskade barnantalet kommer en forskola att 1dggas ned under éret
och en fortsatt kontroll av hur barnantalet forhaller sig till personal och befintliga lokaler sker
regelbundet 1 moten dér flera funktioner 4r sammankallade. En viss 6verkapacitet behovs dven
dé forskoleverksamheten méste kunna tillhandahélla platser om exempelvis en fristdende
skola laggs ned.
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Fsk 2023 till april 2025 samt prognos
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Aldreomsorgen

Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett underskott om 18,0 mnkr fére
resultatoverforing och ett underskott om 17,1 mnkr efter resultatoverforingar.

Inom avdelningsledning lyfts en buffert om 7,3 mnkr fram.

Bestéllaren inom dldreomsorgen prognostiserar ett underskott om 2,3 mnkr som framst beror
pa okade kostnader for hemtjénstinsatser.

Underskottet for hemtjinsten prognostiseras till 13,5 mnkr.

Uppdelningen av de nya hemtjdnstomradena har pagétt under perioden och fran maj berdknas
alla omraden vara igang utifran den nya organisationen. Den enhet som var forst ut med ny
organisation har visat pa ett béttre resultat i planering och utférandegrad. Ett arbete pagar for
de 6vriga omradena vilket forvintas ge effekt pa ekonomi och kvalitet.

Skoldrtens servicehus som ér under avveckling prognostiserar ett underskott om 7,4 mnkr.
Utflyttningen frén servicehuset sker kontinuerligt samtidigt som personalstyrkan justeras 1
forhallande till antal brukare. I slutet av april var 16 av 88 lagenheter fortfarande uthyrda.
Skoldrtens servicehus dr en resultatenhet och har en ingdende fond om 1,7 mnkr. Ett uttag ur
fond berdknas till 0,9 mnkr.

Aven budgeten for hyror visar pa ett underskott om 2,1 mnkr. Underskottet hinfors till
minskade intékter for outhyrda lagenheter kopplade till Skol6rtens servicehus.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning prognostiserar ett dverskott om 7,0
mnkr. Overskottet beror delvis pa att utforaren har god beldggning inom vissa grupp- och
servicebostidder men dven att bestéllaren har fatt ett 6kat budgetutrymme om 7,8 mnkr efter
varmétningen som skett. Bestdllaren inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning far sin slutliga budget forst i samband med slutlig avldsning som sker i
augusti.

Verksamhet for barn, kultur, fritid och medborgarkontoret

Verksamheten for barn, kultur, fritid och medborgarkontoret prognostiserar en budget i
balans.

Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsétgirder prognostiserar en budget i balans.
Ekonomiskt bistind

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett underskott om 11,5 mnkr. Antalet hushall har 6kat och
det ar framst 1 gruppen arbetslosa som 6kningen skett. Lagkonjunkturen haller 1 sig vilket
paverkar den aterhdmtning pd arbetsmarknaden som forutspaddes tidigare skulle ske under
aret och arbetsloshet och antal varsel ligger ocksa pa en fortsatt relativ hog niva.

ANTALHUSHALLMED EKONOMISKT BISTAND 2023.2025 PREL APRIL

Resultatenheter

Forvaltningen har 6 forskoleenheter som samtliga ér resultatenheter samt en resultatenhet
inom &dldreomsorg.

For forskolan prognostiseras ett uttag ur fonderna om 0,9 mnkr for utvecklingsinsatser.

For dldreomsorgen prognostiseras ett uttag om 0,9 mnkr frén Skoldrtens servicehus.
Skolortens servicehus har intagningsstopp och dr under avveckling vilket paverkat
underskottets storlek (7,4 mnkr i prognos). Uttag ur fond far géras med max 5 procent utifran
bruttobudget samtidigt som fonden fir uppga till max 10 procent av bruttobudgeten
(budgetprognos 7,7 mnkr). Detta gor att ett uttag prognostiseras om 0,9 mnkr dé fonden max
far uppgé till 0,8 mnkr infor ar 2026.
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Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
enhetens foring fran 2024 overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott

2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskolor
301 Norra HBY fsk 58 972,0 -6 138 241 5897
302 Centrala HBY fsk 58 965,0 -5 876 -21 5897
303 Sodra HBY fsk 59 450,0 -6 323 378 5945
304 Vastra VBY fsk 64 810,0 -6 781 300 6 481
305 Ostra VBY fsk 66 175,0 -6 616 -2 6618
306 Centrala VBY fsk 63 062,0 -6 339 33 6 306
Aldreomsorgen
558 Skolortens servicehus 7 670,0 -1 670 7 400 767
Summa resultatenheter 379104 -39 743 8 330 37910

Investeringar

Mnkr Budget 2025 RIS Prognos 2025 Avvikelse

budgetjusteringar
Parkinvesteringar 71 0,0 71 0,0
Reinvesteringar 0 0,0 14,1 0,0
Nycklade medel 14,1 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 0,5 0,0 0,5 0,0
Trygghetsinvesteringa 4,7 4,7 9,4 0,0
r
Ovriga 55 0,0 55 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4,7 0,0 4,7 0,0
Totalt investeringar 36,6 4,7 41,3 0,0

Néamndens investeringsbudget uppgar till 36,6 mnkr varav 4,7 mnkr avser maskiner och
inventarier. Nimnden ansoker om ytterligare investeringsmedel om 4,7 mnkr avseende
trygghetsinvesteringar i samband med tertialrapport 1 som redovisas under rubrik

budgetjusteringar.

Investeringsmedel exklusive maskiner och inventarier uppgar i dagsléget till 31,9 mnkr
fordelat enligt poster nedan.

Planerade parkinvesteringar

e 7,1 mnkr for upprustning av Ekotemplet dir plan har tagits fram tillsammans med

trafikkontoret.

Nycklade medel 14,1 mnkr
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e Forvaltningen gor sjilv en plan for medlen som kan bestd av investeringar avseende

tex parkbinkar, trappor, parkvigar, utegym belysning med mera.
Klimatinvesteringsmedel 0,5 mnkr
e Investeringsmedel avseende vattenavrinning allmén badplats.

Trygghetsinvesteringsmedel 4,7 mnkr

e 2.2 mnkr for insatser runt gang-, cykel- och skolvéigar i Hésselby strand och Kélvesta.
e 1,3 mnkr fOr insatser runt skolvigar och busshallplatser 1 Hasselby villastad.
e 0,7 mnkr for platsaktivering i Akermyntan centrum inklusive boulebana enligt

medborgarforslag.

e 0,5 mnkr belysning vid bollplan i Hasselby villastad.

Ovriga investeringsmedel 5,5 mnkr

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

1,5 mnkr naturreservat Grimsta

1,2 mnkr dngsetablering

0,2 mnkr holkar Grimsta naturreservat

0,3 mnkr spianger vid Récksta trask

1,2 mnkr staket Stugéngens koloniomrade
1,1 mnkr aterplantering trad

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

I avstimningsdrendet godkdndes av kommunfullmiktige justerad omslutning av budgeten
med 192,2 mnkr. Forvaltningen anméler nu ytterligare omslutning om 32,3 mnkr.

Okade kostnader/intikter (mnkr) Kostnader Intékter
Namnd- och férvaltningsadministration 0,4 -0,4
Individ- och familjeomsorg 24,5 -24,5
varav BoU 15,8 -15,8
varav Socialpsykiatri 0,2 -0,2
varav nyanlanda 8,5 -8,5
Forskoleverksamhet 6,0 -6,0
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Okade kostnader/intikter (mnkr) Kostnader Intdkter
Aldreomsorg -0,6 0,6
Stdd och service till personer med

: oy 1,6 -1,6
funktionsnedsattning
Verksamhet for barn, kultur och fritid 0,4 -0,4
Summa 32,3 -32,3

Budgetjusteringar

Forvaltningen ansdker om budgetjusteringar avseende trygghetsinvesteringar om totalt 4,7
mnkr. Samt budgetjusteringar om 2,4 mnkr biologisk méngfald avseende drift.

Trygghetsinvesteringar

1 mnkr belysning 1 Hisselby-Villingby

0,6 mnkr belysning Fornkullen

1,7 mnkr trygg och éldrevinlig stad Véllingby centrum

[ ]
[ ]
e 0,6 mnkr belysning i Ekotemplet lekplats
[ ]
[ ]

0,8 mnkr insatser Berghamns brygga

Biologisk mangfald

e 1,5 mnkr naturvardsgallring runt tallar och ekar i Hésselby strand, Hésselby gird och

Kalvesta

e 0,9 mnkr naturvardsgallring runt ekar i Hisselby villastad och Lovsta.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Ovrigt
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