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kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden anmaéler omslutningsfordndringar om
95,5 mnkr.

3. Stadsdelsndmnden anséker om budgetjustering om 0,2
mnkr for kommunalt bostadsbidrag, drift.
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8. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, 27 000 kr, arbetsledarutbildning
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9. Stadsdelsndmnden dterlamnar 0,3 mnkr avseende del av
beviljad trygghetsinvestering for insatser, Berghams brygga.

10. Stadsdelsndmnden beslutar om omedelbar justering.

Gunilla Ekstrand
Stadsdelsdirektor
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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden och som planeras under
resterande del av aret kommer att bidra till hel maluppfyllelse inom samtliga inriktningsmal.
Bedomningen grundar sig pa det sammanlagda resultatet for underliggande mal och prognos
for aret.

Nimndens verksamhet under perioden

Forvaltningen har under perioden fortsatt att prioritera arbetet for att 6ka den sociala,
miljoméssiga och ekonomiska héllbarheten. Arbetet har stirkts for att minska den sociala och
ekonomiska utsattheten med olika prioriteringar for olika malgrupper. Barn och ungas
delaktighet och inflytande har stirkts i individuella drenden och genom olika forum for
delaktighet och inflytande. Olika aktiviteter har genomforts i samverkan med externa aktorer
for att 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet. Forvaltningen har fortsatt arbetet for
att bidra till en klimatpositiv stad och minskad energiférbrukning.

Aven arbetet for en ekonomisk hallbar forvaltning med hdg beredskap och stark radighet har
fortsatt under perioden. Forvaltningen har implementerat en organisation utifran stadens nya
chefsstruktur vilket ger goda forutsdttningar for ett ndra och tillitsbaserat ledarskap.

Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, region, polis, civilsamhéllet och akademi har
starkts under perioden.

Niamnden och riaden

Under perioden har ndmnden haft atta sammantriden. Radet for funktionshinderfragor har
haft tre sammantraden och pensionérsradet har haft sju sammantraden.

Styrning och uppfoljning

Forvaltningen har under perioden foljt upp ndimndens verksamhetsplan for aret, analyserat
resultat samt planerat och genomfort atgarder vid behov. Det verksamhetsméssiga och
ekonomiska resultatet redovisas 1 tertialrapporter samt i verksamhetsberéttelse och bokslut.
Forvaltningen redovisar kontinuerligt det ekonomiska utfallet och eventuella budgetavvikelser
1 manadsrapporter till nimnd.

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Samverkan med andra forvaltningar och bolag har utvecklats vidare under perioden i syfte att
skapa synergieftekter till fordel for stadsdelsomradets invanare. Lokaler ses fortsatt 6ver och
for ett effektivt lokalutnyttjande hyrs lokaler ut 1 andra hand till féreningsverksamheter efter
ordinarie verksamhetstid. Forvaltningen har fortsatt verka for att vara en trygg arbetsplats utan
hot och véld, rasism och otillaten paverkan. Arbetet pagér for att minska timavlonad personal
till forman for ménadsanstilld personal. Sociala krav, krav pa héllbar produktion, cirkulation
och hallbara transporter samt en beredskap vid behov stills vid upphandling. Férvaltningen
har starkt arbetet for att motverka vélfardsbrott genom riktade utbildningar, samverkan och ett
starkt internt arbete. Arbetet for att sdkerstilla en hog beredskap och stark radighet har fortsatt
under perioden.
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En levande och hallbar stad

Implementeringen av Miljoprogram 2030 har fortsatt och arbetet med att minska
klimatpdverkan fran upphandlade livsmedel och att 6ka andel ekologiska livsmedel har
starkts. Ett vandringspris har lanserats 1 syfte att dela goda exempel och visa vikten av att na
miljoprogrammets mal. Forvaltningen har fortsatt med forbattringar av stadsdelsomradets
bladgrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel med utgangspunkt i stadens
handlingsplan for biologisk méngfald och har gjort satsningar pé prioriterade arter och
miljoer. Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta har fortsatt under perioden.
Forvaltningen har vidare bidragit till ett attraktivare stadsdelsomréde att starta foretag, verka
och vixa i genom platssamverkan, platsaktivering och stod till foretag. Ett rikt kultur- och
foreningsliv har erbjudits i1 stadsdelsomradet dér fler barn och unga har kunnat ta del av
ledarledda och kostnadsfria fritidsaktiviteter.

En trygg stad som hiller samman

Inskrivningsgraden 1 forskolan har 6kat och fler barn har dirmed erbjudits en trygg och
pedagogiskt kvalitativ forskola med jimlika forutsédttningar for en trygg och bra dvergéng till
skolan. Forvaltningens arbete for att de méanskliga rattigheterna ska sikerstéllas har fortsatt
samt arbetet for att alla invanare ska tillforsdkras en jamlik och jamstdlld tillgang till vélfard
och service. Fler medborgardialoger, medborgarbudgetar och dialoger i olika forum har
genomforts under perioden. Information till invanare om forvaltningens arbete har getts 1
olika medier. Utifrdn den nya socialtjanstlagen har en gemensam vision, malbild och
virdegrund for socialtjénsten tagits fram. Det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet har ytterligare stirkts i syfte att motverka otilldten paverkan, gingkriminalitet,
véldsbejakande extremism, missbruk och véld i néra relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck genom riktade utbildningar, samverkan med externa aktorer och ett utvecklat internt
arbete.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen é&r att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomrddesmal.

Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Forvaltningen har under perioden arbetat aktivt for att forbattra barns uppvéxtvillkor samt
motverka ekonomisk utsatthet bland familjer med ekonomiskt bistdnd. Ett flertal insatser har
genomforts for att sdkerstilla att alla barn och unga, oavsett bakgrund, behov och ekonomiska
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forutséttningar har tillgang till en meningsfull fritid. Genomforda riktade insatser har bidragit
till en mer jimn konsfordelning bland besdkarna samt en 6kad representation av
underrepresenterade malgrupper. Fler ungdomar med funktionsnedséttning besoker
fritidsverksamheten och andelen flickor 1 verksamheten har okat. Fritidsgardarnas 6ppettider
har setts dver och verksamheten har méalgruppsanpassats. Aven parklekarnas dppettider har
setts 6ver med barnens behov som utgangspunkt. Under perioden har fler fritidsartiklar lanats
pa fritidsbiblioteket och under sport- pask- och sommarlovet har flera kostnadsfria
lovaktiviteter erbjudits inom fritidsverksamheterna. Fler barn har &kt pa kollo under
sommaren.

Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Inskrivningsgraden har dkat for barn i 8ldern 2-5 ar och é&r ett resultat av ett uppsdkande
arbete. For familjer med barn som &nnu inte borjat 1 forskola finns 6ppen
forskola/introduktionsforskola pa tva platser i stadsdelsomradet. Verksamheten samverkar
med bland annat fordldrarddgivare, barnavardscentralen och barnmorskemottagningen.
Forskolorna arbetar systematiskt med sprakutveckling genom hogldsning, boksamtal och
spraksamlingar. Genom ett medvetet och strukturerat arbetssitt ges barnen mojlighet att
utveckla sin kommunikativa forméga och sitt sprék i en stimulerande och inkluderande
larmilj6. Hallbarhetsfragorna dr fortsatt i fokus och genom pedagogiska aktiviteter och
vardagliga rutiner ges barnen mojlighet att utveckla en forstéelse for miljofragor,
resurshantering och social hdllbarhet. Flertalet av forskolorna har erhallit Skolverkets
utmaérkelse Skola for hallbar utveckling. En fortsatt utmaning ar det minskade antalet barn 1
aldern 1-5 éar.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Forvaltningen har under perioden borjat stidlla om den nya socialtjanstlagen och en gemensam
vision, malbild och vérdegrund for socialtjdnsten dr samlad i en strategisk plan. For att unga
ska vilja bort kriminalitet och droger har en koordinator for skola, socialtjdnst, polis och
fritid, SSPF, anstillts for att starka samverkan och for att 6ka tilliten till socialtjdnsten har en
dialogsocionom anstéllts som ska bidra till utvecklingen av socialtjanstens dialogstruktur. Fler
fordldrar har deltagit i det forebyggande stddet och antalet barn och unga som deltar i
nirvaroprogrammet har 6kat. Aven andelen barn och unga som deltar i utredning och far en
aterkoppling har 6kat under perioden. For att 6ka placerade barn och ungas delaktighet
anvénds ett digitalt verktyg vid kontakt. Fler valdsutsatta har erbjudits stod och hjilp.
Forvaltningen har fortsatt med att skapa langsiktiga boendeldsningar for véldsutsatta och
erbjuder véldsutovare boendealternativ sa att vildsutsatta, om mojligt, kan bo kvar. Under
perioden har implementeringen av Islandsmodellen, for snabbt stdd till barn utsatta for vald 1
néra relation, fortsatt.

Stodet till personer med beroendeproblematik och samsjuklighet har starkts ytterligare i
samverkan med regionen. Genom individanpassat stdd i1 bostaden ges ett alternativ till en
placering. Arbetet for en digital inkludering riktat till personer med funktionsnedséttning har
fortsatt och fler deltar regelbundet i ndgon aktivitet pa sin fritid.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
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Forvaltningen har arbetat uppsokande med erbjudande om hilsosamtal, forebyggande samtal
och en fallpreventiv fixartjénst till Aldre som inte har insatser genom ildreomsorgen. Aven
stod 1 form av syn- och horselkonsulent, anhorigkonsulent och digital stdjare har erbjudits.
Oppettiderna pé triffpunkterna har utdkats och informationen ut till 4ldre invanare har
intensifierats vilket lett till ett 6kat antal besokare. Forvaltningen ser en stadig efterfrigan fran
ildre invanare gillande vigledning i samhillsfragor. Aldrelotsarnas dkade nirvaro pa
forvaltningens traffpunkter har forbéttrat tillgangligheten till rdd och stod for
stadsdelsomradets seniorer. Inférandet av ramtid inom hemtjinsten fortsétter. I forvaltningens
vérd- och omsorgsboende har ett storre utbud av aktiviteter och vid fler tillfdllen lett till att
fler deltar 1 aktiviteterna. I syfte att uppmirksamma en utsatthet bland dldre stills fragor om
véld 1 néra relationer vid kontakt for vidare stdd vid behov. Forvaltningen har vidare deltagit i
samverkansmoten med regionen och med olika utforare for att utveckla arbetssétt kring
utskrivningsplaner och samordnad individuell planering, SIP, i syfte att sékerstélla en god och
néra vérd.

Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har forvaltningens kulturombud och verksamheter anordnat flertalet
aktiviteter och kulturupplevelser for barn, unga och vuxna samt dldre pa deras egna arenor.
Sommar pd torget arrangerades under nio veckor pa Hisselby torg. Aven Summer Fun
arrangerades under nio veckor i sommar och erbjod barn och unga aktiviteter pa tre parklekar
1 stadsdelsomradet. Arbetet med ett foreningsdrivet kulturhus pagér. Fler skolor och
foreningar har deltagit i Efter skolan aktiviteter for barn 9-12 ar under perioden. I enlighet
med stadens program for motion, idrott och friluftsliv arbetar forvaltningen aktivt for att
framja rorelse och hélsofrdmjande aktiviteter for invanare och medarbetare. Forvaltningen
framjar rorelse och social samvaro for dldre, bland annat via traffpunkter och
dagverksamheter. Invdnare med funktionsnedséttning har mdjlighet till regelbundna fritids-
och motionsaktiviteter i inkluderande miljoer. Fritidsverksamheterna erbjuder ledarledda
aktiviteter som starker ungas fysiska och psykiska hilsa. I stadsdelsomridet finns
spontanidrottsytor, utegym samt motionsspar 1 naturomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har 6kat under perioden och ligger
nu pa samma niva som kommunfullmaktiges mél for indikatorn Andel barn som lever i
familjer som har ekonomiskt bistind. Andelen vuxna invanare med ekonomiskt bistdnd har
okat under perioden vilket brukar innebéra en 6kning av andelen barn som lever i familjer
med ekonomiskt bistand. Forvaltningen prioriterar barnfamiljer i arbetet {for sjélv{orsorjning.
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Jamlika uppvixt villkor

Forvaltningen fortsétter att starka barns réttigheter och inflytande genom fler
barnkonsekvensanalyser i fler beslutsprocesser och kompensatoriska atgarder for att minska
barns utsatthet. Exempel pa det dr att forvaltningens arbete for att alla barn och unga ska
uppleva att de har tillgéng till, och kan delta i, meningsfulla aktiviteter oavsett
socioekonomiska forutsittningar eller andra forutsattningar. Forvaltningens barnréttsnatverk
har tréffats regelbundet under aret och har tillsammans tagit fram barnvanligt
informationsmaterial f6r barn med fordldrar som uppbér ekonomiskt bistdnd. Materialet syftar
till att 6ka barns delaktighet och inflytande genom att de far information utifran alder och
mognad.

Forvaltningen har fortsatt fokusera pa arbetet for att minska antalet barn som lever i familjer
med ekonomiskt bistind genom riktade arbetsmarknadsinsatser och prioritering av foréldrar
med barn i hemmet. Trots det har andelen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd dkat ndgot
till 2,7 procent i jaimforelse med 2,3 procent under samma period foregdende ar. Okningen
speglar framfor allt det samhéllsekonomiska laget dir fler vuxna individer &r i behov av
forsorjningsstod. Forvaltningen fortsétter att arbeta for att vinda den negativa trenden genom
forstarkt samverkan med jobbtorg och Arbetsférmedlingen.

Arbetet med bland annat motiverande samtal, individuell radgivning och samverkan med
bostadsvégledning och jobbtorg har utvecklats och starkts. De forsta resultaten av arbetet &r
positiva och visar pa forbéttrade forutséttningar for barnfamiljer, sdrskilt nér det géller att
skapa mer stabila boendeforhallanden. Forvaltningen har utokat resurserna for det
vrakningsforebyggande arbetet med ytterligare en vrakningsforebyggare med sérskilt fokus pa
barnfamiljer och barnréttsperspektivet.

En meningsfull fritid for alla

Forvaltningen har under perioden fortsatt sdkerstdlla att barn och unga har tillgang till en
jamlik och meningsfull fritid. Sarskilt fokus har legat pa att nd underrepresenterade grupper
samt att stirka barns och ungas inflytande dver fritidsverksamheterna.

Andelen flickor som deltar i fritidsverksamheterna har 6kat till 47,3 procent, vilket dr en
tydlig forbéttring 1 jimforelse med 41,3 procent under samma period foregaende ar. I
parkleksverksamheten &r flickor nagot 6verrepresenterade och utgor 51,1 procent av
besokarna. Pa fritidsgérdarna dr dock pojkar fortsatt kraftigt dverrepresenterade. Flickor utgdr
endast 19,6 procent av besokarna vilket dr en minskning frdn 29,1 procent under samma
period foregaende ar. Flickors deltagande i planerade och ledarledda aktiviteter okar men de
deltar 1 lagre utstrackning vid spontana drop-in besok pa fritidsgardarna.

Tva huvudsakliga orsaker till minskningen av andelen flickor pa fritidsgérdarna har
identifierats. Dels beror minskningen pa en upplevd otrygghet i ndromradet, sérskilt i
samband med valdsincidenter, och dels pa den tillfdlliga staingningen av fritidsgarden
Tegelhogen vilket medfort att vissa besokare, framfor allt flickor, har valt bort den alternativa
lokal som erbjudits. Forvaltningen kommer dérfor arbeta bade med trygghetsskapande
atgirder och med utveckling av fritidsgardsverksamheten for att 6ka flickors deltagande, dven
vid spontana besok. En halv procent av besokarna pé fritidsgirdarna har varit ungdomar som
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identifierar sig som icke-binéra.

Verksamheten Backstage, som riktar sig till barn och unga med intellektuell
funktionsnedsdttning har haft 45 aktiva deltagare under perioden vilket &r en tydlig 6kning
frdn 25 deltagare under samma period 2024. Deltagargruppen bestod av 55 procent pojkar och
45 procent flickor. Okningen bedoms vara ett resultat av riktade informationsinsatser och
forbéttrad samverkan med civilsamhéllet.

Profilverksamheten Q, som vénder sig till HBTQI+-ungdomar, har haft 55 besokare under
perioden. Av dessa var det 31 ungdomar som identifierade sig som icke-bindra samt 22 flickor
och 2 pojkar. Eftersom Fritidsgirden Q startade i slutet av april 2024 finns dnnu inga
tillforlitliga jamforelsesiffror fran motsvarande period foregdende ar men verksamheten hade
20 besokare under arets forsta fyra ménader. Verksamheten bedoms fylla en viktig funktion
som trygg motesplats for mélgruppen, dven om deltagandet dnnu dr pa en relativt 1ag niva.

Forvaltningen har starkt arbetet med brukarinflytande. Under perioden har 41 strukturerade
aktivitetsplaneringstillfillen genomforts tillsammans med barn och unga, vilket dr en 6kning
fran 14 tillféllen under samma period 2024. 289 dterkopplingstillfallen har registrerats,
jamfort med 14 foregaende ar, vilket innebér att besdkarnas idéer och synpunkter systematiskt
fdngats upp och besvarats. Denna utveckling bedoms ha haft en direkt effekt pa barns och
ungas engagemang och upplevda moéjlighet att paverka sin fritid.

Forvaltningen har under perioden paborjat genomforandet av ett projekt finansierat av Asyl-,
migrations- och integrationsfonden, AMIF, 1 samarbete med Uppsala universitet och SHIS
Bostdder. Syftet dr att tidigt nd nyanldnda familjer med fordldrastod och lotsning till
regelbundna fritidsaktiviteter. Under perioden har 45 barn och 35 fordldrar anmalts till
projektet. 13 barn har paborjat fritidsaktiviteter inom bland annat fotboll, dans och boxning
och ytterligare 50 barn har deltagit i prova-pa-aktiviteter. 12 fordldrar har deltagit 1
fordldraskapsprogrammet Férdldraskap i Sverige och 18 deltagare har genomfort fordjupade
samtal med fordldrarddgivare och fritidslots. Uppsala universitet har paborjat foljeforskning
och rekryterat ungdomar som medforskare. Projektet ska generera en metodhandbok for
spridning inom Stockholms stad, vilket bedoms kunna bidra till omstéllningen i linje med nya
socialtjanstlagen.

Trygga motesplatser

For att stirka tryggheten i fritidsverksamheterna har forvaltningen under perioden genomfort
en rad riktade atgirder. Totalt har 15 traffar inom ramen for metoden Mentors in Violence
Prevention, MVP, genomforts pa fritidsgardarna Lyktan och Akermyntan. Fritidsgarden
Tegelhdgen hann genomfora tva triaffar innan verksamheten stingdes pa grund av renovering.

For att ytterligare 6ka den upplevda tryggheten 1 verksamheterna har beslut fattats om att fran
hosten 2025 avskaffa den tidigare pausstingningen mellan klockan 1718 pa fritidsgardarna.
Samtidigt har en tydligare mélgruppsindelning genomforts. Fritidsgardarna riktar sig nu till
hogstadieungdomar medan den nyetablerade mobila fritidsverksamheten riktar sig mot
ungdomar i dldern 16—19 ar. Den mobila verksamheten utgar frdn motesplatsen Vixthuset 1
Villingby men ar platsobunden och verkar 6ver hela stadsdelsomradet. Syftet dr att na
ungdomar som inte besoker de traditionella mdtesplatserna samt att skapa nya trygga arenor
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utifrn ungas egna rorelsemonster. Aven parklekarnas ppettider har setts dver med
utgangspunkt i barnens behov och nya Oppettider trader 1 kraft efter sommaren. I enlighet med
parkleksplanen har ritningar for nya parklekshus vid Guldet och Adalen tagits fram under
perioden.

Samverkan mellan fritidsverksamheten och socialtjdnsten har fordjupats under perioden.
Kunskapshdjande insatser har genomforts pé arbetsplatstriaffar déar socialtjanstens uppdrag,
arbetssdtt och kommande fordndringar kopplade till den nya socialtjdnstlagen har presenterats.
Insatserna syftar till att 6ka medarbetarnas formaga att tidigt identifiera barn och unga i
riskzon samt att stirka samverkan mellan verksamheterna.

Arbetet med trygga motesplatser har bidragit till att tryggheten och forutsittningarna for det
forebyggande arbetet bedoms ha forbattrats. Tydligare schemaldggning, malgruppsindelning
och ansvarsfordelning har skapat struktur, kontinuitet och ett mer sammanhallet
trygghetsarbete 1 stadsdelsomradet.

Varierat utbud av aktiviteter

Forvaltningen har under perioden genomfort totalt 827 ledarledda aktiviteter, varav 324 pa
fritidsgardar och 503 pé parklekar. Utfallet 4r ndgot lagre &n motsvarande period foregaende
ar med 866 aktiviteter totalt. Minskningen forklaras fridmst av att fritidsgarden Tegelhdgen har
hallits stdingd under flera manader for renovering.

166 kulturaktiviteter har genomforts under perioden, vilket dr en tydlig 6kning jamfort med
119 aktiviteter under samma period 2024. Aktiviteterna har inkluderat bland annat
musikproduktion, dans, film, graffiti och skapandeverkstad, ofta i samverkan med
Kulturskolan. Att varje verksamhet har en 6ronmaérkt kulturbudget har mgjliggjort en fortsatt
prioritering av kulturupplevelser med god tillgang till material, personal och professionell
utrustning. Kulturaktiviteterna har haft sérskilt fokus pé att erbjuda barn och unga mojlighet
att uttrycka sig kreativt, prova nya former av skapande och moéta andra barn frén olika delar
av stadsdelsomrédet. Denna inriktning bedoms ha bidragit bade till 6kad jamlikhet och till
integration.

Forvaltningen har initierat ett samarbete med civilsamhéllet for att erbjuda strukturerad
laxhjélp. I samverkan med foreningen Individuell Ménniskohjdlp kommer forvaltningens
medborgarkontor under hosten erbjuda ldxhjalp, med fokus pd barn och unga 12-15 ér.
Flertalet foreningar har visat intresse och nya samarbeten planeras under hosten.

Fritidsbiblioteket, som &r lokaliserat 1 parkleken Hésseldngen har under perioden haft 1 525
utlanade artiklar i jaimforelse med 872 utlanade artiklar under samma period foregdende ar.
Genom att erbjuda kostnadsfri utldning av sport- och fritidsutrustning till alla, oavsett
ekonomiska forutsittningar, mdjliggors ett aktivt fritidsliv for fler barn och unga i
stadsdelsomradet.

Forvaltningen satsar pa att inkludera och skapa delaktighet bland invénarna i1 utvecklingen av
verksamheterna. Under ret planeras flera medborgarbudgetar. Vid parkleken Stréket
genomfordes en forenklad variant av medborgarbudget, dir invanarna under en
treveckorsperiod kunde 1dmna in 6nskemal kring vilken ny véxtlighet som skulle planteras i
omrddet. Direfter fick de ocksa rosta pa de inkomna forslagen. Pé sa sitt har invanarna
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kunnat paverka vilka frukter, bar och blommor som kommer att planteras kring parkleken.
Kostnadsfria sommarlovsaktiviteter

Sommarlovsprogrammet 2025 utdkades till att omfatta nio veckor i jamforelse med tva
veckor foregaende ar. Deltagandet i arets kostnadsfria sommarlovsaktiviteter har dock varit
lagre dn foregdende éar, vilket framfor allt kan forklaras av fordndringar i upplédgg och
genomforande. Att Summer Fun tidigare var ett separat program som arrangerades under tva
intensiva veckor och inneholl storre evenemang kan vara en forklaring till det 14gre antalet
deltagare. I ar har aktiviteterna istéllet spridits ut 6ver nio veckor, vilket kan ha minskat
synligheten. Diértill har den varma och soliga sommaren sannolikt bidragit till att fler familjer
valt bad och egna aktiviteter framf6r organiserade arrangemang. Det finns ocksé indikationer
pa att registreringen av deltagare inte genomforts helt enhetligt 1 verksamheterna, vilket gor
att det faktiska deltagandet sannolikt dr hogre dn siffrorna visar. Det kommer vara prioriterat
att forbattra uppfoljningen kommande ar.

Totalt har 2 845 barn och unga tagit del av kostnadsfria lovaktiviteter under
sommarlovsveckorna, jamfort med 3 889 foregaende ar. Bland aktiviteterna aterfinns
gamingturneringar i samverkan med fritidsgardar fran andra stadsdelsforvaltningar,
fotoworkshops, ungdomsproducerad vésterortscup i fotboll, DJ- och graffitiverkstider i
samarbete med Kulturskolan, bildvivsworkshop, kreativt skapande med vinyl tillsammans
med Pedagogiska designbyran samt pyssel- och hantverksaktiviteter. Vidare har
trollkarlsforestdllning, batikfargning av tyger, matlagningsaktiviteter och laxhjélp arrangerats.
Forvaltningen har dven erbjudit friluftsaktiviteter och insatser med Energiagenterna samt bad-
och skogsutflykter med information om allemansrétten. Feedback frén deltagare visar att
aktiviteterna upplevts som roliga, engagerande och meningsfulla.

Sarskilda insatser har riktats till barn och unga med funktionsnedséttning. Personal har funnits
tillgéngliga ute pa parklekar och métesplatser under sommaren for att sidkerstilla
tillgédngligheten och kontinuiteten for malgruppen. Genom projektet Stirka skyddsfaktorer
hos nyanldnda familjer i Hdsselby-Villingby lotsades barn och unga pad SHIS-boenden till
ledarledda aktiviteter. Forvaltningen har d&ven anordnat HBTQI+-temadagar pd parklekarna.

Sommarkollo

Antalet inkomna ans6kningar till sommarkollo var 684 vilket dr en 6kning med 97
ansokningar frdn 2024 och ér ett tydligt resultat av ett forstirkt uppsékande arbete och riktade
informationsinsatser. Nyanldnda familjer erbjods familjedagkollo i parkleken Gulsippan under
tva veckor och parkleken Adalen arrangerade friluftskollo i samverkan med lokala foreningar.
Backstage, som dr en fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedsittning,
anordnade ett dagkollo pa Bjorno.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEEEE man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 70 % 69 % 69 % 2025
g’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel barn som 2,7% 2,4 % 25% 2,4 % 2,7 % Tertial
lever i familjer som 22025
har ekonomiskt
bistand

Analys

| takt med att antalet vuxna i behov av ekonomiskt bistand dkar, 6kar &ven antalet barn som lever i hushall med
forsorjningsstéd. Barnfamiljer &r en prioriterad malgrupp inom arbetet med ekonomiskt bistand, och forvaltningen intensifierar
insatserna for att fler av dessa familjer ska bli sjalvforsérjande. Sarskild prioritet ges till féraldrar som star langt fran
arbetsmarknaden, med fokus pa kvinnor, genom riktade arbetsmarknadsinsatser.

U Andelen néjda 90 % 90 % 2025
t_'}J’ besodkare pa
stadens
fritidsgardar
B 7 Antal vrakningar 7 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
Analys

En barnfamilj har berérts av avhysning som inte var méjlig att avvarja. Som en del av de utékade satsningarna inom det
vrakningsforebyggande arbetet har en medarbetare anstéllts med sarskilt fokus barnrattsperspektivet och barnfamiljer.

¥J Antalet besék pa 17500 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och en trygg och
meningsfull fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fi en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jamlikhet inom verksamheterna pé fritidsgardar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppvéxtvillkor arbetar férvaltningen for att minska och forebygga vrikningar dér barn
berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistand.

Forvantat resultat

* Andel barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd minskar.

* Besokare som hor till underrepresenterade grupper inom de 6ppna fritidsverksamheterna ska
oka.

* Den upplevda tryggheten bland de som besoker forvaltningens fritidsgardar okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f?_,l Genomféra utbildningsinsats for medarbetare avseende HBTQI- 2025-01-01 2025-12-31

fragor inom Avdelningen for individ- och familjeomsorgs framjande

verksamheter.
'.il_::l Utveckla och implementera en mobil fritidsverksamhet. 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I:r_jl Utveckla strukturerad studiehjalp pa fritidsgardarna i samverkan 2025-01-01 2025-12-31
med civilsamhallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pd resultatet for kommunfullméktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Kirnverksamhet

Den reviderade laroplanen for forskolan tradde i kraft den 1 juli 2025. Bland de viktigaste
fordndringarna marks ett tydliggjort ansvar for forskolldrare och rektorer, 6kad betoning pa
sprakutveckling och fysisk aktivitet samt en ny syn pa anviandningen av digitala larverktyg.
Enligt de nya skrivningarna ska forskolans larverktyg i huvudsak vara analoga och det finns
inte ldngre nagot krav pa att digitala verktyg ska anvéndas i undervisningen. For barn under
tva &r betonas sirskilt att endast analoga larverktyg bor anvindas. Implementeringen av den
nya ldroplanen pagar.

Forskolorna arbetar systematiskt med sprkutveckling genom hoglésning, boksamtal och
spréksamlingar. Genom ett medvetet och strukturerat arbetssétt ges barnen mojlighet att
utveckla sin kommunikativa formaga och sitt sprak i en stimulerande och inkluderande
larmiljo. Arbetet fokuserar bade pa vardagssprak och kunskapsrelaterat sprak vilket bidrar till
att ge barnen en god spréklig grund infor fortsatt skolgang. Ett fint exempel dr en forskola
som arbetar med bokstavslador. Ladorna innehéller foreméal och bilder som borjar med en
specifik bokstav. Barnen ges mojlighet att utforska bokstavens form genom att kinna pa dess
figur, teckna den med teckensprék och skapa bokstaven med olika material vilket ger en
kreativ och reflekterande dimension till ldrandet och stirker deras sprékliga forstielse. Barnen
uppmuntras att hitta pa egna ord som borjar med dagens bokstav. Under promenader och vid
bokldsning fortsitter de att aktivt soka efter nya ord som borjar med bokstdver de har lart sig.
Barnen delar med sig av ordens betydelse, stéller fragor och bygger vidare pa varandras
kunskap. Tillsammans hittar de dven sdnger och ramsor kopplade till de nya orden, ett lekfullt
och engagerande sitt att fordjupa sin sprakliga forstaelse i vardagens olika sammanhang.

Haéllbarhetsfragorna fortsdtter att vara ett prioriterat omrdde inom forskoleverksamheten.
Medverkan i Ifous-programmet Hdllbar forskola har haft tydliga och positiva effekter vilket
mirks bade 1 det pedagogiska arbetet och i verksamhetens strategiska utveckling. Programmet
har bidragit till 6kad medvetenhet, férdjupad kunskap och konkreta fordndringar i arbetssétt
som framjar en langsiktigt hdllbar forskola. Av forvaltningens totalt 39 forskolor har 29
erhallit Skolverkets utméirkelse Skola for hallbar utveckling. Det ar ett tydligt kvitto pa det
malmedvetna och langsiktiga arbete som bedrivs inom forskoleverksamheten for att integrera
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hallbar utveckling i bade pedagogik och organisation. Utmérkelsen speglar ett starkt
engagemang for att skapa larmiljoer som fradmjar ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Forskolorna arbetar aktivt med att integrera hallbar utveckling i den dagliga verksamheten,
vilket bidrar till att skapa medvetna och ansvarstagande individer redan i tidig alder. Genom
pedagogiska aktiviteter och vardagliga rutiner ges barnen mgjlighet att utveckla en forstaelse
for miljofragor, resurshantering och social hallbarhet. Barnen visar stort engagemang och
handlingskraft i fragor som ror exempelvis atervinning, energisparande, delaktighet och
demokrati. Arbetet utgar fran barnens perspektiv och bygger pa nyfikenhet, utforskande och
samtal, dar barnen ges mdjlighet att reflektera dver sina handlingar och hur dessa paverkar
bade den ndrmaste omgivningen och den globala miljon. Ett fint exempel ar hur barnen visar
omsorg om smakryp pa forskolans gard som maskar och sniglar. Barnen flyttar dem till
platser dér de tror att djuren trivs bittre, exempelvis fran asfalt till jord. De bygger dven bon 1
hinkar med jord, vixter och andra material som de har lirt sig att smakrypen uppskattar.

Det framgér tydligt att barnen har en stark tilltro till sin egen forméga att bidra till 16sningar
pa miljoproblem, som konsekvenserna av skrip i havet, och har foreslagit 16sningar
exempelvis att konstruera en robot som kan stidda i havet. Vid utflykter, nir de upptiacker
skrép 1 naturen, uttrycker de ofta insiktsfulla tankar som: ’Det hér &r inte bra for miljon” eller
”Det hdr kan skada djuren”.

Det forsta utvecklingsseminariet inom Ifous-programmet Forskolebarns fordndrade kunnande
har genomforts. Seminariets fokusomrade var barns sjdlvreglering, ett centralt tema for att
framja barns ldrande och sociala utveckling i forskolan. Under seminariedagarna varvades
forskningsbaserade foreldsningar med reflekterande diskussioner 1 mindre grupper vilket
mojliggjorde erfarenhetsutbyte och gemensam kunskapsutveckling. Syftet med seminariet var
att skapa en gemensam forstaelse for sjdlvregleringens betydelse i forskolepraktiken samt att
lagga grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet inom programmet.

Forskoleundersokningen

Resultatet fran forskoleundersdkningen visar att vardnadshavarna fortsatt &r mycket néjda
med den verksamhet som erbjuds barnen. Andelen néjda vardnadshavare har 6kat med 1
procentenhet till 89 procent. Aven virdnadshavare som uppger att de ér ndjda med forskolans
arbete med barns sprakutveckling har 6kat med 1 procentenhet till 86 procent. 84 procent av
vérdnadshavarna uppfattar att forskolan bidrar till att barnen utvecklar ett intresse for hallbar
utveckling, exempelvis inom omraden som klimat, miljo, aterbruk och livsvillkor. Det dr det
hogsta resultatet inom staden. Arets undersdkning visar dock ett hogre resultat for
vardnadshavare till flickor jJamf{6rt med vardnadshavare till pojkar. Tankbara orsaker kan vara
skillnader 1 bemoétande, forvintningar eller kommunikation vilket dr angeldget att analysera pa
varje enskild forskola.

Som bilaga finns Underlag till forskolerapport dér specifika omrdden som samverkan med
socialtjénst och skola beskrivs och redovisas.

Oppen forskola/introduktionsforskola

For familjer med barn som dnnu inte borjat 1 forskola finns 6ppen
forskola/introduktionsforskola pa tva platser 1 stadsdelsomradet. Verksamheten samverkar
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med bland annat fordldraradgivare, barnavardscentralen och barnmorskemottagningen.
Introduktionsforskolan tillhandahaller svenska for fordldralediga en gang i veckan 1
samverkan med vuxenutbildningen Jirva. I dagsléget studerar 20 fordldrar svenska pd 6ppna
forskolan.

Barn i behov av sarskilt stod

Barn som tillfélligt eller varaktigt behdver sarskilt stod erbjuds det. Tidiga anpassningar gors
for det enskilda barnet, handlingsplaner upprittas och {6ljs upp i samverkan med
vardnadshavare. En utmaning dr att andelen barn i1 behov av sdrskilt stod fortsétter att 6ka
trots att det totala barnantalet minskar. Barn med stora flerfunktionshinder erbjuds anpassad
verksamhet pa forskolan Blagull.

Utmaningar

Forvaltningen star fortsatt infor utmaningar kopplade till det minskade antalet barn i dldern 1—
5 ar. Denna demografiska fordndring paverkar behovet av forskoleplatser och forvaltningen
foljer utvecklingen noggrant och vidtar nddvindiga atgirder for att anpassa verksamheten
utifran rddande forutséttningar med fortsatt fokus pé kvalitet, tillgdnglighet och langsiktig
hallbarhet. Under sommaren har férskolan Juvelen 1 Kédlvesta avvecklats. Barnen har erbjudits
alternativa 16sningar utifran vardnadshavarnas 6nskemél och behov. Vidare har férskolan
Kannan i Grimsta tomstallts till f6ljd av det minskade barnantalet, och verksamheten har
flyttats till den nirbeldgna forskolan Zinket. Trots det minskade barnunderlaget kvarstar ett
visst behov av dverkapacitet 1 syfte att kunna erbjuda plats for barn frdn enskilt drivna
forskolor som avvecklas.

Enligt den senaste statistiken fran december 2024 uppgér inskrivningsgraden 1 forskolan till
93,3 procent for barn i dldern 25 &r. Detta innebdr en marginell 6kning med 0,4
procentenheter jaimfort med foregdende matning. Det dr svart att faststéilla orsaken till denna
fordndring, da flera faktorer kan péverka inskrivningsgraden som demografiska variationer,
fordandrade familjeforhallanden samt vardnadshavares val.

Forvaltningen har uppmérksammat att det forekommer inskrivna barn i férskolan som inte
regelbundet deltar 1 den pedagogiska verksamheten. For att sékerstélla att alla barn ges
mdjlighet att ta del av forskolans utbildning har ett systematiskt arbete med
ndrvarouppfoljning inletts. De senaste uppfoljningar visar att det finns barn med begransad
nérvaro, dér franvaron i vissa fall kan definieras som problematisk. Forvaltningen kommer att
fortsitta folja upp nirvaron och vid behov vidta atgéirder i1 dialog med vardnadshavare 1 syfte
att frimja barns rétt till utbildning och stérka likvardigheten inom forskolan.

Barns rittigheter

Forskolans verksamhet utgar fran barnets rattigheter enligt skollagen och FN:s konvention om
barnets rittigheter. Ett aktivt arbete bedrivs for att sdkerstilla att barnen ges inflytande och
delaktighet 1 fragor som ror deras vardag och utveckling. De dldre barnen involveras 1
individuella utvecklings- och dverlamningssamtal, vilket stiarker deras delaktighet och
sjdlvbild. Barnen deltar dven 1 arbetet med att uppritta férskolans Plan mot krinkande
behandling och diskriminering i enlighet med skollagens krav pa ett forebyggande arbete. Vid
fordndringar i verksamheten, exempelvis omstruktureringar eller flytt av barngrupper,
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genomfors konsekvens- och riskanalyser med fokus pa barngruppen och det enskilda barnets
behov och trygghet. For att ytterligare stirka barnréttsperspektivet genomgér rektorer,
bitrddande rektorer och specialpedagoger barnrittsstrategutbildning via Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR. Utbildningen syftar till att férdjupa kunskapen om barns réttigheter och
hur dessa kan integreras i styrning, ledning och pedagogisk praktik.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE D7D man/ kvinnor/ i) FIEEES Arsmal e Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 39,2 % 1,9 % 37,4 % 40,1 % 39 % 39 % Okning Tertial
g’ férskollarare av 22025

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

Analys

Andel legitimerade forskollarare som ar man ar mycket lagre &n andel kvinnor vilket speglar hur férdelningen ar mellan
kvinnor och man pa utbildningen till férskollarare.

U Antal barn per 4,6 st 4,7 st 4,8 st 4.8 4,8 Tertial
anstalld i forskolan 22025
(arsarbetare)

U Antal barn per 13,8 13,8 14,9 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 2 2025

U Antal barn per 12,4 st 13 st 13 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22025
forskollarare

¥ Inskrivningsgradi 93,3 % 92,9 % 94 %  Tas 2025
forskola fram av

namnd

Analys
Forvaltningen fortsatter arbetet med att motivera vardnadshavare att skriva in sina barn i forskolan for framtida skolresultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har méjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Uppfylls helt

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra i forskolan erbjuds alla barn som deltar i férskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifran Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sdkerstilla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kénsla av vilméaende i1 forskolans
verksamhet. Med en likvérdig forskola menas att barn ska ha lika tillgéng till och lika kvalitet
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1 en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvaga skillnader i barns olika

forutséttningar.

Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt
till sin omgivande milj6 och till natur och samhélle.
* Flickor och pojkar har forstaelse for hur ménniskors olika val 1 vardagen kan bidra till en
hallbar utveckling savil ekonomisk och social som miljoméssig.
* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprédk och ordforrad.

* Flickor och pojkar har forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stilla fragor,
argumentera och kommunicera med andra 1 olika sammanhang.

» Flickor och pojkar har tidiga insatser och anpassningar efter behov.
* Inskrivningsgraden och nérvaron okar.

Utfall Utfall

Indikator eilerz e man/ kvinnor/ ER Prognos Arsmal t(F:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel féraldrar 86 % 84 % 89 % 85 % 86 % 2025
som upplever att
deras barn
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak
Andel foraldrar 90 % 88 % 93 % 90 % 91 % 2025

som upplever att
forskolan ar trygg
for sitt barn

Analys

Indikatorn nar trots det hdga resultatet inte upp till arsmalet. Skillnaden mellan pojkar och flickor kommer att analyseras pa
varje forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.r_:al Alla arbetslag genomfor sjalvvardering utifran OMEP:s skala for 2025-01-01 2025-12-31
hallbarhet en gang per termin. Férskolans ledning sammanfattar
styrkor och utvecklingsbehov och planerar for insatser i relation till
utbildning fér hallbarhet.
'.’P_,I Alla forskolor foljer upp barnens faktiska narvaro tva ganger per 2025-01-01 2025-12-31
termin.
{El Barnrattsstrategutbildning genomfors via SKR for forskolans 2025-01-01 2025-12-31
ledning.
'.r:[::l Dialogisk hdglasning implementeras i alla férskolor 2025-01-01 2025-12-31
'.’P_,I Gemensam utvecklingsdag for all personal 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullmiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Forebyggande stod

Forvaltningen har utifrdn den nya socialtjanstlagen tagit fram en gemensam vision, malbild
och virdegrund for socialtjdnstens bada avdelningar och som &r samlade i en strategisk plan.
Under hosten fortsitter arbetet och medarbetare utses som ska agera som
omstdllningsambassadorer.

For att ytterligare stiarka det forebyggande och uppsdkande arbetet har fem
omstdllningssocionomer anstillts med uppdrag att borja omsétta intentionerna i den nya
lagstiftningen 1 praktisk verksamhet. En sjédtte omstadllningssocionom har rekryterats med
inriktning pa kommunikation med uppdraget att skapa nya sitt for informationsspridning om
insatsutbud till samverkanspartners och invanare. Genom 6kade informationsinsatser
forvéntas invanarnas fortroende for socialtjanstens arbete 6ka. Inom forvaltningen har
brukardialoger genomf6rts och det finns en plan for ytterligare dialoger under hosten.

Som en del av det langsiktiga arbetet med tidiga insatser har en SSPF-koordinator for skola,
socialtjénst, polis och fritid anstéllts 1 syfte att forbattra samverkan och ge ett mer samordnat
stod till unga 1 ett tidigt skede. Visterorts ungdomsmottagnings arbete med ungdomars
psykiska hélsa fortgar.

Inom det skolsociala stddet har fler elever 4n tidigare deltagit i Narvaroprogrammet, vilket
bedoms vara en effekt av att skolsociala arbetsgruppen nu ér fulltalig. Under perioden deltog
32 elever, jamfort med 24 under motsvarande period foregédende dr. Efter avslutad insats
okade elevernas genomsnittliga nérvaro fran 46 till 64 procent. Att ndrvaron vid insatsens
start varit hogre én tidigare 4r bedoms vara en effekt av skolsocionomernas intensifierade
arbete med att komma in tidigare 1 frdnvaroprocessen i syfte att ge stod innan problemen blir
alltfor omfattande.

Under perioden har 701 foraldrar fatt forebyggande stod 1 jamforelse med 678 fordldrar under
samma period 2024. 109 fordldrar har deltagit i fordldrastodsprogram i jamforelse med 119
fordldrar under samma period 2024. Nya rutiner och utokad samverkan, bland annat via
familjecentralen i Akermyntan, har dkat hiinvisningarna till enskilt stdd som fortsatt fir hoga
betyg av fordldrarna. Forvaltningen har dven inlett en forutsittningslos dialog med regionen
for att unders6ka mojlighet till en gemensam familjecentral 1 Hasselby gird. Analysen av
projektet Jamstdllt fordldraskapsstod visar att pappor har behov av att motas och gora
aktiviteter med sina barn och att pappagrupper stirker relationen mellan pappa och barn.
Smakprov pa fordldrastodsprogram, inkluderande kommunikation och bred samverkan har
bidragit till 6kat engagemang och spridning av arbetet kring jimstéallt fordldrastod.

Under perioden har mottagningsfunktionen for ekonomiskt bistdnd utokat oppettiderna fran
tre till fem dagar per vecka for att stirka tillgdngligheten for invanare i behov av stod. Fran
och med den 1 april har 4ven budget- och skuldradgivningen utokat sina telefontider till tva
dagar per vecka som &r i linje med intentionerna i den nya socialtjdnstlagen.
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Forvaltningens 0ppna verksamhet Kompassen har genomfort en kartlaggning med besokare
inom malgruppen for socialpsykiatri i syfte att utveckla verksamheten. Utifrdn de 6nskemal
som framkom vid kartldggningen pdgar ett utvecklingsarbete inom verksamheten med bland
annat utokade Oppettider och fler aktiviteter. Verksamheten har startat samverkan med
civilsamhéllet via organisationen Riksforbundet for social och mental hilsa, RSMH, och med
forvaltningens bestéllarenhet for att na ut med information om verksamheten i syfte att né fler
besokare.

Som en del av forvaltningens forebyggande arbete har en lots anstillts som ska arbeta
uppsokande och identifiera vuxna individer i behov av stdd innan bistindsbeddmda insatser
blir aktuellt. I lotsens uppdrag ingar att erbjuda praktiskt och socialt stod.

Barn och unga

Andelen barn och unga som under perioden var delaktiga i utredningar var 77 procent i
jamforelse med 74 procent under samma period 2024. Barns delaktighet har prioriterats
genom arbetet med barnombudsgrupper, dialoger, enkéter och anvindning av digitala verktyg
som Viewpoint. Forvaltningens mottagning for barn och unga har forbéttrat barns delaktighet
1 forhandsbedomningarna. Familjerdtten har 6kat antalet barnsamtal och fler yngre barn har
fatt anpassad information. Ett gott exempel under perioden &r ett 6kat antal barnsamtal i
samband med samarbetssamtal inom familjerdtten. 12 samtal har hittills 4gt rum jaimfort med
totalt 13 samtal under 2024.

Inom pilotprojektet FACT-ung, en modell anpassad for barn och unga med komplexa
psykiatriska och sociala behov, har en gemensam workshop och samverkansméten
genomforts med barn- och ungdomspsykiatrin, BUP. Syftet med projektet dr att framja tidiga
och samordnade insatser. Projektet Eftervdard med hog tillgdnglighet riktat till barn och unga
som har varit placerade utanfér hemmet arbetar aktivt i fem drenden och de ungdomar och
familjer som deltar har uttryckt att de &r positivt instdllda till de behandlingskontakter som
erbjuds inom ramen for projektet.

Den genomsnittliga tiden 1 jourhem har under perioden o6kat till 10,4 ménader i jamforelse
med 9,9 ménader 2024. For att vianda utvecklingen har resurser omfordelats inom berord
enhet. Paborjade atgirder forvintas pd sikt minska tiden i jourhem genom tidigarelagda
utredningar, effektiviserade samarbeten mellan enheter och fler familjehem som snabbare kan
ta emot barn. Rutiner for hdlsounders6kningar och tandvérd vid placering har uppdaterats.

Vild i néra relation och hedersrelaterat vild och fortryck

Forvaltningen arbetar med att infora en forvaltningsdvergripande samverkansstruktur i linje
med stadens process Bryt upp for ett mer sammanhallet stod till valdsutsatta. Under perioden
har forvaltningen paborjat implementering av stadens process och har dven blivit utsedd till
pilotstadsdel for en ny utbildning i motiverande samtal kopplad till Bryt upp.

Under perioden inkom 186 drenden om vald 1 néra relation, hedersrelaterat vdld och fortryck,
vilket dr en 6kning med 17 procentenheter 1 jamforelse med samma period 2024 di 159
drenden registrerades. Okningen beddms vara ett resultat av forbéttrad identifiering genom
samverkan utifran Bryt upp processen, sarskilt inom ekonomiskt bistdnd, samt genom dkad
anvindning av standardiserade kartldggningar som Addiction Severity Index, ASI, och Initial
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bedémning, IB.

Forvaltningen fortsétter att implementera Islandsmodellen for att stirka stodet till barn och
unga som bevittnat eller utsatts for vdld. Forvaltningens avdelning for individ och familj har i
samverkan med polis agerat i fem drenden.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla stodet till valdsutsatta for att skapa ldngsiktiga
boendeldsningar 1 syfte att mojliggdra en trygg och stabil tillvaro efter en vldsam relation.
Arbetet bedrivs 1 form av BoFast, en modell dir stabila boendelosningar erbjuds bade for
valdsutsatta och valdsutovare 1 samarbete med stadens bostadssociala resurs, SHIS bostéider.
En jourldgenhet har omvandlats till en bostad specifikt for valdsutdvare. Under perioden har
sju personer erbjudits boendealternativ i syfte att valdsutsatta ska kunna bo kvar i hemmet,
varav en har tackat ja. I flera fall har boendesituationen 16sts pa annat sétt.

Forvaltningen har under perioden initierat ett fordjupat samarbete internt i syfte att starka
stodet till valdsutsatta personer med samsjuklighet och skadligt bruk och beroende.

Beroende och samsjuklighet

Ett fortsatt stdd till personer med riskbruk erbjuds utan behovsprévning i linje med
ambitionen att tidigt finga upp individer 1 riskzon. Forvaltningen fortsitter utveckla
samverkan med Region Stockholm och andra aktérer for att gora det forebyggande stédet mer
tillgéngligt. Ett arbete pagér for att etablera en gemensam modell for samplanering, dar
regionen ansvarar for virdinsatser och forvaltningen for socialt stdd. Syftet &r att skapa en
mer sammanhallen vard- och stodstruktur samt en forbéttrad helhetssyn 1 insatserna. Projektet
Samteamet avslutades 1 augusti och arbetssitt och lardomar frén projektet implementeras i
ordinarie verksambhet.

I den 6ppna verksamheten for personer i hemldshet har en eftermiddag i veckan avsatts for
kvinnor med fokus pa stod till fordndring. Samtidigt pagar ett utvecklingsarbete for att 6ka
insatserna och né fler flickor och kvinnor i hemldshet och beroendeproblematik.

Inom ramen for kvarboendeuppdraget provas ett nytt arbetssitt diar individuellt anpassat stod 1
det egna hemmet erbjuds istéllet for en placering pa stodboende. Under perioden har sju
personer tagit emot stodet. Arbetssittet provas inom forvaltningens beroende- och
relationsvaldsenhet och syftar till att ge personer med komplexa vardbehov mdjlighet till ett
kvarboende. Vidare har férvaltningen paborjat en samverkan med Bromma och Jéarva
stadsdelsforvaltningar i syfte att utreda forutséttningarna for forstiarkt samverkan rorande
oppenvard for vuxna med beroendeproblematik. Malet dr att sékerstilla att personer med
komplexa behov ges likvérdig tillgang till behovsanpassade dppenvérdsinsatser.

Funktionsnedsiittning inklusive socialpsykiatri

I genomforandeplanen planeras aktiviteter och stodinsatser tillsammans med den enskilde
brukaren. Under aret har en granskning visat att alla med insatser har en aktuell plan och att
de varit delaktiga i planeringen. Forvaltningen framjar delaktighet bostdder med sérskild
service genom boenderad diar dnskemal om aktiviteter och synpunkter kan framforas.

Forvaltningen fortsatter arbeta for att personer med funktionsnedséttning aktivt ska involveras
1 samhdllet och na sjélvstindighet utifran sin férmaga. I ett antal av forvaltningens
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verksamheter finns ett pdgdende arbete med fokus pa digital inkludering i syfte att stirka
enskildas sjdlvstiandighet och frdmja ett deltagande 1 samhéllslivet. Verksamheter och
personliga stodpersoner jobbar aktivt med att erbjuda aktiviteter, tillgang till kultur, idrott och
en tillgdnglig utemiljo vilket har lett till att 35 procent av brukarna regelbundet deltar i nagon
aktivitet i veckan. I bostdder med sirskild service erbjuds de boende gratis simhallskort.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetet for att sdkerstélla rattigheterna i enlighet med
stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning.
Under hdsten pagar ett arbete med att tillsdtta kontaktpersoner inom olika enheter pa
forvaltningen som kommer fa i uppdrag &r att sprida kunskap om programmet.

Ratten till att fd utbildning och fd det stod som behdvs for att nd kunskapsmdlen

I forskolan utvecklas tillgdngliga larmiljoer 1 samverkan med Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Forvaltningen har dven en forskola anpassad for flerfunktionsnedsatta barn
med 4tta platser.

Ratten till arbete och forsorjning

Riktade arbetsmarknadsinsatser genomfors for enskilda 1angt fran arbetsmarknaden.
Samverkan med jobbtorg och Arbetsformedlingen har stirkts. Unga med funktionsnedséttning
ar en prioriterad grupp for feriearbete. Se vidare under verksamhetsomradesmal 3:2.

Rdtten att kunna ta del av den fysiska miljon och garanteras sdikerhet i kris, tillgdnglighet och
delaktighet

Tillgdngligheten i lokaler och till den fysiska miljon finns alltid med vid planering av ny- och
ombyggnation. Forvaltningen har tagit fram informationsblad som riktar sig till enskilda med
funktionsnedsédttning dér det beskrivs hur malgruppen kan forbereda sig infor kris och uppna
en god beredskap. Forvaltningens verksamheter som riktar sig till dldre och unga med
funktionsnedsédttning erbjuder workshops, foreldsningar och krisdvningar.

Ratten till ett fungerande boende

Forvaltningen har ett pagdende internt arbete vad géiller enskilda med funktionsnedséttning for
att na stadigvarande boendeldsningar. Barnfamiljer, dar fordldrar har en funktionsnedséttning,
omfattas av det stirkta vrakningsforebyggande arbetet. Se vidare under
verksamhetsomrddesmal 3:3.

Rditten till information och kommunikation samt tillgang till ny teknik — digitalisering

Verksamheterna sakerstéller tillgangen till internet och stdd genom digitala handledare {f6r en
digital inkludering. Se vidare under verksamhetsomrddesmal 1:3.

Ratten till bdsta mojliga hdlsa

Verksambheter och personliga stodpersoner jobbar aktivt med att erbjuda aktiviteter, tillgang
till kultur, idrott och en tillgdnglig utemiljo. I bostdder med sérskild service enligt lag om stod
och service till vissa funktionshindrade erbjuds de boende gratis simhallskort. Barn och unga
erbjuds lovaktiviteter och kollo som stimulerar till rorelse och hilsa. Se vidare under
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verksamhetsomradesmal 1:1 och 1:5.
Rditten till individuellt stod

Individuellt stod sékerstills genom anpassade méten, tolk vid behov, skriftlig information och
tydlig planering 1 dialog med den enskilde. Genom lotsar och omstéllningssocionomer arbetar
forvaltningen uppsokande for att tidigt identifiera enskilda i behov av stod. Se vidare under
verksamhetsomrddesmal 1:3.

Ratten till kultur och fritid

Backstage fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning, 12-25 ar, har under
perioden haft ett 0kat antal besdkare. Lovaktiviteter som erbjudits har varit tillgédngliga och
ungdomar med funktionsnedsittning &r en prioriterad grupp vid fordelning av feriejobb.
Personer med funktionsnedséttning har fortur till arbetsmarknadsinsatser och praktik pa
forvaltningens enheter. Forvaltningen har under perioden stérkt arbetet med hélsofrdmjande
aktiviteter som kultur-, forenings- och idrottsliv dér stadens erbjudande om kostnadsfritt
simhallskort ingar. Se vidare under verksamhetsomradesmal 1:1 och 1:5.

Rditten att delta i demokrati

Genom digital inkludering 6kar enskildas mojligheter att ta del av demokratiska processer.
Stod ges till den som har behov av det och vill limna medborgarforslag eller delta i
medborgardialoger och medborgarbudget.

Stadsdelsndmndens rdd for funktionshinderfrdgor lyfter fokusomraden fran Program for
tillgéinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning. Bland annat har
fokusomrédet Rdtten till ett fungerande boende lyfts. Representanter fran socialforvaltningen
bjods in for att informera om det stadsdvergripande utvecklingsuppdraget och
boendeplaneringen for personer med funktionsnedséttning. Rddet har mdjlighet att lamna
forslag pa prioriterade utvecklingsomraden nir programmets fokusomraden tas upp.

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Prognos Arsmal t(F's . Period
utfall " X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 25,6 % 27,3 % 23,6 % 21,7 % 232 % 232 % 24 % Tertial
unga som ater blir 22025
foremal for

anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

Analys

Antalet ateraktualiseringar har 6kat sedan foregaende matperiod. Detta bedéms bero pa hoég arbetsbelastning och brist pa
tid att arbeta motiverande under utredningstiden. For att méta detta har tva omstallningssocionomer rekryterats med uppdrag
att forebygga ateraktualiseringar, starka mottagligheten for insatser och utveckla arbetssattet. Utifran detta prognostiseras
arsmalet att nas.

Skillnaden mellan pojkar och flickor ar liten och kommer inte analyseras vidare.

U Andel brukare 90 90 % Tas 2025
inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar el

Indikator Arsmal

upplever
diskriminering

U Andel brukare 78 % 90 % Tas 2025
g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 81 % 80 % 80 % 2025
S_J’ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stdéd och

service fill

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 60,87 68 % 52,38 % 75 75 % 75 % Tertial
S_J’ familjehemsplacer 22025

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Resultatet visar en tydlig skillnad i maluppfyllelse mellan pojkar och flickor placerade i familjehem. Skillnaden indikerar att
flickor i hdgre grad riskerar att inte uppna kunskapskraven. For att méta detta planeras en kartlaggning av samtliga barn som
inte nar malen, 6kad samverkan med skolor och familjehem samt utdkat stéd via Skolfam, inklusive ett pilotprojekt for att na
fler placerade barn.

. U Andel 0 100 % 0 % 50 75 Faststal Tertial
g‘ institutionsplacerad Is 2025 22025
e barn som nar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Ingen av de institutionsplacerade barnen har annu uppnatt godkant i grundskolans kdrndmnen under perioden. For att
forbattra resultaten har en skolsamordnare anstallts med uppdrag att starka skolgangen for placerade barn och unga, sarskilt
i andra vardformer an familiehem, genom nara samverkan med barnet, vardnadshavare och socialsekreterare.

U Andel personer 89 % 90 % 90 % 2025
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stoéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar IS

Indikator Arsmal

U Andel personer 81 % 80 % 80 % 2025
S_J’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stod

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U' Andel personer 60,87 % 85 % 85 % 2025
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 77,22 72,63 82,35% 85,1 75 75 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Skillnaden i delaktighet mellan pojkar och flickor har &éven tidigare uppmarksammats. Atgérder vidtogs men skillnaden
kvarstar vilket kan bero pa att arbetssatt och metoder annu inte fullt ut fangar upp pojkars perspektiv och behov, vilket
behdver utvecklas vidare. Férvaltningen analyserar skillnaden vidare.

¥ Brukarens 87 % 85 % Tas 2025
upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stdd och insatser utformade utifran sina
behov och 6nskemal

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stdd och insatser ska pé ett effektivt sétt bidra till ett sjdlvsténdigt liv och
invénarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom sténdiga forbéattringar och
innovationer som grundar sig i vetenskap och beprdvad erfarenhet dr vasentligt for att uppna
detta. Det dr viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnas bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjdnstedesignsperspektiv for att
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forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga i utredning och genomforande av

insatser.

Forvantat resultat

* Antalet barn, unga och vuxna som tar del av forebyggande insatser okar.
* Barnets rost ska vara véigledande i utredningar och beslut, och inkluderas i alla skeden av

handldggningen.

* Tiden for tillféllig placering av barn och unga i dygnetruntvard forkortas.
* Fler personer far ett samordnat stdd utifrn sina behov.
* Fler vuxna som uppger att de &r utsatta for vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och

fortryck tar emot stdd och insatser.

* Personer med funktionsnedséttning upplever storre ndjdhet och trygghet med det stod de

erhéller fran forvaltningen.

halsoundersdkning

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Prognos Arsmal t(F's . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel barn som 40,5 % 38,9 % 4211 % 50 % 50 % Tertial
ska genomga en 22025

Analys

Under varen har rutinerna for nya placeringar reviderats dar det tydliggors att halsoundersokning ska initieras av
utredningsenheter och detta kontrolleras utifran checklista vid éverféringsmoéte mellan enheterna. Hittills har
halsoundersékning initierats i 15 arenden i samband med att barnet placerats utanfér hemmet, men detta bedéms 6ka utifran
den reviderade rutinen. Halsoundersdkningen ar mer omfattande an ett vanligt Iakarbesok och syftar till att ge en samlad bild
av barnets fysiska och psykiska héalsa i samband med placering. Skillnaden mellan pojkar och flickor &r liten och kommer inte
att analyseras vidare.

| tertialrapport 1 redovisades andel genomférda halsoundersokningar utifran samtliga placerade barn. Indikatorn avser dock
endast nya placeringar under 2025, och kommer framat foljas upp utifran denna avgransning.

Tertial
2 2025

Andel barn som
ska genomga en
tandundersokning.

54 % 0 % 10,53 % 50 % 50 %

Analys

Under varen har rutinerna for nya placeringar uppdaterats dar det tydliggors att tandundersdkning ska initieras av
utredningsenheter och detta kontrolleras utifran checklista vid éverféringsmote mellan enheterna. Hittills har
tandundersokning initierats i tva arenden i samband med att barnet placerats utanfor hemmet, men detta bedéms 6ka utifran
den uppdaterade rutinen. Flera barn hade redan en pagaende tandvardskontakt vid placeringstillfallet och fortsatter darmed
med sin befintliga kontakt. Skillnaden mellan pojkar och flickor kommer inte att analyseras vidare da det handlar om tva
flickor av de totalt 37 barnen. Arbetet for att placerade barn ska genomga en tandundersokning ska starkas under hosten
utifran den reviderade rutinen.

| tertialrapport 1 redovisades andel genomférda tandundersokningar utifrdn samtliga placerade barn. Indikatorn avser dock
endast nya placeringar under 2025, och kommer framat foljas upp utifran denna avgransning.

Antal samordnade 260 274 420 420 Tertial
individuella planer 2 2025
(SIP) inom
socialtjansten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Alla enheter inom alla verksamhetsomraden inom Individ och familj  2025-01-01 2025-12-31

genomfor brukardialoger for att utveckla verksamheterna
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I Analysera resultaten fran deltagandet i NUSO, nationell uppféljning  2025-01-01 2025-12-31
av socialtjanstens omstallning, och utifran insikterna utveckla
verksamhetsomradet barn och unga

'.’P_,I Avdelningen aldre, funktionsnedsattning och socialpsykiatri 2025-01-01 2025-12-31
utvecklar verksamheten Kompassens férebyggande stod.

'.’:El Forvaltningen genomfdr inom funktionshinderomradets 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter en férdjupad kartlaggning av enskildas upplevelse av
trygghet for att f& underlag till forbattringsatgarder.

'.’P_,I Forvaltningen implementerar de arbetssatt som utvecklats inom 2025-01-01 2025-12-31
projektet Samteamet for att erbjuda individer med komplexa behov
och svarigheter ett mer sammanhallet stod.

'.’P_,I Forvaltningen ska utveckla samordningen av insatser inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradet vuxen med stadsdelsforvaltningarna Bromma
och Jarva.

'.’P_,I Forvaltningen utvecklar utifran program for tillganglighet och 2025-01-01 2025-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning strukturen med
kontaktpersoner for att tydliggéra programmets inflytande.

'.’P_,I Forvaltningens socialtjanst implementerar en 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningsdvergripande samverkansstruktur i linje med stadens
process Bryt upp- sammanhallet stod for valdsutsatta.

'.’P_,I Implementeringen av Islandsmodellen for valdsutsatta kvinnor med  2025-01-01 2025-12-31
barn ar paborjad och fortsatter under aret.

'.’P_,I Projekt Eftervard med hdg tillganglighet utvecklas och startas upp. 2025-01-01 2025-12-31

'.J?_,l Pabdrja arbetet med skolsamordnare for placerade barn och unga.  2025-01-01 2025-12-31

'.,_I_::l Utreda forutsattningarna att 6ppna en familjecentral i Hasselby 2025-01-01 2025-12-31
gard.

'.’P_,I Utveckla kommunikativa arbetssatt for att oka tilliten till 2025-01-01 2025-12-31
socialtjansten.

'.’P_,I Utveckling och implementering av SSPF pabdrjas for att forbattra 2025-01-01 2025-12-31
det férebyggande arbetet med unga i riskzonen, genom 6kad
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter.

'.’P_,I Utvecklingen av arbetssattet BoFast fortsatter. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att

aldras

i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.

Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt

nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Aldrevinlig stad

Forvaltningen har fortsatt arbetet enligt handlingsplanen for en éldrevinlig stad. Aldre ges
mojlighet till delaktighet och inflytande genom olika rad som pensionérsrad, anhorigrad och
boenderad. Forvaltningens traffpunkter arbetar aktivt med social inkludering och att motverka

Hasselby-Vallingby stadsdelsnadmnd, Tertialrapport

27(84)



ofrivillig ensamhet och social isolering. Information om tillgingliga forebyggande
stodfunktioner och tjdnster har lett till en 6kad efterfridgan av digital stodjare och
fallpreventiva hembesok. Under perioden har 61 dldre, 44 kvinnor och 17 mén, fatt digitalt
stod 1 jamforelse med 35 dldre under samma period 2024 och 37 fallpreventiva hembesok har
genomforts 1 jamforelse med 22 fallpreventiva hembesdk under samma period 2024.
Traffpunkterna har haft fler besdkare och fler som prenumererar pa nyhetsbrevet. Polisen och
digitala stodjaren har tillsammans tagit fram information i form av en film samt
informationsfoldrar i syfte att skydda sédrskilt utsatta, bland annat &ldre, mot bedrégerier.

Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

I enlighet med den nya socialtjénstlagen fortsétter forvaltningen att utveckla och stérka det
uppsdkande och forebyggande arbetet med att 6ka stodet och vigledningen till dldre. I syfte
att na ut till fler dldre har forvaltningen skickat anpassade arliga informationspaket till
personer som fyller 70, 80 och 90 ar och som inte har bistindsbedomda insatser.

Utokningen till tva dldrelotsar har lett till att dubbelt s& manga hilsofrimjande samtal kunnat
erbjudas jamfort med samma period foregdende ar. Genomforda samtal har bidragit till att
antalet prenumeranter pa traffpunkternas nyhetsbrev okat till drygt 500 som far nyhetsbrevet.

Satsningen pa att informera dldre om det befintliga aktivitetsutbudet har resulterat i fler
aterkommande besOkare pa forvaltningens traffpunkter, en 6kning med tva till fyra besokare 1
snitt per genomford aktivitet jamfort med samma period foregdende ar. Forvaltningen ser en
stadig efterfrigan fran #ldre invanare gillande vigledning i samhéllsfrigor. Aldrelotsarnas
okade ndrvaro pa forvaltningens traffpunkter har forbattrat tillgédngligheten till rad och stod
for stadsdelsomradets seniorer. De vanligaste frigorna har handlat om bostadsanpassning och
hur man kan sdka en seniorbostad.

Anhoriggrupper for personer som vardar sin partner 1 hemmet har fortsatt under perioden.
Utvérderingar visar att grupperna ér vardefulla genom att de skapar gemenskap och ger
information, tips och stod frén andra 1 liknande situation. Anhorigkonsulenten deltar i
forvaltningens samverkansgrupp for uppsdkande integration i syfte att né fler anhdriga som ér
nyanlidnda och utrikesfodda.

Delaktighet och inflytande

For att 6ka de édldres delaktighet 1 bistdndsutredningar har bistindshandldaggarnas kunskap om
handldggning, dokumentation, ramtid och samordnad individuell plan, SIP, stirkts genom
utbildning och samverkan. Det har exempelvis medfort att antalet genomforda SIP 6kat under
perioden.

Forvaltningens verksamheter fortsitter arbetet med att infora ramtid. Aldreomsorgens
bestillarenheter har haft metodforum och diskuterat om ramtid pa arbetsplatstréffar.
Hemtjénsten utvecklar delaktigheten 1 genomforandeplanerna genom att dldre eller deras
anhoriga och/eller foretradare alltid deltar vid uppréttande.

P& forvaltningens véard- och omsorgsboende har arbetet med att stirka de boendes inflytande
over aktiviteter fortsatt. Vid dialog med de boende via boenderdd och i direkt kontakt med de
som har deltagit 1 aktiviteterna framkommer att de dr néjda med att 6nskade aktiviteter
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genomfors. Nir de boende inte sjdlva kan ge uttryck for sina 6nskemaél géllande aktiviteter
tillfrdgas anhoriga om tidigare intressen. Deltagandet i sociala aktiviteter pa vard- och
omsorgsboendets traffpunkt har under perioden okat till 2 658 besok i jimforelse med 2 408
besok under samma period 2024.

Trygghet

Forvaltningens hemtjinstenheter har genomfort den planerade omorganisationen med syfte att
nd 6kad kontinuitet och darmed en 6kad upplevelse av trygghet for de dldre. Uppfoljning
under perioden visar forbéttrad kontinuitet samt 6kad andel genomforandeplaner. Den tid som
personal dr hos brukaren, genomforandegraden, har okat.

Den forsta september startar forvaltningen en bemanningsenhet, initialt riktad mot
hemtjdnsten, i syfte att ytterligare stirka kontinuiteten och tryggheten for dldre genom en
minskad andel timavlonade.

Forvaltningens bestéllarenheter har fortsatt arbetet med att identifiera vald i néra relation och
erbjuda stod och insatser. Bistdndshandlaggarna har genomgétt utbildning 1 Freda kortfragor
och deltagit 1 utbildning om samverkan vid arbetet mot vald i1 néra relationer som
forvaltningen anordnat.

God och niira vard och omsorg

Under perioden har arbetet fortsatt med sékra utskrivningar och trygg hemgang.
Forvaltningen har deltagit i samverkansmoten med regionen och med olika utforare for att
utveckla arbetssitt kring utskrivningsplaner och samordnad individuell planering, SIP. Inom
hemtjdnsten har samverkan med regionen fortsatt, bland annat genom vérd- och
omsorgsplanering 1 hemmet for enskilda brukare.

Forvaltningens sérskilda boenden har under perioden fortsatt att stirka patientsékerhetsarbetet
genom att samarbeta med Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och Medicinskt ansvarig
for rehabilitering (MAR). For att sdkerstélla en god och sdker hélso-och sjukvard for de
boende sker dven samverkan med ldakarorganisationen.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar et

Indikator Arsmal

Andel nojda 82 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare

Andel nojda 93 % 93 % 2025

v

)

t_'}J’ omsorgstagare i
)

)

dagverksamhet

Andel 84 % 87 % 87 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

¥ Andel 76 % 80 % 80 % 2025

omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs pa
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. Utfall Utfall
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
vard- och
omsorgsboende
U Andel 0,07 0,07 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
U Andel aldre 67 69 % 69 % 2025
t_?’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser
U Antal personal en 12,89 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er
bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I_::l U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tilldmpningsanvisningarna sa att bestallare och
utférare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och nojda och har tillgang till social samvaro och
halsoframjande insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, rad och stod till dldre i
syfte att fler dldre ska leva ett sjalvstindigt liv med fler friska och aktiva &r samt ha en
boendesituation som ar anpassad efter behov. Forvaltningen stirker arbetet for att dldre ska
kinna sig delaktiga med ett inflytande 6ver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och nojdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhallning i
planerandet av verksamheten stérks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stérks med
externa aktorer for en samordnad planering utifran den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjanst okar.

* Andel édldre som &r ndjda och trygga okar.

* Andelen dldre som dr delaktiga 1 och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Andelen samordnade individuella planer (SIP) okar.

* Fler dldre besoker de 6ppna trafflokalerna och deltar i de aktiviteter som erbjuds.

* Andel édldre som vet vart de ska vénda sig for rdd och stod samt ansdka om insatser okar.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnadmnd, Tertialrapport 30(84)



* Andel édldre som ansoker om sérskild bostad pd grund av att nuvarande bostad r otillginglig
minskar.

* Andelen boende pé vird- och omsorgsboende och servicehus som ér ngjda med de sociala
aktiviteterna okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bestallarenheten och den férebyggande enheten tar fram rutiner 2025-01-01 2025-04-30
for att na ut med information till personer som har lite svarare for
att ta del av informationssatsningar

-.__I_r:I Genomfdéra medborgardialoger i samverkan med Polis, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsagare och enheten Trygghet och
civilsamhallessamverkan

Hemtjansten genomfér en omorganisation med indelning till fem 2025-01-01 2025-12-31
omraden
'Z:l:‘:l Ramtid infors fullt ut 2025-01-01 2025-12-31

Ta fram arbetssatt och rutiner for att aldre och anhériga som har ett  2025-01-01 2025-04-30
arende till en specifik handlaggare skyndsamt ska kunna na denne

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Nationaldagen firades traditionsenligt pa Hesselby slott. P4 scenen upptradde lokala férmagor
1 blandade aldrar med sdng och dans. Dagen bjod pa allsdng och huvudartist var Maria Sur
som bland annat varit med 1 Melodifestivalen. Nagra lokala foreningar som scouter,
idrottsforening och Rdda korset deltog och lockade besokare. Polis och brandmén nérvarade
med sina tjanstefordon. Forvaltningen fanns representerad under dagen och gav besdkarna
information om forvaltningens verksambheter.

Tillsammans med en lokal fastighetsdgare har forvaltningen under perioden arrangerat tva
tillfallen for invénarna att moétas. Ett tillfélle var i samband med skolavslutningen dé barn frén
bland annat skolorna i ndromréadet deltog 1 ansiktsmélning, sdpbubbel show och dans. Under
eftermiddagen arrangerande foreningar lekar och pyssel. Det andra tillféllet var i samband
med skolstarten da en familjedag pa Hésselby torg med dans, pyssel och musikunderhéllning
anordnades. Béda tillfdllena var vilbesokta.

Sommar pa torget arrangerades under nio veckor pa Hésselby torg. Pa torget kunde barn,
unga och éldre delta i olika aktiviteter som lekar, spel och pyssel. Inbjudna verksamheter holl
i de olika aktiviteterna och nytt for i ar var artistupptradanden samt vikta dagar da aktiviteter
riktade sig till seniorerna i omradet. En dag 1 veckan gavs forestillningar som riktade sig till
de yngre barnen. Till dessa var forskolor och skolor samt allménheten inbjudna. Sammanlagt
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gavs 18 forestédllningar.

P& Maltesholmstorget har lokala féreningarna och en konstnér erbjudit aktiviteter under
eftermiddagarna.

Under sommaren har sammanlagt 30 teater- och musikforestillningar spelats 1
stadsdelsomradet. Parkteatern har géstat vid sju tillféllen, i Solursparken, Maltesholmsbadet,
vid parklekar samt pa Hasselby torg.

Arbetet for ett foreningsdrivet kulturhus padgir med en arbetsgrupp som leds av
Riksorganisationen Folkets hus och parker 1 samverkan med kulturférvaltningen.

Kultur for dldre

Traffpunkterna for dldre har erbjudit en méngd kulturaktiviteter under vér och sommar.
Exempel dr musikunderhallning och skapande aktiviteter med olika konstnérliga
uttrycksformer. Under sommaren gjordes utflykter till Sjohistoriska museet, Stadsmuseet, en
batutflykt samt en stadsvandring i Gamla stan. Prideveckan uppmérksammades med
fragesport.

Pa Koppargarden har de boende bjudits pd musikunderhéllning. Bland annat pd dragspelets
dag och genom ett framférande av en forskola som sjong sommarsanger. Det har dven
arrangerats allséng, fragesporter, nationaldagsfirande, midsommarfirande samt upptradande
av en Elvisimitator. Ett digitalt besok pa Liljevalchs vérsalong har genomforts.

Kultur i forskolan

Under véren genomfordes en teaterturné for samtliga forskolor. Teaterforestillningen
Mpysteriet pd gdrden spelades utomhus pé forskolegardarna. Sammanlagt spelades 18
forestillningar for 700 barn 1 dldern 4-5 ar.

Samtliga forskolor arbetar med hogldsning, sagor och dramatisering for sprakutveckling och
ett okat ordforrdd. For att skapa ett 6kat intresse for litteratur och skriftsprik finns inbjudande
lasmiljoer pa samtliga forskolor. Lasning sker sdvil inomhus som utomhus och anvénds i
verksamheten 1 samband med bland annat vila och maltider. Musik och rytmik bidrar till
kultur 1 forskolan.

Kultur for personer med funktionsnedsdttning inklusive socialpsykiatri

Forvaltningens verksamheter har bland annat firat midsommar i Lovsta, gjort en batresa,
besokt Grona Lund, Skansen samt gjort dagsutflykter till Norrtilje och Drottningholm.

Aven aktiviteter som ridning, bowling, grillning utegymstrining, picknick, firande av
hogtidsdagar, stadsvandring, bes6k pa museum och fjarilshuset, restaurang- och biobesdk har
genomforts.

Kultur for nyanlinda barn och unga och deras familjer

Under perioden har 13 barn och unga fétt stod genom lots att komma till ledarledda
fritidsaktiviteter bland annat fotboll, boxning, karate, gitarr, dans samt till en forening for
dova barn. Totalt 50 barn och unga har deltagit i ledarledda prova pé aktiviteter med
scouterna, parklekar, Villingby sim- och idrottshall, HSK friidrott och Stadsmissionen. Prova
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pa aktiviteterna har som syfte att inspirera deltagare till att borja i en regelbunden
fritidsaktivitet.

Kultur inom fritidsverksamheten

I parklekarna har Parkteatern spelat och Kulturskolan har haft akrobatik- och
cirkusworkshops. Det har erbjudits graffittiworkshops, filmskapande, malning av parkbinkar,
dans, tuftning, t-shirtdesign, drejning och bildvdvning med utstéllning. Pa fritidsgérden
Backstage har det varit allsdng och i tre parklekar holls midsommarfirande.

Foreningslivet

Varens foreningstraff ledde till bildandet av en arbetsgrupp som bestar av representanter fran
olika typer av civilsamhillesaktdrer som kultur-, social-, idrotts-, etniska- och
trossamfundsorganisationer. Arbetsgruppen har i uppgift att planera gemensamma aktiviteter
som ska underlétta samverkan mellan foreningarna och en 6kad marknadsforing av
foreningarnas olika aktiviteter.

Samtliga foreningar inom stadsdelsomradet har erbjudits att delta pa ett mote tillsammans
med stadsdelsndmndens politiker. De 15 féreningarna som deltog presenterade sina
verksamheter samt forde en dialog om olika utmaningar som finns med att driva en forening.

Efter skolan-verksamheten har fortsatt under varterminen med aktiviteter. Bland annat har en
bordshockeyturnering for mellanstadieelever genomforts. Den avrundades med en avslutning
pa Tolv i Stockholm. Avslutningen genomfordes i samarbete med utbildningsforvaltningens
satsning Meningsfull fritid.

I april genomf6rdes en bordtennisturnering Katarina Cup parallellt med musikworkshops som
initierades av Adam Taal, musikproducent och f6re detta rapartist. Samarbetspartners for
Katarina cup var Svenska bordtennisforbundet, Stiga, FastPartner, idrottsforvaltningen samt
utbildningsforvaltningen. Totalt deltog 300 ungdomar fran klass 4 till 6 fran 14 omraden med
socioekonomiskt utanforskap i Sverige. 140 barn frin 3 skolor i stadsdelsomrddet deltog.

SummerFun har under nio veckor 1 sommar erbjudit barn och unga aktiviteter pa tre platser 1
stadsdelsomréadet, Parkleken Guldet, Parkleken Adalen samt Parkleken Striket. Barnen har
erbjudits dans, innebandy, fotboll, basket, boxning, friidrott samt amerikansk fotboll.

Alla ledare som deltagit i de olika aktiviteterna i sommar har genomgatt en
ledarskapsutbildning i1 samarbete med Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas
regionala organisation, RF-SISU.

Under perioden maj till augusti har férvaltningen i1 samarbete med idrottsforvaltningen haft ett
gym i en container i Engelska parken i Hésselby gard. Gymmet har varit 6ppet fem dagar 1
veckan under sommaren. En forening har veckovis erbjudit organiserade traningspass.
Gymmet och trdningspassen har varit kostnadsfria.

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen arbetar aktivt for att framja rorelse och hélsoframjande aktiviteter for invanare
och medarbetare och stadsdelsomrédet erbjuder flertalet spontanidrottsytor, utegym samt
motionsspar i naturomraden. Genom samarbete med stadsdelsomradets olika foreningar har
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barn, unga och dldre erbjudits fysiska aktiviteter under sommaren. Exempel pé aktiviteter ar
basket, amerikansk fotboll, dans, fotboll samt sittgympa.

Gratis gym har erbjudits i en gymcontainer som varit placerad i Hésselby gard och som under
sommaren har varit 6ppen varje vardag mellan 10-16, dit alla varit vilkomna.
Fritidsgardsbesokare har nyttjat gymmet pa kvillstid. Forvaltningen har varit delaktiga i att
bade en bordshockeyturning och bordtennisturnering har genomforts for barn och unga i
omradet.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med Efter skolan aktiviteter som riktas till
grundskolebarn i mellanstadiedldern i omradet. Detta gors i samverkan med lokala foreningar
och utbildningsforvaltningen.

Pa forvaltningens traffpunkter och dagverksamheter frdmjas rorelse och social samvaro for
dldre. Invénare med funktionsnedséttning ges mdjlighet till regelbundna fritids- och
motionsaktiviteter i inkluderande miljder. Fritidsverksamheterna erbjuder ledarledda
aktiviteter av hog kvalitet som starker ungas fysiska och psykiska hélsa och bidrar till en trygg
och meningsfull fritid.

Inom f6rskolan erbjuds bade planerade och spontana aktiviteter som exempelvis Mini-roris,
dans, balansbanor, lekar och skogsutflykter. Malet &r att barnen ska ha minst en timmes
pulshéjande aktiviteter om dagen. Inomhusmiljon anpassas med rorelsevanliga ytor och
utomhusmiljon, sirskilt naturen, erbjuder oéindliga méjligheter till fysisk aktivitet. Aven
forskolegardarna erbjuder mgjlighet till rorelse.

For medarbetare finns, forutom stadens friskvardsféormaner, ett gym 1 forvaltningshuset som
alla medarbetare kan anvénda.

Nattvandring

Det finns tva etablerade och vilfungerande nattvandringsgrupper inom stadsdelsomrédet, vars
syfte &r att 6ka tryggheten och minska brottsligheten. En grupp nattvandrar i Hésselby
villastad/Smedshagen och en nattvandrar 1 Hasselby gard, Hésselby strand och Villingby

Spontanidrott

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att forbéttra tillgdngen pa spontanidrottsanldggningar
inom stadsdelsomridet under perioden. Bland annat har en ny bouleplan anlagts vid
Aprikosgatan och arbetet har fortsatt med upprustning av Grimsta elljusspar och lekparkens
Ekotemplets basketplan.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens . e Utfall VB Prognos
2024 helar

gl pojkar flickor

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

U Andel barn och 80 80 % 76 % 2025
g’ ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

U Andel barn och 50 % 57 % 57 % 2025
t_'}:’ ungdomar som
deltarii
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Periodens Ut_f_all Uti_‘all Utfall VB Prognos o KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 helar arsmal

Indikator Period

kulturaktiviteter pa
fritiden

U Andel barn och 75 % 77 % 7% 2025
g‘ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 73 % 79 % 79 % 2025
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 55 % 67 % 67 % 2025
S_J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Invénare i stadsdelsomréadet har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang samt mdjlighet
att delta 1 foreningslivet. Med tillging till menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsattningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds i forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen tillgangliggdr spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomraden dér
invanare och besokare har mdjlighet till motion och rekreation éret runt.

Forvantat resultat

* Invénare 1 alla aldrar har tillgéng till kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dir barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och hillbara foreningar.

* Forvaltningen har bidragit till stdrkt samverkan inom civilsamhéllet.

. Utfall Utfall .
Indikator Perlodens man/ kvinnor/ Ol Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall N N 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Antal elever i 1800 2025
skolan som deltar i
efter skolan
aktiviteter.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_I_::I Arrangera en féreningstraff 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:I Arrangera nationaldagsfirande i samverkan med Hesselby slott 2025-01-01 2025-12-31
Arrangera Sommar pa torget 2025-01-01 2025-08-24
'Z:E*:l Forankra en samverkan mellan férvaltningen, kulturférvaltningen 2025-01-01 2025-12-31

och féreningslivet for att 6ppna ett lokalt féreningsdrivet kulturhus i
Hasselby Gard

i, l_-} Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och dkad koldioxidlagring

Implementeringen av Miljoprogram 2030 pagér och chefer och nyckelpersoner genomfor e-
utbildningen géllande miljoprogrammet. Arbetet med att nd mélet om 1,5 CO/kg livsmedel
sker parallellt med arbetet att nd malet om minst 70 procent ekologiska livsmedel. Tips pa
energibesparande atgérder ér distribuerade till forvaltningens verksamheter for genomgang
och implementering och ett vandringspris for miljéarbetet inom forvaltningen ar lanserat.
Vandringspriset dr kopplat till arbetet med Agenda 2030 och Miljoprogram 2030.

Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Forbittringar av stadsdelsomrddets blagrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel
med utgangspunkt i1 Stockholms stads handlingsplan for biologisk mangfald pagar. Satsningar
har gjorts pa prioriterade arter och miljoer och ett projekt har initierats med aterplantering av
trad for att uppfylla stadens tradmal och bidra till en 6kad koldioxidinlagring. Férvaltningen
har deltagit i stadsovergripande samarbeten for inrdttandet av naturreservat vid Kyrkhamn och
utveckling av mangfunktionella vatmarker. Det pagéar en samverkan kring skyfallshantering
vid tvé platser i stadsdelsomrédet. Under perioden har en klimatanpassningsatgérd i form av
erosionsddmpande vattenlek vid Hisselby allménna bad genomforts.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Skotseln av parkvéigar som mojliggor resor med god framkomlighet fortgar och en
inventering av viaghinder pa parkmark genomfors for att forbattra tillgéngligheten. Nya elbilar
har kopts in som ersétter fossildrivna bilar. Det innebér att forvaltningen har 6vervigande
elbilar 1 sin fordonsflotta.

Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Forvaltningen har tagit fram handlingsplaner avseende kemikaliesmart forskola och vird- och
omsorgsboendet fortsitter att fasa ut engdngsprodukter och produkter med utfasnings- eller
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riskminskningsdmnen. Inkdp av gemensamma kemikalier infors for gruppbostdder och
dagliga verksamheter samt for fritidsgardar och parklekar. Under perioden har forvaltningen
tagit fram en dtgirdsrapport med foreslagna atgérder for att avhjdlpa markfororeningar i
parken Starbo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Arbetet med att implementera Miljoprogram 2030 pagar. Chefer och nyckelpersoner
genomfor e-utbildningen gillande miljoprogrammet vilket ocksa f6ljs upp. Ett
presentationsmaterial for att implementera och konkretisera miljoprogrammet riktat till
forvaltningens olika verksamheter &r under utarbetande tillsammans med Jérva och
Skarpnécks stadsdelsforvaltningar, med miljoforvaltningen som stod. Presentationsmaterialet
ar i form av en Powerpoint-presentation med goda exempel fran forvaltningarnas
verksamheter och uppdelad for att mota respektive verksamheters uppdrag och
ansvarsomrade. I arbetet ingdr att synliggora olika mélgruppers forutsittningar och minimera
eventuella skillnader. Arbetet med att fardigstélla presentationen ar nu i slutfasen och kommer
kunna anvédndas under kommande é&r.

Arbetet med att nd malet om 1,5 CO./kg livsmedel sker parallellt med arbetet att nd mélet om
minst 70 procent ekologiska livsmedel. Goda exempel kring hur malet kan nas har delats pé
chefsforum, pa intrandtet och vid fysiska traffar med verksamheter som sjilva kdper, lagar
och serverar mat. Verksamheterna far stod i val av livsmedel som har ldgre koldioxidavtryck
och en tabell som synliggor kilo COz-ekvivalenter per kilo livsmedel ar distribuerad. Arbetet
med att minska matsvinnet och sortera matavfall fortsétter.

Tips pé energibesparande atgérder &r distribuerade till forvaltningens verksamheter for
genomgang och implementering.

Ett vandringspris for miljoarbetet inom forvaltningen ér lanserat. Priset ska fungera som en
kombination av att uppmarksamma och dela goda exempel pa miljéarbeten inom
forvaltningen och att visa pad vikten av att arbeta for att uppfylla miljoprogrammets mal.
Vandringspriset kopplas till arbetet med Agenda 2030 och Miljoprogram 2030.

Ett arbete dr paborjat for att minska inkop av forbrukningsartiklar i plast. Genomgang av
nulidge och mojliga forflyttningar sker med forvaltningens olika verksamheter med stod av
klimat- och miljosamordnare. Underlag i form av genomf6rda ink&p som bearbetats av
miljéforvaltningen finns som stdd for att visa vilka inkdp som gjorts och var minskningen kan
ske.
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Samrad har skett med miljoforvaltningen kring att utreda forutséttningarna for ett stérkt
klimatarbete med fokus pé involvering och delaktighet. Goda exempel har delats mellan
stadsdelsforvaltningarna under samordning av miljéforvaltningen. Forvaltningen kommer
bland annat att arbeta vidare med att erbjuda miljokunskap och konkreta atgérder om
héllbarhetsfragor i vra befintliga forum och arenor som exempelvis under beredskapsveckan
och vid nétverkstraffar for foreningssamordnare.

. Utfall Utfall .
Indikator e B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
) Andel 100%  Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 37,7 552 ton 2025
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,4 kg 1,5 kg 1,5 kg 2025
fran upphandlade CO2 per CcO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,2 GWh 1,2 1700 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31

riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

'.’P_,I U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

{El U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

'.’:El Trafiknd&mnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt
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Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvdandningen och energiférbrukningen utan storre
verksamhetspaverkan. Detta innebdr minskade utsldpp av vaxthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt 1 de flesta fall ocksd minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hallbar konsumtion genom att vélja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga &mnen eller &r svara att
atervinna i syfte att uppnd minskad klimatpaverkan.

Forvantat resultat

* Koldioxidutslédppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpaverkan frin inkopta livsmedel och méltider.
» Mingden plast som anvédnds inom stadsdelsomradets verksamheter minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-._.I_-:I Chefer och nyckelpersoner genomfor e-utbildningen om 2025-01-01 2025-12-31
miljdprogrammet

-.__I_-:I Inféra ett vandringspris for arbete inom férvaltningen med miljo- 2025-01-01 2025-12-31
och klimatfragor.

-:__I_-:I Riktade energitips till olika verksamheter 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullmiktiges indikator samt nimndmalets
resultat for perioden och prognos for aret.

Under perioden har forvaltningen arbetat med forbéttringar av stadsdelsomradets blagrona
infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel med utgdngspunkt i Stockholms stads
handlingsplan for biologisk mangfald. For att 6ka den biologiska mangfalden 1
stadsdelsomrddet genomfors sdrskilda satsningar pa prioriterade arter och miljoer. Bland
annat har férvaltningen paborjat ett projekt med fristdllning av ekar och tallar i stadsdelarna
Grimsta, Racksta och Villingby for att gynna gamla trdd och tradlevande arter. Arbetet
kommer fortsétta under hosten med fristdllning av ekar och tallar i Hasselby strand, Hésselby
gird, Hasselby villastad, Kdlvesta och Lovsta. Andra projekt som pabdrjats dr uppséttning av
holkar i Grimsta naturreservat for att gynna fladdermdss, anldggning av nya dngs- och
hoggrasytor for att gynna dngsflora och fauna, kaveldunsbekdmpning i groddammarna for att
gynna amfibier, samt att ersitta slyvegetation med ligre blommande vaxter runt skolvdgar och
busshéllplatser pé flera platser for att gynna pollinatorer samt dka tryggheten. Under perioden
har dven en klimatanpassningsatgérd i form av erosionsddmpande vattenlek vid Hasselby
allméinna bad genomforts. Atgirden ér positiv for bottenlevande faunan i Mélaren.
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Forvaltningen har dven initierat ett projekt med &terplantering av trdd for att uppfylla stadens
tradmal, vilket gynnar den biologiska méngfalden. Projektet har planerats och bestillts under
perioden och kommer genomforas under hosten. Projektet bidrar dven till att uppna malet om
okad koldioxidlagring.

Utover de egna projekten har forvaltningen dven deltagit i stadsdvergripande samarbeten for
att gynna den biologiska mangfalden sdsom stadsbyggnadskontorets projekt for att inrétta ett
naturreservat vid Kyrkhamn och miljoéforvaltningens projekt om att utveckla
mangfunktionella vitmarker. Forvaltningen har dven samverkat med trafikkontoret kring ett
projekt for fordrojning av effekten av skyfall i Carl Bondes skog samt med SISAB kring
skyfallshantering vid Villingbyskolan. For det senare har en 10sning utretts av konsult under
perioden.

Arbete pagar med att 0ka andelen ekologiska livsmedel. Alla forvaltningens chefer har fatt
genomgang av malet om minst 70 procent ekologiska livsmedel, prioriterade val samt hur
konteringen ska ske for att uppfoljningen ska bli korrekt. Forvaltningen har 6kat andelen
ekologiska livsmedel under perioden till 63 procent men nér dnnu inte malet om 70 procent
inom alla verksamheter. Riktat stod sker till verksamheter for att gora val som &r ekologiska
och samtidigt nd malet om minskade koldioxidutslapp.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIEREDTD man/ kvinnor/ isllhets) IS Arsmal LD o Period
utfall 5 5 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 50,73 % 70 % 70 % 2025
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:l U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Uppfylls helt

Beskrivning

Med blégron infrastruktur avses ett ssammanhingande nétverk av ekologiskt funktionella
miljéer pd land och i vatten som medger spridningsvégar for viaxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebér att skotsel av och investeringar i stadsdelsomradets
park- och naturomraden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat méste samhallet anpassas till radande och
framtida klimatfordndringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanldggningar,
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erosionsskydd eller plantering av trdd kan den blagrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatférandringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfalden 6kar inom stadsdelsomradet genom riktade investeringar och
skotseldtgarder.
* Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatforandringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n:-j Fristallining av ekar och tallar fér att gynna den biologiska 2025-01-01 2025-12-31
mangfalden

'Z__l_-:l Planera och projektera for skyfallsatgarder i Karl Bondes skog och ~ 2025-01-01 2025-12-31
vid Vallingbyskolan

i, I-:l Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2025-01-01 2025-12-31

-.__I_-:I Vid tradsakring och avverkning skapas faunadepaer for att gynna 2025-01-01 2025-12-31
den biologiska mangfalden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pd nimndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Skotseln av parkvigar mojliggor trygga och fossilfria resor med god framkomlighet

Forvaltningen har upphandlat en ny entreprendr for anldggningsarbeten dér avtal tecknats
under perioden. Det nya avtalet stéller hogre krav pa transporter och maskiner an tidigare, i
linje med stadens mal. Forbattringar av stadsdelsomrddets gang- och cykelvigar pa parkmark
kommer att utféras under histen. En inventering av tillgéngligheten av stadsdelsomradets
vaghinder inom parkmark har dven bestillts, for att undersdka och atgérda tillgédnglighet.
Négra viaghinder med dalig tillganglighet har bytts ut under perioden.

Fossilfria resor och transporter prioriteras

Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta dr fortsatt prioriterat. Férvaltningen har kopt
in tre nya elbilar, vilket innebér att av forvaltningens 19 bilar dr totalt 14 elbilar, 4 etanolbilar
och 1 gashybridbil. En genomgang av stadens mdtes- och resepolicy har gjorts pd chefsforum
for forvaltningens alla chefer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030
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Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras

Uppfylls helt

Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon 6vervigs i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Forvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila brianslen vid tjdnsteresor och i den egna fordonsflottan samt genom
kravstéllan vid upphandling av verksamhet dér transporter ingar. Med fossilfria resor menas
aven att gang, cykel och kollektivtrafik samt att resfria digitala moten prioriteras.

Forvantat resultat

* Andelen fossilfria fordon ska fortsatt 6ka 1 forvaltningens fordonspark.

* Krav stills pa fossilfria drivmedel nir nya avtal tecknas for leasing av fordon.
* Framkomligheten pé parkvégar 6kar och koldioxidutsldppen minskar.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel vid upphandling av tjanster diar fordon och
arbetsmaskiner ingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_r:I Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och 2025-01-01 2025-12-31
trygga gang- och cykelvagar

'.__l_-:l Hardgora gang- och cykelstrak inom park- och naturomraden 2025-01-01 2025-12-31

-p] Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i upphandling av 2025-01-01 2025-12-31
anlaggningsarbeten samt av drift och skétsel av strandbad

-.__I_r:l Trygghetsframjande insatser runt skolvagar och busshallplatser 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pd prognosen for kommunfullméktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Forskolorna arbetar efter Kemikaliesmart forskola och har upprittat handlingsplaner och
genomfort alla atgarder dir forvaltningen har radighet. Dokumentet anvénds fram till dess att
den nya végledningen Hallbara forskolor dr framtagen av milj6forvaltningen.

Vigledningen Hdallbara vdrd- och omsorgsboenden anvinds av Koppargardens vard- och
omsorgsboende och verksamheten arbetar strukturerat med att fasa ut engéngsprodukter och
ersdtta med flergangsprodukter dér det ar mojligt. Efter genomgéang av verksamhetens
kemikalier har alla produkter med utfasnings- eller riskminskningsdmnen helt fasats ut eller
ersatts med mindre farliga produkter.
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Arbetet med att infora gemensamma kemikalier i forskolan dr paborjat. Ansvariga for att gora
inkdpen pa forskolorna dr identifierade och férvaltningen samordnar arbetet med att se 6ver
vilka kemikalier som ska finnas med. Ett forslag pd gemensam lista dr nu pa remiss hos
forskolorna.

Gemensamma kemikalier infors under aret for forvaltningens gruppbostdder och daglig
verksamhet. En gemensam lista dr framtagen och arbete pagar med att fasa ut alla Gvriga
kemikalier under aret sé att den gemensamma listan géller fullt ut fran och med 2026.
Gemensamma kemikalier infors dven for forvaltningens parklekar och fritidsgardar. En
gemensam lista dr under framtagande och dven hér dr malet att fasa ut alla 6vriga kemikalier
under aret.

Under perioden har forvaltningen tagit fram en dtgidrdsrapport med foreslagna atgérder for att
kunna avhjélpa de patraffade markfororeningarna i parken Starbo i Nélsta. Ndsta steg ar att
upphandla nytt konsultstdd inom markfororeningar och dérefter ta fram ett forslag pa
utformning av parken utifran atgédrdsrapporten, vilket ska genomforas under hosten.

. Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ Dl Prognos Arsmal IfF.s o Period

utfall . X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
¥J Andel avsiutade 100 % 100%  Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Miljo- och hélsofarliga varor och produkter ersétts med biéttre alternativ vid inkdp och
upphandling. Genom en 6kad anvindning av ekologiska livsmedel och en 6verging fran
engdngsprodukter till flergdngsprodukter bidrar forvaltningen till minskad klimatpdverkan
och kemikalieanvindning.

Forvantat resultat

* Anvindningen av kemikalier med utfasningsdmnen och riskminskningsimnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Gemensamma kemikalier inom forskolan 2025-01-01 2025-12-31
(O] Hallbara férskolor 2025-01-01 2025-12-31
™ Hallbara vard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundar
sig pa det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

I prognos per 31 augusti redovisas ett dverskott om 4,2 mnkr fore resultatdispositioner och ett
overskott om 6,8 mnkr efter resultatdispositioner. Forvaltningen har ménatliga uppfoljningar
med chefer och controllers for att tidigt upptécka avvikelser och ddrmed kunna gora bittre
prognoser. Lokalbestidndet ses kontinuerligt 6ver for att méta minskade intékter och darmed
Okade kostnader. Under perioden har nio foreningar hyrt elva lokaler i andrahand av
forvaltningen utanfor ordinarie verksamhetstid.

I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Andelen vuxna invanare med ekonomiskt bistdnd har 6kat under perioden vilket kan forklaras
med en stigande arbetsloshet 1 stadsdelsomradet. Forvaltningen har fortsatt att erbjuda tidiga
och behovsanpassade insatser till invanare 1 behov av ekonomiskt bistdnd med sarskilt fokus
pa att bryta langtidsarbetsloshet och underlitta intrdde pé arbetsmarknaden. Inom ramen for
projektet Stockholmskraften har samarbetet med jobbtorg och Arbetsformedlingen fordjupats 1
syfte att samordna myndigheternas resurser, samlokalisera stodinsatser och forenkla
individens kontakt med olika aktdrer for att underlétta vigen till sjalvforsorjning.
Forvaltningen har fortsatt mojliggora for fler att delta i arbetslivet genom fler platser for OSA
anstéllningar, fler platser for Stockholmsjobb och fler platser for feriejobb. Forvaltningen har
dven fortsatt utveckla strukturer och en néra samverkan med Jobbtorg Villingby i syfte att fler
unga vuxna och personer med funktionsnedséttning ska fi mojlighet till sysselséttning.

Arbetet har fortsatt med platssamverkan och platsaktivering i syfte att det ska bidra till
tryggare platser i stadsdelsomradet och ddrmed attraktivare omrdden for foretag att starta,
verka och vixa i. For att stimulera tillvaxt har forvaltningen fortsatt med foretagsbesok for att
ta reda pd hur forvaltningen kan stddja dem att utvecklas och véxa.

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

Antalet meddelanden om avhysning som inkommit fran hyresvird och verkstéllda
avhysningar har under perioden minskat i jamforelse med samma period foregdende ar. Vid
meddelanden om avhysning har ett vrakningsforebyggande och uppsokande arbete inletts med
erbjudande om stdd for att forhindra att avhysningen verkstills. Forvaltningen har fortsatt
arbeta fOr att minska vistelsetider for tillfdlliga boenden och har prioriterat att erbjuda mer
langsiktiga 16sningar dér barnfamiljer fortsatt dr prioriterade. Under perioden har
forvaltningen erbjudit bostadsvigledning, enskilt och i grupp vilket har gett ett gott resultat.
Under perioden har dldreomsorgen arbetat for att oka tillgangen till korttidsboenden da
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tomma ligenheter péd forvaltningens vard- och omsorgsboende tillfalligt har kunnat
omvandlas till korttidsboende.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiattningar att gora ett bra jobb

Forvaltningen har under perioden arbetat med att implementera den uppdaterade
handlingsplanen for heltid som norm genom att tydliggora syfte och tillvigagéngssitt i
relevanta utbildningar f6r chefer. Behov av timavldnad personal har funnits under perioden pa
grund av vakanser, utbildning och frdnvaro. Under hdsten pabdrjas en pilot inom hemtjénsten
med bemanningspool for att minska andelen timavlonade. Den nya chefsstrukturen ar
implementerad och f6ljer stadens riktlinje med nagra fa undantag nér det géller antalet
medarbetare.

Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Under perioden har kontinuitetsplaner uppréttats inom samtliga avdelningar inom
forvaltningen. En intern krisledningsdvning genomfordes under varen 2025 som resulterade i
viktiga lardomar om hur stabens effektivitet kan stirkas. Arbetet med omséattningslager inom
forskolan pagér och som ett led i att stirka beredskapen har materialet pa trygghetspunkterna
inventerats for att sdkerstdlla att nddvandig utrustning finns pa plats. For att starka
kriskommunikationen har forvaltningen tagit del av andra kommuners erfarenheter vid stora
kriser. Forvaltningen har tagit fram en rutin for att sdkerstilla att beredskapsperspektivet
integreras vid alla upphandlingar vilket innebér att en risk- och konsekvensanalys genomfors
infOr varje ny upphandling for att identifiera eventuella sérbarheter eller beredskapsbehov.

Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Forvaltningen kommer stérka information till, och kommunikationen med, invanare genom
information 1 olika medier och genom dialoger pé trygghetsvandringar och vid olika
aktiviteter som genomforts pad identifierade otrygga platser i1 stadsdelsomradet. Det har
genomforts aktiviteter pad Hasselby torg och Maltesholmstorget varje vardag under
sammanlagt nio veckor under sommaren i syfte att 6ka tryggheten. Under perioden har
medborgardialoger i trygghetsskapande syfte genomforts i fem olika stadsdelar. Fler
ungdomar har fétt insatser genom sociala insatsgruppen och fler vuxna har fatt lotsinsats 1
syfte att fler ska l&dmna en kriminell livsstil. Anhorigstodet har etablerat fler kontakter under
perioden dér behovet dven har varit hjdlp med boendeldsningar for hotade anhoriga.

For att motverka vilfardsbrottslighet samverkar forvaltningen med stadsledningskontoret for
samordnad tillsyn och samverkar &ven med flera andra stadsdelsforvaltningar 1 syfte att
mdjliggora att riskomréden uppticks snabbare samt att oegentligheter kan hanteras och
atgirdas mer effektivt 1 samverkan mellan forvaltningarna.

For att 6ka tryggheten i park- och naturomrdden har en trygghetsvandring genomforts och
flera dialoger med invénare. Forvaltningen har stérkt arbetet med stddning och renhéllning 1
parker, naturomrdden och pa badplatser under perioden.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Under perioden har den lokala demokratin starkts genom medborgardialoger och
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medborgarbudgetar samt att dialoger for inflytande och delaktighet genomforts i olika forum.
Arbetet for att stirka med ménskliga réttigheterna fortsétter samt arbetet for att bidra till att
Agenda 2030 malen ska nés. Forvaltningens internationella samarbete med nordiska ldnder
inom ramen for Nordplus junior har fortsatt under perioden med studiebesok i1 Finland och 1
Estland.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullmiktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

I prognos per 31 augusti redovisas ett dverskott om 4,2 mnkr fore resultatdispositioner och ett
overskott om 6,8 mnkr efter resultatdispositioner.

Forvaltningen har manatliga uppfoljningar med chefer och controllers for att tidigt upptécka
avvikelser och ddrmed kunna gora béttre prognoser. Under perioden har utbildningar for nya
chefer i syfte att ge dem rétt verktyg och kunskap for att utfora sitt uppdrag inom ekonomi
genomforts. Chefer har dven haft tillgang till individuellt stdd fran controllers inom det
specifika verksamhetsomradet.

Effektivt lokalutnyttjande

Forvaltningens kontinuerliga arbete att sidkerstélla rétt lokaler efter verksamhetsbehov vid rétt
tid till storsta kostnadsnytta fortsatter. Minskad efterfragan pa forskoleplatser mojliggor for
forvaltningen att fortsatt se dver och att frAntrdda de forskolelokaler dir nyttan dr begransad
och underhéllsbehov finns. Forvaltningen har fortétat arbetsplatser i forvaltningens
administrativa lokaler for att mojliggéra samlokalisering av spridda enheter. Forvaltningen
har frantritt fristdende lokal pa Hésselby torg 10 for att samlokalisera i forvaltningshuset pa
Haésselby torg 20-22. Vidare fortséitter arbetet att i samrad med forvaltningens verksamheter
minska de invindiga underhéllsskulderna i inhyrda lokaler. Under perioden har nio féreningar
hyrt elva lokaler i andrahand av forvaltningen utanfor ordinarie verksamhetstid.

. Utfall Utfall
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LiEllRit:) Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,7 % 99,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 99,8 % 99,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22025
fore
resultatéverfoéringa
r
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
7 Namndens 0% +-1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
hallbart inom given budgetram.

Uppfylls helt

Beskrivning

Med en budget i balans menas att stadens verksamheter dr kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses dver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en ldngsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en budget i balans.
* Prognossdkerheten dr inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullmiktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Andelen vuxna invanare med ekonomiskt bistdnd har 6kat under perioden vilket troligen kan
forklaras med en stigande arbetsloshet i stadsdelsomrddet. Andelen dppet arbetslosa var 1 juli
2025 4,6 procent i jimforelse med 4,4 procent i juli 2024. Oppet arbetslsa ér inskrivna som
arbetssokande hos Arbetsformedlingen och tillgdngliga for att borja arbeta. Forvaltningen
starker arbetet med stod till sjalvforsorjning riktat till olika mélgrupper.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgérder.

Forvaltningen har fortsatt att erbjuda tidiga och behovsanpassade insatser till invanare 1 behov
av ekonomiskt bistdnd med sérskilt fokus pa att bryta l&ngtidsarbetsloshet och underlitta
intrdde pa arbetsmarknaden. Det svaga ekonomiska ldget och den radande lagkonjunkturen
fortsitter att paverka arbetsmarknaden. Samtidigt har regeringen infort skérpta krav och
tydligare sanktioner for arbetssokande inom arbetsmarknadspolitiska program vilket riskerar
att 0ka trycket pd kommunens forsorjningsstod. I juli 2025 mottog 896 hushall ekonomiskt
bistand 1 jamforelse med 809 hushall under juli ménad 2024.
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Samverkan med Jobbtorg Villingby och Arbetsformedlingen har stédrkts bland annat genom
ett nytt arbetssitt dir remittering till jobbtorg redan sker vid den initiala bedomningen for
ungdomar som stér till arbetsmarknadens forfogande.

Andelen médn med langvarigt bistand &r lagre dn andelen kvinnor, vilket kan bero pa en
kombination av ekonomiska, sociala, kulturella och strukturella faktorer. Forvaltningen har
darfor intensifierat arbetet for att fler ska bli sjalvforsorjande, med sarskilt fokus pa kvinnor
med ldngvarigt ekonomiskt bistand. En fordjupad forstéelse for skillnaderna mellan konen ar
avgorande for att kunna utveckla mer traffsdkra och effektiva insatser som kan minska dessa
konsbaserade skillnader over tid.

Under perioden januari till maj 2025 avslutades 46 bidragstagare till arbete och 14 till studier,
vilket dr ndgot lagre &n samma period 2024 da det var 56 bidragstagare som avslutades till
arbete och 15 till studier. Minskningen bedoms frimst vara kopplad till radande strukturella
och samhaéllsekonomiska faktorer snarare &n bristande insatser.

Under hosten ska forvaltningen utviardera arbetsmarknadsinsatserna for att sidkerstélla att de &r
dndamalsenliga och mdter mélgruppernas behov. Arbetet for att motverka vélfardsbrottslighet
har forstarkts, med fokus pa att sékerstélla att ansokningar om ekonomiskt bistand &r korrekta
frén borjan.

Barns behov och situation ska sérskilt uppmérksammas néir vuxna ansoker om ekonomiskt
bistand. En del i barnrittsarbetet dr att kompetensutveckla medarbetare for att kunna halla
BRA-samtal, Barns rétt som anhoriga. Nista steg blir att forvaltningen ska utse certifierade
BRA-instruktorer som kommer utbildas under hosten.

Invénare langt ifran arbetsmarknaden

Ett prioriterat omrdde under 2025 é&r att stirka stodet till invnare som star langt fran
arbetsmarknaden, dir utlandsfodda kvinnor dr sérskilt prioriterade. I mars genomfordes en
riktad enkdtundersokning, med stdd av forvaltningens stadsdelsmammor, for att kartldgga
behov, dnskemal och hinder kopplade till arbetsmarknaden och foreningslivet hos kvinnor
langt ifrdn arbetsmarknaden. Enkéten resulterade i 35 svar vilka har analyserats och legat till
grund for en workshop med medarbetare fran forvaltningen, civilsamhillet och jobbtorg.
Utifran resultatet gors en sirskild satsning dar medarbetare ska arbeta riktat mot malgruppen
kvinnor ldngt frén arbetsmarknaden med malséttning att skapa végar in till arbete, studier och
foreningsliv.

En arbetsgrupp inom ekonomiskt bistdnd genomfor for ndrvarande en pilot med
individanpassad systematisk uppfoljning (ISU) som arbetssitt, riktad mot ensamstdende
kvinnor med barn som under en ldngre tid varit aktuella f6r ekonomiskt bistdnd. Det &r ett
konkret exempel pé hur verksamheten arbetar mer kunskapsbaserat, i linje med den nya
socialtjénstlagens krav. Syftet ar att fordjupa forstaelsen for malgruppens behov, identifiera
vilka insatser som varit verkningsfulla och vilka som inte gett 6nskad effekt samt utveckla
mer triaffsdkra och langsiktiga 16sningar framat.

Inom ramen f{or projektet Stockholmskraften har samarbetet med jobbtorg och
Arbetsformedlingen fordjupats. Projektet syftar till att samordna myndigheternas resurser,
samlokalisera stodinsatser och forenkla individens kontakt med olika aktorer for att underlitta
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végen till sjalvforsorjning. Under perioden har 36 personer deltagit i Stockholmskraften,
varav 14 har avslutats till arbete. Av dessa har tva gétt vidare utan l16nestdd medan resterande
har haft ndgon form av 16nestdd. Under &ret har en vardsamordnare knutits till projektet pa 50
procent via Samordningsforbundet FINSAM vilket ytterligare stirker det tvarprofessionella
stodet.

For att bryta langtidsarbetsloshet och skapa fler vigar till sysselsdttning har forvaltningen
fortsatt med att erbjuda offentligt skyddad anstdllning, OSA, och arbetsplatser for
Stockholmsjobb. Under 2025 har antalet heltidstjdnster inom OSA utdkats fran 20 till 30.
Inom ramen for OSA finns 22 pdgaende anstéllningar varav 8 personer anstillts under dret.12
personer genomgar en praktikperiod och dr sedan aktuella for en OSA-anstillning.

Mojliggora for fler att delta i arbetslivet

Forvaltningen har fortsatt utveckla strukturer och samarbeten som syftar till att fler unga
vuxna och personer med funktionsnedsittning ska fa mojlighet till sysselséttning. Arbetet har
skett 1 ndra samverkan med Jobbtorg Villingby. Ett sérskilt fokus har lagts pé att hoja
kvaliteten pa Stockholmsjobben genom att sdkerstédlla god matchning, handledarstdd och
uppfoljning. Antalet arbetstillfdllen inom kommunala verksamheter har 6kat ytterligare under
perioden. Forvaltningen har under perioden erbjudit 45 platser for Stockholmsjobb. For att
hitta de bésta processerna for de som erbjuds Stockholmsjobb fortloper samverkan och
metodutvecklingen mellan forvaltningen och jobbtorg. Forvaltningen har kartlagt vilka
brukare inom daglig verksamhet och sysselsdttning som ar motiverade att nirma sig
arbetsmarknaden. Syftet dr att kunna lotsa vidare till arbetsmarknadsinsatser dér individuellt
stod ges 1 planeringen for att ndrma sig arbetsmarknaden eller studier.

Feriejobb

Forvaltningen arbetar aktivt for att erbjuda sa ménga ungdomar som mojligt feriejobb under
loven, med sérskilt fokus pa sommarlovsveckorna. Arbetet syftar till att erbjuda meningsfulla
arbetsuppgifter och individuellt anpassat stod. Ungdomar med funktionsnedsittning samt de
med behov av sprakstdd eller sociala skl prioriteras i syfte att stirka deras framtida
mojligheter pa arbetsmarknaden. Under perioden har 1 979 ferieansdkningar inkommit 1
jamforelse med 1 915 ansokningar under foregédende dr. Under perioden fick 1 014 ungdomar
en anstdllning 1 jimforelse med 956 under foregdende ar. Av de som under perioden fick en
anstéllning var 122 ungdomar prioriterade till feriejobb. Av periodens ungdomar var 49
procent pojkar och 51 procent flickor, 1 likhet med foregaende ar.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningens néringslivsfrimjande arbete utgér fran tre av fyra fokusomraden 1 Stockholm
stads néringslivspolicy.

Stimulera tillvixt och foretagsamhet

Forvaltningen har tillsammans med Stockholms Business region, SBR, och
arbetsmarknadsforvaltningen genomfort tva foretagsbesok under perioden i syfte att lyssna in

vilka behov och utmaningar som finns hos de lokala naringsidkarna. Néaringsidkarna trivs
enligt egen utsago 1 omréddet och har ett gott kundunderlag. Forvaltningen har fortsatt arbetet
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med platssamverkan och platsaktivering i syfte att det ska bidra till tryggare platser i
stadsdelsomradet och ddrmed attraktivare omraden for foretag att starta, verka och véxa 1.

Forbdttra service, tillginglighet och myndighetsutévning

Forvaltningen har genom foretagsbesok bistatt med okad tillgdanglighet och service bland
annat genom att lotsa ndringsidkarna ritt inom staden.

Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet

De lokala grupperna for platssamverkan fortsétter att arbeta for mer attraktiva platser i
stadsdelsomradet. For badde Hasselby gard och Maltesholmstorget foljer de samverkande
aktorerna de tgirdsplaner som ir framtagna. Atgérderna leder till mer attraktiva platser som
lockar fler besokare vilket 1 sin tur generar fler kunder.

. Utfall Utfall .
Indikator e i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
. U Andel personer 1,95 % 181% 21% 1,71 % 1,5% 1.5% 1,5 % Tertial
S_J’ som har 22025

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

En bidragande orsak till en 6kad andel personer med ekonomiskt bistdnd bedéms vara det fortsatta anstrangda
socioekonomiska laget med hog inflation, 6kade levnadskostnader och en arbetsmarknad dar aterhamtningen sker
langsamt. Andelen kvinnor med ekonomiskt bistand ar fortsatt hogre &n andelen man. Samverkan med jobbtorg och

kvinnor, nyanlanda och unga vuxna.

civilsamhallet starks for att na fler kvinnor med behovsanpassade insatser och forbattra forutsattningarna for en jamstalld
etablering pa arbetsmarknaden. Forvaltningen intensifierar arbetet med tidig uppféljning, tydligare malformulering vid beslut
om ekonomiskt bistdnd samt att fler personer aktivt lotsas vidare till arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningen fortsatter med
uppsokande arbetet mot grupper som riskerar att bli langvarigt bistandsberoende, med sarskilt fokus pa ensamstaende

U Andel vuxna med 1,37 % 1,23 % 1,52 % 1,35 % 1,3 % 1,3 % 1,0 % Tertial
o langvarigt 22025
ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Andelen kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand ar hégre an andelen man. Forvaltningen fortsatter arbetet for att fler
kvinnor ska bli sjalvforsorjande och da sarskilt kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand. Att andelen man med langvarigt
ekonomiskt bistand ar lagre an andelen kvinnor vilket kan bero pa skillnader i utbildningsniva. Forvaltningen starker insatser
for att fler kvinnor ska ta del av riktade insatser som utbildning och arbetsmarknadsatgarder.

U Antal 1020 1275 1275 1275st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/

styrelse

Analys

for tertialrapport 2 samma i antal.

De tva indikatorerna gallande feriejobb foérvaxlades med varandra under tertialrapport 1. Det ratta resultatet for tertial 1 var
1020 tillhandahallna feriejobb, eftersom arbetet med sommarlovsjobben redan hade pabdrjats, ar antal tillhandahallna platser

U Antal 45 73 70 70 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Antal 74 st 146 st 135 st 135 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 22025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 1014 st 497 st 517 st 1275 st 1275 1275st 11000 Tertial
som fatt feriejobb i st 22025
stadens regi
Analys
De tva indikatorerna gallande feriejobb forvaxlades med varandra under tertialrapport 1. Det ratta resultatet for tertial 1 var
954 ungdomar som tackat ja och gatt vidare till anstéllning, varav 486 var flickor och 468 var pojkar. Skillnaden mellan flickor
och pojkar beror pa hur manga flickor respektive pojkar som sokte feriejobb, tackade ja, samt férdelning bland de prioriterade
ungdomarna.

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika férutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen foérsorjning

Uppfylls helt

Beskrivning

Kvinnor och mén har jamlika forutsdttningar att forsorja sig sjélva och vara delaktiga i
samhdllet. Invanarna far stod och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att na egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser fOr att bryta langtidsarbetsloshet och
underlétta intrdde pd arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, okad tillgénglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stod for att underlétta deltagande pé arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan f6rsorja sig sjélva.

* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.

+ Kvaliteten pa Stockholmsjobben i stadsdelsomradet hdjs genom intern samverkan i
forvaltningen och genom samverkan med Jobbtorg Villingby.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L*) For personer med funktionsnedsattning inom daglig verksamhet 2025-01-01 2025-12-31
och sysselsattning ska férvaltningen goéra en inventering om
deltagarna efterfragar ytterligare stdd att komma ut pa
arbetsmarknaden. Utifran inventeringen ska bedémning géras om
behov finns att utveckla stédet.

P

L= Utreda och identifiera forbattrade arbetssatt for att na och stétta 2025-01-01 2025-12-31
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

-.__?I Utvéardera och folja upp férvaltningens egna 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsinsatser for att sakerstalla att insatserna motsvarar
behovet hos malgrupperna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Under perioden har 281 meddelanden om avhysning inkommit i jamforelse med 536 under
samma period foregdende ar. Under perioden har 11 avhysningar verkstillts 1 jimforelse med
16 avhysningar under samma period foregaende ar.

Forvaltningen arbetar med att erbjuda stabilare boendeldsningar genom att ha dkat fokus pa
traningslagenheter, strukturerade uppfoljningar och forbattrad samverkan. I augusti hade 112
personer fatt beslut om tillfdlliga boenden. Under perioden har sex barnfamiljer varit i behov
av tillfélligt boende. For att minska vistelsetider har prioritet varit att erbjuda stabilare insatser
som SHIS och traningslidgenheter. BO-R4d och strukturerade uppfoljningar har lett till
minskade vistelsetider. Forvaltningen har foljt upp 93 avtalade boende pa SHIS. Tva personer
har tagit dver sitt kontrakt och ytterligare 31 personer har ansokt om att ta 6ver kontrakt vilket
tyder pé en positiv utveckling mot mer stabila och sjdlvstindiga boendeldsningar.
Forvaltningen har under perioden erbjudit bostadsvédgledning, bade i grupp och individuellt,
vilket lett till att 12 personer har fatt eget bostadskontrakt.

Inom bostidder med sérskild service undersoker forvaltningen vilka boende som kénner sig
redo att ta steget till en mer sjélvstindig boendeform till exempel trdningsldgenhet eller
boende inom SHIS. Ett arbete pigar for att enskilda som bor 1 forsokslédgenhet 1 hogre
utstrackning ska ta dver sitt bostadskontrakt.

Inom dldreomsorgen har forvaltningen fortsatt arbeta for att 6ka tillgdngen pa
korttidsboenden. Tomma légenheter inom sarskilda boenden har tillfélligt kunnat omvandlas
till korttidsboenden.

. Utfall Utfall
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LiEllhit:) Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,09 % 97,46 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 22025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 4 9 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
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Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden
Uppfylls helt

Beskrivning

Ett stabilt boende &dr en grundforutséttning for trygghet, mojligheten till ett sjdlvstindigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avvérja orsakerna till att
manniskor blir hemlosa. For personer 1 hemloshet eller sdrskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sdrskilt for barnfamiljer.

Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomridet minskar.
* Personer i eller risk for hemldshet uppnar mer langsiktiga boendeldsningar.
* Personer som kan komma vidare i boendekarridren ges mer stdd att uppna detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:E*:I Forvaltningen ska for personer med funktionsnedsattning som bori  2025-01-01 2025-12-31

bostad med sarskild service utveckla stodet for att komma vidare i

boendekarriaren.
'Z:l:-:l Forvaltningen utvecklar budget- och skuldradgivningen samt 2025-01-01 2025-12-31

bostadsvagledningen for att na fler malgrupper med sarskild risk
for hemléshet och otrygga boendeférhallanden.

'Z__l_-:l Forvaltningen utvarderar sitt vrakningsforebyggande arbete for att 2025-01-01 2025-12-31
utveckla stodet med sarskilt fokus pa barnfamiljer och aldre.

-._.I_-:I Uppféljningar genomférs pa alla individuella placeringsavtal med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa personalens utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig
formaga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet delvis kommer att uppfyllas under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Goda arbetsvillkor och arbetsmiljo
Heltid som norm

Forvaltningen har under perioden arbetat med att implementera den uppdaterade
handlingsplanen for heltid som norm genom att tydliggora syfte och tillvigagéngssitt i
relevanta utbildningar for chefer, till exempel introduktionsutbildning for nya chefer,
utbildning i anstdllning och LAS samt utbildning i kompetensbaserad rekrytering.

Avdelningen for forskola har under perioden arbetat med planering av vikarietillsdttning, med
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utgangspunkt i att 6ka andelen ménadsavlonade anstdllningar. I en del forskoleomraden finns
en ny struktur for vikarietillsdttning pa plats 1 augusti, i andra fortsitter implementeringen
under resterande del av aret.

Avdelningen for dldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri har under perioden
arbetat med att granska och effektivisera schemastrukturen och tillsétta vakanser med
heltidsanstillda medarbetare. Under hosten paborjas ett pilotprojekt inom hemtjénsten for
bemanning via personalpool i syfte att minska behovet av timavlonad personal.

Arbetsmiljé och sjukfranvaro

Diagrammet nedan visar sjukfrdnvaro den senaste 12-méanadersperioden i genomsnitt i
forvaltningen jamfort med stadsdelsforvaltningarna samt staden som helhet. Forvaltningens
totala sjukfrdnvaro dr i juni 2025 pd en niva om 7,6 procent samt 2,6 procent avseende
korttidsfrdnvaro. Sjukfranvaron var 0,1 procentenheter ldgre &n snittet for
stadsdelsforvaltningarna och 1,2 procentenhet hogre én snittet for staden som helhet, da
inkluderat fackforvaltningar och bolag. Forvaltningen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som syftar till att frimja hdlsa pa arbetsplatsen. En del i arbetet innefattar att
genomfora strukturerade samtal vid tidiga tecken pa ohilsa, exempelvis upprepad
korttidsfranvaro och fordndrade prestationer i arbetet 1 syfte att forhindra att fler hamnar i
sjukskrivning. Utover det arbetar respektive enhet sedan i varas med att f6lja upp det
hélsofrdmjande arbetet med utgangspunkt i friskfaktorer.

Total sjukfrianvaro i procent rullande
I12-manadersgenomsnitt

—#—Haisselby-Villingby Hela staden == Stadsdelsforvaltningarna

L 4
L 2

|

AUG - SEP - OKT - NOV - DEC - HELAR FEB - MAR - APR - MAJT - JUN- JUL -
JUL 24 AUG SEP 24 OKT NOV 2024 JTAN 25FEB 25 MAR APR MAT JUN 25

24 24 24 25 25 25

Kompetensforsorjning
Organisering for ett hallbart arbetsliv

Som en del i uppfoljningen av den nya chefsstrukturen anges nedan forvaltningens
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chefsnivaer per verksamhetsomrade for juli 2025 samt antal understédllda medarbetare,
manadsavlonade inklusive understillda chefer, per verksamhetsomrade i givna intervall for
juli 2025. Chefskoderna ska tolkas enligt foljande; A- forvaltningschef, B -avdelningschef
utan understdlld omradeschef, B1- avdelningschef med understédlld omradeschef, B2-
omradeschef med understilld enhetschef, C- enhetschef.

Forvaltningens chefsstruktur foljer 1 stora drag stadens riktvéirde for antal medarbetare per
chef dir antal understdllda medarbetare per chef dr inom spannet 10-30. Undantaget ar 11
enhetschefer (C) inom utforarenheter som har fler dn 30, men férre dn 35 understéllda
medarbetare samt 2 avdelningschefer (B, B1), 10 omrédeschefer (B2) och 3 enhetschefer (C)
inom administrativ verksamhet som har farre 4n 10 understidllda medarbetare. I bedomningen
av antal medarbetare per chef har flera faktorer beaktats, till exempel verksamhetens
geografiska spridning, medarbetarnas arbetsuppgifter och komplexitet i uppdraget samt
stodfunktioner.

Verksamhetsomrade A B Bl B2 c
Politisk verksamhet och gemensam administration 1 2 5
Forskoleverksamhet och fritidshem 7 17
Aldreomsorg 1 2 15
Stod och service till personer med funktionsnedsattning 1 8
Individ- och familjeomsorg 1 4 18
Antal
understillda
medarbetare
inklusive
understdllda
chefer Antal chefer uppdelat per verk het ad
6. Stéd och
0. Politisk 3. service till
verksamhet och Forskoleverksam personer med Ovriga
g 1. Individ- och het och funktionsnedsatt |verksamhetsomr
Intervall Chefsniva |administration _|familjeomsorg _|fritidshem 5. ﬁlllreomsog_ [ning aden Totalt
Farre dn10st (A 1 1]
B 2 2
|B1 1 1 2
B2 3 S5 1 1 10
C 3 3
Cl 0
Cc2 0
Mellan 10-30 st|A 0]
B 0
Bl 1 1
B2 1 1 3
C 2 18 12 11 7 50
C1 0
C2 0
Flerdn30st |A 0|
B 0
Bl 0
B2 0
C 6 4 1 11|
Cl 0
C2 0
Kompetensforsorjning

Avdelningen for individ- och familj samt Avdelningen for dldreomsorg, funktionsnedséttning
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och socialpsykiatri har fortsatt arbetet med aktiviteter utifrdn handlingsplanen for en hallbar
arbetssituation inom socialtjdnsten. Under perioden har Utvecklingsenheten for socialtjénst
genomfort en inventering av befintliga strukturer for 1drande i organisationen samt befintliga
mojligheter att paverka och delta 1 utvecklingsarbete.

Forvaltningen har under perioden erbjudit samtliga chefer utbildningar enligt
utbildningsplaneringen, ddribland utbildning for chefer i ekonomihantering och prognos,
utbildning i hantering av misskotsamhet samt introduktionsutbildning for chefer dar
grundldggande omradden inom HR-omrédet som chefer ansvarar for behandlats.

. Utfall Utfall .
Indikator eiler: e man/ kvinnor/ Erap Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 78 76 79 82 83 83 2025

S_J’ Medskapandeinde
x

Analys

Stadens medarbetarenkat genomférs i februari och resultatet aterspeglar darfér foregaende ars arbete. En delférklaring till
utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggningen och
planeringen infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till féljd av detta.
Implementeringen av den nya chefsstrukturen kommer under aret foljas upp och eventuella atgarder genomféras i syfte att
skapa en god arbetsmiljo. Resultatet for 2025 ars insatser forvantas aterspeglas i den medarbetarenkat som genomfors
varen 2026. Skillnaden mellan kvinnor och mén ar liten och kommer darfér inte analyseras vidare.

U Andel 81,5 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Avdelningen for aldreomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri har under perioden arbetat med att granska och
effektivisera schemastrukturen och tillsatta vakanser med heltidsanstéllda medarbetare vilket férvantas ge resultat under den
senare delen av aret nar tillsattningarna ar fardigstallda.

U Andel 86,2 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Avdelningen for aldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri har under perioden arbetat med att granska och
effektivisera schemastrukturen och tillsatta vakanser med heltidsanstallda medarbetare vilket férvantas ge resultat under den
senare delen av aret nar tillsattningarna ar fardigstallda. Avdelningen pabdrjar i september dven ett pilotprojekt for
bemanning via personalpool i hemtjansten, vilket forvantas ge resultat under hosten.

U Andelen arbetade 4.8 4,5 4,5 4,5 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 17,8 17,2 15 13 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad
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. Utfall Utfall .
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
personal i namnd/
forhallande till styrelse

samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Avdelningen for aldreomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri har under perioden arbetat med att granska och

effektivisera schemastrukturen och tillsatta vakanser med heltidsanstéllda medarbetare vilket férvantas ge resultat under den
senare delen av aret nar tillsattningarna ar fardigstallda. Trots de insatser som kommer att genomféras for att minska andel
timavlénade under hdsten ar prognosen att malet inte kommer att nas till arets slut. Anledningen &r att behovet av vikarier
under hosten forvantas vara en hogre andel an arsmalet.

) Andelen arbetade 24 23 20 17 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Avdelningen for aldreomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri har under perioden arbetat med att granska och
effektivisera schemastrukturen och tillsatta vakanser med heltidsanstallda medarbetare vilket forvantas ge resultat under den
senare delen av aret nar tillsattningarna ar fardigstallda. Avdelningen pabdérjar i september aven ett pilotprojekt for
bemanning via personalpool i hemtjansten, vilket férvantas ge resultat under hésten. Trots de insatser som kommer att
genomforas for att minska andel timavidnade under hosten ar prognosen att malet inte kommer att nas till arets slut.
Anledningen ar att behovet av vikarier under hosten férvantas vara en hogre andel an arsmalet.

U Sjukfranvaro 7,6 % 75 % 74 % 74 % Tas Tertial
framav 22025
namnd/
styrelse

U Sjukfranvaro dag 2,6 % 2,7 % 2,6 % 2,7 % Tas Tertial

t_'}J’ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer
'.’P_,I U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, 2025-01-01 2025-09-30

dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning
har goda forutsattningar att géra ett bra jobb.

Uppfylls delvis
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Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett tillitsbaserat och nira ledarskap samt ha
tillgang till andamalsenlig kompetensforsorjning, rutiner och stdd i personalfragor.
Medarbetare ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, bra
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

* Andel medarbetare som uppger att de kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka
under 2025.
» Andel medarbetare som uppger att de dr insatta verksamhetens mél ska 6ka under 2025.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet delvis kommer att uppfyllas under dret. Bedomningen
grundar sig pa resultat och prognos for nimndmalets indikatorer samt forvéntade resultat.
AMI for ledarskap, motivation och styrning har minskat med 3-5 procentenheter vilket kan
vara en foljd av det arbete som genomfordes under 2024 infor att en ny chefsstruktur och
organisation skulle vara implementerad 1 januari 2025. Resultatet for 2025 ars arbete med att
sakerstélla en god arbetsmiljo forvéntas aterspeglas i den medarbetarenkit som genomfors
2026.

. Utfall Utfall .
Indikator PR man/ kvinnor/ Qe Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
AMI - ledarskap. 76 81 82 2025

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar darfor foregaende ars arbete. En delférklaring till
utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggningen och
planeringen infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till foljd av detta.
Detta férmodas aven aterspegla utfallet i delindex AMI ledarskap, styrning och motivation. Implementeringen av den nya
chefsstrukturen kommer under aret foljas upp och eventuella atgarder genomforas i syfte att skapa en god arbetsmiljo.
Resultatet for 2025 ars insatser for att sékerstalla en god arbetsmilj¢ férvantas aterspeglas i den medarbetarenkat som
genomfdrs varen 2026 och resultaten for AMI.

AMI motivation 79 82 83 2025

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar darfor foregaende ars arbete. En delférklaring till
utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggningen och
planeringen infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till foljd av detta.
Detta férmodas aven aterspegla utfallet i delindex AMI ledarskap, styrning och motivation. Implementeringen av den nya
chefsstrukturen kommer under aret foljas upp och eventuella atgarder genomforas i syfte att skapa en god arbetsmiljo.
Resultatet for 2025 ars insatser for att sakerstalla en god arbetsmiljo forvantas aterspeglas i den medarbetarenkat som
genomfors varen 2026 och resultaten for AML.

AMI-styrning 81 84 84 2025

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar darfor foregaende ars arbete. En delforklaring till
utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades av ovisshet utifran kartldaggningen och
planeringen infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till féljd av detta.
Detta formodas aven aterspegla utfallet i delindex AMI ledarskap, styrning och motivation. Implementeringen av den nya
chefsstrukturen kommer under aret fljas upp och eventuella atgarder genomféras i syfte att skapa en god arbetsmiljé.
Resultatet for 2025 ars insatser for att sékerstélla en god arbetsmiljé férvantas aterspeglas i den medarbetarenkat som
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
genomfors varen 2026 och resultaten for AMI.
Andel medarbetare 78 % 77 % 78 % 2025
som kan
rekommendera sin
arbetsplats till
andra
Andel medarbetare 88 % 88 % 89 % 2025
som &r insatta i
verksamhetens
mal.

Analys

Andel medarbetare som ar insatta i verksamhetens mal har ett medelvarde pa 4,4 motsvarande 88 procent vilket ar i samma
niva som féregadende ar. Omorganisationen i samband med den nya chefsstrukturen kan ha paverkat hur val medarbetare
upplever att de ar insatta i verksamhetens mal. Ett narmare ledarskap till fljd av den nya chefsstrukturen kommer sannolikt
att positivt paverka nasta ars resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{_?_,I Arbeta fram en plan for hur den individuella introduktionen ska 2025-01-01 2025-12-31

foljas upp.
{_?_,I Erbjuda forvaltningens chefer kompetensutvecklingsinsatser inom 2025-01-01 2025-12-31

arbetsmiljo, rehabilitering, rekrytering, arbetsratt, Idnedversyn samt
introduktionsutbildning

{:IBI Erbjuda férvaltningens chefer traffar pa aktuella teman inom 2025-01-01 2025-12-31
chefskapet
'i;;l Erbjuda utbildningsinsatser i det svenska spraket i de 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter behov identifierats
{;:,I Folja upp férvaltningens handlingsplan for heltid som norm. 2025-01-01 2025-12-31
{:I:_:I Genomfora aktiviteter utifran handlingsplan for en hallbar situation 2025-01-01 2025-12-31
inom socialtjansten.
Implementera handlingsplan for heltid som norm 2025-01-01 2025-12-31
Implementera ny chefsstruktur. 2025-01-01 2025-03-31
{El Samtliga medarbetare ska ta del av digital utbildning for att 2025-01-01 2025-12-31
forebygga psykisk ohalsa.
Ta fram plan for att identifiera behov av kompetensférstarkning i 2025-01-01 2025-02-28
samband med ny chefsstruktur.
{:IBI Utveckla arbetet med friskfaktorer 2025-01-01 2025-12-31
'i;;l Utveckla processen for att rekrytera utan personligt brev 2025-01-01 2025-12-31
{El Utveckla processen for avslutssamtal. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Under perioden har kontinuitetsplaner upprattats inom samtliga avdelningar inom
forvaltningen. En intern krisledningsdvning genomfordes under varen 2025 som resulterade 1
viktiga lardomar om hur stabens effektivitet kan stdrkas. Det som framkom vid dvningen var
bland annat ett behov av en mer detaljerad tidslinje 1 syfte att ge battre Gverblick, mojliggora
trendanalys samt f6lja upp beslut. Vid langvarig kris kan tidslinjen med fordel integreras med
en kommunikationsplan i syfte att ge en effektiv intern och extern kommunikation vilket &r
avgorande for en framgéngsrik krishantering.

Risk-och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Arbetet med att sdkerstdlla kontinuitet och hantera risker fortskrider enligt stadens plan for
risk-och sérbarhetsanalys, RSA, steg 5 och 6. Arbetsgrupper inom samtliga avdelningar
arbetar aktivt med att implementera och vid behov revidera kontinuitetsplanerna samt att
sdkerstélla att identifierade atgérder genomfors. Det dr prioriterat att sammanstilla samtliga
kontinuitetsplaner i en gemensam, léttillgdnglig 6versikt som mojliggdr en samlad bild dver
hela organisationens beredskap.

Aldreforvaltningen initierade fore sommaren ett arbete for dldreomsorgen med fokus pa att
hantera konsekvenserna av virmebolja. Det omfattade en 6vergripande 6versyn och
utveckling av trygghetsskapande sdkerhetsrutiner i syfte att skydda brukare och personal vid
extrem virme samt att stirka forvaltningens formaga att agera vid klimatrelaterade héndelser.
Forvaltningens vard- och omsorgsboende anvénde under de varma sommarveckorna
uteplatser for de boende och serverade isglass for att de dldre skulle kunna kyla ner sig.

Péa forvaltningens forskolor har inrdttandet av omséttningslager paborjats. Samtliga forskolor
kommer att rusta lagren med likriktat innehall.

Som ett led i att stéirka beredskapen har materialet pa trygghetspunkterna Akermyntan och
Tegelhdgen inventerats for att sidkerstilla att nodvandig utrustning finns pa plats. Samtliga
funktioner som bemannar vid en storre kris har deltagit i dvningar for att trdna rolltagning och
samverkan.

Kriskommunikation har anvénts vid de fa tillfdllen dir det har behdvts. For att stirka
kriskommunikationen har forvaltningen tagit del av andra kommuners erfarenheter vid stora
kriser. Det dr av vikt att samverka med andra aktorer som arbetar med krisen som exempelvis
polisen och bostadsbolagen. Inom ramen for sektorsorganisationsarbetet fortsétter
utvecklingen av samverkan med geografiskt nirliggande stadsdelsforvaltningar som Bromma
och Jarva. Denna samverkan dr av stor betydelse for att starka den gemensamma
krisledningsférmagan och mojliggéra kompetenshdjande insatser dver forvaltningsgrianserna.

Upphandling och inkop

Forvaltningen har tagit fram en rutin for att sdkerstilla att beredskapsperspektivet integreras
vid alla upphandlingar. Rutinen innebdr att en risk- och konsekvensanalys ska genomf6ras
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infor varje ny upphandling for att identifiera eventuella sarbarheter eller beredskapsbehov.
Under perioden har det inte varit aktuellt att upphandla ndgon samhéllsviktig verksamhet pa

entreprenad. Forvaltningen har sdkerstillt att det ska finnas en strukturerad och tydlig
kommunikation mellan berdrda professioner nér avvikelser eller risker uppticks, sé att
nddvéndiga atgéirder kan vidtas i ett tidigt skede och en samlad beddmning mojliggors.

Sysselsattningsfrdmjande krav har stéllts vid upphandling géllande mark och anldggning.

Andel elektroniska inkdp frén leverantdrer i stadens inkdpssystem har 6kat under perioden

med 11 procentenheter till 78 procent 1 juli 2025.

. Utfall Utfall .
Indikator e B man/ kvinnor/ DiEllhite) Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 66,69 % 70 % 70 % 2025
inkép
U Andel prioriterade 100 % 82 % 82 % 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_l:-] U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hég beredskap och stark radighet.

Uppfylls helt

Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssdkerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vil utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om vald och vald och arbetet mot valfardsbrott

starks.

Forvantat resultat

* En robust beredskapsorganisation dr implementerad och Gvad.

* Trygghetspunktsplan dr framtagen, implementerad och 6vad.

* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven inkluderar
informationssdkerhet.

* Berorda verksamheter har en framtagen plan for méltidsberedskap och omsattningslager.
 Kunskapen om informationsséikerhet, dataskydd och objektsforvaltning i organisationen

Okar.

* Verksamhetssystem som omfattas av NIS har informationsklassats pé lokal niva.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

3

Bemanningsplan for trygghetspunkter fardigstalls. 2025-01-01 2025-12-31

RN

[

Gemensam krisdvning med Bromma och Jarva 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsforvaltningar.

i\

Uppratta en rutin for att sékerstalla beredskapsperspektivet i 2025-01-01 2025-06-30
upphandlingsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal {or verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for &ret samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Forvaltningen ser en utmaning med att 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet.
Forvaltningen kommer under hdsten komplettera medborgarenkitens resultat med en egen
trygghetsenkét och kommer dven stirka information till, och kommunikationen med, invénare
genom information i olika medier och genom dialoger pé trygghetsvandringar och vid olika
aktiviteter som genomfors pa identifierade otrygga platser i stadsdelsomradet. Da
forvaltningens fritidsverksamhet och dldreomsorg kommer genomfora medborgardialoger
kommer dven trygghetsfragor finnas med i dialogen.

Tryggheten kar genom fordjupad samverkan pé operativ och strategisk niva

Den goda samverkan som finns mellan forvaltningen och lokalpolisomrade Villingby
fortsitter 1 syfte att 0ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomrédet. Genom ett
langsikt arbete tillsammans med lokalpolisomrade Villingby har Racksta tagits bort som en
av stadsdelsomrédets fyra 6ppna drogscener. Arbetet med att ta fram den veckovisa
lagesbilden &r fortsatt ett viktigt verktyg for att bedoma och besluta om gemensamma insatser
utifrdn stadsdelsomradets lokala behov. Under perioden har representanter fran
Storstockholms brandforsvar anslutit sig till de veckovisa lagesbilderna vilket ar positivt.

Platssamverkan

I stadsdelsomradet pagar ett aktivt arbete med platssamverkan kring Hésselby torg och
Maltesholmstorget. Dessa platser prioriterades under sommaren. Det har genom{orts
aktiviteter p4 Hasselby torg och Maltesholmstorget varje vardag under sammanlagt nio veckor
1 syfte att 6ka tryggheten. Aktiviteterna anordnas i samverkan med interna och externa aktorer
som fackforvaltningar, foreningar och skolor. Béda torgen 4r sommarplatser genom levande
Stockholm vilket innebér att trafikkontoret har smyckat torgen med extra blommor, bénkar
och lekredskap. Ombyggnationen av Maltesholmstorget dr forsenad och planeras att paborjas
under hosten 2025. I samverkan med Levande Stockholm har Hésselby torg valts ut som
pilotprojekt for 1dngsiktiga planer med platsaktivering. Torget har valts ut tillsammans med
tva andra torg i staden. En redan planerad atgérd ar att Hasselby torg kommer att aktiveras
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och utsmyckas under vintern.

Forvaltningen har fortsatta riktade kommunikationsinsatser ut till invanarna 1 olika kanaler for
att belysa trygghetsarbetet i stadsdelsomradet. Kommunikationsinsatserna gors i samverkan
med bland annat lokalpolisomrade Villingby.

Forvaltningen bjod under véren in invanare till en triaff kring nattvandring. Resultatet av det &r
att forvaltningen idag har tvé fungerande nattvandringsgrupper med engagerade invanare.

Moéten med invanare

Under varen har forvaltningen haft medborgardialoger i ett trygghetsskapande syfte i
stadsdelarna Hésselby strand, Hasselby Villastad, Kélvesta, Nélsta och Racksta. Dialogerna
har haft ett varierande antal besdkare men i stort dr det manga invinare som deltagit och
framfort forbattringsforslag. Forbattringsforslagen har till exempel handlat om délig belysning
samt bus- och fortkdrningar. Flera av forslagen har ldmnats vidare till forvaltningens
samverkanspartners som polisen och trafikkontoret for atgarder. Flera invanare i Hisselby
strand har berittat att de upplever omradet som tryggare och trevligare. Forvaltningen har
dven fitt berom for vilskotta gronomraden.

Vilfiardsbrottslighet

Forvaltningens tvirfunktionella grupp mot vélfardsbrottslighet har under perioden fatt
information fran, samt samverkat, med de funktioner pa stadsledningskontoret som arbetar
med samordnad tillsyn. Samverkan med lokalpolisomrade Véllingby fortloper inom ramen for
samverkansomrddet vilfardsbrott. Under perioden har verktyg i form av metodforum samt
checklistor utvecklats inom hemtjénsten samt for ekonomiskt bistand.

Vidare arbetar forvaltningen systematiskt for att forebygga och minimera antalet felaktiga
utbetalningar gillande ekonomiskt bistdnd. Nyanstéllda utbildas i hur aterkrav ar reglerat i
lagen i relation till handldggningen, om underrittelseskyldigheten vid felaktiga utbetalningar
fran vilfardssystemet samt hantering vid misstanke om oriktiga uppgifter i folkbokforingen.

I samverkan med flera andra stadsdelsforvaltningar har forvaltningen etablerat en gemensam
samarbetsyta dir forvaltningarna delar utmaningar och behov. Syftet dr att mdjliggora att
riskomrdden uppticks snabbare samt att oegentligheter kan hanteras och dtgérdas mer
effektivt i samverkan mellan forvaltningarna. Forvaltningen deltar dven i Sveriges kommuner
och regioners, SKR, nationella nitverk for att kunna ta del av och dela erfarenheter och
effektiva arbetssitt.

Under perioden har en ny rutin tagits fram Rutin for avtalsférvaltning med kompletterande
mallar. Rutinen omfattar intern styrning och uppfdljning som exempelvis klassificering av
avtal, forlangning av avtal eller avslut, prisjusteringar och avtalsuppfoljning.

Otillaten paverkan och korruption dr en del 1 introduktionen till nyanstéllda och &r en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. I det dagliga arbetet sker en kontinuerlig informationsdelning
och paminnelse om otillaten paverkan, vad det dr och hur medarbetare och chef ska agera nér
otilldten paverkan uppmairksammas. I september ska alla enheter pé sina arbetsplatstraffar
informera medarbetare om forvaltningens rutin for otillaten paverkan och korruption samt
regler for bisyssla 1 enlighet med arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Att
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medarbetare har fatt information kommer sedan att foljas upp under hosten.
Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om pengar- ANDTS

Forvaltningens forebyggande arbete mot missbruk och beroende har under perioden stérkts.
Tjansten som preventionssamordnare har utdkats till en heltid och under hosten kommer
metoden ANDTS-coach att testas. Metoden innebér att aktorer ndra barn och unga, som skola
och fritid, far en kompetenshojning for att i samverkan arbeta med ANDTS-fragor.

Social insatsgrupp (SIG) och Trefas

10 ungdomar har beviljad SIG-insats (Social insatsgrupp) under perioden 1 jamforelse med 4
ungdomar under samma period 2024. Under perioden har sex vuxna klienter beviljats lots-
insats under pagiende utredning i jamforelse med inga under motsvarande period 2024. Att
fler beviljas lots-insats redan under padgdende utredning bedéms 6ka mojligheterna att fullfolja
stodet och ddrmed 1dmna en kriminell livsstil. Arbetet inom Trefas fortskrider enligt plan.

Anhorigstod

Under perioden har 48 nya anhorigkontakter etablerats, jimfort med totalt 17 kontakter under
samma period 2024. Fem av periodens kontakter har haft stod fran anhdrigstdd vid tidigare
tillfallen. Behovet av stdd ar stort och det har inkommit ansékningar om boendeldsningar for
hotade anhdriga, varav sex familjer tillfalligt har flyttats. En enkdt om upplevda effekter av
stodet har delats ut men ett 14gt antal svar gor att resultatet inte dr tillforlitligt och ddrmed inte
redovisas.

Trygghet i vilvirdade park- och naturomriden

I syfte att identifiera otrygga platser har forvaltningen under varen genomfort en
trygghetsvandring 1 Véllingby samt trygghetsdialoger i Kéilvesta, Nélsta och Hasselby
villastad. P4 trygghetsvandringen medverkade, utdver representanter fran férvaltningen, bland
annat dven en sikerhetsexpert och fastighetsdgarforeningen. Utifran de behov som framkom
under dialogerna har forvaltningen dven identifierat trygghetsskapande dtgéirder att genomfora
under ret som exempelvis slyrdjningar och forstirkt belysning. Atgirderna syftar bland annat
till att minska risken for boséttningar pa allmén plats och droghandel samt till att 6ka den
upplevda tryggheten. Exempel pé platser som fatt eller kommer fa 6kad belysning under éret
ar hundrastgarden pd Fornkullen och bollplanen vid Lingonrisgrand. Ett projekt for att dtgirda
den bristande belysning som flera lekplatser haft problem med runt om 1 stadsdelsomradet,
har @ven initierats.

Efter dialog och onskemal fran boende har dven trygghetsfrimjande insatser paborjats pa
Berghamns brygga under sommaren. Insatser bestér bland annat av uppséttning av en bom for
att forhindra olovlig korning, fler papperskorgar for att minska nedskrapningen och slyrojning
for att forbattra uppsikten och motverka tjuvtippar.

Arbete for 6kad néjdhet med renhéllning och stidning

Under aret har forvaltningen anstillt ytterligare en parkingenjor for att forstiarka
forvaltningens arbete med skotsel och renhdllning och uppfoljning av entreprenadavtal.
Vidare har forvaltningen under perioden fortsatt arbetet med att byta ut och sitta upp nya
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skrapkorgar for att minska nedskrapningen. Under badsésongen har forvaltningen dven
initierat extra insatser for renhallningen pa strandbaden, med bland annat drénare och
arbetshund, i samarbete med andra forvaltningar, for att minska nedskrépningen av framst
giss. Aven stidning under helger vid plaskdammarna har genomforts. Arbete pagar dven med
planering for att uppfylla kommunens kommande ansvar for att samla in férpackningsavfall
vid allménna och populira platser fran och med 1 januari 2026. Planeringen sker i samarbete
med bland annat trafikkontoret.

. Utfall Utfall .
Indikator FELUEE man/ kvinnor/ Ha U Regnos Arsmal - Period
utfall r X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
. U Andel 63 % 70 % 58 % 61 % 79 % 79 % 2025

0 stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Forvaltningen ser en utmaning med att nd malet for indikatorn som ar en enkatfraga i medborgarundersokningen. En
forhallandevis lag andel invanare far enkaten och svarar pa den, cirka 0,4 procent. Foérvaltningen kommer under hosten
komplettera resultatet med en egen trygghetsenkat. Forvaltningen kommer under hésten komplettera resultatet med en egen
trygghetsenkat och kommer &ven starka information till, och kommunikationen med, invanare genom information i olika
medier och genom dialoger pa trygghetsvandringar och vid olika aktiviteter som genomférs pa identifierade otrygga platser i
stadsdelsomradet.

De insatser som genomforts under perioden har dock gett en liten effekt med en 6kad andel invanare, tva procentenheter,
som upplever trygghet i den stadsdel de bor i. Det &r en skillnad mellan kvinnor och méan dar utfallet fér pojkar och man har
Okat med fyra procentenheter i jamforelse med féregaende ar och utfallet for flickor och kvinnor har 6kat med en
procentenhet. Enligt brottsférebyggande radet finns det en korrelation mellan socioekonomiska utmaningar och otrygghet vid
utevistelse och radslan for att utsattas for brott. Férvaltningen undersoker vidare skillnaden i upplevd trygghet mellan kdnen.
Vidare starker forvaltningen arbetet med trygghetsskapande insatser i samverkan med andra aktérer som exempelvis polis,
naringsidkare och fastighetsagare. Att det ar fler kvinnor &n man som upplever en otrygghet tas med som en viktig faktor i
det trygghetsskapande arbetet.

U Stockholmarnas 70 % 71 % 1 % 65 % 73 % 73 % 2025
g‘ néjdhet med

renhallning och

stadning

Analys

No&jdheten har 6kat med 5 % sedan férra matningen och narmar sig nu uppsatt mal. Férvaltningen har férhoppningar om att
na malet innan aret ar slut, genom fortsatt forstarkta insatser.

U Stockholmarnas 67 % 66 % 69 % 69 % 73 % 73 % 2025
g‘ nojdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

Analys

Forvaltningen ar fér egen del mer ndjd med parkskotseln an med renhallningen under perioden. Arbetet for att néjdheten
aven ska 6ka bland invanarna stérks, bland annat genom en satsning pa byte och komplettering av skrépkorgar under aret
men aven genom skarpt avtalsuppfoljning. Resultatet férvantas ge utslag i kommande matningar.

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Brott i offentlig milj6 sdsom valdsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pd den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pd operativ och strategisk nivd, med olika aktorer
som fackforvaltningar, utbildningsférvaltningen, fastighetsédgare, polis och civilsamhille ska
atgdrder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar i destruktiva beteenden
och kriminella livsmiljoer samt att personer 1 missbruk far ritt insatser.

Brott i offentlig milj6 tenderar dven att vara hogre pa en 6ppen drogscen. Fysiska dtgéarder
vidtas i samverkan for att minska brottslighet och oka tryggheten pa brottsutsatta platser. I

syfte att oka tryggheten och trivseln 1 park och naturomraden genomf6rs atgarder 1

stadsmiljon.

Forvantat resultat

* Andelen invanare som upplever trygghet i sitt ndiromrdde under kvillstid okar.
» Andelen invanare som ar ndjda med skotsel och stddning av parker och gronomréaden i

stadsdelen déar de bor dkar.

* Antalet 6ppna drogscener blir farre och/eller minskar geografiskt.
* Fler unga och vuxna tar emot stod for att lamna ett liv med kriminalitet.

* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil far stod.

. Utfall Utfall .
Indikator et man/ kvinnor/ R Proﬂgnos Arsmal I§F.s o Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Indexvarde for det 89 90 2025
lokala
ANDT/férebyggand
e arbetet enligt
preventionsindex
mini (Pl-mini)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I_-_,I Avtalsuppf6ljning driftavtal med fokus pa renhallning 2025-01-01 2025-12-31
'Z?_,I Fortséatta implementeringen av ANDTS-programmet. 2025-01-01 2025-12-31
i?_,l Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring. 2025-01-01 2025-12-31
-Z?_,I Utdka platsaktivering till flera tillfallen under aret. 2025-01-01 2025-12-31
-::EI Vidareutveckla forvaltningens sociala insatsgrupp med sarskilt 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa att starka de férebyggande och uppsokande insatserna
samt att na fler flickor och kvinnor
-Z:I_r_,l Atgérder i stadsmiljén efter trygghetsvandringar 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa resultatet for kommunfullmiktiges indikator samt ndmndmalets
resultat for perioden och prognos for aret.

Andelen som har fortroende for forvaltningen har minskat under perioden. Andel invanare
med fortroende for forvaltningen dr hogst 1 den yngre ldersgruppen 18-34 ar dir 33 procent
uppger att de har mycket stort eller stort fortroende for forvaltningen och i den dldre
aldersgruppen, 65 ér och éldre, dir 29 procent uppger att de har mycket stort eller stort
fortroende for forvaltningen. De invanare med ldgst fortroende for forvaltningen ér i
aldersgrupperna 35-49 ar samt 50-64 ar vilket &r 1 yrkesverksamma aldrar. Forvaltningen
fortsitter att stirka informationen till, och kommunikationen med, invénare genom olika
medier och stirker den lokala demokratiska processen ytterligare genom fler
medborgarbudgetar och medborgardialoger under hdsten.

Forvaltningen har fortsatt med att beskriva hur barnets rétt har sdkerstéllts, hur nationella
minoriteters rattigheter har beaktats samt analyserat och beskrivit eventuella konsekvenser
utifrin ett jimstéilldhetsperspektiv i egeninitierade beslutsunderlag till ndmnd.
Beslutsunderlag till namnd kopplas dven till utvecklingsomraden i Handlingsplan for en
dldrevinlig stad.

Forvaltningen har under perioden stirkt kommunikationen med invénare inom ramen for det
trygghetsskapande arbetet.

Internationella samarbetsytor

2023 startade Nordplus Junior som dr ett tvaarigt samarbetsprojekt med pedagoger fran
utbildningsinstitutioner i Estland, Litauen, Finland, Danmark (Gronland) och Sverige.
Samarbetets syfte dr att dela erfarenhet om inkluderande arbetssétt utifran olika perspektiv
som inkluderande miljo, rutiner, samarbete med vardnadshavare och externa aktorer. Under
perioden har grupp pa fem pedagoger fran forvaltningens forskolor besokt staden Kerava i
Finland. Forvaltningen kunde ta del av de finska forskolornas organisering med tydlig
rollfordelning och nira samarbete med expertfunktioner som specialpedagoger,
familjekonsulter och forskare for att béttre forsta barnets kinslor i olika sammanhang. Fem
pedagoger har dven besokt Valga och Tartu 1 Estland inom ramen f6r Nordplus juniors
lararutbytesprojekt Inclusion or exclusion. Syftet med besoket var att byta erfarenheter for att
oka kvaliteten pa den inkluderande undervisningen.

Lokal demokrati
Medborgardialoger

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att stérka strukturen for
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medborgardialoger och att fordjupa dem. Forvaltningen har under perioden forstirkt med en
samordnande resurs for arbetet med ménskliga rittigheter och medborgardialoger. Under
perioden har en trygghetsvandring i Vallingby genomf6rts dar invénare var vilkomna att delta
for dialog och synpunkter pa otrygga platser samt medborgardialoger i ett trygghetsskapande
syfte i stadsdelarna Hésselby strand, Hisselby Villastad, Kdlvesta, Nélsta och Racksta.

Planering ér gjord for genomforandet av fem medborgardialoger under hosten med teman som
okat deltagande i fritidsaktiviteter och rorelse, behov av 6ppen forskola och trygghet.

Medborgarbudget

I enlighet med nya socialtjdnstlagen och fokus pé forebyggande och frimjande insatser
genomfordes en medborgarbudget inom forvaltningens 6ppna trafflokal, Kompassen, for
personer med psykisk funktionsnedséttning. Syftet var att fa forslag pa nya aktiviteter och
okad tillganglighet till verksamheten. Forslag har inkommit som kommer presenteras i
september med efterféljande omrdstning och beslut.

Vid parkleken Straket genomfordes en forenklad medborgarbudget i samverkan med
forvaltningens enhet for park och miljo, dir invanarna under en treveckorsperiod kunde lamna
in 6nskemal om vilken ny véxtlighet som skulle planteras 1 omradet. Darefter var det en
omrdstning pa de inkomna forslagen. Genom medborgarbudgeten kunde invinarna paverka
vilka frukter, bar och blommor som kommer att planteras kring parkleken.

En medborgarbudget planeras pa fritidsbiblioteket i samband med att en medborgardialog
genomfors.

Medborgarforslag

Forvaltningen har en rutin for hantering av medborgarforslag dér forslag som, helt eller
delvis, ror forvaltningens ansvarsomrade besvaras av stadsdelsndmnden. Under perioden har
20 medborgarforslag inkommit och besvarats av stadsdelsndmnden.

Minskliga rittigheter
Jamstdlldhet

Resultat fran uppfoljningar redovisas uppdelat pa flickor/kvinnor och pojkar/méan dér det ar
mojligt. Forvaltningen genomfor riktade insatser for att utjimna skillnader mellan konen.
Andelen flickor som tar del av fritidsverksamhetens verksamhet har 6kat under perioden nér
det géller ledarledda aktiviteter. For drop-in aktiviteter dr det fler pojkar som deltar. I mars
genomfordes en riktad enkdtundersdkning, med stod av forvaltningens stadsdelsmammor, for
att kartldgga behov, 6nskemal och hinder kopplade till arbetsmarknaden och féreningslivet
hos kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden. Utifran resultatet gors en sérskild satsning dér
medarbetare ska arbeta riktat mot mélgruppen kvinnor langt fran arbetsmarknaden med
madlsittning att skapa végar in till arbete, studier och foreningsliv. Forskolan arbetar
uppsokande for att barn tidigt ska skrivas in 1 forskola vilket gynnar kvinnors mojlighet att
ndrma sig arbetsmarknaden. I arbetet mot véld i néra relationer ges kvinnor nu storre
mojligheter att fa bo kvar 1 hemmet genom det arbete som pigér med att motivera
valdsutovare att flytta och att ta emot individuellt stod. Under perioden har sju personer
erbjudits boendealternativ 1 syfte att valdsutsatta ska kunna bo kvar i hemmet, varav en har
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tackat ja. I flera fall har dock boendesituationen 19sts pd annat sétt.

Forvaltningens dldreomsorg har fortsatt samverkan med socialtjédnsten kring dldre kvinnor
som lever i en utsatt situation. Anhorigstod har erbjudits till anhoriga som vérdar nirstdende
och som till stor del dr kvinnor. Analys av projektet Jamstdllt fordldraskapsstod visar att
pappor har behov av att motas och gora aktiviteter med sina barn och att pappagrupper stirker
relationen mellan pappa och barn.

Barns rdttigheter

Arbetet for att sédkerstélla barns rittigheter och jimlika uppvaxtvillkor har fortsatt. Inom
forskolan har de dldre barnen involverats i de individuella utvecklings- och
overlamningssamtalen for delaktighet och inflytande. For att ytterligare stiarka
barnrittsperspektivet genomgar rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger
barnréttsstrategutbildning via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Samverkan mellan
forskola och socialtjénst har fortsatt och har lett till att fler barn och familjer tidigt nés av det
stod som de har behov av. Andelen barn som ér delaktiga vid utredning har 6kat och fler barn
har haft barnsamtal i samband med samarbetssamtal inom familjerétten. For att starka
fritidsverksamheternas formaga att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som
misstdnks fara illa har forvaltningen genomfort kunskapshdjande insatser om socialtjdnstens
uppdrag samt risk- och skyddsfaktorer. Under sommaren har kostnadsfria lovaktiviteter
erbjudits under en léngre tidsperiod och fler barn har akt pé kollo. Forvaltningen erbjuder
kostnadsfria kulturupplevelser som gor det mdjligt for fler barn och unga, oavsett ekonomiska
forutséttningar och tidigare erfarenheter, att delta i1 aktiviteter och bade prova pa och skapa
kultur.

Barnfamiljer &r fortsatt prioriterade i det vrakningsforebyggande arbetet och férre barn har
berorts av en avhysning under perioden 1 jamforelse med foregaende ar. Fler barnfamiljer har
erbjudits langsiktiga boendeldsningar vid behov. Forvaltningen har prioriterat fordldrar med
hemmavarande barn och som har ekonomiskt bistdnd foretrdde till arbetsmarknadsinsatser
och arbetsmarknadsatgdrder som praktikplatser, utbildningar och jobbcoaching i samverkan
med andra aktorer.

Arbetet mot rasism

Inom f6rskolan deltar barnen i uppréttandet av Plan mot krdnkande behandling och
diskriminering enligt skollagen vilket innebar att barnen &r med och reflekterar dver
beteenden och allas lika vérde och rattigheter. Fritids- och parkleksverksamheternas arbete
med inkludering fortsétter och syftar till att bryta fordomar, frimja forstaelse och bygga broar
mellan olika kulturer och etniciteter. Forvaltningens verksamheter d&r mangkulturella och
diskrimineringsgrunderna tas upp pa arbetsplatstriffar i enlighet med arshjulets planering och
1 syfte att 6ka kunskapen hos medarbetare och chefer.

HBTOI

Forebyggande enheten inom forvaltningens dldreomsorg har HBTQ diplomerats. Under
perioden har forvaltningen fortsatt utvecklingen av fritidsgdrden Q och fler har besokt
fritidsgarden under perioden. Verksamheten har utvecklats 1 ndra dialog med besokarna for att
forma och anpassa innehallet efter deras 6nskemal och behov.
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Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Hur forvaltningen har arbetat for att sdkerstilla rittigheter i enlighet med stadens Program for
tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning redovisas sarskilt under
verksamhetsomradesmal 1,3. Under hosten kommer kontaktpersoner tillsdttas inom olika
enheter pa forvaltningen som har i uppdrag att sprida kunskap om programmet.

Nationella minoriteter

Forvaltningen verkar for att det ska finnas tillgang till personal med kunskaper 1
minoritetsspraken. 1 forvaltningens verksamheter har nationella minoriteternas hogtidsdagar
som samernas nationaldag den 6 februari, sverigefinnarnas dag den 24 februari, romernas
nationaldag den 8 april och forintelsens minnesdag den 27 januari. Forintelsens minnesdag
uppmirksammades med ljustdndning och tal av stadsdelsndmndens ordférande. Finsksprakiga
seniorer har kunnat delta i de métesplatser som erbjuds genom forvaltningen.

Romsk inkludering

Internationella Romadagen den 8 april uppmirksammades med musik och dans samt tal av
stadsdelsndmndens ordférande.

Aldrevinlig stad

Sedan arsskiftet har 6ppettiderna pa traffpunkterna for seniorer i1 stadsdelsomradet utokats
utifran besdkarnas efterfragan och ett flertal olika hélso-, kulturell- och sociala aktiviteter har
erbjudits i syfte att motverka ensamhet och isolering. Det har lett till ett 6kat antal besokare.
Fler hilsofrimjande samtal har kunnat hallas under perioden och fler har fétt hjéalp av
forvaltningens fixartjanst och digitala stodjare.

Polisen har tillsammans med digital stddjare tagit fram information i form av en film och
informationsfoldrar for att skydda sdrskilt utsatta, bland annat dldre, mot bedrigerier. Personal
inom hemtjanst och boendestdd ska visa filmen och prata med de dldre om hur de ska skydda
sig mot att utsittas for bedrigerier.

Ett gott exempel dr hur samverkan med civilsamhéllet anvénts for att skapa kostnadsfria
aktiviteter som inkluderar generationsdverskridande méten. Genom arrangemang som
paskmingel i samverkan med PRO och midsommarfirande tillsammans med folkdansgillet har
inkluderande moétesplatser skapats, vilket stirker social sammanhallning, fraimjar delaktighet
samt bygger relationer mellan olika &ldersgrupper.

Agenda 2030

Nedan sammanfattas forvaltningens arbete under perioden. Hur forvaltningen har arbetat for
att bidra till att staden ska nd malen finns dven beskrivet under verksamhetsomradesmélen.

En fortsatt stor utmaning i stadsdelsomradet har varit att 6ka den upplevda tryggheten och att
motverka att unga och vuxna dras in i kriminalitet. Under perioden har forvaltningen
prioriterat fordldrar med ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser och barnets situation
har sdrskilt uppmirksammats med kompensatoriska atgéarder vid behov. Fler familjer har tagit
del av forebyggande och tidiga insatser och fler kostnadsfria aktiviteter inom kultur och idrott
har erbjudits efter skolan och under loven. Invanare har fétt tidigt stod for att fordndra en
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destruktiv livssituation med vald, missbruk och kriminalitet. Personer med
funktionsnedséttning har fatt stéd inom flera omraden i syfte att uppna jdmlika livsvillkor.
Arbetet har bidragit till malen ingen fattigdom, jimlika uppvéaxt och livsvillkor, god hélsa och
vilbefinnande samt fredliga och inkluderande samhéllen. Barn, unga, vuxna och dldre med
komplexa behov har erbjudits tidiga insatser i samverkan med andra aktorer. Andelen barn
som &r inskrivna 1 forskola har 6kat ndgot och arbetet fortsitter for att motivera fordldrar att
tidigt skriva in sina barn i forskola. Genom en trygg, jamlik och jamstilld forskola, dir en
grund laggs for framtida skolresultat, har forvaltningen bidragit till mélet om god utbildning
for alla och jamlika uppvéxt- och livsvillkor. Forvaltningen har fortsatt arbetet med heltid som
norm och har implementerat den nya chefsstrukturen for ett néra ledarskap. Arbetet mot
otilldten paverkan och korruption har fortsatt och sammantaget har arbetet bidragit till mélet
om bra arbetsvillkor. Forvaltningen har stirkt arbetet for att fler kvinnor ska bli
sjalvforsorjande och vidareutvecklat arbetssitten for att motverka véld i néra relation och
hedersrelaterat véald och fortryck, vilket bidrar till malen om jamstélldhet, jamlikhet samt god
hilsa och vélbefinnande.

For att bidra till mélet om héllbar infrastruktur och transporter har forvaltningen fortsatt att
avveckla fossildrivna bilar till formén for fossilfria alternativ och fortsétter verka for fler
digitala mdéten nér det r mojligt och att stadens resepolicy foljs. Arbetet fortsitter for att
mildra effekterna av klimatfordndringar genom ekologiskt funktionella miljoer pa land och
vatten och for att bevara och 6ka den biologiska méngfalden vilket bidragit till mélen att
bekdmpa klimatforandringar och gynna den biologiska méingfalden. Forvaltningen har
bidragit till en minskning av fororeningar i sjo och hav genom minskad plastanvdndning och
en utfasning av farliga kemikalier till forman for miljovinligare alternativ. Minskade inkop av
engédngsartiklar och sortering och atervinning av avfall har bidragit till malet om hallbara
stader, produktion och konsumtion. Skotseln och utvecklingen av park- och naturomraden
tillvaratar de reglerande ekosystemtjdnsterna som luft- och vattenrening, vattenreglering,
kolbindning, pollinering samt temperaturreglering och ljudabsorption vilket har bidragit till
malen att bekdmpa klimatférandringar och gynna ekosystem samt den biologiska méngfalden.

For att bidra till malen har forvaltningen fortsatt samverka med externa aktorer som
ndringsidkare, bostadsbolag, fastighetsvérdar, civilsamhéllet, polis, region samt andra
forvaltningar och bolag i staden.

Utfall Utfall

Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F:s A Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
B 7 Andelmed 27 27 27 35 39% 39% 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Av 900 invanare som fick medborgarenkaten svarade endast 335 pa den vilket ger en svarsfrekvens pa 37 procent. Det ar
en minskning av svarsfrekvensen med 4 procentenheter fran foregaende ars undersokning. Andel kvinnor och man som
svarade att de har ett stort fortroende eller mycket stort fértroende for forvaltningen har minskat med atta procentenheter
sedan medborgarundersokningen 2024. Samtidigt har de som svarar varken stort eller litet fortroende 6kat med 10
procentenheter och de som har ett mycket litet fortroende har minskat med 4 procentenheter. Foérvaltningen kommer stérka
arbetet ytterligare for att kommunicera med och informera invanarna om hur de exempelvis kan vara med och paverka
stadsdelsomradet genom lokala demokratiska processer. Foérvaltningen har fortsatta riktade informations- och
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Periodens Ut_f_all Uti_‘all Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

kommunikationsinsatser ut till invanarna i olika kanaler for att belysa trygghetsarbetet i stadsdelsomradet i samverkan med
bland annat lokalpolisomrade Vallingby. Forvaltningen kommer dven genomféra fordjupade medborgardialoger under hésten
och starker arbetet ytterligare for att sékerstéalla de manskliga rattigheterna.

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden verkar for att stirka ménskliga rattigheter vilket innefattar barns rattigheter, en
jamstélldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters rattigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers réttigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Antalet genomforda medborgarbudgetar ska dka.

Periodens Ut_f_all Ut1_‘a|| Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

t(F:s A Period
arsmal

Indikator Arsmal

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 22025
till ndmnd dar

barnets ratt har

sakerstallts infor

ett beslutsfattande.

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 22025
till ndmnd dar

beslutsunderlaget

har kopplats till

utvecklingsomrade

n i Handlingsplan

for en aldrevanlig

stad.

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 22025
till namnd dar en

jamstalldhetsanaly

s har genomforts

infor ett

beslutsfattande.

Andel 100 % 100 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 22025
till nAmnd dar

minoriteters

rattigheter har

beaktats infor ett

beslutsfattande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L*) Alla avdelningar, exklusive HR och internservice, genomfér minst 2025-01-01 2025-12-31
en medborgarbudget under aret

| ?I Genomféra medborgarbudget for att utveckla parken Straket i 2025-01-01 2025-12-31
samband med trygghetsatgarder

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 23755 0,2 -13,6 23579 4,2
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader 2630,7 0,2 81,9 2708,6 4,2
Intakter -255,2 -95,5 -350,7 0,0

Prognos/avvikelse 4,2
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 39,7
overskott fran 2024

Resultatenheternas -37.1
overskott till 2026

Prognos/avvikelse 6,8
efter
resultatdispositioner

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 4,2 mnkr fore resultatoverforingar och ett
overskott om 6,8 mnkr efter resultatfonder. Storst underskott prognostiseras for
verksamhetsomradena dldreomsorg med 24 mnkr och ekonomiskt bistind med 11 mnkr som
delvis balanseras med storre 6verskott om 22 mnkr inom verksamhet nyanlédnda inom individ
och familjeomsorgen dér generalschablonen redovisas.

Prognos for aret bygger pd kommunfullméktiges faststillda budget for 2025. Driftbudgeten
har utifran beslut i kommunstyrelsen avseende avstamningsirendet och tertialrapport 1
justerats med 14,9 mnkr. Namndens justerade driftsbudget uppgar till 2 630,7 mnkr for
kostnader och 255,2 mnkr 1 intékter. I prognos har hiansyn tagits till de prestationsfordndringar
som sker under aret efter avldsningar inom forskola och stdd och service till personer med
funktionsnedséttning. I prognos har dven hinsyn tagits till begirda budgetjusteringar inklusive
prognos for hoga hyror inom forskola.

Prognosen bygger péd bokforda kostnader och intdkter till och med augusti samt en prognos
for sista tertialen. Beslut har tagits om att belopp 6ver 50 000 ska periodiseras i samband med
delarsbokslutet.
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Resultatenheternas fonder uppgar till 39,7 mnkr och ett uttag ur fonderna beréknas till 2,6

mnkr.

Investeringsbudgeten uppgar till 38 mnkr varav 4,7 mnkr avser maskiner och inventarier.

Tabellen nedan visar respektive verksamhetsomrade och begérda budgetjusteringar,

prestationsfordndringar samt prognostiserad avvikelse for dret.

Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- forindringar resultat- resultat- Avvikelse
justeringar 9 overforingar) overforingar)
Namnd och 47,5 47,5 47,5 0,0
administration
Individ- och 354,5 318,3 318,3 36,2
familjeomsorg
varav barn och | 233,1 225,7 2257 7.4
ungdom
varav vuxna 60,0 57,5 57,5 2,5
varav 61,4 57,1 57,1 4,3
socialpsykiatri
varav 0,0 -22,0 -22,0 22,0
nyanlénda
Arbetsmarknad | 22,8 21,2 21,2 1,6
satgarder
Ekonomiskt 149,8 160,8 160,8 -11,0
bistand
varav 0,0
handldggare
Stadsmiljo- 36,1 42,1 421 -6,0
verksamhet
Avskrivningar 18,0 18,0 18,0 0,0
Internréntor 4,7 4,7 4,7 0,0
Forskole- 4479 -28,7 420,8 419,2 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 761,5 785,5 784,5 -23,0
Stdd och 478,3 0,2 15,1 484,6 484,6 9,0
service fill
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 54,4 54,4 54,4 0,0
och fritid
Ovrig 0,0
verksamhet
Totalt 23755 0,2 -13,6 2357,9 23553 6,8
Nimnd och administration
Néamnd och administration prognostiserar en budget i balans.
Barn och ungdom
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Barn och ungdom prognostiserar ett dverskott om 7,4 mnkr som delvis beror pa lagre
l6nekostnader i samband med luckor vid rekryteringar och sjukfranvaro. Dartill har
forvaltningen beviljats medel om 3,4 mnkr for placeringskostnader i samband med
tertialrapport 1 och ett mindre dverskott pa placeringar prognostiseras.

Vuxna

Vuxen prognostiserar ett overskott om 2,5 mnkr. Kostnader for placeringar har varit lagre,
bland annat har det varit fi LVM placeringar under perioden. Dartill har behovet att renovera
forsoks- och traningsldgenheter varit lagre, varfor prognosen for denna kostnad sénkts.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin prognostiserar ett dverskott om 4,3 mnkr som framst beror pa att budgeterade
medel under avdelningsledning ej beddms att tas i ansprak. Overskott prognostiseras dven
inom utforarverksamheterna gruppbostider, Arbetscentrum och Kompassen. Fler brukare
inom boendestdd och sysselsittning har gett hdgre intdkter och ett mindre dverskott
prognostiseras darfor for dessa utforarverksamheter.

Nyanlianda
Nyanldnda prognostiserar ett overskott om 22 mnkr.

Utbetalningarna frdn Migrationsverket foljer de prognoser som lagts. Generalschablon
avseende juli ménad utbetalades utifrdn 209 personer. Okningen av generalschablonen hinger
fortsatt ihop med att ukrainska medborgare har folkbokfort sig i stadsdelsomradet.

Kostnader for nyanldnda finns inom ett flertal verksamheter inom forvaltningen men intdkten
redovisar under nyanlénda.

Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsatgirder prognostiserar ett dverskott om 1,6 mnkr. Overskottet bestér delvis
av ett beviljat statsbidrag om 1,6 mnkr for feriearbete dér prognosen for statsbidraget var lagre
an vad som slutligen beviljades. Dartill prognostiseras ett dverskott om 0,8 mnkr for OSA.
Budget var for 30 OSA anstéllda. Antalet OSA anstillda har varit l4gre under perioden men
bedoms komma upp i malet under sista delen av éret. Detta har gett ett prognostiserat
overskott for OSA.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 11 mnkr. Underskottet hdnger ihop med
den 0kning av antalet hushall som skett under perioden och i prognos ligger en mindre
okning. Okningen syns frimst inom gruppen arbetslosa vilket hiinger ihop med den
lagkonjunktur som rader med efterfoljande arbetsloshet.
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ANTALHUSHALL MED EKONOMISKTBISTAND 2023-2025 PREL AUGUSTI
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Dartill har antalet barn 1 familjer med ekonomiskt bistand 6kat vilket kan ha péverkat
medelbidraget. Forutom att antalet hushall har 6kat sa ligger medelbidraget 6ver stadens
genomsnittliga medelbidrag. En analys av orsaken till detta har pabdrjats.

Ekonomiskt bistand

Utfall prel aug 2025

Utfall jan -aug 2025

Utfall jan -aug 2024

Antal hushall 875 875 813
Medelbidrag Hasselby- 12282 12 261 11 491
Vallingby

Medelbidrag Staden 11 684 11730 11378

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och internrinta
Stadsmiljoverksamheten prognostiserar ett underskott om 6 mnkr.

Budgeten for driften ticker inte alla de insatser som har behovt goras i park- och stadsmiljo
under perioden. Under perioden har dven stormfallda trdd och behov av forbattrad
badvattenkvalitet krévt extra insatser.

Som ett led 1 att 6ka tryggheten inom stadsdelens gronomraden kommer det infor hosten att
utforas utdkade insatser inom stadsdelsomréadets parker och gronomraden vilket dr en del i1 det
planerade underskottet.

For avskrivningar och internrdnta berdknas en budget i balans.
Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr fore resultatéverforing och
en budget 1 balans efter resultatoverforingar. Ett uttag ur forskolornas fonder berédknas till 1,6
mnkr som beror pd utvecklingssatsningar som gors i verksamheterna. I prognosen har hinsyn
tagits till berdknade prestationsfordndringar, barnomsorgsgarantin samt en prognos for
kompensation for hdga hyror.

Forskolorna fér sin budget utifrdn antalet barn avlast per den 31 mars 2024 som dé var 2 356
stycken. Under aret gors manatliga avldsningar av antalet som slutligen justeras utifrin ett
snitt for ar 2025. Antalet barn berdknas att minska med cirka 220 barn utifran tilldelad budget
i verksamhetsplan. Forvaltningen prognostiserar att aterredovisa cirka 28,7 mnkr i minskade
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prestationer inklusive kompensation for hoga hyror i samband med den slutliga avldsningen.

Forskolan har regelbundna lokalmdéten med utvalda funktioner dér lokalbehovet ses dver
utifran barnantal i de olika stadsdelsomrddena. Dirtill anpassas bemanning for att kunna
hantera det sjunkande barnantalet. Under perioden har tva forskolor lagts ned som en
konsekvens av det minskade barnantalet. Forskoleverksamheten behdver dock en viss
Overkapacitet for att vid behov kunna tillhandahélla platser om exempelvis en fristdende skola
laggs ned.

Fsk 2023 till aug 2025 samt prognos
sep-dec 2025
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Aldreomsorgen

Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett underskott om 24 mnkr fore
resultatdverforing och ett underskott om 23 mnkr efter resultatoverforingar.

Inom avdelningsledning finns en buffert om 7,3 mnkr som lyfts fram.

Bestéllaren inom dldreomsorgen inklusive handldggning prognostiserar ett underskott om 5,9
mnkr som framst beror pa 6kade kostnader for vard- och omsorgsplatser inom somatisk och
demens men dven Okade bestdllda hemtjdnstinsatser per brukare.
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Underskottet for hemtjénsten i egen regi prognostiseras till 15 mnkr.

Den nya organisationen med fem nya hemtjanst omraden &r klar och fran augusti sé finns alla
chefer pa plats. Arbetet med att 6ka kvaliteten pagar bland annat genom att se 6ver schema
och planering for att uppné béttre kontinuitet hos brukare men ocksé sékerstilla att ratt
bemanning finns pa plats. Satsning pa fler men mindre personallokaler bedoms pa sikt minska
restiden mellan brukarna och pa sa sitt ge en bittre nyttjandegrad. Till en borjan har detta gett
ndgot 6kad kostnad da det funnits behov av att anpassa lokaler. En stor forandring av nya
hemtjénstomréden tar tid att genomfora men bedoms pa sikt ge positiv effekt pa ekonomin.

Skolortens servicehus som dr under avveckling prognostiserar ett underskott om 8,3 mnkr.
Utflyttningen fran servicehuset har under varen skett kontinuerligt samtidigt som
personalstyrkan justeras i forhallande till antal brukare. I slutet av augusti var 5 ldgenheter
fortfarande uthyrda av 88 ligenheter. Skolortens servicehus dr en resultatenhet och har en
ingdende fond om 1,7 mnkr. Ett uttag ur fond berdknas till 1 mnkr.

Budget for hyror visar pd ett underskott om 2,1 mnkr. Underskottet kopplas till minskade
intékter for outhyrda lagenheter avseende Skolortens servicehus.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
Prognostiserar ett dverskott om 9,0 mnkr.

Under perioden har det varit god beldggning pa de flesta grupp- och servicebostdder och en
del av det prognostiserade dverskottet aterfinns inom dessa. I forvaltningens regi finns 7
gruppbostéder och tre servicebostéider. I slutet pa foregéende ar 6ppnades en ny gruppbostad.
Denna har blivit fullbelagd i slutet pa augusti under detta ar och bemanningen har anpassats
allt eftersom boende har flyttat in.
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Dartill har bestéllaren haft 14gre bemanning &n budgeterat vilket ldmnar ett 6verskott pa
handldggning. Slutlig prestationsavldsning har gett ett utokat budgetutrymme om 15,1 mnkr.
Denna utdkning paverkar bestillarenhetens budget gynnsamt di en del av det 6kade utrymmet
avser kostnader som redan har tillgodosetts i samband med den preliminédra budgeten. De ér
budgetutrymmet istdllet minskar blir effekten den motsatta.

Barn, kultur och fritid

Prognostiserar en budget i balans.

Resultatenheter

Forvaltningen har sex forskoleenheter som samtliga dr resultatenheter samt en resultatenhet

inom &dldreomsorg.

For forskolan prognostiseras ett uttag ur fonderna om 1,6 mnkr f6r utvecklingsinsatser.

For dldreomsorgen prognostiseras ett uttag om 1 mnkr frén Skoldrtens servicehus. Skolortens
servicehus har intagningsstopp och ér under avveckling vilket paverkat underskottets storlek,
8,3 mnkr i prognos. Uttag ur fond far géras med max 5 procent utifran bruttobudget samtidigt
som fonden far uppga till max 10 procent av brutto budgeten. Detta gor att ett uttag
prognostiseras om 1,0 mnkr da fonden max far uppga till 0,645 mnkr infor ar 2026.

Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
e e e GER enhetens féring fran 2024 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Resultatenhetens namn Resultat- Resultatéverfori Beraknat | Beraknad resultat-
enhetens ng fran 2024 resultat 2025 | Gverfdring till 2026
bruttobudget Overskott (-) Overskott (-) Overskott (+)
2025 Underskott (+) Underskott (+) Underskott (-)
Forskolor 0,0 0,0 0,0 0,0
301 Norra HBY fsk 58 214,0 -6 138,0 387,7 5750,3
302 Centrala HBY fsk 56 855,0 -5 876,0 260,0 5616,0
303 Sodra HBY fsk 60 118,0 -6 323,0 384,7 5938,3
304 Vastra VBY fsk 64 202,0 -6 781,0 440,0 6 341,0
305 Ostra VBY fsk 66 194,0 -6 616,0 78,0 6 538,0
306 Centrala VBY fsk 63 005,0 -6 339,0 40,0 6299,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgen 0,0 0,0 0,0 0,0
558 Skolortens servicehus 6450,0 -1669,9 8 300,0 645,0
Summa resultatenheter 375038 -39742,9 9890.4 37127,6
Investeringar
Mnkr, netto Budget bl Prognos Avvikelse
’ budgetjusteringar

Parkinvesteringar 71 0,0 71 0,0
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Nycklade medel 14,1 0,0 14,1 0,0
stadsmiljo

varayv reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 0,5 0,5 1,0 0,0
Trygghetsinvesteringa 6,1 -0,3 5,8 0,0
r

Ovriga 55 0,3 58 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 4.7 0,0 4.7 0,0
Totalt 38,0 0,5 38,5 0,0

Néamndens investeringsbudget uppgér till 38 mnkr varav 4,7 mnkr avser maskiner och
inventarier. Ndmnden ansoker om ytterligare investeringsmedel om 0,5 mnkr i samband med
tertialrapport 2 som redovisas under rubrik budgetjusteringar.

Investeringsmedel exklusive maskiner och inventarier uppgar i dagslédget till 33,3 mnkr
fordelat enligt poster nedan.

Planerade parkinvesteringar

e 7,1 mnkr for upprustning av Ekotemplet dir plan har tagits fram tillsammans med
trafikkontoret.

Nycklade medel 14,1 mnkr

e Forvaltningen gor sjélv en plan for medlen som kan besté av investeringar avseende
tex parkbénkar, trappor, parkvégar, utegym belysning med mera.

Klimatinvesteringsmedel 0,5 mnkr
e 0,5 mnkr investeringsmedel avseende vattenavrinning allmén badplats.
Trygghetsinvesteringsmedel 6,1 mnkr

e 2.2 mnkr fOr insatser runt gang-, cykel- och skolvégar i Hisselby strand och Kilvesta.

e 1,3 mnkr for insatser runt skolvégar och busshéllplatser i Hisselby villastad.

e 0,7 mnkr for platsaktivering i Akermyntan centrum inklusive boulebana enligt
medborgarforslag.

e 0,5 mnkr belysning vid bollplan i Hasselby villastad.

e 0,6 mnkr belysning pa Fornkullen

e 0,8 mnkr insatser Berghamnsbrygga (begir att dterlimna 0,3 mnkr i T2 da projektet
har blivit mindre kostsamt dn berdknat vid ansdkan, redovisas i budgetjustering)

Ovriga investeringsmedel 5,5 mnkr

1,5 mnkr naturreservat Grimsta

1,2 mnkr dngsetablering

0,2 mnkr holkar Grimsta naturreservat

0,3 mnkr spinger vid Récksta trask

1,2 mnkr staket Stugéngens koloniomrade
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e 1,1 mnkr dterplantering trad

For maskiner och inventarier prognostiseras en budget i balans.
Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

I avstdmningsdrendet godkdndes av kommunfullmiktige justerad omslutning av budgeten
med 192,2 mnkr. Forvaltningen anméler nu ytterligare omslutning om 95,5 mnkr.

Verksamhetsomrade Kostnader Intékter
Namnd- och férvaltningsadministration 3,4 -3,4
Individ- och familjeomsorg 45,4 -45,4
-varav barn och unga 21,3 -21,3
-varav vuxen 3,5 -3,5
-varav socialpsykiatri 6,9 -6,9
-varav flykting 13,7 -13,7
Forskoleverksamhet 6,0 -6
Aldreomsorg 25 -25
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 5 -5
Verksamhet for barn, kultur och fritid 1,8 -1,8
Arbetsmarknadsatgarder 1,6 -1,6
Ekonomiskt bistand 7,3 -7,3
Summa 95,5 -95,5
Budgetjusteringar

Néamnden begér budgetjusteringar for drift och investeringar med totalt:
Drift:
e 0,2 mnkr fér kommunalt bostadsbidrag.

Investeringar:

e 0,5 mnkr klimatinvestering skyfallsatgérd vid Villingbyskolan
e 0,3 mnkr parkmilj6 nira forskolegard

Investeringar:

e -0,3 mnkr att dterlimna avseende del av tidigare beviljad trygghetsinvestering for
insatser Berghamsbrygga, dar projektet blev billigare dn berdknat.
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Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Bokslutet har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen, god redovisningssed och 1
overenstimmelse med riktlinjer i regler for ekonomisk forvaltning. Detta innebér bland annat
att nedanstaende principer har foljts:

Matchningsprincipen: Tillgangar / intdkter och skulder/kostnader har periodiserats pa likartat
satt.

Forsiktighetsprincipen: Kostnader/ skulder ska aldrig undervérderas och intékter/tillgangar
aldrig 6vervirderas.

Visentlighetsprincipen: Kostnader och intdkter har periodiserats om de paverkar resultatet
vésentligt. arets bokslut har lagst 50 000 varit riktmérke for vad som normalt ansetts varit
vésentlig storlek. Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 18,12 mnkr i jamforelse med
tertialrapport 2, 2024

Tillgangar (mnkr) 2024-08-31 2025-08-31
Anlaggningstillgangar 145,84 154,01
Kundfordringar 14,33 15,91
Div kortfristiga fordringar 75,75 82,39
iI;ttjérillj(ttt:talIda kostn och upplupna 54,53 56,32
Kassa och bank 0,22 0,16
Summa tillgangar 290,67 308,79

Anliggningstillgdngarna har 6kat med cirka 8 mnkr pd grund av aktivering av fardigstéllda
investeringar i stadsmiljo samt kop av inventarier. Kundfordringar har 6kat med cirka 1,5
mnkr och 6kningen bestér fraimst av att staden har skickat fakturor i tid. Diverse kortfristiga
fodringar har 6kat med 6,8 mnkr. Okningen bestar frimst att vi har erhallit hogre statsbidrag
frdn migrationsverket avseende generalschablon.

Skulder och eget kapital (mnkr) 2024-08-31 2025-08-31
Eget kapital -110,77 -139,9
Elj)r:tgrei?tiga skulder till kreditinstitut och 0,26 -0.19
Langfristiga skulder 0 -0
Leverantdrsskulder -46,02 -53,53
Moms och sarskilda punktskatter -0,2 -0,14
Ovriga kortfristiga skulder -0,03 -0,03
ilqu?épllijeﬁna kostnader och férutbetalda -133,39 115
Summa skulder och eget kapital -290,67 -308,79
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Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter har minskat med cirka 18 mnkr vilket framst
beror pa att leverantorsfakturor har kommit i tid.

Leverantorsskulder bestir av utanordnade fakturor till ett sammanlagt belopp 53 mnkr vars
forfallodag intriaffar efter ménadsskiftet.

Ovrigt

Forvaltningen bevakar och ansoker om extern finansiering av projekt utifrdn behov av
utvecklade och stirkta insatser riktade till vissa malgrupper.

e Projekt Jamstdllt fordldrastod genom engagerade pappor som genomfors i samverkan
med Svenska med baby. Beviljade medel fran Lansstyrelsen i Stockholm, 1,8 mnkr,
under 2023 - 2025.

e Projekt Stdrkta skyddsfaktorer hos nyanldinda familjer som genomfors i samverkan
med Uppsala universitet och SHIS bostdder. Beviljade medel fran Asyl-, migrations-
och integrationsfonden, 7,6 mnkr under 2025 - 2027. Information om projektet pa
start.stockholm -Stéirka skyddsfaktorer hos nyanldnda familjer i Hasselby-Villingby
- Stockholms stad

e Ansokan inskickad till Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfragor, 0,6 mnkr,
for Korkortsprojektet som vid beviljade medel genomfors 1 samverkan med
kommunens aktivitetsansvar nord, arbetsmarknadsforvaltningen, lokala koérskolor,
SHIS bostader och civilsamhillet under 2025. Fokus pd ungdomar som varken arbetar
eller studerar eller som riskerar att hamna i utanférskap, utrikesfoédda med svag
socioekonomi samt flickor med psykisk ohélsa.

e Ansokan kommer skickas in till Lansstyrelsen 1 Stockholm, 1,0 mnkr, for projekt
Anstdllning nyckel till bostad som vid beviljade medel kommer genomforas i
samverkan med Etableringscentrum/Welcome house, arbetsmarknadsforvaltningen,
SHIS Bostdder, Bromma sdf och Sensus Studieférbund under 2026. Syftet &r att
nyanlidnda i genomgéngsbostdder hos SHIS far ett aktivt stod fran jobbcoach och
samtidiga insatser utifrdn individuella behov for att 6ka anstdllningsbarhet och né
sjalvforsorjning och egen bostad.

Intern kontroll

Forvaltningen har vid uppfoljning av atgérder i visentlighet- och riskanalys och
kontrollaktiviteter 1 internkontrollplanen inte identifierat nagra avvikelser.

Forvaltningen har, i enlighet med ndmndens System for intern kontroll och identifierade
utvecklingsomraden, vidareutvecklat arbetet med vasentlighet- och riskanalys samt
internkontrollplan pa enhetsniva. Processkartliggningen av vésentliga processer i
ledningssystem for kvalitet har genomforts pa enhetsniva. Pa grund av ny chefsstruktur,
omorganisation och ny socialtjanstlag har ledningssystemet uppdaterats utifran ny
organisation och till vissa delar nya processer. Under hosten infors dokumentation av
klagomal och synpunkter samt avvikelser i kvalitetsledningssystemet pa enhetsniva i syfte att
infora en systematik i analys och atgérder for vidare hantering av fel och brister vid behov.
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