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Utredning av parkskotsel i egen regi for
Hasselby-Villingby stadsdelsomrade

Stockholms stad ska enligt kommunfullméktiges budget for 2025
och 2026 dka sin radighet 6ver viktiga samhéllsfunktioner och
valfarden. Det langsiktiga politiska malet &r att det ska finnas
kommunal egen regi-verksamhet inom alla omrdden som staden
ansvarar for. I 2025 érs verksamhetsplan for Hésselby-Vallingby
stadsdelsndmnd stod vidare att férvaltningen ska se dver
forutséttningarna for att driva verksamhet i egen regi.

Det forsta steget mot parkskotsel 1 egen regi ér att ta fram en
utredning som beskriver hur parkskotsel 1 egen regi skulle kunna
fungera utifran dagens forutsdttningar, samt en mojlig vig framat
mot egen regi.

Syftet med parkskotsel 1 egen regi bor, utdver att 6ka radigheten i
verksamheten, uppfylla d&ven andra mél i budgeten:

¢ God ekonomisk hushéallning

o Kvalitet

e Klimat- och miljomal

e Tryggare anstéllningsvillkor och méjlighet till
arbetsmarknadsinsatser

Rédigheten 6ver verksamheten 6kar vid parkskotsel 1 egen regi. Att
styra en verksamhet genom avtal innebér vissa svarigheter.
Avtalsuppfoljning vid missndje dver levererad kvalitet innebér viten
och hivande av avtal och dess forutsittningar beror pa hur
upphandlingsunderlaget dr utformat. Vid parkskotsel 1 egen regi kan
atgdrder for att hoja kvaliteten vidtas omedelbart, sdsom utbildning
och rekrytering.

Det gér att stélla lika hoga krav pa klimat- och milj6 vid
entreprendrsdriven parkskaétsel och vid 1 egen regi. Eftersom miljo-
och klimatkraven ar avtalsbundna under en viss period vid
entreprendrsdriven parkskdtsel ger egen regi majlighet till mer
flexibilitet. Atgirder kan dirmed vidtas sa snart ett beslut om nya
klimat- och miljokrav fattas. Egen regi ger ocksa radighet 6ver
anstillningsformer och mgjlighet till interna arbetsmarknadsinsatser
vilket dr ett annat mél for egen regi 1 budget for Stockholms stad.
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Fokus 1 utredningen dr darfor 1 forsta hand god ekonomisk
hushéllning (budgetfoljsamhet och prognossidkerhet) samt att
verksamheten kan bibehélla eller 6ka kvaliteten utifrdn den givna
budgeten for stadsmiljoverksamheten. I kommunfullméktiges
budget for 2026 star att i de fall tidigare upphandlad verksamhet ska
Overforas till egen regi sa ska detta ske pa ett sadant sétt att
verksamhetens kvalitet kan bevaras och forbittras.

Med ovanstdende som bakgrund &r utredningens upplagg att forst
beskriva nuvarande forhéllanden och hur en verksamhet i egen regi
skulle kunna se ut — for att sedan beskriva en mojlig vag dit. Det
beskrivs i foljande avsnitt:

e Nuvarande verksamhet
e Parkskotsel 1 egen regi
e Omstéllningen - Vigen till egen regi
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Nuvarande forhallanden

Stadsdelsomradet Hasselby-Vaillingby hade ar 2024 en befolkning
pa ndarmare 80 000 invénare fordelat pa sju stadsdelar.
Stadsdelsndmnden ansvarar for ca 7,5 miljoner kvadratmeter mark,
varav 4,6 miljoner kvadratmeter naturmark och 2,9 miljoner
kvadratmeter parkmark. Pa denna mark finns 49 lekplatser, 5
parklekar, 2 plaskdammar, 300 000 kvadratmeter parkvig, 4
strandbad, 8 utegym samt ett naturreservat (arbete for inrdttande av
ytterligare ett reservat pagér). Till detta tillkommer ocksé
planteringar, hundrastgérdar, skrdapkorgar, parkbankar, boulebanor
och andra spontanidrottsytor med mera.

Nuvarande organisation samt arbetssatt

Det édr enheten Stadsmiljo och hallbarhet vid Avdelningen for
verksamhetsstod och stadsmiljo vid Hasselby-Vallingby
stadsdelsforvaltning som bedriver stadsmiljoverksamheten. Arbetet
leds av en enhetschef som har ansvar for stadsmiljoverksamheten
samt for nimndens milj6- och klimatsamordning.
Stadsmiljoverksamheten har fem medarbetare, varav fyra har titeln
parkingenjor och en har titeln stadsmiljostrateg.

Den l6pande skotseln av park- och gronomriden innebér 1 huvudsak
att bestélla, f6lja upp och kvalitetssikra de tjanster som nimnden
har upphandlat. Utdver det ingdr administration, remissvar, dialog
med medborgare, parkunderhéll, investeringsprojekt,
naturvardsprojekt samt samverkan med stadens 0vriga forvaltningar
inom exempelvis stadsbyggnads-, trygghets- och
exploateringsprojekt. I rollen som parkingen;jor ingar dven att utfora
uppdrag som foljer av kommunfullméktiges budget.

Nuvarande budget for park- och naturskotsel

Kommunfullméktige har beslutat om en nettobudget {or
stadsmiljoverksamheten om 53,5 miljoner for &r 2025. Av dessa
medel utgdr 31,7 miljoner drift och underhall och 21,8 miljoner
kapitalkostnader (varav 17,3 miljoner kronor i avskrivningar och
4,5 miljoner kronor i rénta), se fordelningen i tabell 1.

Utover driftmedel har kommunfullméktige beslutat om en
investeringsbudget om 19,5 miljoner for stadsmiljoverksamheten
respektive 4,7 miljoner for arbetsmaskiner och utrustning for alla
verksamheter som ndmnden ansvarar for. I tabell 1 har kostnader
kopplat till personal minskat till f6ljd av redovisning av nedlagd tid
1 investeringsprojekt med motsvarande 0,5 miljoner kronor.
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Driftbudget NETTO 2025 (miljoner kronor/ar)

Intakter arrenden -0,2
Personal 5,8
Avtal — parkskétsel, barkmarkrenhallning, vintervaghallning 16,2
Avtal — skoétsel av strandbad 1,3
Avtal — plaskdammar 0,1
Andrings- och tillaggsarbeten (inom ovan avtal) - 07
konstfrusen isbana ’
Andrings- och tillaggsarbeten (inom ovan avtal) samt avrop 58
fran andra avtal sdsom tradvard och besiktning. ’
Ovrigt (exv. VA, konsulter, IT, transporter, évriga 5
personalkostnader, foérbrukningsvaror inkl. klader)

Kapitalkostnader 21,8
Totalt 53,5

Dartill kan medel tillkomma genom nimndens ansdkta
budgetjusteringar 1 samband med verksamhetsplan, tertialrapport 1
och tertialrapport 2 (samt ombudgetering i samband med
verksamhetsberittelse). I samband med tertialrapport 2 kan
ndmnden dven soka erséttning for kapitalkostnader som dverstiger
budget for aret.

Budgetjusteringar kan sokas for bade drift- och investeringsmedel
och dr 1 huvudsak kopplade till projekt med specifika &ndamal,
sasom biologisk mangfald, klimat och trygghet.

Nuvarande avtal for park- och naturskotsel

Foljande tjanster inom stadsmiljoverksamheten dr 1 dagslaget
upphandlade och utfors av privata entreprendrer (varje punkt
omfattar ett aktuellt avtal):

Parkskétsel, barmarksrenhallning och vintervaghallning
Skotsel av strandbad

Tréadvard, till exempel beskdrnings- och fallningsarbeten
Skotsel av plaskdammar, duschar och vattenanldggningar
Vattenprovtagning plaskdammar

Besiktningar av lekplatser och utegym
Landskapsarkitekttjanster

Mark- och anldggningsarbeten.

Vissa avtal som exempelvis trafikkontoret har upphandlat och
stadsmiljoverksamheten har valt delta i men anvénder i mindre
omfattning tillkommer utover ovanstdende lista. Dessa ingér i
ovriga kostnader.

Parkskotsel, barmarksrenhallning och vintervéghallning ar det
enskilt storsta avtalet. Avtalet I6per fram till 31 oktober 2027 utan

Utredning av parkskotsel i egen regi for
Hasselby-Vallingby stadsdelsomrade
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mojlighet till ytterligare forlangning. Parkskdtsel innebér drift och
16pande underhall av parkmark sdsom gréisytor, planteringar,
hardgjorda ytor, naturmark, trad samt lekplatser och
spontanidrottsytor. Drift och underhéll av markutrustning ingér.
Barmarksrenhéllning innebdr att hélla park- och naturmarken fria
fran skrdp (tjuvtippar ar ett tilliggsarbete, se nedan). I
vinterviaghdllningen ingar sndrdjning av parkvégar,
halkbekiimpning, moddning och sandupptagning. Aven
handskottning av trappor ingar.

Grundavtalet omsluter cirka 16 miljoner &rligen plus édndrings- och
tillaggsarbeten motsvarande 7 till 20 miljoner beroende pa storlek
pa budget samt sokta och beviljade budgetjusteringar for det
aktuella aret. Vanliga tilldggsarbeten omfattar drift och skotsel av
konstfrusen isbana, borttagande av tjuvtippar samt tradvardsarbeten,
sasom beskérning av trdd och hantering av stormfillda trad samt
slyrdjningar.

Avtalet for skotsel av strandbad gar ut den 31 mars 2026 utan
mdjlighet till ytterligare forlingning. I avtalet ingér drift och
underhdll av parkmarken och dess anldggningar vid strandbaden,
samt dykartjanster och portabla toaletter. Avtalet omsluter 1,3
miljoner kronor drligen, exklusive tillaggs- och dndringsarbeten
sasom sandpafyllning och lagning av bryggor. Det pagér just nu en
ny upphandling av skotsel av strandbad.

Skotsel av plaskdammar géller fram till och med 2027-01-31 (med
mojlighet till forlangning 1 +1 ar) och &r upphandlat tillsammans
med Jarva och Bromma stadsdelsforvaltningar. Verksamheten
kriver viss specialistkompetens. Aven besiktningar av lekplatser
och utegym dr upphandlat gemensamt med Jarva och Bromma
stadsdelsforvaltningar och géller till och med 2027-03-25 (med
mojlighet till forldngning 1 + 1 ar). Tekniska besiktningstjanster
utnyttjar forvaltningen genom en upphandling som trafikkontoret
genomfort.

Tradvardstjanster utfors i dagsldget i huvudsak inom ramen for
avtalet for parkskotsel, men ett avtal gillande arboristtjanster och
naturvardsatgérder upphandlat genom trafikkontoret har borjat att
gilla den 1 november 2025. Aven lanskapsarkitekttjéinster 4r
upphandlade genom trafikkontoret och avtalet dr nytt sedan hosten
2025. Forvaltningen har valt att delta 1 dessa upphandlingar for att
erhélla ytterligare flexibilitet i verksamheten. Trafikkontoret
upphandlar d@ven vissa utbildningar och viss avtalsuppfoljning som
forvaltningen har valt att delta i men utnyttjar i mindre omfattning.

Avtalet for mark- och anldggningsarbeten &r nytt sedan varen 2025.
Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning ansvarade for
upphandlingen och géller dven for Jirva och Bromma
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stadsdelsforvaltningar. Avtalet géller till och med mars 2027 med
mojlighet till forlangning 1 + 1 ar.

Lokaler och upplagsytor

Stadsmiljéverksamheten sitter 1 huvudkontoret for Hésselby-
Villingby stadsdelsforvaltning pa Hasselby torg 20-22. Inga
upplagsytor finns 1 dagslaget tillgdngliga for verksamheten utan
verksamheten samarbetar med trafikkontoret och upphandlade
entreprendrer for forvaring (av exempelvis konstfrusen isbana).
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Parkskotsel i egen regi

Forvaltningen har tagit del av andra stadsdelsforvaltningars
utredningar for parkskdotsel 1 egen regi, samt deras forslag till
organisation for en sddan verksamhet. Bromma respektive Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning har genomlyst park- och
naturskdtselns olika moment med hjélp av en konsult och berdknat
vad olika moment kostar att utfora i egen regi. Forvaltningen har
aven deltagit sedan ett ar tillbaka 1 ett nidtverk for parkskotsel 1 egen
regi som tréiffas en gdng i ménaden. En workshop har ocksa
genomforts inom stadsmiljoverksamheten. Under hosten
genomfordes dven studiebesok till Enkdpings kommun (vilkénda
for sina parker) och deras parkverksamhet som drivs i egen regi.
Studiebesok har dven genomforts vid Jarva respektive Hagersten-
Alvsjos, Skarpnicks, Farstas samt Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltningarnas nya lokaler for parkskotsel 1 egen regi.
Dessa erfarenheter ligger tillsammans till grund for forslag till
organisation och arbetssitt.

Det pagér en stor omstillning 1 Stockholms stad géllande
parkskotsel 1 egen regi och det paverkar Hasselby-Villingbys
forutséttningar for samma omstéllning. Ett beslut om parkskétsel 1
egen regi innebdr att Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning skulle
vara en av de sista forvaltningarna som paborjar omstillningen. Det
innebdr flera fordelar vad giller att nyttja de erfarenheter som
stadens andra stadsdelsforvaltningar har tillforskansat sig gillande
omstillningen, men dven utmaningar géllande rekrytering av de
kompetenser som behdvs 1 verksamheten. Utgadngspunkt for
nedanstaende forslag har varit att s mycket som mojligt ska tas
hem i egen regi (radighet), men att samtidigt bibehalla kvalitet i
verksamheten 6ver tid. En annan viktig utgangspunkt har varit att
erhdlla en god arbetsmilj6 bade inom befintlig
stadsmiljoverksamhet och inom den verksamhet som ska byggas

upp.
Forslag till upphandlade tjanster

Parkskotsel i egen regi bedrivs sdllan utan stodentreprenader och
upphandlad expertkompetens. Utan stddentreprenader och
upphandlade experter blir verksamheten sarbar och saknar
flexibilitet, vilket maste erhallas i en verksamhet som séllan ar lik
dren emellan. Aven att verksamheten erhéller en stor andel arligt
bundna budgetjusteringar innebir att verksamheten méste ha en viss
inbyggd flexibilitet.

Skotsel av plaskdammar, vattenprovtagning och besiktningar kréver
en viss specialistkompetens som inte bedoms kunna tillgodoses med
parkskotsel 1 egen regi. Vattenprovtagningar och besiktningar
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beddms dven bést genomfors av oberoende part. Dessa avtal forslas
dérfor dven fortsittningsvis att upphandlas.

Storre mark- och anldggningsarbeten (exempelvis renovering av
lekpark eller gangbrygga) bedoms ocksa bdst hanteras genom
upphandlad entreprendr dven fortsdttningsvis, men avtalet ar
forberett for att viss andel av mark- och anldggningsarbeten ska
kunna hanteras av en egen regi-verksamhet.

Fokus i utredningen for omstéllningen i1 egen regi omfattar dirmed
framst avtalen for parkskotsel (inkl. traddvérd), barmarksrenhallning
och vintervdghallning samt skotsel av strandbad.

Sedan 1 november finns ett nytt avtal géllande arboristtjdnster och
naturvardsbeskdrningar genom en upphandling som trafikkontoret
har genomfort. Syftet att delta 1 upphandlingen ar att 6ka
flexibiliteten i verksamheten (trddvard genomfors idag i huvudsak
som ett tilldggs- och dndringsarbete inom avtalet for parkskdtsel,
barmarksrenhéllning och vintervighéllning). Det &r oklart hur stor
del av verksamhetens tradvéardsarbeten som det nya avtalet kommer
att kunna hantera. Vid kontakt med entreprendren i slutet pd
september, meddelades att de var fullbokade éret ut {for storre
arbeten. Eftersom flera stora beskirningar och slyrdjningar
genomfors genom budgetjusteringar kan det behovas en
kompletterande upphandling. Samtidigt kan slyrdjningar och vissa
tradvardsarbeten genomforas under vinterhalvaret, nér det rader
lagsdsong for verksamheten.

Avtalet for skotsel av strandbad géller fram till den 31 mars 2026.
Eftersom beslut dnnu inte fattats for parkskotsel 1 egen regi dr en ny
upphandling paborjad. Att bygga upp en egen regi-verksamhet for
att skota och underhalla de fyra strandbaden som ndmnden &r
ansvariga for till ndsta sdsong bedoms inte som genomforbart.
Genom att upphandla och forldnga ett ar i taget (1 +1 +1 + 1 ar)
kan verksamheten ta 6ver drift och underhdll av strandbaden nér
verksamheten beddms rustad och ha rétt forutsittningar.

Den nya upphandlingen for skotsel av strandbad kommer att
hanteras av ndimnden senast 1 december. Samtidigt upphandlas och
dykartjanster och portabla toaletter separat som inte kommer att
behovas nir skotseln av strandbaden gér dver 1 egen regi, se nedan.
Upphandlingen av dykartjénster (for samtliga inom Stockholms stad
som startar egen regi och har behov av tjdnsten) ansvarar Hasselby-
Villingby for, emedan upphandlingen av portabla toaletter ansvarar
Bromma stadsdelsforvaltning for. Nya avtal bedoms kunna vara pa
plats till den 1 april 2026.

Den enskilt storsta fragan for Hasselby-Villingby &r ndr och om
egen regi ska omfatta vintervighéllning. Idag har forvaltningen ett
funktionsavtal med en fast kostnad for vintervaghallningen. Vid
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externa utredningar for egen regi med stod av konsult vid andra
stadsdelsforvaltningar har slutsatsen varit att vintervighdllningen
varken kostar mer eller mindre i1 egen regi. Behovet av
vintervdghallning beror pa vinterns vider vilket dr oforutsagbart.

Fordelar med vintervdghallningen 1 egen regi dr att det ger
mdjlighet till att ha en storre personalstyrka anstélld aret runt, vilket
skapar en stabilare bemanningssituation, samt att det finns en
mojligt att utnyttja fordon och maskiner som redan finns
tillgéngliga 1 verksamheten.

Nackdelar med vintervdghallningen i egen regi dr att det krdver en
omfattande beredskapsorganisation och att bade yrkesarbetare och
personal i arbetsledande funktion behover finnas i beredskap dygnet
runt under vintersdsongen. Antalet anstéllda riskerar dven att
begréinsa vintervdghallningen.

Bedomningen é&r att vintervaghallningen inledningsvis ska utforas
av upphandlad entreprendr for att inte dventyra kvaliteten pé
parkskotseln. Genom att forst bygga egen regi-verksamhet for
ovriga ansvarsomraden, bygger verksamheten kinnedom om hur
mycket utrymme som finns kvar for att driva vintervighallningen
hos redan anstélld personal. Pa sikt nér rutiner for 6vriga
ansvarsomraden dr etablerade dr (den nuvarande) beddmningen att
overtagande av vintervighéllningen bor genomforas.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning dr det stadsdelsomrade
som har mest klippta bruksgrisytor inom Stockholms stad (2,3
miljoner kvadratmeter). Griasklippning 6ver sddana stora ytor
innebér flera logistiska och arbetsmiljomassiga utmaningar vad
giller exempelvis langa transportvéigar och mojlighet till pauser. |
utgingsliaget kommer stadsmiljoverksamheten troligen enbart att ha
en lokal for verksamheten. Pa sikt kan stadsdelsforvaltningen vara i
behov av fler mindre driftdepéer for att kunna forvara maskiner och
erbjuda paus.

Med ovanstdende som bakgrund dr bedomningen att
vintervaghallningen och grisklippningen inledningsvis ska
upphandlas. Upphandlingen kan med férdel genomforas som en
gemensam upphandling eftersom det ger mojlighet for
entreprendren att driva en aret runt-verksamhet.

Utover ovanstdende kommer en egen-regi verksamhet inom
parkskotsel att behdva upphandla fler mindre avtal som
komplement, exempelvis foljande:

- Drift och skotsel av konstfrusen isbana
- Elektrikertjinster

- Fordon med och utan forare

- Utbildningar
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- Arbetsmaskiner
- Park- och lekplatsutrustning
- Avfallshantering (transporter)

Forvaltningen samverkar kring upphandlingar med andra
stadsdelsndmnder som ska infora egen regi. I vissa fall kan Sveriges
kommuner och regioners (SKR) verksamhetsstod Adda vara ett
komplement till egna upphandlingar. For vissa av ovanstdende
uppdrag kommer det att vara mojligt att anvdnda avtalet for mark-
och anldggningsarbeten.

Sammanfattningsvis foreslar forvaltningen ddrmed att ett antal
tjdnster fortsatt upphandlas frén privata utforare, &ven om
parkskdtsel bedrivs 1 egen regi. Nedtrappningen kommer sedan att
ske stegvis, dér strandbad kommer att vara det forsta omraddet som
overgar till egen regi. Dérefter foreslas vintervaghéllning och
grasklippningen att 6vergd. Resterande beddms vara tjanster som
aven fortsittningsvis ska vara upphandlade. I tabellen nedan har vi
listat dessa tjénster tillsammans med dagens kostnader. I posten
ovriga parkskotseltjédnster ingar exempelvis vassrojning, portabla
toaletter och dykartjanster intill strandbad.

Upphandlad tjanst Arlig kostnad, mnkr

Vintervaghallning och grasklippning 6
Skotsel av strandbad 1,5
Drift och skétsel av konstfrusen isbana 0,5
Arborist och naturvardsbeskarningar 1
Plaskdammar och vattenprovtagning 0,5
Ovriga tjanster 1
Summa 10,5
Bemanning

Med utgangspunkt fran andra stadsdelsforvaltningars uppskattade
behov och utformning av verksamhet vid egen regi, samt utifrdn
den nuvarande bemanningen hos véra entreprendrer samt storleken
pa tillaggsarbeten har vi uppskattat behovet av personal i driften for
egen regi till tolv parkarbetare samt fyra lagformin (arbetsledare).
Dartill tillkommer tva funktioner for inkdp och administration, ett
arbetsomrdde som det redan finns behov av och som forvintas ka
till f6ljd av att forvaltningen i1 egen regi har fler avtal istéllet for ett
fatal storre avtal. Administrationen har dven okat till foljd av nytt
system for driftdrenden som har tillkommit under 2025 samt att fler
anvinder applikationen Tyck till. Totalt bedoms i dagsldget totalt 18
medarbetare behovas for parkskdtsel 1 egen regi samt 12
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sdsongsmedarbetare (utdver personer inom arbetsmarknadsatgirder
och ferieungdomar).

Nuvarande parkingenjorer och stadsmiljstrateg inom enheten for
stadsmiljo och héllbarhet bedoms behdvas dven framgent. Eftersom
parkingenjorerna 1 nuldget delvis jobbar med driftsfrigor kommer
rollen att fordndras och fokusera mer pa investeringsplanering och
underhall, samt med mer samverkan med Ovriga staden. I och med
att parkingenjorerna har mer tid att arbeta med investeringsprojekt
berdknas 1 miljon av l6nekostnaderna arligen belasta
investeringsprojekt (tidigare 0,5 miljoner kronor).

Med genomsnittliga l6nenivder 1 2026 ars 16neldge och med
arbetsgivaravgifter summeras kostnaden for bemanning for
tillkommande medarbetare till 7,7 miljoner kronor arligen, minus 1
miljon for nedlagd arbetad tid i1 investeringsprojekt. Den totala
kostnaden for personal gar ddrmed frn 5,8 miljoner till 12,5
miljoner kronor rligen.

Uppbyggnaden av verksamheten kommer att till stor del bero pa
rekrytering av arbetsledare och dess kompetenser, ovanstdende
behov av bemanning ska dirfor ses som preliminér och kan
fordndras efterhand verksamheten byggs upp.

Fordon och arbetsmaskiner

Maskiner och annan utrustning &r initiala investeringar, som
dérefter belastar driftsbudgeten genom kapitalkostnader
(avskrivning och internrénta). Vissa fordon kan leasas och belastar
pa s vis driftsbudgeten. Det dr ménga olika maskiner och
utrustning som behovs for parkskotsel i egen regi — allt fran
traktorer och flakbilar till rojsédgar och krattor. Priset for maskiner
och utrustning avgors vid en upphandling, men genom
offertforfragningar och webbsokningar uppskattar vi att
investeringskostnaden uppgér till mellan 15 till 20 miljoner kronor
over en langre period (inklusive grasklippning och
vintervaghallning i egen regi). For 2026 finns det 80 miljoner att
ansdka om budgetjustering for investeringskostnader pa grund av
overgingen till parkskotsel i egen regi. Okade kapitalkostnader till
foljd av 6kad anviandning av investeringsmedel paverkar inte
nidmndens och verksamhetens budget (0kade kostnader justeras i
samband med tertialrapport 2) och har darfor inte medtagits 1
berdkningarna. Fordon som istdllet leasas uppskattas till 500 000
kronor arligen.

Lastbil, kranbil, skylift, TMA hyrs in efter behov.

Vissa maskiner kan delas med andra stadsdelsomraden som har
parkskotsel 1 egen regi. Maskiner kan dven siljas efter att de ar
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avskrivna och ger pa sa sétt en intdkt. [ dessa kalkyler har delade
maskiner eller intékter fran forsdljning av maskiner rdknats med.

Lokaler och ytor ute

Lokalprogram for verksamheten har utarbetats for att kunna
undersoka kostnaderna for lokaler till parkskotsel 1 egen regi.
Uppskattningsvis behovs omkring 1000 kvadratmeter inomhus, med
garage och spolplatta. Det finns en lokal som for nérvarande erbjuds
till en kostnad till omkring 1300 kronor per kvadratmeter och ar.
Det ger en lokalkostnad pa omkring 1,3 miljoner arligen.

Forutom lokaler behover verksamheten ytor ute. Det dr ytor for
markutrustning, vixter, mellanlagring av avfall, kompost, material
och redskap. Kostnader for dessa ytor uppskattas till omkring

200 000 kronor érligen. Det kommer troligen pé sikt 4ven behdvas
mindre driftdepéer runt om i stadsdelsomradet for att undvika langa
transporter for fordon och i anslutning till paus. Vid
vintervaghallning och grésklippning behdver ytan inomhus troligen
oka, for detta &ndaméil uppskattas kosta ytterligare 300 000 kronor.

Tidsatgédngen for att ga igenom samtliga moment i en lokalprocess
uppskattas till mellan 40 och 120 veckor, dér s6kandet efter lokal
och anpassningar av lokal bedoms som de mest tidskrdvande
momenten. Fragan om lokal behover ges hog prioritet om
forvaltningen ska ta 6ver det stora avtalet om parkskdtsel och
barmarksrenhallning till slutet pa 2027. Inflytt till en lokal bor ske
senast 1 januari 2027.

Visst arbete med lokalerna sasom stingsel, grindar, el, och
markbeldggning som inte ingér 1 ett hyresavtal uppskattar
forvaltningen skulle rora sig om en investeringskostnad pé 1,5 - 2
miljoner kronor. Det &r en typ av investering som kan tdckas med
parkinvesteringsmedel som ndmnden tilldelas arligen.

Ovriga kostnader

Arligen behdver verksamheten ocksa en budget for 16pande
forbrukningskostnader, det vill sdga budget for [6pande avgifter och
forbrukningsvaror. Det ror sig om telefoni, programvara, el och
avgifter for avfall samt vatten, redskap, arbetsklider, verktyg,
plastsdckar, gddsel, jord, froer, farg och brinsle och sa vidare.
Forvaltningen uppskattar dessa kostnader till 6 miljoner kronor
arligen. I dagsldget uppskattas dessa kostnader till 2 miljoner
kronor.

Mojliga samarbeten

Jarva respektive Bromma stadsdelsforvaltning, vilka dr de tva
angransande stadsdelsomraden som i huvudsak &r aktuella att
samarbeta med, har paborjat egen regi den 1 oktober 2025
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respektive inleder 6vertagande under 2026. Tillsammans med
Bromma och Jirva finns ett antal mojliga samverkansomraden, till
exempel lokaler och upplagsytor, transporter, slatterteam, vissa
maskiner, upphandlingar, rekryteringar, arbetsmiljorutiner och
utbildningar samt vissa specialistfunktioner.

Det finns idag ett nitverk for egen regi dir upphandlingar
samordnas. Samverkan med stadsdelsforvaltningar kan vara
effektivt och minska kostnaderna. Kostnadsberdkningarna i denna
utredning har inte tagit med denna aspekt.

Total uppskattad kostnad

Den nycklade budgeten for stadsmiljoverksamheten var ar 2025 satt
till 31,7 miljoner (exklusive kapitalkostnader). I tabell 2 redovisas
berdkningar for fem kostnadsposter — bemanning, maskiner och
utrustning, lokaler och ytor ute, forbrukningsmaterial samt
upphandlade tjinster. I tabellen nedan 4r detta sammanstéllt och
jamfors samtidigt med dagens kostnader.

Sammanstallning (mkr) Entreprenad Egen regi
Bemanning 5,8 12,5
Fordon och arbetsmaskiner 0 0,5
Lokaler och ytor ute 0 1,8
Ovriga kostnader 2 6
Upphandlade tjanster 24,1 10,5
Intakter -0,2 -0,2
Summa 31,7 31,1

Som tabellen visar skulle parkskoétsel 1 egen regi innebdra en
marginell minskad kostnad arligen — med reservation for att
siffrorna bygger pa grova uppskattningar. I praktiken skulle
verksamheten anpassa sig till det budgetutrymme som tilldelas pa
grund av underhallsbehovet inom stadsdelsomradet. Med andra ord
satter budget en ambitionsniva for verksamheten. For 2024 och
2025 kommer verksamheten att ha upparbetat mer medel dn de
tilldelade driftmedel pa 31,7 miljoner. Infor verksamhetsaret 2026
har driftbudgeten dven dkat till 37,5 miljoner kronor &rligen pa
grund av att merparten av stadsdelsforvaltningar gar med underskott
inom stadsmiljoverksamheten varje ar, samt pa grund av att
kostnader vid 6vergang till parkskotsel i egen regi.

I praktiken innebir det att posten upphandlade tjanster och
forbrukningsvaror kommer att fluktuera efter utrymme — att
forvaltningen koper in tjdnster for att klara av ett storre uppdrag.
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Vagen till egen regi

Némndens nuvarande och storsta avtal om parkskotsel loper ut den
31 oktober 2027. Om ndmnden véljer att bedriva parkskotsel 1 egen
regi uppstdr till viss del dubbla driftskostnader under en
overgéngsperiod — for befintlig entreprendr och for nya
medarbetare, lokaler och maskiner. Kostnaderna kan minska nigot
till f6ljd av att arbeten som annars skulle utgora
tillaggsbestillningar till entreprendren nu istéllet kan utforas av
egen personal.

Full bemanning for parkskotsel 1 egen regi behdvs inte under hela
overgangsperioden, inte heller en komplett maskinpark.
Forvaltningen har rdknat med en stegvis upptrappad bemanning
under tva overgangsar, 2026 och 2027, se tidplanen i nista avsnitt.

Inledningsvis behdver rutiner och egenkontroll byggas upp. I
dagens avtal regleras kvalitet i termer av funktion, det vill sdga vad
som ska uppnds. Vid dvergang till egen regi behover funktion 1
manga fall omsittas till frekvens, det vill siga hur ménga ganger ett
moment behover utforas for att sdkra en godtagbar standard 1
utforandet. For att sékra kvaliteten i utforandet behdver
forvaltningen arbeta for att hitta kvalificerad personal, ta fram
produktionsplaner och goda arbetsrutiner samt minimera stilltider
och transporter.

Tidplan

En tidplan for dvergéngen till egen regi foreslas att se ut enligt
nedan.

Nar Aktivitet

Q4 2025 |Sakerstalla lokal och upplagsytor

En arbetsledare och en administratér pa plats

Koépa in maskiner, fordon och

Q12026 forbrukningsmaterial

Arbetsmiljorutiner arbetas fram.

Q2 2026 | Tre parkarbetare for tillaggsarbeten pa plats

Upphandling av grasklippning och
Q3 2026 vintervaghallning
Tilltrade till lokal och upplag

Anpassning och inredning av nya lokalen

Q4 2026 oy s
pabdrjas

Q1 2027 |Alla arbetsledare pa plats och en till administrator
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Kdpa in maskiner, fordon och
férbrukningsmaterial

Arbetsmiljorutiner, produktionsplaner och
egenkontroll arbetas fram. Utbildning planeras.
Ytterligare fem parkarbetare for tillaggsarbeten pa
plats

Q2 2027

Q3 2027 |Parkskotseln dvergar i egen regi

Q12028 |Full styrka av parkarbetare pa plats

Sasongsanstalla pa plats for forsta

Q2 2028 ) . ,
sommarsasongen i egen regi

Overgangskostnader

Okade driftskostnader uppstar under en omstéllningsperiod pa
grund av att rekrytering och introduktion av ny personal samt hyra
av lokal behover ske innan dvertagandet. Verksamheten behdver
dven planeras innan uppstart och flyttas in i nya lokaler. Det innebir
att forvaltningen under en tid kommer ha 6verlappande kostnader
for entreprenaddrift och uppstart av egen regi. En uppséttning av
material och arbetskldder behdver kdpas in 1 ett uppstartsskede,
dérefter ingér detta som en del i 16pande driftkostnader.

Tabellen 1 foregaende avsnitt visar hur personal ér tidnkt att
rekryteras och nér tilltréde till lokal bedoms vara klart vilka ar de
huvudsakliga posterna som kommer att paverka
overgangskostnader. Under 2026 beddms dvergédngskostnader till

1 miljon for lokal och 2,5 miljoner for personal — totalt 3,5 miljoner
kronor. Dértill tillkommer leasing av fordon och forbruknings-
artiklar motsvarande omkring 0,5 miljoner. Det ryms inom den
forstarkta budget som stadsmiljo har blivit tilldelad for ar 2026.

Under 2027 uppskattas dvergéngskostnaderna till 1,7 miljoner
kronor for lokalkostnader och 7 miljoner for personal — totalt 8,7
miljoner kronor. Dértill tillkommer 6vriga kostnader (material och
arbetsklader) pa omkring 1 miljon kronor. Det ryms inte inom den
utokning av budget som har skett i samband med budget for 2026
for stadsmiljoverksamheten utan kraver omfordelning av medel
inom ndmndens ram. Det kommer dven kridvas medel for inredning
av lokal, vilket dr svart att uppskatta innan forslag pé avtal for ny
lokal dr pa plats. Inredning av lokal kan uppskattas till ytterligare 3
miljoner kronor, men kommer delvis att hanteras som
investeringsmedel. Ambitionen &r att dterbruka sd mycket som
mdjligt, Stocket terbruk kommer att anvindas.

Besparingar pé grund av minskat antal tilliggsarbeten hos
entreprendr dr inte medtagit i dessa uppskattningar, men kan fa
betydande effekt. Kalkylerna kommer att forfinas till budgetarbetet
infor ar 2027.
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