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Utredning av parkskotsel i egen regi

Forvaltningens forslag till beslut
1. Hasselby-Villingby stadsdelsndamnd godkinner
forvaltningens utredning om parkskotsel 1 egen regi.

2. Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd ger forvaltningen 1
uppdrag att stegvis Overga till parkskotsel 1 egen regi.

Sammanfattning

Utgangspunkten for forvaltningens utredning har varit att uppskatta
kostnaden att driva parkskotsel 1 egen regi. Forvaltningen har dven
uppskattat omkostnader for initiala investeringar samt 6kade
driftskostnader i samband med dvergangsperioden.

Forvaltningens utredning visar att parkskotsel 1 egen regi skulle
vara ekonomiskt fordelaktigt, de ekonomiska vinsterna &r relativt
sma. Forutom den ekonomiska aspekten ser forvaltningen flera
andra fordelar med att organisera driften i egen regi, exempelvis
tidsvinster, storre flexibilitet att prioritera och prova nytt, béttre
kontinuitet samt hogre kvalitet. Forvaltningen ser ocksa att
parkskotsel 1 egen regi skulle kunna 6ka fortroendet for
forvaltningen och Stockholms stad.

Bakgrund

Stockholms stad ska enligt kommunfullmiktiges budget for 2025
och 2026 oka sin rddighet over viktiga samhéllsfunktioner och
vélfarden. Det ldngsiktiga politiska malet &r att det ska finnas
kommunal verksamhet i egen regi inom alla omrdden som staden
ansvarar for. I 2025 ars verksamhetsplan for Hésselby-Villingby
stadsdelsndmnd stod vidare att forvaltningen ska se dver
forutsittningarna for att driva verksamhet 1 egen regi.

Idag utfors parkskotseln av upphandlade entreprendrer. Det storsta
avtalet som beror parkskdtsel, barmarksrenhallning och
vinterviaghallning géller till och med 31 oktober 2027.

Arendet
Ett forsta steg mot parkskotsel i egen regi ar att utreda hur det skulle
kunna fungera samt att utreda och planera for omstéllningen.

Utredningen beskriver foljande tre delar:
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e Nuvarande forhdllanden
e Forslag till verksamhet i egen regi
e Omstéllningen — végen till egen regi

Utredningen ligger som bilaga till d&rendet. Utgdngspunkt for
forslaget 1 utredningen har varit att s mycket som mojligt ska tas
hem i egen regi (radighet), och att samtidigt bibehélla kvalitet i
verksamheten dver tid och ddrmed foreslds dvergéng till egen regi
att ske stegvis, nir befintliga avtal 16per ut. En stegvis dverging
frimjar dven en god arbetsmiljo under dvergangsprocessen.
Nedanstaende tabell 4r en sammanstillning av utredningen.

Verksamheten foreslds byggas upp frén och med vintern 2025 fram
tills dess att géllande avtal for parkskotsel, barmarksrenhallning och
vintervdghallning gér ut den 31 oktober 2027. Delar av de
tilliggsarbeten som for nidrvarande bestélls hos den upphandlade
entreprendren kan tas dver under véren 2026 efter det att
rekrytering, lokal, fordon och arbetsmaskiner kommit pa plats.
Skotsel av strandbad samt grasklippning och vintervdghallning
foreslas att stegvis tas over.

Darutdver bedomer forvaltningen att vissa specifika
parkskotseltjanster fortsatt ska skotas pa entreprenad. Skélet ar att
uppdragen som dessa avtal ticker kriver expertkompetens eller
gynnas av att drivas av extern part.

Storleken pd verksamheten driven 1 entreprenad gér darmed frén
75 % av driftbudgeten till 33 %, for att sedan trappas ned till cirka
10 % av den totala driftbudgeten nir skotsel av strandbad,
vintervaghallning och gréasklippning 6vergar till parkskotsel i egen
regi.

Tabell 1: Sammanfattning av forslag pa évergang till egen regi.

Andrings- och
tillaggsarbeten inom
parkskotsel och
barmarksrenhallning.

Stegvis O6vertagande fran och med 2026 nar
arbetsledare och parkarbetare finns pa plats.

Parkskotsel (inkl. viss
tradvard) och barmarks-
renhallning.

Planerat 6évertagande sker nar avtalet 16per ut,
fran och med 2027-11-01.

Stegvis upptrappning

Nytt avtal fran och med 2026-04-01 (med
majlighet till férlangning). Gar dver i egen regi
nar forutsattningarna finns pa plats.

Skotsel av strandbad

Avtal 16per 2027-10-31. Ladmpliga uppdrag tas
hem i egen regi resterande upprattas nytt avtal
for.

Grasklippning och
vintervaghallning

Fortsatt vara upphandlat
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Skotselavtal galler fram till och med

Skotsel av plaskdammar | 54357 41 31 (med méjlighet till férlangning).

Landskapsarkitekttjanster Avtal gaéller till och med 2029-09-01

Vattenprovtagningar i Avtal géller till och med 2026-04-30 (med
plaskdammar mojlighet till férlangning)

Avtal géller till och med 2027-03-25 (med

Besiktningar méjlighet till férlangning).

Mark- och Avser framst investeringsprojekt. Avtalet ar
anlaggningsarbeten forberett for parkskotsel i egen regi.

Arbeten kan utféras i egen regi eller genom
upphandlad entreprenor, skapar flexibilitet och
kan anvéandas till budgetjusteringar.

Arborist- och
naturvardsbeskarningar

Skotsel av konstfrusen Inkluderas i nuvarande avtal for parkskotsel,
isbana barmarksrenhallning och vintervaghallning.

m Exempelvis elektrikertjanster, fordonstjanster,
Ovriga tjanster

utbildningar och avfallshantering.

Barnets basta

Genom att Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning far storre
radighet 6ver parkskotseln kan stadsmiljoverksamheten inkludera
barnets perspektiv dn mer i planeringen. Prioriteringar 1
verksamheten, exempelvis okat fokus pa skotselatgirder vid
lekplatser.

Jamstalldhet

Genom att Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning far storre
radighet 6ver parkskotseln kan stadsmiljoverksamheten bedriva
arbetet med jamstéllhet dels som arbetsgivare och dels genom att
involvera invanare i1 planering och utveckling for att sékerstélla att
deras behov tillgodoses.

Nationella minoriteter

Genom att Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning utdkar sin
verksamhet kan stadsmiljoverksamheten i storre utstrackning arbeta
med fragor som berdr nationella minoriteter exempelvis vid
rekrytering eller att vid medborgardialoger lyssna in och snabbare
kunna mota behoven.

Aldrevinlig stad

Genom att Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning far storre
radighet 6ver parkskotseln kan stadsmiljoverksamheten inkludera
handlingsplanen for dldrevénlig stad i verksamheten pa ett tydligare
satt. P& sa sitt kan handlingsplanen fa storre genomslag i
verksamheten. Vid entreprenad dr det svérare att for
entreprendrerna att arbeta mot samma maélséttningar som
uppdragsgivaren.
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Arendets beredning
Detta drende har utarbetats inom avdelningen for verksamhetsstod
och stadsmiljo vid Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningens utredning visar att parkskotsel 1 egen regi skulle
kosta ungefar lika mycket som 1 nuvarande entreprenadform.
Forutom den ekonomiska aspekten ser forvaltningen flera andra
fordelar med att organisera driften 1 egen regi, till exempel
tidsvinster, storre flexibilitet att prioritera och prova nytt, béttre
kontinuitet, hogre kvalitet samt mdjlighet till proaktivt arbete. Det
proaktiva arbetet kommer sannolikt minska antalet inkommande
felanmédlningar och 6ka fortroendet for forvaltningen.

Forvaltningen foresldr att nimnden godkénner forvaltningens
utredning samt ger forvaltningen 1 uppdrag att stegvis overga till
parkskotsel 1 egen regi.

Gunilla Ekstrand Jenny Bejker
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Hisselby-Villingby Hisselby-Villingby
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. PM - Utredning av parkskdtsel i egen regi for Hisselby-
Villingby stadsdelsomrdde, 2025-10-16
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