Stockholms Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
stad Dnr: HV 2025/1105

|

&

Sid 1 (71)
2025-12-05
Handlaggare Till
Susanne Rydberg-Lif Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd
Telefon: 08-50805097 2025-12-18

Verksamhetsplan 2026 for Hasselby-
Vallingby stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden faststéller verksamhetsplan {or ar
2026 enligt forvaltningens forslag och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden anméler omslutningsfordndringar om
241,6 mnkr.

3. Stadsdelsndmnden faststiller resultatenheter enligt bilaga
1.

4. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,2 mnkr
avseende lokala atgidrdsprogram vatten, DNA- analys av
otjanliga badvattenprover, drift.

5. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 1 mnkr
avseende biologisk mangfald, naturvardsgallring runt gamla
trad 1 Riddersvik, Tempeludden, drift.

6. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 2 mnkr
avseende biologisk mangfald, naturvardsgallring runt tallar
och ekar 1 Hésselby gird, Vinsta och Nalsta, drift.

7. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 1,5 mnkr
avseende biologisk médngfald, naturvdrdsgallring runt ekar
och tallar i Villingby, Grimsta och Racksta, drift.
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8. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 1,9 mnkr
avseende biologisk méngfald, frihuggning av hagmarkstrad
samt gamla grova ekar och tallar i Kyrkhamn, drift.

9. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,1 mnkr
avseende biologisk mangfald, kavelduns- och
vassbekdmpning for att sdkerstélla skotsel av groddammar,
drift.

10.Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,3 mnkr
avseende demokrati och méanskliga réttigheter,
medborgardialog, drift.

11. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,1 mnkr
avseende demokrati och ménskliga rattigheter, feriearbetande
valambassadorer, drift.

12. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,1 mnkr
avseende demokrati och ménskliga rattigheter, minnesdagar
for forintelsen, drift.

13. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,1 mnkr
avseende demokrati och ménskliga réttigheter,
kommunikativa insatser kopplat till inférandet av nya
socialtjanstlagen, drift.

14. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 3 mnkr
avseende Ovriga ansOkning, genomforande av

stadsdvergripande projekt inom lokala utvecklingsbehov,
drift.

15. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 3 mnkr
avseende klimatinvestering, skyfallsdtgird vid
Villingbyskolan, investering.

16. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,8 mnkr
avseende klimatinvestering, killsorteringsmoduler vid
populéra platser, investering.

17. Stadsdelsndamnden ansdker om budgetjustering 0,6 mnkr
avseende klimatinvestering, forsok med asfaltering av gang-
och cykelbanor med klimatsmart asfalt, investering.



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
g[ stad Sid 3 (71)

18. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,8 mnkr
avseende trygghetsinvestering, forstarkt belysning pé fyra
lekytor i Hasselby gard och Nalsta, investering.

19. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,9 mnkr
avseende trygghetsinvestering, tryggare tunnel mellan
Villingby och Grimsta, investering.

20. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 1,3 mnkr
avseende trygghetsinvestering, starkt trygghet i Engelska
parken, Hasselby gard, investering.

21. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 0,2 mnkr
avseende trygghetsinvestering, tryggare tunnlar, unga
beréttar, investering.

22. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering 0,7 mnkr
avseende trygghetsinvestering, forstarkt belysning pé lekytor
i1 Récksta och Grimsta, investering.

23. Stadsdelsnamnden ansdker om budgetjustering 1,3 mnkr
avseende trygghetsinvestering, trygghetsdtgirder kring
eftersatt trappa i Vallingby centrum, investering.

24. Stadsdelsnamnden ansdker om budgetjustering 5 mnkr
avseende trygghetsinvestering, omstéllning av ytor langs
skol- och cykelvégar i Hasselby strand (forts) Hasselby gard,
Kaélvesta samt Vinsta (siktrojningar), investering.

25. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 0,5 mnkr
avseende biologisk mangfald, naturpedagogisk lekslinga i
Melonparkens vatmark, investering.

26. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 4,3 mnkr
avseende biologisk méngfald, dngsplanteringar pd utvalda
platser langs Lovstavdgen, investering.

27. Stadsdelsnamnden ansdker om budgetjustering 0,8 mnkr
avseende naturreservat, belysning elljusspér Grimsta,
investering.

28. Stadsdelsnamnden ansdker om budgetjustering 0,5 mnkr
avseende naturreservat, atgarder vid Stugdngens
kolonitraddgérdsforening i Grimsta naturreservat, investering.
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29. Stadsdelsnamnden ansdker om budgetjustering 0,8 mnkr
avseende naturreservat, Skyltprogram och dversyn av
skyltning och sparmarkering i Grimsta naturreservat,
investering.

30. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering 0,6 mnkr
avseende Stockholm vid vattnet, brygga vinterbad,
investering.

31. Stadsdelsndmnden ans6ker om budgetjustering 1,5 mnkr
avseende parkmiljo nira forskolegardar, investering.

32. Stadsdelsnimnden anséker om
kompetensutvecklingsmedel, 30 960 kr, studiecirklar 1
svenska spraket kopplat till dokumentation.

33. Stadsdelsndmnden anséker om
kompetensutvecklingsmedel, 1 238 000 kr, for demensvard,
BPSD -symptom.

34. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, 3 883 300 kr, grundutbildning
till underskoterska.

35. Stadsdelsndmnden ansoker om
kompetensutvecklingsmedel, 235 034 kr, demensutbildning
via Silviahemmet.

36. Stadsdelsndmnden ansoker om
kompetensutvecklingsmedel 212 496 kr, hemtjanst
boendestdd och socialpsykiatrin Psykisk ohdlsa och familj.

37. Stadsdelsndmnden ansoker om
kompetensutvecklingsmedel 144 400 kr, geriatrik, multisjuka
ldre.

38. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel 619 200 kr, svenska spraket.

39. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, 2 256 000 kr, sprakutbildning,
komplettering av svenska-insats for de som ska studera till
underskdoterska.



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
g[ stad Sid 5 (71)

40. Stadsdelsndmnden ansdker om
kompetensutvecklingsmedel, 288 800 kr, Psykisk hélsa och
ohilsa hos éldre.

Gunilla Ekstrand
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Néimndens planerade verksamhet 2026

Forvaltningen ska fortsétta prioritera arbetet for att 6ka den sociala, miljomassiga och
ekonomiska hallbarheten. Den sociala och ekonomiska utsattheten i stadsdelsomradet ska
minska. Genom ett stirkt arbete for att sdkerstdlla manskliga réttigheter, ett frimjande och
forebyggande stod och tidiga insatser till barn, unga, vuxna och dldre ska jimlikheten och
jamstilldheten i uppvixt- och livsvillkor 6ka. Aven den upplevda tryggheten i
stadsdelsomradet ska dka genom forebyggande insatser i samverkan med externa aktorer.
Barn och ungas inflytande och delaktighet i férvaltningens verksamheter ska starkas genom
strukturerade dialoger i olika forum. Fritidsverksamheten ska erbjuda meningsfulla ledarledda
aktiviteter och fortsétta arbeta for att nd underrepresenterade grupper. Fler invanare ska delta 1
demokratiska processer genom ett stirkt arbete kring medborgardialoger, medborgarbudgetar
och for ett 6kat valdeltagande. Forvaltningen ska under aret verka for fler
generationsoverskridande aktiviteter i stadsdelsomréadet.

For att bidra till att Stockholm ska bli en klimatpositiv stad fortsdtter arbetet med att minska
negativa klimatutslépp och stirka stadsdelsomradets blagrona infrastruktur och
motstdndskraft mot, och anpassningsformégan till, klimatrelaterade handelser. Forvaltningen
ska fortsdtta arbeta for minskad plastanvdndning och kemikalieanvéindning samt en dkad
andel ekologiska livsmedel och energieffektivisering. Arbetet for en biologisk méngfald och
naturvardsanpassad skotsel ska fortsétta med sdrskilda satsningar pé prioriterade arter och
miljoer.

Forvaltningen ska bidra till en 6ppen, jimstélld, jaimlik och vélfungerande stad genom en
ekonomiskt héllbar och effektiv verksamhet med hog beredskap och stark radighet.
Forvaltningen ska intensifiera arbetet for att motverka fel och oegentligheter i den egna
verksamheten och i verksamhet som ldmnats 6ver till annan att bedriva. Invinare ska
informeras om vikten av en egen beredskap 1 hemmet.

Chefer ska ha ett tillitsbaserat och néra ledarskap och medarbetare ska ha trygga anstéllningar
och rétt kompetens for sitt uppdrag. Forvaltningen ska verka for att fler klarar skolan och att
fler far arbetslivserfarenhet genom arbetsmarknadsinsatser, feriejobb och praktik. Samverkan
med stadens forvaltningar och bolag, region, polis, civilsamhéillet och akademi ska stirkas
under éret.

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vélfird

Forvaltningen ska fortsdtta arbeta for ett effektivt resursutnyttjande och stiarka samverkan med
andra forvaltningar och bolag for att skapa synergieffekter och dka egenfinansieringen.
Administrativa lokaler ska ses dver for en samlokalisering och ett effektivt lokalutnyttjande.
Lokalforsorjningen anpassas kontinuerligt efter planprojekt, befolkningsprognoser och
prognoser for dldres omvardnadsbehov. Godkénda foreningar ska erbjudas mgjlighet att
forhyra utvalda lokaler utanfor verksamhetstid med mélet att maximera lokalernas nytta och
nyttjande.

Forvaltningen ska under aret se 6ver mojligheter till extern finansiering da behov finns att
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utveckla verksamheten.

Vidare ska forvaltningen fortsétta verka for att vara en bra arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och chefer som stannar. Arbetet for att forebygga hot och véld, rasism och
otillaten paverkan ska stirkas. En langsiktig planering for rekrytering och utveckling av
verksamhetskritisk kompetens ska vara en del i kompetensforsorjningsplaneringen och
andelen tillsvidareanstillda medarbetare ska 6ka. For att frigora tid till medarbetares
kérnuppgifter ska verksamheternas innovationskraft tillvaratas och digital teknik anvéndas dér
det ar lampligt.

Sociala krav ska stéllas vid upphandling som sysselsittning for arbetslosa samt arbetsrittsliga
krav. Aven krav pa hallbar produktion, cirkulation och hallbara transporter ska stillas dér det
ar mojligt. Forvaltningen ska stérka arbetet for att motverka vilfardsbrott och alltid Gverviga
forutséttningarna att bedriva verksamheten 1 egen regi istillet for i privat regi. Oavsett
driftsform ska beredskap och radighet 6ver forsorjningsfragan sikerstéllas.

En levande och hallbar stad

Forvaltningen ska utveckla arbetssétt och genomfora atgérder 1 syfte att bidra till att
miljomalen nés och att staden ar klimatpositiv 2030. Fossilfria alternativ ersétter fossildrivna
tjanstebilar och krav stélls pd fossilfria alternativ vid upphandling som innefattar transporter
och arbetsmaskiner. Forvaltningen ska verka for att lokalsamhéllet blir involverade och
delaktiga i frigor som ror miljo och klimat.

For att mildra effekterna av klimatfordndringar ska forvaltningen planera for plantering av
trdd som binder kol och vatten samt ger skugga. Arbetet for att motverka virmeoar ska
fortsatta 1 samverkan med fackforvaltningar och bolag. Miljo- och klimatpdverkan fran
livsmedel och maltider ska minska genom att minimera matsvinn, sortera matavfall och ge
stod for kloka val av livsmedel.

Forvaltningen ska bidra till ett attraktivt och tryggt stadsdelsomréde for foretag att starta, vixa
och verka 1 genom platssamverkan och platsaktivering samt genom vigledning och
information 1 olika fragor.

En trygg och siker stad som haller samman

Skillnaderna i uppvéxt- och levnadsvillkor ska minska for stadsdelsomradets invanare. Barn
ska erbjudas en trygg och pedagogiskt kvalitativ forskola med jimlika forutsittningar for en
trygg och bra overgéng till skolan. Barn ska ges stod for att skapa forutséttningar att klara
kunskapsmalen 1 skolan.

Forvaltningen ska utifran identifierade stadsdelar med socioekonomiska utmaningar starka
arbetet for ett mer sammanhéllet stadsdelsomrade och 1 férlangningen en sammanhallen stad
med jdmlika och jidmstédllda mdjligheter oavsett olika forutsittningar och bakgrund.

Forvaltningen ska stirka arbetet for ett rikt forenings- och kulturliv i1 stadsdelsomradet dér
barn och unga ir en prioriterad mélgrupp. Fler barn och unga ska delta i trygga och
meningsfulla aktiviteter efter skolan och fritidsverksamheten ska erbjuda ett bra utbud av
meningsfulla, ledarledda aktiviteter och bra 6ppettider.



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad sid 11 (71)

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet och arbetet for en 6kad beredskap och
sdkerhet ska fortsitta starkas under aret. Arbetet for att motverka valfardsbrottslighet,
gangkriminalitet, valdsbejakande extremism, skadligt bruk och beroende och vald i néra
relation och hedersrelaterat vald och fortryck ska utvecklas vidare i samverkan med externa
aktorer.

Forvaltningen ska stirka informationen ut till invanare och kommunikationen med invénare i
syfte att 6ka invanares delaktighet och inflytande samt tillgang till de ménskliga réttigheterna.
Arbetet med medborgardialoger, medborgarbudgetar och dialoger i andra forum ska utvecklas
och struktureras i syfte att forbattra genomforandet och dterkopplingen till deltagarna.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullméktiges mal uppnas genom det arbete som
kommer att prioriteras och genomforas under éret.

Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd ska minska och arbetet {for att
starka barns réttigheter och att bryta ojamlikheten i barns uppvéxtvillkor ska intensifieras.
Barns delaktighet ska sdkerstéllas och deras mojlighet att i stod utifrdn sina egna behov ska
starkas. Barnfamiljer ska vid akut hemldshet erbjudas trygga och stabila boendelosningar.
Alla barn och unga ska ha tillgdng till meningsfulla fritidsaktiviteter med sérskilt fokus pé
underrepresenterade grupper. Den digitala och mobila fritidsverksamheten ska fortsétta
utvecklas. Den Oppna fritidsverksamheten utgdr en central del av det trygghetsskapande och
valdsforebyggande arbetet och arbetet for en fritid fri fran vald utvecklas vidare. Ett brett och
inkluderande utbud av ledarledda fritidsaktiviteter i samverkan med civilsamhillet,
kulturférvaltningen och andra lokala aktorer erbjuds. Parklekarnas oppettider ska vara
anpassade utifran barnens behov. Fritidsbiblioteken ska tillgédngliggora fritidsutrustning
oavsett ekonomiska forutsittningar och en meningsfull fritid under kvills- och nattid erbjuds i
ett trygghetsskapande syfte. Lovaktiviteter ska vara varierade och kostnadsfria med fokus pa
underrepresenterade grupper och sommarkolloverksamheterna ska vara inkluderande for alla
barn. For att 6ka tillgéngligheten till lovaktiviteter ska nya innovativa format som mobil eller
uppsokande lovverksamhet provas.

Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Alla barn i forskolan ska erbjudas en likvérdig, jamstilld och trygg utbildning med hog
pedagogisk kvalitet. Verksamheten ska praglas av en positiv framtidstro dir barnen far
mojlighet att utveckla ett respektfullt och héllbart forhallningssitt till omgivande natur och
miljo. Pojkar och flickors sprakutveckling ska fortsitta frdmjas och barn som har annat
modersmal dn svenska ges stod for flersprakighet vilket 4ven inkluderar de nationella
minoritetsspraken. For att tidigt identifiera barn i behov av stod samverkar forskolan med
vardnadshavare, socialtjédnst och andra relevanta aktorer. For att tidigt nd barn som riskerar att
fara illa deltar forskolan i ett forebyggande arbete som bedrivs av socialtjdnsten. Som ett led i
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att ytterligare stirka det familjestddjande arbetet och frimja samverkan mellan olika aktorer,
verkar forvaltningen for en etablering av en familjecentral. Genom uppsdkande verksamhet
ska inskrivningsgraden i forskolan 6ka. I 6ppen forskola och introduktionsforskolan erbjuds
barn som inte dr inskrivna i forskolan att ta del av en pedagogisk miljé som frdmjar larande
och utveckling. For en trygg och vélfungerande 6verging fran forskola till forskoleklass
samverkar forskola och skola.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven éir som storst

Forvaltningen fortsétter omstéllningen till en mera latt tillganglig, forebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. Samverkan med viktiga aktorer som skola, socialtjénst, polis
och fritid forstérks 1 syfte att pa ett béttre sitt ska kunna identifiera individer i behov av stod
och lotsa dem vidare till socialtjdnsten. For att forebygga anvandning av alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel bland barn och unga utbildas bdde medarbetare och samverkansaktorer
1 ANDTS-coachmetoden. Barn och ungas delaktighet och inflytande ska stirkas 1 utredningar,
beslut och 1 uppfoljningar. Kvaliteten i1 utredningsarbetet ska oka 1 syfte att 6ka
mottagligheten for stod och minska éteraktualiseringar. Funktionen skolsamordnare utvecklas
vidare 1 syfte att forebygga skolfrdnvaro och stddja en kvalitativ skolgdng for placerade barn.
Eftervdrden i 6ppna former ska stérka stodet till barn efter avslutad placering och skapa
stabila Overgangar till ett vardagsliv. Samverkan med regionen och skolan kring unga med
psykisk ohélsa ska stérkas.

Forvaltningen fortsétter utveckla tidiga och samordnade insatser till véldsutsatta i néra
relationer och i1 hedersrelaterat véld och fortryck. For att stodja barnfamiljer tillimpas en
samarbetsmodell mellan socialtjinst och polis for att ge akut stod till barn som bevittnat eller
utsatts for vald. Stodet till unga véldsutsatta ska stérkas och riktade insatser ska fortsitta
utvecklas till unga som utdvar véld. For att valdsutsatta ska kunna ldmna destruktiva
relationer ska forvaltningen vidareutveckla arbetsséttet Bryt upp. Det forebyggande och tidiga
stodet till personer med riskbruk, skadligt bruk och beroende ska stdrkas. Den forebyggande
verksamheten inom socialpsykiatrin ska bedriva ett uppsokande arbete och erbjuda utdkade
Oppettider och fler aktiviteter 1 syfte att bidra till en social gemenskap. Forvaltningen
fortsidtter arbetet med att sikerstilla tillgdnglighet och delaktighet for barn, unga och vuxna
med funktionsnedsittning genom bland annat tillgéngliga fritidsaktiviteter, 6kad digital
tillgénglighet, mojligheter att ndrma sig arbetsmarknaden och halsofrimjande aktiviteter.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Forvaltningens arbete med okat fokus pa forebyggande, lattillgidngliga, kunskapsbaserade och
tidiga insatser fortsétter 1 enlighet med omstillningsarbetet utifrdn nya socialtjénstlagen. I
syfte att motverka ensamhet hos dldre utvecklas den uppsdkande forebyggande verksamheten.
Forvaltningens traffpunkter ska bland annat erbjuda hilsoframjande samtal och
samtalsgrupper med fokus pa att motverka ofrivillig ensamhet. Delaktigheten 1 planeringen av
genomforandet av insatser ska stirkas liksom hur beviljad ramtid ska anvédndas for
hemtjdnstinsatser. En god och ndra vard ska sikerstillas genom samverkan med regionen for
ett tryggt mottagande 1 hemmet. I syfte att 6ka tillgdngligheten till forvaltningens dldreomsorg
ska handldggare finnas pa plats pa Hésselby vardcentral under vissa tider. For att frimja
aldres hélsa och forebygga ohélsa ska forvaltningen jobba likvirdigt och evidensbaserat med
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fallprevention och informera om aktiviteter som frimjar den dldres hjdrnhélsa. Forvaltningen
kommer vidareutveckla arbetet mot vald i néra relationer och stirka arbetet for att forebygga,
uppticka och hantera vilfardsbrott inom &ldreomsorgen.

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Arenor for kulturupplevelser och evenemang ér tillgdngliga for alla malgrupper vilket skapar
en mojlighet till méten mellan méanniskor och bidrar till trygghet och integration. Genom ett
nédra samarbete mellan forvaltningen, civilsamhéllet, ndringsidkare och fastighetségare
genomfors platsaktivering i syfte att skapa moten och oka tryggheten pé platserna. Barnets
ratt till kultur ska stdrkas och kinnedomen om de fritids- och kulturaktiviteter som finns
tillgédngliga for invanarna 1 stadsdelsomradet ska oka. Forvaltningen ska fortsitta mojliggora
for foreningar att erbjuda barn och unga kostnadsfria och ledarledda idrotts- och
kulturaktiviteter 1 samverkan med berdrda fackforvaltningar. Féreningar ska prioritera att
uppmuntra barn och unga som inte dr foreningsaktiva att delta i aktiviteter. Forvaltningens
prioriterade malgrupper for foreningsbidrag under aret ar barn, unga och dldre med fokus pa
de underrepresenterade malgrupperna personer med funktionsnedséttning fran 7 &r och
ungdomar 13-20 ér, och da sirskilt flickor, och ungdomar fran socioekonomiskt svaga
forhdllanden. Forvaltningen fortsitter arbetet med belysning vid flera spontanidrottsytor och
lekplatser samt 1 Grimsta elljusspar 1 syfte att utveckla stadsdelsomradets parker och
gronomrdden for idrott, motion och friluftsliv samt gora dem tillgéngliga for alla.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Jamlika uppvaxtvillkor

Forvaltningen ska sérskilt uppmérksamma barns situation i familjer med ekonomiskt bistdnd
och verka for att barn ges likvirdiga forutséttningar till trygghet, utveckling och goda
livschanser. Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdind ska minska genom
tidiga och samordnade insatser, fokus pa langsiktig ekonomisk sjdlvstandighet samt en starkt
samverkan med civilsamhélle och andra aktorer.

Forvaltningen ska under aret intensifiera arbetet med att bryta ojamlikheter i barns
uppvéxtvillkor och stirka barns réttigheter. Barnperspektivet ska genomsyra alla drenden nir
en fordlder aktualiseras inom socialtjansten. Fortsatt implementering och utveckling av
stoddsamtal utifran barns ritt som anhorig, BRA-samtal, mojliggor att samtliga barn, som har
fordldrar som erhéller insatser, ska erbjudas samtal. Arbetet ska bidra till att sdkerstilla barns
delaktighet och stirka deras mdjlighet att fa stod utifran sina egna behov.

Forvaltningen ska fortsdtta att utveckla stodinsatser for barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden. Sérskilt fokus ska ldggas pa att stirka samverkan inom det
vrakningsforebyggande arbetet samt att sékerstélla hallbara och langsiktiga boendeldsningar
vid akut hemloshet. Barnfamiljer ska erbjudas trygga och stabila boendealternativ.

En meningsfull fritid for alla

Fritidsverksamheterna ska bidra till trygghet, gemenskap och personlig utveckling.
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Forvaltningen ska sékerstélla att alla barn och unga har tillgang till meningsfulla
fritidsaktiviteter och sérskilt arbeta for att na underrepresenterade grupper som flickor, unga
HBTQIA+ samt barn och unga med funktionsnedséttning. Ungas inflytande och delaktighet i
verksamheternas utformning stérks genom strukturerade dialoger och forum dér barn och
unga kan paverka innehall, aktiviteter och prioriteringar. For att géra verksamheten mer
tillgénglig for olika malgrupper och méta ungdomar dér de befinner sig, fortsétter
utvecklingen av digital och mobil fritidsverksambhet.

Trygga motesplatser

Parklekar och fritidsgérdar ska vara trygga och vilkomnande mdtesplatser for alla barn och
unga. Den 6ppna fritidsverksamheten utgdr en central del av forvaltningens
trygghetsskapande och valdsforebyggande arbete, dar samverkan mellan fritid, skola,
foreningsliv och vardnadshavare fortsatter att stirkas. Arbetet med Fritid fri frin vald
fortsitter att utvecklas och kompletteras med kompetenshéjande insatser om risk- och
skyddsfaktorer, socialtjdnstens uppdrag och tidig identifiering av barn och unga i riskzon.
Samverkan mellan socialtjénst, skola, polis och fritid forstdrks genom arbetet med SSPF for
att skapa en sammanhéingande kedja av stdd runt barn och unga.

Varierat utbud av aktiviteter

Forvaltningen ska erbjuda ett brett och inkluderande utbud av kultur-, idrotts-, natur- och
fritidsaktiviteter. Samarbete med civilsamhillet och foreningslivet dr centralt for att bredda
utbudet, skapa fler ledarledda aktiviteter och mojliggora laxhjilp. Tillgdngen till
kulturaktiviteter och kreativa uttrycksformer ska 6ka genom samarbete med
kulturforvaltningen och lokala aktorer. Kvaliteten 1 fritidsverksamheten ska hojas genom
kompetensutveckling for fritidsledare. Parklekarna ska fortsitta utvecklas enligt
forvaltningens parkleksplan, inklusive upprustning av lokaler och tillgénglighetsanpassningar
samt anpassade Oppettider utifrdn barnens behov. Fritidsbiblioteket ska sikerstélla att
fritidsutrustning finns tillgénglig oavsett ekonomiska forutséttningar. Férvaltningen utvecklar
nattaktiviteter i samverkan med civilsamhéllet som en del av arbetet for att skapa trygghet och
erbjuda en meningsfull fritid d&ven under kvills- och nattid.

Lovaktiviteter

Lovverksamheten ska erbjuda barn och unga en trygg och meningsfull fritid under loven. Alla
barn och unga ska ha tillgang till kostnadsfria och varierade lovaktiviteter, med fokus pd att
Oka deltagandet bland underrepresenterade grupper. Sommarkolloverksamheten utvecklas for
att na fler, sérskilt barn inom LSS, samt for att skapa trygga och inkluderande platser for unga
HBTQIA+. Genom att samverka med foreningar, skolor och civilsamhillesorganisationer ska
forvaltningen forbéttra informationen om lovaktiviteter och 6ka synligheten 1 omraden dér
deltagandet ar 1agt. Lovaktiviteter ska erbjudas som dagkollo, SummerFun, Sommar pa torget
och nya innovativa format som mobil eller uppsdkande lovverksamhet for att skapa 6kad
tillganglighet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 70 % 70 % Ar
som ar ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter

E Andel barn som lever i 25% 25% Tertial
@ familjer som har ekonomiskt
bistand
E Andelen ndjda besdkare pa 90 % 90 % Ar
5 stadens fritidsgardar
E Antal vréakningar som berér 0 st Tas fram av namnd Ar
@ barn
U Antalet besok pa stadens 15000 st Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31

stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra verksamheterna

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och tillgang till en trygg,
meningsfull och tillganglig fritid

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fa en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jamlikhet inom verksamheterna pd fritidsgdrdar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppvéxtvillkor arbetar forvaltningen for att minska och forebygga vrakningar dér barn
berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistand.

Forvantat resultat

* Barns uppvéxtvillkor forbittras genom att tiden med ekonomiskt bistdnd 1 familjen minskar.
* Andelen barn och unga fran underrepresenterade grupper som deltar i ppna
fritidsverksamheter okar.

* Antalet unga i ledarledda aktiviteter okar.

* Den upplevda tryggheten och trivseln bland barn och unga som besoker forvaltningens
fritidsgérdar okar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Forskolan erbjuder alla barn en likvardig och jimstélld utbildning som praglas av trygghet
och hog pedagogisk kvalitet. Ett aktivt jimstadlldhets- och normkritiskt arbetssétt tillampas 1
syfte att sékerstélla att barn inte begrdnsas av rddande konsnormer. For att framja kvalitet och
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likvdrdighet prioriterar forvaltningen ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med de
nationella mélen 1 laroplanen. Barnen ges tillgang till tillgangliga och stimulerande 1armiljoer
med goda mojligheter till utforskande och eget skapande, dér leken utgér en central del av
larandet.

Verksamheten priglas av en positiv framtidstro och fridmjar barnens mojligheter att utveckla
ett varsamt, respektfullt och hallbart forhéllningssétt till sin omgivande miljé och natur.
Genom ett hilsofrimjande arbetssitt ska barnens fysiska, psykiska och sociala vilmaende
stodjas, dér rorelse, lek och utevistelse utgdr centrala delar 1 den dagliga verksamheten.

For att 14gga en stabil grund for goda framtida skolresultat prioriteras insatser som framjar
flickors och pojkars sprakutveckling i svenska. Det sprakutvecklande arbetet omfattar d&ven
stod for flersprakighet hos barn med annat modersmal dn svenska, liksom barn som talar
nagot av de nationella minoritetssprdken. Medarbetare ges mojlighet till fortbildning inom
flersprékiga barns sprék- och kunskapsutveckling, i syfte att starka kompetensen och
kvaliteten 1 undervisningen.

Samtliga forskolor deltar sedan 2025 i ett tredrigt utvecklingsprogram med titeln
"Forskolebarns fordndrade kunnande". Programmet undersoker och provar vilka
undervisningsmetoder som fungerar for att f6lja och stotta varje barns utveckling och larande
1 den dagliga undervisningen i forskolan. Det sker med utgangspunkt i utvecklings- och
kognitionsvetenskap och sdrskilt fokus ldggs pd metoder som stdttar barns sjdlvreglering och
metakognition. Programmet leds av IFOUS, skolhuvudminnens forskningsinstitut i
samverkan med en forskargrupp.

Inskrivningsgrad och nirvaro

Alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolans verksamhet och inskrivningsgraden ska dka.
Genom uppsdkande verksamhet etableras kontakt med vardnadshavare till barn 1 dldern 3—5
ar som dnnu inte har en plats i1 férskolan. For barn med behov av forskola for sin
sprakutveckling reserveras platser. Barnens nirvaro f6ljs upp systematiskt med hjélp av ett
digitalt systemstdd, i syfte att identifiera monster av oregelbunden nérvaro och dédrigenom
mojliggora tidiga insatser.

Samverkan

Forskolan samverkar med vardnadshavare, socialtjanst och andra relevanta aktorer for att
tidigt identifiera barn i behov av stéd och erbjuda adekvata insatser. Inom varje
forskoleomréde finns specialpedagoger med uppdrag att arbeta nédra barnen samt att ge
handledning till personalen. Som ytterligare stod finns forskoleavdelningens stodteam,
bestaende av psykolog, logoped och verksamhetscontroller med inriktning pa barnhélsa.

Forskolan deltar aktivt i det forebyggande arbete som bedrivs av socialtjinsten. Exempelvis
medverkar étta forskolor 1 Hasselby Géard och Grimsta i ett samverkansprojekt med syfte att 1
tidigt skede na barn som riskerar att fara illa. Som ett led i att ytterligare stirka det
familjestodjande arbetet och frimja samverkan mellan olika aktorer, verkar forvaltningen for
en etablering av en familjecentral. En familjecentral samlar 6ppen forskola, barnhdlsovard,
socialt stod och fordldrastdd under samma tak, vilket skapar en tillgénglig och samordnad
arena for att frimja barns hélsa, utveckling och trygghet samt stirka vardnadshavares
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forutséttningar i fordldraskapet.

Forskola och skola samverkar for att sdkerstdlla en trygg och vélfungerande dvergang till
forskoleklass. Vid 6verldmningen ligger sérskilt fokus pa barnets sprakutveckling.

Oppen forskola/introduktionsforskola

Oppen forskola bedrivs pa tva platser inom stadsdelsomridet och riktar sig till familjer med
barn som dnnu inte dr inskrivna i forskola eller annan form av pedagogisk omsorg.
Verksamheten erbjuder barnen mojlighet att ta del av en pedagogisk miljoé som frédmjar
larande och utveckling, samtidigt som vardnadshavare ges mojlighet att méta andra vuxna,
utbyta erfarenheter och fa stdd i sin forildraroll. Oppen forskola utgér dven en viktig
motesplats for att uppmuntra och motivera vardnadshavare att skriva in sina barn i forskola.

Introduktionsforskolan dr integrerad i den Oppna forskolan och syftar till att stirka
integrationen for utrikesfédda vardnadshavare och deras barn genom sprakstod, vigledning
och socialt ndtverkande.

Utmaning

Antalet barn 1 aldern 1-5 ar forvintas minska i storre utstrackning @n vad tidigare prognoser
har visat. Forvaltningens lokalbestand ska spegla verksamhetens faktiska volym och en
oversyn av forskolans lokaler pagar. Malet dr att mdta det minskade behovet av barnomsorg
genom omstruktureringar av verksamheten for att minimera antalet tomma forskoleplatser.
Samtidigt behdver forvaltningen upprétthdlla en beredskap, vilket innebér viss dverkapacitet,
for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna forskolor som eventuellt avvecklas till f6ljd av
det minskade barnunderlaget.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel legitimerade 39,5 % Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,5 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,5 st 14,9 st Tertial
U Antal barn per legitimerad 13 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i férskola 94 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30

och analysera narvaron i forskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsndmndsomrade




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 18 (71)

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har mdjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra i forskolan erbjuds alla barn som deltar i férskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifrdn Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sékerstilla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kénsla av vilméende i forskolans
verksamhet. Med en likvirdig forskola menas att barn ska ha lika tillgéng till och lika kvalitet
i en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvéga skillnader i barns olika
forutséttningar.

Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett varsamt forhallningssitt till sin
omgivande miljo samt natur och samhille.

* Flickor och pojkar har forstaelse for hur ménniskors olika val i vardagen kan bidra till en
héllbar utveckling och en hilsosam livsstil.

* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprak och ordforrad.

* Flickor och pojkar har formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stilla fragor,
argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang.

* Forskolans larmilj6er &r inbjudande, inspirerande och frimjar samspel och dialog.

* Flickor och pojkar har anpassningar efter behov.

* Flickor och pojkar har hog och regelbunden nérvaro.

* Inskrivningsgraden okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel féraldrar som 88 % Ar
upplever att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter.

Andel féraldrar som 85 % Ar
upplever att deras barn far
det stdd som behdvs.

Andel féraldrar som 86 % Ar
upplever att deras barn

uppmuntras till att utveckla

sitt sprak

Andel foraldrar som 90 % Ar
upplever att forskolan ar
trygg for sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dialogisk héglasning implementeras i alla férskolor 2026-01-01 2026-12-31
En handlingsplan for fysisk aktivitet tas fram pa varje forskola 2026-01-01 2026-12-31

Gemensam utvecklingsdag for all personal 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Sammanhillen socialtjinst

Forvaltningens socialtjinst ér litt tillgdnglig, forebyggande och kunskapsbaserad.
Forvaltningens samtliga avdelningar arbetar tillsammans for att ge invanarna ratt stod i ratt tid
genom stindiga forbéttringar, tidiga insatser, helhetssyn och tillit i samarbete och ansvar.

Forebyggande arbete

Forvaltningen fortséitter omstéillningen till en latt tillgdnglig socialtjdnst med fokus pé tidiga
insatser. Barn, unga och vuxna ska enkelt kunna fa information, rad och stdd utan
behovsprovning. For att 6ka tilliten till socialtjdnsten genomfors riktade
kommunikationsinsatser, brukardialoger och utveckling av arbetssitt som stirker delaktighet,
tillganglighet och bemoétande.

Det forebyggande arbetet stirks i ndra samverkan med skola, fritid, polis, region och
civilsamhaélle for att skapa samordnade och kunskapsbaserade insatser. Arbetsmodellen SSPF
(skola, socialtjinst, polis och fritid) fordjupas och f6ljs upp for att sékerstdlla gemensamma
rutiner och effektiva arbetssétt. Genom SSPF och sociala insatsgrupper (SIG) skapas en
sammanhéllen kedja av tidiga och samordnade stddinsatser for barn och unga i riskzon.

Forvaltningen stodjer skolan 1 att tidigt identifiera barn med behov av stdd, bland annat
genom skolsociala team som dven ska omfatta lagstadiet. For att forebygga anvéndningen av
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel bland barn och unga forstirker forvaltningen
ANDTS-arbetet genom uppsokande nérvaro i miljoer dir droger forekommer. Arbetet sker i
ndra samverkan med skolor for att sékerstilla tidig identifiering och samordnade insatser.
Genom ANDTS-coachmetoden utbildar forvaltningen de som moéter ungdomar i sin
verksamhet. Utbildningen 6kar pa detta sétt den grundldggande kompetensen om ANDTS pa
bred front.

Den forebyggande enheten inom socialpsykiatrin, Kompassen, ska fortsétta att utvecklas for
att né fler personer bland annat genom brukarsamverkan, uppsokande arbete och dkade
Oppettider. For att na fler dldre personer med psykisk funktionsnedsittning ska forvaltningen
stirka den interna samverkan. Verksamhetens utbud av aktiviteter fortsatter att utvecklas for
att 1 storre utstrackning bidra till social gemenskap samt psykiskt och fysiskt vélbefinnande
hos malgruppen.

Forvaltningen har inom socialpsykiatrins utférarverksamhet anstillt en lots for att stiarka det
tidiga och forebyggande arbetet i enlighet med den nya socialtjanstlagen. Lotsen ska arbeta

uppsokande och lotsa personer med behov till rétt insats. Arbetet kommer att utvecklas och

foljas upp under éret.

Barn och unga

Arbetet med barns ritt till information, delaktighet och aterkoppling ska fortsétta utvecklas.
Barn och ungas perspektiv ska lyftas fram i utredningar, beslut och uppfoljningar for att stiarka
deras inflytande och fortroende for socialtjansten. For att minska ateraktualiseringar ska
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kvaliteten i1 utredningsarbetet stirkas, mottagligheten for stod 6ka och bittre forutséttningar
skapas for att barn och familjer ska ta emot insatser nédr behov finns.

Skolgéang och larande ska vara dterkommande teman i1 samtal med barn och familjer och
sarskilt beaktas 1 utredningar och insatser. Arbetet for att forebygga skolfrdnvaro och stodja
en kvalitativ skolgéng for barn i skyddade boenden fortsitter med fokus pa kompensatoriska
insatser vid uppbrott. Funktionen skolsamordnare utvecklas vidare for att stirka skolgangen
for placerade barn och for att sikerstilla att varje barn har en tydlig skolplanering for en
obruten skolgang, med sérskilt fokus pd pojkar. Samarbetet med forskola och skola férdjupas
for att tidigt uppmérksamma barns behov av stdd och skapa stabilitet i vardagen.

Arbetet med eftervard i 6ppna former fortsitter att utvecklas inom ramen for projektet
Eftervard med hog tillgdnglighet 1 syfte att stirka stodet till barn och unga efter avslutad
placering och skapa stabila 6vergéangar till ett vardagsliv med langsiktigt stod.

Stodet till barn och unga med psykisk ohélsa fordjupas i ndra samverkan mellan socialtjinst,
skola och vérd, bland annat genom vidareutveckling av pilotprojektet FACT ung, en
vardmodell for unga med stort behov av stdd och insatser fran socialtjanst och region.
Uppfdljningen av beslutade insatser for barn och unga stérks for att sékerstélla kvalitet,
kontinuitet och 1dngsiktiga resultat och for att skapa héllbara strukturer som bidrar till
trygghet och utveckling for barn och familjer 6ver tid.

Vild i niira relation och hedersrelaterat vild och fortryck

Forvaltningen ska starka arbetet for att tidigt upptdcka barn som bevittnar eller utsétts for
véld. Forvaltningen arbetar utifran Islandsmodellen som é&r ett samarbete mellan socialtjanst
och polis for att snabbt hjdlpa barn som bevittnar eller utsitts for vald. Att snabbt hjidlpa barn
eller ge stdd till barnet och familjen minskar risken for langsiktiga skador och syftar till att
bryta en uppvixt med vald. Aven stddet till unga som bevittnat vald eller ér véldsutsatta ska
starkas och riktade insatser ska fortsétta utvecklas till unga som utévar vald.

For att nd personer med sérskild sarbarhet for att utsittas for vald som barn, dldre, personer
med funktionsnedsittning och personer med skadligt bruk och beroende ska forvaltningens
uppsokande arbete utdkas. Sarskilt fokus ska ldggas pa att stirka stodet till personer med
samsjuklighet for att forbéttra deras mdjlighet att ta emot och tillgodogora sig hjalp.

Forvaltningen ska stirka arbetet for att fler valdsutsatta vuxna ska upptéickas och ta emot stod.
Valdsutsatta ska kunna l&mna valdsamma och destruktiva relationer i bdde akuta fasen och
tiden efter. Forvaltningen ska vidareutveckla arbetsséttet 1 enlighet med stadens Bryt upp-
program.

Forvaltningen ska erbjuda ett tydligare och mer samordnat stdd till valdsutdvare. Genom
motiverande samtal och uppf6ljning ska personer som sitter frihetsberdvade fa stod med att ta
emot hjdlp. Forvaltningen ska dven bistd vildsutovare 1 att [dimna den gemensamma bostaden
och genomfora sikerhetsplanering som minskar risken for fortsatt vild. Arbetet kommer
forstarkas med en resurs med sédrskilt fokus pa att erbjuda och samordna stod till valdsutovare.

Fran och med 1 juli 2026 dvertar socialforvaltningen ansvaret for stadens regionala
Relationsvaldscentrum. Under véren arbetar forvaltningen tillsammans med
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socialforvaltningen och dvriga berdrda stadsdelsforvaltningar for en effektiv dvergdng med
fokus pa att sdkerstdlla att valdsutsatta och valdsutdvare fér sina behov tillgodosedda.

Skadligt bruk, beroende och samsjuklighet

Forvaltningen ska utveckla det forebyggande och tidiga stodet till personer med riskbruk,
skadligt bruk och beroende i samverkan med regionen. Lagtroskelaktiviteter och motesplatser
ska fortsatt prioriteras som en viktig del av det forebyggande arbetet och som stéd for
personer med skadligt bruk och beroende i olika skeden av sin aterhdmtningsprocess for att
erbjuda stod 1 miljoer dar manniskor redan befinner sig. Samverkan med regionen ska stdrkas
for att forbattra stodet till personer med samsjuklighet.

Forvaltningen ska fortsdtta utveckla och sdkerstdlla en kvalitativ 6ppenvard dér insatser
utformas utifrdn individens behov och dir evidensbaserade metoder anvénds 1 bade
individuella och gruppbaserade format. En gemensam samordning med Bromma och Jarva
stadsdelsforvaltningar, for 6ppenvard riktad till vuxna med skadligt bruk och beroende
fortsitter. Ett underlag ska tas fram for att forbereda den framtida inriktningen och sikerstilla
en effektiv och likvirdig 6ppenvérd i enlighet med omstéllningen till den nya
socialtjénstlagen.

Barn till fordldrar med skadligt bruk och beroende ska sérskilt uppmérksammas. I linje med
stadens ambition att stirka barns rittigheter ska barn erbjudas eget stod genom bland annat
BRA-samtal. Arbetet ska sakerstdlla att barns situation synliggors tidigt och att de ges
mojlighet att uttrycka sina behov och ta del av insatser som stéirker trygghet och utveckling.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

Forvaltningens arbete med okat fokus pa forebyggande, lattillgdngliga, kunskapsbaserade och
tidiga insatser for personer med funktionsnedséttning fortsatter i enlighet med
omstdllningsarbetet utifran nya socialtjédnstlagen.

Forvaltningens verksamheter arbetar fortsatt for en okad tillgéinglighet och delaktighet i
enlighet med Program for en okad tillgdnglighet och delaktighet for personer med
Sfunktionsnedsdttning. Forvaltningen fortsétter med tillgingliga fritidsaktiviteter for barn och
unga. For att starka sjédlvstdndighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ska
forvaltningen fortsétta att tillgdngliggora digitala verktyg och vilfardsteknik. Enskilda som
vill ndrma sig ett arbete 1 ndgon form ska fa relevant stod.

I syfte att framja enskildas hilsa erbjuds och uppmuntras hilsofrimjande aktiviteter. For att
oka tillgédngen till aktiviteter fortsdtter samverkan med civilsamhéllet och idrottsforvaltningen.
Enskilda som bor 1 bostad med sirskild service enligt LSS erbjuds friskvérdskort i stadens
simhallar som ger fri tillgéng till bad, gym och grupptraning.

For att sdkerstilla att personer med funktionsnedsittning ska fa ett sammanhallet och
samordnat stod utifran sina behov fortsitter arbetet med att 6ka antalet samordnade
individuella planer (SIP).

Forvaltningen anvinder resultat frin brukarundersdkningar i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarrad, dialoger och individuella samtal anvénds och stirks for att for att fanga upp
personers upplevelse av delaktighet och forbéttrad livssituation. Arbetet mot diskriminering
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starks genom att fortsatt ha fokus pa bemotande, tillgénglig kommunikation och likvirdigt
stod.

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal ar 2026

Periodicitet

Andel barn och unga som
ater blir foremal for
anmalan/ansokan efter
avslutad utredning

23 %

23 %

Tertial

Andel brukare inom
omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

90 %

Tas fram av namnd

Ar

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

90 %

Tas fram av ndamnd

Ar

Andel brukare som ar ndjd
med sin insats (stéd och
service till personer med
funktionsnedséattning)

85 %

85 %

Ar

Andel
familjehemsplacerade barn
som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

76 %

76 %

Tertial

Andel institutionsplacerade
barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

50 %

Tas fram av namnd

Tertial

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stdéd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

90 %

90 %

Ar

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stod
och service till personer
med funktionsnedsattning)

83 %

83 %

Ar

Andel personer som sjalva
upplever att de far en
forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri,
vald i nara relation)

85 %

Ar

Andel utredningar av barn
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

80 %

Tas fram av ndmnd

Tertial

Brukarens upplevelse av
trygghet med personalen-
LSS-boende, vuxna och

85 %

Tas fram av namnd

Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

barn (stéd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetari och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stéd och insatser utformade utifran sina
behov och 6nskemal

Beskrivning

Forvaltningens stdd och insatser ska pé ett effektivt sétt bidra till ett sjalvsténdigt liv och
invanarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete med stindiga forbéttringar och
innovationer som grundar sig i vetenskap och beprovad erfarenhet dr vasentligt for att uppna
detta. Det dr viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnés bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjdnstedesignsperspektiv for att
forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga i utredning och genomforande av
insatser.

Forvantat resultat

* Fler barn, unga och vuxna tar del av tidiga och férebyggande insatser.

* Inom alla omréden ska barns rétt till information, delaktighet och inflytande sédkerstillas.
* Barnets perspektiv dr tydligt i beslut och insatser.

* Antalet individer som far stod inom ramen for SSPF Okar.

* Antalet grundutbildade i1 andts-coachmetoden okar.

* Antalet deltagande i fordldrastodsprogrammen Komet och P4 ritt vig okar.

* Andelen barn och unga som erbjuds BRA-samtal nédr vardnadshavare har kontakt med
socialtjansten Okar.

* Placeringstider forkortas och eftervdrden 1 6ppna former stirks.

» Uppfoljningen av beslutade insatser starks for att sékerstilla kvalitet och héllbara resultat.
* Fler personer far ett samordnat stod utifran sina behov.

* Fler individer som upplever att de dr utsatta for véld i néra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och erbjuds samordnat individanpassat stod.

* Fler valdsutovare erbjuds stod.

 Andelen personer med funktionsnedsittning som dr ndjda och trygga med det stéd de
erhaller fran forvaltningen okar.



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 24 (71
stad (71
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel placerade barn som 80 % Tertial

har genomgatt en
halsoundersokning.

Andel placerade barn som 80 % Tertial
har genomgatt en
tandundersdkning.

Indexvarde for det lokala 90 Ar
ANDT/férebyggande

arbetet enligt

preventionsindex mini (PI-

mini)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla omraden inom avdelning for individ och familj genomfér strukturerade 2026-01-01 2026-08-31

brukardialoger och anvander resultaten for att utveckla arbetssatt och
forbattra kvaliteten i verksamheten.

Individbaserad systematisk uppféljning testas for att I6pande folja upp 2026-01-01 2026-08-31
individers problem, behov, insatser och resultat. Informationen
sammanstalls for att ge kunskap och underlag till verksamhetsutveckling.

Uppstart av familjecentral i Hasselby gard i samverkan med Region 2026-01-01 2026-12-31
Stockholm.

Utveckla foraldraskapsstddet i samverkan med civilsamhallet, skolor och 2026-01-01 2026-08-31
forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreviinlig stad

Aldre involveras i frigor som berdér dem och deras synpunkter tillvaratas i utvecklingsarbetet
genom att forvaltningen arbetar utifrdn handlingsplanen for en dldrevénlig stad. De dldre ges
mdjlighet till delaktighet och inflytande i olika forum som pensionérsrad och
medborgardialoger.

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med dldre som lever i hemldshet eller riskerar att
bli hemldsa enligt de atgérder som identifierats i Nollvision for dldre i hemloshet, stadens
program for att motverka hemloshet. Forvaltningen arbetar uppsdkande och férebyggande och
informerar om insatser via kommunen samt vad andra myndigheter kan bevilja.

I syfte att framja den &dldres hjdrnhélsa ska forvaltningen informera om och tillimpa FINGER-
modellen. FINGER-modellen dr baserad pa de vetenskapliga resultaten av FINGER-studien,
som visar att korrdinerade livsstilsatgdrder inom omradena hdlsosam kost, fysisk aktivitet,
kognitiv trdning, sociala aktiviteter samt kontroll av hjért-och kérlrelaterade riskfaktorer kan
forebygga eller fordrdja utvecklingen av kognitiv svikt.

For att frimja dldres hilsa och forebygga ohélsa ska forvaltningen jobba likvéardigt och
evidensbaserat med fallprevention enligt OPEN-konceptet vilket kombinerar sitt- och sta
ovningar med proteinrikt ndringsintag. Forvaltningens arbete enligt OPEN-konceptet syftar
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till att bibehalla och ibland forbattra fysisk funktion, néringstillstind och en mer meningsfull
vardag for dldre.

Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

Forvaltningens arbete med okat fokus pa forebyggande, lattillgidngliga, kunskapsbaserade och
tidiga insatser samt med insatser som kan ges utan foregédende bistandsbeslut fortsétter i
enlighet med omstéllningsarbetet utifrdn nya socialtjédnstlagen. Forvaltningen fortsitter dven
arbetet utifran handlingsplanen for dldrevinlig stad.

I syfte att motverka ensamhet och isolering for stadsdelsomradets dldre fortsétter arbetet med
att utveckla och forstdrka den uppsokande och forebyggande verksamheten samt att né dldre
som vanligtvis inte deltar. For att ytterligare bryta social isolering ska forvaltningens
traffpunkter och 6ppna métesplatser erbjuda samtalsgrupper for personer med demens,
grupper med fokus pa att motverka ofrivillig ensamhet samt hilsoframjande samtal.

Forvaltningen ska arbeta med de fem fokusomraden som identifierats i Stadens program for
anhoriga vilka dr information om socialtjdnstens stod till anhdriga, kunskap och kompetens,
samverkan, stod till anhoriga samt systematisk uppfoljning. Syftet &r bland annat att anhoriga
ska f4 sina behov uppmérksammade, erbjudas stdd med kvalitet samt uppleva att de har en bra
livssituation.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen utgar frén ett salutogent forhallningssétt som centreras kring dldres individuella
behov, dnskemal och sjidlvbestimmande. En hog livskvalitet ska prioriteras oavsett
hélsotillstdnd vilket betonar vikten av att anpassa insatser efter varje individs unika situation.
Aldres delaktighet i, och inflytande ver, hur deras insatser ska genomforas stirks genom ett
vidareutvecklat arbetssitt géllande uppréttande och revidering av genomforandeplaner samt
att ramtid anvinds inom hemtjénsten. Forvaltningen ska vidare framja dldres delaktighet
genom att anvinda resultatet fran brukarundersokningar for att forbéttra kvaliteten 1
verksamheterna.

For att 6ka delaktigheten samt bryta ofrivillig ensamhet hos dldre med horselnedséttning ska
horselmiljoerna utvecklas. Forvaltningen ska fortsdtta bidra till utveckling och digitalisering 1
samverkan med socialndmnden och dldrenimnden. Det prioriterade mélet &r att skapa en
sammanhéllen utveckling med gemensamma Idsningar som moter dldres behov, integritet och
onskemal.

Trygghet

I syfte att vidare 6ka kvaliteten och tryggheten for dldre med hemtjénstinsatser fortsitter
forvaltningen med systematiska uppfoljningar av kvalitetsindikatorer och vidtar lampliga
atgdrder. Forvaltningen har hemtjénst dygnet runt i egen regi och samverkar med regionen for
en sdker vard och omsorg. Vid livets slutskede erbjuds dldre som har hemtjénst eller sarskilt
boende vak vid behov.

I syfte att oka tryggheten vidareutvecklar forvaltningen arbetet mot véld i nira relationer 1
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enlighet med Stockholm stads program mot vdld i nira relationer, hedersrelaterat vdld och
fortryck, prostitution, mdanniskohandel for sexuella dndamdl samt sexuellt vald oberoende
relation samt genom delaktighet i projektet Bryt upp. Vidare ska forvaltningen stérka arbetet
for att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott inom dldreomsorgen. Tryggheten for
dldre frimjas genom det uppsokande arbetet for att informera éldre och deras anhoriga om
insatser som finns att soka och stdd som erbjuds som exempelvis digital stodjare och syn- och
horselkonsulenter. Forvaltningen arbetar dven for att motverka undernéring samt erbjuder
umginge med varddjur i syfte att positivt paverka den psykiska och fysiska hilsan.

God och niira vard och omsorg

I syfte att sékerstélla trygghet i samband med hemgang fran slutenvérd fortsitter insatsen
Tryggt mottagande i hemmet. En god och néra vard sidkras genom samverkan mellan
forvaltningens verksamhet for tryggt mottagande, forvaltningens bestéllarenhet och regionens
primirvard. Forvaltningens bistdndshandldggare fortsitter att finnas vissa tider pad Hésselby
vérdcentral och Bromma geriatriken 1 syfte att oka tillgédngligheten och samverkan med
regionen. For dldre 1 behov av samordnade insatser uppréttas en samordnad individuell plan
(SIP).

For att sdkerstélla en god hélso- och sjukvard samverkar forvaltningens véard- och
omsorgsboende med avtalad ldkarorganisation i ett tvarprofessionellt team. Vérd- och
omsorgsboendet fortsitter att stirka patientsdkerhetsarbetet tillsammans med forvaltningens
medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
samt tillser en god tillgéng till sjukskdterska for de boende.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare 83 % 83 % Ar
E Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

5 i dagverksamhet

E Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utférs pa vard-

och omsorgsboende

U Andel sjukskéterskor inom 0,07 % Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden
E Andel &ldre personer som 69 % 69 % Ar

g vet vart de ska vanda sig
for att ans6ka om
hjalpinsatser

U Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod
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Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och nojda och har tillgang till social samvaro och
halsoframjande insatser

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, radd och stod till dldre 1
syfte att fler dldre ska leva ett sjalvstindigt liv med fler friska och aktiva &r samt ha en
boendesituation som &r anpassad efter behov. Forvaltningen stirker arbetet {or att dldre ska
kinna sig delaktiga med ett inflytande 6ver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och ndjdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhdllning 1
planerandet av verksamheten stirks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stirks med
externa aktorer for en samordnad planering utifran den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjansten okar.

* Andelen dldre som dr n6jda och trygga okar.

* Andelen dldre som ar delaktiga i och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Fler édldre besoker de dppna trifflokalerna och deltar i de aktiviteter som erbjuds.

* Andelen dldre som vet vart de ska vdnda sig for rad och stod samt ansoka om insatser okar.
* Andelen boende pé vard- och omsorgsboende som dr ndjda med de sociala aktiviteterna
okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ramtid ska féljas upp och utvarderas 2026-09-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kultur

Kulturupplevelser ska vara tillgdngliga och erbjudas alla invénare i stadsdelsomrddet med
sarskilt fokus pa barn och unga.

Inom forvaltningens olika verksamheter ska kulturombud och 6vrig personal tillgodose en
god tillgang till kulturupplevelser och eget skapande. Brukare inom forvaltningens
omsorgsverksamheter, besokare pa traffpunkterna, besokare i fritidsverksamheterna samt barn
inom forskolan ska regelbundet métas av olika och varierande konstnérliga uttryck.
Forvaltningens kultursekreterare ska samordna tillgangen till kulturupplevelser i
forvaltningens verksamheter och for invanare 1 stadsdelsomradet.

Evenemang och platsaktivering

Kulturaktiviteter och evenemang skapar moten mellan manniskor, gemenskap, trygghet och
integration. Allmanheten moéter forvaltningens medarbetare under ldttsamma och otvungna
forhallanden vilket ger tillfélle till spontana samtal och dialoger. Under dessa evenemang
arbetar forvaltningen aktivt for att foreningslivet och andra lokala aktorer ska vara delaktiga,
vilket skapar en mdjlighet for dem att visa upp och informera om sin verksamhet.




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 28 (71)

Genom ett nira samarbete mellan forvaltningen, civilsamhillet, néringsidkare och
fastighetségare skapas evenemang aret runt for att, genom platsaktivering, skapa moéten och
oka tryggheten pa platserna. Kultur och eget skapande ar en naturlig del av evenemangen.
Forutom aktiviteter och upplevelser for barn och unga genom Sommar pd torget, vilket ar
aktiviteter for barn och unga i samverkan med foreningar och fackforvaltningar, kommer dven
malgruppen 65 ar och dldre att prioriteras nir det giller kulturupplevelser. Under 2026
kommer forvaltningen att prioritera platsaktivering pd Hasselby torg och Maltesholmstorget.

Nationaldagsfirandet kommer genomforas 1 samarbete med Hesselby slott och
civilsamhéllesaktorer.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur

Under 2026 ska Stockholms stads program for barns rdtt till kultur implementeras inom
forskola, fritidsverksamheter och stadsmiljo. Forvaltningen ska under aret ta fram
verksamhetsanpassade mal, aktiviteter och arbetssitt for att stirka arbetet for att nd
programmets mal enligt nedan. Prioriterade mélgrupper enligt programmet ér:

e Pojkar i alla aldrar.

e Barn och ungdomar som viaxer upp i hushall med laga inkomster.
e Barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

e Aldre barn och ungdomar.

Alla barn och ungdomar upplever och skapar en mangfald av kulturuttryck i forskolan och
skolan

Forskolorna ska arbeta med eget skapande och olika typer av kulturupplevelser i den ordinarie
verksamheten. Kultursekreterare tillsammans med kulturombuden &r viktiga mojliggorare for
att barn ska fi mote en mangfald av aktorer fran kulturlivet. Plattformen Kulan, som visar
aktuellt kulturutbud, ska anvindas for att kunna ge barnen en professionell och kvalitativ
kulturupplevelse.

Alla barn och ungdomar tar del av kulturupplevelser och utovar eget skapande pd sin fritid

Parklekar, fritidsgardar och 6ppen forskola ska erbjuda aterkommande kulturaktiviteter som
exempelvis teaterforestéllningar, hoglasning eller eget skapande. Verksamheterna ska erbjuda
aktiviteter som utvecklar, utmanar och bidrar till gemenskap. Barns och ungdomars egna
idéer, kompetenser och intressen, det egna skapandet och personlig utveckling ska sta i
verksamhetens centrum.

Alla barn och ungdomar har méjlighet till kulturupplevelser och eget skapande i sin
stadsmiljo

Olika kulturupplevelser ska arrangeras for barn och unga vid olika tillfédllen aret runt i
stadsmiljon, framforallt under sommaren genom Sommar pd torget. Nar forvaltningen
anordnar olika evenemang ska ett kulturperspektiv alltid finnas med.

Foreningslivet

Forvaltningen ska genom sitt arbete, och i samverkan med civilsamhéllet, bidra till stadens
mal om att ha Sveriges bésta foreningsklimat.
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Utifrdn Barnkonventionen har alla barn och unga ritt till meningsfulla fritids- och
kulturaktiviteter. For att nd alla barn och unga ska kommunikationskanalerna mellan
forvaltning, forening och potentiella utdvare stirkas ytterligare. Kénnedomen om de fritids-
och kulturaktiviteter som finns tillgédngliga for invanarna i stadsdelsomradet ska 6ka.

For att oka tillgdngen av foreningslokaler ska forvaltningen etablera en titare samverkan med
de kommunala fastighetsbolagen i syfte att utforska méjligheterna for féreningar att hyra in
sig i ndgon av deras lokaler. Under aret kommer forvaltningens rutiner for
andrahandsuthyrning av lokaler att ses dver och uppdateras.

Forvaltningen ska utifran Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv fortsitta
mojliggdra for foreningar att erbjuda barn och unga kostnadsfria och ledarledda idrotts- och
kulturaktiviteter i ndra samverkan med berorda fackforvaltningar.

Lovaktiviteter ska erbjudas barn och unga och genomforas bade pd féreningarnas och pa
forvaltningens arenor. Foreningar ska prioritera att uppmuntra barn och unga som inte &r
foreningsaktiva att delta 1 aktiviteter. Forvaltningen ska stitta foreningar att sdnka troskeln for
att mojliggora detta.

Forvaltningen ska vidareutveckla det strukturerade arbetet med foreningsstod for att
underlétta for sdvil befintliga som nya foreningar att soka och uppné de grundldggande
kraven for att beviljas foreningsbidrag. Ett led 1 detta dr att implementera Foreningsportalen,
en plattform dér foreningarna kan soka alla bidrag digitalt. Vid ansdkan ska foreningarna som
har behov erbjudas anpassat stod och direkt coachning 1 ansokningsprocessen. Forvaltningens
prioriterade malgrupper for foreningsbidrag under aret dr barn, unga och édldre med fokus pa
underrepresenterade malgrupper som ir, personer med funktionsnedsittning fran 7 ar och
ungdomar 13-20 ar, sérskilt flickor, samt ungdomar frén socioekonomiskt svaga forhallanden.
Foreningsbidraget hojs 2026.

For att sdkerstilla att forvaltningen samverkar med sunda och héllbara foreningar kontrollerar
forvaltningen foreningens registrering och att de uppfyller demokrativillkoren. Féreningar
som riktar sin verksamhet mot barn och unga ska redovisa genomford registerkontroll for
ledare. Forvaltningen f6ljer upp att foreningar har marknadsfort sina aktiviteter och att de har
genomforts 1 enlighet med ans6kan om foreningsbidrag.

Forvaltningen ska se dver pa vilket sitt foreningar kan involveras 1 milj6- och klimatarbetet
och vilket stdd de 1 sddana fall kan ha behov av.

Spontanidrott, motion och friluftsliv

Mojligheten till rorelse 1 stadsmiljon stimulerar till ett mer aktivt vardagsliv. Forvaltningen
arbetar darfor med att utveckla stadsdelsomrddets parker och gronomréden for idrott, motion
och friluftsliv samt att gora motionsspar, spontanidrottsytor och strandbad tillgéingliga for alla.
Under aret planerar forvaltningen att fortsitta arbetet med belysning vid flera
spontanidrottsytor och lekplatser samt i Grimsta elljusspar. Forvaltningen kommer dven att
samverka med trafikkontoret gillande belysning, offentliga toaletter och ett stadsovergripande
samarbete for bad och bastufradgor. Ett arbete med att ta fram underhéllsplaner for
stadsdelsomradets anldggningar i1 stadsmiljo har paborjats och kommer fortlopa, for att lagga
grunden till en l&ngsiktig ekonomisk planering. Arbetet med att forbittra strandbadens
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vattenkvalitet kommer att fortsitta. Atgérder som planeras ir DNA-analys for att undersdka
om det ar figel eller minniska som dr anledning till dalig badvattenkvalitet samt arbetshund
for att hélla géss borta fran strinderna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och ungdomar 80 % 77 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

Andel barn och ungdomar 78 % 78 % Ar
som ar ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

v
§
E Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
§
v
§

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
5 som &r ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
5 i foreningsliv

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Beskrivning

Invanare i stadsdelsomradet har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang samt mojlighet
att delta i foreningslivet. Med tillgéng till menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsattningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds i forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen tillgdngliggor spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomraden dar
invanare och besokare har mojlighet till motion och rekreation éret runt.

Forvantat resultat

* Invanare i alla &ldrar har tillgang till fritids- och kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dir barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och hallbara foreningar.

» Stirkt samverkan inom civilsamhiéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera Foéreningsportalen som plattform for férdelning 2026-01-01 2026-12-31
foreningsbidrag

Programmet Barns réatt till kultur implementeras i verksamheterna 2026-01-01 2026-12-31
Samverka med 6vriga stadsdelsférvaltningar och utreda méjligheten att 2026-01-01 2026-12-31

utveckla ett gemensamt arbetssatt for att starka lokalsamhallets involvering
och delaktighet i fragor som rér miljé och klimat
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullméktiges mal uppnas genom det arbete som
kommer att prioriteras och genomf6ras under ret.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Forvaltningen fortsdtter arbetet med stadens Miljoprogram 2030 och alla chefer och
nyckelpersoner har genomfort den digitala utbildningen. Forvaltningens nyinrattade
vandringspris Vandringskdngan syftar till att uppmérksamma och frimja goda exempel pa
arbetet inom miljo- och klimatomradet. Under aret kommer forvaltningen samverka med
ovriga stadsdelsforvaltningar och utreda mdjligheten att utveckla ett gemensamt arbetssétt for
att stirka lokalsamhéllets involvering och delaktighet i fragor som rér miljé och klimat.
Forvaltningen kommer arbeta for en mer héllbar plastanvindning och for att 6ka
cirkulariteten. Stocket aterbruk ska anvéndas som ett prioriterat alternativ i samband med
inkOp av mobler och inventarier. Klimatpdverkan fran livsmedel och mat ska minska genom
fortsatt utsortering av matavfall och minskat matsvinn. Under aret ska kéllsorteringar 6ka i
parker och pa andra platser i stadsdelsomrddet och arbetet inleds for ett Gvertagande av
parkskotseln till egen regi.

Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

Forvaltningen arbetar aktivt med att identifiera behov av forbattringar i stadsdelsomradets
blagrona infrastruktur samt att utveckla naturvirdsanpassad skotsel 1 befintliga och nyskapade
naturmiljoer. I syfte att 6ka den biologiska mangfalden inom stadsdelsomradet planerar
forvaltningen att fortsitta med sirskilda satsningar pé prioriterade arter och miljder samt pa
naturvardande skotsel. For att mildra klimatfordndringarna och effekterna av dessa planerar
forvaltningen att fortsitta plantera trad. Forvaltningen kommer arbeta for att dtgédrda
identifierade virmedar och en strategisk 6versyn av dricksvattenfonténer ska paborjas. For att
klimatanpassa stadsdelsomradet har ett arbete pdborjats med externa aktorer for att planera
och genomfora skyfallsatgirder. For att kunna driva parkskdotsel i egen regi kommer krav
stdllas pa kompetens inom biologisk mangfald och natur- och gronyteskotsel. Forvaltningen
fortsitter arbeta for att andelen inkopta ekologiska livsmedel ska oka.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Beldggningen pa parkvégar ska forbéttras for att underlitta ett fossilfritt resande. Nér avtal for
tjénstebilar 1oper ut ersétts de med fossilfria fordonsalternativ. Vid behov anvinds endast
elbilar frn stadens bilpool. Forvaltningen samverkar med fastighetsdgare sa att laddplatser
uppfors pa forvaltningens parkeringsplatser och med trafikkontoret gidllande laddinfrastruktur
pa allmén plats.

Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kemiska produkter och miljo- och hélsofarliga varor som exempelvis stdd- och
rengoringsprodukter eller driftskemikalier ska ersittas med béttre alternativ. Forvaltningen
fortsitter fasa ut produkter som innehaller utfasnings- eller riskminskningsdmnen, PFAS,
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bisfenoler eller ftalater. For forvaltningens forskolor giller en gemensam kemikalielista for
2026 liksom for forvaltningens gruppbostidder och dagliga verksamhet. Arbetet for en Hdallbar
forskola fokuserar pa vilka atgérder som behdver genomforas for att forbattra miljon déir barn
vistas samt att barns exponering for farliga kemikalier ska minska. Genom att hogre krav har
stdllts 1 upphandling av mark- och anlédggningsarbeten har forvaltningen béttre forutsittningar
att arbeta med Byggvarubedomningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Miljoprogrammet ska speglas vil i forvaltningens miljo- och klimatarbete och vara central for
forvaltningens prioriteringar. Alla chefer och nyckelpersoner inom forvaltningen har
genomfort e-utbildningen om Miljoprogram 2030 och arbetet forankras och implementeras
genom att alla chefer anvdnder framtagen presentation som konkretiserar miljo- och
klimatarbetet for respektive verksamhet. Arbetet sker genom att utveckla arbetssétt som moter
programmets olika mél och delmél. Forvaltningens nyinrittade vandringspris
Vandringskdngan, med syfte att uppmirksamma och sprida arbeten som framjar att
forvaltningen ska na stadens miljomal, fungerar som en del 1 att uppméarksamma och dela
goda arbeten inom miljo- och klimatomrédet.

Forvaltningen kommer under aret samverka med 6vriga stadsdelsforvaltningar och utreda
mojligheten att utveckla ett gemensamt arbetssétt for att stirka lokalsamhillets involvering
och delaktighet 1 frdgor som rér miljé och klimat.

Forvaltningen kommer arbeta i enlighet med stadens handlingsplan for héllbar
plastanvéndning. Det innebér att hushélla med resurser, 6ka cirkulariteten genom att
forebygga och minimera méngden avfall, ersitta engangsprodukter med flergdngsprodukter
och upphora med inkdp av fossil plast till formén for alternativ som inte belastar miljon eller
méinniskors hilsa. Forvaltningens verksamheter ska ta med dessa aspekter i samband med
ink6p samtidigt som det ska beaktas vid upphandlingar. Arbetet sker utifran framtagna
vigledningar inom omradet som Hdllbara kontor, Hdllbara vard- och omsorgsboenden och
Hdllbar forskola med stod fran forvaltningens klimat- och miljésamordnare. Som ett led 1
arbetet ska uppfoljningsverktyget Plastkollen implementeras i syfte att stodja arbetet med att
minska inkopen av forbrukningsartiklar i plast.

Stocket aterbruk ska anvdndas som ett prioriterat alternativ i samband med inkdp av mobler
och inventarier. Det avfall som dnda uppkommer atervinns genom kéllsortering. En e-
utbildning om sortering och atervinning &r framtagen och kan fungera som ett stod i
forvaltningens arbete med killsortering.

For att minska klimatpaverkan fran livsmedel sker analys av upphandlade livsmedel och
maltider 1 stadens statistikverktyg. Forvaltningens milj6- och klimatsamordnare kan sedan
genom detta verktyg ge riktat stod kring kloka val av livsmedel. Aven arbetet med att
minimera matsvinn hjélper till att minska klimatpaverkan fran livsmedel. For forskolornas
kok kommer ett mikroldrande att tas fram for att dela konkreta tips i arbetet med att minska
klimatpaverkan. For kommuninvanarna inom stadsdelsomradet kan odlingsytor erbjudas,
vilket dven kan bidra till biologisk méngfald. Forvaltningen ska bidra till en minskad
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klimatpdverkan genom att fortsatt sortera ut matavfall. Matavfallet anvénds sedan till biogas
som kan anvindas for fordonsbrénsle och rotresten som kvarstar efter nedbrytning kan med
fordel anvéndas som godningsmedel pa dkermark, utifrdn det ndringsrika innehallet.

Kéllsorteringen ska oka 1 vdlbesokta, storre parker, liksom pa andra populéra platser i enlighet
med ny lagstiftning. Forvaltningen har valt ut flera nya platser som kommer fa nya
kallsorteringskérl under 2026 for att komplettera de strandbad och parklekar dér kéllsortering
redan dr mojligt.

Forvaltningen kommer inleda arbetet med att g& over till parkskotsel 1 egen regi. I det arbetet,
liksom vid upphandling, ska krav stéllas pa att fordon och arbetsmaskiner ska vara eldrivna,
alternativt drivas av biodrivmedel. Arbetet ska utga frdn handlingsplan for utfasning av fossila
brénslen i stadsmiljoverksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Inkdpta férbrukningsartiklar 36,05 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 1,3 GWh 1675 GWh Ar

organisation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvindningen och energiférbrukningen utan storre
verksamhetspéverkan. Detta innebédr minskade utslépp av vixthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt i de flesta fall ocks& minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hdllbar konsumtion genom att vélja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga amnen eller som &r svéra att
atervinna i syfte att uppnd minskad klimatpéverkan.

Forvantat resultat

* Koldioxidutsldppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpdverkan fran inkopta livsmedel.
» Miéngden plast och engangsprodukter som anvénds inom stadsdelsomradets verksamheter

minskar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheter och verksamheter anvander framtagen presentation om 2026-01-01 2026-12-31

Miljéprogram 2030 for férankring och implementering

Implementering av uppf6ljningsverktyget Plastkollen som stdd for att 2026-01-01 2026-12-31
minska inkdpen av forbrukningsartiklar i plast.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Mikrolarande riktat till férskolornas kdk rérande klimatsmarta och 2026-01-01 2026-12-31
miljdmassiga val och arbetssatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Arbetet med att 6ka den biologiska méngfalden utgar frdn Stockholms stads handlingsplan for
biologisk mdngfald, de stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méngfald, SAF, Gronare
Stockholm samt Hisselby-Villingbys parkplan. Arbetet med klimatdtgirder utgar dven fran
Stockholms klimathandlingsplan.

Forvaltningen arbetar aktivt med att identifiera behov av forbéttringar i stadsdelsomradets
blagrona infrastruktur och att utveckla naturvardsanpassad skotsel i befintliga och nyskapade
naturmiljoer. Syftet dr att skapa ett ssammanhallet natverk av ekologiskt funktionella miljoer
pa land och i vatten som mildrar effekterna av klimatforandringarna.

For att 6ka den biologiska mingfalden inom stadsdelsomradet planerar forvaltningen att
fortsétta med sérskilda satsningar pa prioriterade arter och miljoer som dngsmark och
blommande vixter och trid som gynnar pollinerare. Aven satsningar pé naturvirdande skotsel
runt éldre tallar och ekar samt av groddammar ska fortsitta, for att gynna de arter som lever i
dessa miljoer.

Arbetet med inrédttande av naturreservat i Kyrkhamn fortloper. Forvaltningen deltar i ett
stadsovergripande arbete gillande bland annat gransdragning, skotselplaner samt ovriga
underlag. I samband med upprustningar av och runt Ekotemplet i Riddersvik kommer
forvaltningen se 6ver och vid behov komplettera skyltningen av kulturintressanta miljder 1
Riddersvik.

For att mildra klimatférédndringarna och dess effekter planerar forvaltningen att plantera triad
som béade kan lagra kol fran atmosfiren, absorbera vatten samt erbjuda skugga och svalka vid
viarmebdljor. Trdd kan d&ven motverka erosion genom att binda jorden med sina rétter.
Forvaltningen kommer dven ha ett sérskilt fokus pa virmedar och samverka med stadens
andra berdrda forvaltningar och bolag for att atgérda den identifierade virmedn i
Smedshagen. En strategisk 6versyn av behovet av dricksvattenfontiner ska dven paborjas.

I syfte att mildra effekterna av klimatférandringarna och skydda samhaéllsviktig verksamhet
har forvaltningen inlett ett arbete for att ta fram skyfallsatgérder runt Villingbyskolan samt i
Karl Bondes skog. Atgirderna tas fram i samverkan med SISAB respektive trafikkontoret och
ska genomforas respektive planeras under 2026. For att stindigt klimatanpassa
stadsdelsomradet kommer ny atgard for skyfallshantering planeras under 2026 for att sedan
genomforas under 2027.

Forvaltningen kommer inleda arbetet med att gé over till parkskotsel 1 egen regi. I det arbetet,
liksom vid upphandling, ska krav stéllas pa att utférare av natur- och gronyteskotsel har
kompetens inom biologisk mangfald.

Arbetet med att uppna stadens uppsatta mal géllande andel inkopta ekologiska livsmedel
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fortsdtter. Medvetenheten och kunskapen kring inkdp av ekologiska livsmedel ska fortsétta
oka inom forvaltningen genom samverkan mellan forvaltningens olika verksamheter och
klimat- och miljosamordnaren. Som stod kommer ett mikroldrande att tas fram {or
forskolornas kok dir konkreta tips delas som bidrar till att nd malet med andelen ekologiska
livsmedel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, dka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Beskrivning

Med blagrén infrastruktur avses ett ssmmanhéngande nitverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och i vatten som medger spridningsvagar for vaxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebdr att skotsel av och investeringar i stadsdelsomradets
park- och naturomraden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat méste samhallet anpassas till rddande och
framtida klimatforindringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanldggningar,
erosionsskydd eller plantering av trdd kan den bldgrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatfordndringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfalden dkar inom stadsdelsomradet genom riktade investeringar och
skotselatgarder.
* Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatforédndringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fristallning av ekar och tallar for att gynna den biologiska mangfalden 2026-01-01 2026-12-31
Genomfora skyfallsatgard vid Vallingbyskolan 2026-01-01 2026-12-31
Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Forvaltningen genomfor ldngsiktiga fordndringar for att uppfylla stadens mél om fossilfria
resor och transporter. Nir avtal for befintliga tjdnstebilar 16per ut, ersétts dessa med fossilfria
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fordonsalternativ som el- eller etanolbilar, elcyklar eller cyklar. I samband med temporéra
behov, anvidnds endast elbilar fran stadens bilpool. Férvaltningen anldgger inte egen
laddinfrastruktur men samverkar med berdrda fastighetségare s att laddplatser uppfors vid de
parkeringsplatser som forvaltningen anvander for sin fordonspark. Forvaltningen samverkar
dven med trafikkontoret gillande laddinfrastruktur pd allmén plats, for att frimja héllbara
resor och transporter.

For att frimja det fossilfria resandet planeras arbetet med att forbéttra beldggningen pé
parkvégar att fortsétta. For att 6ka framkomligheten pa parkvégarna byts dven trasiga och icke
tillgénglighetsanpassade trafikhinder ut.

Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras

Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon overvags i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Forvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila brianslen vid tjénsteresor och i den egna fordonsflottan samt genom
kravstillan vid upphandling av verksamhet dar transporter ingar. Med fossilfria resor menas
dven att gang, cykel och kollektivtrafik samt digitala moten (resfria) prioriteras.

Forvantat resultat

* Andelen fossilfria fordon ska dka i forvaltningens fordonspark.

* Krav stélls pa fossilfria drivmedel nér nya avtal tecknas for leasing av fordon.
» Framkomligheten pa parkvégar dkar och koldioxidutslappen minskar.

* Krav stélls pa fossilfria drivmedel vid upphandling av tjanster dér fordon och
arbetsmaskiner ingér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och trygga 2026-01-01 2026-12-31
gang- och cykelvagar

Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i 6vergang till parkskotsel ~ 2026-01-01 2026-12-31
i egen regi samt i upphandling av skétsel av strandbad och dykartjanster

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Vid inkdp och upphandlingar ersétts kemiska produkter samt milj6- och hélsofarliga varor
och tjanster med béttre alternativ. Alla som bedriver en verksamhet ska ha kunskap om vilka
kemiska produkter eller varor som innehéller farliga &mnen och som anvénds i verksamheten.
Det giller bland annat forbrukningsartiklar, stid- och rengéringsprodukter eller drift- och
underhéllskemikalier. For att sékerstélla att inga produkter som innehéller skadliga eller
giftiga &mnen finns 1 verksamheterna fortsétter forvaltningens berorda enheter att redovisa
kemikalieanvidndningen i stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Fler kemikalier
klassas numera som utfasningsdmnen och forvaltningen fortsitter darfor arbetet med att fasa
ut produkter som innehéller utfasnings- eller riskminskningsdmnen, PFAS, bisfenoler eller
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ftalater. Arbetet med gemensamma kemikalielistor inom olika verksamheter fortsatter. For
forvaltningens forskolor géller gemensam kemikalielista for 2026 liksom for forvaltningens
gruppbostider och dagliga verksamhet. Forvaltningen har fortsatt fokus pa att minska barns
och ungdomars exponering for miljo- och hélsofarliga kemikalier. Arbetet med
Kemikaliesmart forskola dvergar 1 arbete med Hdllbar forskola och fokuserar pa vilka
atgirder som behover genomforas for att forbéttra miljon dér barn vistas.

Forvaltningen har forbittrade forutsdttningar for att arbeta med Byggvarubedomningen i
mark- och anldggningsarbeten till f6ljd av att hogre krav stélls 1 den nya upphandlingen av
mark- och anldggningsarbeten.

Arbetet med utredning och atgérder géllande de markféroreningar som pétréffats i parken
Starbo fortloper. Under 2026 pabdrjas arbetet med ny utformning tas fram av
landskapsarkitekt och markspecialister utifran de atgirdsforslag som tagits fram av
markmiljokonsult.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Beskrivning

Milj6- och hilsofarliga varor och produkter ersétts med battre alternativ vid inkép och
upphandling. Genom en 6kad anvindning av ekologiska livsmedel och en dvergang fran
engangsprodukter till flergangsprodukter bidrar forvaltningen till minskad klimatpaverkan
och kemikalieanvdndning.

Forvantat resultat

- Anvindningen av kemikalier med utfasningsimnen och riskminskningsimnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.
- Produkter med ftalater, bisfenoler eller PFAS fasas ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementering av Hallbara vard- och omsorgsboenden, Hallbara férskolor ~ 2026-01-01 2026-12-31
och Hallbara kontor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Forvaltningen kommer bidra till att kommunfullméktiges mél uppnas genom det arbete som
kommer att prioriteras och genomforas under dret.
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Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom att bedriva
verksamheter inom tilldelad budgetram och utifran uppsatta méal. Genom regelbundna
ekonomiuppféljningar pa enhetsniva tillsammans med chefer 6kar mdjligheten att tidigt
upptéicka avvikelser och att atgarder kan sittas in vid behov for att undvika obalans i budget.

Lokalforsorjningen anpassas kontinuerligt efter planprojekt, befolkningsprognoser och
prognoser for dldres omvéardnadsbehov. Forvaltningen fortsétter se ver hur
lokalanvandningen kan effektiviseras och lokalkostnader sinkas med malséttning att minska
inhyrningen frin privata hyresvirdar. Arbete pdgar med att fortéta arbetsplatser 1
forvaltningens administrativa lokaler 1 syfte att mojliggdra samlokalisering av spridda enheter.
Vidare utreds hur lokaler for prioriterade verksamheter ska underhallas och rustas upp.
Forvaltningen samverkar med stadens bolag for att utveckla rutiner for uthyrning 1 andrahand
samt utdka erbjudandet av forhyrningsbara lokaler.

I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Samtal om barns rétt som anhdrig ska erbjudas barn i familjer med ekonomiskt bistand. I
samverkan med externa aktorer ska koordinerade insatser for en vag till arbete eller studier
utvecklas vidare. For att sédnka trosklarna till arbetsmarknaden ska utvecklade metoder for
uppsokande och motiverande arbete implementeras. Genom individanpassat stod och
arbetsforberedande insatser ska fler personer med funktionsnedséttning kunna nérma sig
arbetsmarknaden. Ungdomsarbetslosheten ska fortsatt minska genom utokade
ungdomsanstéllningar och utvecklade stodinsatser. Under ret forstirks fokus pa samordnade
insatser for unga med psykisk ohélsa och arbetssitt ska utvecklas som framjar motivation och
delaktighet samt uppmuntrar invanare att delta i foreningsliv och samhéllsaktiviteter som
starker sociala nitverk och vigar till sysselsittning. Forvaltningens néringslivsfrimjande
arbete utgar fran ramvillkoren i Stockholms stads ndringslivspolicy och innebér bland annat
att lotsa ndringsidkarna rétt inom staden, informera dem om vélféardsbrottslighet och verka for
ett tryggt stadsdelsomrade genom platssamverkan.

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

Forvaltningen fortsatter arbetet med att forebygga hemldshet och starka stodet till personer
som behover langsiktiga boendeldsningar dir barnfamiljer och éldre ar prioriterade
malgrupper. Det vrikningsforebyggande arbetet stirks genom tidiga kontakter med hushall
som riskerar avhysning, titare samverkan internt i férvaltningen och tydligare rutiner for stod
till barnfamiljer och dldre. For personer i akut hemldshet prioriteras héllbara boendealternativ
framfor akutboenden, och barnfamiljer dr sdrskilt prioriterade. Forvaltningens
bostadsvégledning och budget- och skuldradgivning arbetar for att na fler i risk for hemloshet
och otrygga boendeforhallanden. Bostadsvigledningen utvecklas dven 1 syfte att né fler
malgrupper.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Forvaltningens chefstruktur som infordes 1 januari 2025 ska foljas upp under aret dér chefers
arbetsmiljo ska undersokas samt samverkan med fackliga organisationer. Forvaltningen har
starkt arbetet for heltid som norm genom att intensifiera arbetet med en effektiv
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bemanningsplanering. Schemaldggning och vikarietillsdttning ses dver och omstruktureras 1
syfte att nd en hogre andel heltids- och tillsvidareanstédllda och dirmed minska andelen
arbetade timmar av timavlonade. Det hélsofrimjande arbetet ska fordjupas och arbetet med en
kvalitativ kompetensbaserad rekrytering ska trygga kompetensforsorjningen.
Kompetensforsorjningsbehovet ska analyseras pa kort och lang sikt och forslag ska tas fram
pa atgirder for en omstéllning vid behov.

Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Forvaltningens medarbetare informeras om vikten av att géra inkop via avtalskatalogen. Krav
stdlls vid upphandling i syfte att bidra till en hdllbar och klimatpositiv stad. Forvaltningen ser
fortsatt over forutsdttningarna for att driva verksamhet 1 egen regi istéllet for att 1agga driften
pa en privat aktor. Medarbetare som deltar i upphandling eller avtalsuppfdljning ska intyga att
ingen javssituation foreligger. For att sékerstélla rddighets- och beredskapsperspektivet vid
upphandlingar ska nyckelfunktioner delta da forfrdgningsunderlag tas fram.

Gemensamma aktiviteter som krisledningsdvningar, utbildningar, uppdatering av krisplaner
och starkt informationssékerhetsarbete kommer skapa en robusthet i krisberedskapssystemet.
Kriskommunikationen kommer stirkas bade internt och externt och information kommer ges
till invanare kring beredskap i det egna hemmet. Forvaltningen ska sédkerstélla
maltidsberedskapen och stirka verksamheternas omsittningslager. Forvaltningen hojer
beredskapen mot olika typer av digitala hot och intrdng genom fortldpande utbildning till
medarbetare.

Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Den lokala samverkansdverenskommelsen med lokalpolisomrade Villingby utgdr grunden {or
arbetet mot nyrekryteringar av barn och unga in till kriminalitet, grov kriminalitet och 6ppna
drogscener. Atgirder och insatser ska genomfdras pa bada kort och lang sikt. Situationella och
sociala atgirder ska fortsétta genomforas pd Maltesholmstorget och Hasselby torg som bada
ar klassade som 6ppna drogscener. Géllande Villingby centrum, som &r stadsdelsomréadets
tredje Oppna drogscen, ska en kartldggning och orsaksanalys genomforas med efterfoljande
atgirdsplan. Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar, stadsledningskontoret och
relevanta myndigheter i arbetet for att motverka vélfardsbrottslighet. Under aret ska
forvaltningen utveckla det strategiska arbetet mot valfardsbrott och det operativa stodet till
forvaltningens verksamheter inom prioriterade omraden. Forvaltningens sociala insatsgrupp
arbetar vidare med att folja upp resultat, stirka samverkan med polis, kriminalvard och
civilsamhille samt att nd fler unga i riskzon med prioritet flickor och unga kvinnor.

Forvaltningen kommer fortsitta att prioritera avtalsuppfoljningen géillande driftavtal med
fokus pé renhéllning och forbattrar d&ven mdjligheterna till kéllsortering pé offentliga platser
for en renare och mer hallbar stadsmilj6. Arbetet med trygghetsvandringar kommer utvecklas
och genomforas med dialoger i syfte att skapa en battre grund for trygghetsskapande atgarder
1 stadsmiljon. Tillgéngligheten och tryggheten 1 parker och naturomriden ska d6ka genom ett
flertal atgarder som 6kad belysning och dldreanpassade bankar.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt
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Forvaltningen stirker arbetet med ménskliga réttigheter och Agenda 2030 och systematiserar
demokratiska processer som sékerstéller att service och insatser moter invanares olika behov
och onskemal. Forvaltningen kommer stirka arbetet med information och kommunikation
kring det trygghets- och sidkerhetsarbete som genomfors i1 stadsdelsomradet i syfte att 6ka
invanarnas fortroende. Arbetet med medborgardialoger utvecklas med en tydligare struktur
for genomforande, aterkoppling och beslutsunderlag. Chefer och medarbetare ska hoja sin
kompetens inom omradet ménskliga rittigheter under dret och ta del av stadens digitala
utbildningar och diplomutbildningar. Forvaltningen ska utreda forvaltningsdvergripande
forum for ungdomars delaktighet och inflytande utover de olika forum for barn och unga som
finns idag 1 forvaltningens olika verksamheter. For att sdkerstélla att kunskap om invanares
upplevelser av rasism finns och anvénds i utvecklingsarbetet ska forvaltningen samverka
inom staden samt med civilsamhéllet och andra relevanta aktorer. Forvaltningen ska i hogre
grad synliggora nationella minoriteters kultur och 6ka kompetensen om mélgruppernas
historia.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmndens budget for drift dr for 2026 netto 2 459,6 miljoner kronor och for
investeringar 26,3 miljoner kronor. Ndmndens driftbudget har 6kat med 93,3 miljoner kronor
jamfort med prognostiserad slutlig budgetram for 2025.

Forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom att verksamheterna
bedrivs inom tilldelad budgetram och utifran uppsatta mal for att skapa storsta nytta for
skattemedlen. Genom regelbundna ekonomiuppfoljningar pa enhetsniva tillsammans med
chefer 6kar mdjlighet att tidigt upptacka avvikelser och att dtgiarder kan sittas in vid behov for
att undvika obalans i budget.

Lokalforsorjning

Forvaltningen ska verka for &ndamalsenliga och optimerade lokaler utifrdn verksamheters
behov. Det innebér dven stridvan efter lokaler med goda hyresvillkor i, for verksamheten,
eftertraktade lagen. Lokalforsorjningen anpassas kontinuerligt efter planprojekt,
befolkningsprognoser och prognoser for dldres omvardnadsbehov. Lokalbestandet bevakas
och atgirder vidtas utifrdn uppsédgningstider, flytt eller avveckling/utveckling av verksamhet.
Godkénda foreningar erbjuds mdjlighet att i andrahand hyra utvalda lokaler utanfor
verksamhetstid med malet att maximera lokalernas nytta och nyttjande. Samverkan ska ske
inom forvaltningen och med stadens bolag for att vidareutveckla rutiner for uthyrning samt
utoka erbjudandet av forhyrningsbara lokaler.

Forvaltningen fortsatter se over hur lokalanvidndningen kan effektiviseras och lokalkostnader
sdnkas med malséttning att minska inhyrningen fran privata hyresvérdar och prioritera
utveckling av lokaler i fastigheter 4gda av staden. Arbete pagér att fortdta arbetsplatser i
forvaltningens administrativa lokaler for att mojliggéra samlokalisering av spridda enheter
och utdka nyttjandet. Forvaltningen verkar for forbéttrad energieftektivitet i lokalerna. Vidare
utreds hur lokaler for prioriterade verksamheter kan underhéllas och rustas upp.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial

budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

¥ Namndens +-1 % +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
héallbart inom given budgetram.

Beskrivning

Med en budget i1 balans menas att stadens verksamheter dr kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses dver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppnd en langsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en budget i balans.
* Prognossékerheten dr inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Forvaltningen ska fortsatt prioritera insatser som leder till 6kad sjalvforsorjning och minskat
beroende av ekonomiskt bistdnd. Arbetet ska sérskilt fokusera pa tidiga insatser for att
motverka arbetsloshet och forebygga langvarigt bistindsberoende. For att bryta
langtidsarbetslosheten verkar forvaltningen for att fler ska fa ett Offentligt skyddat arbete,
OSA, och Stockholmsjobb.

Barnperspektivet ska fortsatt stidrkas och konsekvent beaktas 1 drenden dér fordldrar ansoker
om ekonomiskt bistind. BRA-samtal ska erbjudas till barn vars fordldrar uppbar ekonomiskt
bistand och barns inflytande och delaktighet i utredningar och uppf6ljning ska dka. Arbetet
med att forebygga och motverka felaktiga utbetalningar och vilfardsbrott forstirks ytterligare.
Ett kompetensnav mot vélfardsbrott ska stodja verksamheterna och sékerstélla att fusk, brott
och oegentligheter uppticks och hanteras i hogre grad.

Invanare langt ifrian arbetsmarknaden

Genom fortsatt samverkan med Arbetsformedlingen och jobbtorg, bland annat inom
Stockholmskraften, ska mer koordinerade insatser och en sammanhéllen vig mot arbete eller
studier sékerstéllas for invdnare som star langt fran arbetsmarknaden. Genom samordnade
insatser ska nyanlénda utan tillracklig forsérjning snabbt fa tillgang till svenska spréket,
arbetsforberedande insatser och praktiskt stod med att ndrma sig arbetsmarknaden. For att
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sanka trosklarna till arbetsmarknaden ska utvecklade metoder for uppsdkande och
motiverande arbete implementeras. Insatserna ska fortsitta utvecklas for att starka kvinnor
som star langt ifran arbetsmarknaden, sarskilt utrikesfédda kvinnor. Stadsdelsmammor ska ge
stod att skapa vigar in till arbete, studier och foreningsliv. Sociala insatser ska prioriteras for
individer med l4ngvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd med malet att stirka formagan till
sjalvstandighet pa sikt. Exempelvis ska arbetsforberedande insatser breddas och forvaltningen
ska utreda mdjligheten for arbetstraning i egen regi, inriktat mot aterbruk, for individer som i
dag inte kvalificerar sig for insatser via jobbtorg.

Mojliggora for fler att delta i arbetslivet

Forvaltningen ska arbeta for att fler invanare, sirskilt unga vuxna och personer med
funktionsnedsédttning, ska etablera sig i arbetslivet. Personer med funktionsnedsattning ska
kunna nédrma sig arbetsmarknaden genom individanpassat stod och arbetsforberedande
aktiviteter. Ungdomsarbetslosheten ska fortsatt minska genom utokade ungdomsanstéllningar
och utvecklade stddinsatser. Under aret forstiarks fokus pa samordnade insatser for unga med
psykisk ohélsa, for att underlétta Overgangen till studier eller arbete. Vidare ska forvaltningen
fortsitta utveckla arbetssétt som fraimjar motivation, delaktighet och engagemang for att fler
invanare ska delta i foreningsliv och samhallsaktiviteter som stérker sociala nitverk och vigar
till sysselsdttning.

Feriejobb

Feriejobb é&r en central insats for att unga ska fi en forsta kontakt med arbetslivet och pé sikt
nd egen forsorjning. Forvaltningen ska oka antalet feriejobb och erbjuda platser under sport-,
sommar- och hostlov. Kvaliteten i feriejobben ska hojas genom starkt handledarstdd och
tydligare uppfoljning. Digital matchning och signering infors for att forenkla
ansOkningsprocessen och gora den mer tillgénglig for bade ungdomar och arbetsplatser.

I samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen genomfor forvaltningen en riktad satsning pa
feriejobb for en yngre mélgrupp. Under 2026 pilottestar férvaltningen 10 feriejobbsplatser for
ungdomar i dldern 14—15 ar i syfte att stirka tidig arbetslivserfarenhet.

Integration

Under 2026 driver forvaltningen projektet Arbete som nyckel till bostad 1 samarbete med
Bromma stadsdelsforvaltning, Welcome house Etableringscentrum, SHIS Bostidder och
Sensus studieforbund. Projektet finansieras genom utvecklingsmedel frdn Lansstyrelsen.
Malgruppen ér nyanlédnda som behdver stdd till sjalviorsorjning for att mojliggora egen
bostad med fokus pd nyanlédnda i genomgéngsbostidder hos SHIS.

Projektet har som mal att 120 personer ska fé insatser via jobbcoacher frin Welcome house
och minst 40 personer ska fa anstéllning inom projekttiden.

Projektet Stirka skyddsfaktorer hos nyanlinda familjer i Hasselby-Villingby som
medfinansieras av Europiska unionen via Asyl- Migrations- och Integrationsfonden pagér
mellan 2025-2027. Projektet genomfors 1 samverkan med Uppsala universitet och SHIS
Bostdder. Syftet med projektet dr att nd ut med framjande och forebyggande aktiviteter i linje
med nya socialtjidnstlagen. Utforskande samtal ar ett nytt arbetssitt som utvecklats i projektet
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for att tidigt nd ut med information till nyanlédnda fordldrar om foréldrastdd. Uppsala
universitet som foljeforskar projektet kommer ta fram en metodhandbok for fritidslotsning
och utforskande samtal vilket kommer vara ett stod i kommande implementeringsarbete och
for en spridning av arbetssétten 1 staden.

Atgiirder, insatser och aktiviteter som frimjar en attraktiv, levande och hallbar storstad
for foretag att verka och utvecklas i

Forvaltningens néiringslivsfrimjande arbete utgr fran ramvillkoren i Stockholms stads
ndringslivspolicy. Nedan beskrivs de ramvillkor som férvaltningen arbetar utifréan.

Effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice

Forvaltningen ska ha en god kunskap om villkor for olika foretag i stadsdelsomradet och vid
kontakt med foretag kunna lotsa niringsidkarna till rétt instans inom staden.

Forvaltningen ska vid kontakt med néringsidkare formedla kunskap om vélfardsbrottslighet
och organiserad brottslighet som kan drabba foretagen.

Forvaltningen ska fortsédtta med de foretagsbesok som genomforts 1 samarbete med Stockholm
Business Region. Malet med dessa besok ér att f4 en ndrmare kontakt med det lokala
ndringslivet och ta del av deras erfarenheter samt se hur forvaltningen kan stodja dem att vixa
och utvecklas.

Attraktiv stadsmiljé

Forvaltningen ska stérka arbetet med platssamverkan i de tre prioriterade stadsdelarna
Hésselby gard, Hésselby strand och Villingby.

Forvaltningen ska genomfora olika platsaktiveringar framforallt pd Hésselby torg och
Maltesholmstorget. Dessa ska planeras och genomforas i samverkan med fackforvaltningar,
civilsamhille och néringsidkare.

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillgdnglighet

Forvaltningen ska sédkerstélla att gdng- och cykelvidgar genom stadsdelsomradet &r attraktiva
och tillforlitliga.

Tillgang till kompetens

Forvaltningen ska verka for att fler klarar skolan och darmed har mgjlighet att utbilda sig
vidare. Fler ska ta del av arbetsmarknadsétgirder och arbetsmarknadsinsatser for att fa
arbetslivserfarenhet och forvaltningen ska tillhandahalla platser for Stockholmsjobb och
offentligt skyddat arbete. Forvaltningen erbjuder fler unga feriearbeten som ger
arbetslivserfarenhet. Forvaltningen ér positiv till att ta emot praktikanter och personer som
behover verksamhetsforlagd utbildning.

God livskvalitet

Forvaltningen ska forstdrka trygghetsarbetet genom att involvera néringsidkare 1
platssamverkan. Forvaltningen ska genom trygghetsinvesteringar och trygghetsskapande
insatser tillsammans med samverkanspartners arbeta for att ndrmiljon upplevs trivsam och

trygg.
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Stockholmsjobb

Forvaltningen och Jobbtorg vuxna nordvést har en gemensam resurs med uppdrag att skapa
kvalitativa arbetsplatser och kompetenta handledare for personer som ar aktuella for
Stockholmsjobb (basanstéllning). Genom kompetent handledning 6kar forutsédttningarna for
aspiranterna att ndrma sig ett arbete eller studier genom Stockholmsjobb. Forvaltningen ska
arbeta for att bredda utbudet av arbetsplatser for en battre matchning med personer aktuella
for Stockholmsjobb. Genomarbetade matchningar skapar de bésta forutséttningarna for en
lyckad insats. Under aret ska stodet till handledarna utvecklas med konkreta verktyg for
handledning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel personer som har 1,5 % 1,5 % Tertial
ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

E Andel vuxna med langvarigt 1 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna
invanare

for feriejobb

Antal tillhandahalina platser 70 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

g
U Antal tillhandahallna platser 1 300 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Antal tillhandahallna 135 st Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for

hégskolestuderande samt

platser for

verksamhetsférlagd

utbildning

E Antal ungdomar som fatt 1300 st 11 500 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika férutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen férsorjning

Beskrivning

Kvinnor och mén har jimlika forutsittningar att forsorja sig sjélva och vara delaktiga i
samhdllet. Invanarna far stod och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att nd egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser for att bryta 1angtidsarbetsloshet och
underlitta intrdde pa arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, dkad tillganglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stod for att underlétta deltagande pa arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan forsorja sig sjélva.
* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.
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* Att minst tvd personer som under dret haft en basanstillning (Stockholmsjobb) far en
anstéllning inom forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra minst tio foretagsbesok. 2026-01-01 2026-12-31
Utreda mojlighet till uppstart av arbetstraning i egen regi fér malgruppen 2026-01-01 2026-08-31
som inte kvalificerar sig till Jobbtorg av olika anledningar.

Utreda och identifiera forbattrade arbetssatt for att na och stétta kvinnor 2026-01-01 2026-08-31
som star langt ifrén arbetsmarknaden.

Utveckla och forstarka samordnat stéd fér unga vuxna med sarskilt fokus 2026-01-01 2026-08-31
pa dem med psykisk ohalsa for att underlatta 6vergangen till arbete och

studier.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Forvaltningen fortsatter arbetet med att forebygga hemldshet och starka stodet till personer
som behover langsiktiga boendeldsningar dir barnfamiljer och éldre ar prioriterade
malgrupper. Arbetet utgér fran stadens mal att alla ska ha en bostad och att fler ska kunna ta
ndsta steg 1 sin boendekarridr. Vid hyresskulder, storningar eller misskotsel av ldgenhet och
vid indikation pa att det finns en risk for avhysning bedriver forvaltningens
vrakningsforebyggare ett uppsokande arbete. Det vrakningsforebyggande arbetet stirks
genom tidiga kontakter med hushall som riskerar avhysning, titare samverkan internt i
forvaltningen och tydligare rutiner for stod till barnfamiljer och éldre.

For att na fler malgrupper i risk for hemldshet eller i otrygga boendefoérhallanden erbjuder
budget- och skuldradgivningen samt bostadsvigledningen ett mer anpassat stod utifran
hushallets situation. Forvaltningen forbéttrar bostadsvégledningens arbetssitt genom att oka
tillgédngligheten, bland annat genom fler kontaktvagar, sé att fler nas och kan ta del av
information och radgivning.

Forvaltningen arbetar for att fler ska uppna trygga och langsiktiga boendeforhallanden. For
personer 1 akut hemldshet prioriteras héllbara boendealternativ framfor akutboenden, och
barnfamiljer ar sdrskilt prioriterade. Stodet till barnfamiljer utvecklas och nya arbetssitt tas
fram for att sékerstélla tryggare och mer varaktiga boendeldsningar. Det individanpassade
stodet stdrks for att underlatta vigen till ett stadigvarande boende. For att stotta till eget
stadigvarande boende ar stadens centraliserade insatser viktiga som exempelvis boende
genom SHIS Bostidder och forsoks- och traningslagenheter. Malet ar att fler ska uppna trygga
boendeforhallanden.

Stod med individuell planering ges till personer med funktionsnedsattning som vill komma
vidare 1 boendekarridren.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avhysningar som 97 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Antal barnfamiljer som 5 Tas fram av ndmnd Ar

beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden

Beskrivning

Ett stabilt boende édr en grundforutséttning for trygghet, mojligheten till ett sjdlvstindigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avviérja orsakerna till att
manniskor blir hemlosa. For personer 1 hemldshet eller sdrskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sirskilt for barnfamiljer.

Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomridet minskar.

* Personer 1 eller risk for hemldshet uppnar mer langsiktiga boendeldsningar.

* Personer med funktionsnedsittning som kan komma vidare i boendekarridren ges mer stod
att uppna detta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Chefer och medarbetare har ett gemensamt ansvar i att skapa en god arbetsmiljé som priaglas
av delaktighet och engagemang. Forvaltningens chefer ska ges goda forutséttningar att
bedriva ett tillitsbaserat och néra ledarskap som ldgger grunden till ett aktivt medarbetarskap.
Forvaltningen ska folja upp chefsstrukturen som infoérdes vid arsskiftet 2024/2025, som
syftade till att verka for chefsuppdrag med tydliga mandat, befogenheter och ett rimligt antal
medarbetare per chef. Uppfoljningen innefattar att forvaltningen ska undersoka chefers
arbetsmiljo samt samverkan med fackliga organisationer.

Trygga arbetsvillkor och en god arbetsmiljo

Forvaltningen ska arbeta for heltid som norm genom att intensifiera arbetet med en effektiv
bemanningsplanering som bidrar till trygga arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och kvalitet i
verksamheterna. Arbetet har sin utgangspunkt i att schemaldggning och vikarietillséttning i
verksamheterna ses 6ver och omstruktureras for att nd en hogre andel heltids- och
tillsvidareanstillningar som leder till att andelen arbetade timmar av timavldnade minskar.
Inom dldreomsorg ska all schemalagd tid bemannas av tillsvidareanstilld personal. I flera av
forvaltningens utforarverksamheter har resursteam inréttats som forvintas ge effekt under
2026.

I syfte att verka for en god arbetsmiljo och lag en grad av sjukfranvaro ska forvaltningens
hélsofrdmjande arbete fordjupas. Arbetet innefattar fokus pé att arbetsmiljoincidenter
rapporteras och foljs upp.
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Kompetensforsorjning

For att trygga en hallbar kompetensforsorjning ska forvaltningen stirka det kvalitativa arbetet
med kompetensbaserad rekrytering genom att skapa en struktur for kvalitetssdkring samt
erbjuda kompetensutvecklande insatser f6r chefer.

Forvaltningen ska analysera kompetensforsorjningsbehov pa kort och 1dng sikt samt ta fram
forslag pa atgirder for 6kad omstéillning. Utbildningsinsatser ska erbjudas utifran de behov
som finns for att sdkra god kvalitet i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
T Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
¥J Andel heltidsanstaliningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 4,4 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 14 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
férhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 17 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlonad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

c Sjukfranvaro 74 % Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,7% Tas fram av namnd Tertial

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
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Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning
har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.

Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett néra och tillitsbaserat ledarskap samt ha
tillgang till andamalsenlig kompetensforsorjning och stod. Medarbetare ges goda
forutsittningar att gra ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, goda arbetsvillkor och en
god arbetsmiljo som priglas av delaktighet och engagemang.

Forvantat resultat

* Andel heltidsanstillda i forvaltningen dr minst 94 procent.

* Arbetsmiljoincidenter rapporteras i storre utstrackning.

» Samverkan med fackliga organisationer ar god.

* Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dér chefer arbetar proaktivt med
kompetensforsorjning och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen tydliggor roller i den nya chefsstrukturen. 2026-01-01 2026-12-31
Implementera enhetlig yrkestitulatur inom forskola 2026-01-01 2026-12-31
Inféra arbetsskor inom forskola samt utférarverksamheter inom 2026-01-01 2026-12-31

funktionsnedsattning och socialpsykiatri.

Intensifiera arbetet med att undersdka och riskbedéma arbetsmiljén kopplat  2026-01-01 2026-12-31
till hot, vald och annan otillaten paverkan.

Ledarutvecklingsinsatser for att starka ett hallbart ledarskap genomfors for ~ 2026-01-01 2026-12-31
férvaltningens chefer.

Resursteam implementeras i verksamheter inom &aldreomsorg, 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt forskola.

Socialtjansten férankrar och levandegér framtagen vardegrund. 2026-01-01 2026-12-31
Séakerstalla kort- och langsiktig kompetensforsorjning for forvaltningens 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter.

Undersoka mojligheten att erbjuda insatser kopplat till medarbetarskap. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Rédighet och beredskap

Information ges 16pande om vikten av att gora inkdp via avtalskatalogen. Forvaltningen
fortsitter att stdlla arbetsrattsliga villkor, sociala krav och krav pa milj6- och klimatarbete vid
upphandlingar i syfte att bidra till en héllbar och klimatpositiv stad. Dar det 4r mdjligt stiller
forvaltningen dven sysselsdttningsfrimjande krav. Vidare ser forvaltningen 6ver
forutséttningarna for att driva verksamhet 1 egen regi istéllet for att lagga drift av verksamhet
pa en privat aktor.

Forvaltningen genomfor uppfoljning av samtliga avtal som ndmnden ansvarar for minst en
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ging per ar. Avtalsuppfoljningens kontinuitet styrs av avtalsklassificeringen och genomford
riskanalys. Forvaltningen har rutin for avtalsforvaltning inklusive avtalsuppfoljning samt f6r
avtalsuppfoljning och hantering av avvikelser. Forvaltningen upprittar en tidplan for
avtalsuppfoljningen som genomfors i enlighet med forvaltningens rutin. Medarbetare som
deltar i upphandling eller som genomfor avtalsuppfoljning ska pd blankett som diariefors
intyga att ingen javssituation foreligger. I aktuella avtal dér det idag inte framgar vilken
radighet forvaltningen har for att sdkerstédlla en kontinuitet i verksamhet och en forsérjning
vid kris ska forvaltningen undersdka mojligheten att gora tillaggsavtal. For att sékerstélla
radighets- och beredskapsperspektivet vid upphandlingar ska nyckelfunktioner delta da
forfragningsunderlag tas fram.

Risk-och sidrbarhetsanalys och civil beredskap

Under 2026 kommer forvaltningen ateruppta den tvaarscykliska RSA-processen, Risk- och
sarbarhetsanalys, enligt Handbok 2026-2027 med tillhdrande verktyg. Risker kan behdva
uppgraderas utifran fordndringar 1 omvérldsldget och analys om vad det geografiska
omrddesansvaret betyder for forvaltningen.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att identifiera de atgarder som behover prioriteras for att
skapa en robusthet i krisberedskapssystemet. Gemensamma aktiviteter, sdsom
krisledningsdvningar, utbildningar, uppdatering av krisplaner och stirkt
informationssdkerhetsarbete kommer prioriteras for att ytterligare hoja beredskapen och
samordningen inom forvaltningen. En viktig del i arbetet &r att kontinuerligt f6lja upp och
utvirdera planer och insatser.

Forvaltningen ska fortsdtta utveckla kriskommunikationen béde internt och externt. Ett viktigt
budskap och kunskapshojande behov finns nér det giller hemberedskap, vad krévs av var och
en av oss for att klara oss hemma i sju dagar, vid en storre kris.

Forvaltningen dmnar 2026 att se over, implementera och 6va de rutiner som &r framtagna for
att snabbt kunna iordningsstélla de tva trygghetspunkter som finns i stadsdelsomridet. De
framtagna rutinerna ska goras kdnda for medarbetare och invanare, sa att de vet var de finns
och vad de kan forvintas sig av en trygghetspunkt. Ytterligare alternativa mojliga
trygghetspunkter dit invanare kan vénda sig vid krissituation kommer att inventeras inom
forvaltningens geografiska omrdde.

Forvaltningen kommer delta aktivt i stadens sektorsorganisation for civil beredskap vilket
innebdr att arbetet samordnas med andra ndmnder, bolag och den centrala krisledningen f6r
att stindigt hdja den gemensamma krishanteringsformégan. Arbetet innebér att tillsammans
identifiera risker, stérka tillgdngen till samhaéllsviktiga resurser och utveckla robusta
reservrutiner. Detta i syfte att snabbt kunna terstédlla verksamheten efter en storning.

En sérskild prioritering under aret &r att hoja formagan inom maltidsberedskap. Forvaltningen
kommer genomf0ra interna insatser och stirka sina omsittningslager i syfte att sikerstélla att
maltidsverksamheten for utsatta grupper, till exempel dldre och barn, kan upprétthéllas dven
vid storda leveranser eller langre avbrott.

Forvaltningen arbetar fokuserat och strukturerat med att hoja beredskapen mot olika typer av
digitala hot och intrdng. Genom fortlopande utbildning till medarbetare och tydligare rutiner
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for hantering av information minskas sarbarheterna, samtidigt som viktiga samhéllsfunktioner
skyddas starkare dven under pressade omsténdigheter.

Trygghetskameror kan komma att installeras i de verksamhetslokaler dér behov finns och dér
intresseavvagning har genomforts. Malet med kameror ska vara att stirka tryggheten for bade
personal och besokare samt att minska verksamhetens risk for brott och sabotage.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J Andel elektroniska inkép 75 % 75 % Ar

¥J Andel prioriterade avtal dar 100 % 95 % Ar
uppfoljning genomforts

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hég beredskap och stark radighet.

Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssdkerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vél utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om véald och vald och arbetet mot valfardsbrott
starks.

Forvantat resultat

* Utbildningar 1 krisberedskap har genomforts for beslutsfattare och krisledning
* Informationspunkter har identifierats och aktiveringsplaner ar faststéllda.

* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven inkluderar
informationssikerhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) steg 1 till 4. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Genom forebyggande insatser i samverkan pd operativ och strategisk nivd, med olika aktorer
som fackforvaltningar, fastighetségare, polis och civilsamhélle ska atgérder vidtas for att
forhindra att barn och unga hamnar i destruktiva beteenden och kriminella livsmiljoer samt att
personer i skadligt bruk och beroende far ritt insatser.

Brott i offentlig milj6 tenderar att vara hdgre pa en 6ppen drogscen. Fysiska atgérder vidtas i
samverkan fOr att minska brottslighet och 0ka tryggheten pa brottsutsatta platser.

Lokal samverkan

Den lokala samverkansdverenskommelsen med lokalpolisomrade Villingby utgoér grunden for
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arbetet mot nyrekryteringar av barn och unga in till kriminalitet, grov kriminalitet och 6ppna
drogscener. Genom en delad ldgesbild och ett operativt samarbete blir arbetet med riktade
atgdrder och insatser mer aktuella och traffsdkra. Samverkan med berdrda aktorer som
fackforvaltningar, fastighetsidgare, néringsidkare och civilsamhéllet ska fortsétta att stérkas.
Atgirder och insatser ska genomforas pa bada kort och lang sikt. Exempel p4 kortsiktiga
insatser &r insatser som genomfors pa en plats under en begriansad tid da platsen tillfalligt
upplevs som otrygg. Dessa insatser beslutas I0pande i den operativa samverkansgrupp som
traffas varje vecka och utifran aktuell ldgesbild.

Under aret ar det fortsatt fokus pa de tva prioriterade platserna, Hisselby torg och
Maltesholmstorget, vilka bada &r klassade som 6ppna drogscener. Kartlaggningar och
orsaksanalyser dr genomforda och utifran dessa underlag ska situationella och sociala atgarder
fortsitta att genomforas 1 samverkan med trafikkontoret. En atgérd dr det fortsatta arbetet med
platssamverkan som inkluderar platsaktivering. Forvaltningens fritidsgérdar och parklekar,
relevanta fackforvaltningar, foreningar och néaringsidkare involveras i arbetet med
platsaktivering.

Tillsammans med trafikkontoret gors insatser for en langsiktig platsaktivering pad Hésselby
torg som dr semipermanent, vilket betyder att det finns mojlighet till aktivering aret runt.
Torget ar utvalt for ett pilotprojekt tillsammans med tva andra torg i staden. Forvaltningen ser
over mdjligheten for att befolka nirliggande park i syfte att 6ka tryggheten i omradet.

Aven Villingby centrum, stadsdelsomridets tredje &ppna drogscen, ir prioriterat under aret.
En kartldggning och orsaksanalys ska genomforas och en atgiardsplan ska tas fram i
samverkan med berdrda aktorer och med lokalpolisomrade Villingby.

Vilfirdsbrottslighet

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar, stadsledningskontoret och relevanta
myndigheter 1 arbetet for att motverka vélfardsbrottslighet. Forvaltningen ska delta i
gemensamma insatser och kontroller, bidra med lokal expertis, samt rapportera och folja upp
misstdnkta oegentligheter. Forvaltningen ska snabbt identifiera och hantera risker i den egna
verksamheten genom bland annat synpunkter och klagomél och uppféljningar av
verksamheter. Forvaltningen kommer fortsatt att utveckla rutiner for effektiv samverkan och
informationsdelning for att motverka oegentligheter, dér vilfardsbrottslighet ingér.

Under aret ska forvaltningen ta fram ett ambitionsdokument for att utveckla arbetet mot
vélfardsbrott. Genom identifierade risker och efterfoljande riskvérdering prioriteras omraden
dér det finns behov av att utveckla processer. Arbetet handlar d&ven om att se dver och
utveckla rutiner och arbetssétt for att tidigt kunna forebygga, uppticka och hantera
oegentligheter och genomfors i ndra samverkan med lokalpolisomrade Villingby utifrdn den
gemensamma samverkansdverenskommelsen, dér systemhotande brottslighet &r ett prioriterat
omrdde. Medarbetare ska ta del av digitala utbildningar om vélfardsbrottslighet for att hoja
upp den generella kunskapsnivén. For att stirka arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet
ska en resurs tillsdttas som ska samordna det strategiska arbetet och inom prioriterade
omraden vara ett operativt stdd till verksamheterna.

Social insatsgrupp (SIG)
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Arbetet med sociala insatsgrupper fortsitter med fokus pé att motivera fler unga och vuxna att
ta del av stod och insatser som syftar till att limna kriminalitet och skapa en varaktig
livsstilsfordandring. Sociala insatsgruppen arbetar vidare med att folja upp resultat, stiarka
samverkan med polis, kriminalvard och civilsamhille samt att né fler unga i riskzon med
prioritet flickor och unga kvinnor. Arbetet med unga som befinner sig i eller i risk for
kriminalitet utvecklas fortsatt for att sdkerstilla ett samordnat och langsiktigt stod.

Anhorigstod

Forvaltningen fortsétter att utveckla stodet till anhoriga genom samverkan med Region

Stockholm. Syftet &r att stdrka samordningen och tillgéngligheten for anhériga till bade
brottsoffer och personer med koppling till kriminalitet, samt att erbjuda st6d i akuta och
langsiktiga situationer.

Trygghet i vilvardade park- och naturomraden

Forvaltningen arbetar for att utveckla och skota park- och naturomraden s att de moter ett
okat besokstryck och tillgodoser behovet av multifunktionella ytor for sociala samvaro,
friluftsliv, rekreation och motion.

En stadsmiljé som &r stidad, valskott och tillganglig upplevs trygg. Forvaltningen kommer
darfor fortsatta att prioritera avtalsuppfoljningen géllande driftavtal med fokus pd renhéllning
med syftet att 6ka invénares ndjdhet med renhéllningen 1 park- och naturomraden.
Forvaltningen forbattrar &ven mojligheterna till killsortering pa offentliga platser for en
renare och mer héllbar stadsmiljo.

Forvaltningens arbete med trygghetsvandringar med fokus pa platser i stadsdelsomradet som
upplevs otrygga kommer omarbetas och istillet genomforas med tydligare dialoger. Resultatet
fran dialogerna kommer sedan ligga till grund for trygghetsskapande dtgirder i stadsmiljon,
exempelvis siktforbittrande insatser. Aven inkomna synpunkter frin invanare genom Tyck
till-appen utgdr underlag for trygghetséatgirder. Under dret kommer dtgirder kring Hésselby
gards torg att prioriteras for att 6ka den upplevda tryggheten, ett arbete som kommer att ske 1
samverkan med trafikkontoret.

Planering, utveckling och drift av parker, promenadstrdk och bad ska bidra till 6kad
livskvalitet och hédlsa. Parkdriften utgér frin att tillgingliggdra stadsmiljon for alla invanare,
med fokus pa grupper som dr mer beroende av sitt ndiromrade, som unga och &ldre, samt
grupper som 1 hogre utstrackning upplever otrygghet, som éldre och kvinnor. Under aret
kommer arbetet fortsdtta for att 6ka tillgdngligheten och tryggheten 1 fler gronomriden bland
annat genom forbittringar i markbeldggningarna, slyrdjningar for forbéttrad sikt, dkad
belysning och fler dldreanpassade bankar samt utbyte av tratikhinder pa parkvégar.
Forvaltningen fortsatter dven att aktivera stadsdelsomradet med bland annat forbattrade
motionsmdjligheter for ett 6kat anvindande och dirigenom 6kad uppsikt 6ver
stadsdelsomradets offentliga miljder.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andel stockholmare som 80 % 80 % Ar

upplever trygghet i den
g stadsdel dar man bor

E Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar

5 upplever trygghet pa
kvallen i det omrade dar de

bor
E Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
5 med renhallning och

stadning
E stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar

5 med skotsel och stadning
av park och gronomraden

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Beskrivning

Brott 1 offentlig miljo sdsom véldsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pd den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pé operativ och strategisk niva, med olika aktorer
som fackforvaltningar, utbildningsférvaltningen, fastighetsidgare, polis och civilsamhélle ska
atgarder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar i destruktiva beteenden
och kriminella livsmiljéer samt att personer i missbruk far ritt insatser.

Brott 1 offentlig milj6 tenderar dven att vara hogre pa en 6ppen drogscen. Fysiska dtgarder
vidtas i samverkan for att minska brottslighet och 6ka tryggheten pé brottsutsatta platser. |
syfte att 6ka tryggheten och trivseln i1 park och naturomraden genomfors atgérder 1
stadsmiljon.

Forvantat resultat

* Andelen invanare som upplever trygghet i sitt ndromrade kvéllstid okar.

* Andelen invanare dr ndjda med skdtsel och stddning av parker och gronomraden i stadsdelen
dér de bor okar.

* Antalet 6ppna drogscener blir farre och/eller minskar geografiskt.

* Fler unga och vuxna tar emot stod for att lamna ett liv med kriminalitet.

* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil far stod.

» Medarbetare har genomfort en digital utbildning for att motverka valfardsbrottslighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Personal inom omrade Framjande, Forsta linjen samt Barn och ungdom 2026-01-01 2026-12-31
genomfor Lansstyrelsens utbildning om att upptacka normbrytande

beteenden for att sakerstélla gemensam kunskapsniva och starkt férmaga

till tidig upptackt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en genomférandeplan for kartlaggning, orsaksanalys och 2026-01-01 2026-12-31

atgardsplan for Vallingbys 6ppna drogscen samt genomfora kartlaggningen
och orsaksanalysen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Forvaltning starker arbetet med ménskliga rattigheter och Agenda 2030 for att sdkerstdlla
jamlika uppvixt- och livsvillkor. Arbetet ska bedrivas systematiskt och réttighetsbaserat, med
sarskilt fokus pad mélgrupper som omfattas av stadens program for ménskliga réttigheter.

For att stirka arbetet med Agenda 2030 och dess helhetsperspektiv pa hallbar utveckling ska
forvaltningen integrera en réttighetsbaserad analys 1 tjansteutlatanden for att sikerstilla att
bade sociala och ekologiska dimensioner av hallbarhet beaktas och att detta redovisas pa ett
systematiskt, transparent och samlat sétt.

For att 6ka fortroendet for forvaltningen ska kommunikationen med invanarna stérkas och
informationen goras tydligare och mer tillgdnglig. Informationen stdrks ytterligare kring det
trygghetsskapande arbetet, det beredskapshdjande arbetet och det brottsforebyggande arbetet
som dven inkluderar arbetet mot vilfirdsbrottslighet och otilliten paverkan. Aven
informationen om mojligheten att [imna medborgarforslag ska stirkas. Forvaltningen ska
under aret prova arbetssittet med valambassaddrer, bland annat genom feriearbetande
ungdomar, 1 syfte att 6ka invanares kunskap om valet och stirka valdeltagandet.

Internationellt samarbete

Forvaltningen dr med 1 KEKS (Kvalitet och Kompetens i Samverkan) som &r ett nationellt
samt internationellt samverkansnétverk for kommuner och organisationer som bedriver 6ppen
ungdomsverksamhet. Natverket syftar till att stodja medlemmarna i ett systematiskt och
kunskapsbaserat utvecklingsarbete med fokus pa kvalitet, likviardighet och ungas delaktighet.

Demokratiska processer systematiseras

Delaktighet och inflytande i skapar en levande lokal demokrati och bidrar till att
forvaltningens insatser och service méter invénarnas olika behov och dnskemal.
Forvaltningen ska aktivt arbeta for att involvera invénarna i1 beslutsprocesser genom
medborgardialoger och medborgarbudgetar. Nir ett utvecklingsbehov som direkt beror
invanarna framkommer, ska en medborgardialog alltid 6vervégas. Beslut om att initiera en
medborgardialog ska utga fran forutsittningar, forvintad nytta och mdjlighet till reellt
inflytande. Dialogerna ska framst rikta sig till de invnare som har storst behov av att bli
horda, exempelvis grupper som riskerar att inte fa sina réttigheter tillgodosedda. Genom att
aktivt inkludera dessa grupper stirks bade réttssdkerheten och mojligheten att minska faktiska
ojamlikheter 1 stadsdelsomradet.

En dialog med invénare ska ske i ett tidigt skede 1 utvecklingsprocessen for att kvalitetssdkra,
forankra och 0ka invanarnas engagemang infor dialogen. Medborgardialoger ska alltid
aterkopplas med information om resultat och hur synpunkter har tagits tillvara. Bra
aterkoppling stirker fortroendet for forvaltningen. Det visar pa transparens och uppskattning
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for tiden och engagemanget som deltagarna har bidragit med. Forvaltningen ska genomfora
1-2 storre medborgardialoger dér detta arbetssitt tillimpas.

Miinskliga rittigheter

Forvaltningen ska sdkerstilla de ménskliga rattigheterna 1 enlighet med Stockholms stads
program for mdnskliga rdttigheter och implementera tillhorande handlingsplaner rérande
rattigheter for HBTQI+-personer, nationella minoriteter, barn, romsk inkludering,
jamstélldhet och arbetet mot alla former av rasism. Arbetet med ménskliga rittigheter ska
utgd fran programmets tre fokusomraden:

e kunskap och information
e vilfdrd och service
e delaktighet och inflytande.

Forvaltningen ska genomfora en kartlaggning av arbetssitt och vidtagna atgérder i syfte att
identifiera prioriterade behov och utvecklingsomraden.

Chefer och medarbetare ska hdja sin kompetens inom minskliga réttigheter. De pedagogiska
verksamheterna ska inleda genomforandet av stadens kommande diplomutbildningar om
HBTQI och om alla former av rasism.

Forvaltningen ska vidareutveckla introduktionsutbildningen for nyanstillda for att stirka det
mainskliga rattighetsperspektivet.

Arbetet med att sékerstilla efterlevnad av FN:s konvention om barnets réttigheter,
barnkonventionen, och FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
ar prioriterat. Fokus ligger pé tillganglighet, inkludering, delaktighet och inflytande, lika
mojligheter och respekt for olikheter. Forvaltningen ska utreda forvaltningsdvergripande
forum f6r ungdomars delaktighet och inflytande utéver de olika forum f6r barn och unga som
idag finns i forvaltningens verksambheter.

Mot alla former av rasism och exkludering
Handlingsplanen mot rasism pekar ut tre utvecklingsomraden,;

e Oka kunskapen om rasism och diskriminering.
e Motverka att barn och unga utsitts for rasism.
e Stirka samverkan med civilsamhéllet 1 arbetet mot rasism.

Forvaltningen ska, i enlighet med handlingsplanen mot rasism, samverka med
civilsamhéllesorganisationer och externa aktorer for att stirka det réttighetsbaserade arbetet i
syfte att det ska omfatta hela samhiéllet, inte enbart forvaltningens egna verksamheter.
Forvaltningen ska se over vilken data som redan finns idag genom de undersokningar som
staden och andra aktorer gor och vilken data som behdver tas fram som underlag i
utvecklingsarbetet.

For att vilfard och service ska vara likvérdig och réttighetsbaserad i enlighet med
handlingsplanen mot rasism ska forvaltningen ta fram en guide for ett intersektionellt
angreppssitt, vilket innebdr att flera maktordningar och samtliga diskrimineringsgrunder
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beaktas samtidigt som kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning och alder.
Angreppssittet ska stidrka verksamheternas arbete med att ta hiansyn till, och vara flexibla
infor, ménniskors olika behov och livsvillkor 1 planering, service och bemotande.

Stirkt kommunikation, information och dialog med de nationella minoriteterna

Forvaltningen ska, i enlighet med stadens Handlingsplan for nationella minoriteter och
urfolket samernas rdttigheter och Handlingsplan for romsk inkludering stirka arbetet med
informations- och kulturinsatser. Forvaltningen ska fortsdtta uppmarksamma nationella
minoriteters hogtidsdagar samt forintelsens minnesdag. Forvaltningen ska i hogre grad
synliggora nationella minoriteters kultur och 6ka kompetensen om maélgruppernas historia.
Det ér en grund for att arbeta vidare med ett 6kat inflytande och en 6kad delaktighet for
malgrupperna.

For att nd den romska mélgruppen ska forvaltningen samarbeta med socialforvaltningens
Brobyggare och stadsdelsomradets stadsdelsmammor.

Forvaltningen fortsatter informera virdnadshavare och dldre om rétten till forskola pa finska,
mednkieli och samiska och rétten till hela eller viasentlig del av dldreomsorgen pa finska
medénkieli och samiska.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel med fértroende for 41 % 41 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det
é omrade dar man bor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Beskrivning

Néamnden verkar for att stirka ménskliga rattigheter vilket innefattar barns rattigheter, en
jamstilldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters réttigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers réttigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Arbetet med Informations- och kulturinsatser har stirkts i enlighet med handlingsplanerna
for romsk inkludering och nationella minoriteter.
* Aktiv inkludering och malgruppsanpassad kommunikation har tillampats vid
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* Forvaltningen har etablerat samverkan med civilsamhillet i syfte att stdrka det

rittighetsbaserade arbetet.

* Valdeltagandet har 6kat i de stadsdelar som hade ldgst valdeltagande 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Informera om valet 2026 i stadsdelar med lagt valdeltagande genom 2026-01-01 2026-08-30

valambassadorer.

Kartlagga forvaltningens manskliga rattighetsarbete 2026-01-01 2026-12-31

Revidera rutinen for tjansteutlatanden 2026-01-01 2026-12-31

Redovisning av ekonomi
Namndens ekonomiska forutsattningar
Kostnad Intzik VP 2026 Pr?gros Prognos - | Netto Utfall
ostnader ntakter slutlig etto Utfa
0 35 20 ([T 2026 2026 Netto budget 2025 | netto utfall 2024
Okt 2025
Netto

Namnd- och
férvaltningsadministratio 50,8 -2,2 48,6 47,5 49,0 48,8
n
Individ- och 4302 64,6 365,6 354,5 3184 319,1
familjeomsorg
varav barn och ungdom 275,8 -31,7 244 1 233,1 226,6 210,6
varav vuxna 70,3 -11,6 58,7 60,0 57,7 62,5
varav socialpsykiatri 74,1 -11,3 62,8 61,4 57,1 54,4
varav flyktingmottagande 10,0 -10,0 0,0 0,0 -23,0 -8,4
Stadsmilio, inkl 60,8 0,2 60,6 58,8 66,8 54,6
avskrivningar & rantor
Forskoleverksamhet 4741 -37,2 436,9 419,6 419,6 435,6
Aldreomsorg 947,4 -146,1 801,3 761,5 787,5 7447
Stdd- och service till
personer med 526,5 -24,8 501,7 4945 483,5 459,4
funktionsnedsattning
Verksamhet for barn, 63,9 6,0 57,9 54,4 54,4 42,7
kultur och fritid
Arbetsmarknadsatgarder 32,7 -6,4 26,3 22,8 21,2 18,4
Ekonomiskt bistand 164,6 -3,9 160,7 152,7 161,2 144,5
Total drift 2751,0 -291,4 2 459,6 2 366,3 2 361,6 2267,8
varav 2416 -241,6 0,0
omslutningsférandring

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget uppgar till netto 2 459,6 miljoner kronor for ar
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2026. I jaimforelse med budget for ar 2025 dr det en 6kning med 4,2 procentenheter
motsvarande 99 mnkr och jamforelse med prognostiserad slutlig budget for ar 2025 en 6kning
med 3,8 procentenheter, motsvarande 93,3 mnkr. Namnden har ett intikts krav om 65,6 mnkr
som avser olika avgifter som invanare betalar i samband med olika insatser. Namnden
omsluter dértill ytterligare 241,6 mnkr i intékter vilket innebér att kostnader kan utdkas med
motsvarande.

Delar av nimndens budget &r prestationsbaserad vilket innebir att slutlig budget for dessa
verksamheter justeras forst vid drets slut i samband med slutlig avldsning. Dértill kan medel
beviljas under dret i samband med avstimnings drendet, beslut i samband med tertialrapport 1
och 2.

Néamnden kan under &ret behdva omfordela medel utifrén lokala forutsdttningar inom
respektive verksamhetsomrdde. Mindre omfordelningar av budgetmedel har gjorts och
redovisas under respektive verksamhetsomréde.

Lagkonjunkturen haller i sig vilket kan medfora 6kade kostnader f6r ekonomiskt bistand.
Utmaningar finns ocksé inom forskola dér barnantalet minskar vilket innebér att forskolorna
maste anpassa sig efter det minskade barnantalet. Antalet dldre 6kar i stadsdelsomradet vilket
kommer 6ka behov av ndgon form av insats inom dldreomsorgen. Den nya socialtjédnstlagen
innebdr ocksa till en borjan 6kade kostnader for inforandet dir forvaltningen har fatt
statsbidrag for att kompensera for delar av detta arbetet.

Investeringsbudgeten uppgér till 26,3 mnkr varav 4,7 mnkr avser budget for maskiner och
inventarier. Okningen uppgér till 10,5 procentenheter och avser investeringsmedel inom
stadsmiljo.

Nedan i tabellform gors jamforelse med VP budget 2026 med justerad prognostiserad slutlig
budget for ar 2025 per verksamhetsomréde.

Néimnd och forvaltningsadministration

u *Netto Netto
Budget 2026 (mnkr) Ko;:)nz%der Inztgléger vzezt(t)ge budget prognos ng;';“
2025 2025 okt
r\'l.amnd.och o . 50,8 22 48,6 475 49,0 48,8
férvaltningsadministration
Summa Namnd och 50,8 22 48,6 47,5 49,0 4838
forvaltningsadministration
varav omslutningsférandring 2,2 -2,2 0,0
*Prognos justerad budget 2025

Netto budget for nimnd och forvaltningsadministration uppgér till 48,6 mnkr. Vilket dr en

Okning med 2,3 procentenheter, motsvarande 1,1 mnkr.

Till nimnd och administration fordelas inga budgetmedel da kommunfullméktige tilldelar
stadsdelsndmnden ramarna. For att finansiera verksamheten omfordelas dirmed budgetmedel
med ett avdrag om 2 procent frdn de 6vriga verksamheterna. Inom forvaltningsadministration
ingar HR, ekonomi och inkdpsenheten, stab, lokal, trygghet och civilsamhéllessamverkan.
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Individ och familjeomsorgen

. *Netto Netto
Budget 2026 (mnk) 9026 | 2026 | ‘Netto | budset | prognos | Bt
Barn och ungdom 275,8 -31,7 2441 233,1 226,6 210,6
Vuxen 70,3 -11,6 58,7 60,0 57,7 62,5
Socialpsykiatri 74,1 -11,3 62,8 61,4 57,1 54,4
Ensamkommande flyktingbarn 25,8 -25,8 0,0 0,0 -23,0 -8,4
Summa 446,2 -80,6 365,6 354,5 318,4 3191
varav omslutningsférandring 76,3 -76,3 0,0
*Prognos justerad budget 2025

Barn och ungdom

Nettobudget for barn och ungdom uppgér till 244,1 mnkr vilket &r en 6kning med 4,7
procentenheter. Okningen om 11 mnkr jimfort med budget 2025 beror frimst pa den riktade
satsningen som gjorts péd placeringskostnader i budgeten men ocksé pd hojt anslag for
forebyggande insatser och den generella 6kningen om 2,3 procentenheter.

Budget ska bekosta insatser for placeringar, forebyggande verksamhet, familjeritt,
familjevard, féltassistenter handldggning med mera inom barn och ungdom.

Vuxen

Nettobudget for vuxen uppgar till 58,7 mnkr vilket &r en minskning av budget med 2,2
procentenheter motsvarande 1,3 mnkr. Budgeten ska finansiera frimst insatser for personer
med nagon form av skadligt bruk eller beroendeproblematik, forsoks och
traningsldgenhetsverksamhet, vald i néra relationer och budget- och skuldradgivning.

Till vuxen har omfordelats 4 mnkr fran barn, kultur och fritid.
Socialpsykiatrin

Nettobudget for socialpsykiatrin uppgar till 62,8 mnkr vilket dr en 6kning om 2,3
procentenheter motsvarande 1,4 mnkr. Budget ska finansiera insatser inom bostad med
sarskild service, HVB hem, boendestdd, stddboende och sysselsdttning.

Fréan verksamhetsomradet har 6 mnkr omfordelats till &ldreomsorgen.
Flyktingmottagande

Nettobudgeten for verksamheten budgeteras till noll och finansieras av intdkter fran framst
generalschablon fran Migrationsverket. Omslutningar berdknas till 25,3 mnkr. Motsvarande
kostnader for nyanldnda finns inom flertalet av forvaltningens verksamheter.

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och rintor
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. *Netto Netto
Kostnader Intakter VP 2026 Bokslut
Budget 2026 (mnkr) budget prognos
2026 2026 Netto 2025 2025 okt 2024
Park- och strandentreprenad 37.0 0,2 368 36.1 441 358
enligt betalplan
Avskrivningar och internranta 23,8 0,0 23,8 22,7 22,7 18,8
Summa 60,8 -0,2 60,6 58,8 66,8 54,6
varav omslutningsférandring 0,2 -0,2 0,0
*Prognos justerad budget 2025

Nettobudget for stadsmiljoverksamhet inklusive avskrivningar och internrénta uppgar till 60,6
mnkr vilket &r en 6kning med 3 procentenheter motsvarande 1,8 mnkr. De 36,8 mnkr ska
tacka kostnader for personal inom stadsmiljo, drift avseende parker, naturomraden, slyrdjning,
strandbad med mera. Aven betalplan med entreprendr for skdtsel av drift for park och
strandbad ska tdckas in av budgeten.

For avskrivningar och internrinta ar budgeterat 23,8 mnkr.

Forskoleverksamhet
" *Netto Netto
Budget 2026 (mnkr) Ko;:)nz%der Inztgléger Vz;‘:g‘s budget prognos ng;:‘m
2025 2025 okt
Forskole- och pedagogisk 4741 -37,2 436,9 4196 4196 4356
verksamhet
Summa 4741 -37,2 436,9 419,6 419,6 435,6
varav omslutningsférandring 12,0 -12,0 0,0
*Prognos justerad budget 2025

Nettobudget for forskoleverksamheten uppgar till 436,9 mnkr vilket &r en 6kning av budget
med 4,1 procentenheter, motsvarande 17,3 mnkr. Forskolans budget tilldelas med en del
anslag och en del som bestar av avldsningar av barnantal som gors varje manad. Budgeten for
ar 2026 baseras pa det barnantal 2 243 som var per den 31 mars 2025. Antalet barn minskar
inom stadsdelen och en prognos om barn tapp med cirka 200 barn kalkyleras vilket innebér att
forvaltningen kommer att behdva ldmna tillbaka budgetmedel da den slutliga avldsningen sker

1 december 2026.

Pengen som gér ut till férskolorna per barn uppgar till 80 procent av schablonen.
Mellanskillnaden ska ticka framst lokalkostnad, administration samt
forvaltningsdvergripande kostnader.

Aldreomsorg
" *Netto Netto
2025 2025 okt
Aldreomsorg 947.4 -146,1 801,3 761,5 787,5 7447
Summa 947,4 -146,1 801,3 761,5 787,5 744,7




Stockholms Tlanstgi‘é”g;a(”?ﬂ‘;
stad
u *Netto Netto
Kostnader Intakter VP 2026 Bokslut
Budget 2026 (mnkr) budget prognos
2026 2026 Netto 2025 2025 okt 2024
varav omslutningsférandring 119,9 -119,9 0
*Prognos justerad budget 2025

Nettobudget for dldreomsorgen uppgar till 801,3 mnkr vilket 4r en 6kning med 5,2
procentenheter, motsvarande 39,8 mnkr. Okningen beror delvis pa den upprikning av budget
som gjorts for att finansiera prisokningar inom véard och omsorgs boende 3,6 procentenheter
och hemtjinst 3,0 procentenheter men ockséd pa volymokningar. Bara prisdokningar berdknas
till cirka 27 mnkr utifrdn volymer géllande for 2025.

Inom verksamhetsomradet ingér handlédggning, bestillarbudget for kop av insatser,
forebyggande verksamhet med aktivitetscenter och tryggt mottagande.

Néamnden har ocksa egen regi verksamhet inom hemtjénst, dagverksamhet och vérd- och
omsorgsboende.

En omf6rdelning frén verksamhetsomradet socialpsykiatrin har gjorts med 6 mnkr till
dldreomsorgen

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

*Netto Netto
Budget 2026 (mnkr) Kostnader Intakter V'I:ezt(t)gG budget prognos Bgl(;;I‘ut
2025 2025 okt
St6d och service till personer 5265 248 501,7 4945 4835 4594
med funktionsnedsattning
Summa 526,5 -24,8 501,7 494,5 483,5 459,4
varav omslutningsférandring 22 -22 0,0
*Prognos justerad budget 2025

Nettobudget for stod och service till personer med funktionsnedséttning uppgar till 501,7

mnkr vilket dr en 6kning av budget med 1,5 procentenheter motsvarande 7,2 mnkr.

Verksamhetsomradet far sin budget utifrén ett fast anslag och en rorlig del. Det fasta anslaget
ska ticka kostnader for SoL-insatser, turbundna resor och personlig assistans. Fasta anslaget
ar uppriknat med 2,2 procentenheter.

Den rorliga delen bestér av prestationer inom LSS som ldses av tvd ganger per ar mars och
augusti och budget for 2026 &r berdknad pa augustis avldsning 2025. Slutlig budget erhélls
forst efter avldsning som sker 1 augusti 2026 och berdknas utifran snittet vid dessa tva
avldsningar.

Erséttning inom LSS avseende vuxen- och barnboende, daglig verksamhet samt
kortidsvistelse har rdknats upp med 3,0 procent.

Verksamhet for barn, kultur och fritid
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*Netto Netto
Budget 2026 (mnkr) Kostnader Intékter Vz;?ge budget prognos ng;LUt
2025 2025 okt
Barn, kultur och fritid 63,9 -6,0 57,9 54,4 54,4 42,7
Summa 63,9 -6,0 57,9 54,4 54,4 42,7
varav omslutningsférandring 6,0 -6,0 0,0
*Prognos justerad budget 2025

Nettobudget for barn, kultur och fritid uppgar till 57,9 mnkr vilket dr en 6kning med 6,4
procentenheter, motsvarande 3,5 mnkr. Inom verksamhetsomradet finns ungdomsgérdar,
parklekar, medborgarkontor, kultur, kolloverksamhet, sommarlovsaktiviteter, fritidsbibliotek

och foreningsstod.

Fran verksamhetsomradet har 4 mnkr omfordelats till vuxen.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Budget 2026 (mnkr) Kostnader Intdkter Vz;(t)g(i *leac;gset g(%ztrtl%s ng;';“
5 okt

Ekonomiskt bistand 164,6 -3,9 160,7 152,7 161,2 1445

varav handldggning 44,1 0,0 44,1 40,4 38,5 39,2

Arbetsmarknadsatgarder 32,7 -6,4 26,3 22,8 21,2 18,4

Summa 197,3 -10,3 187,0 175,5 182,4 162,9

varav omslutningsféréndring 3,0 -3,0 0,0

*Prognos Justerad budget 2025

Nettobudget for arbetsmarknad uppgér till 26,3 mnkr en 6kning med 15,4 procentenheter,
motsvarande 3,5 mnkr. I budgeten ligger OSA och ferie. Antalet ferieplatser kommer att

utokas till 1 300 platser.

Netto budget for ekonomiskt bistdnd uppgér till 160,7 mnkr motsvarande en 6kning med 5,2
procentenheter, vilket motsvarar 8 mnkr. Budget for den del som avser utbetalning av bistand
uppgér till 116,6 mnkr vilket dr en 6kning med 4,3 mnkr jamfor med budget for 2025. Antalet
hushall som forvaltningen har fatt budgettilldelningen for dr 881 hushall infor ar 2026 och
snittet for &r 2025 ligger till och med oktober 2025 pd 879 hushall (901 oktober 2026).

Utmaningar inom ekonomiskt bistdnd kvarstar utifran lagkonjunkturen som paverkar da
arbetslosa har svért att komma in pd arbetsmarknaden vilket kan 6ka pé kostnader for
ekonomiskt bistind.

Investeringar

I budget for 2026 har ndimnden tilldelats 21,6 mnkr for investeringar inom stadsmiljo. For
maskiner och inventarier har tilldelats budget om 4,7 mnkr. Foérdelningen av
investeringsmedel for stadsmiljo redovisas i blankettsetet.

Investeringar i stadsmiljo under 2026
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Hasseldngen

Under 2026 planeras upprustning av Hisseldngens lekplats i Hasselby gard till en budgeterad
kostnad om 4 mnkr.

Under 2025 har projektet overforts till trafikkontoret for genomforande som ett
parkinvesteringsprojekt. Under detaljprojektering har projektet visat sig mer kostsamt att
genomfora dn planerat. Medel for att genomfora projektet har darfor dskats genom satsningen
Prioriterade ytterstadsomrdden som exploateringskontoret haller i. Beviljas inte medel
bedomer forvaltningen dnda projektet anda som prioriterat och att investeringar 1
Melongardens lekplats fir skjutas pa.

Melongirden

Melongarden dr en liten lekplats i Hisselby strand i1 ndra anslutning till Hasselby gérd.
Budgeterad kostnad for 2026 uppgér till 2,5 mnkr.

Skisser pd en omdaning av lekplatsen har funnits framtagna sedan ett par ar och under 2025
har projektet Gverforts till trafikkontoret for genomférande som ett parkinvesteringsprojekt.
Medel for genomforande har dskats via Prioriterade ytterstadsomraden till foljd av att
Hésseldngen lekplats troligen blir dyrare att genomfora én forvantat.

Adalen

Adalen lekplats Parkleken ligger i parkstraket Adalen dér forvaltningen dven har en aktiv
parklek. Budgeterad kostnad for 2026 uppgar till 1 mnkr.

Lekplatsen ar mycket eftersatt och behover goras om frdn grunden. Projektet ansluter till
Gronare Stockholm projektet som har fokus pé skyfall, entréer och biologisk méngfald. Under
2026 planeras projektering att startas upp.

Nycklade medel

Nycklade medel 14,1 mnkr anvénds frimst for reinvestering och investering 1 befintliga
anldggningar i stadsmiljon dir atgérder krévs.

Maskiner och inventarier budget 4,7 mnkr

Avser kostnader for inkdp av inventarier och maskiner for behov i forvaltningens
verksambheter.

Parkskotsel 1 egen regi dr beslutad av nimnd 1 november 2025. Det innebér att en investering i
uppbyggnad av maskiner for att kunna utfora driften av parkskotsel kommer behdvas ske
under dret och framat. For finansiering kommer medel behdva sokas for overtagande av
parkskotsel 1 egen regi da det blir aktuellt.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I samband med verksamhetsplanen ska nimnden ange vilka enheter som ska vara
resultatenheter. Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till
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foljande &r som uppkommer till f61jd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret.

Resultatenheterna fir ha ett dverskott om maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. En
forutséttning ar att resultatenheten uppfyllt sina dtaganden.

Skolortens servicehus som har varit en resultatenhet avvecklas i samband med
verksamhetsberattelsen 2025.

Forindring av resultatenheter inom forskola

Fréan 1 januari 2026 kommer tidigare 6 resultatenheter inom forskola att slas ithop till 5
resultatenheter. De utgéende resultatfonderna for dret 2025 kommer summeras ihop och bilda
nya ingaende fonder for de nya resultatenheterna.

Hisselby Villingby stadsdelsndamnd anmaéler f6ljande fem resultatenheter inom forskolan
2026.

Forskola
Omréde 1
Omréde 2
Omréde 3
Omréde 4
Omréde 5
Anmilan tva nya resultatenheter.

Koppargarden dldreboende anméls som ny resultatenhet samt &ven grupp- och
servicebostidderna inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning LSS.

Aldreomsorg
Koppargérden
Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Grupp- och servicebostidder inom LSS.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Forvaltningen ansdker om budgetjustering for drift och investering om totalt 33,9 mnkr.
Kortare beskrivning ges nedan. For mer detaljerad information se bilagor, ansékan om
budgetjustering for drift och investering.

Investeringar

Beskrivning av vilken BJ som avses samt inom parentes antalet ansékningar Mnkr

Klimatinvesteringar (3) 4.4
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Beskrivning av vilken BJ som avses samt inom parentes antalet ansékningar Mnkr
Trygghetsinvesteringar (7) 10,2
Biologisk mangfald (2) 4,8
Naturreservat (3) 2,1
Stockholm vid vattnet (1) 0,6
Parkmiljé nara forskolegard (1) 1,5
Totalt ansokt investeringar (17) 23,6

Klimatinvesteringar (4,4 mnkr)

Forvaltningen ansdker medel om 3 mnkr avseende skyfallsatgérder genom klimatanpassning i
parkmark intill Vallingbyskolan som skydd mot framtida skyfallsatgirder.

Forvaltningen ansoker medel om 0,8 mnkr for att installera kdllsorteringsmoduler pa sex
populdra platser i syfte att géra avfallshanteringen enklare och mer resurseffektiv.

Forvaltningen ansdker medel om 0,6 mnkr for att anvinda klimatsmart asfalt vid
underhallsbehov av stadsdelens parkvigar for att minska CO2 utslépp.

Trygghetsinvesteringar (10,2 mnkr)

Forvaltningen ansoker medel om 0,8 mnkr for att forstirka belysningen pa fyra lekytor i
Hasselby gérd och Nailsta. Skogstemplets lekplats Astrakangatan 117, Brudgummens lekplats
Vistergoksviagen 115, Silverbrudens lekplats Dalkérrsleden 74 samt Bollplanen i Starbo
Hagmarksvégen 9.

Forvaltningen ansoker medel om 0,9 mnkr for att 6ka trygghet vid tunnel mellan Villingby
och Grimsta genom att ersitta slyig buskvegetation med rabatter och byta ut gamla bénkar till
nya.

Forvaltningen ansoker medel om 1,3 mnkr for att stirka trygghet i Engelska parken, Hésselby
gard. Kostnad avser analys och atgirdsforslag, projektering och genomforande av atgérd.

Férvaltningen ansoker medel om 0,2 mnkr for tryggare tunnlar runt Akermyntan. Insats ska
bekosta projektledning, material och sanering och klotterskydd. Projektet planeras
genomforas i samverkan med trafikkontoret och utforas i dialog med kulturskolans initiativ
unga berittar som ocksd kommer handleda ferieungdomar i genomforandet av konst 1
tunnlarna.

Forvaltningen ansoker medel om 0,5 mnkr for forstarkt belysning av lekytor avseende
lekplatsen Papperssaxen i Racksta och Guldet i Grimsta.

Forvaltningen ansoker medel om 1,3 mnkr for att renovera en trappa i1 Véllingby genom att
plana ut ojdmnheter, byta bankar och byte till blommande vixter for att pa sa sétt skapa en
tryggare och mer tillgédnglig miljo for bland annat dldre.

Forvaltningen ansdker medel om 5 mnkr for omstéllning av ytor ldngs skol- och cykelvégar i
Hésselby strand, Hasselby gard, Kélvesta och Vinsta. Omstéllning syftar till att 6ppna upp
kring platser som kdnns otrygga pé grund av tdt vegetation.
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Biologisk méngfald investering (4,8 mnkr)

Forvaltningen ansoker medel 0,5 mnkr for att utforma en lekslinga 1 Melonparkens vatmark
for att stirka platsens befintliga vérden och formedla kunskap och inspiration till besokare. En
plats dér biologiska virden vdrnas och forstirks.

Forvaltningen ansoker medel om 4,3 mnkr for dngsplantering pa utvalda platser langs
Lovstaviagen. Projektet syftar till att 6ka den biologiska mangfalden genom att anldgga
angsmarker som gynnar pollinerande insekter och stirker ekosystemtjinsterna. Det ska
samtidigt skapa vackra och trivsamma miljéer f6r allmidnheten att vistas i. Ett ytterligare syfte
ar att minska behovet av grasklippning och diarmed reducera koldioxidutsldppen.

Naturreservat (2,1 mnkr)
Forvaltningen ansoker medel om 0,8 mnkr avseende belysning i Grimsta elljusspar.

Forvaltningen ansoker medel om 0,5 mnkr avseende dtgérder kring Stugidngens
kolonitrddgérdsomrade. Syfte att undvika annektering av naturreservat men ocksé att anligga
en allmén parkering och avfallsskap for att skapa ordning 1 naturreservatet och forbéttra
arbetsmiljo for SVOA:S entreprenorer.

Forvaltningen ansoker medel om 0,8 mnkr for forbattrad skyltning och sparmarkering 1
Grimsta naturreservat. Flertal synpunkter har inkommit om otillricklig skyltning och

Stockholm vid vattnet (0,6 mnkr)

Forvaltningen ansdker medel om 0,6 mnkr for att kunna anldgga en vinterbrygga enligt
onskemal fran invanare.

Parkmiljo néra forskolegardar (1,5 mnkr)

Forvaltningen ansoker medel om 1,5 mnkr for att skapa en multisportyta vid parken
Skénkrummet. Detta genom att en nu mindre asfalterad basketplan byggs om till en
multisportarena for fotboll, innebandy, basket med mera.

Drift
Beskrivning av vilken BJ som avses samt inom parentes antalet ans6kningar Mnkr
Lokala atgardsprogram, vatten 0,2
Biologisk mangfald 6,5
Demokrati och MR 0,6
Ovriga ansékningar drift 3
Totalt ansokt BJ for drift 10,3

Lokala atgardsprogram, vatten (0,2 mnkr)

Forvaltningen ansoker medel om 0,2 mnkr for genomférande av DNA-analys for vattenprover
frdn de strandbad dér otjanlig vattenkvalitet uppmiatts.

Biologisk méngfald (6,5 mnkr)

Forvaltningen ansoker medel om 1 mnkr for naturvards gallring runt gamla trdd samt andra
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atgdrder i1 Riddersvik, Tempeludden. Genom rdjning kring dldre trad stdrks de befintliga
ekologiska virdena pa platsen genom bland annat 6kad solbelysning kring trdden vilket har
flera positiva effekter pa faunan.

Forvaltningen ansoker medel om 2 mnkr for naturvards gallring runt tallar och ekar i
Hisselby gérd, Vinsta och Nilsta. Syfte att 6ka solbelysning kring trdden vilket forldnger
tradens livsldngd samt gynnar den 6vriga biologiska méngfalden och artrikedomen.

Forvaltningen ansoker medel om 1,5 mnkr for naturvardsgallring tunt ekar och tallar i
Villingby, Grimsta och Racksta. Syfte att 6ka solbelysning kring trdden vilket forlanger
trddens livslangd samt gynnar den 6vriga biologiska mangfalden och artrikedomen.

Forvaltningen ansoker medel om 1,9 mnkr avseende hagmarkstrdd samt gamla grova ekar och
tallar i Kyrkhamn. Syfte 6ka solbelysning kring trdden vilket forlénger tradens livsléngd samt
gynnar den dvriga biologiska mangfalden och artrikedomen.

Forvaltningen ansoker medel om 0,1 mnkr for bekdmpning av kavelduns- och
vassbekdmpning 1 Grimsta naturreservat. Som ett led 1 att hdlla dammarna fria sé att groddjur,
insektsliv och figellivet inte utarmas.

Demokrati och MR (0,6 mnkr)

Forvaltningen ansoker medel om 0,3 mnkr fér medborgardialog genom att genomfora en
storre medborgardialog 1 ett utsatt omrade.

Forvaltningen ansoker medel om 0,1 mnkr dir ferieungdomar ska fungera som val
ambassadorer och fa utbildning for att kunna genomf6ra projektet.

Forvaltningen ansdker medel om 0,1 mnkr {or att genomfora tvd minnesdagar i syfte att hoja
kunskap och riktad information till invénarna.

Forvaltningen ansker medel om 0,1 mnkr for riktade kommunikativa insatser kopplat till den
nya socialtjdnstlagen.

Ovriga ansékningar drift (3 mnkr)
Forvaltningen ansoker medel om 3 mnkr. Ansdkan bestar av tvé delar.

Forsta delen avser att ta fram ett lokalt utvecklingsprogram for Grimsta dér forstudier kravs
berdknat till 2 mnkr 1 syfte att 6ka omrédets attraktivitet.

Den andra delen avser att utreda och minska virmeeffekter i Smedshagen tillsammans med
SISAB beréknas till 1 mnkr.

Omslutningsféorandringar

I kommunfullmiktiges budget har endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksambhet tilldelats. Vid forséljning av verksambhet till andra forvaltningar och kommuner
okar ndmnden sin omslutning péd kostnads- och intéktssidan. Dértill beviljas ocksé erséttning
for kostnader avseende diverse statsbidrag exempelvis medel for den nya socialtjansten,
atersokningar for nyanlidnda, generalschablon, arbetsmarknadsatgérder, forsdljning av platser
med mera. Dessa ar inte beaktade 1 kommunfullmiktiges budgetram utan tas upp i
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verksamhetsplanen och redovisas till kommunstyrelsen.

Nettot av omslutningsfordndringar dr alltid noll. Namndens kostnader och intdkter berdknas
Oka med 241,6 mnkr enligt tabell nedan.

Okade kostnader/intikter for (mnkr) Kostnader Intékter Netto
Namnd- och férvaltningsadministration 2,2 -2,2 0,0
Individ- och familjeomsorg 76,3 -76,3 0,0
varav Barn och ungdom 29,5 -29,5 0,0
varav Vuxen 9,7 -9,7 0,0
varav Socialpsykiatri 11,3 -11,3 0,0
varav Flyktingmottagande 25,8 -25,8 0,0
Forskoleverksamhet 12,0 -12,0 0,0
Aldreomsorg 119,9 -119,9 0,0
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 22 -22 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,2 -0,2 0,0
Verksamhet for barn, kultur och fritid 6,0 -6,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 3 -3 0,0
Summa 241,6 -241,6 0,0

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram

Forvaltningen starker stockholmarnas fokus 1 det systematiska kvalitetsarbetet genom att
invanares delaktighet och inflytande i olika forum som exempelvis medborgardialoger okar.
Genom ett ndra och tillitsbaserat ledarskap uppmuntras medarbetare att tinka nytt och prova
nya arbetssitt. Forvaltningen delar med sig av kunskap och samverkar med interna och
externa aktorer for att skapa synergieftekter.

I syfte att 6ka delaktighet, stdrka kommunikation och na fler medborgare har férvaltningen
anstéllt omstéllningssocionomer. En del av deras uppdrag kommer vara att sammanstélla
dialoger och aterkoppla resultatet.

Stindiga forbittringar

Forvaltningens verksamheter utvecklar dokumentationen av riskanalyser och egenkontroller
samt eventuella dtgdrder 1 kvalitetsledningssystemet. Arbetet med den roda trdden mellan
processers egenkontroller, vdsentlighets- och riskanalys och internkontrollplan fortséatter i
enlighet med ndmnden system for intern kontroll. Det sammantagna resultatet av



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 69 (71)

forvaltningens interna kontroll dokumenteras i slutet pé aret 1 kvalitetsberéttelsen.

Analys av resultat ligger till grund for arbetet med stdndiga forbattringar och bidrar till
utvecklingen av olika forum for brukardialoger.

Vidare utvecklas forvaltningens hantering av avvikelser 1 det systematiska forbéttringsarbetet
pa enhetsniva. Identifierade avvikelser riskbeddms och hanteras vidare i ledningssystem for
kvalitet. Inkomna synpunkter och klagomal samt avvikelser dokumenteras for
sammanstéllning och analys, atgérder vidtas vid behov och hanteras dven vidare i
ledningssystemet for kvalitet. Inkomna synpunkter och klagomal samt avvikelser och vidare
hantering av dessa redovisas i slutet pa dret i kvalitetsberéttelsen.

For att sédkra och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet kommer forvaltningens
stodfunktioner arbeta mer proaktivt, 1 syfte att ge verksamheterna ett mer kontinuerligt stod.

Utveckling genom stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering med fokus pa
lirande

Innovation

Forvaltningen kommer under dret ha flera innovativa projekt och verksamhetsutveckling i
samverkan med andra forvaltningar i staden, civilsamhéllet och akademi som bland annat
foljeforskar. Syftet med det interna och externa samarbetet dr att finna 16sningar pa
gemensamma ofta komplexa utmaningar och att stirka utvecklingen genom synergieffekter.
Genom innovation och verksamhetsutveckling méter férvaltningen nya och férdndrade behov
hos invénare. Planerade och pagdende innovationer och verksamhetsutveckling redovisas i
bilaga till verksamhetsplanen.

Digitalisering

Forvaltningen kommer att fortsétt forberedelser infor inforandet av Séker Digital
Kommunikation, SDK. Det innebér bland annat anpassningar for att sékerstélla att
forvaltningens processer moter framtida arbetssétt mellan myndigheter. Autohotkey skalas
upp for att automatisera aterkommande arbetsmoment och diarigenom forenkla for
handldggarna inom socialtjdnsten.

Anvéandningen av Nordic Zoom kommer vidareutvecklas, sarskilt kring sdkra moten och
delade dokument, och forvaltningen fortsatter att undersoka AI Companion som stdd for dkat
samarbete och produktivitet.

Under 2026 gar PM3-arbetet vidare med fokus pd att etablera en gemensam samarbetsyta som
stod for objektytorna.

Forvaltningen kommer att ingd 1 ett pilotprojekt for automatisk maskning kopplat till
utldmnande av allmén handling. Projektet leds av dldreforvaltningen. Parallellt byggs intern
kompetens och formaga inom Al genom satsningen SveaGPT, som &r en gemensam digital
assistent inom offentlig sektor. Genom anvidndandet av SveaGPT far verksamheterna
mdjlighet att tryggt och ansvarsfullt ldra sig om Al-tekniken. Genom medverkan i
pilotprojektet samt anvindandet av SveaGPT far férvaltningen &dven en bittre forstielse for
vilka behov inom verksamheterna dér det skulle gora mest nytta med inférande av nagon typ
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av Al-verktyg.
Ovrigt
En sammanhillen stad — lokala utvecklingsbehov

Forvaltningen kommer under 2026 arbeta med de strategiska prioriteringarna som redovisas
under respektive temaomrade.

Viilbefinnande och hilsa

En strategisk prioritering &r att Oppna en familjecentral i Hasselby gard. Under aret fortsétter
dialogen med regionen och arbetet med att hitta en 1amplig lokal i stadsdelen.

Uppviixtvillkor och utbildning

De strategiska prioriteringarna ar att 6ka inskrivningsgraden pé fritidsklubbar for barn 10-13
ar och att hoja betygen i Grimsta och Hésselby gérd genom bland annat samverkan mellan
skola, socialtjinst, polis och fritidsverksamheterna, SSPF. Forvaltningen kommer under aret
samverka med utbildningsforvaltningen i syfte att 6ka inskrivningsgraden pé fritidsklubbarna
och fortsétter erbjuda efter skolan aktiviteter for barn 9-12 ar i samverkan med foreningslivet.
En SSPF koordinator och en dialogsocionom fortsitter arbetet for att starka samverkan och
oka tilliten till socialtjidnsten i syfte att bland annat 6ka skolnérvaron.

Arbete och foretagande

En strategisk prioritering ar att 0ka sysselsittningsgraden i gruppen ldngtidsarbetslosa.
Forvaltningen kommer se 6ver mojligheten att starta en arbetsforberedande verksamhet for de
personer som star langt fran arbetsmarknaden eller studier och inte har insatser fran jobbtorg
eller dr inskrivna hos Arbetsformedlingen. Syftet dr ett sammanhallet aktivt stod i samverkan
med andra aktorer for att individer inom malgruppen ska bli aktuella for en
arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsatgérd.

Boende och stadsmiljo

Forvaltningen prioriterar att verka for bostdder med olika upplételseformer ska finnas inom
alla stadsdelar och samverkar med exploateringskontoret vid behov. En strategisk prioritering
under aret dr att 6ka attraktiviteten inom stadsdelen Grimsta genom att verka for en trygg och
attraktiv stadsmiljo.

Demokrati och trygghet

Forvaltningen kommer under aret att utveckla genomforandet av, uppfoljningen samt
aterkopplingen av genomforda dialoger for att utveckla forvaltningens verksamhet utifran
invanares onskemal och behov. For att stirka tryggheten kommer fokus vara pa flera
malgrupper och aktiviteter som dr generationsoverskridande. Arbetet med platsaktivering och
platssamverkan fortsitter och stirks under aret i samverkan med ndringsliv, fackforvaltningar
och bolag, civilsamhillet och fastighetsidgare.

Klimat och miljo

Strategiska prioriteringar ar att minska antalet virmedar intill forskolor, bostdder och
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sarskilda boenden. Under aret fortsatter ssmverkan med SISAB, Svenska Bostidder och
trafikkontoret med st6d fran milj6forvaltningen gidllande Smedshagen som dr en utpekad
viarmed. Forvaltningen kommer under aret pabdrja arbetet med att identifiera vilka virmedar
som kan minskas till forman for svala strak och gron infrastruktur. Det kommer finnas behov
av att samverka med trafikkontoret kring dessa identifierade virmedar.
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