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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som har genomforts under aret har bidragit till att
samtliga inriktningsmal uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa det sammantagna
resultatet for underliggande mal. Bedomningen ar att 12 verksamhetsomrddesmal uppfylls
helt och 4 verksamhetsomradesmal uppfylls delvis.

Nimndens verksamhet under perioden

Forvaltningen har under éaret prioriterat arbetet for att 6ka den sociala, miljoméssiga och
ekonomiska hallbarheten. Arbetet har starkts for att minska den sociala och ekonomiska
utsattheten med olika prioriteringar for olika malgrupper. Barn och ungas delaktighet och
inflytande har stérkts i individuella drenden och genom olika forum for delaktighet och
inflytande. Olika aktiviteter har genomforts i samverkan med externa aktorer for att 6ka den
upplevda tryggheten i stadsdelsomradet.

Aven arbetet for en ekonomisk hallbar forvaltning med hdg beredskap och stark radighet har
fortsatt och stédrkts under aret. Forvaltningen har en implementerad organisation utifran
stadens nya chefsstruktur vilket ger goda forutséttningar for ett nédra och tillitsbaserat
ledarskap.

Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, region, polis, civilsamhéllet och akademi har
ytterligare starkts under éret.

Niamnden och riaden

Under éret har nimnden haft 11 sammantraden. Rédet for funktionshinderfragor har haft 6
sammantridden och pensiondrsradet har haft 11 sammantraden.

Styrning och uppfoljning

Forvaltningen har f6ljt upp ndimndens verksamhetsplan for aret, analyserat resultat samt
planerat och genomfort atgarder vid behov. Det verksamhetsméssiga och ekonomiska
resultatet redovisas 1 tertialrapporter samt 1 verksamhetsberittelse och bokslut. Férvaltningen
redovisar kontinuerligt det ekonomiska utfallet och eventuella budgetavvikelser 1
manadsrapporter till namnd.

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Samverkan med andra forvaltningar och bolag har utvecklats vidare under aret i syfte att
skapa synergieftekter till fordel for stadsdelsomradets invanare. Lokaler ses fortsatt 6ver och
for ett effektivt lokalutnyttjande hyrs lokaler ut 1 andra hand till féreningsverksamheter efter
ordinarie verksamhetstid. Forvaltningen har fortsatt verka for att vara en trygg arbetsplats utan
diskriminering, hot och véld och otillaten paverkan. Arbetet har fortsatt for att minska
timavlonad personal till forman fér manadsanstilld personal. Sociala krav, krav pé héllbar
produktion, cirkulation och héllbara transporter samt en beredskap vid behov stills vid
upphandling. Forvaltningen har stédrkt arbetet for att motverka vilfardsbrott genom riktade
utbildningar, samverkan och ett stirkt internt arbete. Arbetet for att sdkerstilla en hog
beredskap och stark rddighet har fortsatt under aret.
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En levande och hallbar stad

Implementeringen av Miljoprogram 2030 har fortsatt och arbetet med att minska
klimatpdverkan fran upphandlade livsmedel och att 6ka andel ekologiska livsmedel har
starkts. Ett vandringspris har inforts 1 syfte att dela goda exempel och visa vikten av att na
miljoprogrammets mal. Forvaltningen har fortsatt med forbattringar av stadsdelsomradets
bladgrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel med utgangspunkt i stadens
handlingsplan for biologisk méngfald och har gjort satsningar pé prioriterade arter och
miljoer. Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta har fortsatt under aret. Forvaltningen
har vidare bidragit till ett attraktivare stadsdelsomrade att starta foretag, verka och véxa i
genom platssamverkan, platsaktivering och stdd till foretag. Barn och unga har kunnat ta del
av kostnadsfria och ledarledda fritidsaktiviteter.

En trygg stad som haller samman

Inskrivningsgraden i forskolan har 6kat och fler barn har dirmed erbjudits en trygg och
pedagogiskt kvalitativ forskola med jamlika forutsittningar for en trygg och bra dvergéng till
skolan. Forvaltningens arbete for att sékerstélla de ménskliga réttigheterna har fortsatt under
aret och arbetet for att alla invénare ska tillforsidkras en jamlik och jamstélld tillgéng till
vélfard och service. I linje med den nya socialtjanstlagen har tidiga och férebyggande insatser
starkts, tillgdngligheten d6kat och mer samordnade stodprocesser skapats. Fler
medborgardialoger, medborgarbudgetar och dialoger i olika forum har genomforts under aret.
Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har ytterligare stéirkts 1 syfte att
motverka otilldten paverkan, gdngkriminalitet, vaildsbejakande extremism, missbruk och véld
1 néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck genom riktade utbildningar, samverkan
med externa aktorer och ett utvecklat internt arbete. Forvaltningen har haft flera riktade
informationsinsatser ut till invanarna i olika medier om det trygghetsskapande arbete som har
genomforts.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att inriktningsmalet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa det
sammanlagda resultatet for underliggande verksamhetsomradesmal.

Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Forvaltningen har under dret arbetat aktivt for att forbéttra barns uppvéxtvillkor samt
motverka ekonomisk utsatthet hos familjer dir fordldrar har prioriterats till
arbetsmarknadsinsatser 1 syfte att stirka vigen till egen forsorjning. Ett flertal insatser har
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genomforts for att sékerstilla att alla barn och unga, oavsett bakgrund, behov och ekonomiska
forutséttningar har tillgang till en meningsfull fritid. Genomf6rda riktade insatser har bidragit
till en mer jimn konsfordelning bland deltagare i fritidsverksamheterna samt ett 6kat antal
deltagare fran underrepresenterade malgrupper. Fritidsgardarnas pausstingning vid
middagstid har upphért och verksamhetens mélgrupper har fortydligats och avgrinsats. Aven
parklekarnas Oppettider har setts 6ver med barnens behov som utgangspunkt. Under aret har
fler fritidsartiklar lanats ut pa fritidsbiblioteket och under loven har flera kostnadsfria
lovaktiviteter erbjudits inom fritidsverksamheterna. Fler barn akte pd kollo under sommaren
och nyanlédnda familjer erbjods prova pa kollo. Dagkollo erbjods nyanldnda familjer och barn
med funktionsnedsittning 1 syfte att alla ska ha mojlighet till meningsfulla sommaraktiviteter.

Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan

Inskrivningsgraden har 6kat for barn 1 aldern 2-5 ar och &r ett resultat av det uppsdkande
arbetet. For familjer med barn som dnnu inte borjat i forskola finns Gppen
forskola/introduktionsférskola pé tva platser 1 stadsdelsomradet. Verksamheten samverkar
med bland annat fordldraradgivare, barnavardscentralen och barnmorskemottagningen.
Forskolan samverkar med socialtjénsten 1 ett tvarprofessionellt samarbete 1 syfte att
uppmérksamma barn som lever med riskfaktorer och for att kunna sétta in insatser sa tidigt
som mojligt. Férskolorna arbetar systematiskt med sprakutveckling genom hogliasning,
boksamtal och spraksamlingar. Genom ett medvetet och strukturerat arbetssétt ges barnen
mojlighet att utveckla sin kommunikativa férmaga och sitt sprak i en stimulerande och
inkluderande 14rmiljo. Héllbarhetsfragorna ar fortsatt i fokus och genom pedagogiska
aktiviteter och vardagliga rutiner ges barnen mojlighet att utveckla en forstaelse for
miljofragor, resurshantering och social héllbarhet. En fortsatt utmaning dr det minskande
antalet barn 1 dldern 1-5 ar.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Forvaltningen har under perioden fortsatt omstillningen till den nya socialtjédnstlagen med
stod av omstillningssocionomer och omstéllningsambassadorer. Fler fordldrar har tagit del av
forebyggande stod och arbetet for ett mer jamstillt fordldraskap har fortsatt. For tidig
identifiering av barn och unga i riskzon som har behov av samordnade insatser har en
koordinator for skola, socialtjdnst, polis och fritid, SSPF, anstéllts och for att starka
samverkan och O6ka tilliten till socialtjansten har en dialogsocionom anstéllts som ska bidra till
utvecklingen av socialtjanstens dialogstruktur. Arbetet med att tidigt upptécka och stédja unga
med psykisk ohilsa har fortsatt och fler har besdkt ungdomsmottagningen for stod. Aven
andelen barn och unga som ér delaktiga i utredning och far en aterkoppling har 6kat under
perioden. For att 6ka placerade barn och ungas delaktighet anvénds ett digitalt verktyg vid
kontakt. Fler vildsutsatta har erbjudits stod och hjélp. Forvaltningen har fortsatt med att skapa
langsiktiga boendeldsningar for valdsutsatta och erbjuder valdsutdvare boendealternativ sa att
valdsutsatta, om mgjligt, kan bo kvar. Under perioden har implementeringen av
Islandsmodellen, for snabbt stdd till barn utsatta for vald i néra relation, fortsatt. Arbetet med
placerade barns hilsa och skolgang har utvecklats genom tydligare rutiner for Gverforingar
och kontroller med hélso- och tandundersdkningar.

Stodet till personer med beroendeproblematik och samsjuklighet har stirkts ytterligare 1
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samverkan med regionen. Genom individanpassat stod i bostaden ges ett alternativ till en
placering. Forvaltningens 6ppna verksamhet som riktar sig till personer med psykisk
funktionsnedsattning, har under aret utvecklats utifran besdkarnas behov och énskemal.
Arbetet for en digital inkludering riktat till personer med funktionsnedsdttning har fortsatt och
fler deltar regelbundet i ndgon aktivitet pa sin fritid.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Forvaltningen har arbetat uppsokande med erbjudande om hiélsosamtal, forebyggande samtal
och en fallpreventiv fixartjinst till Aldre som inte har insatser genom ildreomsorgen. Aven
stod 1 form av syn- och horselkonsulent, anhdrigkonsulent och digital stodjare har erbjudits.
Oppettiderna pé triffpunkterna har utdkats och informationen ut till 4ldre invanare har
intensifierats vilket lett till ett 6kat antal besokare. Forvaltningen ser en stadig efterfrigan fran
dldre invanare gillande vagledning i1 samhéllsfragor och har forstirkt det uppsdkande och
forebyggande arbetet med ytterligare en éldrelots i syfte att 6ka stodet och vigledningen till
dldre 1 boendefragor som bostadsanpassning, ansdkan om seniorbostad och bostadstilladgg.
Inforandet av ramtid inom hemtjénsten har lett till att dldre fatt 6kad delaktighet och mgjlighet
till en flexibilitet 1 planeringen av insatserna. I férvaltningens véard- och omsorgsboende har
ett storre utbud av aktiviteter och vid fler tillféllen lett till att fler deltar i aktiviteterna. I syfte
att uppmirksamma en utsatthet bland dldre stills fragor om vald i néra relationer vid kontakt
for vidare stod vid behov. For att sikerstilla en trygg hemgéng for dldre som skrivs ut fran
slutenvérden har forvaltningens Trygg hemgéang fortsatt.

Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Under perioden har forvaltningens kulturombud och verksamheter anordnat flertalet
aktiviteter och kulturupplevelser for barn, unga och vuxna samt dldre pa deras egna arenor.
Aven kulturupplevelser riktat till allménheten har erbjudits. Sommar pd torget arrangerades
under nio veckor pa Hisselby torg. Aven Summer Fun arrangerades under nio veckor och
erbjod bland annat barn och unga aktiviteter pa tre parklekar i stadsdelsomridet. Skolor och
foreningar har samverkat kring Efter skolan aktiviteter f6r barn 9-12 ar under perioden och
fler barn har deltagit i aktiviteterna. Under hdsten har spontanfotboll startat for barn och unga
pa fredagskvillar. Rorelse och social samvaro for dldre har frimjats, bland annat via
traffpunkter och dagverksamheter. Invanare med funktionsnedséttning har haft mdgjlighet till
regelbundna fritids- och motionsaktiviteter i inkluderande miljoer. Under aret har arbetet
fortsatt for att forbattra tillgdngen till spontanidrottsanlédggningar inom stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for &ret samt
ndmndmalets resultat {or dret.
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Jamlika uppvixtvillkor

Under 2025 har forvaltningen fortsatt det prioriterade arbetet for jaimlika uppvéxtvillkor och
minskad ekonomisk utsatthet bland barnfamiljer. Trots ett omfattande arbete for att stodja
fordldrar mot egen forsorjning visar utfallet att andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistdnd inte minskat i den utstrickning som forvantat. Att andelen barn har dkat
beddms vara en direkt konsekvens av det fortsatt anstrangda samhillsekonomiska laget diar
fler vuxna haft svért att etablera sig pd arbetsmarknaden och ddrmed har haft ett behov av
forsorjningsstod.

Forvaltningen har uppmérksammat barns situation genom bland annat att samverkan med
civilsamhillet 1 syfte att fler barn ska fa ta del av ett 6kat utbud av fritidsaktiviteter. Under
aret har forvaltningen stérkt samarbetet mellan fritidsverksamheterna och ekonomiskt bistdnd
for att sdkerstélla att barn och unga 1 ekonomiskt utsatta familjer nds av information om
stadens aktivitetsutbud. Forvaltningens barnrittsnétverk har fortsatt sitt utvecklingsarbete och
tagit fram barnvénligt informationsmaterial som syftar till att 6ka barns delaktighet och
inflytande 1 kontakter med verksamheten. Barnkonsekvensanalyser har genomforts i fler
beslutsprocesser, vilket bidragit till att barnets basta beaktats 1 storre utstrackning.

Forvaltningen har under aret prioriterat forédldrar till arbetsmarknadsinsatser 1 syfte att stirka
vagen till egen forsorjning. Arbetet har bestatt av bland annat motiverande samtal, individuell
rddgivning och utvecklad samverkan med Jobbtorg Villingby, Arbetsformedlingen och
forvaltningens bostadsvigledning. Erfarenheterna visar att de forstérkta insatserna har gett
positiva effekter, sédrskilt gidllande barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden. Fler familjer
har forbéttrade forutsédttningar {for stabilt boende och ddrmed en minskad risk for ytterligare
social utsatthet.

Under éret berdrdes en barnfamilj av en avhysning som, trots vidtagna forebyggande atgarder,
inte var mojlig att avvérja. I samband med avhysningen erbjod forvaltningen stdd och insatser
vilket avbojdes. Forvaltningen har fortsatt utveckla det vrikningsforebyggande arbetet.
Antalet drenden med risk for avhysning har kat, vilket delvis forklaras av 6kade
boendekostnader och en svagare ekonomisk situation i ménga familjer. For att méta behovet
av forebyggande insatser har ytterligare en vrakningsforebyggare anstillts med ett sarskilt
fokus pa barnfamiljer och barnréttsperspektivet. Den forstérkta arbetsgruppen har intensifierat
det uppsdkande arbetet, bland annat vid hyresskulder eller andra indikationer pé risk for
avhysning. Den interna samverkan inom forvaltningen har samtidigt stirkts, vilket har
tydliggjort att samtliga enheter inom socialtjdnsten har ett gemensamt ansvar for det
forebyggande arbetet. Arbetssittet har dven kompletterats med riktade informationsinsatser 1
stadsdelsomradet for att nd fler hushall i ett tidigt skede.

En meningsfull fritid for alla

Forvaltningen har under aret arbetat for att barn och unga ska ha tillgéng till en jimlik och
meningsfull fritid. Arbetet har haft séarskilt fokus pa att nd underrepresenterade grupper,
utveckla brukardialoger och sdkerstélla att verksamheterna utformas i nira samverkan med
barn och unga.

Andelen flickor i fritidsverksamheterna har okat till 47,3 procent, en tydlig forbéttring 1
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jamforelse med 41,3 procent foregaende ar. Inom parklekarna dr flickor négot
overrepresenterade, 51,1 procent. Samtidigt har andelen flickor pa fritidsgdrdarna minskat till
19,6 procent, i jaimforelse med 29,1 procent dret innan. Analysen visar att flickor i hdgre
utstrackning deltar i ledarledda och planerade aktiviteter men i lagre utstrackning gor
spontana drop-in-besok, vilket padverkar den totala konsfordelningen i besoksstatistiken.
Utvecklingen beddéms dven ha paverkats av upplevd otrygghet 1 niromradet samt den
tillfalliga stangningen av fritidsgarden Tegelhdgen under dret. Forvaltningen bedomer att
arbetet med trygghet, tjejverksamhet och utformning av miljon behover starkas kommande éar
for att skapa battre forutséttningar for flickors deltagande dven vid spontana besok.

Verksamheten Backstage, som riktar sig till barn och unga med intellektuell
funktionsnedsdttning, har under aret haft 45 deltagare, 25 pojkar och 20 flickor, i jimforelse
med 25 deltagare 2024. Okningen av deltagare bedoms vara ett resultat av riktade
informationsinsatser, fortsatt uppsokande arbete och stirkt samverkan med civilsamhéllet.

Profilverksamheten Q, for HBTQI+-ungdomar, har haft 55 unika besokare. Av dessa
identifierade sig 31 som icke-bindra, 22 som flickor och 2 som pojkar. Under 34 6ppet
tillfallen registrerades 117 besok. Eftersom verksamheten startade 2024 saknas fullstandigt
jdmforbara arssiffror. Verksamheten har genomfort 17 ledarledda aktiviteter, bland annat
pyssel, filmvisning, bowling, karaoke, rollspel, skapande av pins samt en uppskattad
foreldsning med en forfattare som foreldste om machokultur. Forvaltningen beddmer att
verksamheten utgor en viktig och trygg moétesplats dar malgruppen ges mojlighet att utveckla
sociala relationer och stirka sin identitet. En fortsatt utmaning &r dock att na ut till
malgruppen och 6ka kdnnedomen om verksamheten.

Dialogerna i fritidsverksamheterna har forstérkts betydligt jamfort med foregédende &r. Under
aret genomfordes 41 planeringsdialoger och 289 aterkopplingstillféllen, en kraftig 6kning fran
14 foregdende ar. Den okade strukturen bedoms ha stérkt barns och ungas engagemang samt
deras upplevda mojlighet att paverka innehéllet i fritidsverksamheterna.

Forvaltningen har under éret fortsatt genomforandet av det flerariga, frin Asyl-, migrations-
och integrationsfonden, AMIF, finansierade projektet Stirka skyddsfaktorer hos nyanlinda
Sfamiljer i Hésselby—Villingby. Projektet syftar till att tidigt nd nyanldnda fordldrar med
fordldrastod och att lotsa barn och unga till meningsfulla, regelbundna fritidsaktiviteter. Under
aret har 45 barn och 35 forédldrar anmalts till projektet. Av barnen har 13 pébdrjat ledarledda
fritidsaktiviteter som fotboll, dans, boxning och gymnastik och 50 barn har deltagit 1 prova-
pa-aktiviteter. 18 familjer har genomfort fordjupade samtal med forédldrarddgivare och
fritidslots och 12 fordldrar har deltagit 1 fordldrastodsprogrammet Férdldraskap i Sverige.
Projektet bedoms stdrka nyanldnda barns mojlighet till delaktighet i fritidsaktiviteter samt
bidra till mer jamlika uppvéxtvillkor. Under kommande ar planeras arbetet att integreras
tydligare i ordinarie verksambheter.

Trygga motesplatser

Forvaltningen har under aret genomfort ett omfattande trygghetsarbete inom
fritidsverksamheterna. Inom ramen for metoden Mentors in Violence Prevention (MVP) har
fritidsgérdarna arbetat systematiskt med valdsprevention, normkritik och dialogbaserade
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ovningar. Arbetet har stirkt medarbetarnas kompetens, skapat gemensamma forhallningssétt
och gett ungdomar verktyg att sjidlva bidra till trygga miljoer. Samverkan med socialtjdnsten
har fordjupats genom kunskapshdjande insatser om socialtjanstens uppdrag och forédndringar i
lagstiftningen. Insatserna har okat personalens formaga att tidigt identifiera barn och unga i
riskzon.

Forvaltningen foljer arligen upp upplevd trygghet pa fritidsgardarna genom
motesplatsenkiten. Resultatet for aret visar att 88,3 procent av ungdomarna uppger att de
kdnner sig trygga nér de besoker fritidsgardarna, vilket dr en liten minskning frn foregaende
ar da 89,6 procent uppgav att de kénner sig trygga. Sammantaget visar resultaten pa en fortsatt
hog niva av upplevd trygghet 1 verksamheten. Forvaltningen bedomer samtidigt att
omvérldsfaktorer, som ett generellt 6kat fokus pa gingrelaterad kriminalitet och valdsamma
hindelser 1 samhéllet, kan paverka barns och ungas upplevelse av trygghet dven i
sammanhang dér verksamheten i sig bedoms vara trygg. Detta understryker vikten av ett
fortsatt systematiskt trygghetsarbete, nirvaro av vuxna och samverkan med andra aktorer i det
forebyggande arbetet.

Fritidsgérdarnas tidigare pausstingningen mellan klockan 17-18 avskaffades under hosten
2025 i syfte att farre ungdomar skulle vistas pa torg och andra otrygga platser i véntan pa att
verksamheterna skulle 6ppna igen. Personalen bedomer att fordndringen lett till 6kad
kontinuitet, forbéttrad vuxennérvaro och dkad trygghet runt métesplatserna.

Fritidsgardarnas malgrupper har fortydligats och avgrinsats. Den mobila fritidsverksamheten
Vixthuset Ungdom lanserades den 3 september och riktar sig till unga i dldern 16—19 ar med
fokus pa meningsfull fritid, studier och arbete. Under hosten har verksamheten genomfort 27
studietrdffar med totalt 90 deltagare och 12 arbetstréffar med 27 deltagare. Cirka 70
ungdomar har tecknat medlemskap. Verksamheten har tillgdng till en lokal i Véllingby
centrum tre kvéllar per vecka och kommer under kommande ar att utveckla det mobila
aktivitetsutbudet 1 hela stadsdelsomradet. Den mobila verksamheten beddms utgora ett viktigt
komplement for att nd malgrupper som inte besoker traditionella fritidsgardar samt for att
fortsatt nd dldre ungdomar, 1 och med att de ordinarie fritidsgardarna frén och med hosten har
dndrat verksamhetens malgrupp.

Parklekarnas dppettider har setts Gver och anpassats utifran barnens behov och de
besoksmonster som identifierats. I enlighet med parkleksplanen dér identifierade behov av
upprustning framgar, har ritningar for nya parklekshus vid Guldet och Adalen tagits fram.
Férvaltningen har en férhoppning om att upprustningen av Adalen kan pabérjas under 2026 i
samverkan med fastighetskontoret.

Den digitala fritidsverksamheten har fortsatt att utvecklas under aret. Ett 70-tal ungdomar har
tecknat digitala gardskort och verksamheten har, pa ungdomarnas initiativ, fatt namnet
Gamingklubben Bricks. Det dr mojligt att ansluta till verksamheten via QR-kod utan att
besoka fritidsgérden, och forvaltningen har paborjat arbetet med att 6ka antalet ungdomar som
loggar in hemifran. Utdver e-sport och gaming erbjuds dven digital léxl4sning, streamade
aktiviteter, rollspel och olika typer av spelbaserade motesformer.

Varierat utbud av aktiviteter
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Under aret har forvaltningen genomfort totalt 827 ledarledda aktiviteter vilket &r nagot férre
an 866 foregaende ar. Minskningen forklaras framst av att fritidsgdrden Tegelhogen varit
staingd under en léngre period pd grund av renovering.

Kultursatsningarna har fortsatt utvecklas och 166 kulturaktiviteter har genomforts, en 6kning
fran 119 foregéende &r. Aktiviteterna har inkluderat musikproduktion, dans, film, graffiti och
skapande, ofta i samverkan med Kulturskolan. Det 6ronmérkta resurstillskottet for
kulturverksamhet bedoms ha haft stor betydelse for att sdkerstdlla bade kvalitet och bredd.
Forvaltningen har ocksa starkt arbetet med ldxhjadlp genom att under hosten inleda ett
strukturerat samarbete med Individuell Ménniskohjilp. Satsningen riktar sig till barn 12—15 ar
och syftar till att erbjuda ett mer jimlikt stod for barn som saknar studiero eller studiestod 1
hemmet.

Fritidsbiblioteket vid parkleken Hisseldngen har haft fortsatt hog efterfrdgan. Totalt har 1 525
artiklar lanats ut under aret, en 6kning frn 872 éret innan. Tillgdngen till kostnadsfri
fritidsutrustning bedéms ha minskat ekonomiska hinder och starkt mojligheten till en aktiv
fritid. Vid parkleken Straket genomfordes en forenklad medborgarbudget dar invanare bade
kunde ldmna forslag pa vilken vixtlighet som skulle planteras och rdsta pa de inkomna
alternativen. Arbetet har bidragit till 6kad delaktighet och stdrkt den lokala forankringen kring
utvecklingen av parkleken.

Under hosten genomfordes en medborgarbudget vid fritidsbiblioteket. En budgetram pa

50 000 kronor avsattes for inkop av fritids- och sportutrustning, och invénare kunde ldmna
sina 6nskemal bade pé plats och via en digital enkét. Processen inneh6ll bade fardiga forslag
och mojlighet att 1dimna egna idéer och marknadsfordes genom sociala medier och direkt till
besokare 1 verksamheten. Inkdpen anpassades till det som fritidsbiblioteket 1dnar ut, och i
princip alla inkomna 6nskemaél kunde tillgodoses. Sillskapsspel var en av de mest
efterfragade kategorin och har visat sig vara mycket populéra att lana.

Kostnadsfria lovaktiviteter

Forvaltningen har under éret erbjudit ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter for att
mojliggora en meningsfull fritid for alla barn och unga. Insatser riktades @ven till barn med
funktionsnedséttning samt nyanlédnda barn genom projektet Stirka skyddsfaktorer hos
nyanldnda familjer i Hasselby—Villingby. Deltagarnas dterkoppling efter arets lovaktiviteter
visar att aktiviteterna upplevts som engagerande och meningsfulla.

Under sportlovet genomfordes 31 ledarledda aktiviteter med totalt 506 deltagare. Det var
bland annat cirkeltraning, ramadanpyssel, matlagning och en Fortniteturnering i samverkan
med en fritidsgdrd 1 Sollentuna. Pdsklovet omfattade 15 aktiviteter med 729 deltagare dér
matlagning, paskpyssel, dgg- och skattjakter samt gamingaktiviteter hade sérskilt hogt
deltagande.

Sommarlovsprogrammet utdkades under sommaren fran tva till nio veckor och omfattade ett
stort antal kostnadsfria aktiviteter. Totalt deltog 2 845 barn och unga i jimforelse med 3 889
foregdende ar. Minskningen bedéms framst vara en foljd av det férdndrade upplagget med
farre storre gemensamma evenemang och ett mer utspritt program, vilket kan ha minskat
synligheten. Den varma sommaren bedoms dven ha lett till att fler familjer valde egna
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aktiviteter framfor organiserade. Under sommaren erbjods bland annat gamingturneringar i
samverkan med andra stadsdelsforvaltningar, fotoworkshops, ungdomsproducerad
fotbollscup, DJ- och graffitiverkstdder i samarbete med Kulturskolan, skapande aktiviteter,
matlagning, badutflykter och friluftsaktiviteter kopplade till allemansrétten. Deltagares
feedback visar att aktiviteterna upplevts som engagerande och meningsfulla.

Under hostlovet genomfordes 49 aktiviteter med 843 deltagare, inklusive halloweenfiranden,
mellanstadiedisco, spdkspar, matlagning, gaming, drejning, bowling och en utflykt till Comic
Con. Under hostterminen har aktivitetsutbudet breddats vilket har bidragit till att fler
malgrupper nétts. En tydlig effekt &r att fler flickor har deltagit i fritidsgardsverksamheten
tack vare ett mer varierat och inkluderande program.

Sommarkollo

Forvaltningen mottog 684 ansokningar till sommarkollo 2025 i1 jamforelse med 616
ansOkningar aret innan. 568 barn deltog vilket &r en tydlig 6kning fran 492 barn 2024.
Okningen beddms vara ett resultat av forstirkt information och kommunikation genom
uppsdkande arbete samt en breddad samverkan med SHIS-boenden, skolor, féreningsliv och
andra lokala aktorer. Arbetet har haft sarskilt fokus pa att nd underrepresenterade grupper och
familjer dér barnen inte tidigare deltagit i kolloverksamhet.

Under hosten genomfordes fem prova-pé-kollo 1 samverkan med kulturférvaltningen dir barn
och fordldrar erbjods buss frén Hésselby gard for kostnadsfria besok pd Barnens 6. Syftet var
att sdnka trosklarna for familjer som saknar erfarenhet av kollo och skapa trygghet infor
framtida ans6kningar. Forvaltningen bedomer att prova-pa-modellen bidragit till bdde 6kad
kdnnedom och en 6kad deltagarbredd.

For att ytterligare stéirka tillgéngligheten har ett antal riktade kolloverksamheter genomforts.
Parkleken Gulsippan erbjod familjedagkollo for nyanlinda, Adalen arrangerade friluftskollo i
samverkan med det lokala foreningslivet och Backstage genomforde dagkollo for barn och
unga med funktionsnedsittning. Samlat bedoms dessa insatser ha skapat mer jdmlika
mdjligheter for barn med olika forutséttningar att ta del av meningsfulla sommarupplevelser.

Forvaltningen kommer kommande ar fortsétta utveckla de uppsdkande insatserna, stirka
samarbetet med skolor och civilsamhille och ytterligare anpassa informationsinsatser for att
nd familjer som annars riskerar att st utanfor kolloverksamheten.

Indikator el Utf_all T E\ﬁra\IrI\orl L Arsmal t(F:s o Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
E Andel barn 59 % 57 % 61 % 70 % 69 % 69 % 2025
5 och
ungdomar
som ar
néjda med
tillgangen
till
fritidsaktivit
eter
Analys
Andelen barn och unga som &r néjda med tillgangen till fritidsaktiviteter har minskat med 11 procentenheter fran foregaende
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

ar. Skillnaden mellan flickor och pojkar ar liten men flickor &r mer ndjda &én pojkar. En forsta analys av resultatet ar att barn
och ungas ndjdhet med tillgangen till fritidsaktiviteter inte enbart paverkas av omfattningen pa utbudet. Foérvaltningen kommer
analysera resultatet vidare.

Majlig forklaring till en minskad nojdhet, och som ska analyseras vidare, ar att fritidsutbudet inte i tillrécklig grad upplevts som
relevant och inkluderande for olika malgrupper. En annan mdjlig forklaring kan vara fritidsgardarnas malgruppsanpassning.

For att forbattra resultatet framat behover arbetet inriktas pa att stérka kdnnedomen hos barn och unga om aktiviteter samt
fortsatta utveckla och anpassa utbudet for att fler malgrupper ska kanna sig inkluderade och hitta aktiviteter som motsvarar
deras behov och 6nskemal.

E Andel barn 28 % 2,4 % 2,4 % 2,7 % VB 2025
W som lever i

familjer

som har

ekonomiskt

bistand

Analys

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har 6kat med 0,1 procentenhet. Nar vuxna som ar i behov av
ekonomiskt bistand dkar, 6kar aven antalet barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand. Barnfamiljer &r en prioriterad
malgrupp inom arbetet med ekonomiskt bistand. Forvaltningen har under aret intensifierat insatserna for att starka
foraldrarnas mojligheter till sjalvférsorjning. Prioritet har getts till foraldrar med begransad etablering pa arbetsmarknaden.
Arbetet har sarskilt inriktats pa kvinnor genom malgruppsanpassade arbetsmarknadsinsatser. Férvaltningen fortsatter arbetet
for att stérka foraldrars maojlighet till sjalvforsorjning.

c Andelen 79,39 % 80 % 78 % 90 % 90 % 2025
5 nojda

besokare

pa stadens

fritidsgardar

Analys

Flertalet faktorer kan ha paverkat andelen n6jda besokare pa fritidsgardarna under 2025. En av forvaltningens fritidsgardar,

Tegelhdgen, har varit stdngd for renovering under fem manader. Forvaltningens fritidsgardar riktar sig efter sommaren till en
yngre malgrupp. Forvaltningen kommer analysera resultatet vidare for atgarder. Skillnaden mellan flickor och pojkar ar liten

och kommer inte analyseras vidare.

B T Antal 1 7 0 Tasframav 2025
(.E vrakningar namnd
som beror
barn
Analys

Forvaltningen har en tydlig nollvision fér avhysningar som ber6r barn. Under aret har en barnfamilj berorts av avhysning,
vilket ar en tydlig minskning i jamforelse med sju féregaende ar. Fler meddelanden om avhysning har kunnat avvarjas. Den
avhysning som genomférdes var inte méjlig att avvarja och vid avhysningen fanns inga behov av insatser ifran férvaltningen.
Sammantaget visar utfallet att det forstarkta arbetet med ytterligare en vrakningsférebyggare med ett sarskilt fokus pa
barnfamiljer och barnrattsperspektivet har haft effekt.

U Antalet 14 762 17 500 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgardar
Analys

Under aret har Tegelhdgens fritidsgard varit stangd 20 veckor for renovering, vilket kan vara en forklaring till resultatet.
Forvaltningen satte trots planerad renovering ett ambitiost mal for aret. Antalet bestkare pa fritidsgardarna antas aven ha
paverkats av fritidsgardarnas malgruppsanpassning. Forvaltningen kommer analysera bakomliggande orsaker till antalet
besok for vidare atgarder.
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Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och en trygg och
meningsfull fritid

Uppfylls delvis

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fi en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jamlikhet inom verksamheterna pé fritidsgardar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppvéxtvillkor arbetar forvaltningen for att minska och forebygga vrakningar dér barn
berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistdnd.

Forvantat resultat

* Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind minskar.

* Besokare som hor till underrepresenterade grupper inom de Sppna fritidsverksamheterna ska
oka.

* Den upplevda tryggheten bland de som besoker forvaltningens fritidsgardar okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet uppfylls delvis. Bedomningen grundas sig péa de
forvantade resultaten och hur de har uppfyllts under aret.

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har okat vilket dr konsekvensen da
andelen vuxna med ekonomiskt bistand 6kar vilket kan anses bero pé det ekonomiska léget
med hog arbetsldshet under aret. Forvaltningen har under aret fortsatt det prioriterade arbetet
for jamlika uppviaxtvillkor och minskad ekonomisk utsatthet bland barnfamiljer. Bland annat
prioriteras fordldrar till insatser for att 6ka deras mojligheter till sjalvforsorjning. Att andelen
barn har 6kat trots ett prioriterat arbete bedoms vara en direkt konsekvens av det fortsatt
anstrangda samhillsekonomiska ldget dér fler vuxna har haft svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden och dirmed har ett behov av forsorjningsstod.

Stod har getts till familjer med osékra boendeforhéllanden i syfte att erbjuda mer langsiktiga
boendeldsningar som gynnar mdjligheten till sjalvforsorjning.

Andel unga som uppger att de kinner sig trygga nér de besoker fritidsgardarna har minskat
med 1,3 procentenheter men ligger fortsatt pa en hog niva, drygt 88 procent. Forklaringen kan
vara att omvarldsfaktorer, som ett generellt 6kat fokus pd gangrelaterad kriminalitet och
véldsamma hindelser i samhillet, kan paverka upplevelsen av trygghet 4ven i sammanhang
dar verksamheten 1 sig bedoms vara trygg.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora utbildningsinsats fér medarbetare avseende HBTQI- 2025-01-01 2025-12-31

fragor inom Avdelningen for individ- och familjeomsorgs framjande

verksamheter.

Utveckla och implementera en mobil fritidsverksamhet. 2025-01-01 2025-12-31

Utveckla strukturerad studiehjalp pa fritidsgardarna i samverkan 2025-01-01 2025-12-31

med civilsamhallet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for aret,
ndmndmalets resultat for dret samt genomford aktivitet.

Kiéirnverksamheten

Andelen legitimerade forskolldrare varierar mellan 36-41 procent pa forskolorna vilket
innebdr att tre av sex omraden inte nar det uppsatta &rsmalet om 39 procent. Andelen
legitimerade forskolldrare varierar over tid vilket beror pa fordldraledighet, studier eller
sjukskrivning. Alla barngrupper har en legitimerad forskolldrare som ansvarar for
undervisningen.

Den reviderade laroplanen for forskolan trddde i kraft den 1 juli 2025 och implementering
pagér 1 forskolorna. Bland de viktigaste forandringarna mérks ett tydliggjort ansvar for
forskolldrare och rektorer, 6kad betoning pa sprakutveckling och fysisk aktivitet samt en ny
syn pd anvdndningen av digitala larverktyg.

Forvaltningens forskolor medverkar i ett tredrigt forsknings- och utvecklingsprogram
Forskolebarns fordndrade kunnande via Ifous, dér barns sjilvreglering och metakognition ar
centrala teman for att frimja barns larande och sociala utveckling i forskolan. Under &ret har
tva utvecklingsseminarier for alla medverkande genomf6rts. Dessa har varvats med uppgifter
frén programmet som dels ska stddja det lokala utvecklingsarbetet och dels forskningen som
programmets fyra forskare ansvarar for.

Forskolorna arbetar systematiskt med barnens sprakutveckling genom hoglisning, boksamtal
och spréksamlingar. Arbetet fokuserar badde pa vardagssprak och kunskapsrelaterat sprak
vilket bidrar till att ge barnen en god spraklig grund infor fortsatt skolgdng. Barnen leker med
rim, manga kan skriva sitt namn och intresset for bocker har 6kat. De visar ockséa 6kad
koncentration vid ldsstunder och anvinder nya ord i leken. Resultaten visar tydliga framsteg;

e Yngre barn har utokat sitt ordforrad och kan uttala fler sprakljud &n tidigare. Det
innebér att de inte bara forstar fler ord, utan ocksa kan anvinda dem 1 sitt tal.

e Aldre barn har borjat anviinda ljudning som en strategi for att forsta hur ord ar
uppbyggda. Genom att ’ljuda” bokstidverna tranar de sin fonologiska medvetenhet,
vilket dr en viktig grund for att senare kunna lésa och skriva.

Under aret har forvaltningen deltagit i tva projekt initierade av forskoleforvaltningen. Det
forsta projektet, Sprdakpeda, syftar till att utveckla ett verktyg for att folja barns
sprakutveckling. Det andra projektet, Férstdirkt forskola, har fokus pa hoglasning som
pedagogisk metod.

En gemensam planeringsdag for all pedagogisk personal har genomforts med inriktning pé
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barns generella sprakutveckling, hogldasning och konkreta arbetssitt. Dagen arrangerades i
samarbete med foreldsare fran Stockholms universitet, lokala bibliotek samt pedagogisk
utvecklare och foreldsare fran Sundbybergs stad.

Haéllbarhetsfragorna ér fortsatt viktiga och forskolorna arbetar aktivt med att vdva in héllbar
utveckling 1 vardagen. Genom lek, aktiviteter och rutiner fir barnen léra sig om miljo, resurser
och social hallbarhet. De har blivit mer medvetna om hur méinniskors val padverkar naturen
och sambhillet, vilket mérks i deras tankar om vatten, elanvindning, dterbruk och matsvinn. En
forskola samarbetar med en forskola 1 Ghana for att ge barnen en global utblick. Med hjilp av
digitala verktyg har barnen “rest” mellan forskolorna och jamfort miljoerna — titbebyggt
omrade 1 Sverige mot landsbygd 1 Ghana. De upptéckte att den svenska forskolan har flera
rum och lekytor bdde inom-och utomhus medan foérskolan i Ghana har ett enda rum som
liknar ett klassrum och en fotbollsplan utomhus. Samtidigt sdg de likheter mellan férskolorna
dé bada forskolorna har plats for lek och att barnen gillar séng och dans och &r nyfikna pé
varandras vardag. Utbytet har dven inkluderat brev och film, vilket skapat nyfikenhet och
gemenskap over granserna.

Forskoleundersokningen

Resultatet fran forskoleundersokningen visar att 89 procent av vardnadshavarna ér som helhet
ndjda med den verksamhet som erbjuds barnen. 86 procent av vardnadshavarna dr néjda med
forskolans arbete med barns sprakutveckling och 84 procent uppfattar att forskolan bidrar till
att barnen utvecklar ett intresse for hallbar utveckling, exempelvis inom omraden som klimat,
miljd, aterbruk och livsvillkor. Arets undersékning visar dock ett hdgre resultat for
vardnadshavare till flickor jamf{6rt med vardnadshavare till pojkar. Tankbara orsaker kan vara
skillnader 1 bemoétande, forvintningar eller kommunikation vilket varje enskild forskola har
analyserat utifran sitt resultat.

Samverkan

Samverkansprojektet med socialtjdnsten har forlangts till 2026 eftersom arbetet gett positiva
resultat. Projektet dr ett tvarprofessionellt samarbete i syfte att uppmérksamma barn som lever
med riskfaktorer och for att kunna sétta in insatser sa tidigt som mojligt. For att stotta barn i
att kunna beritta om sin situation har ett samtalsunderlag tagits fram, Trygg att berdtta, vilket
ocksa har provats 1 de atta deltagande forskolorna.

Forvaltningen har uppdaterat rutinen for orosanmaélan och tagit fram ett stddmaterial for bade
forskolans och socialtjdnstens medarbetare. Implementeringen av stddmaterialet dr pagaende.

Barn i behov av sarskilt stod

Barn som tillfélligt eller varaktigt behdver sarskilt stod erbjuds det. Tidiga anpassningar gors
for det enskilda barnet, handlingsplaner upprittas och {6ljs upp i samverkan med
vardnadshavare. Barn med stora flerfunktionshinder erbjuds anpassad verksamhet pa
forskolan Blagull i Hasselby. En utmaning &r att andelen barn i behov av sérskilt stod
fortsatter att Oka trots att det totala barnantalet minskar. En tdnkbar orsak kan vara att
pedagoger och vardnadshavare har blivit béttre pd att identifiera behov tidigt.

Utmaningar
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Forvaltningen stér fortsatt infor utmaningar kopplade till det minskande antalet barn i dldern
1-5 ar. Denna demografiska fordndring paverkar behovet av forskoleplatser och férvaltningen
foljer utvecklingen noggrant och vidtar nddviandiga atgirder for att anpassa verksamheten
utifran radande forutsdttningar med fortsatt fokus pa kvalitet, tillgénglighet och 1angsiktig
hallbarhet. Under aret har forskolan Juvelen i Kélvesta avvecklats och forskolan Kannan 1
Grimsta tomstéllts. Beslut har ocksa tagits om att avveckla forskolan Humlan i Villingby till
sommaren 2026. Trots det minskande barnunderlaget kvarstar ett visst behov av dverkapacitet
1 syfte att kunna erbjuda plats for barn fran enskilt drivna forskolor som avvecklas.

Forvaltningen har uppmérksammat att det forekommer inskrivna barn i férskolan som inte
regelbundet deltar 1 den pedagogiska verksamheten. For att sékerstélla att alla barn ges
mdjlighet att ta del av forskolans utbildning har ett systematiskt arbete med
nirvarouppfoljning inletts. Arets uppfoljningar visar att det finns barn med begrinsad nérvaro
dér franvaron i vissa fall kan definieras som problematisk. Forvaltningen kommer under 2026
att fortsitta folja upp nédrvaron och vid behov vidta atgirder i dialog med vardnadshavare 1
syfte att frimja barns ritt till utbildning och stdrka likvérdigheten inom forskolan.

Oppen forskola/introduktionsforskola

For familjer med barn som dnnu inte borjat 1 forskola finns Gppen
forskola/introduktionsférskola pé tva platser 1 stadsdelsomradet. Verksamheten samverkar
med bland annat fordldraradgivare, barnavardscentralen och barnmorskemottagningen.
Introduktionsforskolan tillhandahaller svenska for fordldralediga en géng 1 veckan 1
samverkan med vuxenutbildningen Jarva. Under aret har ett tjugotal forédldrar studerat
svenska pa oppna forskolan.

Barns rittigheter

Forskolans verksamhet utgar frén barnets rattigheter enligt skollagen och FN:s konvention om
barnets rittigheter. Ett aktivt arbete bedrivs fOr att sékerstélla att barnen ges inflytande och
delaktighet 1 frdgor som ror deras vardag och utveckling. De dldre barnen involveras 1
individuella utvecklings- och dverlamningssamtal vilket stirker deras delaktighet och
sjalvbild. Barnen deltar dven i arbetet med att upprétta forskolans Plan mot krinkande
behandling och diskriminering 1 enlighet med skollagens krav pd ett forebyggande arbete. Vid
forandringar 1 verksamheten, exempelvis omstruktureringar eller flytt av barngrupper,
genomfors konsekvens- och riskanalyser med fokus pd barngruppen och det enskilda barnets
behov och trygghet. For att ytterligare stirka barnrittsperspektivet har rektorer, bitrddande
rektorer och specialpedagoger genomfort barnréttsstrategutbildningen via Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR. Utbildningen syftar till att fordjupa kunskapen om barns
rattigheter och hur dessa kan integreras i styrning, ledning och pedagogisk praktik.

. " Utfall .
Indikator FELEE S Utifall — kvinnor/ Al Arsmal I§F.s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Andel 39,2 % 22% 37 % 40,1 % 39 % Okning VB 2025

q legitimerad
e
forskollarar
e av totalt
antal
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Utfall

Indikator ez Utf_aII il kvinnor/ AL Arsmal IfF:s A Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
anstallda
(arsarbetar
e)

Analys
Andel legitimerade forskollarare som ar man ar mycket lagre an andel kvinnor vilket speglar hur férdelningen ar mellan
kvinnor och man pa utbildningen till férskollarare.

U Antal barn 4,5 st 4,7 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(&rsarbetar
e)

U Antal barn 13,8 13,8 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

U Antal barn 12,6 st 13 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

U Inskrivnings 93,3 % 92,9 % 94 % Tas framav 2025
grad i namnd
forskola
Analys

Forvaltningen fortsatter arbetet med att motivera vardnadshavare att skriva in sina barn i férskolan for framtida skolresultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och dvriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har mdjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Uppfylls helt

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra 1 forskolan erbjuds alla barn som deltar 1 forskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifrdn Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sdkerstélla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kénsla av vilméende i1 forskolans
verksamhet. Med en likvirdig forskola menas att barn ska ha lika tillgang till och lika kvalitet
1 en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvaga skillnader i barns olika
forutséttningar.
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Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt
till sin omgivande milj6 och till natur och samhélle.

* Flickor och pojkar har forstaelse for hur ménniskors olika val 1 vardagen kan bidra till en
héllbar utveckling sévél ekonomisk och social som miljomaissig.

* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprak och ordf6rrad.

* Flickor och pojkar har forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stilla fragor,
argumentera och kommunicera med andra 1 olika sammanhang.

» Flickor och pojkar har tidiga insatser och anpassningar efter behov.

* Inskrivningsgraden och nérvaron okar.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Indikator I§F:s n
arsmal

Arsmal Period

Andel 86 % 84 % 89 % 85 % 86 % 2025
foraldrar

som

upplever att

deras barn

uppmuntras

till att

utveckla sitt

sprak

Analys

Flickornas foraldrar upplever en hégre néjdhet ar pojkarnas. Tankbara orsaker kan vara skillnader i bemétande,
forvantningar eller kommunikation vilket varje enskild férskola har analyserat utifran sitt resultat.

Andel 90 % 88 % 93 % 90 % 91 % 2025
foraldrar

som

upplever att

forskolan ar

trygg for sitt

barn

Analys

Flickornas foraldrar upplever en hégre néjdhet an pojkarnas. Tankbara orsaker kan vara skillnader i bemétande,
forvantningar eller kommunikation vilket varje enskild férskola har analyserat utifran sitt resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla arbetslag genomfor sjalvvardering utifran OMEP:s skala for 2025-01-01 2025-12-31
hallbarhet en gang per termin. Férskolans ledning sammanfattar

styrkor och utvecklingsbehov och planerar for insatser i relation till

utbildning fér hallbarhet.

Alla forskolor foljer upp barnens faktiska narvaro tva ganger per 2025-01-01 2025-12-31
termin.
Barnrattsstrategutbildning genomférs via SKR for forskolans 2025-01-01 2025-12-31
ledning.

f;'. Dialogisk hdglasning implementeras i alla férskolor 2025-01-01 2025-12-31

Analys
All pedagogisk personal har fatt en presentation av metoden. En fortbildning kommer genomféras under 2026.

Gemensam utvecklingsdag for all personal 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for &ret samt
ndmndmélets resultat for aret.

Forebyggande stod

Under aret har forvaltningen fortsatt omstédllningsarbetet med att utveckla socialtjénstens
arbetssitt i linje med den nya socialtjinstlagen. Arbetet har inriktats pa att stdrka tidiga och
forebyggande insatser, oka tillgdngligheten och skapa mer samordnade stodprocesser. En
gemensam vision, malsittning och viardegrund har tagits fram som véagleder i det fortsatta
forandringsarbetet.

For att forankra omstéllningen i det dagliga arbetet inom forvaltningens avdelning for individ
och familj har en omstillningsambassador utsetts pa varje enhet och fem
omstdllningssocionomer arbetar med att utveckla och préva nya former for tidigt och
lattillgdngligt stod. Forvaltningen har paborjat implementeringen av virdegrunden i motet
med individer genom instillningen “Du har kommit rdtt” och vid behov lotsat vidare till
annan verksamhet eller samverkanspart.

En sjatte omstdllningssocionom har rekryterats for att arbeta systematiskt med
kommunikation internt och externt, bAde gentemot invénare och samverkansaktorer.
Uppdraget omfattar bland annat att bidra till 6kad kéinnedom och tillit till socialtjansten och
det stod som finns att tillga.

For att stirka det forebyggande arbetet har forvaltningen under éret utvecklat formerna for
uppsokande arbete riktat till barn, unga och deras familjer. De skolsociala teamen har arbetat
mer nirvarande pa skolorna och har kommit in tidigare vid frdnvaro vilket gjort det mojligt att
identifiera elever i behov av stdd i ett tidigare skede. Detta aterspeglas i resultaten for
Ndrvaroprogrammet dér 32 elever deltog under aret jamfort med 24 foregdende ar. Efter
avslutad insats hade elevernas genomsnittliga niarvaro dkat till 64 procent 1 jamforelse med 46
procent niarvaro innan insatsen. Resultatet bedoms bero pé att insatserna paborjas tidigare och
ges 1 ett mer samordnat stod.

Filtverksamheten har under aret intensifierat sin nérvaro pa platser dir barn och unga vistas.
Foraldrar till barn och unga i stadsdelsomradet har natts genom riktad information, genom
samverkan med forskolor och skolor samt genom ett 6kat antal hinvisningar till individuellt
fordldrastod.

Under aret fick 701 fordldrar i stadsdelsomradet forebyggande stod 1 jaimforelse med 678
fordldrar foregéende ar. 109 fordldrar deltog i fordldrastodsprogram i jimforelse med 119
under motsvarande period foregaende ar. Minskningen bedoms framst bero pa att farre
grupper har startat under varen, bland annat till f6ljd av for f4 anmalda till vissa grupper.
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Efterfragan av stdd ér fortsatt hog och stodet fortsitter att fa positiva omdomen frn
deltagarna.

Arbetet for ett mer jamstillt fordldraskap har fortsatt att utvecklas genom samverkansprojektet
Jdamstdllt fordldrastod genom engagerade pappor 1 samarbete med organisationen Svenska
med Baby. Inom ramen {or projektet har tva pappa ambassadorer genomfort grupper i
Hésselby gérd och Villingby. Projektet har bidragit till 6kad kunskap om pappors behov och
lett till nya former for samverkan, vilka tas vidare i det ordinarie foréldrastddsarbetet.

Parallellt har familjecentralernas arbete fortsatt att utvecklas som samlade arenor for tidigt
och lattillgdngligt stod till familjer 1 ndra samverkan med barnhélsovéird och 6ppen forskola.
Under éret har forutsittningarna for att etablera en familjecentral 1 Hisselby gard utretts och
arbetet har dérefter gatt vidare i planeringen for en uppstart under 2026.

Forvaltningen bedomer att de forstérkta uppsdkande insatserna som 6kad ndrvaro genom
faltverksamheten, riktade kontakter med fordldrar samt tidig végledning till stodinsatser
kombinerat med ett utbyggt skolsocialt arbete och ett mer strukturerat fordldrastod
sammantaget har forbittrat mdjligheterna att nd barn, unga och familjer innan mer omfattande
insatser blir nédvéandiga.

Under aret har en koordinator for samverkan mellan socialtjinst, skola polis och
fritidsverksamhet, SSPF-koordinator, etablerats i stadsdelsomridet. Uppdraget syftar till att
starka och strukturera samverkan for att mdjliggora tidig identifiering av barn och unga i
riskzon som har behov av samordnade insatser.

Under aret uppgick det totala antalet besok pd Visterorts ungdomsmottagning till 1 195 1
jamforelse med 1 128 besok foregdende ar. I samband med nybesok till kurator erbjuds
ungdomar att besvara ett strukturerat fraigeformulér som bland annat omfattar psykiskt
maende samt utsatthet for vald. Under aret har 100 ungdomar genomfort denna screening 1
jamforelse med 108 foregaende ar. I jamforelse med foregadende ar har andelen ungdomar som
uppgett utsatthet for fysiskt vald minskat, medan andelen med utsatthet for psykiskt och
sexuellt vald samt kontroll och begrénsning varit relativt oférédndrade. Forvaltningen bedémer
att resultaten bekriftar vikten av fortsatt systematisk screening och att resultaten behéver
foljas over tid for en analys av utvecklingen.

En hog andel av de ungdomar som sdker mottagningen gor det med fragor kopplade till
psykisk ohélsa, dér flickor fortsatt utgér en betydande del av malgruppen. Mottagningen har
haft fokus pé tidig upptickt, stodjande samtal och vid behov motivering till vidare stod.
Riktade insatser, bland annat genom 6kat antal skolbesok, har genomforts for att nd unga i
deras vardagsmilj6. Forvaltningen bedomer sammantaget att ungdomsmottagningens arbete
utgor en central del av det forebyggande stddet till barn och unga.

Forebyggande stod riktat till malgruppen inom socialpsykiatrin

Forvaltningens 6ppna verksamhet Kompassen, som riktar sig till personer med psykisk
funktionsnedséattning har under aret utvecklats utifrdn besdkarnas behov och 6nskemadl. Under
aret har 6kade Oppettider och okad tillgénglighet lett till att fler fatt mojligheter att ta del av
verksamheten. Aktivitetsutbudet har 6kat frén tre till atta aktiviteter per vecka. Besokarna
erbjuds ett bredare och mer varierat program som till exempel promenadgrupp, bingo,
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sygrupp, musikquiz och bakning. Genom en stirkt marknadsforing via sociala medier,
samverkan med frivilligorganisationer och lokala aktdrer har informationen om Kompassen
nétt ut till fler inom malgruppen. For att ytterligare stirka aktivitetsutbudet och mojliggora
forlangda Oppettider pa kvillar och helger har en aktivitetssamordnare anstillts. Samtidigt
visar brukarundersdkningen att en stor del av mélgruppen inte tar del av verksamheten bland
annat pa grund av bristande kdnnedom, upplevda trosklar och psykisk ohélsa vilket pekar pa
behov av tydligare kommunikation, ett utvecklat aktivitetsutbud och okad tillgénglighet.

Som en del av forvaltningens forebyggande arbete riktat till personer med psykisk
funktionsnedsédttning har en lots anstillts som ska arbeta uppsokande. I lotsens uppdrag ingér
att erbjuda praktiskt och socialt stod. Parallellt har intern samverkan utvecklats vidare vilket
har inneburit att fler personer har kunnat nas for tidiga icke bistdndsbeddémda insatser.

Barn och unga

Arbetet med att stirka barn och ungas delaktighet har fortsatt under aret. Foérvaltningen har
utvecklat strukturer for att sékerstélla att barn far information, mojlighet att uttrycka sina
asikter och aterkoppling. Barnsamtal som genomf6rs i samband med samarbetssamtal har

okat till 18 genomforda samtal 2025 1 jamforelse med 13 under 2024. Brukardialoger 1 form
av enkdter har genomforts med barn och foréldrar och gett underlag for att folja upp barns
upplevelser av kontakten med socialtjdnsten. Resultaten visar 6verlag positiva erfarenheter av
bemotande och delaktighet samtidigt som behov av 6kad svarsfrekvens kvarstér for att
anvianda som underlag till utveckling. Implementeringen av riskbeddémningsmodellen Signs of
Safety har pagatt under aret och majoriteten av medarbetarna har genomgatt grundutbildning,
vilket stirker ett gemensamt arbetssétt.

Forvaltningens socialtjidnst har fortsatt samverka med forskolan for att skapa forutséttningar
for att tidigt identifiera barn 1 behov av stdd. Forvaltningen har dven vidareutvecklat de
nitverksorienterade arbetssétten, vilket bland annat lett till fler remisser till ndtverkslaget som
under aret tagit emot 15 drenden. Natverkslagets arbete syftar till att samordna barnets nitverk
for att mdjliggora trygga hemforhallanden eller underlitta dterforening efter placering. Under
aret har 130 samordnade individuella planeringar, SIP-md&ten, genomforts 1 jamforelse med
123 foregaende ar. Inom FACT-ung, en modell som fingar upp unga med stora vardbehov,
har forvaltningen fortsatt utveckla den gemensamma arbetsformen tillsammans med barn- och
ungdomspsykiatrin. Arbetet har hittills resulterat i ett mindre antal drenden som bedomts
aktuella och dér vardnadshavare har samtyckt till fortsatt kontakt.

Samordningen har stirkts ytterligare genom att tva omstillningssocionomer anstéllts. Deras
arbete har fokuserat pé att stoddja medarbetare 1 omstillningen till den nya socialtjénstlagens
intentioner, bland annat genom att utveckla arbetet med dteraktualiserade drenden och
analysera de lokala resultaten fran den nationella uppfoljningen av socialtjdnstens
omstdllning, NUSO.

Arbetet med placerade barns hilsa och skolgang har utvecklats genom tydligare rutiner for
overforingar och genom hilso- och tandundersdkningar. Andelen initierade
héilsoundersokningar uppgar till 79 procent och 71 procent for tandundersdkningar. Resultaten
visar att 70 procent av de familjehemsplacerade barnen nar grundskolans mél i kdrndmnena
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medan 13 procent av de institutionsplacerade barnen nir mélen. For att stirka stodet for
placerade barn har en skolsamordnare anstéllts med uppdrag att kartlagga varje barns behov
och f6lja upp skolgéngen. Den genomsnittliga tiden i jourhem &r 9,9 manader, vilket dr
samma tid som for 2024. Eftervarden for barn och unga som varit placerade utanfér hemmet
har utvecklats genom projektet Eftervdard med hog tillginglighet. Projektet har startats upp
under aret 1 samverkan med tre andra stadsdelsforvaltningar.

Ett gott exempel under &ret &r ett drende dér ett barn kunde atervinda hem efter en placering
tack vare ett nidra och samordnat arbete mellan barnet, vardnadshavare, skola och
socialtjanstens insatser. Genom tidiga och flexibla stodinsatser holls en tit kontakt mellan
berorda aktorer, och stodet intensifierades nér barnet flyttade hem. Arbetet ledde till
forbattrade hemforhéllanden och upplevd positiv fordndring for bade barnet och
vérdnadshavare.

Vild i niira relationer och hedersrelaterat vild och fortryck

Forvaltningen arbetar med att infora en forvaltningsévergripande samverkansstruktur i linje
med stadens process Bryt upp i syfte att stirka ett sammanhallet stdd till valdsutsatta. En
checklista har tagits fram som komplement till en forvaltningsdvergripande samverkansrutin
for att sdkerstélla att arbetet genomfors 1 enlighet med Bryt upp. Checklistan kommer
anvéandas av medarbetare 1 forvaltningens relationsvaldsteam 1 all samverkan, bade 1 ordinarie
kontakter och i koordineringsmdten enligt samverkansrutinen. P4 sé sitt integreras Bryt upp 1
det 16pande arbetet och foljs upp 1 ordinarie verksamhet. Forvaltningen har blivit utsedd till
pilotstadsdel for en ny utbildning i motiverande samtal, M1, kopplad till Bryt upp.

Under 2025 inkom totalt 339 drenden rorande vald i1 ndra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck. Av dessa ledde 108 till utredning och 37 till unika placeringar. I jimforelse med
under 2024 da inkom totalt 317 drenden, varav 101 ledde till utredning och 34 till unika
placeringar. Okningen beddms frimst bero pa forbittrad identifiering genom utvecklad
samverkan enligt Bryt upp, sérskilt inom ekonomiskt bistdnd, och pa en 6kad anvéndning av
standardiserade beddmningsinstrument som ASI (Addiction Severity Index) och IB 3 (Initial
Bedomning).

Forvaltningen fortsatter att implementera Islandsmodellen for att stirka stodet till barn och
unga som bevittnat eller utsatts for vald. Under dret har 20 drenden tagits emot varav tva
inkom under kontorstid. Under aret har forvaltningens relationsvaldsteam haft méten med 32
valdsutdvare som har barn. Utfallet visar att den forstirkta samverkan inom ramen for
Islandsmodellen har resulterat i att fler valdsutovare natts 1 ett tidigt skede i jamforelse med
innan Islandsmodellen inférdes vilket har mdjliggjort en tidigare sdkerhetsplanering.

Forvaltningen har fortsatt utveckla stodet for att mdjliggora 1dngsiktiga och trygga
boendeldsningar for valdsutsatta efter en valdsam relation. Projekttiden for BoFast avslutades
vid arsskiftet. Under de tre projektiren har omradet kring stadigvarande boende for
valdsutsatta utvecklats avsevirt. En betydande fordndring ar att kriterierna for fortur via
Bostadsformedlingen har justerats och gjorts mindre restriktiva. Det har medfort att fler
personer én tidigare beviljas fortur och under aret har fyra personer fétt beslut om fortur.
Detta har 1 sin tur minskat behovet av alternativa boendeldsningar. Mot denna bakgrund har
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arbetet under 2025 i hogre grad inriktats pa insatser riktat till valdsutdvare.

Det uppsokande arbetet har under aret intensifierats for att battre na sérskilt sarbara grupper
som barn, édldre, personer med funktionsnedséttning samt personer med skadligt bruk,
beroende eller samsjuklighet for att sdkerstilla att de ges tillgang till adekvat stod och
insatser.

Beroende och samsjuklighet

Forvaltningen har under aret fortsatt att starka stodet till personer med beroendeproblematik
och samsjuklighet, med tydligt fokus pa tidiga och samordnade insatser. Forvaltning har
fortsatt att erbjuda insatser utan behovsprovning till personer med riskbruk for att tidigt fdnga
upp individer. Samverkan med Region Stockholm och andra relevanta aktorer har fordjupats 1
syfte fa gora det forebyggande stodet mer tillgéngligt genom en sammanhallen vérd- och
stodkedja. Ett kartliggningsarbete har genomforts och ligger till grund for utvecklingen av en
gemensam modell for samplanering. Modellen syftar till en mer integrerad helhetssyn och
langsiktigt héllbara insatser. En fordjupad intern samverkan mellan forvaltningens
beroendeteam och ekonomiskt bistind med gemensamma mdéten, utokad informationsdelning
och regelbundna drendedragningar har skapat en mer sammanhéllen bild av de berérda
personernas behov.

Insatserna for kvinnor 1 hemldshet och beroende har forstirkts. En sérskild 6ppettid har inforts
en eftermiddag i veckan for kvinnor i hemldshet eller annan utsatthet med fokus pa att erbjuda
ett tryggt forum och stod till forandring.

Inom ramen for kvarboendeuppdraget provas ett nytt arbetssitt dar personer med komplexa
vard- och stodbehov erbjuds individanpassade insatser 1 det egna hemmet 1 stéllet for att
erbjudas en placering. Hittills har sju personer fatt ta del av insatser via forvaltningens
beroende- och relationsvéldsenhet. Arbetssittet ska ge battre forutsattningar for stabilitet och
kvarboende och minska behovet av institutionsliknande boendeldsningar. Under aret har
arbetet med att utveckla en gemensam struktur for 6ppenvérd riktad till vuxna med skadligt
bruk och beroende inom stadsdelsforvaltningarna Bromma, Hésselby-Villingby och Jarva
paborjats. Syftet r att erbjuda samordnad Gppenvard med tillgang till ett bredare och mer
flexibelt utbud av insatser i linje med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen.

Forvaltningen har utvecklat ett arbetssatt kopplat till forsoks- och traningslagenheter, FOT,
for vuxna med beroendeproblematik, kallat forstarkt FOT. Arbetsséttet innebér att klienter
erbjuds boende 1 FOT 1 kombination med stod frdn en case manager som arbetar langsiktigt
med att stabilisera livssituationen och mdjliggora kvarboende. Malet for dret var att erbjuda
forstarkt FOT till tio personer, vilket har uppnatts. Tre personer deltog i den initiala piloten
och ytterligare sju har remitterats under aret. Av de tio deltagarna bor fem kvar i forstarkt
FOT. Utfallet bedoms som positivt da malgruppen har omfattande och komplex problematik
samt tidigare erfarenhet av placeringar pa olika boenden.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri
Tillgiinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

I genomforandeplanen planeras aktiviteter och stodinsatser tillsammans med den enskilde.
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Under aret har en granskning visat att alla med insatser har en aktuell genomférandeplan och
att de varit delaktiga i planeringen. Vidare har forvaltningen under aret sakerstéllt delaktighet
1 utredningsprocessen for personer med funktionsnedsittning genom att anpassa
kommunikation utifran den enskildes behov exempelvis genom léttlast material eller tillgdng
till tolk.

Brukarrdden ér ett forum dér den enskilde ar delaktig 1 att planera aktiviteter och lamna
synpunkter pd verksamheten. Forvaltningen har frimjat delaktighet inom boenden och
verksamheter genom att under aret utveckla strukturen pa brukarraden. Verksamheterna har
lagt raden pé fasta tider och arbetat mer strukturerat med dokumentation och aterkoppling.

Forvaltningen har arbetat med resultaten fran stadens trygghetsmétning och
brukarundersokning. Resultaten visar att den enskilde brukarens upplevelse av trygghet ar
kopplat till relationen med personalen, och dé sérskilt stodpersonen, snarare dn den fysiska
miljon. Utifrén detta har verksamheterna riktat arbetet mot att den enskilde brukaren ska
kdnna trygghet och fortroende for fler 1 personalgruppen. Arbetet kring kontinuitet har darfor
starkts genom stabilare personalgrupper och en minskad anvéndning av vikarier.

Program for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet for att sdkerstélla rittigheterna i enlighet med
stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet pa for personer med funktionsnedsdttning.
Under hdsten planerades ett arbete med att tillsdtta kontaktpersoner, for att stirka spridningen
av kunskap om programmet. Arbetet med fokus pa kontaktpersoner har inte slutforts under
aret, och planering fortsdtter kring hur ett upplégg kan se ut under nésta ar.

Riitten till att fa utbildning och fa det stod som behovs for att nd kunskapsmdlen

I forskolan har tillgéngliga ldrmiljoer utvecklats i samverkan med Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Forvaltningen har dven en forskola med atta platser for barn med
funktionsnedséttning.

Riitten till arbete och forsérjning

Riktade arbetsmarknadsinsatser har genomforts for enskilda langt frdn arbetsmarknaden.
Samverkan med jobbtorg och Arbetsformedlingen har starkts. Unga med funktionsnedsittning
har under éret varit en prioriterad grupp for feriearbete.

Riitten att kunna ta del av den fysiska miljon och garanteras sikerhet i kris, tillginglighet
och delaktighet

Tillgédngligheten 1 lokaler och till den fysiska miljon har funnits med vid planering av ny- och
ombyggnation. Forvaltningen har tagit fram informationsblad som riktar sig till enskilda med
funktionsnedséttning dér det beskrivs hur malgruppen kan forbereda sig infor kris och uppna
en god beredskap. Forvaltningens verksamheter som riktar sig till d4ldre och unga med
funktionsnedséttning har erbjudit workshops, foreldsningar och krisévningar.

Riitten till ett fungerande boende

Forvaltningen har ett padgdende internt arbete vad géller enskilda med funktionsnedséttning for
att na stadigvarande boendeldsningar. Barnfamiljer, dar vardnadshavare har en
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funktionsnedséittning, omfattas av det stirkta vrakningsforebyggande arbetet.
Riitten till information och kommunikation samt tillgang till ny teknik — digitalisering

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att personer med funktionsnedséttning aktivt ska
involveras 1 samhillet och na sjdlvstindighet utifran sin formaga. I ett antal av forvaltningens
verksamheter finns ett pdgdende arbete med fokus pa digital inkludering som exempelvis
HandiKalender som skapar struktur och sjalvstdndighet for den enskilde. Verksamheterna
arbetar fortsatt med att sdkerstdlla tillgangen till internet och stod genom digitala handledare
for en digital inkludering. Digitala stodjaren for personer med funktionsnedséttning har tagit
fram en informationsfilm for att motverka bedrégerier riktade till sirskilt utsatta grupper.

Riitten till biista mojliga hiilsa

Forvaltningen har under aret systematiskt arbetat for att frimja fysisk, psykisk och social
hilsa for personer med funktionsnedsittning. Verksamheter och personliga stodpersoner har
aktivt erbjudit samtliga brukare aktiviteter inom till kultur och idrott vilket har lett att 35
procent regelbundet deltar 1 ndgon aktivitet i veckan som till exempel dans, fotboll, bowling,
gym eller bad. Ovriga deltar i varierande och individuellt anpassade insatser.

Inom bostad med sirskild service enligt LSS har friskvardskort till stadens simhallar erbjudits.
21 personer av totalt 69 har tagit del av friskvardskortet. Ett studiebesok genomfordes pa
Akeshovs simhall for att sinka trosklar och motivera fler att ta del av erbjudandet, men
besoket ledde inte till att fler efterfrdgade friskvardskortet. Verksamheterna fortsétter darfor
att aterkommande informera och motivera om mojligheten till gratis gym- och simkort bade 1
vardagen och pa brukarrdd.

Barn och unga erbjuds lovaktiviteter och kollo som stimulerar till rérelse och hélsa.
Riitten till individuellt stod

Individuellt stod sédkerstills genom en tydlig planering i1 dialog med den enskilde, skriftlig
information, anpassade moten och tolk vid behov. Forvaltningen arbetar uppsdkande, genom
lotsar, for att tidigt identifiera enskilda i behov av stod.

Ritten till kultur och fritid

Backstage fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning, 12-25 ar, har under
aret haft ett okat antal besokare. Forvaltningen har stérkt arbetet med hilsofrdmjande
aktiviteter som kultur-, forenings- och idrottsliv. Se vidare under verksamhetsomrddesmal 1,5.

Ratten att delta i demokrati

Genom digital inkludering 6kar enskildas mojligheter att ta del av demokratiska processer.
Stod ges till den som har behov av det och vill limna medborgarforslag eller delta 1
medborgardialoger och medborgarbudget.

Stadsdelsndmndens rdd for funktionshinderfrdgor som dr gemensamt med Bromma
stadsdelsforvaltning lyfter fokusomrdden fran Program for tillgdinglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning. Rddet har under dret haft méte vid sju tillfdllen. Vid
sammantriddena har representanter fran stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningar bjudits
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in och presenterat sitt arbete relaterat till fokusomraden fran programmet. Radet har haft
mojlighet att ge inspel pa det pagiende arbetet och pé utvecklingsomraden.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

E Andel barn 27,6 % 30 % 247 % 21,7 % 232 % 24 % VB 2025
och unga
som ater
blir foremal
for
anmalan/an
sOkan efter
avslutad
utredning

Analys

Andelen ateraktualiseringar har 6kat jamfért med foregaende ar. Under aret har maojligheten till ett motiverande arbete varit
begransat pa grund av hdg arbetsbelastning. For att atgarda de begransade mdjligheterna har tva omstallningssocionomer
tillsatts inom barn och ungdom med uppdrag att starka mottagligheten for insatser, férebygga ateraktualiseringar och
vidareutveckla arbetssatten.

Andelen pojkar som ateraktualiserats efter avslutad utredning ar hogre an andelen flickor. Forvaltningen kommer analysera
bakomliggande orsaker till skillnaden for vidare atgarder.

E Andel 91 % 95 % 87 % 90 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

omsorgen

for

personer

med

funktionsne

dséattning

som inte

upplever

diskrimineri

ng

Analys

Andelen man som inte upplever diskriminering har 6kat med tva procentenheter medan andelen kvinnor har minskat med
sex procentenheter. Férvaltningen kommer analysera bakomliggande orsaker till skillnaden mellan kvinnor och man for
vidare atgarder.

E Andel 82 % 86 % 75 % 78 % 90 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

socialpsyki

atrin som

inte

upplever

diskrimineri

ng

Analys

Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering har 6kat med fyra procentenheter fran foregaende ar.
Skillnaden mellan kvinnor och man ar 11 procentenheter dar resultatet for mannen har minskat med 4 procentenheter medan
resultatet for kvinnor har 6kat med 12 procentenheter. Forvaltningen har under aret informerat brukare om begreppet
diskriminering och vad det kan innebara. Forvaltningen kommer analysera bakomliggande orsaker till resultaten for vidare
atgarder.

c Andel 82 % 80 % 84 % 81 % 80 % 80 % 2025
5 brukare

som ar nojd

med sin

insats
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

- Funktions
nedsattning
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys
Skillnaden mellan méan och kvinnor &r liten och kommer darfor inte analyseras vidare.

E Andel 70,59 72,41 % 68,18 % 75 % 75 % VB 2025
familiehem
splacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Under aret har 51 barn i grundskolealdern placerade i familjehem féljts upp. Majoriteten nar skolmalen, men knappt en
tredjedel behover fortsatt stod. Skolfam anvands for att starka skolgangen och pilotprojektet utvidgas for att na fler barn.
Egenkontroll och atgardsplaner starker uppféljningen av de barn som inte nar malen, och kompetensutveckling kring
samverkan och lagstiftning har tagits del av under aret. Fler pojkar &n flickor nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska i grundskolan. Férvaltningen kommer analysera bakomliggande orsaker till skillnaden mellan pojkar
och flickor for vidare atgéarder.

. E Andel 12,5 50 % 0 % 75 Faststalls VB 2025
5 institutionsp 2025
lacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Atta barn i grundskolealdern &r placerade p4 institution, SIS-hem eller HVB-hem. Endast en av dessa ungdomar nar
skolmalen i svenska, matematik och engelska, medan 6vriga behdver fortsatt stod. En skolsamordnare har fran augusti
arbetat med att starka skolgangen for placerade barn och unga, med fokus pa ungdomar i HVB, behandlingsfamilj,
stddboende och SiS. Arbetet innebar kartlaggning av varje barns behov av stéd for att fler ska uppna godkanda betyg i
karnamnena. Forvaltningen kommer analysera bakomliggande orsaker varfor ingen av flickorna nar malen for vidare
stodatgarder.

E Andel 91 % 92 % 89 % 89 % 90 % 90 % 2025
5 personer

med

funktionsne

dsattning

som

upplever att
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal .

Indikator

de blir val
bemétta av
stadens
personal
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys
Skillnaden mellan man och kvinnor &r liten och kommer darfor inte analyseras vidare.

c Andel 81 % 82 % 80 % 81 % 80 % 80 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de kan
paverka
insatsens
utformning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys
Skillnaden mellan man och kvinnor &r liten och kommer darfor inte analyseras vidare.

E Andel 85,94 % 81,48 % 89,19 % 60,87 % 85 % 85 % 2025
personer
som sjalva
upplever att
de faren
forbattrad
situation av
insatserna
de fatt fran
socialtjanst
en (vuxna
missbruk,
socialpsyki
atri, vald i
nara
relation)

Analys

Resultatet har forbattrats med 25 procentenheter fran foregaende ar. Resultatet for kvinnor har forbattrats med drygt 50
procentenheter fran foregaende ar och resultatet for mannen har forbattrats med cirka 8 procentenheter. Indikatorn ar en
delindikator dar det inom vuxna missbruk och vald i nara relation ar fa svarande. 10 personer svarade inom vuxna missbruk,
majoriteten kvinnor, och 4 personer svarade inom vald i nara relation och da enbart man. Majoriteten av antalet svarande ar
saledes inom socialpsykiatrin. Det ar aven resultatet inom socialpsykiatrin som star fér den storsta 6kningen nar det galler
det sammanlagda forbattrade resultatet och dven den stdrsta 6kningen nar det galler andel kvinnor, 45 procentenheter.

Forvaltningen kommer analysera resultatet vidare nar det galler skillnaden mellan kvinnor och man och skillnaden mellan de
olika delindikatorerna.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

U Andel 80,21 76,95 % 84,07 % 85,1 75 % Tas framav VB 2025
utredningar namnd
av barn och
unga dar
barnet varit
delaktigt
och fatt
aterkopplin
g

Analys

Inom férvaltningens utredningsenheter ar flickor och pojkar delaktiga och far aterkoppling i samma utstrackning. Inom
forvaltningens placeringsenhet och bestéllarenhet, LSS, &r det dock en skillnad, dar flickor i hogre grad an pojkar
delaktiggors. Flera forklaringsfaktorer ar maéjliga och forvaltningen kommer under 2026 att analysera bakomliggande orsaker
till skillnaden mellan pojkar och flickor for vidare atgarder.

E Brukarens 83 % 88 % 73 % 87 % 85 % Tas framav 2025
5 upplevelse namnd

av trygghet

-LSS-

boende,

vuxna och

barn (stod

och service

till personer

med

funktionsne

dsattning)

Analys

Resultatet visar att den upplevda tryggheten har minskat fran féregaende ar med fyra procentenheter. Andelen kvinnor som
upplever trygghet har minskat med 18 procentenheter medan andelen man som upplever trygghet har 6kat med 2
procentenheter. Skillnaden mellan kvinnor och man ar 15 procentenheter. Under aret har andelen kvinnor med mer komplex
problematik som psykisk ohélsa, missbruk och utatagerande beteenden 6kat vilket kan ha paverkat den upplevda tryggheten
bade for den enskilde och for andra boende.

Forvaltningen kommer att analysera resultatet och bakomliggande orsaker till skillnaden mellan kvinnor och mén fér vidare
atgarder.

Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stdd och insatser utformade utifran sina
behov och 6nskemal

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stod och insatser ska pa ett effektivt sitt bidra till ett sjdlvstandigt liv och
invénarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom stidndiga forbattringar och
innovationer som grundar sig i vetenskap och beprovad erfarenhet ar visentligt for att uppna
detta. Det dr viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnds bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjinstedesignsperspektiv for att
forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga i utredning och genomforande av
Insatser.
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Forvantat resultat

* Antalet barn, unga och vuxna som tar del av forebyggande insatser okar.

* Barnets rost ska vara végledande i utredningar och beslut, och inkluderas i alla skeden av
handldggningen.

* Tiden for tillféllig placering av barn och unga i dygnetruntvard forkortas.

* Fler personer far ett samordnat stod utifran sina behov.

* Fler vuxna som uppger att de &r utsatta for vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck tar emot stdd och insatser.

* Personer med funktionsnedséttning upplever storre ndjdhet och trygghet med det stod de
erhéller fran forvaltningen.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall man/
pojkar

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

Andel barn
som ska
genomga
en
halsounder
sokning.

78,8 % 72 % 85,19 % 50 % VB 2025

Analys

Flickor har i hdgre grad an pojkar genomgatt halsoundersékning. Rutinen for ansvarsférdelning som anvands vid
overféringsmoten ar kénsneutral och skillnaden bedéms inte kunna férklaras av arbetssattet. Mojliga forklaringar kan vara
tidigare vardkontakter eller placeringssammanhang, men vidare analys kravs for att dra sakra slutsatser.

Andel barn 712 % 64 % 77,78 % 50 %
som ska

genomga

en

tandunders

okning.

VB 2025

Analys

Flickor har i hdgre grad an pojkar genomgatt tandundersokning. Rutinen for ansvarsférdelning som anvands vid
overféringsmoten ar kénsneutral och skillnaden bedéms inte kunna foérklaras av arbetssattet. Mojliga forklaringar kan vara
tidigare vardkontakter eller placeringssammanhang, men vidare analys kravs for att dra sakra slutsatser.

utvecklar verksamheten Kompassens férebyggande stod.

Antal 353 274 420 VB 2025
samordnad
e
individuella
planer
(SIP) inom
socialtjanst
en
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla enheter inom alla verksamhetsomraden inom Individ och familj ~ 2025-01-01 2025-12-31
genomfdr brukardialoger for att utveckla verksamheterna
Analysera resultaten fran deltagandet i NUSO, nationell uppféljning  2025-01-01 2025-12-31
av socialtjanstens omstallning, och utifran insikterna utveckla
verksamhetsomradet barn och unga
Avdelningen aldre, funktionsnedsattning och socialpsykiatri 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen genomfor inom funktionshinderomradets 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter en férdjupad kartlaggning av enskildas upplevelse av

trygghet for att fa underlag till forbattringsatgarder.

Forvaltningen implementerar de arbetssatt som utvecklats inom 2025-01-01 2025-12-31
projektet Samteamet for att erbjuda individer med komplexa behov

och svarigheter ett mer sammanhallet stod.

Forvaltningen ska utveckla samordningen av insatser inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradet vuxen med stadsdelsfoérvaltningarna Bromma

och Jarva.

Férvaltningen utvecklar utifran program for tillganglighet och 2025-01-01 2025-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning strukturen med

kontaktpersoner for att tydliggéra programmets inflytande.

Forvaltningens socialtjanst implementerar en 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningsdvergripande samverkansstruktur i linje med stadens

process Bryt upp- sammanhallet stod for valdsutsatta.

Implementeringen av Islandsmodellen for valdsutsatta kvinnor med ~ 2025-01-01 2025-12-31
barn ar paborjad och fortsatter under aret.

Projekt Eftervard med hdg tillganglighet utvecklas och startas upp. 2025-01-01 2025-12-31
Pabdrja arbetet med skolsamordnare for placerade barn och unga.  2025-01-01 2025-12-31
Utreda forutsattningarna att 6ppna en familjecentral i Hasselby 2025-01-01 2025-12-31
gard.

Utveckla kommunikativa arbetssatt for att oka tilliten till 2025-01-01 2025-12-31
socialtjansten.

Utveckling och implementering av SSPF pabdrjas for att forbattra 2025-01-01 2025-12-31
det forebyggande arbetet med unga i riskzonen, genom 6kad

samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter.

Utvecklingen av arbetssattet BoFast fortsatter. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att

aldras

i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.

Bedomningen grundar sig pa kommunfullméktiges indikatorer och resultat for aret,

ndmndmalets resultat for dret samt genomford aktivitet.

Resultatet for indikatorn ndjda omsorgstagare redovisas genom ett sammanlagt resultat fran
tva delindikatorer. Delindikatorerna har var for sig ett hogre resultat 4n det sammanlagda
resultatet.

Aldreviinlig stad

Férvaltningen har under dret fortsatt arbetet enligt handlingsplanen for ildrevinlig stad. Aldre
har givits mojlighet till delaktighet och inflytande 1 olika forum som exempelvis

pesionirsradet. Forvaltningens bestéllarenheter och forebyggande verksamhet inom

dldreomsorgen har 1 samverkan med interna och externa aktorer genomfort en

Hasselb

y-Vallingby stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse

33(107)



medborgardialog gillande trygghet och det stod och insatser som forvaltningen ansvarar for.
Under medborgardialogen genomfordes en enkdtundersokning dér 20 dldre invanare svarade
pa fragor om upplevd trygghet. Av de 20 som deltog i1 enkédten svarade 9 att de kénner sig
ganska trygga 1 sitt ndromrade och 11 att de kénner sig otrygga i den ndrmaste centrummiljon.
Orsakerna till en upplevd otrygghet var morker utomhus, skjutningar som skett i stadsdelen
samt att obehoriga vistats 1 gemensamma utrymmen pa Hasselgardens seniorboende.
Forvaltningen kommer samverka med berdrda aktorer under 2026 och arbeta for att 6ka den
upplevda tryggheten for de &ldre.

Forvaltningen har forstirkt det uppsdkande och forebyggande arbetet med ytterligare en
dldrelots 1 syfte att 6ka stodet och vigledningen till &ldre 1 boendefrdgor som
bostadsanpassning, ansékan om seniorbostad och bostadstillagg samt 1 dvriga fragor som ror
ildre. Aldrelotsarna har triffat totalt 191 4ldre for stodsamtal, 102 kvinnor och 89 min.
Stodtillfallen har erbjudits bade genom bokade tider samt genom drop-in-samtal vid
traffpunkternas caféer.

Forvaltningen har under aret haft for avsikt att dldre som ansdker om sérskild bostad pa grund
av att nuvarande bostad ar otillgénglig, och far avslag pd ansokan, ska fa stod till en mer
anpassad bostad eller sjdlv ansoka om en mer anpassad bostad som exempelvis seniorbostad.
Ansokningar som under aret kommit in till forvaltningen om sérskild bostad har inte enbart
berott pa att nuvarande bostad &r otillgénglig utan har dven haft andra orsaker. Ddrmed har det
inte funnits ett behov av att genomfora uppfoljande hembesok till f61jd av avslag kopplad till
ansdkan om sérskild bostad utifrdn en otillgidnglig nuvarande bostad. Forvaltningens
bestéllarenheter har gett information och végledning om boendefrdgor som boendeanpassning
och seniorboende i muntlig kontakt med den enskilde eller dennes foretrddare i samband med
avslagsbeslut gillande sirskilt boende. Verksamheterna har d&ven paborjat arbetet med att ta
fram skriftligt informationsmaterial som ska delas ut till alla som far avslag vid ansékan om
sdrskilt boende och som ska fardigstillas under 2026.

Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

Utifran handlingsplanen for en dldrevénlig stad samt utifrdn inférandet av den nya
socialtjdnstlagen har forvaltningen utvecklat och forstirkt den uppsdkande och férebyggande
verksamheten med fokus pa hélsofrdmjande insatser och aktiviteter for dldre som vanligtvis
inte deltar i aktiviteter. Syftet har varit att motverka ensamhet och isolering. Forvaltningen har
aven fortsatt att arbeta uppsdkande for att informera édldre och deras anhoriga om insatser som
finns att soka och stdd som erbjuds genom anhorigkonsulent, digital fixare, fixartjinst samt
syn- och horselkonsulenter. Detta har gjorts genom att forvaltningen har skickat anpassade
informationspaket till personer som fyller 70, 80 och 90 &r och som inte har bistdndsbedomda
insatser. Vidare har bistdndshandldggare fran bestillarenheterna funnits fysiskt pé plats pa
Hisselby vérdcentral och Bromma geriatriken for att dldre pa ett mer lattillgéngligt sétt ska fa
information och végledning.

Hélsosamtal har erbjudits till alla som har fyllt 70 och 80 &r under aret. Inbjudan till
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hélsofrdmjande samtal gick ut till knappt 1000 personer, boende i eget boende och ej aktuella
inom dldreomsorgen. Under aret tackade 71 &ldre ja till ett hdlsofrimjande samtal vilket
motsvarar drygt 7 procent i jamforelse med 10 procent foregaende ar. Infor 2026 kommer
svarstiden pa erbjudande om hélsosamtal forldngas 1 syfte att né fler i malgruppen. Andelen
dldre som vet vart de ska vidnda sig for stod har 6kat till 75 procent i jamforelse med 67
procent 2024. Aven antalet prenumeranter pa triffpunkternas nyhetsbrev har ékat fran 420 vid
2025 ars borjan till 600 vid érets slut.

Antalet nya besokare pé forvaltningens traffpunkter har haft ett genomsnittligt resultat pé tio
nya besokare per vecka. Ingen jimforelsestatistik fran 2024 finns da statistik borjade métas
under 2025. Pa tva av tre av triaffpunkterna har det varit en tydlig 6kning av deltagande pa
samtliga aktiviteter som erbjuds. Statistik fran 2025 visar pa 6 533 deltagare varav 4 863
kvinnor och 1 670 min. Under samma period foregéende ar var det 5 886 deltagare varav

4 348 kvinnor och 1 538 min. P4 den tredje traffpunkten syns en liten minskning 1 antalet
deltagare vilket kan bero pa antalet in- och utflyttar pa boendet under &ret.

Under 2025 har flera anhoriggrupper genomforts, bland annat for anhdriga till partner eller
fordlder med demens. Utvdrderingar har visat att grupperna har gett stiarkt gemenskap, nya
strategier och minskad ensamhet. Anhdrigkonsulenten deltar 1 forvaltningens
samverkansgrupp for uppsokande integration 1 syfte att na fler anhdriga som &dr nyanldnda och
utrikesfodda.

Utifrén stadens digitaliseringsplan for dldreomsorgen har forvaltningen arbetat for att 6ka den
digitala férmagan genom att erbjuda &dldre att delta pa de digitala stodtillfallen som
forvaltningen genomfort under aret. Forvaltningens forebyggande verksamhet har under aret
genomfort en besoksenkét som visat att fler bade kénner till och tar del av digitalt stod.
Antalet deltagare dkade till 93 under 2025, 67 kvinnor och 26 mén, i jamforelse med 82
deltagare, 67 kvinnor och 15 mén, 2024. Stodet géller framst fragor om mobiltelefon och dess
funktioner. Forebyggande verksamheten har erbjudit en fallpreventiv tjdnst till forvaltningens
innevinare som inte har ndgra hemtjinstinsatser och som &r 68 ar eller dldre. Under 2025
genomfordes 61 fallpreventiva besok 1 jimforelse med 54 besok 2024. Tjénsten har framst
nyttjats till byte av glodlampa. Annonsering och utskick av nyhetsbrev bedéms ha bidragit till
ett 6kat antal dldre som efterfragar forvaltningens fallpreventiva tjanst samt digitalt stod.

I syfte att 6ka ndjdheten och stimulansen for dldre med kognitiva funktionsnedsattningar pa
forvaltningens dagverksamhet har en omorganisering genomforts. Tvé avdelningar har blivit
en avdelning vilket har mdjliggjort for 6kad flexibilitet, storre social gemenskap och ett
starkare personcentrerat arbetssétt géllande aktivitetsutbudet.

P& forvaltningens véard- och omsorgsboende har fysisk trdning samt sociala och kulturella
aktiviteter erbjudits. Boendet har en aktivitetslokal med en aktivitetsansvarig dér de boende
erbjuds aktiviteter bade i grupp och enskilt. Anhoriga har varit vidlkomna att delta i aktiviteter.
Verksamheten har vidare uppmérksammat nationella minoriteters hogtidsdagar. Deltagandet
har legat pa cirka 25 till 30 deltagare per tillfélle, varav cirka en tredjedel varit médn och tva
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tredjedelar kvinnor. Skillnaden mellan mén och kvinnor kan forklaras genom att det bor ett
overvigande antal kvinnor pa boendet. Forvaltningens sérskilda boende har under hdsten dven
startat en samtalsgrupp for dldre som bor pd boendet i syfte att minska ofrivillig ensamhet och
psykisk ohélsa och frdmja social gemenskap.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningens verksamheter har arbetat vidare med att utveckla dldres delaktighet och
inflytande Gver insatsernas genomforande i syfte att 0ka tryggheten och ndjdheten. En hog
livskvalitet ska prioriteras oavsett hilsotillstind vilket betonar vikten av att anpassa insatser
efter varje individs unika situation. I linje med detta arbete har forvaltningens hemtjénst infort
ramtid fullt ut. Aldre har genom ramtiden fétt 6kad delaktighet och méjlighet till en
flexibilitet 1 planeringen av insatserna.

Forvaltningens hemtjdnst har inom en enhet infort en fast omsorgskontakt. Syftet med det
forandrade arbetsséttet dr att nd malet om andelen dldre med hemtjinst som upplever att de
kan paverka hur hjilpen utfors. Arbetssattet har utvarderats med gott resultat och kommer
inforas inom hela hemtjansten under 2026.

Genom dialoger pa boenderad och aktivitetsrad har de boendes delaktighet och inflytande
starkts ndr det géller sociala aktiviteter, utevistelse, mat och méltider. Nér en dldre inte sjilv
kan ge uttryck for sina 6nskemél géllande aktiviteter tillfrdgas anhoriga om tidigare intressen.
Antalet deltagare 1 sociala aktiviteter pa vard- och omsorgsboendets traffpunkt har under
perioden januari till och med november 2025 varit 6 051 deltagare, 1 jimforelse med 6 715
deltagare under samma tidsperiod 2024. Minskningen kan delvis forklaras med att det var en
omfattande magsjukeperiod pé det sédrskilda boendet under mars 2025. Vidare valde fler
boende att avsta frdn utomhusaktiviteter under sommaren 2025 till foljd av vaderleken 1
jamforelse med sommaren 2024. Andelen dldre pa forvaltningens sérskilda boende som ér
ndjda med de sociala aktiviteterna var 71 procent 2025 i jamforelse med 64 procent 2024.
Andelen ndjda 1 staden 1 stort var 60 procent.

Trygghet

En omorganisation inom hemtjdnsten dr genomford dir fyra enheter blivit fem 1 syfte att nd
okad kontinuitet och ddrmed en 6kad upplevelse av trygghet for de dldre. For att underldtta
for dldre att {4 insatser utforda pa onskad tid har enheterna omorganiserats sa de dr strategiskt
placerade i de geografiska omraden dér de verkar. For att ytterligare 6ka den dldres kénsla av
trygghet har andelen timavlonade pd heltid minskat, ett arbete som fortsétter under 2026.
Forvaltningens hemtjanstutforare har hemtjénst dygnet runt och vid livets slutskede erbjuder
hemtjansten och det sirskilda boendet vak om ingen anhorig nirvarar.

Forvaltningens bestéllarenheter har fortsatt arbetet med att identifiera dldre utsatta for vald 1
néra relation 1 syfte att erbjuda stdd och insatser. Genom intern samverkan har édldre erbjudits
stod med exempelvis akutboende eller stodsamtal. I syfte att erbjuda likvardigt stod over
staden for valdsutsatta invanare ingar forvaltningens bestéllarenheter i samverkansforumet
"Bryt upp". Aldre som deltagit i den forebyggande verksamheten har fatt skriftlig och muntlig
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information om vald 1 néra relationer.

I syfte att 6ka dldres trygghet har digital stodjare haft informationstraffar om bedrigerier riktat
mot dldre och en informationsbroschyr har tagits fram och delats ut till medarbetare och &ldre.
Den digitala stodjaren har &ven samverkat med lokala polisen.

Forvaltningens serviceboende Skoldrten avvecklades i september och de boende har flyttat till
nya langsiktiga och trygga boenden. Infor avvecklingen genomfordes moten med boende och
deras anhoriga/foretradare for att besvara fragor. Varje boende pé servicehuset har haft en
individuell planering med handldggare infor flytt till nytt boende.

God och nira vard

Forvaltningens verksamheter har fortsatt att samverka med regionen och dvriga
samverkanspartners som dr viktiga for en trygg och sidker vard och omsorg.

Vid samverkansmotena har aktorerna dkat forstdelsen for varandras uppdrag och
ansvarsomraden samt tydliggjort vikten av att den enskildes behov ska sta i fokus vilket
mojliggdrs genom samordnad individuell planering, SIP. SIP uppréttas vid alla tillfdllen dér
det finns ett behov av samordning kring insatser. Forvaltningens verksamheter har under aret
okat antalet genomforda SIP till 45 1 jaimforelse med 27 foregidende ar. Vid samverkansmoten
med regionen har fiktiva fall diskuterats i1 grupper med olika professioner. Samverkan har
aven skett kring utskrivningsfléde samt hur samverkan kan forbéttras.

Under éret har anhorigkonsulenten deltagit 1 ett antal interna och externa forum dar
anhorigstddet har presenterats i syfte att sprida kinnedom om tjansten samt delta i
informationsutbyte i1 frdgor som berdr dldres anhoriga

Under éret har en bistdndshandldggare varit pa plats pa Hasselby vardcentral samt pa Bromma
geriatriken i syfte att pd ett mer léttillgdngligt sétt ge vigledning om var den dldre kan vénda
sig for att ansoka om stdd och insatser.

For att sdkerstilla en trygg hemgéng for dldre som skrivs ut fran slutenvirden har
forvaltningens Trygg hemgéng fortsatt. Forvaltningens sirskilda boende har samverkat med
lakarorganisationen i ett tvirprofessionellt team for att sékerstélla en god hélso- och sjukvérd
for den éldre. Forvaltningens vérd- och omsorgsboende har dven fortsatt att stirka
patientsdkerhetsarbetet tillsammans med forvaltningens medicinskt ansvariga sjukskoterska
(MAS) och medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAR) samt har tillgodosett en god
tillgang till sjukskoterska for de boende.

Utfall

Indikator FEOIERE DD Utifall izl kvinnor/ il Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar o 2024 arsmal
flickor
U Andel néjda 75 % 74 % 76 % 82 % 81 % 81 % 2025
omsorgstag
are
Analys

Resultatet fér néjda omsorgstagare har minskat med sju procentenheter sedan féregaende ar. Forvaltningen kommer
analysera bakomliggande orsaker till resultatet for vidare atgarder.

Indikatorn har tva delindikatorer. Resultatet for delindikator andel néjda omsorgstagare inom hemtjénst var 82 procent.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Delindikatorns malvarde var 81 procent. Resultatet for delindikator andel néjda omsorgstagare inom vard- och
omsorgsboende var 80 procent, vilket motsvarar en 6kning om 6 procentenheter i jamférelse med 2023. Delindikatorns
malvarde var dock 83 procent. For att ytterligare 6ka andelen néjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende och na malet
under 2026 kommer verksamheten under kommande ar att fortsatta redan pagaende utvecklingsinsatser.
Personalkontinuiteten ska Oka ytterligare i syfte att kunna vidareutveckla det personcentrerade arbetssattet. De aktiviteter
som erbjuds pa respektive avdelning ska éven Oka ytterligare i syfte att kunna erbjuda social gemenskap for de boende som
inte vill besdka den gemensamma trafflokalen. Dessa utvecklingsinsatser bedéms ha gett positiv effekt under 2025 men
ytterligare utvecklingsarbete kravs under 2026 for att na malet.

Resultatet for delindikatorn gallande néjda omsorgstagare inom vard-och omsorgsboende visar pa en 14 procent skillnad
mellan man och kvinnor, 84 procent av kvinnorna &r néjda i jamférelse med 70 procent av mannen. Forvaltningen kommer
analysera bakomliggande orsaker och vidta atgarder for att utjamna skillnaden i néjdhet mellan kvinnor och méan. Skillnaden
mellan kvinnor och man som ar ndjda med sin hemtjanstinsats ar liten och kommer inte analyseras vidare.

E Andel néjda 89 89 % 89 % 93 % 93 % 2025
5 omsorgstag

arei

dagverksa

mhet

Analys

Verksamheten har under 2025 forandrat sitt arbetssatt samt organiseringen vilket gor att deltagarna nu deltar i stérre grupper
med ett 6kat utbud av aktiviteter i syfte att 6ka ndjdheten med verksamheten. Syftet med férandrad organisering ar aven att
Oka den sociala stimulansen for deltagarna.

E Andel 82 % 80 % 83 % 84 % 87 % 87 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur

hjalpen

utfors i

hemtjanste

n

Analys

Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen utférs i hemtjansten har minskat med tva procentenheter
fran foregaende ar. Forvaltningen ska analysera bakomliggande orsaker for vidare atgarder.

Vid upprattande av genomférandeplaner ska den enskilde vara delaktig och ha inflytande. Férvaltningen bedémer att
andelen uppréattade genomférandeplaner inom hemtjansten paverkar resultatet for indikatorn. Systematiska uppféljningar
som genomfdrs manadsvis visar ett forbattrat resultat manad for manad under aret géllande andel uppréattade
genomfdrandeplaner. For att ytterligare starka arbetet med genomférandeplaner och den enskildes delaktighet och inflytande
har férvaltningen pabdrjat inférandet av fast omsorgskontakt som ska ansvara for att en genomférandeplan upprattas efter
den enskildes behov och 6nskemal.

E Andel 80 % 85 % 78 % 76 % 80 % 80 % 2025

5 omsorgstag
are som
upplever att
de kan
paverka hur
hjalpen
utfoérs pa
vard- och
omsorgsbo
ende

Analys

Resultatet for indikatorn gallande andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen utférs pa vard- och
omsorgsboende visar pa en skillnad mellan man och kvinnor. 85 procent av mannen upplever att de kan paverka hur hjalpen
utfors i jdmforelse med 78 procent av kvinnorna. Forvaltningens vard- och omsorgsboende kommer analysera
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

bakomliggande orsaker till skillnaden mellan kvinnor och mén for vidare atgarder.

T Andel 0,07 0,07 0,07 Tasframav 2025
sjukskoters namnd
kor inom
sarskilda
boenden

E Andel aldre 75 67 69 % 69 % 2025
5 personer
som vet
vart de ska
vanda sig
for att
anstka om
hjélpinsatse
r

. U Antal 12,8 12,89 10 Max 10 2025
personal en personer
hemtjanstta
gare med
minst tva
besok om
dagen
moter
under en
14-
dagarsperio
d

Analys

Arbetet med att minska antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen moéter under en 14 dagars period
ska starkas ytterligare under 2026. Periodens utfall inkluderar privata utforare. | egen regi arbetar forvaltningen systematiskt
med att 6ka kontinuiteten vilken har 6kat mer under hosten an under varen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utférare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och néjda och har tillgang till social samvaro och
halsoframjande insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, rdd och stdd till dldre 1
syfte att fler dldre ska leva ett sjalvstindigt liv med fler friska och aktiva ar samt ha en
boendesituation som dr anpassad efter behov. Forvaltningen stérker arbetet {or att dldre ska
kdnna sig delaktiga med ett inflytande Gver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och nojdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhdllning 1
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planerandet av verksamheten stérks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stérks med
externa aktorer for en samordnad planering utifran den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjanst okar.

* Andel éldre som &r ndjda och trygga okar.

* Andelen dldre som dr delaktiga 1 och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Andelen samordnade individuella planer (SIP) okar.

* Fler dldre besoker de 6ppna trafflokalerna och deltar i de aktiviteter som erbjuds.

* Andel dldre som vet vart de ska vénda sig for rdd och stdd samt ansdka om insatser okar.

* Andel dldre som ansoker om sirskild bostad pa grund av att nuvarande bostad ar otillgénglig
minskar.

* Andelen boende pa véard- och omsorgsboende och servicehus som dr ngjda med de sociala
aktiviteterna okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bestéllarenheten och den férebyggande enheten tar fram rutiner 2025-01-01 2025-04-30
for att na ut med information till personer som har lite svarare for
att ta del av informationssatsningar

Genomféra medborgardialoger i samverkan med Polis, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsagare och enheten Trygghet och
civilsamhallessamverkan

Hemtjansten genomfor en omorganisation med indelning till fem 2025-01-01 2025-12-31
omraden
Ramtid infors fullt ut 2025-01-01 2025-12-31

Ta fram arbetssatt och rutiner for att aldre och anhériga som har ett  2025-01-01 2025-04-30
arende till en specifik handlaggare skyndsamt ska kunna na denne

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Bedomningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for dret samt
ndmndmalets resultat for aret.

Samtliga ledarledda idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter som forvaltningen erbjudit har varit
kostnadsfria i syfte att alla ska ha mojlighet att delta. Kostnadsfria aktiviteter har erbjudits
bide 16pande under terminerna samt under alla skollov.

Samverkan med foreningslivet

Forvaltningen har under éret arbetat systematiskt med att ha nédra kontakt med bade redan
etablerade och nya foreningar i stadsdelsomradet. Foreningarnas behov av stod ser olika ut
vilket forvaltningens foreningssamordnare har kunnat bemoéta dem i. Under aret har tréffar for
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stadsdelsomrddets foreningar anordnats. Vid en traff var temat integration och vid den andra
traffen mottes foreningar och stadsdelsndmndens politiker. En traff har &ven anordnats for de
foreningar som ingatt i pilotprojektet Digitala ansokningar for foreningsbidrag i det nya
systemet Foreningsportalen.

En referensgrupp med representanter frén olika foreningar har bildats under aret for att
gemensamt arbeta for att kunna genomfora en foreningsméssa under véaren 2026.

Lopande under éret skickas ett nyhetsbrev till foreningar i stadsdelsomrédet. Brevet innehaller
information om vad som hdnder inom forvaltningens verksamheter, goda exempel och tips pa
hur foéreningarna kan samverka med varandra.

Under éret har forvaltningen sett en starkt samverkan med civilsamhéllet, bade nér det géller
aktiviteter som riktar sig till barn och unga men dven i fragor som krishantering och
krisberedskap. I dessa fragor finns ett vél fungerande natverk med olika aktorer.

Foreningsbidrag

Under 2025 har stadsdelsndmnden beviljat foreningsbidrag till 19 féreningar med ett totalt
belopp pa 1 385 000 kronor. Av detta belopp avsattes 1 025 000 kronor till
foreningsverksamhet och 360 000 kronor till féreningar som genomforde lovaktiviteter for
barn och unga i dldrarna 7—17 ar.

Exempel pa aktiviteter som foreningarna genomfort dr valborgsfirande och
midsommarfirande for allménheten, traffar for seniorer i olika stadsdelar, aktiviteter for att
locka fler unga till féreningslivet med foto, film och musik. Exempel pa aktiviteter for barn
och unga under skolloven har varit olika idrottskollon och prova-pa tillfdllen, hantverk och
andra skapande aktiviteter.

Forvaltningen har under 2025 aterkrévt foreningsbidrag frn en férening som inte kunde
genomfora det de beviljats bidrag for.

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen arbetar aktivt for att framja rorelse och hélsofrdmjande aktiviteter for invanare
och medarbetare. Stadsdelsomrddet erbjuder flertalet spontanidrottsytor, utegym samt
motionsspar 1 naturomraden. Genom samarbete med stadsdelsomradets olika foreningar har
barn, unga och dldre erbjudits fysiska aktiviteter under sommaren. Exempel pé aktiviteter ar
basket, amerikansk fotboll, dans, fotboll samt sittgympa.

Gratis gym har erbjudits i en gymcontainer som varit placerad i Hésselby gird. Containern var
Oppen varje vardag mellan klockan 10—16 under sommaren. Fritidsgardsbesdkare har nyttjat
gymmet pa kvillstid. Forvaltningen har varit delaktiga i att arrangera en vélbesokt
bordshockeyturning och bordtennisturnering for barn och unga i omrédet.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med Effer skolan aktiviteter som riktas till grundskolebarn 1
mellanstadiedldern 1 omrddet. Aktiviteterna gors 1 samverkan med lokala féreningar och
utbildningsforvaltningen. Flera av aktiviteterna stimulerar till rorelse.

P& forvaltningens traffpunkter och dagverksamheter frdmjas rorelse och social samvaro for
dldre. Invdnare med funktionsnedsittning ges mdjlighet till regelbundna fritids- och
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motionsaktiviteter i inkluderande miljder. Fritidsverksamheterna erbjuder ledarledda
aktiviteter av hog kvalitet som starker ungas fysiska och psykiska hélsa och bidrar till en trygg
och meningsfull fritid.

Inom f6rskolan erbjuds bade planerade och spontana aktiviteter som exempelvis Mini-roris,
dans, balansbanor, lekar och skogsutflykter. Malet &r att barnen ska ha minst en timmes
pulshéjande aktiviteter om dagen. Inomhusmiljon anpassas med rorelsevanliga ytor och
utomhusmiljon, sirskilt naturen, erbjuder oéindliga méjligheter till fysisk aktivitet. Aven
forskolegardarna erbjuder mojlighet till rorelse.

Forvaltningen arbetar utifran att den offentliga utemiljon ska mota tillgdnglighetskraven sé att
mojligheten till motion och rekreation blir jamlik. Bland annat har forvaltningen forbattrat
markbelidggningen pé flera parkvégar, pabdrjat ett arbete med att tillgdnglighetsanpassa
stadsdelsomradets viaghinder pa parkmark samt arbetar for att det ska bli fler
funktionsvariationsvénliga gungor inom stadsdelsomradet.

For medarbetare finns, forutom stadens friskvardsforméner, ett gym i férvaltningshuset som
alla medarbetare kan anvénda.

Insatser pa skolor

Under vérterminen fanns det ett ndra samarbete mellan forvaltningen, de kommunala skolorna
1 stadsdelsomradet och flertalet foreningar som skapade mojligheten for elever att prova pa
olika idrotter efter skoltid. Under hdsten har det av olika anledningar inte blivit en lika bra
samverkan men efterfrdgan finns och ndgra skolor har haft foreningar pé plats.

Under aret har foreningar kunnat erbjuda fotboll, friidrott, amerikansk fotboll, basket och
innebandy.

Nattfotboll

Under hosten har forvaltningen 1 samverkan med tre lokala fotbollsforeningar startat en
spontanfotboll for barn och unga pa fredagskvillar. Detta arrangemang lockade under hosten
ungefar 80—100 deltagare per tillfdlle. Forvaltningen samverkar d&ven med polisen, stadens
mobila ordningsvakter och nattvandrarna kring nattfotbollen.

Lovaktiviteter med foreningar

Under pésk-, sommar- och hostlov arrangerade forvaltningen, tillsammans med foreningar,
olika kultur- och idrottsaktiviteter pa Hasselby torg. Det var olika foreningar som deltog vid
de tre loven. Aktiviteterna genomfordes dven i samverkan med bade fastighetsbolag och
Riksidrottsforbundets Stockholmsdistrikt.

Sommar pa torget arrangerades pd Hasselby torg under nio veckor. Feriearbetare anstélldes
som handledare och de ordnade med aktiviteter for bdde barn, unga och seniorer.
Forvaltningen kunde dven erbjuda fysisk trdning genom den gymcontainer som forvaltningen
1 samverkan med idrottsforvaltningen hade placerad 1 Engelska parken.

Under nio veckor arrangerade forvaltningen tillsammans med tre lokala foreningar och en
konstnér eftermiddagsaktiviteter pd Maltesholmstorget.
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Summerfun genomfordes under nio veckor av ferieungdomar och handledare tillsammans med
flera olika foreningar. Det var olika idrottsfGreningar som arrangerade aktiviteter men dven
flera kulturella och skapande aktiviteter genomfordes. Summerfun genomfordes under tre
veckor vid parklekarna Guldet, Striket och Adalen for att kunna erbjuda aktiviteter for barn
och unga i deras ndromréde.

Uthyrning av lokaler

Forvaltningen har under éret hyrt ut verksamhetslokaler till féreningar under tider d& den
ordinarie verksamheten inte nyttjat lokalen. Under aret har nio foreningar brukat denna
mojlighet. Under hosten genomfordes fordndringar pé Tegelhdgen och Skoldrtens servicehus
lades ned vilket resulterat 1 att det inte ldngre finns mojlighet att hyra lokal i samma
utstrdckning som tidigare.

Nattvandring

Forvaltningen bjod under véren in invanare till en dialogtraff om nattvandring. Resultatet blev
att forvaltningen idag har tvd fungerande nattvandringsgrupper med engagerade invanare.
Under vérterminen gjordes en utredning om mdjligheterna till foreningsdriven nattvandring.
Utifrén utredningen bedomer forvaltningen att foreningsdriven nattvandring, om det ska
inforas, bor vara i begridnsad omfattning och som ett komplement till dvriga
trygghetsskapande atgarder samt att den bor vara forlagd under perioder/tillfillen nér det finns
okad rorelse av ungdomar i utemiljon. Forvaltningen har under éret valt att fortsatta stotta de
tva nattvandringsgrupper som dr redan aktiva i stadsdelsomrédet.

Kultur

Forvaltningen har 1 samverkan med civilsamhaéllet bidragit till ett mer levande
stadsdelsomrade for barn, unga, vuxna och dldre genom en nira samverkan mellan
foreningsliv, fackforvaltningar och det lokala kulturlivet. De kultur, idrotts- och
fritidsaktiviteter som erbjudits har varit kostnadsfria for att for att inkludera sd ménga som
mojligt.

Storre offentliga evenemang

Forvaltningen arrangerade Nationaldagsfirandet i samverkan med Hesselby slott. Dagen bjod
pa allsdng och huvudartist var Maria Sur som bland annat varit med i Melodifestivalen. Nagra
lokala foreningar som scouter, idrottsférening och Roda korset deltog och lockade besokare.
Polis och rdddningstjdnst nirvarade med sina tjanstefordon. Forvaltningen har stottat
foreningen Hasselby scoutkar att arrangera ett av omradets valborgsfirande samt Villingby
folkdansgille att genomfora midsommarfirande pd Riddersvik.

Teater for allméinheten

Totalt spelades drygt 30 forestdllningar runt om i stadsdelsomradet under sommaren i
samarbete med kulturférvaltningen, Parkteatern och Levande Stockholm. Flera férskolor och
fritidsverksamheter pa grundskolor i omradet har besokt forestdllningarna. Det som varit ett
nytt inslag under aret dr att forvaltningen anordnat flera underhallningsakter som riktat sig till
malgruppen 65 &r och dldre.
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Ljusfestivaler

Under december har tva officiella ljusfestivaler anordnats av forvaltningen pa Hisselby torg
och Maltesholmstorget. Dessa har varit véldigt vdlbesokta och uppskattade av invénarna, bade
stora och sma. Under tillfdllena har det varit aktiviteter 1 skapande med olika tekniker,
eldshow med artister och musikunderhallning av en lokal artist.

Kulturombud

Kulturombud finns inom parklek och fritid, férskola, dldreomsorg och socialpsykiatri.
Kulturombuden ombesoérjer 1 dialog med kultursekreteraren att brukarna far ta del av
kulturupplevelser och aktiviteter.

Kultur i forskolan

Under véren genomfordes en teaterturné for samtliga forskolor. Teaterforestéllningen
Mysteriet pd garden spelades utomhus pa forskolegdrdarna. Sammanlagt spelades 18
forestéllningar for 700 barn i dldern 4-5 ar. Forskolorna anvénder sig av olika kulturformer
som dans, musik, skapande med olika material och leken for att utveckla barnens sprak,
fantasi och forstielse for olika kulturer. Att besoka bibliotek och bokbussen ér en regelbunden
aktivitet hos forskolorna.

Kultur och fritid for barn och unga inom parklek och fritidsgardar

Inom parklekar och fritidsgardar har aktiviteter som stimulerar till kreativitet anordnats.
Musik, skapande i olika material men dven fragesport har genomforts for att ge mojligheter
till besdkarna att lara sig mer om kultur. Olika hogtidsdagar som Ramadan, kinesiskt nyar,
samernas nationaldag och de svenska hogtiderna pésk, midsommar och jul. I samband med
det har det lagats mat och spelat musik som forknippas med de olika dagarna.

Kultur inom funktionsnedséttning inklusive socialpsykiatri

Gruppbostidderna har haft bade inomhus- och utomhusaktiviteter. De har tagit del av
Parkteaterns program i stadsdelsomradet och gjort utflykter till olika utflyktsmal.

Aven aktiviteter som ridning, bowling, grillning utegymstriining, picknick, firande av
hogtidsdagar, stadsvandring, besok pd museum och fjérilshuset, restaurang- och biobesdk har
genomforts.

Inom daglig verksamhet har deltagarna haft manga mdjligheter att delta i kulturaktiviteter
under aret. Det har varit musik, kreativt arbete med media, bygga datorspel samt skapande av
hantverk. Alster som skapats har salts till allmdnheten pa marknader tvd gdnger under aret.

Kultur for dldre

Pa bade vird och omsorgsboende och 6ppna dagverksamheter arrangeras manga olika
aktiviteter med kulturtema allt frdn musikunderhéllning av artister och allsang till magiker
och poesi. De olika hogtidsdagarna uppméarksammas med musik, beréttande och ndgon mat.

Det har arrangerats midsommarfirande, ljusvandring vid allhelgonahelgen, nobelfirande och
gloggmingel.

Foreningsdrivet kulturhus i Hasselby gard
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Under aret har en utredning tagits fram av foreningen Folkets hus och parker, pd uppdrag av
stadsdelsndmnden och kulturnimnden. Rapporten presenterades under hosten och resultatet
visar pa behovet av en motesplats 1 Hasselby gérd. Foreningen Folkets hus Hésselby gérd
bildades, forst med en interimsstyrelse som under hosten genomfort ett forsta &rsmote och en
styrelse dr bildad samt att foreningen har fatt ett organisationsnummer. Féreningen 4r en
medlemsforening som ska samla olika féreningar och aktorer som verkar 1 Hasselby gard,
med syfte att kunna erbjuda en plats dir olika aktiviteter ska kunna anordnas.

Nationella minoriteter

Inom ramen for stadens arbete med nationella minoriteter samverkar forvaltningen med
Bromma stadsdelsforvaltning. Varje ménad ordnas det med finsksprakiga traffar, Pratstuga
pa Vixthuset 1 Villingby och Berdttarkafé 1 Blackeberg. Samtal och berittelser delas,
deltagarna har ocksa haft dramalektioner och gitt pa teater. Affischer och en folder med
aktuellt program Over aktiviteterna for mélgruppen tas fram tva génger per ar. Inom bade
forskolan och dldreomsorgen uppmarksammas de olika minoriteterna genom samtal, bilder
och berittelser.

Arbetet med att uppmérksamma och stodja de olika nationella minoriteterna har under aret
utvecklats, d& forvaltningen tillsammans med civilsamhéllet har uppmérksammat flera av
minoriteternas hogtidsdagar som Minnesdagen av forintelsen, Romadagen och Finlands
sjdlvstidndighetsdag.

Spontanidrott

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med att forbattra tillgdngen pa
spontanidrottsanliggningar inom stadsdelsomradet. Bland annat har en ny bouleplan anlagts
vid Aprikosgatan och arbetet med upprustning av Grimsta elljusspar och lekparkens
Ekotemplets basketplan har fortlopt. Arbetet med framtagande av underhéllsplaner ar
paborjat, ddr lekplatser har prioriterats i steg 1. Forvaltningen har dven samverkat med dvriga
staden géllande bad- och bastufragor. Arbetet med forbittrad badvattenkvalitet har fortlopt
genom inventering av enskilda avlopp med hjédlp av SVOA AB. For att minska antalet géss pa
badstrinderna har tester med drénare genomforts. Aven hundférare med arbetshund har
anvints, vilket fungerade val.

. " Utfall .
Indikator FEOIER D7D Utf_aII =L kvinnor/ il Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Andel barn 83 % 85 % 82 % 80 % 80 % 76 % 2025
och
ungdomar
som deltar i
idrottsaktivit
eter pa
fritiden
Analys
Skillnaden mellan flickor och pojkar ar liten och kommer darfér inte analyseras vidare.
. E Andel barn 40 % 31 % 48 % 50 % 57 % 57 % 2025
5 och
ungdomar
som deltar i
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar ;;/;22:)# 2024 Arsmal arsmal Period
kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Andel barn som och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden har minskat med 10 procentenheter sedan 2024. Det
skiljer sig at mellan arskurserna nar det galler flickorna. Det &r 60 procent av flickorna i arskurs 6 som deltar i kulturaktiviteter
for att sedan sjunka till 35 procent i arskurs 9. For pojkar ar andelen niondeklassare som deltar i kulturaktiviteter nio
procentenheter lagre an i arskurs 6.

Det ar 17 procentenheter fler flickor &n pojkar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden. Forvaltningen har pabdrjat ett arbete for
hur féreningsbidrag pa ett battre satt kan riktas till ungdomar och kulturaktiviteter samt att samverkan med civilsamhallet har
starkts. Forvaltningen kommer analysera resultatet och bakomliggande orsaker till skillnaden mellan arskurserna och
skillnaden mellan pojkar och flickor for vidare atgarder.

c Andelbarn 84 % 87 % 82 % 75 % 77 % 77 % 2025
och
ungdomar
som ar
nojda med
tillgangen
till
idrottsaktivit
eter

Analys

Andelen flickor som &r néjda med tillgangen till idrottsaktiviteter har 6kat med 7 procentenheter och andelen pojkar som ar
néjda har 6kat med 12 procentenheter. Resultatet for indikatorn foljer resultatet f6r andel flickor och pojkar som idrottar pa
fritiden. Forvaltningen fortsatter stérka arbetet och analysera bakomliggande orsaker till skillnaden mellan flickor och pojkars
nojdhet for vidare atgarder.

E Andel barn 65 % 63 % 67 % 73 % 79 % 79 % 2025
5 och

ungdomar

som ar

néjda med

tillgangen

till

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Andelen barn och ungdomar som ar ndjda har sjunkit med atta procentenheter fran forra aret. Andel flickor som ar néjda med
tillgangen till kulturaktiviteter sjunker med 15 procentenheter fran arskurs 6 till arskurs 9. Andel pojkar ligger pa samma niva i
bada arskurserna. Det ar fyra procentenheter fler flickor &n pojkar som ar néjda med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden.
Forvaltningen har pabdrjat ett arbete for hur féreningsbidrag pa ett battre satt kan riktas till ungdomar och kulturaktiviteter
samt att samverkan med civilsamhallet har starkts.

Forvaltningen kommer analysera resultatet och bakomliggande orsaker till skillnaden mellan arskurserna och skillnaden
mellan pojkar och flickor for vidare atgarder.

E Andel 59 % 61 % 59 % 55 % 67 % 67 % 2025
5 ungdomar

som deltar i

foreningsliv

Analys

Andelen barn och unga som deltar i féreningsliv har 6kat med fyra procentenheter sedan 2024. Andel pojkar som deltar i
foreningsliv ligger pa samma niva som 2024 medan andelen flickor har 6kat med 10 procentenheter. Barn och unga kan
delta i aktiviteter som féreningar anordnar kostnadsfritt pa fritiden men det leder inte alltid till ett medlemskap i féreningar och
ett kontinuerligt deltagande. Forvaltningen kommer starka kommunikationen kring féreningarnas aktiviteter och verksamheter
i syfte att na fler ungdomar. Forvaltningen har pabdrijat ett arbete for hur féreningsbidrag pa ett battre satt kan riktas till
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

ungdomar samt starkt samverkan med civilsamhallet. Skillnaden mellan flickor och pojkar &r liten och kommer inte
analyseras vidare.

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare 1 stadsdelsomridet har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang samt mojlighet
att delta 1 foreningslivet. Med tillgdng till menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsattningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds i forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen tillgdngliggor spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomraden dar
invanare och besokare har mdjlighet till motion och rekreation éret runt.

Forvantat resultat

* Invanare 1 alla &ldrar har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dir barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och hallbara foreningar.

* Forvaltningen har bidragit till stiarkt samverkan inom civilsamhallet.

Utfall

Indikator T B Utf_all [ kvinnor/ eIt Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Antal elever 1843 1800 2025
i skolan
som deltar i
efter skolan
aktiviteter.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arrangera en foreningstraff 2025-01-01 2025-12-31
Arrangera nationaldagsfirande i samverkan med Hesselby slott 2025-01-01 2025-12-31
Arrangera Sommar pa torget 2025-01-01 2025-08-24
Foérankra en samverkan mellan férvaltningen, kulturforvaltningen 2025-01-01 2025-12-31
och féreningslivet for att dppna ett lokalt féreningsdrivet kulturhus i
Hasselby Gard
Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att inriktningsmalet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa det
sammanlagda resultatet for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och dkad koldioxidlagring

Arbetet med att implementera Miljoprogram 2030 har pagatt under aret. Fler 4n 100 av
forvaltningens chefer och nyckelpersoner har genomfort e-utbildningen géillande
miljoprogrammet. Verksamheterna har fatt stod i val av livsmedel som har lagre
koldioxidavtryck och en tabell som synliggor kilo CO2-ekvivalenter per kilo livsmedel &r
distribuerad. Tva matsvinnsmétningar har genomforts pa forskolorna och arbetet med att
sortera matavfall fortsdtter. Tips pd energibesparande atgérder ér distribuerade till
forvaltningens verksamheter for genomgang och implementering och ett vandringspris for
miljoarbetet inom forvaltningen lanserades under aret som dr kopplat till arbetet med Agenda
2030 och Miljoprogram 2030.

Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

Forbattringar av stadsdelsomradets blagrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel
med utgdngspunkt 1 Stockholms stads handlingsplan for biologisk mdngfald har genomforts
under aret. Satsningar har gjorts pa prioriterade arter och miljoer och ett projekt har
genomforts med aterplantering av triad for att uppfylla stadens trddmal och bidra till en 6kad
koldioxidinlagring. Forvaltningen har deltagit i stadsovergripande samarbeten for inrdttandet
av naturreservat vid Kyrkhamn och utveckling av mangfunktionella vatmarker. Det pagéar en
samverkan kring skyfallshantering vid tva platser i stadsdelsomrddet. Under aret har en
klimatanpassningsatgird i form av erosionsdimpande vattenlek vid Hésselby allménna bad
genomforts. Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel har intensifierats under éret.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Forbittringar av markbeldggningen pa stadsdelsomréadets gang- och cykelvégar pd parkmark
har @ven utforts och en inventering av vighinder pd parkmark har genomforts for att forbéttra
tillgéngligheten. Nya elbilar har kdpts in som ersétter fossildrivna bilar. Det innebér att
forvaltningen har 6vervigande elbilar i sin fordonsflotta.

Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Handlingsplaner finns framtagna avseende kemikaliesmart forskola och vard- och
omsorgsboendet fortsitter att fasa ut engdngsprodukter och har nu helt fasat ut kemikalier
med utfasnings- eller riskminskningsdmnen. Ink&p av gemensamma kemikalier har inforts for
gruppbostider och dagliga verksamheter samt for forskolorna. Antalet registrerade kemikalier
med riskminsknings- eller utfasningsimnen i Chemsoft har minskat betydligt i
verksamheterna under éret.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for aret,
ndmndmalets resultat for dret samt genomforda aktiviteter.

Arbetet med att implementera Miljoprogram 2030 har pagatt under aret. Fler 4n 100 av
forvaltningens chefer och nyckelpersoner har genomfort e-utbildningen gillande
miljoprogrammet. Ett presentationsmaterial for att implementera och konkretisera
miljoprogrammet riktat till forvaltningens olika verksamheter har med milj6forvaltningens
stod utarbetats tillsammans med Jarva och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar.
Presentationsmaterialet &r i form av en Powerpoint-presentation som innehaller goda exempel
fran forvaltningarnas verksamheter. Presentationen ar uppdelad for att mota respektive
verksamheters uppdrag och ansvarsomrdde. Materialet syftar till att synliggora olika
malgruppers forutsittningar att efterleva miljoprogrammet samt att minimera eventuella
skillnader. Presentationen kommer kunna anvindas 1 det fortsatta implementeringsarbetet av
Miljoprogram 2030.

Arbetet med att nd malet om 1,5 CO2/kg livsmedel har skett parallellt med arbetet att nd mélet
om minst 70 procent ekologiska livsmedel. Goda exempel kring hur malet kan nés har delats
pa chefsforum, pé intranitet och vid fysiska traffar med verksamheter som sjilva koper, lagar
eller serverar mat. Verksamheterna har fatt stod i val av livsmedel som har lagre
koldioxidavtryck och en tabell som synliggor kilo CO2-ekvivalenter per kilo livsmedel &r
distribuerad.

Under aret har tva matsvinnsmétningar genomforts pé forskolorna. Arbetet med att sortera
matavfall fortsitter. Forskolornas kockar och maltidspersonal har haft en planeringsdag med
fokus pa plast, forbrukningsmaterial, ekologiska livsmedel, koldioxidutsldpp och matsvinn.
Goda exempel som kommer ligga till grund for framtida mikroldrande for forskolornas kok
har sammanstillts.

Tips pé energibesparande atgérder har distribuerats till forvaltningens verksamheter for
genomgang och implementering.

Ett internt vandringspris for miljoarbetet lanserades under éret. Priset ska fungera som en
kombination av att uppmarksamma och dela goda exempel pa miljéarbeten inom
forvaltningen och visa pa vikten av att arbeta for att uppfylla miljoprogrammets mal.
Vandringspriset kopplas till arbetet med Agenda 2030 och Miljéprogram 2030. Arets pris,
forvaltningens forsta, gick till Koppargérdens vard- och omsorgsboende med motiveringen:
For deras strukturerade miljoarbete som utgar fran de boende och sker tillsammans med
medarbetarna. For att kunna byta till mer miljovinliga alternativ testar personalen
kontinuerligt nya arbetssdtt och produkter. Alla medarbetare och chefer dr involverade i
arbetet med att reducera engdngsartiklar och fasa ut eller ersdtta farliga produkter. De
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ovriga fyra inkomna nomineringarna holl samtliga en mycket hog kvalitet. Ldrdomar fran
deras arbete kommer delas via intranitet, 1 nyhetsbrev och vid kommande chefsforum.

Arbetet med att minska inkop av forbrukningsartiklar i plast har startat under aret. En
genomgang av nuldge och mojliga forflyttningar har skett med forvaltningens olika
verksamheter med stod av klimat- och miljosamordnare. Underlag i form av genomforda
ink&p som bearbetats av miljoforvaltningen har tagits fram som stéd for att visa vilka inkdp
som gjorts och var minskningen kan ske.

Samrad har skett med miljoforvaltningen kring att utreda forutséttningarna for ett stiarkt
klimatarbete med fokus pé involvering och delaktighet. Goda exempel har delats mellan
stadsdelsforvaltningarna under samordning av miljoforvaltningen. Férvaltningen kommer
bland annat att arbeta vidare med att erbjuda miljokunskap och konkreta dtgarder om
hallbarhetsfrdgor 1 vara befintliga forum och arenor. Under 2025 har forvaltningens klimat-
och miljosamordnare lyft hédllbarhetsfragor som atervinning och tipsat om webbinarium om
egen energibesparing pa Hasselby torg under beredskapsveckan. Vid tva tillfdllen har
seminarium med fragestund skett med PRO Villingby géllande stadens och
stadsdelsforvaltningens arbete och vad var och en kan géra som privatperson for att na
hallbarhetsmalen.

Forvaltningen 6kar andelen dtbara vixter 1 stadsmiljon, genom plantering av barbuskar och
frukttrad. En forenklad medborgarbudget holls d&ven under sommaren, dir invanarna fick vilja
vilka bér och frukter som skulle planteras 1 parken Straket. Forvaltningen fortsétter samarbeta
med trafikkontoret och kolonitrddgardsforeningarna, for en enhetlig och kvalitativ
stadsodlingsverksamhet.

Indikator Hetiferelzne Utf_all L E\::?llr:or/ Ll Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal
T Andel 100 100 % Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
¥ Inkopta 37,6 37,7 552 ton 2025
forbrukning
sartiklar i
plasti
stadens
verksamhet
er
U Klimatpaver 1,5 kg CO2 1,4kgCO2 1,5kgCO2 15kgCO2 2025
kan fran per kg per kg per kg per kg
upphandlad  livsmedel livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel
U Kopt energi 1,2 GWh 1,2 GWh 1,2 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabérja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvdandningen och energiférbrukningen utan storre
verksamhetspaverkan. Detta innebdr minskade utsldpp av vaxthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt 1 de flesta fall ocksd minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hallbar konsumtion genom att vélja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga &mnen eller &mnen som ar svara
att tervinna i syfte att uppna minskad klimatpdverkan.

Forvantat resultat

* Koldioxidutsldppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel och méltider.
» Mingden plast som anvédnds inom stadsdelsomradets verksamheter minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Chefer och nyckelpersoner genomfor e-utbildningen om 2025-01-01 2025-12-31
miljéprogrammet

Inféra ett vandringspris for arbete inom férvaltningen med miljo- 2025-01-01 2025-12-31
och klimatfragor.

Riktade energitips till olika verksamheter 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikator samt ndmndmalets resultat for
aret samt genomford aktivitet.

Med utgingspunkt i Stockholms stads handlingsplan for biologisk mdangfald har forvaltningen
under aret arbetat med forbattringar av stadsdelsomrddets bldgrona infrastruktur samt
naturvirdsanpassad skotsel. For att 6ka den biologiska mangfalden i stadsdelsomradet
genomfors sédrskilda satsningar pa prioriterade arter och miljoer. Bland annat har
forvaltningen genomfort tva projekt med fristéllning av ekar och tallar i stadsdelarna Grimsta,
Racksta, Villingby, Kilvesta, Hasselby gard och Hésselby strand, for att gynna gamla trad
och tradlevande arter. Andra projekt som genomforts dr uppsittning av holkar i Grimsta
naturreservat for att gynna fladdermdss, anldggning av nya adngs- och hoggrasytor for att
gynna dngsflora och fauna, kaveldunsbekdmpning i groddammarna for att gynna amfibier,
samt att ersitta slyvegetation med ldgre blommande véxter runt skolvédgar och busshallplatser
pa flera platser for att gynna pollinatdrer samt 6ka tryggheten. Under perioden har dven en
klimatanpassningsétgird 1 form av erosionsdimpande vattenlek vid Hésselby allménna bad
genomforts. Minskad erosion dr positivt for bottenlevande fauna i Mélaren.

Forvaltningen har under dret genomfort ett projekt med dterplantering av triad for att uppfylla

stadens tradmal. Traddmaélet okar krontiackningsgraden och gynnar den biologiska mangfalden.
Projektet bidrar dven till att uppnd malet om 6kad koldioxidlagring, samt 6kad skuggning vid
viarmebdljor.

Utdver de egna projekten har forvaltningen deltagit 1 stadsovergripande samarbeten for att
gynna den biologiska méngfalden sdsom stadsbyggnadskontorets projekt for att inritta ett
naturreservat vid Kyrkhamn och milj6férvaltningens projekt om att utveckla
méngfunktionella vatmarker. Forvaltningen har dven samverkat med SISAB kring att skydda
Villingbyskolan fran 6versvimningar vid skyfall. En skyfallslosning har utretts under aret, for
genomforande 2026. Skyfallsprojektet i Karl Bondes skog har beslutats att genomforas inom
Gronare Stockholm genom trafikkontoret.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel har intensifierats under aret. Alla
forvaltningens chefer har fatt genomgang av mélet om minst 70 procent ekologiska livsmedel,
prioriterade val samt hur konteringen ska ske for att uppfoljningen ska bli korrekt.
Forvaltningen har 6kat andelen ekologiska livsmedel under éret fran 51 till 65 procent men
ndr dnnu inte mélet om 70 procent inom alla verksamheter. Riktat stod har skett till
verksamheter for att gora val som &r ekologiska och samtidigt nd malet om minskade
koldioxidutslapp.

i " Utfall .
Indikator FEEEEIE Utf_aII — kvinnor/ Qe Arsmal I§F.s . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 65,33 % 50,73 % 70 % 70 % 2025

inkOpta

ekologiska

livsmedel i

kronor
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Analys

Forvaltningen har 6kat andelen ekologiska livsmedel under aret fran 51 till 65 procent men nar annu inte malet om 70
procent inom alla verksamheter. Riktat stod har skett till verksamheter for att gora val som ar ekologiska och samtidigt na
malet om minskade koldioxidutslapp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Uppfylls helt

Beskrivning

Med blagron infrastruktur avses ett ssmmanhéngande nitverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och i vatten som medger spridningsvigar for véxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebdr att skotsel av och investeringar 1 stadsdelsomréadets
park- och naturomriden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat méste samhaéllet anpassas till rddande och
framtida klimatfordndringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanlédggningar,
erosionsskydd eller plantering av trdd kan den bldgrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatforindringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfalden 6kar inom stadsdelsomradet genom riktade investeringar och
skotselatgarder.
» Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatfordndringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fristallning av ekar och tallar for att gynna den biologiska 2025-01-01 2025-12-31
mangfalden

Planera och projektera for skyfallsatgarder i Karl Bondes skog och 2025-01-01 2025-12-31
vid Vallingbyskolan

Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2025-01-01 2025-12-31

Vid tradsakring och avverkning skapas faunadepaer for att gynna 2025-01-01 2025-12-31
den biologiska mangfalden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd nimndmélets resultat for aret samt genomford aktivitet.

Skotseln av parkvigar mojliggor trygga och fossilfria resor med god framkomlighet

Forvaltningen har upphandlat en ny entreprendr for anldggningsarbeten under aret. Det nya
avtalet stiller hogre miljokrav pa transporter och maskiner 4n tidigare, i linje med stadens
mal. For att undersoka och atgérda eventuella brister i tillgdngligheten har en inventering av
tillgangligheten av stadsdelsomradets trafikhinder inom parkmark genomforts. Inventeringen
ledde till att ndgra trafikhinder med dalig tillgédnglighet har bytts ut. Arbetet kommer att
fortsétta under 2026. Forbattringar av markbeldggningen pa stadsdelsomridets gdng- och
cykelvégar pa parkmark har dven utforts under hosten, framst i Hasselby villastad dér
behoven varit mest akuta.

Fossilfria resor och transporter prioriteras

Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta har varit fortsatt prioriterad. Forvaltningen har
kopt in tre nya elbilar, vilket innebér att av forvaltningens 19 bilar &r totalt 14 elbilar, 4
etanolbilar och 1 gashybridbil. En genomgéng av stadens motes- och resepolicy har gjorts pa
chefsforum for forvaltningens alla chefer. Exempel har tydliggjort skillnaderna i utslapp
mellan exempelvis tdg- och flygresor. Resor med egen bil i tjdnsten har foljts upp sé att bilen
uppfyller stadens miljobilskrav.

En handlingsplan for utfasning av fossila brénslen i stadsmiljoverksamheten har tagits fram av
forvaltningen, vilken beskriver dtgirder for en mer héllbar parkdrift. Exempel pa atgérder ar
okad elektrifiering av fordon och arbetsmaskiner, samt skirpt kravstédllning 1 upphandlingar
samt i den kommande driften i egen regi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras
Uppfylls helt

Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon overvéags i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Forvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila brinslen vid tjansteresor och i den egna fordonsflottan samt genom
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kravstillan vid upphandling av verksamhet dér transporter ingér. Med fossilfria resor menas
aven att gang, cykel och kollektivtrafik samt att resfria digitala moten prioriteras.

Forvantat resultat

» Andelen fossilfria fordon ska fortsatt 6ka 1 forvaltningens fordonspark.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel nir nya avtal tecknas for leasing av fordon.
* Framkomligheten pé parkvégar 6kar och koldioxidutsldppen minskar.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel vid upphandling av tjénster dér fordon och
arbetsmaskiner ingér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och 2025-01-01 2025-12-31
trygga gang- och cykelvagar

Hardgora gang- och cykelstrak inom park- och naturomraden 2025-01-01 2025-12-31

Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i upphandling av 2025-01-01 2025-12-31
anlaggningsarbeten samt av drift och skétsel av strandbad

Trygghetsframjande insatser runt skolvagar och busshallplatser 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikator och resultat for aret samt
ndmndmalets resultat {or dret.

Forskolorna har arbetat efter Kemikaliesmart forskola och har uppréttat handlingsplaner och
genomfort alla atgérder dér forvaltningen har radighet. Dokumentet har anvénts infor att den
nya vagledningen Hdllbara forskolor kommer lanseras av miljoforvaltningen.

Vigledningen Hallbara vdrd- och omsorgsboenden har anvints av Koppargardens vard- och
omsorgsboende och verksamheten har arbetat strukturerat med att fasa ut engdngsprodukter
och ersitta med flergdngsprodukter dér det varit mojligt. Efter genomgéang av verksamhetens
kemikalier har alla produkter med utfasnings- eller riskminskningsdmnen helt fasats ut eller
ersatts med mindre farliga produkter.

Arbetet med att infora gemensamma kemikalier i forskolan dr genomfort. Ansvariga for att
gora inkdpen pa forskolorna har identifierats och forvaltningen har samordnat arbetet med att
se over vilka kemikalier som ska finnas med. Ett forslag pd gemensam lista har varit pa remiss
hos forskolorna som under aret fasat ut alla 6vriga kemikalier. Den framtagna listan géiller
fran och med 2026.

Gemensamma kemikalier har ockséa inforts for forvaltningens gruppbostider och daglig
verksamhet. En gemensam lista dr framtagen och arbetet med att fasa ut alla dvriga kemikalier
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har skett. Den gemensamma listan géller fullt ut frdn och med 2026. Gillande forvaltningens
parklekar och fritidsgardar har en genomgang gjorts av de kemikalier som innehaller
utfasnings- eller riskminskningsdmnen.

Antalet registrerade kemikalier med riskminsknings- eller utfasningsdmnen i Chemsoft har for
hela forvaltningen minskat frdn 65 (2024) till nuvarande 25.

Under éret har en atgirdsrapport fardigstillts med forslag till dtgdrder for att avhjilpa de
patraffade markfororeningarna i parken Starbo i Nélsta. Forvaltningen har genom ett nytt
avtal for anlaggningsarbeten fatt forbéttrade forutsittningar for att arbeta med
Byggvarubedomningen i mark- och anlédggningsarbeten. Nytt avtal giller sedan 1 april 2025.
Forvaltningen har inte kommit igdng med anvéndningen av byggvarubedomningen dnnu, men
planeras att startas upp i borjan pd 2026.

. " Utfall
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/

Utfall VB . KF:s
utfall pojkar Arsmal
flickor

2024 arsmal Perlod

U Andel 100 % 100 % 100 % Tas framav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggning
sentrepren
ader dar
varor
miljébeddém
ts och
loggats i
Byggvarub
edémninge
n

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Miljo- och hélsofarliga varor och produkter ersétts med béttre alternativ vid inkdp och
upphandling. Genom en 6kad anvéndning av ekologiska livsmedel och en 6verging fran
engdngsprodukter till flergdngsprodukter bidrar forvaltningen till minskad klimatpdverkan
och kemikalieanvdndning.

Forvantat resultat

* Anviandningen av kemikalier med utfasningsdmnen och riskminskningsdmnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Gemensamma kemikalier inom foérskolan 2025-01-01 2025-12-31
Hallbara forskolor 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Hallbara vard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att inriktningsmaélet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa det
sammanlagda resultatet for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vélfird

Arets resultat per 31 december redovisar ett verskott om 6,2 mnkr fore resultatoverforing
och 9,0 mnkr efter resultatoverforing. For en budget i balans har atgarder genomforts for de
verksamheter som har prognostiserat underskott. Forvaltningen har haft manatliga
uppfoljningar med chefer och controllers for att tidigt uppticka avvikelser och ddrmed kunna
gora bittre prognoser. Arbetet med att sidkerstélla andamalsenliga lokaler utifran
verksamheternas behov har fortsatt under aret. Arbetet med att effektivisera anvindningen av
forvaltningens administrativa lokaler har inneburit en fortétning av arbetsplatser och ett
mojliggérande av samlokalisering av tidigare spridda verksamheter. Under perioden har nio
foreningar hyrt elva lokaler i andrahand av forvaltningen utanfor ordinarie verksamhetstid.

I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Andelen vuxna invanare med ekonomiskt bistdnd har 6kat under perioden vilket kan forklaras
med en stigande arbetsloshet i stadsdelsomréadet. Forvaltningen har under aret arbetat vidare
med att utveckla ett mer kunskapsbaserat och behovsstyrt stdd inom ekonomiskt bistdnd. Ett
av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden under 2025 var att stiarka stodet till
invanare som stér 14ngt frén arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pd utlandsfodda kvinnor.
Inom ramen for projektet Stockholmskraften har samarbetet med jobbtorg och
Arbetsformedlingen fordjupats i syfte att samordna myndigheternas resurser, samlokalisera
stodinsatser och forenkla individens kontakt med olika aktdrer for att underlétta vigen till
sjalvforsorjning. Forvaltningen har fortsatt mdojliggdra for fler att delta i arbetslivet genom fler
platser for OSA anstéllningar, fler platser for Stockholmsjobb och fler platser for feriejobb.
Forvaltningen har dven fortsatt utveckla strukturer och en néra samverkan med Jobbtorg
Villingby i syfte att fler unga vuxna och personer med funktionsnedsittning ska fa mojlighet
till sysselsdttning.

Arbetet har fortsatt med platssamverkan och platsaktivering i syfte att det ska bidra till
tryggare platser i stadsdelsomradet och ddrmed attraktivare omraden for foretag att starta,
verka och vixa i. For att stimulera tillvixt har forvaltningen fortsatt med foretagsbesok for att
ta reda pd hur forvaltningen kan stddja dem att utvecklas och véxa.

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med
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Antalet meddelanden om avhysning som inkommit frén hyresvérd och verkstéllda
avhysningar har under aret minskat i jimforelse med foregdende ar. Budget- och
skuldrddgivningen har utvecklat arbetssétt och har natt fler invanare i risk for hemloshet eller
otrygga boendeforhallanden. Forvaltningen har under aret haft ett pagaende arbete med att
erbjuda stabilare boendeldsningar, dar barnfamiljer dr prioriterade, genom att ha ett 6kat fokus
pa forsoks- och traningsldgenheter, strukturerad uppfoljning och forbattrad samverkan. Under
aret har forvaltningen erbjudit bostadsvagledning, bade enskilt och i grupp. Forvaltningen har
under aret fortsatt stirka stodet for personer 1 bostad med sérskild service att ta néista steg 1
boendekarridren. Under perioden har dldreomsorgen arbetat for att 6ka tillgdngen till
korttidsboenden da tomma ldgenheter pd forvaltningens vard- och omsorgsboende tillfalligt
har kunnat omvandlas till korttidsboende.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med aktiviteter utifran handlingsplanen for en
hallbar arbetssituation inom socialtjdnsten och har d&ven implementerat den uppdaterade
handlingsplanen for heltid som norm genom att tydliggora syfte och tillvigagangssitt.
Verksamheter inom dldreomsorgen har arbetat med att effektivisera schemastrukturen,
tillsétta vakanser med heltidsanstéllda medarbetare och implementera ett bemanningsteam
med heltidsanstidllda medarbetare i hemtjédnsten. Bemanningsteam med heltidsanstillda
medarbetare har implementerats inom forskolan for vikarietillséttning inom respektive
forskoleomrade. Den nya chefsstrukturen dr implementerad och foljer i1 stora drag stadens
riktvirde for antal medarbetare per chef. Sjukfrdnvaron och korttidssjukfrdnvaron har sjunkit i
jamforelse med foregaende éar.

Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

En robust och vilfungerande beredskapsorganisation dr implementerad och har med
regelbundna dvningar arbetat for att sdkerstdlla samordning och forméga vid storningar.
Under beredskapsveckan hade forvaltningen flera kompetenshdjande aktiviteter for
medarbetare och invanare som hemberedskap och beredskapsodling. Samtliga verksamheter
har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven omfattar informationssékerhet, vilket stiarker
motstdndskraften mot bade tekniska och organisatoriska storningar. Verksamheter inom
forskolan, dldreomsorg, funktionsnedsittning och socialpsykiatri har infort planer f6r
maéltidsberedskap samt sikerstillt tillgang till nddvéndiga omséttningslager, vilket gor
verksamheterna bittre rustade att upprétthalla samhaéllsviktiga funktioner under ldngre
storning. Forvaltningen har under aret tagit fram en rutin for att sdkerstélla att
beredskapsperspektivet integreras vid alla upphandlingar.

Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

En lokal ldagesbild 6ver brott och otrygga platser har varje vecka under aret tagits fram som
sedan har hanterats i den operativa samverkansgruppen for vidare atgédrder. Deltagandet i den
operativa samverkansgruppen har under aret utokats med fler aktorer, bland annat
Storstockholms brandforsvar, vilket bidragit till att riktade atgérder snabbare satts in vid
behov. Forvaltningens utsatta omrade har minskat 1 omfattning utifran bedomning och
lagesbild av polisens nationella operativa avdelning, NOA, som gors vartannat ar och en av
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stadsdelsomradets Oppna drogscener togs under aret bort efter beddmning av
lokalpolisomrade Villingby. Platssamverkan har fortsatt under aret och prioriterade platser
har varit Maltesholmstorget och Hésselby gird. Under sommaren har det genomforts
aktiviteter pa bada torgen varje vardag under nio veckor i trygghetsskapande syfte.
Forvaltningen har under éret haft flera riktade kommunikationsinsatser ut till invanarna i olika
kanaler for att informera om trygghetsarbetet 1 stadsdelsomradet. Under aret har arbetet for att
motverka vélfardsbrott utvecklats med bland annat kartldggning av riskomraden, utbildningar
och erfarenhetsutbyte.

Det forebyggande arbetet for att motverka missbruk och beroende géllande alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar har stirkts ytterligare under aret med en
preventionssamordnare pé heltid. Fler ungdomar har fétt insatser genom sociala insatsgruppen
och under aret har lots-insats beviljats redan under pagdende utredning vilket varit ett nytt
arbetssdtt for att oka mojligheterna att fortsétta ta emot stdd och frdmja en varaktig
livsstilsfordndring. Anhdrigstodet har etablerat flera nya kontakter under perioden dir behovet
dven har varit hjalp med boendeldsningar for hotade anhdriga.

I syfte att identifiera otrygga platser har forvaltningen under aret genomfort ett flertal
trygghetsvandringar och trygghetsdialoger pa flera platser och i en verksamhet 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen har under aret ytterligare starkt arbetet med stddning,
renhéllning och uppfoljning av entreprenadavtal.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Under aret har den lokala demokratin stirkts genom fler medborgardialoger och
medborgarbudgetar samt att dialoger for inflytande och delaktighet genomforts i olika forum.
Arbetet for att stirka med ménskliga réittigheterna har fortsatt samt arbetet for att bidra till att
Agenda 2030 malen ska nés. Forvaltningens internationella samarbete med nordiska ldnder
inom ramen for Nordplus junior har bland annat genomf6rt studiebesok 1 Finland och Estland.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for &ret samt
ndmndmalets resultat {or dret.

Arets resultat per 31 december redovisar ett verskott om 6,2 mnkr fore resultatdverforing
och 9,0 mnkr efter resultatoverforing. For en budget i balans har atgiarder genomforts for de
verksamheter som har prognostiserat underskott.

Forvaltningen har haft manatliga uppfoljningar med chefer och controllers for att tidigt
uppticka avvikelser och dirmed kunna gora béttre prognoser. Under aret har utbildningar for
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nya chefer i syfte att ge dem rétt verktyg och kunskap for att utfora sitt uppdrag inom
ekonomi genomforts. Chefer har dven haft tillgdng till individuellt stod fran controllers inom
det specifika verksamhetsomridet.

Effektivt lokalutnyttjande

Forvaltningens kontinuerliga arbete med att sdkerstdlla &ndamélsenliga lokaler utifran
verksamheternas behov, vid rétt tidpunkt och med storsta mojliga kostnadseftektivitet, har
fortsatt under aret. En minskad efterfrdgan pé forskoleplatser har skapat forutséttningar for att
se Over lokalbestandet och frantridda forskolelokaler dar nyttjandegraden varit 1ag och dér
betydande underhéllsbehov forelegat.

Arbetet med att effektivisera anvdandningen av férvaltningens administrativa lokaler har
inneburit en fortitning av arbetsplatserna, vilket mojliggjort samlokalisering av tidigare
spridda enheter samt tillskapandet av ett 6kat antal mdtesrum. I detta arbete har forvaltningen
frantratt en fristdende lokal pd Hasselby torg 10 till forman {for samlokalisering 1
forvaltningshuset pa Hasselby torg 20-22. Projektering av ny, mer tillgdnglig och sdker
reception, utbyggnad av arkivutrymmen samt etablering av nya storre métesrum har
genomforts 1 samverkan med hyresviarden. Produktionsarbetet pdborjades under hosten.

En genomf6rd omorganisation inom hemtjansten har medfort fordndrade lokalbehov, vilket
mojliggjort att en externt forhyrd lokal har kunnat avvecklas till forman for tre stadsinterna
lokaler. Dessa lokaler &r béttre placerade i forhdllande till verksamheternas brukare och bidrar
till 6kad verksamhetsnéra effektivitet.

Parallellt har arbetet fortsatt, i nira samverkan med forvaltningens verksamheter, med att
successivt minska de invidndiga underhallsskulderna i inhyrda lokaler.

Under perioden har dven nio féreningar hyrt sammanlagt elva lokaler i andra hand av
forvaltningen, utanfor ordinarie verksamhetstid.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

U Namndens 99,6 % 99,4 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet efter
resultatover
féringar

U Namndens 99,7 % 99,4 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet fore
resultatover
foringar

U Namndens -0 % -0 % +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
hallbart inom given budgetram.

Uppfylls helt
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Beskrivning

Med en budget 1 balans menas att stadens verksamheter dr kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses dver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en langsiktigt hillbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en budget i balans.
* Prognossékerheten dr inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen grundar sig pd kommunfullmiktiges indikatorer och resultat for aret samt
ndmndmalets resultat for aret.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Antalet invanare med ekonomiskt bistdind 6kade under aret, fran 906 i januari till 962 i
december, varav 510 kvinnor och 452 méan. Aven antal barn i hushall med ekonomiskt bistand
okade fran 432 i borjan av aret till 471 i december. Forvaltningen har fortsatt att erbjuda tidiga
och behovsanpassade insatser till invanare som &r i behov av ekonomiskt bistand, med sérskilt
fokus pa att motverka l&ngtidsarbetsloshet och underlétta intrdde pd arbetsmarknaden. Det
svaga ekonomiska ldget och den radande lagkonjunkturen paverkar fortfarande mojligheterna
till arbete. Regeringens inforande av skirpta krav och tydligare sanktioner inom
arbetsmarknadspolitiska program har samtidigt medfort ett 6kat behov av forsorjningsstod for
fler personer.

Andelen mén med langvarigt ekonomiskt bistand ar ldgre dn andelen kvinnor vilket bedoms
vara ett resultat av flera samverkande ekonomiska, sociala, kulturella och strukturella

faktorer. Forvaltningen har darfor forstérkt arbetet med att stodja fler personer mot
sjalvforsorjning, med sirskilt fokus pd kvinnor med l&ngvarigt ekonomiskt bistand. Under aret
har 125 personer avslutats fran ekonomiskt bistand till arbete och 35 till studier i jamforelse
med foregdende ar, da 120 personer avslutades till arbete och 38 till studier.

Arbetet mot felaktiga utbetalningar har under éret fortsatt med ett tydligt fokus pé att
sakerstdlla att ansokningar om ekonomiskt bistand &r korrekta redan fran borjan.
Forvaltningens arbete syftar till att minska risken for felaktiga utbetalningar genom tidiga
kontroller och 6kad medvetenhet i handldggningen. Som en del av detta fick nyanstéllda
socialsekreterare 1 borjan pa aret en introduktion gillande felaktiga utbetalningar och vad som
sarskilt bor uppmarksammas 1 handliggningen. Dérutdver har tva riktade genomgéngar
genomforts under mars for socialsekreterare inom ekonomiskt bistand med fokus pa
granskning av inkomna inkomstdeklarationer. Sammantaget stérker detta forvaltningens
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arbete for att forebygga felaktiga utbetalningar.

Barns behov och situation ska sérskilt uppmérksammas nir vuxna ansoker om ekonomiskt
bistand. BRA-samtal, barns rétt som anhdriga, syftar till att synliggdra och ta tillvara barnets
perspektiv ndr vuxna i1 deras nérhet ar aktuella inom socialtjansten. Samtalen ska bidra till att
barnets behov av information, stdd och skydd uppméarksammas tidigt och att insatser kan
anpassas utifran barnets situation. En plan har tagits fram for kompetensutveckling och
implementering av BRA-samtal under nastkommande é&r.

Invanare langt ifrian arbetsmarknaden

Under hdsten har forvaltningen genomfort en utvérdering av arbetsmarknadsinsatserna for att
sdkerstélla att de 4r &ndamalsenliga och matchar malgruppernas behov. Ett av forvaltningens
prioriterade utvecklingsomraden under 2025 var att stirka stddet till invanare som stér 14ngt
frdn arbetsmarknaden, med sérskilt fokus péd utlandsfodda kvinnor. For att fordjupa kunskapen
om malgruppens forutsattningar genomfordes en riktad enkédtundersokning, i samarbete med
forvaltningens stadsdelsmammor. Syftet var att identifiera behov, 6nskemal och hinder 1
relation till arbetsmarknaden och féreningslivet. Undersdkningen genererade 35 svar vilka har
analyserats och anvénts som underlag for en workshop med representanter fran forvaltningen,
civilsamhillet och jobbtorg. Baserat pa resultatet och samverkan har en sérskild satsning
paborjats dir medarbetare arbetar mer riktat mot kvinnor langt fran arbetsmarknaden med
maélséttningen att stirka deras mdjligheter till arbete, studier och delaktighet i foreningslivet.

Forvaltningen har under éret arbetat vidare med att utveckla ett mer kunskapsbaserat och
behovsstyrt stod inom ekonomiskt bistdnd. Som ett led i detta pdgar en pilot dér
individanpassad systematisk uppf6ljning, ISU, provats som metod med inriktning mot
ensamstaende kvinnor med barn som under langre tid uppburit ekonomiskt bistdnd. Ett arbete
som dven kommer att fortsdtta under nésta ar da det ligger 1 linje med intentionerna i den nya
socialtjanstlagen och syftar till att ge en fordjupad och strukturerad forstdelse for malgruppens
livssituation samt de faktorer som paverkar mdjligheterna till sjalvforsorjning. Resultaten frén
piloten visar pa komplexa behov hos malgruppen. Méinga har betydande hilsoproblem, lag
utbildningsniva, erfarenhet av vald och begrinsad anknytning till arbetsmarknadsinsatser.
Arbetet har dven tydliggjort att individperspektivet inte tidigare har integrerats tillrackligt i
handldggningen vilket inneburit att individernas egna upplevelser av hinder och behov inte
fingats upp 1 den utstrickning som krdvs. Genom ISU har dessa brister synliggjorts och
genererat ett mer heltdckande beslutsunderlag. Pilotens analys pekar pa ett behov av titare
kontakt, stirkt samverkan med hilso- och sjukvarden, fler relevanta uppfdljningsvariabler
samt ett tydligare fokus pa bade valdsutsatthet och barnens situation. De insikter som
framkommit bidrar till att utveckla mer tréffsikra, individanpassade och ldngsiktigt hillbara
insatser som bittre kan stddja vigen mot sjalvforsorjning.

Inom projektet Stockholmskraften har forvaltningen under éret fordjupat samverkan med bade
jobbtorg och Arbetsformedlingen. Inom ramen for projektet samordnas myndigheternas
resurser och arbetsmarknadsinsatser samtidigt som stod- och myndighetsfunktioner &r
samlokaliserade. Det mgjliggdr en ndrmare samverkan och forenklar individens kontakt med
olika aktorer pd vigen mot sjdlvforsorjning. Under perioden har 35 personer deltagit 1
projektet. Av dessa har 13 gatt vidare till arbete och 2 till studier. Tva av deltagarna har

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 62(107)



etablerat sig pa arbetsmarknaden utan 16nestdd medan 6vriga har haft ndgon form av
subventionerad anstillning. For att ytterligare stirka det tvarprofessionella arbetssittet har en
virdsamordnare knutits till projektet pa 50 procent via Samordningsférbundet FINSAM.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att motverka langtidsarbetsloshet genom att
erbjuda arbetsplatser for skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA, samt arbetsplatser
for Stockholmsjobb. Under 2025 har tillgdngen till OSA platser utokats genom att antalet
heltidstjanster utokats frén 20 till 30. Totalt pdgar 22 anstéllningar inom OSA, varav 8
personer har tilltratt under aret. Darutover genomfor 12 personer praktik med sikte pa en
kommande OSA-anstillning.

Mojliggora for fler att delta i arbetslivet

Under aret har forvaltningen fortsatt att utveckla strukturer och samarbetsformer som ska
starka mojligheterna till sysselsdttning for unga, vuxna och personer med
funktionsnedséttning. Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan med Jobbtorg Villingby.
Forvaltningens bestédllarenheter har genomfort individuella kartldggningar av deltagare som
beddms ha goda forutséttningar att ndrma sig arbetslivet. Kartldggningen har syftat till att
erbjuda mer traffsdkra och motiverande arbetsmarknadsinriktade insatser, som individuellt
stod till arbete, IPS, Alfa for personer med psykisk ohélsa eller I-work for personer som
tillhor personkretsen enligt LSS. Genom det systematiska arbetet har atta personer gatt vidare
till arbete, praktik eller studier. Samtidigt visar kartlaggningen att det dven fortsattningsvis
finns behov av mer flexibla och langsiktiga stodformer for dem som star langre frdn
arbetsmarknaden vilket utgor en viktig del i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Feriejobb

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med att erbjuda ett brett utbud av feriejobb for att
na s manga ungdomar som mdojligt. Totalt tillhandaholls 1 283 arbetsplatser och 1 276
ungdomar arbetade under aret. Konsfordelningen var jamn vilket indikerar att feriejobben
erbjuds pa ett sitt som framjar likvirdig tillgdng for flickor och pojkar. Forvaltningen
prioriterade ungdomar med sérskilda behov som funktionsnedséttning, behov av sprakstod
eller sociala skél for att sdkerstilla en jaimlik mojlighet till arbetslivserfarenhet. Arbetet med
forstarkt information och tidig samverkan med skolor och jobbtorg beddms ha bidragit till
arets hoga deltagande.

Stockholmsjobb

Kvaliteten pa Stockholmsjobben har hojts genom att sékerstélla god matchning, handledarstod
och uppfoljning av de kandidater som erbjuds ett Stockholmsjobb. Den samverkande
processen mellan forvaltningen och Jobbtorg Nordvist har forbéttrats under aret. Antalet
arbetstillfdllen inom kommunala verksamheter har under &ret uppgatt till 70 platser.
Forvaltningen har under aret haft 40 personer 1 géng i verksamheterna.

Niéringslivsfrimjande arbete utifrin niringslivspolicyn

Forvaltningens arbete har utgéatt fran tre av fyra fokusomraden i Stockholms stads
néringslivspolicy.

Stimulera tillvdxt och foretagsamhet
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Forvaltningen har tillsammans med Stockholms Business region, SBR, och
arbetsmarknadsforvaltningen under aret genomfort tva foretagsbesok i syfte att lyssna in vilka
behov och utmaningar som finns hos de lokala niringsidkarna. Néringsidkarna trivs enligt
egen utsago 1 omradet och har ett gott kundunderlag. I samband med platssamverkan och
platsaktivering har forvaltningen kontakt med néringsidkare utifran plats och situation. Mélet
ar att skapa tryggare platser i1 stadsdelsomradet och ddrmed attraktivare omraden for foretag
att starta, verka och véxa i. Den lokala foretagarforeningen har haft stora utmaningar med att
fa en aktiv styrelse, forvaltningen ar redo att stotta den genom att vara en kontakt mellan
foreningen och foretagare.

Forbdttra service, tillginglighet och myndighetsutévning

Forvaltningen har genom foretagsbesok bistatt med dkad tillgdnglighet och service bland
annat genom att lotsa naringsidkarna rétt inom staden.

Attraktivare miljoer och bdttre framkomlighet

De lokala grupperna for platssamverkan fortsétter att arbeta for mer attraktiva platser 1
stadsdelsomrddet. For bdde Hésselby gird och Maltesholmstorget foljer de samverkande
aktdrerna de atgirdsplaner som #r framtagna. Atgirderna leder till mer attraktiva platser som
lockar fler besdkare vilket 1 sin tur generar fler kunder.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

. E Andel 2% 1,83 % 2,17 % 1,71 % 1,5 % 1,5 % VB 2025
5 personer
som har
ekonomiskt
bistand i
forhallande
till
befolkninge
n

Analys

Andelen personer med ekonomiskt bistand har 6kat med cirka 0,3 procentenheter fran féregaende ar. En 6kning av antalet
personer som ar i behov av ekonomiskt bistand beddéms framst hdnga samman med samhallsutvecklingen. Hog inflation,
Okade levnadskostnader och en arbetsmarknad som aterhdmtar sig langsamt paverkar i hdg grad invanarnas
forsorjningsmdojligheter. Andelen kvinnor som far ekonomiskt bistand ar fortfarande hégre an andelen méan. For att mota
denna utveckling forstarks samarbetet med jobbtorg och civilsamhalle med malsattning att na fler kvinnor och erbjuda
insatser som battre anpassas efter deras behov, samt att skapa mer jamstallda forutsattningar for etablering pa
arbetsmarknaden.

Forvaltningen intensifierar aven arbetet med tidig uppf6ljning och tydligare malformulering vid beslut om ekonomiskt bistand,
samtidigt som fler personer aktivt lotsas vidare till relevanta arbetsmarknadsinsatser. Det uppsdkande arbetet fortsatter att
utvecklas for att identifiera och stddja grupper som riskerar ett langvarigt bistandsberoende, med sarskilt fokus pa
ensamstaende kvinnor, nyanlanda och unga vuxna.

E Andel 1,4 % 1,25 % 1,56 % 1,35 % 1,3 % 1,0 % VB 2025
vuxna med
& langvarigt
ekonomiskt
bistand
jamfort med
samtliga

vuxna
invanare
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Analys

Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat nagot i jamforelse med féregaende ar. Andelen kvinnor med
langvarigt ekonomiskt bistand ar fortsatt hogre an andelen man, vilket bedéms bero pa en samverkan av faktorer som
skillnader i utbildningsniva och skillnader i etableringen pa arbetsmarknaden. Forvaltningen har darfor fortsatt att prioritera
arbetet med att starka kvinnors méjligheter till sjalvforsoérjning, med sarskilt fokus pa kvinnor med langvarigt bistandsbehov.
Arbetet utgar fran malsattningen att kvinnor och man ska ha jamlika férutsattningar att forsorja sig sjalva och vara delaktiga i
sambhallslivet.

U Antal 1283 st 1275 st 1275 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb

U Antal 70 st 73 st 70 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb

U Antal 143 st 146 st 135 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd
na
praktikplats
er for
hogskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sforlagd
utbildning

E Antal 1276 st 642 st 634 st 1275 st 1275 st 11 000 st VB 2025
5 ungdomar

som fatt

feriejobb i

stadens

regi

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika férutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen férsérjning

Uppfylls helt

Beskrivning

Kvinnor och mén har jimlika forutsittningar att forsorja sig sjdlva och vara delaktiga 1
sambhéllet. Invdnarna far stdd och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att nd egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser for att bryta langtidsarbetsloshet och
underldtta intrdde pa arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, dkad tillgdnglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stdd for att underldtta deltagande pa arbetsmarknaden.
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Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan forsorja sig sjélva.

* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.

+ Kvaliteten pa Stockholmsjobben i stadsdelsomradet hdjs genom intern samverkan i
forvaltningen och genom samverkan med Jobbtorg Villingby.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

For personer med funktionsnedsattning inom daglig verksamhet 2025-01-01 2025-12-31
och sysselsattning ska férvaltningen gora en inventering om

deltagarna efterfragar ytterligare stdd att komma ut pa

arbetsmarknaden. Utifran inventeringen ska bedémning géras om

behov finns att utveckla stédet.

Utreda och identifiera forbattrade arbetssatt for att na och stétta 2025-01-01 2025-12-31
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Utvardera och f6lja upp férvaltningens egna 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsinsatser for att sakerstalla att insatserna motsvarar
behovet hos malgrupperna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd kommunfullmiktiges indikatorer och resultat for aret samt
nidmndmalets resultat for dret.

Forvaltningen har under aret haft ett pdgaende arbete med att erbjuda stabilare
boendeldsningar genom ett 6kat fokus pa forsoks- och triningsldgenheter, strukturerad
uppfoljning och forbdttrad samverkan. Under aret har 71 personer fétt beslut om f6rsoks- och
traningsldgenhet och 8 personer dvertog kontraktet for forsoksldgenheten. Under aret har sju
barnfamiljer varit 1 behov av tillfdlligt boende. For att minska vistelsetider har stabila
boendeinsatser som SHIS och trianingsldgenheter prioriterats. Forvaltningen har under dret
haft 87 personer boende inom SHIS. 16 personer har tagit Gver sitt kontrakt, vilket tyder pa en
positiv utveckling mot mer stabila och sjdlvstéindiga boendeldsningar. Vidare har sex personer
flyttat till annan boendeform och dér har SHIS tjanat som ett insteg till ordinarie
bostadsmarknad.

Budget- och skuldradgivningen har utvecklat arbetssitt for att na fler invanare 1 risk for
hemloshet eller otrygga boendeforhdllanden. Tillgangligheten har stérkts genom utdkade
telefontider, fler motesplatser utanfor forvaltningen och en ny funktionsbrevlada. Samverkan
med Sppenvarden har fordjupats och en riktad informationssatsning har genomforts for att na
fler utsatta grupper. Arbetet med barnfamiljer har systematiserats genom en ny checklista som
vigledarna kan anvénda i sina samtal med fordldrar. Arbetet har lett till att 264 nya personer
har tagit del av stodet jaimfort med 165 foregdende ar och antalet fysiska méten har okat till
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685 under éret i jamforelse med 487 ar 2024.

Forvaltningen har under éret stirkt det vrakningsforebyggande arbetet. Under aret har 573
meddelanden om avhysningar inkommit i jimforelse med 682 under 2024. 179 meddelanden
berdrde barnfamiljer. Under aret har 20 avhysningar verkstéllts i jaimforelse med 57
avhysningar foregaende ar.

Bostadsvigledning erbjuds via medborgarkontoret av samhéllsvégledare i syfte att fler ska fa
tillgang till stadigvarande boende. Forvaltningen har erbjudit bostadsvigledning bade enskilt
och grupp. Under éret har 716 bostadsviagledningsdrenden hanterats och av dessa var 119
barnfamiljer och 24 individer fatt stadigvarande boende efter bostadsvigledningen. Arbetet
har skett 1 ndra samverkan med ekonomiskt bistind och SHIS bostader.

Forvaltningen har under aret fortsatt stirka stodet for personer i bostad med sirskild service
att ta nista steg i boendekarridren. Inom LSS har totalt 11 personer kunnat ga vidare till annan
boendeform. Inom socialpsykiatrin har en person tagit dver kontraktet for sin forsoksldgenhet.

Inom dldreomsorgen har forvaltningen fortsatt arbeta for att 6ka tillgangen pa
korttidsboenden. Tomma légenheter pa Koppargardens vird- och omsorgsboende har
tillfalligt kunnat omvandlas till korttidsboende.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal e

Indikator

U Andel 96,51 % 97,46 % 95 % Tasframav VB 2025
avhysninga namnd
rsom
kunnat
avvarjas
efter
inkommet
meddeland
e till
forvaltninge
n fran
hyresvarde
n

T Antal 7 4 9 Tasframav 2025
barnfamiljer namnd
som
beviljats
tillfalligt
boende pa
hotell/vandr
arhem

Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden
Uppfylls helt

Beskrivning

Ett stabilt boende dr en grundforutséttning for trygghet, mojligheten till ett sjdlvstiandigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avvérja orsakerna till att
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ménniskor blir hemldsa. For personer i hemldshet eller sérskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sarskilt for barnfamiljer.

Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomradet minskar.
* Personer i eller risk for hemldshet uppnar mer langsiktiga boendeldsningar.
* Personer som kan komma vidare i boendekarridren ges mer stod att uppna detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska for personer med funktionsnedsattning som bori  2025-01-01 2025-12-31
bostad med sarskild service utveckla stddet fér att komma vidare i
boendekarriaren.

Forvaltningen utvecklar budget- och skuldradgivningen samt 2025-01-01 2025-12-31
bostadsvagledningen for att na fler malgrupper med sarskild risk
for hemldshet och otrygga boendeférhallanden.

Forvaltningen utvarderar sitt vrakningsférebyggande arbete for att 2025-01-01 2025-12-31
utveckla stddet med sarskilt fokus pa barnfamiljer och aldre.

Uppfdljningar genomférs pa alla individuella placeringsavtal med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa personalens utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig
férmaga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal f6r verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Bedomningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for aret,
ndmndmalets resultat for dret samt genomforda aktiviteter.

Trygga anstillningsvillkor och en god arbetsmiljo

Forvaltningen har under éret arbetat med att implementera den uppdaterade handlingsplanen
for heltid som norm genom att tydliggdra syfte och tillvdgagangssitt. Avdelningen for
dldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri har granskat och effektiviserat
schemastrukturen samt infort ett bemanningsteam med heltidsanstédllda medarbetare for
vikarietillsdttning 1 hemtjénsten. Avdelningen for forskola har implementerat
bemanningsteam med heltidsanstdllda medarbetare for vikarietillsittning inom respektive
forskoleomrade. Insatserna forvintas ha effekt under 2026.

Utfallet i medarbetarenkéten visar att resultatet for AMI sjunkit sedan foregéende &r. En
delforklaring till utfallet formodas vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades
av ovisshet utifran kartldggning och planering infér implementering av den nya
chefsstrukturen samt omorganisering som genomfordes till f6ljd av detta. Den nya
chefsstrukturen kommer f6ljas upp 1 syfte att kunna planera dtgirder for att stirka en god
arbetsmiljo.
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Avdelningen for individ och familj samt Avdelningen for dldreomsorg, funktionsnedséttning
och socialpsykiatri har fortsatt arbetet med aktiviteter utifrdn handlingsplanen for en hallbar
arbetssituation inom socialtjdnsten. En styrgrupp for arbetet bestaende av avdelningschefer,
HR-chef och berdrda fackliga organisationer har bildats. Utvecklingsenheten for socialtjanst
har bistétt i arbetet genom att ha genomfort en inventering av befintliga strukturer for
introduktion, ldrande samt mojligheter att paverka och delta i utvecklingsarbetet. Arbetet
fortsdtter under 2026.

Forvaltningens totala sjukfranvaro var 7,5 procent i oktober 2025. Sjukfranvaron var 0,1
procentenheter ligre én snittet for stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen har under éret
arbetat systematiskt med insatser 1 syfte att forhindra fler langtidssjukskrivningar genom
strukturerade samtal vid tidiga tecken pa ohélsa vid exempelvis korttidsfranvaro och utvecklat
det hélsoframjande arbetet pa enheterna kopplat till friskfaktorer.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Nedan anges forvaltningens chefsnivaer per verksamhetsomrade samt antal understillda
medarbetare, ménadsavlonade, inklusive understéllda chefer, per verksamhetsomride i givna
intervall for december 2025. Chefskoderna ska tolkas enl. f6ljande; A forvaltningschef, B
avdelningschef utan understélld omradeschef/rektor, B1 avdelningschef med understélld
omradeschef/rektor, B2 omradeschef /rektor med understilld enhetschef/bitrddande rektor, C
enhetschef/bitradande rektor.

Verksamhetsomride A B B1 B2 C
Politisk verksamhet och gemensam administration 1 2 5
Forskoleverksamhet och fritidshem 1 7 17
Aldreomsorg 1 2 15
Stod och service till personer med funktionsnedsattning 1 8
Individ- och familjeomsorg 1 4 18
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Antal
understillda
medarbetare
inklusive
understillda
chefer Antal chefer uppdelat per verh het ad
6. Stéd och
0. Politisk 3. service till
verksamhet och Forskoleverksam personer med Ovriga
g 1. Individ- och het och funktionsnedsatt |verksamhetsomr
Intervall Che_fsnivé administration _|familjeomsorg _ |fritidshem o iilllrn- g __|ning 5de_rl Totalt
Farre dn 10st |A 1
B 2 2
|B1 1 1 2
B2 3 S5 1 1 10
C 3 3
Cl 0
Cc2 0
Mellan 10-30 st|A 0]
B 0
Bl 1 1
B2 3
C 2 18 12 11 7 50
C1 0
C2 0
Flerdn30st |A 0|
B 0
Bl 0
B2 0
C 6 4 1 11|
Cl 0
C2 0

Forvaltningens chefsstruktur foljer i stora drag stadens riktvérde for antal medarbetare per
chef dir antal understdllda medarbetare per chef dr inom spannet 10-30. Undantag finns i
form av 13 enhetschefer/bitrddande rektorer (C) som har fler &n 30 understéllda medarbetare.
Antalet har 6kat under aret med anledning av tillfdllig organisering inom forskolan under
hosten, en ny organisering trader i kraft i januari 2026 vilket kommer minska antalet
bitrddande rektorer (C) som har fler an 30 medarbetare. Ytterligare undantag finns da tre
avdelningschefer (B,B1), fem omradeschefer/rektorer (B2) och fem enhetschefer (C) inom
administrativ verksamhet har férre dn 10 understidllda medarbetare. I bedomningen av antal
medarbetare per chef har flera faktorer beaktats, till exempel verksamhetens geografiska
spridning, medarbetarnas arbetsuppgifter och komplexitet i uppdraget samt stodfunktioner.

Kompetensforsorjning

Avdelningen for individ- och familj samt Avdelningen for dldreomsorg, funktionsnedsattning
och socialpsykiatri har fortsatt arbetet med aktiviteter utifrdn handlingsplanen for en hallbar
arbetssituation inom socialtjansten. En inventering av befintlig introduktion, befintliga
strukturer for ldrande i1 organisationen samt befintliga mojligheter att pdverka och delta 1
utvecklingsarbete har gjorts under aret.

Under aret har forvaltningens chefer erbjudits utbildningsinsatser utifrén den
utbildningsplanering som tagits fram, déribland utbildning for chefer i ekonomihantering och
prognos, utbildning inf6r arbetet med 16nedversyn, introduktionsutbildningar f6r nya chefer
dér grundliaggande omrdden inom HR har behandlats, utbildning i hantering av misskdtsamhet
och utbildning i kompetensbaserad rekrytering.
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Inom dldreomsorgens vard- och omsorgsboende har andelen utbildade underskoterskor okat.
Aldreomsorgens verksamheter har dven arbetet med att fler medarbetare ska ges méojlighet att
fortbilda sig och f4 nddvéndiga kunskaper i1 det svenska spraket fortsatt, bland annat genom
sprakutbildningsinsatser som tillhandahallits 1 verksamheternas lokaler.

. . Utfall .
Indikator e i Utf_all i kvinnor/ AL Arsmal IfF.s " Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 78 76 79 82 83 83 2025
5 Medskapan
deindex

Analys

Stadens medarbetarenkat genomférs i februari och resultatet aterspeglar féregaende ar. En delforklaring till utfallet formodas
vara att verksamheterna under 2024 till stor del praglades av ovisshet utifran kartldaggning och planering infér implementering
av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till féljd av detta. Arbetet med uppféljning av den
nya chefsstrukturen kommer ske under 2026.

U Andel 81,9 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

omsorg om
funktionsne
dsatta

Analys

Forvaltningen har arbetat med att effektivisera schemastrukturen och tillsatta vakanser med heltidsanstallda medarbetare.
Insatserna forvantas ge resultat under 2026.

U Andel 85,4 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

aldreomsor
gen

Analys

Forvaltningen har arbetat med att effektivisera schemastrukturen, tillsatta vakanser med heltidsanstallda medarbetare och
implementera ett bemanningsteam med heltidsanstallda medarbetare inom hemtjansten. Insatserna férvantas ge resultat
under 2026.

U Andelen 5 4,5 4,5 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
forskolan

Analys

Forvaltningen har implementerat bemanningsteam med heltidsanstallda medarbetare for vikarietillsattning inom respektive
forskoleomrade. Insatserna forvantas ge effekt under 2026.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

. U Andelen 171 17,2 13 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timavionad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom stod
och service
till personer
med
funktionsne
dsattning

Analys

Forvaltningen har arbetat med att effektivisera schemastrukturen och tillsatta vakanser med heltidsanstallda medarbetare.
Trots insatserna nas inte malet till arets slut vilket formodas bero pa ett stort behov av vikarier under hosten. Insatserna som
genomforts under 2025 férvantas ge effekt under 2026.

. U Andelen 22,4 23 17 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
aldreomsor
9

Analys

Forvaltningen har arbetat med att effektivisera schemastrukturen, tillsatta vakanser med heltidsanstéllda medarbetare och
implementera ett bemanningsteam med heltidsanstéllda medarbetare i hemtjansten. Trots att arsmalet inte nas syns en
effekt av arbetet under hésten 2025, exempelvis genom att andel timaviénade under aktuell manad (november) sjunkit med
mer an 10 procentenheter jamfort med samma manad 2024. Insatserna forvantas ge fortsatt effekt under 2026.

E Sjukfranvar 7,4 % 53 % 7.8 % 75 % 74 % Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
Analys

Skillnaderna avseende sjukfranvaro mellan méan och kvinnor kvarstar och férmodas bero pa att franvaron aven speglar
andelen kvinnor respektive man i utférarverksamheter dar sjukfranvarotalen ar hogst.

E Sjukfranvar 2,6 % 2,3 % 2,6 % 2,7 % 2,7 % Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten
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Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning
har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett tillitsbaserat och néra ledarskap samt ha
tillgang till andamalsenlig kompetensforsorjning, rutiner och stdd i personalfragor.
Medarbetare ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, bra
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

* Andel medarbetare som uppger att de kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska dka
under 2025.
* Andel medarbetare som uppger att de dr insatta verksamhetens mal ska 6ka under 2025.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet delvis uppfylls. Bedomningen grundar sig pa resultat
och prognos for namndmalets indikatorer samt forvéntade resultat. AMI for ledarskap,
motivation och styrning har minskat med 3-5 procentenheter vilket kan vara en {6ljd av det
arbete som genomfordes under 2024 infor att en ny chefsstruktur och organisation skulle vara
implementerad 1 januari 2025. Resultatet for 2025 ars arbete med att sdkerstdlla en god
arbetsmiljo forvintas aterspeglas 1 den medarbetarenkét som genomfors 2026.

Resultaten for andel medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats ligger pa samma
niva som 2024. Aven andelen medarbetare som &r insatta 1 verksamhetens mal ligger pa
samma niva som 2024.

Utfall

. Periodens Utfall man/ . Utfall VB . KF:s .
Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
AMI 76 81 82 2025
- ledarskap.

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar foregaende ar. En delférklaring till utfallet formodas
vara att verksamheterna under slutet av 2024 och bérjan av 2025 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggning och
planering infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till foljd av detta.
Foérandringarna innebar for manga chefer férandrade ansvarsomraden och for manga medarbetare en ny chef. Detta
formodas aven aterspeglas i AMI-ledarskap. Arbetet med uppféljning av den nya chefsstrukturen kommer ske under 2026.

AMI 79 82 83 2025
motivation

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar foregaende ar. En delfoérklaring till utfallet formodas
vara att verksamheterna under slutet av 2024 och bérjan av 2025 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggning och
planering infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till foljd av detta.
Foérandringarna innebar for manga medarbetare en ny chef, nya kollegor och/eller nya arbetssatt. Detta férmodas aven
aterspeglas i AMI-motivation. Arbetet med uppf6ljning av den nya chefsstrukturen kommer ske under 2026.
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar If(l‘i’é:::?r/ 2024 Arsmal arsmal Period
AMI- 81 84 84 2025
styrning

Analys

Stadens medarbetarenkat genomfors i februari och resultatet aterspeglar foregaende ar. En delférklaring till utfallet formodas
vara att verksamheterna under slutet av 2024 och bérjan av 2025 till stor del praglades av ovisshet utifran kartlaggning och
planering infér implementering av den nya chefsstrukturen samt de omorganisationer som genomférdes till féljd av detta.
Férandringen innebar for manga chefer férandrade ansvarsomraden och for manga medarbetare en ny chef och/eller nya
arbetssatt. Detta formodas aven aterspeglas i AMI-styrning. Arbetet med uppfdljning av den nya chefsstrukturen kommer ske
under 2026.

Andel 78 %
medarbetar

e som kan
rekommend

era sin

arbetsplats

till andra

Andel 88 %
medarbetar

e som ar

insatta i
verksamhet

ens mal.

77 % 78 % 2025

88 % 89 % 2025

Analys

Andel medarbetare som ar insatta i verksamhetens mal har ett medelvarde pa 4,4 motsvarande 88 procent vilket ar i samma
niva som féregadende ar. Omorganisationen i samband med den nya chefsstrukturen férmodas ha paverkat hur val
medarbetare upplever att de ar insatta i verksamhetens mal. Ett narmare ledarskap till foljd av den nya chefsstrukturen

kommer sannolikt att positivt paverka nasta arsresultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.@. Arbeta fram en plan fér hur den individuella introduktionen ska 2025-01-01 2025-12-31
foljas upp.
Analys
Aktiviteten har inte genomférts under 2025. Ett eventuellt kvarstdende behov kommer ses 6ver 2026.
Erbjuda forvaltningens chefer kompetensutvecklingsinsatser inom 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljo, rehabilitering, rekrytering, arbetsratt, lbnedversyn samt
introduktionsutbildning
Erbjuda forvaltningens chefer traffar pa aktuella teman inom 2025-01-01 2025-12-31
chefskapet
Erbjuda utbildningsinsatser i det svenska spraket i de 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter behov identifierats
Félja upp forvaltningens handlingsplan for heltid som norm. 2025-01-01 2025-12-31
Genomfora aktiviteter utifran handlingsplan fér en hallbar situation 2025-01-01 2025-12-31
inom socialtjansten.
Implementera handlingsplan for heltid som norm 2025-01-01 2025-12-31
Implementera ny chefsstruktur. 2025-01-01 2025-03-31
Samtliga medarbetare ska ta del av digital utbildning for att 2025-01-01 2025-12-31
foérebygga psykisk ohalsa.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram plan for att identifiera behov av kompetensférstarkning i 2025-01-01 2025-02-28

samband med ny chefsstruktur.

Utveckla arbetet med friskfaktorer 2025-01-01 2025-12-31
f;'. Utveckla processen for att rekrytera utan personligt brev 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Arbetet med att utveckla processen for att rekrytera utan personligt brev kommer géras under 2026, i samband med ett
storre arbete kopplat till kvalitetssakring av annonsering och rekrytering.

.f:'. Utveckla processen for avslutssamtal. 2025-01-01 2025-12-31

Analys
Aktiviteten har inte genomforts under 2025. Ett eventuellt kvarstdende behov kommer ses 6ver 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat for aret,
nidmndmalets resultat for aret samt genomford aktivitet.

Beredskapsarbete samt risk-och siarbarhetsanalys

Forvaltningens verksamheter har en forstaelse for vad en uthallig beredskap innebar och
arbetar aktivt utifrn detta perspektiv i sin dagliga verksamhet. En robust och vilfungerande
beredskapsorganisation dr implementerad och har med regelbundna Gvningar arbetat {or att
sakerstdlla samordning och forméga vid storningar. Under dret har det har genomforts tva
ovningar dir krisledningsorganisationen har trénat pa att stirka sin stabsorientering och
formagan att bedoma krisens allvarsgrad. En av dessa 6vningar genomfordes parallellt med att
staden dvade genom STADSO25. Den andra dvningen genomfordes tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna Bromma och Jirva.

Beredskapsveckan som arligen infaller vecka 39, ér ett initiativ av Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap, MSB, dér forvaltningen i1 ar hade flera kompetenshojande
aktiviteter for medarbetare och invanare. Invanare i alla aldrar deltog. Veckan inleddes med
en beredskapsdag pé Hésselby torg dér flera viktiga aktdrer deltog och visade upp sig.
Bilkéren, Roda korset, riddningshundar, forsvarsutbildarna, polis och rdddningstjinst. Det var
en uppskattad dag av bade besokare och deltagare. Veckan fortsatte med improvisationsteater
med tema beredskap, foreldsningar och utbildningar med olika teman som till exempel
hemberedskap och beredskapsodling. Verksamheter inom forskolan 6vade méltidsberedskap
tillsammans med barn och pedagoger. En riktad foreldsning genomfordes for dldre pa
Hisselgdrdens dldreboende.

Under beredskapsveckan dppnades en av forvaltningens trygghetspunkter upp. Syftet var att
sprida information om trygghetspunkternas funktion och betydelse vid en samhéllskris. En
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plan for aktivering av trygghetspunkterna dr framtagen. Planen mojliggor att forvaltningen
snabbt kan erbjuda trygghet, information och stdd till invénare vid olika typer av kriser.

I enlighet med steg 5—-6 i RSA-handboken fran staden har forvaltningen fokuserat pé att
genomfora de prioriterade atgidrder som identifierats. Bland atgdrderna har kontinuitetsplaner,
relevanta dvningar, méltidsberedskap och utokning av omséttningslager lyfts fram som
sarskilt viktiga. Samtliga verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven omfattar
informationssikerhet, vilket starker motstandskraften mot bade tekniska och organisatoriska
storningar. Verksamheter inom forskolan, dldreomsorg, funktionsnedsittning och
socialpsykiatri har tagit fram och infort planer for méltidsberedskap samt sdkerstallt tillgang
till nddvéndiga omséttningslager, vilket gér verksamheterna bittre rustade att upprétthalla
samhéllsviktiga funktioner under lédngre storning.

Fordelning av statligt anslag for krisberedskap

Medel som rekvirerats fran stadsledningskontoret for att hoja den civila beredskapen (2,4
medel) har under éret dels anvénts till 16neersittning for sédkerhetsstrateg och dels till
utbildning for att 6ka kunskaperna hos bdde medarbetare, chefer och invanare. Forvaltningen
har anordnat en foreldsning for chefer sa att de kan forbereda sina medarbetare att kunna
utdva sin tjénsteplikt i handelse av hojd beredskap.

En interaktiv forestillning med temat beredskap, med Stockholm improvisationsteater,
erbjods till samtliga medarbetare och chefer och pd denna nirvarade dven 6verdirektdr Anna
Starbrink frén Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB.

Forvaltningen har arrangerat foreldsningar tillsammans med Forsvarsutbildarna, Flyglottorna,
Fryshuset, Stockholms léns forsvarskommitté och om beredskapsodling som varit riktade till
olika malgrupper.

Informationssikerhet

Forvaltningen har under aret fortsatt det systematiska inforandet av objektsforvaltning utifrdn
pm3 och ddrmed har forvaltningen hojt sin kompetens inom informationssikerhet och
hantering av it-objekt. Under ret har varje objektorganisation som inforts i
forvaltningsmodellen fétt vigledning och utbildning. Informationssékerhetssamordnare och
dataskyddsombud har genomfort riktade utbildningar till olika enheter och funktioner.
Medarbetare och chefer har genomfort stadens e-utbildningar. Pm3-ansvarig har genomfort
allmént hallna utbildningar 1 férvaltningsmodellen pm3. Verksamhetssystem har under aret
informationssédkerhetsklassats. Det ror sig bade om befintliga och nya system som
verksamheterna dnskar anviinda. Aven flertalet av de system som anvinds inom
forvaltningens hélso- och sjukvard har under aret informationssédkerhetsklassats.

Informationssékerhet ingér som en del i1 kontinuitetsplanerna vilket innebér att verksamheten
inte bara sékerstéller hur informationen skyddas i en normal situation utan dven sikerstiller
att informationen dr tillgidnglig och skyddad under kris eller avbrott.

Upphandling och inkop

Forvaltningen stéller krav pa leverantorer vid upphandlingar som géller arbetsréttsliga villkor,
sociala krav och krav pa ett milj6- och klimatarbete. Forvaltningen har idag 11 avtal dar
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sysselsdttningskrav stills eller krav pd dialog om anstéllning av personer som star utanfor
arbetsmarknaden. Under aret har fyra utbildningstillfallen i upphandling och inkép som ocksa
inkluderade elektroniska inkOp via stadens avtalskatalog genomforts. Utbildningen riktar sig
till chefer och medarbetare som hanterar upphandling och inkdp. Aven tvé
utbildningstillfdllen for Agresso administratorer har genomforts. Rutiner och stddmaterial
finns for avtalsforvaltning och hantering av fel och brister 1 efterlevnaden av avtal som
uppmairksammas vid uppfdljning, genom inkommen information eller genom synpunkter och
klagomal. Forvaltningen har under aret dven tagit fram en rutin for att sdkerstilla att
beredskapsperspektivet integreras vid alla upphandlingar. Rutinen innebér att en risk- och
konsekvensanalys ska genomforas infor varje ny upphandling for att identifiera eventuella
sarbarheter eller beredskapsbehov. Under ret har det inte varit aktuellt att upphandla ndgon
samhdllsviktig verksamhet pé entreprenad. Andelen elektroniska inkdp har 6kat under éret
med 13 procentenheter.

. " Utfall .
Indikator FELECES Utf-all — kvinnor/ sl Arsmal e Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 80 % 66,69 % 70 % 70 % 2025
elektronisk
a inkdp
U Andel 100 % 100 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hég beredskap och stark radighet.
Uppfylls helt

Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssékerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vdl utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om vald och vald och arbetet mot valfardsbrott
starks.

Forvantat resultat

* En robust beredskapsorganisation dr implementerad och Gvad.
* Trygghetspunktsplan dr framtagen, implementerad och 6vad.
* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven inkluderar
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informationssikerhet.

* Berorda verksamheter har en framtagen plan for méltidsberedskap och omsattningslager.
 Kunskapen om informationssikerhet, dataskydd och objektsforvaltning i organisationen
okar.

* Verksamhetssystem som omfattas av NIS har informationsklassats pé lokal niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bemanningsplan for trygghetspunkter fardigstalls. 2025-01-01 2025-12-31
Gemensam krisdvning med Bromma och Jarva 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsforvaltningar.

Uppréatta en rutin for att sékerstalla beredskapsperspektivet i 2025-01-01 2025-06-30
upphandlingsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Bedomningen grundar sig pa kommunfullméktiges indikatorer och resultat for aret samt
ndmndmalets resultat for aret.

Andelen invanare som upplever trygghet i den stadsdel dér de bor har 6kat ndgot sedan 2024.
Forvaltningen ser dock en fortsatt utmaning med att 6ka den upplevda tryggheten i
stadsdelsomrdadet.

Samverkansoverenskommelse med polisen

Utifrén stadens samverkansdverenskommelse med polisen har forvaltningen under aret arbetat
utifran de beslutade omradena:

otrygga och brottsutsatta platser,

unga 1 riskzon for destruktivt beteende,
systemhotande brottslighet,

e sédrskilt utsatta och sarbara brottsoffer, och
e kriminella miljéer och livsstilar.

Beredningsgruppen har under &ret fortsatt att arbeta med kontinuerliga uppfoljningar av
arbetet inom de olika samverkansgrupperna.

Varje vecka har forvaltningen och lokalpolisomrade Villingby tillsammans med andra
samverkansaktorer tagit fram en lokal ldgesbild 6ver brott/hdndelser och otrygga platser.
Lagesbilden har presenterats varje torsdag i den operativa samordningsgruppen och
deltagande aktorer har tillsammans gjort en veckovis ldgesbedomning per omrade pa en skala
1-5. Deltagandet 1 den operativa samverkansgruppen har under aret utokats med fler aktorer,
bland annat Storstockholms brandforsvar, vilket bidragit till att riktade atgidrder snabbare satts
in vid behov. Exempel pa det har varit forebyggande samtal till fastighetségare som har
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brandfarligt material intill husfasader.

Forvaltningen har sedan 2015 haft ett utsatt omrade utifran bedomning och lagesbild av
polisens nationella operativa avdelning, NOA, som gors vartannat ar. Det utsatta omradet har
bendmnts som Hésselby-Villingby och omradena Grimsta, Smedshagen, Hésselby strand och
Haisselby gérd har inkluderats. Omrédet har omfattat 3,3 km2 med sammanlagt ca 30 000
invénare som bor i omradena. I december 2025 kom den nya ldgesbilden dir bedomningen ar
att Hasselby-Villingbys utsatta omrdde minskar till 1,1 km2 vilket omfattar ca 14 500
invénare och inkluderar enbart Hésselby gérd som omrade. Detta ér effekter av den
kontinuerliga och systematiska samverkan som finns upparbetad mellan stadens forvaltningar,
lokalpolisomrade Véllingby och samverkan med civilsamhéllet.

Platssamverkan

Forvaltningen och lokalpolisomrade Villingbys langsiktiga arbete har bidragit till att Racksta
tagits bort som en av stadsdelsomridets 6ppna drogscener i borjan pd 2025. Detta innebir att
stadsdelsomradet nu har tre 6ppna drogscener: Maltesholmstorget, Hasselby gérd och
Villingby. Arbetet med att ka tryggheten pa Maltesholmstorget och Hésselby gard har
fortsatt och intensifierats under aret med bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder. Arbetet
med dtgidrderna pa Maltesholmstorget har utvérderats av forskare pa Sodertorns hogskola och
de bekriftar att arbetet har gett resultat.

Maltesholmstorget och Hasselby gérd har varit prioriterade for platssamverkan under éret.
Under sommaren har det genomforts aktiviteter pa bada torgen varje vardag under nio veckor
1 syfte att 6ka tryggheten pa platserna. Aktiviteterna har anordnats i samverkan med interna
och externa aktorer som fackforvaltningar, féreningar och skolor.

Béda torgen har varit sommarplatser genom Levande Stockholm, vilket innebér att
trafikkontoret har smyckat torgen med extra blommor, biankar och lekredskap. I samverkan
med Levande Stockholm har Hésselby torg valts ut som pilotprojekt for ldngsiktiga planer
med platsaktivering. Det innebdr band annat att Hasselby torg dven blivit ett vintertorg 2025—
2026 och har dekorerats med extra sittplatser, granris och belysning.

Det har dven skett langsiktiga atgérder i form av ombyggnationer pd Maltesholmstorget som
slutférdes i december 2025.

Forvaltningen har haft flera riktade kommunikationsinsatser ut till invdnarna i olika kanaler.
Detta for att belysa och informera om trygghetsarbetet i stadsdelsomridet i syfte att stirka
tilliten till forvaltningens arbete. Kommunikationsinsatserna har gjorts i samverkan med bland
annat lokalpolisomrade Villingby och Hésselby-Villingby fastighetsdgarforening, Havafast.

Exempel pa insatser éar:

e interna och externa nyheter om olika trygghetsinsatser,
e annonsering av trygghetsenkat for att fa in invanarnas tankar och idéer,
e kontinuerliga informationsinsatser om det stod som férvaltningen erbjuder.

I Polisens trygghetsmétning gar att utlésa att 70 procent av respondenterna i stadsdelsomradet
upplever att de &r trygga eller mycket trygga nér de gar ut sent en kvéll 1 sitt bostadsomréde.
Det gér dven att utldsa att andelen trygga har 6kat de senaste aren, fran 2024 till 2025 &r
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okningen tva procentenheter.

I forvaltningens egen trygghetsmatning, som gors genom enkaiter i olika ssmmanhang, uppgav
61 procent att de dr ganska trygga eller mycket trygga nér de gar ut sent pé kvillen i sitt
bostadsomrade. Respondenternas aldersstruktur var ojamn, da 51 procent var 50 ar eller dldre
och 12 procent var under 30 ér, vilket kan ha paverkat resultatet.

Fortroendet for forvaltningen har enligt polisens regionala trygghetsundersokning 6kat med
tre procentenheter sedan foregdende ar. Fortroendet for forvaltningen dr hogst i stadsdelarna
Hésselby gard och Hisselby strand.

Under véren har forvaltningen haft dialoger 1 ett trygghetsskapande syfte i stadsdelarna
Hésselby strand, Hasselby Villastad, Kilvesta, Nélsta och Récksta. Dialogerna har handlat om
forvaltningens trygghetsarbete och invanarna har inkommit med forbéttringsforslag.
Forbattringsforslagen har till exempel handlat om forbéttrad belysning, samt forslag pa
16sningar kring bus- och fortkérningar. Flera av forslagen har ldmnats vidare till
forvaltningens samverkanspartners for atgiarder. Flera invanare 1 Hisselby strand har 1damnat
positiv feedback pé att de upplever omradet som tryggare och trevligare. Forvaltningen har
aven fatt berdm for vélskotta gronomraden.

Vilfirdsbrottslighet

Under éret har forvaltningen arbetat aktivt med att stirka formagan att forebygga, uppticka
och hantera olika former av vélfardsbrottslighet. Arbetet har haft ett starkt fokus pé
kompetensutveckling och pé att ta fram konkreta indikatorer som stdd 1 det 16pande arbetet.
Genom samarbete med andra kommuner, bland annat Uppsala och Eskilstuna, har
forvaltningen tagit del av erfarenheter och metoder som bidragit till att utveckla
forvaltningens arbetssétt. Under aret har bade stadsledningskontoret och Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tagit fram olika utbildningspaket som forvaltningen har tagit del av for att
forsta de nodvéndiga processerna.

Forvaltningen har genomfort en kartldggning av riskomraden for att skapa bittre
forutséttningar att identifiera och f6lja upp avvikelser. Kartlaggningen har bland annat
omfattat risker kopplade till felaktiga utbetalningar och placering av barn i HVB hem.
Néarmare analyser har gjorts for att ge ett mer samlat underlag till planering och prioritering av
framforallt kunskapshdjande insatser.

En bra grundldggande kompetensniva har varit en viktig del av arbetet. Sarskilt nyanstéllda
medarbetare har deltagit 1 utbildningar och erfarenhetsutbyten och hantering av missténkta
oegentligheter. Utbildningsinsatserna har bidragit till 6kad medvetenhet och trygghet 1 hur de
ska agera vid misstankar om vélféardsbrott eller andra oegentligheter.

Sammantaget har drets arbete lett till att forvaltningen star béttre rustade for att uppticka
risker, folja upp avvikelser och agera snabbt vid behov. Det pidgdende arbetet med att utveckla
rutiner, indikatorer och kompetens kommer att fortsétta dven under nésta ar, med malet att
stiarka den interna kontrollen och minska risken for fel, brister och oegentligheter.

ANDTS - Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om pengar
Det forebyggande arbetet inom ANDTS har stérkts ytterligare under aret.
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Preventionssamordnartjidnsten har utokats till heltid, vilket mojliggjort ett mer sammanhallet
och langsiktigt arbete. Under hosten har metoden ANDTS-coach introducerats som pilot
tillsammans med aktdrer ndra barn och unga, sdsom skola och fritidsverksamhet. Syftet ar att
hoja kompetensen och skapa ett gemensamt ansvarstagande i det forebyggande arbetet.
Pilotens resultat kommer att analyseras under 2026 infor beslut om eventuell breddinforande.

Social insatsgrupp (SIG) och Trefas

Arbetet med Social insatsgrupp har fortsatt utvecklas. Inom SIG Vuxen har antalet
aktualiserade drenden Okat till 53 personer, jamfort med 45 personer under 2024. Under aret
har 20 klienter beviljats lots-insats redan under pagéende utredning, vilket varit ett nytt
arbetssétt for att oka mojligheterna att fortsétta ta emot stod och frimja en varaktig
livsstilsforandring.

Sju ungdomar har pdgaende SIG-insatser och ytterligare sju ungdomar har varit aktuella under
aret 1 jimforelse med totalt nio ungdomar 2024. SIG-samordnaren har fortsatt ha ett nira
samarbete med polisen, bland annat genom regelbunden nérvaro pa polishuset for att stirka
den gemensamma lagesbilden och samverkan kring unga i riskmiljder.

Arbetet inom Trefas har fortskridit enligt plan genom aterkommande samverkansmoéten var
sjatte vecka, diar gemensam légesbild har tagits fram och samverkansfragor kring mélgruppen
har hanterats. Arbetet har bidragit till 6kad samsyn mellan aktorerna, trots begrénsat
deltagande fran kriminalvird/frivard och personalférandringar inom polisen.

Anhorigstod

Arbetet med anhorigstdd har fortsatt intensifieras under aret och inflodet av nya kontakter har
varit hogt. Totalt har 74 nya anhdrigkontakter etablerats, vilket visar pd ett omfattande behov
av stod bland anhdriga till personer i kriminalitet. Det har dven inkommit ans6kningar om
boendeldsningar for hotade anhdriga varav atta familjer tillfalligt har flyttats. Nio barn och
syskon har fatt stod genom barnets ritt som anhorig, BRA-samtal, under aret.

Samarbetet med externa aktorer, som foreningen Enad Kraft och Stiftelsen Allmédnna
Barnhuset, har utvecklats. Enkétresultat om effekter av anhdrigstod visar pé
forbattringspotential, men den laga svarsfrekvensen gor att underlaget behover stirkas infor
kommande uppf6ljningar.

Trygghet i vilviardade park- och naturomriden

I syfte att identifiera otrygga platser har forvaltningen under aret genomfort
trygghetsvandringar 1 Villingby, Grimsta och Récksta samt trygghetsdialoger 1 Kilvesta,
Nilsta, Hésselby villastad och pa fritidsgarden Tegelhdgen, parkleken Hésseldngen samt
dldreboendet Hésselgarden. Pa trygghetsvandringarna har, utdver representanter fran
forvaltningen, bland annat dven en sdkerhetsexpert, fastighetsdgarforeningen och nérpoliser
ndrvarat. Utifran de behov som framkom under dialogerna har forvaltningen dven genomfort
trygghetsskapande atgdrder under aret, som exempelvis slyrdjningar och forstarkt belysning.
Atgirderna syftar bland annat till att minska risken for bosittningar och droghandel p4 allmiin
plats samt till att 6ka den upplevda tryggheten. Exempel pé platser som fatt 6kad belysning
under aret dr hundrastgarden pa Fornkullen, bollplanen vid Lingonrisgrdnd och boulebanan
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vid Fyrspannsgatan i Hésselby strand. Forvaltningen har dven genomfort ett projekt for att
atgirda bristande belysning pa flera lekplatser runt om i stadsdelsomradet, och genom det
forstarkt belysningen pé lekplatsen Labyrinten i Hasselby Gard, Grotfatets lekplats i
Villingby, Bjornideparken i Kélvesta och parken Hisseldngen i Hisselby strand. Utdver dem
har dven lekparken Ekotemplet fétt forstarkt belysning genom ett parkinvesteringsprojekt i
samverkan med trafikkontoret.

Efter dialog och 6nskemal fran boende har dven trygghetsfrimjande insatser pa Berghamns
brygga utforts under aret. Insatserna bestod bland annat av uppsittning av en bom for att
forhindra olovlig korning, fler skrépkorgar for att minska nedskrépningen och slyr6jning for
att forbattra sikten och motverka tjuvtippar.

Arbete for 6kad ndjdhet med renhéllning och stidning

Under éret har forvaltningen anstéllt ytterligare en parkingenjor for att forstirka
forvaltningens arbete med skotsel, renhallning och uppf6ljning av entreprenadavtal. Vidare
har forvaltningen fortsatt arbetet med att byta ut och sitta upp nya skrapkorgar for att minska
nedskrapningen under dret. Under badsdsongen utforde forvaltningen dven extra insatser for
renhéllningen pa strandbaden, med bland annat drénare och arbetshund, i samarbete med
andra fOrvaltningar, for att minska nedskrédpningen av frimst géss. Extra stidning
genomfordes dven vid plaskdammarna pé helger under badsdsongen. For att kunna uppfylla
kommunens kommande ansvar for att samla in forpackningsavfall vid populdra offentliga
platser har forvaltningen utrett, planerat och sokt medel under éaret. Planeringen har skett i
samarbete med bland annat trafikkontoret, for genomforande under 2026.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s

- 5 o Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

. E Andel 63 % 70 % 58 % 61 % 79 % 79 % 2025
stockholma
g re som

upplever

trygghet i

den

stadsdel

dar man

bor

Analys

Forvaltningen ser en utmaning med att na malet for indikatorn som ar en enkéatfraga i medborgarundersékningen. En
forhallandevis l1ag andel invanare far enkaten och svarar pa den, cirka 0,4 procent. Andel invanare som upplever trygghet i
den stadsdel de bor i har 6kat med tva procentenheter. Det ar en skillnad mellan kvinnor och man dar utfallet for man har
okat med fyra procentenheter i jamforelse med féregaende ar och utfallet for kvinnor har 6kat med en procentenhet. Enligt
brottsférebyggande radet finns det en korrelation mellan socioekonomiska utmaningar och otrygghet vid utevistelse och
radslan for att utsattas for brott. Skillnaden mellan kvinnor och méan i upplevd trygghet har 6kat sedan féregaende ar med 3
procentenheter, och ar nu 12 procentenheter, vilket kommer tas med som en viktig faktor i det trygghetsskapande arbetet.

Forvaltningen kommer analysera bakomliggande orsaker till resultatet vidare for fortsatta atgarder inom omradet.

E Stockholma 70 % 71 % 71 % 65 % 73 % 73 % 2025
g mas

néjdhet

med

renhallning

och

stadning
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Analys

No6jdheten har 6kat med 5 procentenheter sedan férra matningen och narmar sig nu uppsatt mal. Forvaltningen fortsatter
forstarka renhallningsinsatserna inom de ytor som forvaltningen ansvarar for i syfte att na malet.

E Stockholma 67 % 66 % 69 % 69 % 73 % 73 % 2025
5 rnas

néjdhet

med

skotsel och

stadning av

park och

grénomrad

en

Analys

Forvaltningen ar for egen del mer ndjd med parkskétseln &n med renhallningen under aret. Arbetet for att néjdheten dven ska
Oka bland invanarna har starkts, bland annat genom fler medarbetare, fler och stérre skrapkorgar samt fler
stickprovskontroller, men dven genom skarpt avtalsuppféljning. Resultatet forvantas ge utslag i kommande méatningar.
Skillnaden i resultat mellan kvinnor och man ar liten och kommer inte analyseras vidare.

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Uppfylls delvis

Beskrivning

Brott i offentlig miljé sdsom valdsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pa den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pa operativ och strategisk niva, med olika aktorer
som fackforvaltningar, utbildningsforvaltningen, fastighetsigare, polis och civilsamhélle ska
atgirder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar 1 destruktiva beteenden
och kriminella livsmiljoer samt att personer i missbruk far ritt insatser.

Brott i offentlig milj6 tenderar dven att vara hogre pa en Oppen drogscen. Fysiska dtgarder
vidtas 1 samverkan for att minska brottslighet och 6ka tryggheten pa brottsutsatta platser. I
syfte att 6ka tryggheten och trivseln i park och naturomraden genomfors atgérder i
stadsmiljon.

Forvantat resultat

» Andelen invénare som upplever trygghet 1 sitt niromrade under kvaillstid 6kar.

» Andelen invanare som dr ndjda med skotsel och stddning av parker och gronomraden i
stadsdelen dér de bor dkar.

* Antalet 6ppna drogscener blir farre och/eller minskar geografiskt.

* Fler unga och vuxna tar emot stod for att 1dmna ett liv med kriminalitet.

* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil fir stod.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet uppfylls delvis. Bedomningen grundas sig péa de
forvantade resultaten och hur de har uppfyllts under aret, ndmndindikators resultat for aret
samt genomforda aktiviteter.

Nir det giller forvantade resultat och ndjdhet med skotsel och stddning av parker och

gronomraden har forvaltningen genomfort flera atgirder for att skotseln ska forbéttras samt att

nedskrdpningen ska minska genom bland annat fler skrdpkorgar. Nér det giller upplevd
trygghet visar polisens trygghetsundersokning ett hogre resultat dn

medborgarundersokningens resultat. Antalet 6ppna drogscener har minskat under aret. Unga
och vuxna tar emot stdd for att lamna ett liv 1 kriminalitet och fler anhoriga fér stod.

Forvaltningen bedomer att resultatet av atgérder som genomforts under dret kommer ge
positivt utfall vid kommande undersdkningar. Forvaltningen har dven anstillt en
preventionssamordnare som kommer starka arbetet for att forebygga bruket av alkohol,

narkotika, dopning, tobak och spel.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

el utfall pojkar

2024

Utfall VB

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Indexvarde 85 89
for det

lokala

ANDT/féreb

yggande

arbetet

enligt

preventions

index mini

(Pl-mini)

90

2025

Analys

Forvaltningen har for 2025 ett indexvarde pa 85 vilket ar en minskning fran 2024 da index var 89. Till viss del kan det
minskade indexet forklaras med att preventionssamordnartjansten varit vakant under forsta halvaret 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Avtalsuppf6ljning driftavtal med fokus pa renhallning 2025-01-01 2025-12-31

Fortsatta implementeringen av ANDTS-programmet. 2025-01-01 2025-12-31

Undersoka forutsattningarna for en féreningsdriven nattvandring. 2025-01-01 2025-12-31

Utdka platsaktivering till flera tillfallen under aret. 2025-01-01 2025-12-31

Vidareutveckla forvaltningens sociala insatsgrupp med sarskilt 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa att starka de férebyggande och uppsokande insatserna

samt att na fler flickor och kvinnor

Atgérder i stadsmiljén efter trygghetsvandringar 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen grundar sig pa kommunfullméktiges indikator och resultat for ret samt
ndmndmalets resultat {or dret.

Andelen som har fortroende for forvaltningen minskade med 4tta procentenheter fran
medborgarundersokningen 2024. Andel invanare med fortroende for forvaltningen dr hogst i
den yngre aldersgruppen 18-34 ar dér 33 procent uppger att de har mycket stort eller stort
fortroende for forvaltningen och 1 den dldre dldersgruppen, 65 &r och éldre, dér 29 procent
uppger att de har mycket stort eller stort fortroende for forvaltningen. Invanarna med lagst
fortroende for forvaltningen dr 1 dldersgrupperna 35-49 ar samt 50-64 ar vilket ar i
yrkesverksamma dldrar. Forvaltningen har fortsatt att stidrka informationen till, och
kommunikationen med, invanare genom olika medier och har genomfort medborgarbudgetar
och medborgardialoger i syfte att stidrka den lokala demokratiska processen.

Forvaltningen har fortsatt med att beskriva hur barnets ritt har sdkerstéllts, hur nationella
minoriteters rattigheter har beaktats samt analyserat och beskrivit eventuella konsekvenser
utifran ett jimstédlldhetsperspektiv i egeninitierade beslutsunderlag till ndmnd.
Beslutsunderlag till nimnd kopplas dven till utvecklingsomraden i Handlingsplan for en
dldrevinlig stad.

Forvaltningen har under perioden stirkt kommunikationen med, och informationen till,
invénare inom ramen for det trygghetsskapande arbetet.

Internationella samarbetsytor

2023 startade Nordplus Junior som é&r ett tvddrigt samarbetsprojekt med pedagoger frn
utbildningsinstitutioner i Estland, Litauen, Finland, Danmark (Gronland) och Sverige.
Samarbetets syfte var att dela erfarenhet om inkluderande arbetssitt utifran olika perspektiv
som inkluderande miljo, rutiner, samarbete med vardnadshavare och externa aktorer. Under
aret har pedagoger fran forvaltningens forskolor besokt staden Kerava i Finland.
Forvaltningen kunde ta del av de finska forskolornas organisering med tydlig rollférdelning
och néra samarbete med expertfunktioner som specialpedagoger, familjekonsulter och
forskare for att bittre forsta barnets kédnslor i olika sammanhang. Projektets sista resa dgde
rum i borjan av maj, da pedagoger besokte yrkesskolor i Valga och Tartu i Estland som
utbildar assistenter till forskolepedagoger. Syftet med besoket var att byta erfarenheter for att
Oka kvaliteten pa den inkluderande undervisningen. Projektet avslutades 31 december 2025.

Lokal demokrati
Medborgardialog

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att 6ka antalet medborgardialoger och stdrka
strukturen for genomforandet.

Under véren genomforde forvaltningen dialoger 1 trygghetsskapande syfte 1 ett flertal
stadsdelar och invénare har vid dessa tillfillen kommit med forbéttringsforslag.
Forbattringsforslagen har till exempel handlat om belysning, samt forslag pa 16sningar kring
bus- och fortkdrningar. Aterkoppling om atgirder har limnats i olika medier. Flera av
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forslagen har ldamnats vidare till forvaltningens samverkanspartners for vidare hantering.

Efter dialog och 6nskemal fran boende har dven trygghetsfraimjande insatser pa Berghamns
brygga utforts under aret. Insatserna bestod bland annat av uppséittning av en bom for att
forhindra olovlig korning, fler skrapkorgar for att minska nedskrapningen och slyréjning for
att forbéttra sikten och motverka tjuvtippar.

Forvaltningens bestédllarenheter och forebyggande verksamhet inom dldreomsorgen har 1
samverkan med interna och externa aktorer genomfort en medborgardialog gillande trygghet
och det stdd och insatser som forvaltningen ansvarar for. Under medborgardialogen
genomfordes en enkdtundersokning dir 20 édldre invénare svarade pa fragor om upplevd
trygghet. Utifran resultatet kommer forvaltningen samverka med berorda aktorer under 2026 1
syfte att 6ka den upplevda tryggheten for dldre.

Vid parkleken Hésseldngen genomfordes i oktober en medborgardialog av forvaltningens
fritidsverksamhet. Tanken var att invénare skulle fylla ett idétrdd med forslag. Nagra forslag
som ldmnades var exempelvis inomhusaktiviteter for barn och familjer, fler aktiviteter for sma
barn inomhus och fritidslokal under vintern. Forvaltningens fritidsverksamhet tar med sig
forslagen 1 utvecklingsarbetet.

I november genomfordes en medborgardialog riktad till forédldrar av forvaltningens
socialtjénst och 6ppna forskola. Syftet var att ta reda pa behovet av dialog och stéd i rollen
som forédlder. Det som framkom var dnskemél om fler sociala aktiviteter for barn och familjer,
mer flexibla och generdsa Oppettider pa 6ppna forskolan samt béttre anpassning av stod till
ensamstaende fordldrar och fordldrar med sérskilda behov. Flera ansdg att nuvarande stod ofta
ar otillrackligt, svaratkomligt eller inte tillrackligt inkluderande och att informationen om
tillgéngliga resurser behdver bli tydligare och mer tillgdnglig. Deltagarna kommer fa
aterkoppling 1 borjan av 2026.

Forvaltningens fritidsverksamhet pa Tegelhdgen, Enheten for trygghet och
civilsamhéllessamverkan samt forvaltningens parkingenjor genomforde en trygghetsvandring
inklusive medborgardialog med 20 ungdomar i slutet av oktober. Ungdomarnas synpunkter
dokumenterades under vandringen. Bland annat framkom ett nskeméal om utegym.
Synpunkterna tas vidare och beslut kommer aterkopplas till ungdomarna.

Medborgarbudget

I enlighet med nya socialtjdnstlagen och fokus pd forebyggande och frimjande insatser
genomfordes en medborgarbudget inom forvaltningens 6ppna trafflokal, Kompassen, for
personer med psykisk funktionsnedséttning. Syftet var att fa forslag pa nya aktiviteter och
okad tillganglighet till verksamheten. Forslagen presenterades i september med efterfoljande
omrdstning och beslut.

Vid parkleken Straket genomfordes en forenklad medborgarbudget av forvaltningens enhet
for park och milj6 dér invénarna under en treveckorsperiod kunde ldmna in dnskemal om
vilken ny véxtlighet som skulle planteras 1 omradet. Direfter var det en omrostning pa de
inkomna forslagen och resultatet aterkopplades. Genom medborgarbudgeten kunde invdnarna
paverka vilka frukter, bar och blommor som skulle planteras kring parkleken.
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Under hosten genomfordes en medborgarbudget vid fritidsbiblioteket. En budgetram pé

50 000 kronor avsattes for inkop av fritids- och sportutrustning, och invénare kunde ldmna
sina 6onskemal bade pé plats och via en digital enkét. Processen inneh6ll bade fardiga forslag
och mojlighet att 1dimna egna idéer och marknadsfordes genom sociala medier och direkt till
besokare 1 verksamheten. Inkdpen anpassades till det som fritidsbiblioteket 1dnar ut, och i
princip alla inkomna 6nskemaél kunde tillgodoses.

Medborgarforslag

Forvaltningen har en rutin for hantering av medborgarforslag dir forslag som, helt eller
delvis, ror forvaltningens ansvarsomrade besvaras av stadsdelsndmnden. Under éret har 23
medborgarforslag inkommit och besvarats av stadsdelsnimnden.

Miinskliga rittigheter

Forvaltningen har under aret fortsatt stiarka arbetet utifran stadens program for de ménskliga
rittigheterna. Hur forvaltningen har arbetat beskrivs mer ingdende under
verksamhetomréddesmalen.

Kunskap och information

Jamstalldhetsperspektivet dr vil implementerat och genomsyrar forvaltningens alla
verksamheter. Resultat analyseras for att utjimna skillnader mellan flickor och pojkar och
kvinnor och min. Aven barnets ritt ir vil implementerat och genomsyrar forvaltningens alla
verksamheter. Signs of safety har fortsatt implementerats. Kunskapen om HBTQI har 6kat i
forvaltningen genom diplomering och genom en fritidsverksamhet riktad till malgruppen. Pa
arbetsplatstraffar informeras medarbetare om de sju diskrimineringsgrunderna, vad de innebar
och hur diskriminering kan motverkas. Genom att uppmérksamma nationella minoriteters
kultur och hogtidsdagar har medarbetare och deltagare i verksamheter fatt information och
kunskap genom bland annat beréttelser, matrétter och musik. Kunskapen om personer med
funktionsnedsattning har dkat inom forvaltningen dé flera verksamheter har deltagit 1 stdd och
insatser riktade till malgruppen. Informationsinsatser har genomforts till barn och unga med
funktionsnedsédttning géllande fritidsverksamhet och aktiviteter under lov. Forvaltningens
integrationssamordnare arbetar i samverkan med forvaltningens alla verksamhetsomriden for
att barn, unga, vuxna och dldre som ska integreras i det svenska samhéllet ska fa det stod och
de insatser som de har rétt till. Dialogen med, och informationen till, invanare har starkts
genom att forvaltningen anvénder olika medier for att nd s manga som mojligt. Personer med
funktionsnedséttning och dldre har fétt riktad krisinformation. Medarbetare uppmanas att ta
del av digitala utbildningar som staden erbjuder. Arbetet med utbildning och information
kommer att stirkas ytterligare under 2026.

Viilfird och service

Forvaltningen har fortsatt arbeta for att alla invanare ska ha jamlika uppvéxt- och
levnadsvillkor. Inskrivningsgraden i férskolan har 6kat nadgot och barn med
funktionsnedséttning erbjuds tillgdngliga ldrmiljéer och en tillgidnglig fritidsverksamhet dar
fler deltar. fritidsverksamhet finns for unga HBTQI. Familjer som identifierar sig till
nationella minoriteter kan soka forskola pd de nationella minoritetsspraken som staden ar
forvaltningsomrade for. Aldre kan soka vard- och omsorgsboende med sirskild inriktning.
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Fler barn har trygga langsiktiga boenden, tar del av fritidsverksamheten och far méjlighet till
arbetslivserfarenhet genom feriejobb. Fler fordldrar har tagit del av det forebyggande stodet.
Foréldrar prioriteras till insatser fOr att stirka végen till egen forsorjning och ddrmed oka
jamlikheten och jamstélldheten 1 uppvéxt- och livsvillkor. Fler nyanlédnda familjer deltar i
oppen forskoleverksamhet, far stod genom lots till fritidsverksamhet, introduktion till
kolloverksamhet, stod till arbetsmarknadsinsatser och bostadsvigledning for snabbare
integrering. Fler vuxna med funktionsnedséttning far stod att ndrma sig arbetsmarknaden och
gora boendekarridr. Resultat analyseras utifran ett jaimstédlldhetsperspektiv for att utjimna
skillnader mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen har tagit fram barnvianligt informationsmaterial om socialtjansten och fler
barnkonsekvensanalyser har genomforts infor beslut. Fler barnsamtal har genomforts vilket
har 6kat barns delaktighet och inflytande. Fler dialoger har genomforts inom
fritidsverksamheten och gett unga mgjlighet att paverka innehallet 1 verksamheterna.
Forvaltningen har arbetat for att fler personer med funktionsnedséttning ska bli digitalt
inkluderande for en delaktighet i demokratiska processer pd samma villkor som andra. Genom
brukardialoger, uppfoljningar, trygghetsvandringar med dialoger och genom
medborgarforslag, medborgardialoger och medborgarbudgetar har invanare kunnat vara
delaktiga och ha inflytande 6ver frdgor som ror stadsdelsomradet och forvaltningens
verksamheter. Information om planerade dialoger och medborgarbudgetar har annonserats 1
olika medier.

Agenda 2030

Nedan sammanfattas forvaltningens arbete under aret. Hur forvaltningen har arbetat for att
bidra till att staden ska nd malen finns dven beskrivet under malen verksamhetsomradesmalen.

En fortsatt stor utmaning i stadsdelsomréadet har varit att 6ka den upplevda tryggheten och att
motverka att unga och vuxna dras in i kriminalitet. Under &ret har forvaltningen prioriterat
fordldrar med ekonomiskt bistdnd till arbetsmarknadsinsatser och barnets situation har sérskilt
uppmaédrksammats med kompensatoriska atgirder vid behov. Fler familjer har tagit del av
forebyggande och tidiga insatser och fler kostnadsfria aktiviteter inom kultur och idrott har
erbjudits efter skolan och under loven. Invénare har tidigt fatt stod for att fordndra en
destruktiv livssituation med vald, missbruk och kriminalitet. Personer med
funktionsnedséattning har ftt stod inom flera omrdden 1 syfte att uppnd jamlika livsvillkor.
Arbetet har bidragit till malen ingen fattigdom, jimlika uppvéaxt och livsvillkor, god hélsa och
vilbefinnande samt fredliga och inkluderande samhéllen. Barn, unga, vuxna och dldre med
komplexa behov har erbjudits tidiga insatser i samverkan med andra aktorer. Andelen barn
som &r inskrivna 1 forskola har 6kat ndgot och arbetet fortsitter for att motivera fordldrar att
tidigt skriva in sina barn i forskolan. Genom en trygg, jimlik och jimstélld forskola, dir en
grund laggs for framtida skolresultat, har forvaltningen bidragit till médlet om god utbildning
for alla och jamlika uppviéxt- och livsvillkor. Forvaltningen har fortsatt arbetet med heltid som
norm och har implementerat den nya chefsstrukturen for ett néra ledarskap. Arbetet mot
otilldten paverkan och vilfardsbrott har fortsatt och sammantaget har arbetet bidragit till mélet
om bra arbetsvillkor. Forvaltningen har stirkt arbetet for att fler kvinnor ska bli
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sjalvforsorjande och vidareutvecklat arbetssitten for att motverka véld i néra relation och
hedersrelaterat véald och fortryck, vilket bidrar till malen om jamstélldhet, jamlikhet samt god
hilsa och vélbefinnande.

For att bidra till mélet om héllbar infrastruktur och transporter har forvaltningen fortsatt att
avveckla fossildrivna bilar till formén for fossilfria alternativ och fortsétter verka for fler
digitala m&ten nér det 4r mojligt och stadens resepolicy f6ljs. Arbetet fortsitter for att mildra
effekterna av klimatforidndringar genom ekologiskt funktionella miljoer pa land och vatten
och for att bevara och 6ka den biologiska mangfalden vilket bidragit till malen att bekdmpa
klimatforandringar och gynna den biologiska méngfalden. Forvaltningen har bidragit till en
minskning av fororeningar i sj6 och hav genom minskad plastanvindning och en utfasning av
farliga kemikalier till formén for miljovénligare alternativ. Minskade ink&p av engangsartiklar
och sortering och dtervinning av avfall har bidragit till mélet om héllbara stidder, produktion
och konsumtion. Skotseln och utvecklingen av park- och naturomréden tillvaratar de
reglerande ekosystemtjansterna som luft- och vattenrening, vattenreglering, kolbindning,
pollinering samt temperaturreglering och ljudabsorption vilket har bidragit till malen att
bekdmpa klimatfordndringar och gynna ekosystem samt den biologiska mangfalden.

For att bidra till malen har forvaltningen fortsatt samverka med externa aktorer som
ndringsidkare, bostadsbolag, fastighetsvérdar, civilsamhéllet, polis, region samt andra
forvaltningar och bolag i staden.

Driftmedlen for lokalt arbete med demokrati och ménskliga rittigheter

Syfte och mél med sokta medel var att sprida kunskap och mgjliggora dialog om
socialtjidnstens barn- och ungdomsarbete for att 6ka forstaelsen for socialtjanstens uppdrag
och arbetssitt samt stdrka tilliten och motverka desinformation.

Under éret har forvaltningen inom Avdelningen for individ och familj paborjat arbetet med att
bygga relationer och mojliggora dialog med invanare och samarbetspartners. En funktion med
ett tydligt kommunikationsuppdrag har inréttats, dér en person anstillts for att leda det
paborjade arbetet.

En kommunikationsgrupp har startats, ddr avdelningens samtliga omréden ar representerade.
Arbetsgruppens syfte dr att skapa ett gemensamt sétt att arbeta som gor att fler far fortroende
for forvaltningens socialtjanst. Arbetet gér i1 linje med den vision som tagits fram for
forvaltningens socialtjdnst. Utatriktade aktiviteter som handlat om att fora dialog och att
informera om socialtjdnsten har genomforts.

Kommunikationsmaterial har tagits fram och en utbildningssatsning i klarsprak har paborjats,
dar syftet ar att socialtjdnsten ska utveckla information och kommunikation efter
malgruppernas behov. Genom att kommunicera beslut tydligt, begripligt och inkluderande
kan bade tillgdngligheten och fortroendet for socialtjédnsten oka.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

. E Andel med 27 27 27 35 39 % 39 % 2025

fortroende
& for

stadsdelsfo
rvaltningen
i det
omrade dar
man bor

Analys

Av 900 invanare som fick medborgarenkaten svarade endast 335 pa den vilket ger en svarsfrekvens pa 37 procent. Det ar
en minskning av svarsfrekvensen med 4 procentenheter fran foregaende ars undersokning. Andelen kvinnor och man som
svarade att de har ett stort fértroende eller mycket stort fortroende for forvaltningen har minskat med atta procentenheter
sedan medborgarundersdkningen 2024. Samtidigt har de som svarar varken stort eller litet fértroende 6kat med 10
procentenheter och de som har ett mycket litet fortroende har minskat med 4 procentenheter. Enligt polisens regionala
trygghetsundersokning har fértroendet for forvaltningen 6kat med 3 procentenheter fran féregaende ar. Fortroendet for
férvaltningen ar hogst i Hasselby gard och Hasselby strand. Forvaltningen har fortsatta riktade informations- och
kommunikationsinsatser ut till invanarna i olika kanaler for att belysa trygghetsarbetet i stadsdelsomradet i samverkan med
bland annat lokalpolisomrade Vallingby.

Forvaltningen har under hosten starkt arbetet med lokala demokratiska processer genom bland annat fler medborgardialoger
samt att en MR strateg anstallts under hdsten som ytterligare ska starka det lokala demokratiarbetet.

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden verkar for att stirka ménskliga rattigheter vilket innefattar barns rattigheter, en
jamstilldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters réttigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers réttigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Antalet genomforda medborgarbudgetar ska dka.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Ly utfall pojkar

Utfall VB . KF:s
Arsmal

2024 arsmal peilod

Andel 90 % 100 % 90 % VB 2025
tjansteutlat

anden till

namnd dar

barnets ratt

har

sakerstallts

infor ett

beslutsfatta

nde.

Andel 90 % 100 % 90 % VB 2025
tjansteutlat

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 90(107)



Indikator

Periodens
utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall man/
pojkar

Utfall VB
2024

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

anden till
namnd dar
beslutsund
erlaget har
kopplats till
utvecklings
omraden i
Handlingspl
an for en
aldrevanlig
stad.

Andel
tjansteutlat
anden till
namnd dar
en
jamstalldhe
tsanalys
har
genomforts
infor ett
beslutsfatta
nde.

90 %

100 %

90 %

VB 2025

Andel
tjansteutlat
anden till
namnd dar
minoriteters
rattigheter
har
beaktats
infor ett
beslutsfatta
nde.

90 %

100 %

90 %

VB 2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Alla avdelningar, exklusive HR och internservice, genomfér minst
en medborgarbudget under aret

2025-01-01

2025-12-31

Genomféra medborgarbudget for att utveckla parken Straket i
samband med trygghetsatgarder

2025-01-01

2025-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 2 365,8 2 359,6 6,2 2 269,8 12,6
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2716,7 27317 -15,0 2622,0 -20,3

Intakter (-) -350,9 -372,1 21,2 -352,2 32,9
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Avvikelse fore 6,2 12,6
resultatdispositioner

Resultatenheternas 39,7 41,6
Overskott fran 2024

(+)

Resultatenheternas -37,0 -39,7
Overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 9,0 14,5
resultatdispositioner

Forvaltningen tilldelades en budget 2025 for drift som uppgick till netto 2 360,6 mnkr.
Budgeten har under érets justerats upp med 5,2 mnkr i samband med

beslut i avstdmningsirendet och tertialrapporter. I bokslutet for 2025 redovisas nettokostnader
for drift om 2 359,6 mnkr fore resultatoverforingar vilket ger Gverskott om 6,2 mnkr och ett
overskott om 9 mnkr efter resultatoverforingar motsvarande 0,4 procentenheters avvikelse 1
resultat 2 utifran budget. Ett sammanlagt uttag ur fonder gors med 2,8 mnkr. For investeringar
1 stadsmiljo och maskiner och inventarier redovisas ett 6verskott om 4 mnkr.

Intékterna har 6kat med 20 mnkr i jaimforelse med 2024 och 6kningen beror frimst pa okade
statsbidrag for omstillning till ny socialtjinstlag. Totala kostnader for 16ner har 6kat med
endast 4,8 mnkr i jamforelse med 2024 vilket beror pé sénkt personalforsikring fran 46,4
procent till 41 procent. Loner exklusive personalforsokring har 6kat med cirka 3,5
procentenheter.

Ko6p av verksamhet har 6kat med 7,1 procentenheter, 67,9 mnkr, vilket beror framst pa
prisokningar och till viss del volymforandringar inom verksamheterna éldre, stod och service
till personer med funktionsnedséttning samt individ och familjeomsorg.

Lokalhyrorna har 6kat med 2 procentenheter fran 154,9 mnkr 2024 till 158 mnkr 2025.
Forvaltningen har satt som grans 50 tkr for periodisering av kostnader och intékter.

Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Budget Budget Budget efter 2025 efter 2024 efter
Mnkr P resultat-
(kostnader +) | (intdkter -) | (netto) overférinaar resultat- resultat- resultat-

9 overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och 53,1 56 47,5 50,5 50,5 3,0 07
administration
Individ- och 4442 -89,7 354,5 311,0 311,0 43,5 257
familjeomsorg
varav barn 270,5 374 | 2331 2251 2251 8,0 10,5
och ungdom
varav vuxen 72,1 -12.1 60,0 54,1 54,1 5,9 1,7
varav. 77,9 -16,5 61,4 57,5 57,5 3,9 5,1
socialpsykiatri
varav 237 237 0,0 257 257 25,7 8,4
nyanlénda
Arbets-
marknads- 30,8 -8,0 22,8 22,6 22,6 0,2 1,5
atgarder
Ekonomiskt 163,9 12| 1527 160,9 160,9 8,2 2,3
bistand
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varav 40,8 -0,4 40,4 39,7 39,7 0,7 1,3
handléggning
Stadsmiljé- 36,3 0,2 36,1 454 454 -9,3 -4.1
verksamhet
Avskrivningar 18,0 0,0 18,0 18,5 18,5 -0,5 0,9
Internréntor 4,7 0,0 4,7 3,9 3,9 0,8 -0,2
Forskole- 4595 404 | 4191 426,7 4256 65 46
verksamhet
Aldreomsorg 918,8 -157,3 761,5 785,9 784,2 -22,7 -8,9
Stdd och
service till
personer med 526,5 -32,0 4945 483,3 483,3 11,2 6,0
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 60,9 -6,5 54,4 51,0 51,0 34 1,3
och fritid
Ovrig
verksamhet 0.0 0.0
Totalt 2716,7 -350,9 | 2365,8 2 359,6 2 356,8 9 14,5
Niamnd och forvaltningsadministration
Avvikelse Avvikelse
Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Mnkr Kostnader Intakter Kostnader Intakter Netto Netto
Namnd 2,7 2,7 0 0,0 -0,4
Eorvaltnmgsadmmlstratlo 50,4 5.6 538 6.0 3.0 0,3
S';'umma. Némnd- och 531 56 56,5 6,0 3,0 -0,7
foérvaltning
0 0,0
Summa totalt 53,1 -5,6 56,5 -6,0 -3,0 -0,7
-6,3% -1,5%
Néamnd- och forvaltningsadministration redovisar ett underskott om 3 mnkr. Underskottet
hianfors framst till utokning av tjanster samt till underhallskostnader i férvaltningshuset.
Individ och familjeomsorg inklusive nyanlinda
Avvikelse Avvikelse
Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Mnkr Kostnader Intakter Kostnader Intakter Netto Netto
Barn och ungdom 270,5 -37,4 261,4 -36,3 8,0 10,5
Vuxen 72,1 -12,1 65,6 -11,5 59 1,7
Socialpsykiatri 77,9 -16,5 73,1 -15,6 3,9 51
Flykting 23,7 -23,7 2,7 -28,4 25,7 8,4
Summa 4442 -89,7 402,8 -91,8 43,5 25,7
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Avvikelse Avvikelse
Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Avvikelse i % 12,3% 7,5%

Barn och unga

Barn och unga redovisar ett 6verskott om 8,0 mnkr som beror pé glapp vid tillséttning av
tjénster 1 alla omraden under dret. Dé detta beror flertalet av avdelningens enheter blir
effekten ett redovisat dverskott. Ett exempel kan vara da befintlig personal géar in 1 ett projekt
vilket da resulterat i glapp i samband med tillsdttning av ny medarbetare.

I samband med beslut i tertialrapport 2 beviljades 3,4 mnkr f6r riktade placeringskostnader
samt ett statsbidrag om 1,4 mnkr for subventioner av placeringar i barn- och ungdomsvarden
vilket bidragit till en budget i balans for placeringar avseende barn och ungdom.

Vuxen

Vuxen redovisar ett dverskott om 5,9 mnkr. Overskottet beror frimst pa forbéttrad
handldggning och lidgre kostnader for placeringar avseende LVM. Antalet varddygn LVM har
sjunkit fran 942 dygn 2024 till 440 dygn 2025. Genom justerade arbetssétt har insatser kunnat
ges 1 ett tidigare skede och ddarmed har akuta och dyrare insatser kunnat undvikas. Exempelvis
har verksamheten fokuserat p4 hemtagning fran institution/stddboende till forsoks- och
triningsldgenhet samt boende via SHIS.

Nyanlinda
Nyanldnda redovisar ett dverskott om 25,7 mnkr.

Utbetalningarna frdn Migrationsverket har under ret varit hog och dkningen av
generalschablonen hénger ihop med att ukrainska medborgare har folkbokfort sig 1
stadsdelsomradet. Generalschablonen &r svér att prognostisera da erséttningen baseras pa
folkbokforing vid tillfdllet dd avldsningen sker.

Kostnader for nyanldanda finns inom flertalet verksamheter inom forvaltningen men intékten
redovisas under nyanlidnda.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin redovisar ett dverskott om 3,9 mnkr. Overskottet beror p4 att 3,0 mnkr av en
outnyttjad buffert under avdelningsledning och lokaler inte har behovts tas i ansprék. Resten
av overskottet finns hos utforare inom gruppbostidder som har haft god beldggning under éret.

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och internrinta

Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 A";’(i)';es'se A";’(i)';‘:'se
Mnkr Kostnader Intékter Kostnader Intakter Netto Netto
Parkdrift 36,3 -0,2 45,8 -0,4 -9,3 -4,1
Avskrivningar 18,0 18,5 -0,5 0,9
Internranta 4,7 3,9 0,8 -0,2
Summa 59,0 -0,2 68,2 -0,4 -9,0 -3,4
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Avvikelse Avvikelse
Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Avvikelse i % -15,2% -6,6%

Stadsmiljoverksamheten inklusive avskrivning och internrdnta redovisar ett underskott om 9,0

mnkr.

Driften i1 stadsmiljo redovisar ett underskott om 9,3 mnkr. Budgeten har inte har tickt alla de
insatser som har behdvt goras 1 park- och stadsmilj6é under perioden. Satsningar har kunnat
goras utifran ett planerat underskott. Dessa satsningar har bland annat kunnat bidra till att
rekommenderade atgéirder for plaskdammar har kunnat genomftras samt extra skotseldtgarder
runt Tempeludden 1 Riddersvik och sumpskogsomradet vid Melonparken. Stormféllda trad
har under aret kostat 6ver 1 miljon kronor att atgérda och behovet av forbattrad
badvattenkvalitet har prioriterats. Dartill har forvaltningen dven genomfort besiktningar av

trdd och extra tradatgirder i omraden dér trad har fallit och skadat privat egendom.

Under avskrivningar och internrénta ingér kapitalkostnader som hérror till stadsmiljo. For
avskrivningar redovisas ett underskott om 0,5 mnkr. For internrdnta redovisas ett dverskott

om 0,8 mnkr.

Forskola
Avvikelse Avvikelse

Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Mnkr Kostnader Intékter Kostnader Intakter Netto Netto
Forskole- och 392,6 40,4 406,3 47,9 6,2 4,8
pedagogisk verksamhet
Lokalhygror, drift och 66,9 0.0 68,3 0,0 14 -0,4
underhall
Summa fore 459,5 -40,4 4746 -47,9 76 -5,2
resultatéverforing
I__Resultatfond fran 2024, 38.1 387
overskott
Besultatfond till 2026 -36.,9 38,1
overskott
Summa efter
resultatéverforing 6,5 4,6
Avvikelse i % -1,5% -1,1%

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 7,6 mnkr fore resultatoverféring och
underskott om 6,5 mnkr efter resultatoverforing. Ett uttag ur forskolornas fonder har darmed
gjorts om 1,1 mnkr. Fonderna beréknas till 36,9 mnkr att 6verfora till ar 2026.

Forvaltningen fick sin tilldelade budgetram i samband med VP 2025 utifrdn barnantalet varen
2024 som da var 2 356 att jimfora med snittet for 2025 som var 2 130 barn. I och med att
barnantalet fortsatt minska har nimnden, i samband med slutlig justering av prestationerna i
december, fatt Idmna tillbaka netto 32,2 mnkr, motsvarande 226 barn. En del av den minskade
budgeten drabbar avdelningsledning och hyror vilket har inneburit ett underskott for dessa
verksamheter. Under aret har tva forskolor lagts ned for att méta det minskade barnantalet.
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Forskolorna har under aret erhallit statsbidrag om 10,6 mnkr for bland annat kvalitetshdjande
atgirder inom forskolan som tex att halla nere barngrupperna storlek. Ett mindre underskott
om 1,1 mnkr redovisas for resultatenheterna inom forskolan for bland annat
utvecklingskostnader.

Aldreomsorg
Avvikelse Avvikelse

Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Mnkr Kostnader Intakter Kostnader Intakter Netto Netto
Aldreomsorg 918,8 -157,3 950,8 -164,9 -24.4 -10,2
Summa 918,8 -157,3 950,8 -164,9 -24,4 -10,2
Resultatfond fran 2024
.. 1,7 3
Overskott
I__?esultatfond till 2026, 0.0 1.7
overskott
§umr{1a_ efter -22,7 -8,9
overforing
Avvikelse i % -3,0% -1,2%

Aldreomsorgen redovisar ett underskott om 24,4 mnkr fore resultatoverforing och ett
underskott om 22,7 mnkr efter resultatoverforingar.

For avdelningsledning redovisas ett dverskott om 5,2 mnkr som bestar av en budgeterad
buffert.

For handldggning inom bestillarenheter inklusive kop av insatser redovisas ett underskott om
9,3 mnkr. Underskottet bestar framst av 6kade kostnader for insatser inom somatik- och
demensvard, dar antalet insatser okat mest.

Manadsinsater Medel 2024 Medel 2025 Ff't’.,‘:;::":i“ne;' Skillnad Manadsins.
Demens 264 278 5,4% 14
HVB-hem 3 3 -19,6% -1
Kortidsplats 18 19 3,7% 1
Profil 40 39 -2,0% -1
Somatisk 177 190 7,0% 13
Totalt 502 528 5,2% 26
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For hyror inom dldreomsorgen redovisas ett underskott om 1,9 mnkr som helt beror pé
avvecklingen av Skoldrtens servicehus pa grund av minskade intékter for outhyrda 14genheter.

For utforarna i egen regi inklusive tryggt mottagande och aktivitetscenter redovisas ett
underskott om totalt 19,2 mnkr.

Hemtjénsten 1 egen regi redovisar ett underskott om 14,6 mnkr. Under éret bildades fem
enheter fran att ha varit fyra och nya lokaler har skaffats for att kunna fa en béttre logistik
mellan omradena och adresser. Arbetet med att fa upp planeringsgrad och utférandegrad
pagér genom att se dver schema och planering for att uppna béttre kontinuitet hos brukare
men ocksé i syfte att sédkerstélla ritt bemanning. Planeringsgraden har 6kat fran 72,1 procent
vid arets borjan till att i december uppga till 78,5 procent. Planeringsgraden ir en
forutséttning for att nyttjandegraden ska kunna 6ka. Nyttjandegraden har ddrmed 6kat frén
64,3 procent till 70,8 procent i december.
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Koppargérden dldreboende redovisar ett verskott om 5,2 mnkr. En god beldggning
tillsammans med bra planering av schema och bemanning har gett effekt. Bland annat har
tomma lagenheter kunnat anvéndas till korttidsplatser, vilket gjort att beldggningsgraden for
dessa har uppgatt till 97,3 procent vilket &r ungefdr samma beldggningsgrad som pa dvriga
vard- och omsorgsboendet i stort. Dartill har verksamheten beviljats statsbidrag for
sjukskoterskor och bidrag for att minska andelen timavldnade.

Skolortens servicehus redovisar ett underskott om 10,1 mnkr fore resultatoverforing och ett
underskott om 8,4 mnkr efter resultatoverforing. Skoldrtens servicehus ér tomstillt sedan
september 1 enlighet med det avvecklingsbeslut som togs tidigare under aret. Den resultatfond

om 1,7 mnkr som varit kopplad till Skoldrtens servicehus kommer att uppldsas fran och med
2026.

Starbogérden, tryggt mottagande samt aktivitetscenter redovisar ett dverskott om 1,1 mnkr
som beror pa ldgre kostnader for driften.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Avvikelse Avvikelse
Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Mnkr Kostnader Intakter Kostnader Intakter Netto Netto
Stod och service till
personer med 526,5 -32 518,5 -35,1 11,2 6,0
funktionsnedsattning
Summa 526,5 -32,0 518,5 -35,1 11,2 6,0
Avvikelse i % 2,3% 1,3%

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning redovisar ett dverskott om 11,2 mnkr.
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De flesta utforare inom bostéder med sérskild service, daglig verksamhet och personlig
assistans har haft god beldggning under aret vilket redovisar ett totalt 6verskott om 5,3 mnkr.

Bestillarenhetens bemanning har under aret delvis varit ldgre &n budgeterat da det tog lite
langre tid dn berdknat innan den nya organisationen var pa plats. Insatser utanfor
valfrihetssystemet med ett hogre pris dn stadens avtal har varit fa under aret. Forvaltningen
erholl d&ven en budgetjustering om 0,9 for ny gruppbostad dir kostnaderna redan hade
reserverats i den preliminédra budgeten. Sammanlagt dverskott for bestéllaren inklusive
avdelningsledning och lokaler dr ddrmed 5,9 mnkr.

Barn kultur och fritid

Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 A";’g;‘;'se A";’é’;‘;‘“
Mnkr Kostnader Intékter Kostnader Intakter Netto Netto
Fritid och

parklekar ledning 39,7 37,8 -1,2 3,0 0,9
och gemensamt

Foreningsbidrag 1,4 1,3 0,1 0,2
Kollo 9,3 -2,1 8,6 -1,8 0,4 -1,1
Medborgarkontoret 10,5 4.4 11,2 -4,9 -0,2 1,3
Summa 60,9 -6,5 59 -7,9 3,4 1,3
Avvikelse i % 2,5% 3,0%

Barn, kultur och fritid redovisar ett 6verskott om 3,4 mnkr.

Overskottet om drygt 3,0 mnkr inom fritid, parklekar, ledning och gemensamt hiinfors frimst
till fritidsgérdarna som haft lagre kostnader for personal pa grund av glapp vid rekryteringar.
Dartill har en budgeterad kostnad for utredning av parklekshus inte realiserats da
fastighetskontoret projekterar for denna som senare kommer att hanteras 1 samband med
parklekarna byggs och hyra sitts.

Kolloverksamheten redovisar ett dverskott om 0,4 mnkr. Budget for ar 2025 hojdes med 2,6
mnkr for att battre matcha kostnaderna utifran ambition att fler barn skulle kunna delta i
kolloverksamhet under sommaren. Det gav 76 fler deltagare men dven ett mindre dverskott.

Medborgarkontoret redovisar ett underskott om 0,2 mnkr som framst beror pa nagot hogre
personalkostnader dn berdknat.

Ekonomiskt bistand och Arbetsmarknad

Verksamhet Justerad budget 2025 Utfall 2025 Aviikelse | Avyieise
Mnkr Kostnader Intakter Kostnader Intakter Netto Netto
Ekonomiskt bistand 163,9 -11,2 172,9 -12,0 -8,2 -2,3
varav handlaggning 40,8 -0,4 43,8 -4,1 0,7 1,3
Arbetsmarknadsatgarder 30,8 -8 28,6 -6,0 0,2 1,5
Summa 194,7 -19,2 201,5 -18,0 -8,0 -0,8
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Verksamhet Avvikelse Avvikelse
Justerad budget 2025 Utfall 2025 2025 2024
Avvikelse i % -4,6% -0,5%

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd redovisar ett underskott om 8,2 mnkr. Antalet hushéll som uppbér
ekonomiskt bistdnd har 6kat med 62 hushdll i jamforelse med 2024. Ett forsamrat
omvirldsldge med hog inflation, 6kade levnadskostnader och en svagare arbetsmarknad har
lett till att fler personer har behov av ekonomiskt bistaind. For handldggning redovisas ett

overskott om 0,7 mnkr.

En budgetjustering erholls i samband med beslut avseende tertialrapport 2 om 2,9 mnkr for
merkostnader avseende ekonomiskt bistand.

Ekonomiskt bistand Utfall dec 2025 Utfall jan -dec 2025 Utfall jan -dec 2024
Antal hushall 894 883 822
Medslbidrag Hasselby- 11617 12 140 11517
Vallingby
Medelbidrag Staden 11 262 11663 11 402
Antal hushall 2024, 2025
910 907
893 896 881 894
870 867 873
862
859 ot 850 853
823 834
813 815 810 809 811
I i’ I 795
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Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknad redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr.

Overskott beror frimst pa ett beviljat statsbidrag om 1,6 mnkr som beviljades i samband med
tertialrapport 2 avseende ferieungdomar som var nagot hdgre dn prognostiserat vilket
medforde ett Overskott om 0,5 mnkr.

Ett underskott redovisas for OSA-anstillningar (offentligt skyddat arbete) dér antalet tjénster
var ldgre under arets borjan for att ndrma sig 30 anstédllningar som var malet 1 budget.
Intékterna for anstdllningarna har prognostiserats for hogt vilket har medfort ett mindre
underskott om 0,2 mnkr. Kostnader inom avdelningsledning och case manager uppgar till ett
mindre underskott pad sammanlagt 0,1 mnkr.
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Resultatenheter

Forskolor

Forskoleverksamheternas resultatenheters omséttning uppgick ar 2025 till 371,7 mnkr. Till

den ingéende fonden om 38,1 mnkr tas 1,1 mnkr ut for att ticka resultatenheternas underskott.
Sammanlagt uppgar fonden till 37,0 mnkr att Gverfora till ar 2026.
Forskolorna kommer att ombilda fem nya resultatenheter fran 2026 med ingaende fonder fran

2025.
Aldreomsorgen

Aldreomsorgens omsittning for resultatenhet var &r 2025 6,6 mnkr. Till den ingdende fonden
om 1,7 mnkr tas hela fonden ut da Skolortens servicehus har avvecklats under aret i enlighet

med tidigare beslut.

Resultat- _B_esultaotéver- Resultat 2025 ) Res__u_ltat- )

Resuitatenhetens namn brattobudget | Overskott () | Okt () | 5076 Gueroyon
2025 Underskott (+) | Underskott(*) |\ nderskott (-)
Forskolor 0,0 0,0 0,0 0,0
301 Norra HBY fsk 56 054,0 -6 138,0 537,0 5601,0
302 Centrala HBY fsk 58 682,0 -5876,0 13,0 5863,0
303 Sodra HBY fsk 60 454,0 -6 323,0 275,0 6 045,0
304 Vastra VBY fsk 66 966,0 -6 781,0 290,0 6491,0
305 Ostra VBY fsk 65 696,0 -6 616,0 -13,0 6 569,0
306 Centrala VBY fsk 63 821,0 -6 339,0 -71,0 6 382,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgen 0,0 0,0 0,0 0,0
558 Skolértens servicehus 6612,0 -1669,9 10 074,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summa resultatenheter 378285 -39742,9 11105 36951

Investeringar
Avvikelse mellan
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 prognos T2 och bokslut
2025

Parkinvesteringar 7.1 7,0 0,1 0,1
Nycklade medel 14,1 11,8 2,3 2,3
stadsmiljo

varayv reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 1,0 0,9 0,1 0,1
Trygghetsinvesteringar 5,8 4,3 1,5 1,5
Ovriga 5,8 5,7 0,1 0,1
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 4,7 4,8 -0,1 -0,1
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Totalt investeringar 38,5 34,5 4,0 4,0

Budget for investeringar uppgar till 38,5 mnkr varav 4,7 mnkr avser maskiner och
inventarier. Ett 6verskott redovisas om 4 mnkr fordelat enligt nedan.

Parkinvesteringar om 7,1 mnkr redovisar ett dverskott om 0,2 mnkr. Forvaltningen
beviljades ombudgetering med 2,1 mnkr avseende Ekotemplet pa grund av férseningar som
uppstatt under ar 2024. Kostnader for upprustning av Ekotemplet har uppgatt till 6,9 mnkr for
aret.

Nycklade medel med budget 14,1 mnkr redovisar ett 6verskott om 2,2 mnkr. Det beror framst
pa att projektet Gangvég Riddersvik, Hasseldngen lekplats samt Melongérden lekplats
(tidigare en Parkinvestering) frén och med 2025 finansieras med nycklade medel i enlighet
med kommunfullméktiges (KF) beslut.

Klimatinvesteringsmedel totalt 1 mnkr 6verskott 0,1 mnkr varav

e 0,5 mnkr for skyfallsanliggning vid Villingbyskolan redovisar ett dverskott om 0,1
mnkr. Det nya konsultbytet med en expert inom skyfallshantering har bidragit till
sankta kostnader. Projektet kommer att fortsatta under ar 2026-2027.

e 0,5 mnkr for kombinerad vattenavrinning redovisar en budget i balans.

Trygghetsinvesteringar totalt 5,8, mnkr 6verskott 1,5 mnkr varav

e 2.2 mnkr fOr insatser runt gang-, cykel- och skolvégar i Hisselby strand och Kilvesta,
redovisar budget i balans.

e 1,3 mnkr for insatser runt skolvégar och busshéllplatser i Hisselby villastad, redovisar
ett Overskott om 0,5 mnkr. Ny och erfaren entreprendr har bidragit till ett mer
kostnadseftfektivt arbete.

e 0,7 mnkr for platsaktivering i Akermyntan centrum, redovisar ett verskott om 0,2
mnkr.

e 0,5 mnkr for belysning vid bollplan i Hésselby villastad redovisar dverskott om 0,4
mnkr. D& val av belysning gjordes valdes en annan typ av belysning dn den
standardmodell som trafikkontoret forst rdknade pa. Detta har pdverkat bade
inkOpspris och arbetskostnad positivt bland annat genom mindre schaktning.

e 0,6 mnkr for belysning pd Fornkullen redovisar ett dverskott om 0,5 mnkr. Genom
annat val av armaturer &n forst tinkt samt att det blev mindre schaktning kunde
projektet genomforas billigare.

e 0,5 mnkr for insatser Berghamnsbrygga redovisar budget i balans. (tidigare 0,8 mnkr
men dterldmnade 0,3 mnkr 1 T2 da projektet har blivit mindre kostsamt &n berdknat vid
ansokan.

Ovriga investeringar totalt 5,8 mnkr overskott om 0,1 mnkr.

0,3 mnkr for parkmiljo nar forskolegdrd med 14ga lekvérden redovisar budget i balans.
1,5 mnkr for belysning Grimsta naturreservat redovisar budget i balans.

1,2 mnkr fordngsetablering redovisar budget i balans.

0,2 for mnkr for holkar i Grimsta naturreservat har inte kunnat genomforas trots att
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entreprendren haft god framforhallning.

e 0,3 mnkr for spanger vid Racksta triask redovisar ett underskott om 0,1 mnkr. Till f61jd
av en Okad efterfragan pa spanger fran invadnarna har projektet utdkats. Utokningen har
finansierats via avsatta nycklade medel.

e 1,2 mnkr for staket Stugéingens koloniomrade redovisar budget i balans.

e 1,1 mnkr for dterplantering trdd redovisar ett dverskott om 0,1 mnkr.

Maskiner och inventarier redovisar ett underskott om 0,1 mnkr. Storre investeringar har
bland annat bestatt av nytt passersystem i lokaler i forvaltningshuset, mobler Koppargérden
vard- och omsorgsboende och korkortssimulatorer till fritidsverksamheten.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Ombudgeteringar

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Bokslutet har uppréttats enligt den kommunala redovisningslagen, god redovisningssed och i
overenstimmelse med riktlinjer 1 regler for ekonomisk forvaltning. Detta innebér bland annat
att nedanstaende principer har foljts:

Matchningsprincipen: Tillgangar / intdkter och skulder/kostnader har periodiserats pa likartat
satt.

Forsiktighetsprincipen: Kostnader/ skulder ska aldrig undervérderas och intikter/tillgangar
aldrig 6vervirderas.

Visentlighetsprincipen: Kostnader och intdkter har periodiserats om de paverkar resultatet
visentligt. Arets bokslut har ligst 50 000 varit riktmirke for vad som normalt ansetts vara
vésentlig storlek. Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 25,2 mnkr 1 jimforelse med
bokslutet for r 2024.

Tillgangar (mnkr) 2024-12-31 2025-12-31
Anlaggningstillgangar 157,1 168,9
Kundfordringar 30,4 26,6
Div kortfristiga fordringar 3,2 5,8
iI;ét')ér_ltlgtt:talda kostn och upplupna 511 656
Kassa och bank 0,2 0,3
Summa tillgangar 242 267,2

Anléggningstillgdngarna har 6kat med cirka 11,8 mnkr pa grund av 6kade investeringar i
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stadsmiljo samt kop av inventarier. I 2025 har Hisselby-villingby gjort en 6versyn av
anldggningsregister och utrangerat en del av inventarier och anldggningar. Kundfordringar har
minskat med 3,8 mnkr minskningen bestar framst av att fakturor inte ar skickade i tid. Diverse
kortfristiga fordringar har 6kat med 2,6 mnkr och 6kningen beror pa statsbidrag for
generalschablon och Ams intikter. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med
14,5 mnkr. Okningen bestar frimst av inviintade olika bidrag.

Skulder och eget kapital (mnkr) 2024-12-31 2025-12-31
Eget kapital -56 -54
E(J)r:tégftiga skulder till kreditinstitut och 0.2 0.2
Langfristiga skulder 0 0
Leverantorsskulder -130,6 -159
Moms och séarskilda punktskatter 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -6,6 -5,4
il;llg)lltt.x;na kostnader och forutbetalda 48,6 48,6
Summa skulder och eget kapital -242 -267,2

Leverantorsskulder bestdr av utanordnade fakturor till ett sammanlagt belopp om 159 mnkr
vars forfallodag intriffar efter manadsskiftet. Okningen av leverantdrsskulder beror pa att
antalet fakturor som ligger i leverantdrsreskontran &r fler &n motsvarade tidpunkt forra dret.
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter dr utan fordndringar vilket framst beror pa att
leverantorer har kunnat levererar fakturor i tid

Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

. Tillrécklig

Analys

Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd beddmer att den interna kontrollen under ar 2025 varit
tillracklig.

Forvaltningen har under aret starkt arbetet med dokumentationen av processer, riskanalyser
och egenkontroller pa enhetsniva 1 kvalitetsledningssystemet i stadens system for integrerad
ledning och styrning, ILS. Resultat frdn brukarundersokningar, resultat av revisioner och
resultat fran uppfoljningar av tillsynsmyndigheter har tagits med i1 det systematiska
kvalitetsarbetet for aret.

Néamndens verksamheter som har ldmnats 6ver till annan att bedriva har f6ljts upp under éret
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och rittelse har begirts vid avvikelser. Vid uppfoljning samt hantering av avvikelser och
oegentligheter anvinds ndmndens rutiner, framtagna mallar och stodmaterial.

Forvaltningen identifierade oonskade hdndelser i processer kopplade till
verksamhetsomradesmalen i samband med verksamhetsplanen. En risk- och
konsekvensbeddmning ledde till atgérder for att forebygga odonskade hindelser med ett
riskvirde nio och hogre. Alla dtgérder utom tre har genomforts som planerat med uppfoljning
1 samband med tertialrapportering och verksamhetsberittelse. De tre dtgarder som inte
genomforts som planerat dr forsenade men avses att genomforas under 2026.

Foljande processer hade odnskade hindelser med riskvirde 12 eller hogre vid risk- och
konsekvensbeddmningen och fordes efter dokumenterade atgiarder over till
internkontrollplanen. Kontrollaktiviteter upprattades for foljande processer:

Orosanmailan till socialtjdnsten.

Fossilfria resor och transporter prioriteras.
Krisledning.

Systematiskt informationssidkerhetsarbete.
Forebygga valfardsbrott.

Vid uppf6ljning av kontrollaktiviteterna var det ingen avvikelse. Forvaltningens enheter har
under aret genomfort visentlighet- och riskanalys pa nedstyrda obligatoriska processer samt
pa egna framtagna processer.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling genom stiandiga forbittringar

Under éret har forvaltningen fortsatt omstéllningsarbetet med att utveckla socialtjédnstens
arbetssitt 1 linje med den nya socialtjdnstlagen. En gemensam vision, malséttning och
virdegrund har tagits fram som végleder i det fortsatta forandringsarbetet.

Processer, delprocesser, aktiviteter, eventuella risker och egenkontroller ar for flertalet av
forvaltningens enheter beskrivna i stadens system for integrerad ledning och styrning, ILS.
Under éret har ett utvecklingsarbete for hantering av synpunkter och klagomal i1 ILS fortsatt.
Syftet &r att forbéttra sammanstéllning, analys och bedomning av inkomna synpunkter och
klagomal pa enhets- och omradesniva. Forvaltningen verkar for ett aktivt medarbetarskap 1
kvalitetsarbetet och i1 utvecklingsarbetet genom att medarbetare pd enhetsniva deltar i arbetet
med kvalitetsledningssystem, hanteringen av synpunkter och klagomaél, hanteringen av
avvikelser, véisentlighets- och riskanalyser samt i det innovativa utvecklingsarbetet.
Forvaltningen samverkar och samarbetar med andra forvaltningar och bolag i staden och
andra aktorer 1 utvecklings- och kvalitetsarbetet. Genom detta arbete verkar forvaltningen for
helhetssyn och handlingsutrymme i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Avdelningen for forskola har beskrivit det systematiska kvalitetsarbetet i rapporten Underlag
till forskolerapport. Rapporten lamnades som bilaga i samband med tertialrapport 2. Det
systematiska patientsdkerhetsarbetet beskrivs i bilagd Patientsdkerhetsberéttelse.
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Arbetet med stindiga forbéttringar redovisas 1 bilagd kvalitetsberittelse.
Utvecklingsprojekt, innovation och digitalisering

Forvaltningen har haft ett flertal utvecklingsprojekt och innovationer som slutforts under aret
och som ndrmare beskrivs under innovationer i1 bilaga 1 SDN 04, blankettsetet.

Inom forvaltningen har exempelvis foljande utvecklingsprojekt och innovationer avslutats
under 2025:

e Framtagen E-utbildning om sortering och atervinning. Andra forvaltningar har tagit
del av utbildningen.

e Svenska med baby- utveckla insatser som framjar ett jamstallt fordldraskap och
engagerade pappor. Spridningskonferens dar dven linsstyrelsen deltog.

e Q- profilverksamhet inom forskolan. Samverkan med andra forvaltningar,
intresseorganisationer och civilsamhéllet.

e BoFast insatser for stadigvarande boende for valdsutsatta i samverkan med andra
forvaltningar. Spridning inom staden.

e Samteamet- socialt investeringsprojekt med intensivt stdd till personer med
samsjuklighet. Sammanfattning och resultat bilagd verksamhetsberittelsen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

Forbéttringsomriden - analys av utfall

Utifrén uppfoljningen av 2025 ars systematiska arbetsmiljdarbetet har forvaltningen
identifierat att det skiljer sig mellan enheter i det praktiska arbetet med riskbedomningar. Fyra
enheter har svarat delvis och en enhet instimmer inte alls pa fragan om riskbeddmningar av
verksamhetens arbetsmiljo sker 16pande. Pa fragan om uppf6ljning av vidtagna atgérder
genomforts, 1 syfte att kontrollera att de fatt avsedd effekt, svarar 11 enheter delvis.
Kommentarerna visar pa att det finns vissa brister i systematiken i arbetsmiljoarbetet och att
enheter efterfrdgar mer kunskap i risk- och konsekvensanalyser. Den nya
arbetsmiljoutbildningen fran Sunt arbetsliv som forvaltningen erbjuder fran och med 2026 till
chefer och skyddsombud innehaller en grundlig genomgéang av SAM, praktiskt arbete med
risk- och konsekvensanalyser samt hur ta fram handlingsplaner. Forvaltningen kommer dven
erbjuda webbinar i riskbedomning for chefer och skyddsombud.

Ett annat omrade som identifieras dr det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA. Checklistan for OSA ar besvarad av drygt 30
enheter vilket innebér att cirka 50 enheter inte har svarat. Det innebér att det inte &r ett
tillrackligt underlag for en analys hur arbetet med OSA fungerar i forvaltningen. I den arliga
uppfoljningen framkommer det i kommentarerna att det skiljer sig mellan enheterna hur och
vilka mél som f6ljs upp. Enligt foreskrifterna ska tydliga mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon tas fram och f6ljas upp varje ar. Centrala mal for OSA kommer tas fram i
samverkan med de fackliga organisationerna.
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P& samma sétt som ndmnts tidigare finns det dven brister i sjdlva systematiken for
arbetsmiljoarbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I kommentarerna
framkommer skillnader i hur enheterna har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
OSA samt dokumentation om risker, atgarder, att ta fram handlingsplaner och uppf6ljning.

Forvaltningen behover stiarka kompetensen 1 det praktiska arbetet med riskbeddmningar till
stor del med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt forbéttra arbetet med
uppfoljningar. Den nya arbetsmiljoutbildningen frin Sunt arbetsliv som forvaltningen
erbjuder chefer och skyddsombud fran och med 2026 innehaller en grundlig genomgang av
varje omrade 1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljon 1 kombination med praktiskt
arbetet med risk- och konsekvensanalyser. Det nya arshjulet for 2026 med tillhorande APT-
material innehaller OSA omradena arbetsbelastning, stress och aterhdmtning samt krédnkande
sdarbehandling. Syftet dr att ska skapa en gemensam dialog om OSA p& APT och i samband
med det identifiera och dokumentera risker.

Framgangsfaktorer-analys av utfall

Resultatet av uppfoljningen av 2025 ars arbete av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar
sammantaget att det finns bra rutiner och forum for ett fungerande arbetsmiljoarbete.
Skriftliga rutiner finns pé de flesta enheter och IA-systemet anvénds brett for rapportering och
utredning, Resultatet visar ocksa att arshjulet med stodmaterial anvénds for att sdkerstélla
kontinuitet och &r ett bra stdd for cheferna for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete péd
sina enheter. Arbetsmiljopolicyn tillika personalpolicyn dr ett levande dokument i
forvaltningen. Flera enheter arbetar aktivt med dialog bland annat med hjélp av policykorten.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall
Enheterna har i forvaltningens héilsofrdmjande arbetet till stor del kopplat sina planer till Sunt
arbetslivs verktyg om friskfaktorer.

Forvaltningen har genomfort riskbedomningar infor forandringar i verksamheter pé
omradesniva kopplat till organisationsforandringen.

Ovrigt
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