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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden samt pa lingre sikt

Under 2027- 2029 forvintas antalet invénare i stadsdelsomradet 6ka med knappt 0,3
procentenheter och fram till 2034 med drygt 0,8 procentenheter. Det &r en lagre procentuell
okning én foregaende ars prognos pa 0,8 procentenheters 0kning under planperioden och 3,9
procentenheters 0kning pa ldngre sikt. Folkméngden &ndras nir barn fods, personer avlider
och nir personer flyttar in till eller ut fran stadsdelsomradet. Dértill kommer att
aldersstrukturen fordndras d& invanarna &ldras och de som flyttar ut inte &r i samma aldrar
som de personer som flyttar in. Vid sidan av prognosen som ror befolkningen i det befintliga
bostadsbestindet, gors antaganden om antalet nybyggda ldgenheter av olika typ och hur
befolkningen i1 dessa bostdder véntas utvecklas dver tid. Nedgangen av barnafédandet sedan
2010 beror, enligt forskare pa Stockholms universitets demografiska avdelning, frimst pa
minskande forstabarnstrender och da fradmst bland samboende barnldsa par samt att globala
osdkerhetsfaktorer kan paverka benégenheten att skaffa barn. Antalet barn som f6ds beror
dven pa nybyggnation och andelen stora lagenheter 1 bostadsbestandet.

Den storsta procentuella prognostiserade 6kningen pa ldngre sikt syns inom aldersgruppen 80
ar och ildre, vilket beror pa stora barnkullar pa 1940- talet. Aven stora barnkullar pa 1960-
talet ger fler invanare i aldersgruppen 65-79 r. Antalet invanare i aldersgruppen 1-18 ér
minskar medan aldersgruppen 19 ar och éldre okar, forutom en liten nedgang for
aldersgruppen 25-44 ar som, enligt prognosen, kommer minska nagot.

Befolkningsprognos for planperioden och pd lingre sikt

Alder 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0ar 671 665 674 681 688 700 714 713
1-5ar 3735 3678 3631 3596 3598 3605 3624 3654
6 ar 875 794 785 770 738 749 743 735
7-9ar 2665 2639 2520 2435 2336 2286 2259 2236
10-12 ar 2865 2767 2693 2623 2604 2501 2427 2335
13-15 &r 3037 3022 2953 2851 2767 2698 2640 2626
16-18 &r 3229 3125 3044 3033 3016 2961 2874 2802
19-24 ar 5337 5463 5631 5656 5605 5637 5627 5560
25-44 ar 22306 22228 22209 22108 22029 22007 21970 21875
45-64 ar 19345 19552 19678 19830 19940 20120 20363 20622
65-79 ar 8650 8754 8924 9090 9320 9448 9538 9616
80-w 3693 3783 3877 3952 3998 4093 4176 4265
Summa 76408 76470 76619 76625 76639 76805 76955 77039

Befolkningsprognos pa ldngre sikt i de olika stadsdelarna
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2027 2034 Forandring
Hasselby-Vallingby 76 408 77 039 631
Grimsta 4784 4774 -10
Héasselby Gard 11 538 11 383 -155
Hasselby Strand 8 075 7775 -300
Hasselby Villastad 18 921 19 032 111
Kalvesta 4 646 4415 -231
Nalsta 5006 5007 1
Racksta 10 416 10 646 230
Vinsta 4 459 4691 232
Vallingby 8 564 9318 754

Overgripande utveckling i stadsdelsomridet och stadsdelarna av vikt

Under aren 2022- 2024 var det farre personer som flyttade in till stadsdelsomridet &n ut fran
stadsdelsomradet. Skillnaden mellan antalet inflyttade och utflyttade har 6kat under aren och
2024 flyttade 24 760 personer till stadsdelsomrddet medan 26 284 personer flyttade ut fran
stadsdelsomradet. 3 428 personer flyttade inom stadsdelsomradet. Andel invanare 1
stadsdelsomradet som é&r utrikesfodda uppgick till 36 procent ar 2024 dér andelen var hogst i
stadsdelarna Grimsta med 49 procent utrikesfoédda och Hasselby gard med 50 procent
utrikesfodda.

Andelen hyresritter i stadsdelsomradet dr 67 procent varav majoriteten ér av storleken 2-3
rum och kok. Andel trangbodda hushall minskade mellan 2023-2024 med en procentenhet dér
stadsdelarna Grimsta och Hésselby gard hade en andel pa 25 respektive 24 procent
trangbodda hushéll 2024 vilket var samma som 2023. Bostadsformedlingens medelkotid for
en hyresritt 1 stadsdelsomradet ar 10,7 ar vilket dr ndgot lagre én for staden 1 stort som har en
genomsnittlig kotid pa 14,5 ar. Under 2024 fardigstdlldes 100 bostadsritter och dganderitter
och 63 bostadsritter och dganderétter pdborjades samma ar. Beslut om detaljplanering for
mindre bostadsprojekt planeras att antas under planperioden.

I oktober 2025 var 4,6 procent av invinarna i stadsdelsomradet, 16-65 ér, 6ppet arbetslosa i
jamforelse med 3,4 procent i staden i stort. Stadsdelarna Grimsta och Hisselby gérd hade en
andel pa 7,1 respektive 6,3 procent oppet arbetslosa. Andel vuxna invanare med ekonomiskt
bistdnd 6kade nagot mellan 2023-2025 och var procentuellt hogst i dldersgruppen 60-65 ar
men procentuellt jimnt fordelat 1 6vriga aldersgrupper.

Sysselséttningsgraden var 2024 i1 genomsnitt 76,6 procent i stadsdelsomradet diar Grimsta
hade en sysselséttningsgrad pa 67 procent och Hasselby gard pa 70 procent. Cirka 70 procent
av de som &r langtidsarbetslosa ér utrikesfodda. Personer fodda utanfér Europa, personer som
saknar gymnasieutbildning, personer 6ver 55 ar och personer med funktionsnedséttning &r
overrepresenterade i gruppen ldngtidsarbetslosa. Andelen invdnare med l&ngvarigt ekonomiskt
bistand har 6kat ndgot de tre senaste dren och ligger fortsatt pa en hog niva i jamforelse med
staden i stort.
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86 procent av grundskoleeleverna i drskurs nio var behoriga till gymnasiet 2024 1 jaimforelse
med 85 procent 2023. I staden 1 stort var drygt 89 procent behoriga till gymnasiet 2024.
Majoriteten, 73 procent, av stadsdelsomradets barn gar i stadsdelsomridets grundskolor, 12
procent gar 1 Brommas grundskolor, 7 procent gér i Jarvas grundskolor och 8 procent gér i
innerstadens grundskolor.

Antalet dldreomsorgstagare, cirka 2 200 personer, har legat pd samma niva de senaste tre aren.
Majoriteten, 70 procent, av dldreomsorgstagarna i stadsdelsomréadet &r 80 ar och &ldre.
Ungefidr hilften av omsorgstagarna har hemtjénst och en fjardedel har insatsen vérd- och
omsorgsboende.

Ohélsotalet for stadsdelsomradets invanare minskade under flera ar for att 2023 6ka till 19,4
dagar. Hogst ohélsotal hade stadsdelen Hésselby strand med 25,9 dagar f6ljt av Grimsta med
25,7 dagar. Kvinnor hade 1 genomsnitt fler dagar med ohélsa under aret an mén. I genomsnitt
var skillnaden mellan kvinnor och mén sju dagar.

Andelen invanare som dr oroliga for att utsittas for brott av nagot slag 1 sitt bostadsomrade
var 12 procent i stadens trygghetsmétning 2023 1 jaimforelse med staden i stort dar andelen var
8 procent. Andel invadnare som uppgav att de 1 stor utstrackning upplevde problem med ppen
narkotikahandel pd gator och torg var 17 procent i jamforelse med 10 procent for staden i
stort. Polisen rapporterade 1 december 2025 att omrddesgranserna for det tidigare klassade
utsatta omradet fran 2023 skulle justeras i positiv riktning till att endast omfatta Hisselby
gard. Det innebar att Grimsta, Smedshagen och Hésselby strand togs bort frén det utsatta
omradet.

Planerad stadsutveckling

Med bittre forbindelser dér Forbifart Stockholm kopplas ihop med Johannelunds
tunnelbanestation okar forutséttningarna for en ny regional betydelse. I stadsdelen Vinsta
planeras for 3-4000 nya bostédder och 3 000 nya arbetsplatser. Ett tydligt fokus i1 planerade
projekt dr en fortidtning 1 syfte att utnyttja mark i redan bebyggda omréden, att 6ka tryggheten
och att ge underlag for utokad service. Flera detaljplaner i stadsdelsomradet &r dock pausade.

Geografiska platser/omraden med séirskilda utmaningar

Det finns sérskilda utmaningar med stadsdelar i1 stadsdelsomradet som har hogt
socioekonomiskt index som baseras pa omradets forutséttningar utifran invanares ekonomiska
standard, utbildning, arbetsloshet och eller behov av ekonomiskt bistand. Stadsdelarna
Grimsta hade 2023 ett socioekonomiskt index pd 17,3 och Hésselby gard hade ett
socioekonomiskt index pa 16,3. Indexet for Grimsta har frin dret innan hojts med 0,8 enheter
vilket dr en forsdmring da det géller socioekonomiska utmaningar medan Hésselby gard har
ett minskat index med 0,1 enheter. I dessa stadsdelar &r det, 1 jamforelse med Gvriga stadsdelar
1 stadsdelsomradet, en hog andel invdnare med endast forgymnasial utbildning och lag
ekonomisk standard. Andelen invanare som har haft ekonomiskt bistind lédngre &n tio ménader
och eller har varit arbetslosa ldngre dn sex ménader dr hogre dn 1 stadsdelsomréadets ovriga
stadsdelar. Andel personer som levde med lag ekonomisk standard var 26,8 procent i Grimsta
och 1 Hésselby gard 2023 vilket var en minskning med cirka 10 procentenheter fran 2022.
Andel personer med forgymnasial utbildning var 17,3 procent i Grimsta och 16,3 procent 1
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Hésselby gérd.

Andelen trdngbodda hushill 1 Grimsta var 25 procent och 1 Hésselby gérd 24 procent ar 2024.
Majoriteten av hyreslidgenheterna, 67 procent, dr 2-3 rum och kok. Medelinkomsten i Grimsta
och Hésselby gard var cirka 312 tkr 2024 vilket var 36 procentenheter lagre dn
medelinkomsten i staden i stort.

En tredjedel av invanarna 1 dessa stadsdelar uppger att de kdnner sig ganska eller mycket
otrygga i sitt omrade. Andel invdnare som i stadens trygghetsmétning 2023 uppgav att de vill
flytta pd grund av otrygghet, mycket brott och ordningsstorningar var 24 procent 1 Grimsta
och 28 procent i Hasselby gard i jimforelse med stadsdelsomradet i stort dér 19 procent ville
flytta pd grund av samma orsaker.

De tre storsta utmaningarna respektive mojligheterna i stadsdelsnimndsomradet
Utmaningar

e att minska de socioekonomiska utmaningarna i stadsdelsomradet for jamlika uppvaxt-
och livsvillkor,

e att 0ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomrédet,

e att 0ka invanarnas fortroende for forvaltningen.

Mojligheter

e att utveckla tillgdngligheten till de gronomraden som finns i stadsdelsomridet som
exempelvis Grimsta och Kyrkhamns naturreservat for friluftsliv, métesplatser och
aktiviteter for att frdmja ett hdlsosamt och socialt liv,

e att utveckla tillgdngligheten till de strandnéra baden 1 syfte att fler stockholmare ska
besoka dem och att attraktiviteten till stadsdelsomradet da okar,

e fler ndringsidkare och nya invénare till stadsdelsomrddet 1 samband med utvecklingen
av stadsdelar som Vinsta med Forbifart Stockholm och tunnelbanan vilket gynnar
stadsdelsomrédet i stort.

2 Lokala utvecklingsbehov

2.1 Valbefinnande och halsa

Redogorelse
Barnhiilsa

Enligt Folkhdlsomyndigheten har andelen fyradringar med 6vervikt och fetma i
stadsdelsomradet minskat fran 2,6 procent ar 2023 till 1,84 procent ar 2024. Aven skillnaden
mellan pojkar och flickor har minskat. Bland pojkarna sjonk andelen barn med 6vervikt och
fetma till 1,7 procent ar 2024 i jamforelse med 3,6 procent ar 2023. For flickorna dkade
andelen till 2,0 procent ar 2024, fran 1,5 procent ar 2023. Enligt regionen har
socioekonomiska faktorer stor betydelse for forekomsten av 6vervikt och fetma. Fetma vid
fyra ars alder ar tre till fyra gdnger vanligare i socioekonomiskt utsatta omraden 4n i mer
socioekonomiskt starka omraden. Risken for att fetma i barndomen kvarstar 1 vuxen alder r
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hog och kan i forekommande fall leda till en forkortad genomsnittlig livslédngd.

Andelen kariesfria trearingar i stadsdelsomradet var 96,6 procent 2024 1 jamforelse med 94,7
procent ar 2023. Sedan 2022 kallas barn redan vid ett ars alder i vardbehovsomrade 3 och 4,
dar stadsdelsomradet ingér. Syftet ar att tidigt identifiera de barn som redan har, eller riskerar
att utveckla, karies da det dr svart att bryta en paborjad utveckling av kariessjukdom. I
Socialstyrelsens rapport Munhdlsoutveckling bland barn i forskoledlder fran 2022 framhélls
att barn 1 socioekonomiskt svaga omraden generellt 10per storre risk att utveckla karies. Detta
kopplas till socioekonomiska forhallanden som i1 hégre grad forknippas med ohédlsosamma
matvanor.

Andelen barn som ammades vid fyra manaders alder 6kade till 77,8 procent ar 2024 i
jamforelse med 75,4 procent ar 2023. Motsvarande andel for staden som helhet var 83,3
procent 2024.

Andelen atta manaders gamla barn som exponerades for tobaksrok minskade till 8,3 procent
ar 2024, fran 8,6 procent ar 2023. For staden 1 stort var andelen barn som exponerades for
tobaksrok 2,9 procent ar 2024.

Sjukpenning

Andelen mén i stadsdelsomradet som ndgon gidng under 2024 erhéll sjukpenning var 6,3
procent och andelen kvinnor var 11,4 procent vilket var hogre én for staden i stort ddr andelen
kvinnor som nadgon ging under 2024 erho6ll sjukpenning var 9,6 procent och andelen mén 5,0
procent.

De stadsdelar som hade ldgst andel mén som haft sjukpenning ndgon gang under 2024 var
Kélvesta och Nalsta. Bland kvinnor var det ldgst andel 1 Nalsta och Grimsta.

De stadsdelar med hogst andel mén som haft sjukpenning nadgon géng under 2024 var
Hasselby Strand och Hésselby Géard. Bland kvinnor var det hogst andel 1 Vinsta och Hasselby
Strand.

Ohidilsotal

Ohélsotalet, definierat som antalet sjukdagar ersatta via socialforsdkringen i relation till
befolkningen 16—65 ar, var &r 2024 hogre 1 stadsdelsomréadet dn stadens genomsnitt for bade
mén och kvinnor.

De hogsta ohilsotalen bland mén fanns 1 Hisselby Strand och Grimsta, med cirka 25
respektive 24 dagar. For kvinnor var ohélsotalet hogst i Hisselby Strand med cirka 29 dagar,
foljt av Grimsta med cirka 28 dagar. De ldgsta ohélsotalen fanns 1 Kilvesta och Nélsta for
mén med cirka 7 respektive 8 dagar samt i Nélsta och Kélvesta for kvinnor med cirka 14
respektive 18 dagar.

Ohélsotalet omfattar inte sjuklon som betalas av arbetsgivaren. Enligt Forsdkringskassan
forklaras kvinnors hogre ohélsotal bland annat av graviditetsrelaterade och psykiatriska
diagnoser, vilka ofta medfor lingre sjukperiod. Dértill arbetar kvinnor i hogre grad i yrken
med hog sjukfranvaro och har oftare en dubbel arbetsbelastning genom kombinationen av
forvarvs- och hemarbete. Sammantaget bedoms skillnaderna 1 sjukfranvaro framst bero pa
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strukturella faktorer snarare dn pa sdmre hélsa.
Analys

Det finns ett tydligt och vildokumenterat samband mellan barns uppvéxtvillkor och deras
hilsa, bade pa kort och lang sikt. Barn som véaxer upp i familjer ddr ohdlsosamma vanor dr
vanliga har simre forutsittningar att utveckla och bibehélla en god hélsa i vuxen alder. I
socioekonomiskt utsatta omraden, dir invanarna i genomsnitt har lag utbildningsniva, lag
inkomst, hog arbetsloshet och hoga ohilsotal ar forutsdttningarna for hdlsosamma
uppvaxtvillkor generellt sett mer begrénsade.

Tillgdngen till forskolor av hog kvalitet inom stadsdelsomradet utgor en viktig skyddsfaktor
for barns utveckling. Forskolan har goda mojligheter att frimja fysisk aktivitet och
rorelseglédje och att bidra till sunda levnadsvanor. Genom att servera néringsriktig, hilsosam
och villagad mat kan forskolan fungera som en positiv forebild nér det géller kostvanor. For
att barn ska kunna ta del av forskolans hilsofrdmjande effekter 4r en hog och regelbunden
ndrvaro 1 verksamheten av stor betydelse.

Foréaldrar som lever en socioekonomisk utsatthet har ofta ett 6kat behov av kunskap och stéd
for att kunna framja en positiv utveckling for sina barn. Genom riktade och férebyggande
insatser kan fordldrar ges battre forutséttningar att skapa trygga, hilsofrimjande och
stimulerande uppvéaxtmiljoer. For att insatserna ska fa dnskad effekt behdver de vara
lattillgéngliga, samordnade och anpassade efter malgruppens behov.

Ett sétt att mota behovet av samlat stod och kunskapshdjande insatser dr att etablera
familjecentraler i socioekonomiskt utsatta stadsdelar. Familjecentralens dvergripande mal ér
att uppna en god och jamlik hélsa hos blivande foréldrar, fordldrar, barn och andra viktiga
vuxna runt barnet. Utifran detta ska familjecentralens aktorer i samverkan arbeta med att
starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer runt barnet. Arbetet bidrar till att utjimna
hilsoklyftor, stirka individens egenmakt och att minska socioekonomisk och psykologisk
stress 1 den enskilda familjen vilket i forldngningen leder till minskade kostnader for
sambhéllet.

Strategisk prioritering
Under planperioden &r det prioriterat att:

e Oppna en familjecentral i Hisselby gard for att sikerstilla en generellt hilsofrdmjande
arena som erbjuder sammanhallet stod samt en mé&tesplats utifrdn hela familjens
livssituation.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse
Barn i forskola

Tidigt forebyggande stod och insatser 1 hem- och skolmiljon frimjar barns och ungas rtt till
jamlika uppvéxtvillkor. Jaimlika uppvéxtvillkor innebar bland annat likvardig levnadsstandard
och tillgéng till utbildning. Det &r darfor viktigt att barn tidigt skrivs in i1 forskola, att unga
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klara skolan och kan gé vidare till gymnasiet och hogre studier och att barn och unga ges
mojligheter till en meningsfull fritid. Andel barnhushall 1 stadsdelsomradet med ekonomiskt
bistdnd var 3,5 procent 2023 i jamforelse med 1,7 procent i staden i stort. Grimsta och
Villingby var de stadsdelar som hade hogst andel barnhushéll med ekonomiskt bistand, 10,7
procent respektive 6,5 procent foljt av Racksta med 6,05 procent. Andel barn i hushall med
lag ekonomisk standard var 41,8 procent 1 Grimsta och 36,5 procent i Hasselby gard 2023.
For stadsdelsomradet var andel barn 1 hushéll med 14g ekonomisk standard 19,3 procent 1
jamforelse med 13,5 procent i staden 1 stort.

Statistik over inskrivningsgraden i forskolan visar pa att andelen inskrivna barn 1-5 ér i
Hésselby strand ar 84,3 procent och 1 Hésselby gard 80,6 procent vilket dr de stadsdelar med
lagst andel inskrivna barn. Frdn och med hostterminen det ar ett barn fyller tre ir har barnet
ratt till allmén forskola, det vill siga minst 525 avgiftsfria timmar per ar. Det giller alla barn,
oberoende av fordldrarnas sysselsittning och familjens situation 1 6vrigt. Fran 2023 till 2024
okade andel barn inskrivna 1 forskolan i gruppen 2-5 ér.

Andel inskrivna barn i forskolan

Ar 2-5 aringar 3-5 aringar
2022 93,1 93,6
2023 92,9 94,0
2024 93,3 93,6

I Swecos sammanstillda statistik for forskolan framgar att andelen barn med utlédndsk
bakgrund i forskolan var hogst i Héasselby gérd med 68,8 procent, i jaimforelse med 41,5
procent i stadsdelsomrddet 1 stort. Andelen barn som bor med fordldrar med endast
forgymnasial utbildning var 2024 hogst i Grimsta med 9,2 procent, vilket dr en minskning
med 4,4 procentenheter fran 2023, foljt av Villingby med 7,7 procent. Andelen barn 0-5 ar 1
familjer med ekonomiskt bistdnd var 2024 hogst i Hasselby gard med 6,3 procent foljt av
Villingby med 5,0 procent. Andelen barn 0-5 ar med foréldrar med lag inkomst var 22,2
procent i Grimsta foljt av 19,8 procent 1 Hisselby gard 2023.

Andel elever som iir behoriga till gymnasiet eller yrkesprogram

Enligt Skolverket beror skillnader mellan olika skolors resultat pd elevernas olika sociala
forutsittningar. Skolverket anvénder ett analysverktyg for lokala sambandsanalyser utifran
olika bakgrundsfaktorer som fordldrars utbildningsniva, nyinvandrade elever och fordelningen
mellan flickor och pojkar. Den starkaste variabeln for medelbetyget pa en skola ar forédldrars
genomsnittliga utbildningsniva. Hésselbygardsskolan och Grimstaskolan har elever dir
forildrarna har 13g genomsnittlig utbildningsniva. Ar 2015 hade 43 procent av invénarna i
stadsdelsomridet eftergymnasial utbildning. Ar 2024 hade andelen 6kat till 49,7 procent i
jamforelse med 63,4 procent for staden i stort. I Hisselby gard och Grimsta hade 37,8 procent
respektive 39,7 procent eftergymnasial utbildning.

Andel elever behoriga till gymnasiet eller yrkesprogram - Kommunala grundskolor i
Hdisselby-Villingby
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Omrade Skola Antal elever mnagsiet Antal elever behoriga till
2024/2025 9y : 2023/2024 gymnasiet
yrkesprogram 2023/2024
2024/2025
Hasselby villastad | Hasselby 970 91,9% 970 89,9 %
villastads skola,
F-9
Smedshagsskola 360 87,5% 350 89,8 %
n, F-9
Trollbodaskolan, 640 81,5% 610 100 %
F-9
Hasselby gard Héasselbygardssk | 380 65,6% 450 51,6 %
olan, F-9
Vinsta Vinsta grundskola | 510 92,6% 700 75,6 %
vastra, 6-9
Grimsta Grimstaskolan, F- | 530 60,3% 630 66,7 %
9
Vallingby Vallingbyskolan, 790 74,1% 800 82,4 %
F-9

Andel elever med godkiint betyg i engelska, matematik och svenska i arskurs 9, alla
grundskolor

Andelen elever med godként betyg i engelska 2024 var i stadsdelsomradet 94,4 procent i
jamforelse med 96,0 procent 1 staden 1 stort. Andelen elever med godként betyg 1 Hisselby
gérd och Grimsta var 96,9 procent respektive 86,9 procent. 2023 var andelen med godkidnda
betyg 1 Hésselby gérd och Grimsta 83,6 procent respektive 88,2 procent.

Andelen elever med godként betyg i matematik 2024 var 89,0 procent i stadsdelsomradet 1
jamforelse med 91,8 procent 1 staden 1 stort. Andelen elever med godként betyg 1 Hisselby
gérd och Grimsta var 81,3 procent respektive 68,9 procent. 2023 var andelen med godkidnda
betyg 1 Hésselby gérd och Grimsta 74,1 procent respektive 84,0 procent.

Andelen elever med godként betyg i svenska 2024 var i stadsdelsomradet 91,8 procent i
jamforelse med 93,8 procent 1 staden 1 stort. Andelen elever med godként betyg 1 Hisselby
gérd och Grimsta var 89,1 procent respektive 77,0 procent. 2023 var andelen med godkidnda
betyg 1 Hisselby gard och Grimsta 80,2 procent respektive 79,2 procent.

Efter skolan

En aktiv och meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor som kan stirka barns psykiska och
fysiska hidlsa samt forbéttra deras skolresultat. Samverkan med utbildningsforvaltningen,
foreningsliv och andra aktdrer dr viktigt 1 det forebyggande arbetet. For att ett deltagande 1
skolornas fritidsklubbar inte ska vara beroende av fordldrarnas ekonomiska mojligheter ar
verksamheten avgiftsfri. Fritidsklubbar kan sarskilt bidra till att barn i riskzon far ett positivt
socialt sammanhang efter skolan. Samverkan har initierats mellan skolornas fritidsklubbar och
stadsdelsforvaltningens parklekar for att tillsammans arbeta for att fler barn deltar 1
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meningsfull fritid.
Analys

I Hésselby gérd ér inskrivningsgraden i forskolan ldgre @n i andra delar av stadsdelsomrédet
och 1 Grimsta och Hisselby gard ar skolresultaten ldgre dn 1 andra delar av stadsdelsomrédet.
Enligt stadens rapport om forskolan och det kompensatoriska uppdraget finns en korrelation
mellan inskrivningsgraden i forskolan och prestationen i grundskolan. Statistiken visar att
skolresultaten har i ett par kommunala skolor 6kat som 1 Hasselbygéardsskolan och i Vinsta
vidstra grundskola men att andelen elever som gér ut med fullstdndiga betyg i arskurs 9 fortsatt
ligger pé en lag niva i de flesta av stadsdelsomradets kommunala grundskolor.
Trollbodaskolans resultat for ldsaret 2023/2024 har inte tagits med 1 analysen da det dr osdkert
om resultatet stimmer. Enligt Skolverket &r den starkaste variabeln for medelbetyget pa en
skola fordldrarnas utbildningsniva. Grimsta och Hisselby gard dr de stadsdelar som har lagst
andel invanare med eftergymnasial utbildning, cirka 10 procentenheter ligre an 1
stadsdelsomradet i stort. Forskning visar att starka skyddsfaktorer, som 1 sin tur bidrar till
goda uppvixtvillkor, ar trygga familjerelationer, lyckad skolgang samt en meningsfull fritid.

Strategiska prioriteringar

Genom samverkan mellan skola och fritid 4r ambitionen att skapa en struktur dér
verksamheter kompletterar varandra och dér ett sammanhallet fritidserbjudande kan erbjudas
till mellanstadiebarn under bade eftermiddag genom skolans fritidsklubbar och pé sen
eftermiddag/kvéll genom parkleken. Skolan har manga barn som é&r sd kallade hemmasittare
och den digitala fritidsverksamheten kan mdjligen vara ett steg att ndrma sig skola och
undervisning. Mélen och indikatorerna 1 samverkansdverenskommelsen med polisen har
reviderats och en dtgirdsplan med tydliga aktiviteter har tagits fram och som f6ljs upp
l6pande inom ramen for dverenskommelsen.

Under planperioden &r det prioriterat att:

e fortsitta samverkan mellan skola och fritid,
o fortsdtta samverkan mellan skola, socialtjdnst, polis och fritid inom ramen for
samverkansoverenskommelsen och samverkansgruppen unga i riskzon.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Stadsdelsomridet hade ar 2023 en sysselsdttningsgrad pé totalt 77 procent, 78 procent fér méin
och 76 procent for kvinnor, vilket &r en procentenhet ldgre &n aret innan och ldgre én for
staden 1 stort med en sysselséttningsgrad pa 80 procent. Det finns fortsatt betydande skillnader
mellan stadsdelarna dir Grimsta hade ligst sysselsittningsgrad med 69 procent. Aven
Hésselby gérd och Hisselby strand hade relativt 1dga nivder medan Kélvesta och Nilsta hade
en sysselsittningsgrad 6ver 80 procent. Skillnaden mellan kvinnor och mén kvarstar dér
kvinnor generellt har en lagre sysselséttningsgrad dn mén med storst skillnad 1 Racksta och
Hésselby strand.

Andelen langtidsarbetslosa 16—65 &r av 6ppet arbetslosa var 2024 22,9 procent.
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Langtidsarbetsldsa ér ofta kortutbildade och med en dverrepresentation av utrikesfédda och
personer med funktionsnedsdttning. Bland de 6ppet arbetslosa 25—65 ar var cirka 69 procent
utrikesfodda. Stadsdelarna Grimsta, Hasselby Gard och Hisselby Strand hade hogst andel
utrikesfodda och ldgst sysselsittningsgrad. Under 2024 var andelen 6ppet arbetsldsa kvinnor
hogst 1 Grimsta och Hésselby strand med 6,1 procent respektive 5,6 procent, medan andelen
man var hogst 1 Hasselby Gard och Grimsta med 6,8 procent respektive 6,6 procent. Lagst
andel Oppet arbetsldsa kvinnor fanns 1 Kélvesta med 2,3 procent och lagst andel mén i Nilsta
med 2,3 procent. I stadsdelsomradet totalt var andelen dppet arbetslosa utrikesfédda 16-65 ar
5,7 procent i jamforelse med 2,5 procent bland personer fodda i Sverige.

Enligt Riksrevisionen hade personer med funktionsnedséttning nationellt en
sysselséttningsgrad pa 46 procent 2024 och en arbetsloshet pa 21 procent i jimforelse med en
sysselsdttningsgrad pa 80 procent och en arbetsloshet pa 8 procent for befolkningen som
helhet. Det visar att personer med funktionsnedséttning har svart att fa arbete pd den 6ppna
arbetsmarknaden. Sysselséttningsgraden 6kade med en procentenhet mellan 2023 till 2024
medan arbetslosheten 6kade med tva procentenheter. Under 2025 6kade antalet personer som
fick stod via IWork och Alfa frén 24 till 52 personer och 5 personer med insatser inom
socialpsykiatri gick vidare till praktik, studier eller arbete. Manga moter fortfarande hinder
som langa resvéagar och bristande stod pa arbetsplatsen eller vid studier. Kontinuerlig
uppfoljning, samverkan mellan aktorer och kompletterande stodinsatser som boendestdd ar
viktiga for att mojliggora overgang till arbete eller studier. Bristande kontinuitet kan leda till
att individer fastnar i bistindsbedémda insatser trots potential att ga vidare.

Analys

Forvaltningen utgar i sin analys frén att den nationella statistiken avseende
sysselséttningsgraden for personer med funktionsnedséttning dven ar tillimplig pa
stadsdelsomrddet.

Enligt Statistiska centralbyrins, SCB, fordjupade analys om utanférskap (2024:2) riskerar
utrikesfodda och personer med funktionsnedsittning att hamna i l&ngvarigt utanforskap till
foljd av lag sysselsittningsgrad, svaga nitverk och laga inkomster. For att mdta dessa
utmaningar krédvs ett strukturerat och samordnat arbete med méalséttning att ka
sysselséttningen for berérda malgrupper.

Den 1 juli 2026 infors en ny lag om aktivitetskrav for individer som erhaller ekonomiskt
bistand. Kravet kommer vara utifran individens forméga att delta i1 aktiviteter men den nya
lagen kommer sannolikt innebéra att fler snabbare kommer in i aktiviteter som leder till arbete
eller studier. Bédde intern och extern samverkan kommer dé vara viktiga for att erbjuda
arbetsinriktade aktiviteter.

Strategisk prioritering

For att fler personer i 14ngtidsarbetsloshet ska komma vidare till sysselséttning behdver
forvaltningen stirka den interna och externa samverkan.

Under planperioden &r det prioriterat att:

samverka med arbetsmarknadsforvaltningen 1 syfte att 6ka sysselsattningsgraden 1 gruppen
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langtidsarbetsldsa.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Stockholm stads malbild for det tematiska omradet ar att Stockholm ska vara en attraktiv,
sammanhédngande och funktionsblandad stad. Det ska finnas ett brett utbud av bostdder med
olika upplatelseformer dér ménniskor med varierande forutsattningar har mojlighet att bo 1
livets alla skeden. Stadsmiljon ska ge mojligheter till méten, avkoppling, motion och
rekreation. Stockholm ska vara gront och gronomréden och bad ska vara tillgdngliga och
enkla for alla att hitta till. Den biologiska méngfalden och andelen skyddad natur ska ka.

Stadsdelarna i stadsdelsomradet kan enligt Boverkets segregationsbarometer och statistiska
centralbyran, SCB, schematiskt delas upp 1 tre socioekonomiska grupper fran hogre
socioekonomisk status, blandad socioekonomisk status till 14gre socioekonomisk status.
Nagot forenklat kan sédgas att stadsdelarna med blandad socioekonomisk status som Vinsta,
Récksta och Villingby uppnar mélbilden vad géller funktionsblandning och blandade
upplételseformer. Stadsdelarna med hogre respektive ldgre socioekonomisk status som
Hisselby villastad, Kélvesta och Nélsta respektive Hésselby strand, Hésselby gard och
Grimsta uppnar inte malbilden avseende péa funktionsblandning och blandning av
upplatelseformer. Stadsdelar med hogre socioekonomisk status har framst dganderétter, farre
bostadsritter och ett fatal hyresratter medan stadsdelar med ldagre socioekonomisk status
framst har hyresritter, firre bostadsrétter och fa dganderétter. Arbetsplatser och service finns
samtidigt 1 begransad omfattning i dessa tva grupper.

Inga storre forédndringar har skett under den senaste tioarsperioden. Inom Grimsta har andelen
bostadsritter 6kat fran cirka 17 till 29 procent. I Hasselby villastad och i stadsdelar med lagre
socioekonomisk status har fordelningen av bostadsrétter 6kat med cirka 5 procentenheter i
respektive omrade.

Stadsdelar med légre och blandad socioekonomisk status dr dven de stadsdelar som anses ha
lagre attraktivitet. Vilket visar sig i statistik for till exempel andel formedlade hyresritter,

2,7- 4,2 procent i jaimforelse med mellan 0-0,5 procent formedlade hyresritter i stadsdelar
med hog socioekonomisk status. Socioekonomisk status visar sig dven 1 statistik for kotid och
kvadratmeterhyra. Stadsdelar med ldgre socioekonomisk status har ldgre kvadratmeterpriser
for bostadsritter samt hogre trangboddhet dn stadsdelar med hogre socioekonomisk status.

Inom stadsmiljon har forvaltningen radighet att vidta atgarder nér det géller gronomraden,
mojligheter till motion och rekreation samt biologisk méngfald. Genom styrning i stadens
budget sker ett kontinuerligt arbete mot malbilden.

Analys

For att uppnd mélet om ett ssmmanhallet Stockholm, dir den socioekonomiska segregationen
motverkas behdver forvaltningen samverka med fackforvaltningar och bolag for att vidta
atgdrder som leder till 6kad attraktivitet i stadsdelar med ldgre socioekonomisk status.
Samverkan bor dven omfatta att &stadkomma en blandning av funktioner och
upplatelseformer i stadsdelar med hog socioekonomisk respektive lag socioekonomisk status.
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Strategiska prioriteringar

Det ar sérskilt angeldget att arbeta for en blandad bebyggelse inom stadsdelarna med hogre
samt ldgre socioekonomisk status i stadsdelsomradet. Skélet ar att blandad bebyggelse ger
forutséttningar for att hantera utmaningar inom samtliga tematiska omraden. Forvaltningen
ser dven att det behovs ett sédrskilt fokus pa stadsdelar med légre socioekonomisk status for att
hoja attraktiviteten. Stadsdelen Grimsta har genom underlag f6r budget for 2026 prioriterats
och arbetet fortlsper under kommande period. Overgripande tidplan ir projektering och
planering for framtagande av utvecklingsprogram for Grimsta under 2026 samt genomfoérande
av atgdrder ur programmet under 2027.

Under planperioden ér det prioriterat att:

e samverka med fackforvaltningar och bolag i syfte att en blandning av funktioner och
olika upplatelseformer ska finnas i alla stadsdelar,
e (Oka attraktiviteten inom stadsdelen Grimsta.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse
Demokrati

Stadsdelsomrddet hade 2022 det tredje ldgsta valdeltagandet i staden med 69,2 procent i
jamforelse med 79,9 procent i staden i stort. Valdeltagandet i stadsdelsomradet sjonk med 5,7
procentenheter mellan 2014 och 2022 och med 5,5 procentenheter mellan 2018 och 2022.
Lagst valdeltagande 2022 hade Hisselby gard med 56,9 procent foljt av Grimsta med 58,9
procent. Kélvesta var den stadsdel som hade det hogsta valdeltagandet 2022 med 83,8
procent.

Enligt medborgarenkitens resultat sjonk fortroendet for forvaltningen mellan 2024 och 2025
med atta procentenheter. Minnens fortroende sjonk med 10 procentenheter medan kvinnornas
fortroende 6kade med 4 procentenheter.

Trygghet

Enligt polisens regionala trygghetsmétning 2025 svarade 30 procent av invanarna i
stadsdelsomradet att de upplever sig otrygga nir de gar ut sent en kvill i sitt bostadsomréde.
Fler kvinnor &n mén, 39 respektive 22 procent, kinner sig otrygga. I Hisselby gard dér
otryggheten ar som hogst uppger 44 procent av bade kvinnorna och ménnen att de kénde sig
otrygga. Den upplevda tryggheten har forbattrats med tvd procentenheter sedan polisens
trygghetsmédtning 2024 da den uppgick till 32 procent. I fem av stadsdelsomradets atta
stadsdelar har otryggheten minskat det senaste aret.

I Stockholmsenkéten 2024 uppgav en hogre andel flickor och pojkar i rskurs nio att de kénde
sig otrygga 1 sitt bostadsomride &n 1 staden 1 stort. For flickorna har andelen som kénner sig
otrygga minskat sedan 2022 medan andelen pojkar som kénner sig otrygga har 6kat sedan
2022.

Det langsiktiga arbetet tillsammans med bland annat lokalpolis Vallingby har medfort att
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antalet 6ppna drogscener minskat fran fyra till tre. I ndrtid kommer troligtvis en ytterligare
Oppen drogscen att tas bort. I forvaltningens lokala lagesbildsarbete tillsammans med polisen
framgar att antalet allvarliga hindelser minskat succesivt under en trearsperiod. Resurser och
aktiviteter inom geografiska platser styrs utifran ldgesbilden.

I Hésselby-Villingby stadsdelsomrdde finns ett geografiskt omrade, som enligt polisens
nationella operativa avdelning, Noa, klassas som utsatt. Enligt en beddmning som gjordes
under 2025 har det geografiska omradet minskat. Nu kvarstir endast Hésselby gird som ett
utsatt omrade. Aven Hisselby girds geografiska omrade har minskat till ytan.

Analys

Statistiska centralbyran, SCB, konstaterar i rapporten Delat deltagande, 2023, att
valdeltagandet &r ldgre i omrdden med socioekonomiska utmaningar. Mellan valen 2018 och
2022 minskade valdeltagandet mest i omraden med stora socioekonomiska utmaningar. Dessa
faktorer sammanfaller i stor utstrickning med de delar av stadsdelsomradet dar valdeltagandet
ar som ldgst. Det tyder pa att skillnaderna inte frimst handlar om individuella val, utan om
ojamlika strukturella forutsittningar for deltagande.

Statistik visar pa att andelen trygga invénare okar nagot, vilket kan vara en indikation pé att
forvaltningens uthdlliga och langsiktiga trygghetsarbete ger resultat. Det dr dock en vig kvar
till att nd stadens mal gillande invanare som kénner sig trygga med att gé ut sent en kvall 1 sitt
bostadsomréde.

Att det utsatta omradet har minskat &r ett kvitto pa att den uppbyggda och hallbara samverkan
som finns mellan olika forvaltningar, myndigheter och civilsamhélle fungerar. Att véinda ett
otryggt omrade till att bli tryggt tar tid och darfor behover arbetet fortsétta och forfinas under
mdnga ar framdver.

Strategiska prioriteringar

Att fortroendet for forvaltningen &r bristande och att delaktigheten i demokratiska processer
som allménna val har sjunkit &r en utmaning da det dr en komplex frdga. En orsaksanalys
behdver goras i1 dialog med stadsdelsomradets invanare for att ta fram verksamma atgérder.

Utifran nuldge och utmaningar blir det viktigt att i samverkan med aktorer som trafikkontoret
arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen,
idrottsforvaltningen, polis, civilsamhélle och néringsliv fortsétta och utdka arbetet med
platsaktivering pé prioriterade platser, som till exempel Hisselby torg.

Under planperioden ér det prioriterat att:

e utveckla systematiska fordjupade medborgardialoger och insamling av lokal statistik
for att battre forsta orsaker och behov och dérigenom frdmja valdeltagande, fortroende
och upplevd trygghet,

e Arbeta uthalligt och langsiktigt med platssamverkan och platsaktivering med fokus pa
generationsoverskridande aktiviteter och aktiviteter for malgrupper som vanligtvis inte
nas, 1 samverkan med ovan namnda aktorer.
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2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Stockholms stads mélbild for det tematiska omradet miljo och klimat &r att staden senast ar
2040 ska vara helt fossilbrénslefri och stadens egen organisation senast ar 2030. Senast ar
2030 ska Stockholm &ven vara klimatpositivt. Stockholms stad ska vara ett cirkuldrt samhélle
som ska bidra till denna klimatomstillning. Staden ska dven anpassas for att béttre std emot
klimatfordndringarnas konsekvenser. Avfallshantering ska vara kretsloppsanpassad och det
ska vara enkelt for alla stockholmare att aterbruka och atervinna. Malbilden omfattar dven att
Stockholms stad ska vara en stad med en livskraftig natur, friska sjoar och luft som ér
hélsosam att andas. Var miljo ska vara fri fran skadliga kemikalier och fororeningar och
senast ar 2030 ska staden vara fri frdn skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen.

Majoriteten av de territoriella koldioxidutslippen kommer frén transporter och industri, 65
procent, varav transporter utgoér den enskilt storsta sektorn. Inom stadsdelsomradet finns idag
sex tankstationer for etanol samt flertalet laddstationer for elbilar. Majoriteten av dessa ar
lokaliserade till Villingby. Vissa stadsdelar saknar publika laddstationer helt. En tankstation
for HVO100 finns strax utanfor stadsdelsomradet.

Transport Industri.- 2., Jordbruk |

35 % 30 % 13 %
16,8 Mt COz-ekv. 14,1 Mt COz-ekv. 6,3 Mt Coz-ekv.

Sveriges Klimatutslipp under 2024 per sektor, 47.5 miljoner ton
koldioxidekvivalenter. Killa: Naturvardsverket

Omstéllningen inom den egna organisationen till fossilbranslefri (virme, elavtal och
drivmedel) &r i stort sdtt genomford, det dr 1 huvudsak stadsmiljoverksamheten som éterstar
och som planeras att dverga till fossilbranslefri 1 takt med 6vergéngen till parkskdtsel 1 egen
regi. Konsumtionsutldpp och att skapa cirkuldra system (industriella symbioser) har
Stockholms stad begrdnsad radighet dver, eller har infort till stora delar 1 den egna
verksamheten, alternativt har planerade atgérder. Nér det géller konsumtion har Stockholms
stad framst en radgivande funktion.

Klimatanpassning handlar om att rusta samhaéllet for att minimera skador, ekonomiska
forluster och sarbarhet till f6ljd av extrema vaderforhallanden som uppkommit till f61jd av ett
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fordndrat klimat. Arbetet med klimatanpassning ér pagéende, dels som en naturlig del av risk-
och sarbarhetsarbetet, men dven till f6ljd av det underlag som har tagits fram av stadens
fackforvaltningar gillande virmedar och skyfall. Atgirder for klimatanpassning finns
finansiering for genom budgetjusteringar och arbetet &r stindigt pagaende.

Atgirder for en livskraftig natur, friska sjdar och luft som ir hilsosam att andas 4r omraden
dar det pagér ett forvaltningsdvergripande arbete sedan manga ar tillbaka genom
miljoprogram, lokala atgardsprogram for vatten och stadsdelsvisa atgérdsforslag for biologisk
méngfald, budgetjusteringar for biologiska mangfald, ekdatabas med mera. Aven inom
omréddet kemikalier finns ett pdgdende arbete med att bland annat fasa ut farligare kemikalier.
Markf6roreningar ar ett omrade dér det inte skett lika mycket arbete kring, men som staden
héller pa att formera sig kring.

Analys

De tv4 storsta utmaningarna inom det tematiska omradet dér ett forvaltningsdvergripande
arbete behovs, och dir Stockholms stad dven har viss radighet, bedoms vara planeringen for
en fossilbrinslefri fordonsflotta utom den egna organisationen, samt att vir miljo ska vara fri
frdn skadliga kemikalier och fororeningar genom att hantera markféroreningar. Det finns dven
fortsatt ett stort behov av att klimatanpassa stadsdelsomradet for versvamningar och
viarmeboljor till f6ljd av klimatférdndringen.

Strategisk prioritering

I underlag till budget for 2026 prioriterades arbetet med att minska virmedar. Ett projekt
kommer ddrmed att initieras under 2026 kring att minska virmedar i Smedshagen, dér
forhoppningsvis fler aktdrer inom staden kommer att medverka. Overgripande tidplan for
projektet dr projektering och planering for framtagande av atgérder under 2026 samt
genomforande av atgirder under 2027. Grupper med nedsatt forméga att reglera
kroppstemperaturen eller reagera pé risker sérskilt sdrbara nér det blir varmt kommer att
prioriteras. Smedshagen har en skola, forskolor, korttidsboenden, gruppbostad och
dldreboende.

Under planperioden ér det prioriterat att:

e minska de virmedar som ligger intill eller ndra forskolor, bostdder och sérskilda
boenden

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025 och syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad samt ge bittre forutséttningar att mota
demografiska forandringar och andra samhillsutmaningar. Under det senaste aret har
forvaltningen arbetat for att stilla om verksamheten i enlighet med den nya lagstiftningen.
Arbete har inletts med att utveckla och infora insatser utan behovsprévning samt att anpassa
arbetssdtt, organisering och samverkan for en mer tillgéinglig och forebyggande socialtjénst.
Som en del 1 omstéllningen har férvaltningen anstillt omstadllningssocionomer och lotsar for
att stirka det tidiga, samordnade och lattillgdngliga stddet till invanare. Chefer och
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medarbetare har utbildats i individbaserad systematisk uppfoljning, ISU, for att stirka ett
kunskapsbaserat arbetssitt. Forvaltningen har dven deltagit i Nationell uppfoljning av
socialtjanstens omstéllning, NUSO, som ér ett forsknings- och utvecklingsprojekt avseende
barn och unga samt den forsta mer heltickande studien 1 Sverige inom omradet. Arbetet i
enlighet med NUSO kommer utokas till ytterligare verksamhetsomraden som ekonomiskt
bistand, véld 1 néra relation, skadligt bruk och beroende, socialpsykiatri samt
funktionsnedséttning.

Omstéllningen sker parallellt med utvecklingen mot en god och néra vard och omsorg enligt
stadens handlingsplan och omfattar kommunal primérvird, omsorg samt barn- och elevhilsa,
med sérskilt fokus pa forebyggande och hélsofrdmjande insatser inom forskola, dldreomsorg
och socialtjdnst.

3.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under aret, vilket stiller krav pa en flexibel
organisation samt en effektiv anvéndning av befintliga forskolelokaler. Enligt den aktuella
befolkningsprognosen forvéntas antalet barn i aldern 1-5 ar minska i stdrre omfattning &n vad
tidigare berdakningar indikerat. I nuléget foreligger ett 6verskott av forskoleplatser inom
stadsdelsomrédet, oavsett driftsform.

Mot denna bakgrund genomfor forvaltningen nddvéandiga atgérder for att anpassa
verksamheten till den demografiska utvecklingen. Parallellt pdgar en 6versyn av
forskolelokalernas standard och langsiktiga hallbarhet. Under planperioden bedéms tre till
fyra forskolor behdva avvecklas.

Samtidigt bedoms en viss dverkapacitet behdva kvarstd for att sdkerstdlla mojligheten att ta
emot barn fran enskilt drivna forskolor som eventuellt kan komma att avvecklas som en foljd
av det minskade barnantalet.

Nedan redovisas det forvintade antalet barn totalt 1 stadsdelsomradet.
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Arbetet med att 6ka inskrivningsgraden fortgar och omfattar bland annat riktade
informationsinsatser till vardnadshavare samt erbjudanden om forskoleplats till barn som for
ndrvarande inte dr inskrivna. Enligt lagstiftningen ska allmén f6rskola erbjudas till barn
mellan 3 och 5 &r, men forvaltningen har beslutat att 4ven inkludera 2-aringar i utskicket av
informationen dven om de inte omfattas av allmén forskola.

Regeringen har tillsatt den statliga utredningen En likvirdig forskola av god kvalitet med
obligatorisk sprakforskola, vilken ska redovisas under 2026. Utredningen ska foresla hur en
obligatorisk sprakforskola kan inforas, samt l&imna forslag avseende reglering av
barngruppsstorlekar, personaltithet och tydligare krav pd kunskaper i svenska spréaket for
personal inom forskolan.

Regeringen har dven presenterat utredningen Rektor i fokus — forutsdttningar for ett
pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4), med syfte att stdrka rektorernas forutséttningar och
minska rektorsomsattningen. Bland forslagen finns att rektors pedagogiska ledarskap ska
definieras i skollagen och att rektors ansvarsomraden inte far vara sa omfattande att det nira
ledarskapet forsvaras.

Utmaningar och interna fragor

Forvaltningens samtliga forskolor deltar 1 det treariga forskningsprogrammet Férskolebarns
fordndrade kunnande, som startade i februari 2025. Programmet syftar till att utveckla
forskningsbaserade arbetssitt som starker undervisningskvaliteten, med fokus pa barns
emotionella, kognitiva och sociala utveckling. Ett sdrskilt fokusomrade dr sjilvreglering och
metakognition.

Forskolorna har en hog andel flersprékiga barn dar kunskaperna i svenska varierar och ofta
behover stirkas. Det sprakutvecklande arbetsséttet kommer darfor dven fortsdttningsvis att
vara ett prioriterat omrade. Ett tiotal forskolor deltar dessutom i forskningsprojektet Forstdirkt
sista forskolear, som fokuserar pa dialogisk hoglidsning och riktar sig till forskolans dldsta
barn. Utbildning i metoden paborjas under hosten 2026 och forvintas vara implementerad
under 2027.

Vissa medarbetare behover samtidigt fortsatt stod i att utveckla sina kunskaper i svenska, trots
tidigare genomforda insatser.

Forskolans kompensatoriska uppdrag dr fortsatt en central, och alltmer utmanande, del av
verksamheten. Trots ett minskande barnantal, kvarstar, och 1 vissa fall 6kar, behoven av stod 1
barns utveckling och larande. I dag har ungefar 5 procent av barnen behov av extraordinért
stdd, en grupp som omfattar barn med NPF-diagnoser, medicinska tillstdnd och andra
funktionsnedsédttningar. Déarutdver finns en betydligt storre andel barn som &r i behov av
riktade insatser exempelvis for att stodja sprakutveckling, social utveckling, emotionell
mognad och andra generella utvecklingsomraden.

For att sd ldngt som mojligt kunna moéta dessa behov arbetar forskolorna malmedvetet med att
organisera mindre barngrupper och att uppfylla stadens drsmal. Dirtill finns stod genom
specialpedagoger 1 varje omrade samt genom centralt placerade funktioner som
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forskolepsykolog, logoped och verksamhetscontroller med inriktning mot barnhilsa, resurser
som tillsammans stirker mgjligheterna till tidiga och tréffsdkra insatser. Den nuvarande
socioekonomiska tilldelningen riskerar framdver att bli otillrdcklig for att fullt ut mota det
okade behovet. For att sékerstélla en likvirdig forskola och ge alla barn béasta mgjliga
forutséttningar kravs att den socioekonomiska resursfordelningen inte minskar i samma takt
som barnantalet.

For att stirka samarbetet mellan forskolorna och socialtjdnsten fortsétter utvecklingsarbetet i
linje med den nya socialtjénstlagen.

Under planperioden ir det prioriterat att:

o fler forskolor erhéller Skolverkets utmérkelse Skola for hallbar utveckling,

e intensifiera samverkan med socialtjanstens forebyggande verksamhet,
barnavardscentralen och hemmen for att tidigt kunna erbjuda stédinsatser,

e stirka barnens sprikutveckling genom ett fortsatt systematiskt sprakutvecklande
arbetssdtt samt inféorande av metoden dialogisk hoglasning

e medverka i ett forskningsprogrammet Barns fordndrade kunnande 1 syfte att pa
vetenskaplig grund vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pé
progressionen 1 barnens larande.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Forvaltningens fritidsverksamheter erbjuder en bredd av aktiviteter som utformas i dialog med
barn och unga for att mdta deras intressen och behov. Under de senaste aren har efterfrdgan pa
fritidsaktiviteter, sdrskilt under skolloven, fortsatt att vara hog. I en situation dér fler hushall
har begransade ekonomiska forutséttningar blir tillgdngen till kostnadsfria och
lagtroskelbaserade aktiviteter allt viktigare for barns och ungas mojlighet till en meningsfull
fritid. Det 6kar kraven pd att verksamheterna &r tillgéngliga, inkluderande och anpassade for
olika mélgrupper, inklusive barn och unga med funktionsnedsittning. Nationella rapporter,
statistik och lokala ldgesbilder visar att utvecklingen inom barn och ungas psykiska hilsa,
liksom samhéllsutmaningar kopplade till otrygghet, ungdomskriminalitet och risk for social
problematik péverkar forutsattningarna for verksamhetsomradet. Det innebér 6kade krav pa
trygga och tillgdngliga fritidsmiljoer, stiarkt vuxennédrvaro samt verksamheter som kan nd och
inkludera barn och unga i olika livssituationer.

Fritidsverksamheterna utgor viktiga skyddsfaktorer genom att erbjuda trygga sammanhang,
vuxenndrvaro och meningsfull sysselséttning, sérskilt i omraden med storre socioekonomiska
utmaningar. I Socialstyrelsens kunskapsstod lyfts 6ppen fritidsverksamhet fram som en
central del av det forebyggande arbetet for barn och unga med fokus pa tillgénglighet, kvalitet
och jamlikhet och med koppling till det brotts- och valdsférebyggande arbetet.

Pa nationell nivd pdgar utvecklingsarbete och styrning som syftar till att tydligare integrera
fritidsverksamheter 1 det forebyggande och trygghetsskapande arbetet. Det innebér 6kade krav
pa samverkan och systematiskt trygghetsarbete vilket padverkar verksamhetens inriktning dven
pa lokal niva. Forvaltningen bedomer att detta medfor behov av att prioritera resurser till
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forebyggande och samordnade arbetssitt i fritids- och kulturverksamheterna.
Utmaningar och interna fragor

Efterfragan pa fritidsaktiviteter, sarskilt under skollov, ér fortsatt hog. Utokade satsningar pé
lovverksamhet har gett goda resultat, men innebdr samtidigt 6kade kostnader och ett behov av
langsiktig planering for att sdkerstilla kvalitet, tillgdnglighet och tillrdcklig bemanning 6ver
tid. En fortsatt utmaning ar att utveckla lovaktiviteter under fler skollov, vilket kréaver en
noggrann avvigning mellan ambitionsniv4, tillgéngliga resurser och finansiering. Sedan
skolornas fritidsklubbar for mellanstadiet blev avgiftsfria har stadsdelsforvaltningens
parklekar noterat ett ndgot minskat deltagande bland barn i denna aldersgrupp. Mot bakgrund
av detta har samverkan initierats mellan fritidsverksamheten och skolan 1 syfte att sdkerstélla
ett samordnat och kompletterande fritidserbjudande for mellanstadiebarn.

Stadsrevisionens granskning av tryggheten i fritidsgérdsverksamheten foregaende ar har
synliggjort behovet av ett kontinuerligt och systematiskt trygghetsarbete, dir rutiner,
kompetens och uppfoljning behover utvecklas och foljas upp over tid. Samtidigt 6kar
efterfragan pa mélgruppsanpassade fritidsverksamheter. Verksamheten Backstage, som riktar
sig till unga med funktionsnedsittning, har ett 6kat antal besokare vilket medfér 6kade krav
pa bade lokalernas utformning och storlek samt pa personalresurser for att sikerstilla
tillgédnglighet, trygghet och kvalitet 1 verksamheten.

Aven inom kolloverksamheten finns ett kat behov av insatser for att stirka ett mer jimlikt
deltagande. Antalet s6kande till stadens kolloverksamhet har 6kat stadigt, samtidigt som vissa
grupper fortsatt 4r underrepresenterade. En central utmaning &r att nd och inkludera barn och
unga som inte vanligtvis deltar, sdrskilt fran socioekonomiskt utsatta omraden. For att 6ka
tilliten och sdnka trosklarna till deltagande pagér riktade informationsinsatser och lokalt
forankrat relationsskapande arbete, bland annat genom prova-pa-kollo. Insatserna har visat
positiva resultat men bedoms behdva fortsétta dver tid for att ge langsiktig effekt.

Nojdheten med tillgéngen till fritids- och kulturaktiviteter har minskat vilket indikerar ett
behov av att vidareutveckla verksamheternas innehéll, former for delaktighet och
kommunikation, sarskilt for att na dldre ungdomar och underrepresenterade grupper.
Forvaltningen ser dven ett fortsatt behov av att stirka flickors deltagande i
fritidsgardsverksamheterna. Analysen pekar pd att flickor 1 hogre grad deltar i planerade
aktiviteter men 1 ldgre grad 1 spontana besok, vilket stéller krav pa trygghetsskapande
atgirder, anpassning av miljoer och starkt vuxennarvaro.

Lokalkostnader utgdr en kostnadsdrivande faktor inom fritidsverksamheten. Under
planperioden planeras upprustning och nybyggnation av parklekshus, vilket beddms
nddvindigt for att sdkerstélla langsiktigt hallbara, tillgédngliga och trygga lokaler. Dessa
investeringar kommer att innebdra 6kade hyreskostnader och péverka verksamhetens ekonomi
under planperioden.

Rekrytering av kvalificerade fritidsledare kvarstdr som en utmaning.

I takt med omstéllningen mot en mer tillgénglig och forebyggande socialtjénst stdlls dkade
krav pé att verksamheter 1 barns och ungas vardag kan fungera som vigledande ingangar till
stod och insatser. For fritidsverksamheten innebér detta ett utokat ansvar att kunna
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uppméirksamma behov, skapa tillit och vid behov lotsa vidare till socialtjénstens stod.

Sammantaget behdver verksamheten fortsitta att utvecklas for att na underrepresenterade
grupper, stirka den upplevda tryggheten och erbjuda ett relevant och inkluderande utbud,
samtidigt som ekonomiska och strukturella forutsattningar hanteras langsiktigt.

Under planperioden ir det prioriterat att:

e utveckla fritidsverksamheternas innehall, former for delaktighet och kommunikation i
syfte att 6ka ndjdheten med tillgangen till aktiviteter, med sarskilt fokus pa att na
underrepresenterade gruppet,

e Okaupplevda tryggheten i fritidsverksamheterna genom att utveckla ett kontinuerligt
och systematiskt trygghetsarbete samt sdkerstéilla tillgédngliga och trygga miljoer for
alla malgrupper,

e prioritera och vidareutveckla malgruppsanpassade och inkluderande aktiviteter for att
nd underrepresenterade grupper som idag deltar i ldgre utstrackning i fritidsaktiviteter,

o fortsdtta utveckla lovverksamhet for att sékerstélla jamlik tillgang till fritidsaktiviteter
under skollov,

e crbjuda aktiviteter som framjar psykiskt valméaende och starker skyddsfaktorer hos
barn och unga,

e stirka samverkan med socialtjinst, kulturforvaltning, skola och
civilsamhillesorganisationer for att skapa sammanhéllna och forebyggande insatser
som nar fler barn och unga,

e utveckla samverkan med skolornas fritidsklubbar (mellanstadiet) och
stadsdelsforvaltningens parklekar i syfte att skapa ett samordnat och kompletterande
fritidserbjudande som nér fler barn,

e sikerstilla langsiktig och héllbar lokalforsorjningsplan genom planerad upprustning
och nybyggnation av parklekshus, med beaktande av konsekvenser for drift- och
hyreskostnader.

3.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Den éldrande befolkningen leder till ett storre behov av dldreomsorg och 6kande krav pa
resurser, personal och kompetens. Samtidigt minskar den yrkesverksamma befolkningen,
vilket skapar utmaningar for finansiering och bemanning. Utvecklingen forutsitter
effektivisering, forebyggande insatser och nya arbetssitt.

Aldreomsorgen befinner sig i en pgaende omstillning till en god och niira vard samt den nya
socialtjdnstlagens intentioner. Detta innebér ett 6kat fokus pa samverkan, 6kad tillgénglighet,
tidiga och forebyggande insatser samt individanpassade l6sningar. Omstéllningen stéller krav
pa ett ndra och strukturerat samarbete mellan dldreomsorgen och regionen och att det
paborjade utvecklingsarbetet fortsétter och fordjupas. Ett mer forebyggande arbetssitt kraver
en omfordelning av befintliga resurser, vilket i sin tur kréver resurseffektivisering. Detta
skapar behov av okad digitalisering samt olika former av teknikstdd och digitala
vardlosningar. Det finns behov av systemstdd som stodjer effektiva arbetssétt inom
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dldreomsorgen. Dessa ska bidra till ett mer individbaserat arbetssétt med forbattrad
samordning och med minskade organisatoriska hinder.

Utmaningar och interna fragor

I stadsdelsomradet dr andelen dldre med insatser hogre, 8,1 procent, @n i staden i stort dar
andelen dldre med insatser dr 7,0 procent. I aldersgruppen 65—79 ér har 4,4 procent hemtjénst
1 jamforelse med 3,8 procent i staden 1 stort och i dldersgruppen 80 ar och éldre har 20,7
procent hemtjénst vilket &r i samma niva som i staden i stort. Andelen dldre i aldersgruppen
80 ar och dldre och som har insatser uppgér till 41,8 procent 1 jamforelse med 39,5 procent 1
staden i stort.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar. Befolkningsprognosen visar att antalet personer
som dr dver 65 ar kommer fortsétta 0ka de kommande &ren. Det kommer att behdvas en
utbyggnad av bade boenden och hemtjinst for att mota det 6kande antalet dldre.

Forvaltningen ser en 6kning av yngre dldre 1 dldersgruppen 65-79 ar med demensdiagnoser
och en komplex problematik med psykisk ohilsa, samsjuklighet och missbruk. Vidare har allt
fler dldre inom &ldreomsorgen mer omfattande vard- och omsorgsbehov. Den sammantagna
behovsokningen kriver 6kade resurser, insatser och samordning vilket leder till hogre
kostnader.

Samtidigt dr ekonomiska och personella resurser begrdansade. Forvaltningen bedomer att detta
redan innebdr, och pa sikt forstirker, ett gap mellan behov och tillgdngliga resurser. For att
langsiktigt klara uppdraget inom givna ramar behdver befintliga resurser anvéndas pa ett sa
dndamalsenligt satt som mojligt. Detta forutsétter en dversyn och vidareutveckling av styr-
och erséttningsmodellerna sa att de 1 hogre grad mojliggor flexibilitet och prioritering utifrén
faktiska behov.

Det finns behov av en sammanhallen digital utveckling med gemensamma losningar, som
omfattar bade verksamhetsstodjande digitalisering och vélfardsteknik for den enskilde och
som moter dldres behov, integritet och dnskemaél. Avsaknaden av ett digitalt system for
avvikelsehantering forsvérar uppf6ljning, analys och ldrande. Forvaltningen bedomer att ett
sadant system dr nodvandigt for att starka kvalitetssdkring och ett systematiskt
forbattringsarbete.

Den pagdende omstéllningen till nya socialtjanstlagen betonar ett mer sammanhéllet arbetssatt
med individens behov i centrum. Forvaltningen ser att det finns skél att se dver stadens
nuvarande grinsdragning och dldreomsorgens ansvar for individer som &r i behov av insatser
fran Ovrig socialtjénst. Det finns dven skél till att se dver stadens fordelningsnycklar.

Hemtjénsten star infor flera utmaningar kopplade till omfattade och 6kade behov, resursbrist,
ekonomi och arbetsmiljo. Behovet av kompetensutveckling ar stort och samtidigt dr
uppriakningen av erséttningen begrinsad. Detta medfor utmaningar 1 rekrytering och 1 att
kunna behélla personal med erfarenhet och adekvat utbildning. Vidare 6kar antalet dldre med
omfattande och komplexa behov 1 hemmet. Det stéller hdgre krav pé personalens kompetens
och okar behovet av samverkan med regionen for att skapa en sammanhéllen omsorg for den
enskilde. Den nuvarande erséttningsmodellen, som baseras pé registrerad tid per insats,
innebdr begriansade forutsittningar for flexibilitet och kontinuitet i genomforandet vilket
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paverkar verksamhetens planeringsforutsittningar, arbetsmiljo samt den enskildes upplevelse
av kvalitet och trygghet.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av medicinsk kompetens pa vard- och omsorgsboenden da de
dldre idag har fler och mer komplexa medicinska behov én tidigare. Det krdver bade
utbildning av personal och 6kad samverkan med regionen, i linje med utredningen Stdrkt
medicinsk kompetens i hdlso- och sjukvard (SOU 2024:72) som foreslar atgérder for att sdkra
tillgdngen till ldkare i kommunal hélso- och sjukvérd.

Under planperioden ér det prioriterat att:

e utveckla langsiktiga 16sningar for dldre med komplexa och omfattande behov,

e genomfora kompetenshdjande insatser for att mota dldres komplexa och omfattande
vard- och omsorgsbehov,

e anvinda digitala vardlosningar, teknikstod och vélfardsteknik som stod for kvalitet
och effektiva arbetssitt,

e utveckla samverkan med fastighetsdgare och 16sningar géllande boendefragor for dldre
som bor i fastigheter utan hiss.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Personer med funktionsnedséttning dr en av flera grupper som berdrs av den nya
socialtjanstlagen. I fokus dr ett uppsdkande arbetet och att utveckla arbetssitt kring tidiga och
icke behovsbedomda insatser. Det kan pa sikt forvéntas leda till en mer effektiv
resursanviandning och ett minskat behov av mer omfattande insatser.

Enligt stadens socialtjdnstrapport for 2024 har det totala antalet personer som har insatser via
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjdanstlagen (SoL) dkat
frén dret innan. Daglig verksamhet och bostad med sdrskild service for vuxna ar de insatser
som har den storsta 6kningen. I stadsdelsomrédet 6kade antal personer med insatser enligt
LSS fran 483 personer 2023 till 497 personer 2024. Personer med insatser enligt SoL. 6kade
fran 209 personer 2023 till 210 personer 2024.

Utmaningar och interna fragor

Enligt Folkhdlsomyndigheten s rapporterar personer med funktionsnedséttning pa gruppniva
samre livsvillkor, sdmre levnadsvanor och sdmre hilsa jamfort med den 6vriga befolkningen.
En utmaning i det hdlsoframjande arbetet dr att forutsdttningarna for att ta del av
friskvardsinsatser varierar beroende pd den enskildes funktionsnedséttning, motivation och
behov vilket stéller krav pa individanpassade 16sningar. Arbetssitt behover darfor fortsétta
utvecklas for att ge stdd till hdlsosammare levnadsvanor samt ge mdjlighet till olika
fritidsaktiviteter och sociala aktiviteter riktat till malgruppen. Ett komplement &r de 6kade
satsningarna pa digitala verktyg for trdning och aktiviteter. Vidare behover arbetssétt stirkas
for att sdkerstélla att malgruppen far stod 1 att anvdnda den digitala teknik som idag finns
tillganglig.

Inom funktionshinderomradet rader brist pa bostdder med sirskild service enligt lag om stod
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och service till vissa funktionshindrade, LSS, vilket kan medfora kostnader for vite da inte
insatsen verkstills 1 tid eller da placering utanfor staden maste goras for att verkstélla beslutet.
Det rader dven brist pa bostidder med sérskild service for personer med sérskilda behov och
funktionsnedséttningar.

Personer med funktionsnedséttning hamnar ofta i langvarigt utanférskap och har storre
utmaningar med att komma in pé arbetsmarknaden. En brist pa tillgédngliga och anpassade
arbetsmarknadsinsatser forlanger tiden i andra insatser, som sysselsittning, vilket paverkar
individens etablering pa arbetsmarknaden. Darfor dr arbetet med stérkt fokus pa vergang fran
sysselséttning till studier eller arbete fortsatt prioriterat.

Kompetensutveckling behovs for att kunna mota individers specifika behov och framja
delaktighet och tillganglighet. Utbildning behovs relaterat till specialiserade arbetssétt och
forbéttrat bemotande.

Under planperiod ér det prioriterat att:

e utforma hilsofrdmjande och sociala aktiviteter sa att det leder till ett 6kat deltagandet
hos méalgrupperna,

e sidkerstdlla att insatsen bostad med sirskild service uppfyller malgruppens behov,

o forbittra kompetensutvecklingen utifran malgruppens behov, exempelvis utifran ett
oOkat antal dldre med funktionsnedséttning,

e utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssétt som stirker den enskildes sjdlvstandighet
och digitala delaktighet,

e stirka stodet for att fler personer ska ges mojlighet att komma in pd den 6ppna
arbetsmarknaden.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga
Omvirldsfaktorer

Inkomna orosanmélningar till socialtjdnsten visar att barn och ungas livsvilkor fortsatt préaglas
av 0kad psykisk ohélsa, skolfranvaro och normbrytande beteenden. Detta sker i ett
sammanhang praglat av segregation och socioekonomiska skillnader, vilket bidrar till 6kade
och mer komplexa stodbehov.

Kriminalitet och allvarlig psykosocial problematik hos framfor allt dldre barn och unga
innebdr ett fortsatt behov av placeringar i hem for vard eller boende, HVB, och Statens
institutionsstyrelses sirskilda ungdomshem, SiS. Bristen pa familjehem, sérskilt for barn och
unga med omfattande stod- och behandlingsbehov, 6kar behovet av konsulentstodda jour- och
familjehem samt institutionsplaceringar. Sa kallade sammanbrott i familjehemsvérd &r
kostnadsdrivande och ogynnsamt for det barn eller den ungdom som drabbas av det.
Uppf6ljningar visar dven att placerade barns skolresultat dr 1dga, sirskilt vid
institutionsplaceringar, vilket medfoér 6kade behov av skolsamordning, eftervérd och
forldngda insatser. Fordndringar i lagstiftning och nationella strategier inom det
brottsforebyggande omridet stiller 6kade krav pa ett tydligt, relationsskapande och
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tillitsskapande arbete. Den nya sekretesslagstiftning som trddde i kraft den 1 december 2025
forandrade samtidigt forutsédttningarna for informationsutbyte i1 det brottsférebyggande
arbetet.

Fler myndigheter och andra yrkesverksamma har enligt den nya socialtjanstlagen skyldighet
att gora orosanmadlan vilket kan leda till ett 6kat inflode av d&renden som behdver hanteras
skyndsamt och rittssdkert. Tidiga, samordnade och lattillgdngliga insatser 1 samverkan mellan
socialtjinst, skola, fritid och civilsamhélle behover vidareutvecklas for att minska behovet av
mer ingripande och kostsamma insatser i ett senare skede.

Omstillningsarbetet utifrdn nya socialtjdnstlagen med fokus pa tillginglighet, forebyggande
arbete, barns och ungas delaktighet samt kunskapsbaserade insatser pagar och innebar
omfattande fordndringar och kréver betydande resurser for att genomforas med bibehallen
rattssdkerhet och kvalitet. Samtidigt tillkommer flera nya lagar och reformer som &r svéra att
overblicka och 1 vissa delar kan upplevas sté i1 spanningsforhéllande till socialtjanstlagens
intentioner.

Utmaningar och interna fragor

Forvaltningen ser fortsatt behov av att starka samverkan med regionala aktorer, sérskilt barn-
och ungdomspsykiatrin, kring barn och unga med omfattande och sammansatt problematik.
Detta géller barn och ungdomar med psykiatriska diagnoser och allvarliga former av
normbrytande, sjdlvskadande eller utagerande beteenden dér insatser fran flera huvudmain
behdver samordnas.

Deltagande i nationell uppf6ljning av socialtjdnstens omstéllning, NUSO, har visat behov av
starkt motivationsarbete samt mer systematisk dokumentation av risk- och skyddsfaktorer i
linje med kunskapsbaserade arbetssétt som RBM, risk, behov och mottaglighet. Dirtill finns
behov av att stérka tilliten till socialtjansten genom tydligare och mer samordnade
kommunikations- och arbetssétt. Digitalisering och automatiserade processer dr en central
utvecklingsfraga for att effektivisera handlaggning, starka rattssdkerheten och forbattra
tillgdngen till information och kontaktvégar, vilket bidrar till mer likvirdig service inom
staden.

Under planperioden ir det prioriterat att:

e stirka det forebyggande arbetet och barns och ungas delaktighet,

o fortsdtta arbeta for att forebygga kriminalitet eller andra former av normbrytande
beteende bland barn och unga genom tidiga och samordnade insatser, samt stirka
samverkan med polis, region och forskola/skola,

e utveckla alternativa placeringslosningar, forstarkta familjehemslosningar och
eftervard,

e stirka samverkan kring barn och unga med komplex problematik, bland annat genom
vardmodellen FACT ung,

e arbeta tillitsskapande genom tydligare kommunikation och néirvaro.

Skadligt bruk och beroende

Omvirldsfaktorer
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Regeringens forslag i sin lagrddsremiss den 27 februari 2026 dr att en mer enhetlig och
sammanhallen vard ska mojliggoras for personer med skadligt bruk och beroende och andra
psykiatriska tillstdnd. Regeringen foreslér bland annat:

e att regionerna ska organisera varden till personer med skadligt bruk och beroende si
att den ges samordnat med annan psykiatrisk vérd,

¢ en skyldighet for regionen att ersidtta kommunen i de fall regionen inte fullgor sina
skyldigheter avseende den individuella planen,

e att socialnimnden ska underritta regionen nér en enskild tas emot i hem for vard eller
boende sé att regionen blir uppméarksammad pa behovet av att en individuell plan tas
fram,

e enny lag om en samordnad vérd- och stodverksambhet,

e att uttrycket missbruk ersétts av uttrycken bruk alternativt skadligt bruk och beroende,

e att lagindringarna och den nya lagen trider 1 kraft den 1 juli 2027.

Utmaningar och interna fragor

Forvaltningen ser att fler personer med skadligt bruk och beroende, ofta i kombination med
psykisk ohélsa, har behov av omfattande insatser. De komplexa behoven stiller 6kade krav pé
samordnade och langsiktiga insatser mellan socialtjdnst och regionen. Fér malgruppen innebir
det ofta behov av samtidiga insatser och tit uppfoljning, vilket forutsitter tydlig samordning,
gemensam planering och uthéllighet 1 insatserna. En fortsatt utmaning ar att skapa
forutséttningar for stabilitet genom dndamalsenliga boendeldsningar och sysselsdttning for
malgruppen.

Forvaltningen behover tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar, under samordning av
socialforvaltningen, nogsamt folja utvecklingen utifrdn lagrddsremissen och vad den innebér
for det kommunala ansvaret inom verksamhetsomradet.

Under planperioden ér det prioriterat att:

e utveckla samordningen med regionen utifran ny lagstiftning,

e utreda eventuellt behov av lagtroskelsysselséttningar for att mojliggora tidiga och
forebyggande insatser,

e Oka tillgangen till stabila och &ndamélsenliga boendeldsningar genom stérkt
samverkan, tydligare dvergangsplanering och béttre nyttjande av befintliga
boenderesurser,

e utveckla arbetssétt som stirker mottaglighet och kontinuitet i stodinsatser.

Hemloshet
Omvirldsfaktorer

Heml6sheten har i staden i stort och i stadsdelsomradet minskat de senaste aren. 2024 var sex
procent av stadsdelsomradets invanare hemldsa, atta procent av kvinnorna och fem procent av
mannen.

I staden 6kade andelen verkstdllda vrakningar med drygt 13 procentenheter mellan 2024 till
2025. Av 254 verkstéllda vrakningar 2025 berorde 18 vrikningar barn.
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Kronofogdemyndigheten menar i sin analys 2025 om 6verskuldsittning att det finns ett
mycket starkt samband mellan 6verskuldsittning och de socioekonomiska forhéllanden som
personen har. I socioekonomiskt svaga omraden ar andelen dverskuldsatta hogre. Att en
person far problem med sin ekonomi beror oftast pa flera olika saker, inte pa en enskild
héndelse. Risken &r storre for den som lever med sma ekonomiska marginaler nér
livssituationen fordndras. Riskfaktorer dr exempelvis arbetsloshet, skilsmissa, att partner
avlider och att handla pé kredit medan skyddsfaktorer dr arbete, hélsa, socialt nidtverk och
instéllningen till pengar. Att inte kunna betala sin hyra &r den frimsta orsaken till vrikning
enligt Kronofogden. Antalet personer i staden som har skulder hos Kronofogden har 6kat
mellan 2023-2025. Utvecklingen visar behovet av tidiga och forebyggande insatser.

Utmaningar och interna fragor

Forvaltningen stravar efter att mojliggora ldngsiktiga boendeldsningar och ser ett fortsatt
behov av att anvénda stadens centraliserade insatser som Bostad Forst, SHIS-lagenheter,
lagtroskelboenden samt forsoks- och traningsldgenheter. Ett prioriterat omrade ar att
forebygga hemloshet genom tidiga och samordnande insatser, med sérskilt fokus pa
barnfamiljer och éldre.

En utmaning ar en védxande grupp dldre hemldsa och personer med beroendeproblematik,
psykisk ohélsa och annan samsjuklighet. Dessa grupper har ofta behov av omfattande stod for
att kunna uppritthélla ett ldngsiktigt och tryggt boende.

En o6kad skuldséttning och ekonomisk utsatthet kan paverka risken fo6r hemldshet och otrygga
boendeforhallanden. Ett forstiarkt och mer tillgéngligt stod inom budget- och skuldradgivning
samt bostadsvégledning ar darfor viktigt 1 det forebyggande arbetet.

For att sdkerstilla 1dngsiktiga 16sningar behdver arbetssétten utvecklas genom starkt
samordning och okad tillganglighet. Dar digitala 16sningar kan bidra till att fler nds med
information, rddgivning och stdd 1 ett tidigt skede.

Under planperiod ir det prioriterat att:

e stirka det vrakningsforebyggande arbetet genom tidiga och samordnande insatser med
sarskilt fokus pd barnfamiljer och dldre,

o sikerstilla tillgéng till 1angsiktiga och trygga boendeldsningar for personer med
komplex problematik, inklusive samsjuklighet,

e Oka tillgdngligheten till budget- och skuldradgivning samt bostadsvigledning for att
motverka skuldsittning och forebygga vrikningar,

o sikerstilla att personer i risk for hemloshet nas tidigt genom samordnade insatser och
lattillgdngliga kontaktvégar, exempelvis digitala l6sningar och flexibla dppettider,

e mota efterfrigan av mer hogkvalitativa akutboenden och tidigt verka for mer
langsiktiga bostadslosningar.

Vild i niira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Omvirldsfaktorer

Sedan den 1 april 2024 4r skyddat boende en placeringsform inom socialtjdnsten med

start.stockholm
08-50805097



Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 2 (2)

tillstands- och kvalitetskrav. Reformen innebér att placeringar ska ske i verksamheter med
tillstdnd fran Inspektionen for vard och omsorg, IVO, och att medfoljande barns behov ska
beddmas och foljas upp individuellt. For forvaltningen medfor detta 6kade krav pa rittssiaker
handldggning, uppfoljning av placeringar samt anpassning av arbetssitt och avtal med
utforare. Samtidigt kvarstar en osikerhet kring finansiering och kapacitet, vilket kan paverka
tillgdngen till 1ampliga boendeldsningar. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har
uttryckt oro over att reformen dr underfinansierad, vilket dven paverkar forvaltningens
placeringskostnader och administrativa kostnader.

Inflodet av drenden med skyddsbehov bedoms fortsatt vara pa en hog niva.
Samhéllsutvecklingen med ekonomisk utsatthet, oséker arbetsmarknad och 6kade
boendekostnader paverkar véaldsutsattas mojligheter till sjélvstandig etablering efter skyddat
boende och kan bidra till lingre placerings- och stddprocesser. Aven minskad tillgang till tolk
och 0kade sékerhetskrav innebar ytterligare utmaningar for réttssdker handldggning och
tillgénglighet.

Den allménna samhillsutvecklingen, med 6kade sékerhetskrav och nya risker for hot och
otillaten paverkan, stiller hogre krav pa skydd for bade véldsutsatta och medarbetare.

Utmaningar och interna fragor

Inflodet av drenden som ror vald i1 néra relation har okat, vilket delvis bedoms bero pa dkad
upptickt, forbittrade rutiner och 6kad samverkan. Arendena priglas i 6kande grad av en
valdsutsatthet som ofta dr kombinerad med andra sociala och psykosociala faktorer, vilket
stdller krav pa mer samordnade och langsiktiga insatser.

Den nya socialtjdnstlagen och inférandet av nya arbetssitt innebér samtidigt en omstéllning
som kriver implementering, kompetensutveckling och anpassning av befintliga strukturer d&
Relationsvaldscentrum kommer centraliseras till socialférvaltningen.

Arbetet enligt Islandsmodellen har bidragit till att fler vildsutdvare nas i ett tidigt skede och
till att sdkerhetsplanering i drenden med barn har kunnat genomf6ras mer systematiskt.
Forvaltningen har under senare ar utvecklat en fungerande palett av boendeinsatser, vilket har
starkt mdjligheterna till 6vergéng fran skyddat boende till stadigvarande boende. En hog andel
av fullfoljda placeringar har lett vidare till langsiktiga boendeldsningar. Samtidigt kvarstar
utmaningar 1 att langsiktigt motivera véaldsutovare till behandling samt att sékerstélla tillgang
till hdllbara och ekonomiskt realistiska boendeldsningar for valdsutsatta efter skyddat boende.

Vidare innebér okade krav pé rittssdkerhet, samverkan och forebyggande arbete mot
vélfardsbrott ett behov av fortsatt kompetensutveckling och strukturerade arbetssitt.
Sammantaget bedoms bade volymer och kostnader inom omrédet kvarsta pa en hog niva
under planperioden.

Under planperioden iir det prioriterat att:

o stirka det ndtverksorienterade arbetssittet genom att i hdgre grad involvera individens
familj, nirstdende och relevanta professionella aktorer for att mota kraven i den nya
lagstiftningen,

e nd och motivera fler valdsutdvare till behandling,

start.stockholm
08-50805097



Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 2 (2)

e crbjuda stadigvarande och hallbara boendealternativ for valdsutsatta efter en tid 1
skyddat boende,

e utveckla samverkan med andra aktorer for att effektivt anvinda tillgdngliga resurser
och sdkerstélla rattssikra insatser.

Socialpsykiatri
Omvirldsfaktorer

Enligt Folkhidlsomyndighetens nationella folkhélsoenkéter har den psykiska ohélsan okat i
samhdllet. For personer med psykiska besvar var ADHD den vanligaste diagnosen upp till 44
ar enligt folkhdlsoenkiten. Socialstyrelsens statistik visar samtidigt att andelen barn och unga
som diagnostiseras med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, som Attention Deficit
Hyperactivity Disorder, ADHD, har 6kat under senare ar. For att mota utvecklingen ar det
viktigt att erbjuda tidiga och forebyggande insatser. Det finns d&ven behov av okad tillgang till
psykosociala stddinsatser och sysselséttningsprogram.

Regeringens forslag i sin lagraddsremiss den 27 februari 2026 &r att en mer enhetlig och
sammanhéllen vard ska mojliggoras for personer med skadligt bruk och beroende och andra
psykiatriska tillstand. Inriktningen forstiarks av den nya socialtjanstlagen dér det finns ett 6kat
fokus pé forebyggande, mer tillgéingliga och samordnade insatser.

Utmaningar och interna fragor

Antalet unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar 6kar, vilket kan leda till ett kat
behov av insatser inom socialpsykiatrin. Med en yngre malgrupp kan ockséa verksamheter
behova utvecklas for att mota nya behov. Socialtjanstrapporten for 2024 visar dessutom att de
behovsbeddmda insatserna inom socialpsykiatrin har okat, sérskilt boendestdod. Det tyder pa
att fler personer har behov av langvarigt stodbehov i vardagen. Parallellt 6kar andelen éldre
inom malgruppen, som kan forvéntas leda till 4ndrade stddbehov och insatser.

En utmaning for etablering pa arbetsmarknaden ar tillgangen till arbetsmarknadsinsatser med
sdrskild inriktning mot mélgruppen, som till exempel Individual placement and support (IPS),
ar begransad. Det innebér att Gvergangen till arbete och studier ofta fordrojs, vilket bidrar till

att personer kvarstar i ldngvariga stodinsatser.

Kvarboendeprincipen for malgruppen innebér en 6kad andel inom socialpsykiatrins boenden
som blir dldre. Det skapar dndrade stodbehov, men dven en minskad rorlighet 1
boendebestidndet. Nir platser saknas behover tillfdlliga och ofta dyrare 16sningar anvéndas,
exempelvis placeringar utanfor avtal eller i Hem for vard eller boende, HVB.

Under planperiod dr det prioriterat att

e utveckla mer samordnade arbetssitt for att malgruppen léttare ska fa stod inom
samtliga livsomraden,

e utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssitt som stirker malgruppens sjélvstindighet
och digitala delaktighet,

o stirka stodet for att fler personer med psykisk ohélsa, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och samsjuklighet ges mojlighet att komma in pa den 6ppna
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arbetsmarknaden,

e planera och anpassa boendeformer samt stddinsatser utifrdn en vixande andel dldre
med mer omfattande omsorgsbehov,

o stirka arbetssétt for att nd 6kad rorlighet inom olika boendeldsningar for att minska
behovet av tillfilliga och kostnadsdrivande 16sningar.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Den pagéende klimatfordndringen innebér att stadsmiljon behdver anpassas for att minska
effekterna till f61jd av virmebdljor och dversvdmningar. Under planperioden kommer arbetet
for att anpassa stadsmiljon att bedrivas fortlopande med ett eller ett par projekt i taget. Det
saknas fOr ndrvarande en analys kring om denna atgérdstakt &r tillrdcklig pd lang sikt.
Bedomning om atgérdstakten ar tillricklig planeras att analyseras i samband med att en
langsiktig investeringsplanering kommer pa plats.

Fran och med den 1 januari 2027 géller obligatorisk fastighetsnira insamling (FNI). Som f6ljd
har det inkommit och kommer att inkomma 6nskemél om att upprétta fastighetsnéra
insamling pa parkmark. Idag saknas en stadsovergripande samordning kring hanteringen av
FNI. Frigor som behdver samordnas dr exempelvis vilken forvaltning eller bolag som
fastighetséigare ska vinda sig till, vilken forvaltning som avgor var det gar att anlagga FNI,
samt hur upplatelse och bygglov ska hanteras och i vilken ordning.

Utmaningar och interna fragor

Det har och kommer troligen dven fortsittningsvis pétraffas markfororeningar pa stadens
parkmark. Exempelvis har markfororeningar vid parken Starbo patréftats dir utredningar
visar att saneringen kan komma att bli kostsam. Hanteringen av patrdffade markf6roreningar
behdver stirkas och samordnas.

Genom Stockholms stads dversiktsplan respektive parkplan for Hasselby-Villingby har
stadsdelsforvaltningen ett uppdrag att anldgga strandpromenad langs med Mailaren.
Genomforande av en strandpromenad langs med Malaren 1 Visterort har pdgatt under lang tid.
Inom stadsdelsomradet Hisselby-Villingby aterstar sex delstrackor for att fa till en
sammanhéllen strandpromenad ldngs med hela stadsdelsomrddet. Vid nagra delstrickor finns
det en privatidgd kvarvarande fastighet, vilket avsevirt forsvarar genomforandet av uppdraget.
Stadsdelsforvaltningen onskar stdd av exploateringskontoret i etablerandet av en
strandpromenad inom stadsdelsomradet. Medel behdver allokeras.

Under planperioden kommer det huvudsakliga fokuset inom stadsmiljoverksamheten att vara
overgangen till parkskotsel 1 egen regi, i likhet med flera andra stadsdelsforvaltningar.
Utmaningarna bestar dels 1 att samordna de ménga fragor som kraver behandling i samband
med Gvergangen och dels att driva vidare de fragor som kriver ytterligare utredning efter
overgangen, exempelvis digitaliserade kartsystem, schemaldggningssystem,
entreprenadupphandlingar och beredskapsfragor.

Det verksamhetssystem som finns idag for att hantera och atgiarda felanmilningar ar inte
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anpassat for att bedriva verksamhet i egen regi. Det behovs en drivande part for att utreda,
utveckla samt genomf6ra upphandling av digitala system sa att parkskotsel 1 egen regi stods
samt att kopplingar till andra verksamhetssystem, sdsom Artvise och dpMap stdds.

Investeringar i arbetsfordon, verktyg och maskiner maste goras infor dvertagandet av
parkskotseln. Forvaltningen ser en farhdga med att de investeringsmedel som avsatts av
staden for maskiner och inventarier, da parkdriften ska dverga till egen regi, inte kommer att
ridcka da det &r flera ndimnder som Overgar till egen regi samtidigt. Forvaltningen ser dven
behovet av 6kade investeringsmedel pa langre sikt.

Forvaltningen ser ett behov av ett samlat verksamhetsstdd for overgripande fragor bade vid
overgidngen men dven nar parkdrift 1 egen regi har etablerats. Trafikkontoret har idag ett
tydligt samordnande ansvar kopplat till stadsmiljo i enlighet med reglementet, ett onskemal &r
att bredda det ansvaret, sa att det dven inkluderar samordning av parkdrift 1 egen regi.

Stadsdelsomréddets parkplan fardigstilldes under 2015 med en planeringshorisont pa tio ar.
Det ér séledes dags for en uppdatering av parkplanen. Finansiering av parkplanen foreslas
hanteras i samband med ordinarie budgetprocess i syfte att skapa bra forutsdttningar for
projektgenomforanden.

Under planperioden ir det prioriterat att:

Overga till parkskotsel i egen regi - fossilbriinslefri

sakerstdlla lokaler och kommunaltekniska ytor,

revidera parkplanen,

anpassa stadsmiljon till extremvader genom att forebygga varmeboljor och

oversvimningar

e bidra till 6kad samordning med trafikkontoret och mellan stadsmiljoverksamheterna i
staden.

e arbeta vidare med sanering av markfororeningarna inom Starboparken.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Utvecklingen inom ekonomiskt bistand paverkas i hog grad av konjunkturlége, laget pa
arbetsmarknaden och hushéllens ekonomiska forutséttningar. Férsvagade ekonomiska
marginaler till f61jd av inflation, 6kade boendekostnader och hojda levnadskostnader har
bidragit till ett 6kat inflode till ekonomiskt bistand och ldngre bistdndstider.
Arbetsmarknadens aterhdmtning har varit trog, sarskilt for grupper som star langt fran arbete,
vilket kommer paverka mdjligheten till sjdlvforsorjning under planperiodens forsta 4r.

Socialstyrelsens kunskapsstdd och nationella analyser visar att langvarigt ekonomiskt bistand
i allt hogre grad sammanfaller med psykisk ohélsa, beroendeproblematik, sprdksvérigheter
och funktionsnedséttning. Denna bild dverensstimmer med den lokala behovsbilden dér
malgruppen i1 6kande grad har behov utdver ekonomiskt bistdnd som kriaver samtidiga,
samordnade och langsiktiga insatser.

For barn i familjer med ekonomiskt bistand dkar risken for ojamlika uppvéxtvillkor vilket
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forstarker behovet av tidiga, strukturerade och effektiva arbetssitt. Omstillningen mot en mer
forebyggande och tillgénglig socialtjanst i linje med nya socialtjénstlagen stéller 6kade krav
pa samverkan, systematisk uppfoljning och kunskapsbaserade arbetssétt samtidigt som ett
stort antal d&renden och krav pa rattssiker handldggning behdver hanteras inom givna
ekonomiska ramar. Tidiga, lattillgéngliga och kunskapsbaserade insatser bedoms vara
avgorande for att mota de 6kande och mer komplexa behoven samt for att minska risken for
att individer och familjer utvecklar ett Idngvarigt bistdndsberoende.

Frén juli 2026 infors ett aktivitetskrav vid ekonomiskt bistand vilket innebér ett utdkat
kommunalt ansvar for att tillhandahélla aktiviteter samt krav pa individers deltagande.
Reformen forvéntas paverka handlaggningsprocesser, insatsutbud och resursbehov under
planperioden.

Utvecklingen avseende ekonomiskt bistdnd innebér dven dkade krav pa digital tillgdnglighet
och effektiva digitala arbetssétt, bade for att stirka invanarnas mojlighet att ta del av stod 1 ett
tidigt skede och for att 6ka effektiviteten 1 handlaggning och uppféljning 1 enlighet med
intentionerna i den nya socialtjanstlagen.

Utmaningar och interna fragor

Stadsdelsomréddet har fortsatt en hog andel hushall med bistind, inklusive en betydande andel
hushall med langvarigt bistand. Utvecklingen visar att fler hushall blir kvar ldngre i
bistandssystemet och att flera faktorer pdverkar mojligheten till sjalvforsorjning.

Invanare med ekonomiskt bistdnd har 1 6kande grad behov av flera samtidiga insatser inom
arbetsmarknad, hélsa och boende, vilket krdver samordnade insatser med jobbtorg och andra
berorda aktorer. Samverkan utgoér en del av det ordinarie arbetet, men den 6kande andelen
drenden dér flera insatser behdver paga samtidigt, stiller hdgre krav pad gemensam planering,
samsyn och kontinuitet. Barnfamiljer #r en sirskilt prioriterad malgrupp. Okningen av barn i
hushall med ekonomiskt bistdnd forstirker behovet av tidiga och triaffsdkra insatser for att
minska bistandstider och motverka ojamlika uppvéxtvillkor.

Samtidigt innebar utvecklingen inom ekonomiskt bistand att behovet av tidiga, samordnade
och kunskapsbaserade insatser 0kar 1 syfte att bryta negativa utvecklingsmonster 1 ett tidigt
skede och ddrmed minska behovet av mer kostsamma och ingripande insatser langre fram.

Under planperioden iir det prioriterat att:

e isamverkan med arbetsmarknadsforvaltningen starta upp nya arbetssétt kopplat till ny
lagstiftning om aktivitetskrav som triader i kraft under 2026,

e utveckla individanpassade planeringar och arbetsforberedande insatser som starker
arbetsformaga, sprakutveckling och arbetslivserfarenhet i syfte att fler ska na arbete
eller studier,

e prioritera tidiga, samordnade och kompensatoriska insatser i barnfamiljer med
ekonomiskt bistand for att minska risk for ojdmlika uppvixtvillkor, samt sikerstilla att
barns behov uppmérksammas och att barn som anhdriga erbjuds stod genom
strukturerade BRA-samtal (Barns rétt som anhdriga).
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3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsatgérder paverkas av faktorer som konjunktur- och
arbetsmarknadslige, langtidsarbetsloshet och kompetensmatchning. En period av
lagkonjunktur, hog langtidsarbetsldshet och ett mer osdkert omvarldslige bedoms fortsatt
paverka mojligheten till etablering pa arbetsmarknaden, sérskilt for personer som star langt
fran ett arbete eller studier. Samtidigt praglas arbetsmarknaden av strukturella forandringar
och 0kade kompetenskrav, vilket forsvérar etablering for personer med kort eller ingen
utbildning, begriansade sprakkunskaper eller andra hinder. Det innebér att behovet av
kommunala arbetsmarknadsinsatser som kombinerar arbetsforberedande stdd, praktik,
rehabilitering och samverkan med andra aktorer fortsatt kommer vara stort under
planperioden

Socialstyrelsens analyser och kunskapsstod visar att langvarig arbetsloshet ofta sammantfaller
med psykisk ohilsa, beroendeproblematik, spraksvarigheter och funktionsnedsattning, dar
kombinationen av dessa faktorer kan begrinsa mgjligheterna att delta i ordinarie
arbetsmarknadsinsatser. Nationellt pekas behovet av samordnade, individanpassade och
stegvisa insatser ut som avgorande for att motverka langvarigt utanforskap och beroende av
ekonomiskt bistdnd. Utvecklingen innebdr att kommunala arbetsmarknadsinsatser behdver
utformas med lag troskel och mojlighet att kombineras med andra stodinsatser.

Utmaningar och interna fragor

Malgruppen langtidsarbetsldsa bestar 1 6kande grad av personer vars livssituation préaglas av
flera komplicerande faktorer som forsvarar vigen till egen forsorjning. Arbetsloshet
forekommer ofta i kombination med psykisk ohélsa, spraksvarigheter, funktionsnedséttning,
lag utbildningsnivd samt skadligt bruk och beroende. Malgruppen skiljer sig dirmed i hog
grad frdn den grupp som manga befintliga arbetsmarknads- och sysselséttningsinsatser ar
utformade for, vilket begransar mdjligheten till progression mot arbete eller studier.

En central utmaning dr att nuvarande arbetsmarknadsinsatser ofta forutsitter en arbetsforméga
som manga i malgruppen dnnu inte har. Det finns behov av lagtroskelinsatser som ar
arbetsforberedande och rehabiliterande kan fungera som ett mellansteg mellan ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsinsatser. Idag finns begransade mdjligheter att kombinera
beroendebehandling och eftervard med arbetsmarknadsinsatser vilket bedoms bidra till
aterfall och forldngda processer inom bade arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistédnd.
Behovet av lokala, arbetsmarknadsnira och kombinerbara insatser bedoms darfor 6ka under
planperioden.

Under planperiod ir det prioriterat att:

» utveckla lagtroskel- och arbetsforberedande insatser som fungerar som ett mellansteg mellan
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser, for att mojliggdra stegvis progression mot
arbete eller studier for personer med flera samtidiga hinder for egen forsorjning eventuellt 1
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen i enlighet med kommande aktivitetskrav vid
ekonomiskt bistand,
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» mojliggora insatser som kan kombineras med behandling, rehabilitering och sprikutveckling
genom starkt samordning mellan arbetsmarknadsverksamhet, ekonomiskt bistdnd och
regionen,

» sdkerstilla tillricklig omfattning och kvalitet 1 arbetsmarknadsnédra insatser som offentligt
skyddat arbete, praktik och Stockholmsjobb inklusive handledarstdd och arbetsledning for
personer med nedsatt arbetsforméga,

+ forstarka arbetet med systematisk uppfoljning av progression och resultat for att prioritera
insatser som ger varaktig etablering i arbete eller studier.

3.9 Ovrigt
Trygghet och sikerhet

Det ér en stor utmaning att 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet och sérskilt hos
de grupper som upplever storst otrygghet som kvinnor/flickor och personer med
funktionsnedséttning. Forvaltningen samverkar med niringsidkare, fackforvaltningar, polisen
och civilsamhillet utifrain samverkansomradena i den lokala samverkansdverenskommelsen
med polisen, vilket kommer fortsitta under planperioden. I samverkan med polisen fortsétter
det riktade arbetet mot de 6ppna drogscenerna i Hasselby gard och Villingby. I Villingby
kommer arbetet med platssamverkan att startas upp under aret. Arbetet startar med en gedigen
kartlaggning och orsaksanalys. Utifran den tas sedan atgérder fram.

Det édr dven en stor utmaning &r att fa hela organisationen att strategiskt och systematiskt
forebygga och forhindra vélfardsbrott. Under planperioden ér det prioriterat att fortsitta med
kompetenshojande insatser och skapa systematiska kontroller som leder till upptiackter och
atgdrder. Under 2026 anstélls en medarbetare som ska stotta forvaltningens medarbetare att
aktivt motverka vélfardsbrott.

For att 6ka fortroendet for forvaltningen fortsétter arbetet med att bemdta desinformation med
ratt information. Invénarna ska vara vél informerade om forvaltningens arbete och vad som
hénder i stadsdelsomradet.

Med anledning av det oroliga varldsldget kommer forvaltningen under planperioden fortsétta
utveckla arbetet med att hoja den civila beredskapen badde inom forvaltningen och dess
verksamheter men dven for stadsdelsomradets invénare. Alla behdver vara beredd pa att
allvarliga samhillsstorningar kan uppsta. Vid en allvarlig stérning behover var och en ha
formagan att klara sig sjalv under minst en vecka.

Invanarna ska kénna till de trygghetspunkter som finns i stadsdelsomradet och sikerstilla
antalet trygghetspunkter per antalet invénare i enlighet med stadens riktlinjer.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Enligt SKR &r Svensk ekonomi pa vég ur lagkonjukturen. Sysselsdttningen 0kar och den
strukturell arbetsloshet sjunker. Omvarldsldget fortsitter att vara osdkert under de kommande
aren med konflikter pa flera hall i virlden som paverkas av bland annat olje- och energi priser
om konflikterna blir ldngvariga. Vilket kan bidra till hogre kostnader for transport, energi och
varor som i sin tur paverkar hushallens ekonomi och den kommunal verksamheten. Det
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osidkra liget medfor ocksé att arbete med beredskap blir mer centralt och tar mer resurser 1
ansprak samtidigt som ingen resursférdelning anviands for att finansiera beredskapsarbetet
som sker i alla verksamheter.

Al och digitalisering ger mojligheter till effektivare verksamheter men kommer kréva
investeringar och kompetensutveckling for att kunna hanteras, vilket kan ge dkade
ekonomiska pafrestningar pa stadsdelen till en borjan.

Nya socialtjdnstlagen innebir 6kade krav pé insatser och uppfoljning vilket till en borjan
kommer péverka resurser och planering.

Minskat barnantal paverkar forskolorna som behdver se dver lokal och personalkostnader
samtidigt som omvént ldge rader inom dldreomsorg dir antalet dldre blir fler med behov av
ndgon form av dldreomsorgs insats.

Den nya chefsstrukturen har gett fler chefer med budget ansvar vilket i sin tur innebar att fler
har behov av kunskaper inom ekonomiomridet. En central ekonomiutbildning for chefer inom
valda omraden skulle vara onskvért for att stdrka dessa och ge dem 6kade kunskaper inom
omradet ekonomi.

4.1 Drift

Néamndens budget uppgar till netto 2 459,6 mnkr for ar 2026 och berdknas 6ka med 1,5
procentenheter under planperiodens forsta ar for att darefter minska.

Kostnader for 16ner uppgér till 41 procent, kop av verksamhet 38 procent, lokalkostnader 7
procent och Ovrigt bestdende av it, livsmedel, forbrukningsmaterial med mera till drygt 14
procent av kostnaderna. I forvaltningen arbetar cirka 1700 tillsvidareanstdllda medarbetare.

Personalforsiakringspaldgget har sankts fran 41 procent 2025 till 40 procent 2026 vilket gett en
positiv ekonomisk effekt. Kostnader for 16nerevision om denna ligger pa cirka 3 procent
innebdr en 6kning med cirka 25 mnkr per 4r.

Omslutningsforindringar

Omslutningsfordndringar berdknas uppga till cirka 225-250 mnkr exkluderat kop och
forsiljning mellan ndmnder.

Anslag (mnkr) Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Kostnader(+) 2 525,20 2 562,90 2 589,60 2 589,60
Drift och underhall 2 501,40 2 539,10 2 565,80 2 565,80
Avskrivningar 19 19 19 19
Internrantor 4,8 4,8 4,8 4,8
Intékter(-) -65,6 -65,6 -65,6 -65,6
::‘:td:de'sné'“"d 2 459,60 2 497,30 2 524,00 2 524,00
Férandring 37,7 26,7 0,0

start.stockholm
08-50805097



Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 2 (2)

Analys av prestationsforiandringar

Forvaltningen prognostiserar 6kade kostnader om totalt 13,4 mnkr avseende den del av
budgeten som &r prestationsbaserad.

For prestationsforandringar inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning
prognostiseras en 6kning om 35,6 mnkr under planperioden. Inom forskola prognostiserar en
minskning av prestationerna avseende ar 2026 till cirka 26 mnkr och for planperioden
ytterligare 22,2 mnkr.

Forskola

Antalet barn under planperioden fortsétter att minska i stdrre omfattning &n vad tidigare
statistik visat. Detta innebér ett fortsatt arbete med anpassningar av lokaler men dven kring
bemanning for att matcha det minskade barnantalet. Under perioden kommer tre till fyra
forskolor att avvecklas vilket kommer medfora kostnader 1 samband med nedlédggning och
omstdllning av dessa. Utdver detta krévs en viss 0verkapacitet da forskolan méste kunna ta
emot barn fran enskilt drivna forskolor som kan behdva laggas ned 1 och med vikande
barnantal.

Fettavskiljare 1 kok saknas pa ett tiotal forskolor och under planperioden kommer flera
forskolor behdva installera det vilket kommer att padverka lokalkostnaderna da installationer
gjorts.

Trots ett minskande barnantal, kvarstar, och 1 vissa fall 6kar, behoven av stdd 1 barns
utveckling och ldrande. Andelen barn med behov av extraordinért stod pa grund av
funktionsnedsdttning har inte minskat med det minskande barnantalet 1 férskolorna. Utdver
det finns behov av riktade insatser till barn for deras utveckling. Det finns séledes ett stort
behov av att den socioekonomiska tilldelningen inte minskar i samma takt som antalet barn
minskar.

Barn, kultur och fritid

Flera av parklekshusen ér i behov av upprustning och under planperioden planeras for ny
byggnad avseende Adalens parklek, plan firdigstilld kvartal 3 4r 2027. Detta kommer
innebéra okad kostnad for hyror 1 samband med fardigstdllandet av lokalen vilket kommer
paverka kostnaderna under planperioden.

Satsningar pa lovverksamheter har visat goda resultat men dessa kostnadsfria aktiviteter under
skollov innebér 6kade kostnader for forvaltningen.

Aldreomsorg

Antalet dldre 1 stadsdelsomridet prognostiseras 6ka under planperioden och generera
kostnadsokningar for bade vard och omsorgs boende och hemtjénst. Dartill har fler yngre
dldre 1 alder 65-79 ar insatser 1 Hisselby Villingby én i staden i stort. Bland annat syns en
Okning inom demensdiagnoser och invdnare med komplexa behov dér historik av missbruk
och hemldshet kraver resurser och kunskap for att kunna hantera malgruppen. Den yngre
dldre mélgruppen genererar samtidigt inte lika mycket i samband med budget fordelningen
men kan ha stora behov av insatser.
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Hemtjénsten i egen regi har idag utmaningar med att fa en budget i balans. Nuvarande
ersdttningsmodell innebér att utforaren ges ersittning per utford timme hos kund vilket gor det
svart for en hemtjanstutforare att fa ekonomisk bérighet att tdcka kostnad for direkt 16n men
ocksa indirekta kostnader for personal, lokal, bilar med mera. Geografiska skillnader paverkar
ocksa dir avstdndet mellan kunder kan medfora att tiden som personal méste ligga pa
transport blir hdgre just pa grund av avstandet mellan kunderna. Kunder med komplexa behov
innebdr dven en utmaning for personalen inom hemtjansten.

En 6versyn av den nuvarande ersdttningsmodell dr onskvird for att fa en mer optimal modell
som tar hénsyn till demografi och behov hos de dldre utan att bli mer kostnadsdrivande.

Da fler blir dldre behover digitala satsningar goras, vilket till en borjan kan leda till 6kade
kostnader for dessa investeringar men som pa sikt kan ge ldngsiktiga
kostnadseffektiviseringar och forbattrad vardkvalitet.

Kompetensforsorjningen och lagstadgat sprakkrav inom dldreomsorgen kraver sprak- och
utbildningssatsningar som medfor 6kade kostnader for att kunna genomfora.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Brist pa bostidder med sérskild service enligt LSS kan medfora hogre kostnader for
forvaltningen. Avsaknaden av bostéder kan leda till att beslut inte kan verkstéllas i tid vilket
innebdr en risk for sanktionsavgifter.

Kostnaden for turbundna resor fortsétter att utgora en stor andel av det fasta anslaget och har
legat runt 23-24 procent av anslaget sedan prismodellen justerades. Da det &r fler verkstéllda
beslut inom daglig verksamhet kan kostnaderna for insatserna komma att 6ka. Cirka 40
procent av de som beviljas daglig verksamhet beviljas dven turbundna resor.

Individ och familjeomsorg
Barn och ungdom

Behov av placeringar inom SIS och HVB forvéntas att 6ka under planperioden. Brist pa
familjehem kan innebédra 6kade kostnader for konsulentstodda familjehem samt
institutionsplaceringar dé flera barn och unga har omfattande stdd-och behandlingsbehov.

Nya socialtjanstlagen som innebaér ett stort omstillningsarbete kommer till en borjan att krdva

mer resurser bland annat for personal vilket kan initialt bli kostnadsdrivande for att pa sikt fa
onskad effekt.

Nyanldnda

Forvaltningen har sedan slutet 2024 erhéllit generalschablon for ukrainare som har
folkbokfort sig i stadsdelsomrddet. Generalschablon erhélls under en tva ars period for en
individ och bedoms att minska rejélt fran 2027.

Stadsmiljo

Overgéngen till parkskétsel i egen regi har pabdrjats och kommer initialt att medfora 6kade
drift - och personalkostnader under 2027 pa grund av att entreprendrens skdtsel och
uppbyggnad av parkskotsel 1 egen regi behover ske parallellt.
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Upptéckten av mark fororeningar i Starboparken kommer innebédra omfattande
saneringsatgérder for att aterstdlla markens funktion. Vilket kommer innebéra betydande
kostnader i samband med saneringen. Forvaltningen ser ett behov av en stadsdvergripande
planering for att kunna hantera dessa kostnader pa ett konstruktivt sitt da det sannolikt
kommer upptéckas fler platser dir sanering kan komma att behdva goras under planperioden.

Arbetsmarknad

En fortsatt svag arbetsmarknad innebér att personer som star langt ifran arbetsmarknaden fér
ytterligare svart att ta sig in pa denna. Satsningar behover darfor fortsétta for platser till
skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA, och stockholmsjobb for att stirka
malgruppens mojligheter till sjalvforsorjning.

Ferie arbete behover utvecklas och kvalitetssdkras for ett likvirdig arbetsmarknadsinsats.
Ekonomiskt bistind

Andelen langtidsarbetslosa av de dppet arbetslosa i stadsdelsomradet var i februari 2026 29,6
procent 1 jamforelse med 23,7 procent for staden 1 stort. Antalet hushall med behov av
ekonomiskt bistdnd har inte mattats av utan ligger kvar pa en hog niva och konjunkturliget
med en svagare arbetsmarknad medfor att fler personer behover soka ekonomiskt bistand.
Konsekvens blir ocksa att de personer som star langt fran arbetsmarknad fér ytterligare
svarare att hitta arbete och blir dirmed lédngre kvar inom ekonomiskt bistdnd och kostnaderna
kan komma att 6ka for denna malgrupp.

Fran juli 2026 infors ett aktivitets krav som innebér ett utdkat kommunalt ansvar att
tillhandahalla aktiviteter samt krav pa deltagande. Detta kommer att paverka
handldggningsprocesser och krdva resurser for genomforandet.

4.2 Investeringar

Projekt mnkr Budget 2026 2027 2028 2029

Parkinvesteringar 7,5

Reinvesteringar

Investeringar med nycklade medel 141 14,1 141 14,1

Klimatinvesterinar

Summa investeringar i stadsmiljo 21,6 14,1 14,1 14,1
Maskiner och inventarier 4,7 4,7 4,7 4,7
Totalt 26,3 18,8 18,8 18,8

Néamndens investeringsbudget innefattar maskiner och inventarier 4,7 mnkr samt
investeringsmedel inom stadsmiljé om 21,6 mnkr.

Infor arbetet med underlag for budget ansoker forvaltningen om parkinvesteringsmedel for
olika projekt i samradd med trafikkontorets stadsmiljégrupp. Prioriteringar har gjorts med den
lokala parkplanen som underlag. Under perioden 2027-2029 ligger i plan investeringsprojekt
enligt nedan.
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Adalen lekpark 24 mnkr

Leknét i Véllingby 3 mnkr
Ripvidet upprustning 4 mnkr.

Upprustningen av Starbo parken fick avbrytas 2023 da markféroreningar patraffades och
arbetet har dérefter statt stilla. Plan for Starboparken ligger mot planperiodens slut och &r i
dagslidget ofinansierat. Budget for projektet tas fram under 2027. Utover investeringsmedel
kommer stora kostnader for saneringsatgérder att behdvas. Hanteringen av markfororeningar
som patraffas pé stadens parkmark behover stirkas och samordnas.

Forvaltningen har ansokt om medel for ett antal klimatinvesteringsprojekt. Skyfallsatgarder i
Hésselby gard, atgdrder for att hantera varmedar 1 Smedshagen, asfaltering med klimatsmart
asfalt samt reinvesteringar i kdllsorteringskérl.

Overgéng till egen regi kommer innebira 6kade investeringskostnader i lokaler och maskiner.
Forvaltningen ser en risk med att de medel som finns avsatta for detta &ndamaél inte kommer
att vara tillrackliga.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen for perioden 2027-2034 beskriver hur stadsdelsforvaltningen 1
Hisselby-Villingby planerar, anpassar och utvecklar lokalbestdndet utifrdn demografiska
prognoser, ekonomiska forutséttningar och verksamheternas behov.

Under den forsta delen av planperioden minskar antalet barn 1 dldern 1-5 ar, vilket medfor
behov av att successivt reducera forskolekapaciteten. Forvaltningen prognostiserar darfor att
avveckla motsvarande sju avdelningar de ndrmaste dren. Anpassningen sker med hénsyn till
lokalernas skick, kostnadseffektivitet och strategiska ldge. Samtidigt behover beredskap
finnas for framtida behov kopplade till bostadsutveckling, sirskilt i Smedshagen samt pé
langre sikt 1 Riddersvik. Planeringen préiglas darfor av flexibilitet och mojlighet till successiv
omstdllning.

Kapacitetsbedomningarna utgar fran 15 barn per avdelning for att skapa realistiska
planeringsforutsittningar. Frin och med 2026 erbjuds garantiplatser enbart i kommunal regi,
vilket innebar att viss reservkapacitet behover sikerstillas.

Inom dldreomsorgen konstateras ett befintligt underskott av platser i sérskilt boende samtidigt
som behovet okar pa sikt. Utvecklingen av fastigheten Skolorten 2, som innefattade tidigare
servicehuset Skolorten, dr dirfor av strategisk betydelse for att mota framtida efterfragan.

For kultur- och fritidsverksamheten innebér planperioden framst anpassningar och kvalitativa
forbattringar, bland annat genom planerat utbyte av parkleksbyggnader samt behov av mer
dndamalsenliga lokaler for fritidsgardsverksamhet.

start.stockholm
08-50805097



Stockholms Tjénsteuélitazndze
stad id 2 (2)

Sammantaget innebdr perioden en balansering mellan kortsiktig anpassning och langsiktig
beredskap, med fokus pa ekonomisk hallbarhet och effektivt nyttjande av stadens lokaler.

5.2 Planeringsforutsattningar

Forskola

Staden tar arligen fram en befolkningsprognos som utgor det viktigaste underlaget for
planering av forskolekapacitet pa stadsdelsniva. Baserat pd prognosen uppréttas dven en
forskoleframskrivning for perioden 2026-2034, som inkluderar barn med tillfdlliga
personnummer, interkommunala placeringar och barn som inte bor i samma stadsdel som sin
forskola. Framskrivningen fungerar som ett kompletterande planeringsverktyg for
forskolelokaler.

Ekonomiska faktorer, som fordrojda bostadsprojekt, 6kade byggkostnader och forandringar pa
bostadsmarknaden, kan paverka bade demografi och lokalbehov. Forvaltningen utgér i sin
lokalforsorjningsplan fran stadens prognoser och lokal kdinnedom om Hésselby-Villingbys
utveckling. Enhetliga stadsovergripande modeller efterfragas for att minska
tolkningsutrymmet och forbéttra planeringssidkerheten.

Flexibilitet i avtal och lokalbestand

Vissa forskolor kan tillfélligt tas ur drift utan att stingas permanent, exempelvis for att hantera
kapacitetsbrist, evakuering eller som buffert for barn hos annan huvudman.

Regiform

Kapaciteten fordelas mellan kommunala och fristdende forskolor, vilket innebér att
forvaltningen inte har full kontroll 6ver hela kapacitetsdifferensen. Fristaende forskolor styrs
av tillstdind om maximalt antal barn, medan kommunala alltid beréknas till 18 barn per
avdelning.

Bedomning av kapacitet

Kapaciteten berdknas utifran 18 barn per avdelning, vilket ofta ger en hogre bedomd kapacitet
an antalet inskrivna barn. Under 2026 och framét stravar verksamheten efter hogst 14,9 barn
per avdelning, medan rapporteringen i lokalforsorjningsplanen baseras pa 15 barn per
avdelning.

Inskrivningsgrad

Forvaltningens inskrivningstal ligger ndgot under Stockholms stadsnitt med 93 % 1 dldrarna
2-5 4r. Andringar i inskrivningsgrad kan paverka lokalbehovet betydligt, exempelvis genom
politiska initiativ.
Prognossdkerhet

Planeringssékerheten paverkas av faktorer som krig, ekonomi och pandemier. Historiskt har
stadens befolkningsprognoser haft en felmarginal pd cirka 10 % efter fem é&r.
Forskoleframskrivningen baseras pa 2025 rs prognos, vilket skapar osdkerhet redan i
ingédngsvirdet.
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Sdsongsvariationer

Barnantalet varierar under aret, med farre barn i december och fler under varterminen, ofta 1
maj. Kapacitetsplaneringen maste ta hénsyn till den hogsta belastningen under &ret.

Det kommunala ansvaret

Kommunen ansvarar for att tillhandahalla forskoleplatser. Fristdende kan stinga verksamheter
vid 1agt underlag, vilket kriaver reservkapacitet i kommunal regi. Fran 2026 erbjuds
garantiplatser endast i kommunala forskolor, och avdelningen kartlagger kontinuerligt antal
garantibarn som tas emot.

Aldreomsorg

Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende forvéntas oka fran 493 till 694 platser mellan
2025 och 2050, en 6kning pa cirka 40 %. Inom Stockholms stads valfrihetssystem kan éldre
personer vilja boende i annan stadsdel, vilket paverkar lokal planering. Ett befintligt
underskott pé sdrskilda bostidder for dldre kraver atgarder, dar utvecklingen av fastigheten
Skoldrten ar en viktig resurs. Forvaltningen betonar vikten av att paborja
fastighetsutvecklingen for att sdkra planeringsforutséttningarna.

5.3 Hyreskostnadsutveckling
Forvaltningens totala hyreskostnad uppgér till 126,4 mnkr.

Hyreskostnaderna for forskolan vantas minska nédgot under andra halvan av 2026 i samband
med avveckling av vissa forskolelokaler. Stadsdelsforvaltningen betalar 66,0 mnkr &rligen for
pedagogiska lokaler, vilket motsvarar en hyra pa 31 265 kr per barn (2 111 inskrivna per 31
januari 2026) i kommunal forskola. Exklusive 6ppna forskolor och tomstillda lokaler blir
arshyran per barn 29 941 kr.

For vard- och omsorgsboende (VoB) har forvaltningen 145 ldgenheter for 150 brukare, da
vissa bor tillsammans. Hyreskostnaden per ldgenhet uppgar till 224 tkr, vilket ger en total
arlig hyreskostnad pé 32,4 mnkr avseende VoB . Summan 38,9 mnkr for sarskilda bostéder for
dldre, avser hela Koppargarden och inkluderar dven 29 profilboenden (t.ex. dldrepsykiatri)
och ska inte rdknas inom VoB. Hyreskostnaden per brukare inom VoB dr 216 tkr.

Skolortens servicehus Overldimnades fran verksamheten under 2025, och fran december 2026
minskar hyreskostnaderna for forvaltningen med 8,5 mnkr arligen nér hyreskontraktet 16per
ut.

Fritidsverksamhetens parkleksbyggnader har hittills haft 1dga hyresnivéer pa grund av
underhallsskuld. Nar Fastighetskontoret renoverar byggnaderna och den nya hyresmodellen
tillimpas kommer hyran att ka. Bytet av Adalens parklekshus, som #r genomfort enligt
beslut, vintas 6ka hyreskostnaderna med cirka 750 tkr per ar frdn 2028 och framat.

Hemtjénstens omorganisation under 2025 har medfort 6kat lokalbehov och dédrmed hogre
hyreskostnader pa sikt. Flytt fran tillfalliga till permanenta lokaler under 2026 kan vintas
dock innebdra viss hyreskostnadsléttnad.

start.stockholm
08-50805097



Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 2 (2)

Fortatningar i forvaltningshuset pd Hasselby Torg 20—22 under foregéende ér har gjort det
mojligt att undvika expansion av administrativa lokaler vid Hisselby Gérd. Hyreskostnaden
per arbetsplats har minskat och beddms kunna behéllas pa nuvarande niva.

5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Beddémning hyreskostnad

20 000 000
10 000 000
0 o A > ) Q N Q% %) )
AP A S L A R AT
U SN R

Bedomning hyreskostnad
15652 924

Befintlig hyreskostnad
15652 924

5.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgingliga data

5.3.3 Forskolor

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000

Bedomning hyreskostnad
65 964 006
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Befintlig hyreskostnad
65 964 006

5.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Beddémning hyreskostnad
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5000 000
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Bedomning hyreskostnad
5871422

Befintlig hyreskostnad
5871422

5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

40 000 000

20 000 000

Bedomning hyreskostnad
10 805 607

Befintlig hyreskostnad
38933 813

5.4 Samverkan

Internt finns en arbetsgrupp for forskolelokaler dér flertalet funktioner fran lokalenheten,
forskoleavdelningen samt ekonomienheten deltar, mdten halls regelbundet en gang per
ménad. Vidare halls strategiska lokalavstimningsmd&ten med varje avdelningschef och
ansvarig controller for att kunna finga upp behov av lokalforandringar, f6lja upp pagéende
projekt, utbyta information om nyheter inom bdde avdelningens omréde och lokalenhetens. I
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snitt tréffas avdelningarna och lokalenheten for lokalavstimningsmdten sex ganger per ar.

Samverkan och avtal med stadens fastighetsdgande bolag och ndmnder kan forbattras.
Bristande helhetssyn leder till hoga kostnader och hogre hyror én vad som &r skéligt. Det ar
aven viktigt att underhall och renoveringar sker dd nybyggnationer dr dyra. En tydlig modell
och arbetssitt med ytterligare forbéttrad samverkan dér verksamheternas behov och ekonomi
styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.

SISAB, Skolfastigheter i Stockholm, &r ett av stadens dndamalsbolag och en viktig
samarbetspartner. De forvaltar majoriteten av de kommunala férskolorna. Det finns en
16pande dialog kring forvaltning, underhéll av byggnader, mark, bodar, utrustning, lekplatser
med mera. Fortsatt dialog behdver foras for att uppna en effektiv forvaltning. Viktigt bland
annat att anmélda fel blir systematiskt hanterade och att d&rendehanteringen sdkerstills. SISAB
fungerar dven som entreprendr nir nya forskolor ska uppforas. For att kunna planera
verksamheten &r det vasentligt att forvaltningen fér ta del av SISAB:s upprittade
underhallsplaner.

Micasa Fastigheter &r ett av stadens &ndamaélsbolag och en viktig samarbetspartner. Micasa
ager och forvaltar majoriteten av forvaltningens inhyrningar avseende dldreomsorg. Nédra och
16pande dialog fors med Micasa kring forvaltning, underhéll av byggnader samt strategisk
planering avseende behov och utveckling. For att strategiskt kunna planera for verksamheter
ar det avgorande att dialog fors avseende befintligt fastighetsbestdnd och Micasas
underhallsplaner samt utveckling av fastigheter. Det dr ocksé att yttersta vikt néir viktiga
installationer i fastigheterna &r i1 akut underhallsbehov, behdver Micasa sdkerstilla
handlingsplan och avhjélpande i ndra dialog med lokalenheten

Fastighetskontoret forvaltar stadens fastigheter. Systematisk dialog och samverkan finns i
form av hyresgédstmoten dér aktuella drenden behandlas. Viktigt dr bland annat att anmailda fel
blir systematiskt hanterade och att d&rendehanteringen sikerstills. Det dr dven av vikt for
verksamheten att problem blir 16sta och inte gar ut 6ver driften och stockholmarna. For att
kunna planera verksambhet &r det vasentligt for forvaltningen att [6pande fa ta del av
fastighetskontorets upprittade underhéllsplaner.

Stadsledningskontoret (SLK) och Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
(KSEKTU) ar vésentliga i processen for kommande lokaler. SLK &dger de regler som finns
inom stadens lokaler. En utmaning ligger i att sikerstélla att kunskap finns om stadens
lokalregler och forstaelse for dessa bland alla stadens aktorer. SLK tillhandahéller
utbildningar och vissa nédtverk. Dessa ar visentliga for att sékerstélla kunskapen bland stadens
aktorer. SLK fungerar ocksé som ett viktigt bollplank for forvaltningen. Juridiska avdelningen
tillhandahaller expertkompetens péd det lokaljuridiska omrddet.Vid nya bostadsprojekt dar
fastighetskontoret kdper bostadsrétter och omvandlar till verksamhetslokaler 1
bostadsrittsforeningar kan inte bostadsutvecklare, som kdper andelar 1 samarbete med
fastighetskontoret, lamna avtalsforslag inklusive kostnadsbedomningar tidigare @n cirka fyra
médnader innan planerat tilltrade. Detta dr sent i processen.

En utmaning &r stadens styrtal gidllande 30 000 kronor per plats i forskola. Denna niva ar
numera 14g och bor ses dver. Det dr dock positivt med olika styrtal och detta har sannolikt
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bidragit till att hallit nere hyresnivaerna. Om styrtal ska finnas &r det viktigt att 4ven stadens
bolag haller sig till dessa.

Socialforvaltningen har tagit over planering och genomférande av nya LSS-boenden samt
tilldelning av platser. Serviceforvaltningen kommer framover att fora dialog med berérda
forvaltningar infér kommande projekt. Viktigt for serviceforvaltningen och
stadsdelsforvaltningen &r fortsatt tit dialog om kommande projekt och att projekten noggrant
beaktas ur ett utgifts- och potentiellt fordyrningsperspektiv.

Aldreférvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande plan, Aldreboendeplanen, for
personer dver 65 ar. For ndrvarande pégar ett arbete med implementering avseende ett mer
samordnat arbete med boendeplanering, SAB Samordnad dldreboendeplanering, initierat av
Staden. SAB ska siikerstilla en framsynt och ekonomiskt héllbart arbete utifrdn behovet av att
sdkra platser for vard- och omsorgsboenden samt utbyggnad av vard- och omsorgsboenden.
Samverkan paborjas under 2026 och sker regionvis mellan stadsdelsforvaltningarna,
aldreforvaltningen, stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
Micasa.

Serviceforvaltningen tillhandahaller stod i lokalfragor. Hyresforhandlingsgruppen inom
serviceforvaltningen bedomer nya hyresavtal, hyresavtal som ska forlangas, avtal for
villkorsdndring samt avtal infor uppségning initierade av stadsdelsforvaltningen.
Lokalenheten inom stadsdelen besitter bred kompetens rérande lokalforhyrningar vilket
borgar for lyckade forhandlingar. Serviceforvaltningen tar emot anmélningar frdn
stadsdelsforvaltningarna om tomma lokaler for att kunna finna ett effektivt alternativt
nyttjande. Stadsdelsforvaltningarna forvéntas arbeta tillsammans 1 lokalfrdgor. Samarbetet
mellan forvaltningarna behdver utvecklas. Det handlar savél om att finna forum som att finna
systematik.

Exploateringskontoret leder planeringen av stadens mark. Samverkan med
exploateringskontoret dr viktigt. Forvaltningen behover insyn i kommande och pagaende
projekt, vilket har stor betydelse for planeringen av lokaler.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

90M 432 hyreskostnad 1737
15 652 924 Kostnad/Plats
36 234
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
3068 hyreskostnad 1914
5871422
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Stadsdelsforvaltningen bedriver ett strukturerat och langsiktigt arbete med planering och
effektivisering av det ej pedagogiska lokalbestandet. Arbetet utgar fran verksamheternas
uppdrag, demografiska forutsittningar samt stadens krav pa god ekonomisk hushallning och
hallbar utveckling.

Genom l6pande behovsanalyser sékerstélls att lokalerna dr &ndamaélsenliga och
dimensionerade utifran aktuellt uppdrag. Forvaltningen arbetar aktivt med samlokalisering,
minskning av dverytor, utveckling av flexibla arbetssitt samt avveckling av lokaler som inte
langre motsvarar verksamhetens behov. Malet ar att optimera lokalutnyttjandet och hélla
lokalkostnaderna pd en langsiktigt hdllbar niva.

Lokalplaneringen sker i ndra samverkan med stadens ovriga forvaltningar och fastighetségare,
sarskilt i samband med stadsutvecklingsprojekt och vid identifiering av mdjligheter till
samnyttjande over forvaltningsgranser. Genom kontinuerlig uppf6ljning av lokalkostnader,
nyttjandegrad och yteffektivitet skapas forutséttningar for ett kostnadseffektivt och
verksamhetsstodjande lokalbestand.

Administrativa lokaler och forvaltningskontor

I forvaltningshuset vid Hésselby Torg har justeringar genomforts i hur lokalerna disponeras
och anvénds. Arbetsplatser har fortétats, vilket mojliggjort att fler métesrum kunnat tillskapas
samtidigt som satellitlokaler har kunnat lamnas genom samlokalisering. Lokalnyttan, matt
som arbetsplatser per kvadratmeter, har ddrmed forbittrats.

Ytterligare effektiviseringar inom befintliga lokaler dr dock begridnsade med hédnsyn till
fastighetens alder och planldsning. Fordjupad fortitning skulle kréva storre investeringar,
exempelvis 1 ventilation och férdndrade planldsningar.

Forvaltningshusets lokaler omfattar totalt 8 061 kvm, inklusive tva mindre satellitlokaler 1
andra byggnader vid Hasselby Torg. Med 432 arbetsplatser motsvarar detta 18,66 kvm per
arbetsplats, eller 0,054 arbetsplatser per kvm. Den relativt hdga ytan per arbetsplats forklaras
av byggnadens éldre struktur, omfattande receptions- och besoksytor, sarskild
konferensvining samt kéllarplan med lager och personalgym.

Hemtjénsten har under 2025 genomgatt en omorganisation frén tva till fem hemtjanstgrupper,
vilket har fordndrat lokalbehovet. Fem geografiskt placerade lokaler krdvs nu inom
stadsdelsomradet. Tva grupper delar fortsatt lokal vid Hésselby Torg. En ny stadsintern lokal
har hyrts pa Ridvédgen 1 Hésselby. I Villingby har en kostsam extern forhyrning i Villingby
Centrum frantrétts till formén for tilltdnkt stadsintern inhyrning. Verksamheten &r for
nédrvarande placerad i en tillféllig lokal som redan forhyrdes av férvaltningen. En femte lokal
har tillskapats 1 Micasas fastighet pa Battringsviagen 7 (Koppargirden). Sammantaget innebéar
fordndringen en mer dndamalsenlig och geografiskt anpassad struktur.

Kultur och fritid

Forvaltningen bedriver tre fritidsgardar, 1 Hiasselby Gérd (Lyktan), Villingby Centrum
(Tegelhdgen) samt vid Akermyntans centrum (Akermyntan). Verksamheten upplever
utmaningar med Lyktans lokalisering da lokalen &r beldgen en vaning upp, vilket medfor
trygghets- och sdkerhetsproblematik kopplad till att ungdomar uppehaller sig 1 trapphuset.
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Alternativ lokal med bittre tillgdnglighet och 6verblick eftersoks dérfor.

Fem parklekshus forhyrs av fastighetskontoret. Byggnaderna har under en lédngre tid haft en
betydande underhéllsskuld. Deras enkla konstruktion och byggnadstekniska begransningar
paverkar mojligheterna att bedriva flexibel och utvecklingsbar verksamhet.
Genomforandebeslut finns att ersitta Adalens parklekshus, vilket enligt nuvarande tidplan
berdknas sta fardigt under 2027.

Medborgarkontor bedrivs idag i1 gemensam lokal med kulturforvaltningens bibliotek.
Stadsdelen hyr lokalerna och upplater dem internt i andra hand till kulturférvaltningen.
Utredning pdgar om att flytta medborgarkontoret till storre och mer strategiskt belédgna lokaler
pa baksidan av forvaltningshuset pa Astrakangatan 21. I dessa lokaler bedrivs idag daglig
verksamhet enligt LSS. Parallellt utreds mojligheten att skapa nya lokaler for den dagliga
verksamheten for att mojliggora flytten. I samverkan med kulturférvaltningen ska dven provas
om biblioteket kan samlokaliseras med medborgarkontoret i de nya lokalerna.

Ovriga lokaler

Parkdriften inom stadsmiljoenhetens regi planeras att Gverga i egen regi med uppstart 2027.
For den nya verksamhetsenheten saknas 1 nuldget andamalsenliga lokaler. Lokalutredningar
har darfor inletts 1 samarbete med serviceforvaltningen och berdrda fastighetsdgare, med
fokus pa lokaler av ldmplig storlek, funktion och geografiskt ldge.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Administrativa lokaler och forvaltningskontor

Forvaltningshusets lokaler i Hasselby Gérd hyrs fram till och med 2033 enligt befintligt
kontrakt. Innan detta datum forvintas kontraktet omforhandlas, alternativt sdgas upp. Om
behovet av lokalisering kring Hasselby Gérd kvarstar kan lokalerna komma att anpassas efter
radande behov som en del av de nya villkoren vid eventuell forldngning.

Hemtjénsten har uttryckt dnskemél om etablering av en lokal i Hésselby villastad. Skulle en
lamplig vakant lokal bli tillgdnglig 1 omradet kan en av hemtjanstgrupperna flyttas fran
Hésselby Gard dit. Inhyrning av en ny permanent lokal for hemtjénstgruppen i Villingby
Centrum planeras till andra halvan av 2026, men kan komma att férskjutas till 2027.

Kultur och fritid

Genomfdrandebeslut finns for ett nytt parklekshus vid Adalens parklek, vilket
Fastighetskontoret forvéntas fardigstdlla under senare delen av 2027. Programhandlingar for
utbyte av Guldets parklekshus finns ocksé framtagna.

Behov finns av ett nytt medborgarkontor i Hasselby Gard. Enligt nuvarande planering kan
verksamheten etableras inom befintliga lokaler kring Hésselby Torg 1 borjan av forsta
planperioden.

For att atgirda fritidsgarden Lyktans problem med otrygghet kopplat till trapphuset bevakar
forvaltningen lokalmarknaden kring Hasselby Torg for en mdjlig ersdttningslokal i markplan.
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Malet &r att en ny lokal ska kunna etableras innan nuvarande kontrakt 16per ut 2030.
Ovriga lokaler

Enheten for Stadsmiljo och héllbarhet planerar att starta egen verksamhet for parkdrift. For
detta behov maste en lamplig lokal hyras in i borjan av planperioden. Lokalen maste vara
verksamhetsspecifik och rymma béde kontor, lager och fordon, samt ha en storre utomhusyta
for fordon och material.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Avtalet for forvaltningshuset 10per ut aret innan den andra planperioden inleds. I dagslaget
bedoms lokalernas storlek behdva vara i nivd med dagens, under forutséttning att lokalerna
disponeras effektivt utifran framtida behov. Omvarldsfaktorer, sdsom politiska reformer,
lagstiftning och oforutsedda kriser, kan dock paverka bade antalet arbetsplatser och det totala
lokalbehovet.

Det rader ocksa osédkerhet kring flera storre nyproduktionsomraden, diribland Vinsta-
Johannelund, som for nérvarande ar pausat. Om projektet aterupptas under de kommande aren
finns mojlighet att det kan fardigstéllas atminstone fram till slutet av planperioden. Detta
skulle innebira ett 6kat behov av kultur- och fritidslokaler i omradena kring Hasselby Gérd
och Vinsta, vilket kan behdva beaktas redan i detaljplanefasen.

Forutsatt att 6kningen av antalet medborgare 80 ar och dldre fortsdtter &ven under den andra
planperioden, véntas behovet av hemtjénst oka ytterligare, vilket medfor ett behov av nya
hubbar for hemtjénstpersonal.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Area och antal

Totalgruppering brukare Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 32 227 2168 grupper 2 047
stadsdelsnamnder Bedémning av 141 Areal/kapacitet
behov Befintlig 15
1923 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 65 964 006 30 426
245

I nulédget dr 2 110 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet, en minskning med 63 barn
sedan foregéende ar, samt 1 376 barn inskrivna i fristdende verksamheter. Den kommunala
kapaciteten uppgér till 2 183 platser beréknat pd 15 barn per avdelning, vilket utgor
forvaltningens planeringsgrund. Lokalerna medger dock en maximal beldggning om cirka

2 282 platser. Den bedomda kapaciteten 1 fristdende regi uppgér till cirka 1 695 platser.

Sammantaget innebar detta ett aktuellt Overskott om 73 platser inom stadsdelsomradet,
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baserat pa planeringsantagandet om 15 barn per avdelning. Om maximal lokalkapacitet
beaktas uppgar dverskottet till cirka 172 platser. Skillnaden illustrerar vikten av att skilja
mellan pedagogiskt och organisatoriskt héllbar kapacitet respektive teknisk maxkapacitet.

En del av de kommunala forskolorna ér inrymda i dldre lokaler med 6kade underhallsbehov
och visst anpassningsbehov for att sékerstélla langsiktig andamalsenlighet. Dessa kan pé sikt
bli foremal for avveckling, med ambition att erséttas genom samlokalisering 1 nyproducerade,
mer rationellt utformade enheter med flera avdelningar.

Beldggningen varierar ocksa dver aret. Januari kdnnetecknas generellt av ldgre barnantal,
medan inskrivningarna successivt 6kar under véren och sommaren. Detta medfor behov av
viss Overkapacitet for att hantera sdsongsvariationer och lopande inflyttning.

For nérvarande finns en beslutad lokalférdndring inom forskoleverksamheten. Verksamheten
vid forskolan Humlan i Racksta planeras att avvecklas sommaren 2026, och berérda barn
erbjuds plats vid nirliggande enheter. Darutover bevakas ytterligare forskoleenheter utifran
lokalernas skick, beldggningsgrad och kostnadseftektivitet, i syfte att mojliggora framtida
avveckling eller samordning i samband med nyutveckling

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Enligt stadens forskoleframskrivning 2025 berdknas antalet barn i &ldern 1-5 &r minska fran
4 055 ar 2025 till 3 631 &r 2029. Den &rliga minskningstakten forvantas avta fram till 2031,
varefter utvecklingen ater bedoms visa positiva forandringstal. Utifran befolkningsprognos,
inskrivningsgrad och vintad andel platser i kommunal regi gor forvaltningen en
nuldgesbeddomning av lokalbehovet under forsta planperioden.

Mot denna bakgrund prognosticerar forvaltningen att successivt minska antalet forskoleplatser
med motsvarande sju avdelningar under de inledande &ren av planperioden. Samtidigt
behover planering ske for nya eller renoverade lokaler mot slutet av planperioden. Ett antal
forskolelokaler kan dédrfor komma att avvecklas eller anpassas utifran det framtida
barnantalet. I den strategiska planeringen beaktas stadens mél om att i forsta hand prioritera
stadsinterna hyresavtal.

Underhallsplaneringen av lokalbestandet i férskolor inhyrda av Sisab hanteras i samverkan
med dem. Det dr inte planerat att tillfalligt evakuera lokaler pa grund av planerat underhall.
Déaremot planeras for fettavskiljare i lokaler som saknar sadan installation. Detta kan medfora
evakuering under begridnsad period beroende pa omfattningen av projekten i enskilda fall.
Evakuering till formén for akuta underhéllsbehov eller andra faktorer &r alltid en risk da
forskoleverksamheten behover bedrivas utan avbrott. Forvaltningen bedomer att nuvarande
mdjlighet till tillféllig evakuering som god da kapacitetsoverskott foreligger.
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Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bedoémning av Bedomning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
1923 1850 1822 1796 1778
Total kapacitet
2168
Differens
245

Bedomningen av behovet 2027 och framdt baseras pd forskoleframskrivningen fran 2025. Framskrivningen prognostiserade 2026 drs
genomsnittliga behov till 1 923 - utfallet 31 jan 2026 blev 2 111 - en siffra som vintas falla tillbaka under dret eftersom héstterminen
generellt har ldgre barnantal.

Planerade lokalfordandringar under den forsta planeringsperioden

I Hasselby Gard planeras etablering av en 6ppen forskola — stadsdelens tredje — i samverkan
med barnavérdscentral (BVC) och socialtjénst, i form av en familjecentral. Uppstart bedoms
kunna ske i1 borjan av planperioden. Lokalbehovet avses tillgodoses inom ramen for befintligt
inhyrt lokalbestand.

I Smedshagen planeras utbyggnad med ytterligare cirka 500 bostdder, med byggstart tidigast
2028. Utbyggnaden sker etappvis fram till 2038. Under den forsta planperioden beddms
behov uppsté av att tillskapa cirka tre till fyra avdelningar inom den kommunala forskolan,
antingen genom tillbyggnad av befintlig forskola eller genom nyproduktion i ndromradet.

I det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en sé kallad Framtidens forskola med maximalt
8 avdelningar, 120 barn, att uppforas. Prelimindr byggstart dr idag okdnd eftersom framdriften
for hela projektet pausats. Sisab har satt projektet for ny forskola pa paus. Marksanering
avseende hela omréadet pagér fram till 2029. Sitts produktion igang direfter vintas ett
platsbehov uppsta forst till slutet pa planperioden.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Enligt stadens befolkningsprognos berdknas antalet barn i dldern 1-5 ar 6ka till cirka 4 288 ar
2045. Av dessa bedoms omkring 87 procent vara inskrivna i forskola, antingen 1 kommunal
eller fristdende regi. Sammantaget innebér detta att forvaltningen behdver upprétthalla en
langsiktig planeringsberedskap for ett 6kat behov av forskoleplatser. Utdver den dvergripande
prognosen ér det dock i nuldget forenat med osdkerhet att ndrmare precisera det faktiska
platsbehovet, eftersom detta &r starkt beroende av bostadsutbyggnadens omfattning, tidplan
och genomforandegrad.

Planarbetet for Vinsta industriomrade paborjades 2020. Om den ursprungliga inriktningen om
cirka 4 000-5 000 bostider realiseras kommer det att generera ett betydande behov av nya
forskoleplatser. I ett sddant scenario skulle ett flertal nya forskolor, alternativt ett stérre antal
avdelningar fordelade pé flera enheter, behdva tillskapas etappvis i takt med utbyggnaden.
Projektet befinner sig dock for narvarande i en vilande fas och detaljplanearbetet &r pausat,
vilket medfor att tidplan och volymer &r osékra.
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Platsbehoven i respektive projekt har berdknats med stod av stadens befolkningsprognos,
dialog med exploateringskontoret samt analys av aktuell ko- och efterfragesituation inom
berdrda delomréden. Den fortsatta behovsanalysen kommer att genomforas enligt samma
metodik, med successiv uppdatering i takt med att planprocesser och genomforandebeslut
konkretiseras.

I nuldget finns ingen faststélld fordelning mellan kommunal och fristdende
forskoleverksamhet i de kommande exploateringsomradena, vilket ytterligare understryker
behovet av planeringsméssig flexibilitet och beredskap.

5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ::Slia?'zh antal Kapacitet Hyreskostnad Summering Ig.:llfalforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
21873 174 Befintlig rea
532 hyreskostnad 1780
Differens 38 933 813 Areal/kapacitet
-358 77
Kostnad/Plats
223 758

Nuvarande bostadssituation

I Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning finns ett vard- och omsorgsboende i kommunal
regi och fyra vard- och omsorgsboenden 1 enskild regi upphandlade enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). Utdver detta finns dven ett privat vard- och omsorgsboende i
stadsdelsomrddet, Sjoberga gard, som inte ingédr i LOV. Sjoberga gérd ér ett profilboende som
bedrivs av Bitte Myrsell och ar till for dldre med frontallobsdemens, Lewy body
demenssjukdom och Korsakoffs syndrom.

Pé& Koppargardens vard- och omsorgsboende, som drivs i1 egen regi, finns inga pagéende

evakueringar till f6ljd av renoveringar. Det foreligger i nuldget endast behov av 16pande

underhéllsarbete. Det finns inga beslutade fordndringar i boendebestandet eller pagéende
projekt avseende renoveringar som dr beslutade inom stadsdelsforvaltningen.

Befintligt antal platser

Inom vard- och omsorgsboenden i kommunal regi finns totalt 174 platser och inom enskild
regi (LOV) finns totalt 177 platser. I Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning finns darmed
totalt 351 befintliga platser pd vard- och omsorgsboenden.

Koppargéardens vard- och omsorgsboende, som drivs i egen regi, har 174 platser med totalt
170 boende per den 6 mars 2026. Av dessa platser avser 16 platser korttidsboende, atta platser
med somatisk inriktning och atta platser med demensinriktning. Vidare avser 29 platser
profilboende for dldre med psykisk funktionsnedséttning.
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Bittringsvégens vard- och omsorgsboende samt Villingbygérden drivs av Attendo och har 58
respektive 24 platser. Villa Vesta drivs av Bricke diakoni och har 50 platser. Hasselgarden
drivs av Norlandia och har 45 platser.

Antal tillfalligt stingda platser

Det finns inga tillfélligt stinga platser pd Koppargardens vard- och omsorgsboende som
bedrivs 1 egen regi.

Forandringar sedan foregiaende ar

Under hosten 2024 fattades beslut om att avveckla Skoldrtens servicehus som drivits 1 egen
regi 1 Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning. Verksamheten avvecklades 1 mitten pa
september 2025. Forvaltningen kommer ha kvar hyreskostnader under uppségningstiden pé
tva &r till och med hosten 2026.

Personer over 65 ar inom grupp- och servicebostider (LSS och SoL)

I Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning finns per den 3 februari 2026 28 personer dver 65
ar som bor inom grupp- och servicebostidder enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialtjdnstlagen (SoL).

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sarskilda boenden for Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
532 543 553 569 584
Total kapacitet
174
Differens
-358
Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Dagverksamhet

Personer 6ver 65 ar
inom grupp- och
servicebostader
(LSS, SoL)

Servicehus
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Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Vard- och Bedd Bedod Bedéo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedod
omsorgsboende mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
v v v v v v v v v v v

532 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 543 553 569 584 602 624 645 667 691 714
kapac

itet

174

Differ

ens

-358

Stadsovergripande behovsanalys av vird- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos okar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett 6kat behov av vard- och omsorgsboenden. Stadens planering utgar fran
tva planeringsperioder: ar 2027-2034 och ar 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende oka fran cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 dldre personer fram till & 2034. Okningen beddms vara sirskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nuldget finns cirka 4850 platser 1 vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2650
drivs i kommunal regi och cirka 2 200 drivs i enskild regi. Darutdver finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som &r potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 lagenheter 1 vard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kraver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vard- och
omsorgsboenden beddms inte mota det prognosticerade behovet. Med héansyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt mdjliga val inom LOV
bedoms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behdvas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vird- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for Samordnad #ldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader

start.stockholm
08-50805097



Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 2 (2)

Nuvar
Analysunderlag ande Ar +1 Ar +2 Ar+3  Ar+4  Ar+5 Ar+6 Ar +7 Ar+8 Ar+9
ar

Framskrivning av 6 289 6 530 6793 7 067 7 353 7648 7 946 8242 8534
vard- och

omsorgsboende —
total

Totalt antal

10 000

5000

Planerade lokalfordandringar under den forsta planeringsperioden
Kiinda renoverings-, underhills- och evakueringsbehov

I Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning foreligger behov av 16pande underhallsarbete pa
det vard- och omsorgsboende som bedrivs i egen regi. Det finns inga kénda renoveringsbehov
eller behov av evakuering.

Beslutade uppsigningar, avvecklingar och andra lokalforindringar

I Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning finns inga beslutade uppségningar, avvecklingar
eller andra lokalforandringar for forsta planeringsperioden ér 2027-2034.

Servicehus
Typ av
lokalférandrin Lokalférandringar Bygglov och Ekonomi Ovrigt
g beslutsskede
Lokalférandring  Avveckling Skolorten Bygglov
- servicehus Permanent
Avveckling/upp Beslutsskede
sagda lokaler Gatuadress Avvecklingsbeslut

Sandviksvagen 155

Lokalen kommer
avvecklas (ar)
2026

Har objektet
erbjudits till annan
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Typ av
R o Bygglov och . L
:;kalforandrm Lokalforandringar beslutsskede Ekonomi Ovrigt
verksamhet?
. Nej

5.7.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2045

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 6kar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende frén cirka 8500 personer till cirka 11000
personer. Den storsta 6kningen av antalet dldre beréknas ske i Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden berdknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande &r 1 ett mycket tidigt skede forvéntas 1 borjan av

perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2500 dldre berdknas ha behov av vard- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya vard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for Samordnad
ildreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsférvaltningarna.

Beslutade lokalforindringar

I Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning finns inga beslutade lokalfordndringar for andra
planeringsperioden ar 2035-2045.

5.8 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar
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