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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden och som planeras under
resterande del av dret kommer att bidra till hel maluppfyllelse inom samtliga inriktningsmal.
Bedomningen grundar sig pa det sammanlagda resultatet for underliggande mal och prognos
for aret.

Nimndens verksamhet under perioden

Forvaltningen har fortsatt arbeta for att 6ka den sociala, miljoméssiga och ekonomiska
hallbarheten. Forvaltningen har pé olika sétt arbetat for att den sociala och ekonomiska
utsattheten ska minska. Jimlikheten och jamstilldheten 1 uppvaxt- och livsvillkor har fortsatt
prioriterats med ett stirkt arbete for de ménskliga rattigheterna och en fortsatt utveckling av
forebyggande stdd och tidiga insatser till barn, unga, vuxna och édldre. Forvaltningen har
samverkat med externa aktorer och genomfort forebyggande och dtgirdande insatser for att
den upplevda tryggheten och sékerheten ska 6ka for invanarna. Fler meningsfulla och
ledarledda fritidsaktiviteter har erbjudits barn och unga. Under perioden har forvaltningen
paborjat ett arbete for ett hogre valdeltagande i stadsdelsomradet och da sérskilt i stadsdelar
dér valdeltagandet tidigare var lagt. For att fler invanare ska delta i demokratiska processer
har dialoger skett i olika forum och information har getts i sociala medier om mojligheten att
lamna medborgarforslag.

Arbetet for en klimatpositiv stad har fortsatt pa olika sitt. Forvaltningen viljer héllbara
alternativ for moten och resor och har stirkt arbetet for en minskad plast- och
kemikalieanvdndning. Arbetet for en 6kad biologisk mangfald har fortsatt med ett fokus pa
miljo och prioriterade arter.

Arbetet for hog beredskap och stark rddighet har fortsatt. Invanare har fatt information om
egen beredskap och forvaltningen har stirkt arbetet med riskanalyser och kontinuitetsplaner.
Forvaltningen har under perioden intensifierat arbetet mot fel och oegentligheter i den egna
verksamheten och i verksamhet som ldmnats over till annan att bedriva. Genom fler feriejobb
och ett utvecklat arbete for arbetsmarknadsinsatser far fler unga arbetslivserfarenhet for att
ndrma sig arbetsmarknaden.

Samverkan med externa aktorer som region, polis, andra forvaltningar och bolag samt
civilsamhillet har stirkts pa olika sétt under perioden.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutséattningar for vilfird

Forvaltningen har fortsatt med att utveckla samverkan for att skapa synergieffekter i insatser.
Ett kontinuerligt arbete pagér for att sékerstdlla verksamhetsanpassade lokaler for ett effektivt
lokalutnyttjande. Foreningar har fortsatt haft mojlighet att forhyra utvalda lokaler utanfor
verksamhetstid for en ldngre period eller vid enstaka tillfallen. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har stirkts och med det arbetet for att forebygga hot och véld,
diskriminering och otillaten paverkan. Under perioden har rekryteringsprocessen
vidareutvecklats nir det géller kvaliteten i arbetet med kompetensbaserad rekrytering och i
annonser. Forvaltningen har under perioden starkt uppfoljningen av verksamhet som ldmnats
over till annan att bedriva i syfte att motverka fel och oegentligheter.
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En levande och hallbar stad

Forvaltningens fordonsflotta dr utbytt till miljovénligare alternativ. Invénare har fatt
information om atgarder som genomfors i stadsdelsomréadet géllande miljé och klimat och
foreningar har fatt information om féreningsbidrag for miljé och klimat. Arbetet for att
minska virmedar har fortsatt i samverkan med fackforvaltningar och bolag och arbetet for en
minskad milj6- och klimatpaverkan fran livsmedel och maltider har under perioden
intensifierats. Under perioden har det niringslivsfrimjande arbetet fortsatt med kartldggning
infOr uppstart av platssamverkan som syftar till att 6ka tryggheten och platsens attraktivitet.

En trygg och siker stad som héller samman

Barnen i stadsdelsomradet erbjuds en trygg och pedagogisk kvalitativ forskola som ger bra
forutséttningar for en trygg overgang till grundskolan. Den sprékliga formagan har stérkts
och barnen ges mdjligheter till att utveckla en nyfikenhet och en forstaelse for fragor som ror
bland annat ménskliga rittigheter och klimat och miljo. Forvaltningen har i arbetet for en
sammanhallet stadsdelsomride identifierat utmaningar och behov av insatser for att utjimna
skillnader i uppvixt- och livsvillkor. Forvaltningen har fortsatt erbjuda ett rikt forenings- och
kulturliv 1 samverkan med fackforvaltningar, civilsamhillet och andra externa aktorer. Det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortsatt under perioden i samverkan
med externa aktorer och med fokus pa de omréden och platser som identifieras som mer
otrygga och med brottslig aktivitet. Arbetet for att motverka valfardsbrottslighet, skadligt bruk
och beroende, vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck har utvecklats vidare
under perioden i samverkan med externa aktorer. Invanares delaktighet och inflytande har
starkts under perioden genom dialoger i olika forum och information 1 olika fragor.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbeta for att forbéttra barns uppvéxtvillkor. Arbetet
med att motverka ekonomisk utsatthet for barnfamiljer har fortsatt dir forédldrar till barn har
prioriterats till insatser for att stirka végen till egen forsorjning. For att ytterligare stirka
jamlika uppvixtvillkor har arbetet mot vald i ndra relationer utvecklats under perioden. Fler
barn och unga har under perioden deltagit i fritidsverksamheten och fler fran
underrepresenterade grupper deltar. Fritidsbibliotekets utlaning av artiklar har 6kat under
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perioden. Under sport- och pésklovet har flera ledarledda och kostnadsfria aktiviteter
erbjudits. Den digitala fritidsgdrden och den mobila fritidsgarden har utvecklat sin verksamhet
och har haft fler besokare. Forvaltningen har arbetat for att stirka barn och ungas delaktighet
genom aktivitetsplanering och dialoger. Fritidsverksamheten har under perioden samverkat
med vardnadshavare, skola och civilsamhallet.

Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Forskolorna har fortsatt med det systematiska arbetet for att frimja barnens sprikutveckling i
syfte att ge en stabil grund infor den fortsatta skolgangen. Arbetet med hallbar utveckling
integreras 1 forskolornas dagliga verksamhet och barnen har fatt mojlighet till en utvecklad
forstaelse for miljéfragor, resursanvéndning och social hallbarhet. Barnen har dven fatt
mdjlighet till 6kad forstdelse for hilsa och vélbefinnande genom att barnen har utforskat vad
kroppen behdver for att ma bra och hur fysisk aktivitet paverkar vilmaende, gléddje och
energi. Genom medverkan i programmet Férskolebarns fordndrade kunnande har barnens
nyfikenhet kring historia, teknik och vatten 6kat och dven deras fantasi och
problemldsningsformaga.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven dr som storst

Under perioden har samverkan med skola och polis stérkts genom det brotts- och
drogforebyggande arbetet inom ramen f6r SSPF, skola, socialtjdnst, polis och fritid. Antalet
skolsocionomer har under perioden utdkats 1 syfte att kunna ge stdd till fler barn och unga.
Genom riktade insatser och dirmed 6kad kidnnedom har fler forédldrar deltagit 1
fordldrastodsprogrammet. For att 6ka tillgdngligheten till tidigt stod har en lots anstéllts inom
socialpsykiatrin och den 6ppna verksamheten har utvecklats med fokus pa okad delaktighet
och stdd till malgruppen. For att sékerstélla barn och ungas skolgéng har ett enhetligt och mer
strukturerat arbetssétt inforts genom att regelbundet lyfta skolrelaterade behov. Fler
véldsutdvare har identifierats genom ett utvecklat arbetssatt for att finga upp dem 1 ett tidigt
skede och antalet som tar emot insatser har 6kat. Under perioden har stddet till personer med
skadligt bruk, beroende och samsjuklighet utvecklats med fokus pa bland annat mer
tillgédnglig och behovsanpassad 6ppenvard. Under perioden har enskilda med
funktionsnedséttning erbjudits ett brett utbud inom kultur-, férenings- och idrottsaktiviteter.
Ett arbete har startat i syfte att stirka enskildas mojlighet att delta 1 hostens val.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Under perioden har dldre och deras anhoriga informerats om vilka insatser som finns att soka
och vilket stdd som erbjuds. Information om stéd och tjénster har lett till en 6kad efterfrdgan
av digital stddjare, fallpreventiva hembesdk och syn- och hérselinstruktdrer. Aldrelotsar har
gett flera stodtillfallen till dldre 1 risk for hemloshet i syfte att de ska kunna komma vidare
med att kontakta myndigheter och sdka bostad. I omstdllningsarbetet utifran nya
socialtjanstlagen har forvaltningen haft fokus pd forebyggande, léttillgdngliga,
kunskapsbaserade och tidigare insatser samt insatser som kan ges utan foregdende
bistandsbeslut och har haft bistdndshandldggare ndrvarande pa Hésselby vardcentral och
Brommageriatriken. Anhorigstddet har under perioden erbjudit radgivande och stodjande
samtal. Aldres delaktighet och inflytande dver hur deras insatser ska genomforas har stérkts
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genom inforandet av fast omsorgskontakt som &r den person som i storre utstrickning
genomfor den dldres hemtjinstinsatser. Under perioden har bade arbetet for att
uppmérksamma vald i néra relation och arbetet for att motverka vilfardsbrott och brott mot
dldre stérkts.

Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inom f6rskolan och fritidsverksamheten har ett flertal kulturupplevelser erbjudits barn och
unga under perioden. Det har varit dans, musik, rorelse, drama, skapande, talangjakt och spex
samt en DJ kurs. For vuxna har olika kulturaktiviteter genomforts som foredrag,
musikunderhallning, allsang och dans. Forvaltningen har tillsammans med lokala
fotbollsforeningar startat nattfotboll pa fredagskvéllar for ungdomar. Under loven har
foreningar erbjudit kostnadsfria aktiviteter. Under perioden har forvaltningen anordnat tva
foreningstraffar dar det bland annat informerades om det nya féreningsbidraget for klimat och
miljo. I fordelningen av drets foreningsbidrag har foreningar prioriterats som riktar sin
verksambhet till de prioriterade mélgrupperna barn och unga, dldre och underrepresenterade
grupper. Forvaltningen har fortsatt arbetet for att tillgdngliggdra lokaler for foreningslivet.
Arbetet for att forbattra tillgdngen till spontanidrottsanldggningar och bad- och
bastumojligheter har fortsatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullmiktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Jamlika uppvaxtvillkor

Antalet barn som ingér i hushall med ekonomiskt bistdnd var under perioden 465 i jamforelse
med 432 under samma period foregdende ar. Barnfamiljer prioriteras till
arbetsmarknadsinsatser och fordldrar far stod genom ett teambaserat arbetssitt som initierats i
samverkan med jobbtorg. Stodet bidrar pa sikt till en 6kad ekonomisk stabilitet vilket skapar
battre forutséttningar for barnets trygghet och langsiktiga utveckling. Ett teambaserat
arbetssétt har dven paborjats under perioden dir socialsekreterare fran forvaltningen enhet for
ekonomiskt bistdnd, relationsvaldteamet och syskonenheten deltar i syfte att sékerstilla ett
sammanhallet stod till berérda familjer. Inom ramen f6r arbetet med véldsutsatta familjer har
en gemensam motesstruktur tagits fram baserad pa modellen Bryt upp, i syfte att stiarka
samverkan och tidiga insatser.

Under perioden har 52 meddelanden om avhysning avseende barnfamiljer inkommit, varav
tva har lett till verkstéllda avhysningar. Forvaltningen beaktar barnrittsperspektivet genom att
aktivt prioritera barnfamiljer som erbjuds stod med fokus pa langsiktiga och stabila
boendeldsningar. Det medfor att placeringar pa tillfalliga boenden minskar vilket 6kar
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tryggheten for barnen.
En meningsfull fritid

Fritidsgardarna har under perioden haft 4 998 besok i jimforelse med 4 709 under
motsvarande period 2025. Parklekarna har haft 17 315 besok i1 jamforelse med 20 382 under
motsvarande period 2025. Minskningen av antalet besok i parklekarna kopplas framst till
forindrade 6ppettider, vilket paverkat besdk fran forskolor och smabarnsfamiljer. Aven
skolornas beslut att gora fritidsklubbar for mellanstadiet avgiftsfria kan ha paverkat
besoksantalet. Andelen flickor som deltar 1 fritidsverksamheten uppgér totalt till 50,8 procent i
jdmforelse med 48,1 procent motsvarande period 2025 men skillnader kvarstir mellan
verksamheter. Inom fritidsgardar deltog 44,7 procent flickor 1 jamforelse med 40,9 procent
under motsvarande period 2025. Inom parklekarna var det 56,1 procent flickor i jimforelse
med 50,7 procent under motsvarande period 2025. Pojkar dr fortsatt 6verrepresenterade pa
fritidsgdrdarna men skillnaden héller pa att jamnas ut. Forvaltningen fortsétter med riktade
insatser for att 6ka flickors deltagande 1 fritidsgardsverksamheten.

Den riktade verksamheten Backstage for barn och unga med funktionsnedséttning omfattade
31 deltagare under perioden i jimforelse med 28 under motsvarande period 2025. Andelen
flickor 6kade till 64,5 procent i jamforelse med 45,7 procent under samma period 2025. Totalt
har 14 riktade aktiviteter genomforts som bland annat skapande aktiviteter, spel, bakning och
sportaktiviteter.

Fritidsgérden Q for unga HBTQIA+ har haft 20 deltagare. Samtliga medarbetare inom
fritidsverksamheterna har genomgétt HBTQIA-diplomering i syfte att sikerstilla att
verksamheterna arbetar normmedvetet och erbjuder inkluderande aktiviteter.

Den digitala fritidsverksamheten omfattar 65 registrerade ungdomar och 586 deltaganden i
jamforelse med 312 under samma period 2025. Konsfordelningen har blivit mer jimn med
37,2 procent flickor i jimforelse med 10,6 procent under samma period 2025. Den mobila
fritidsverksamheten Viaxthuset har haft 362 besok och erbjuder strukturerade insatser i form
av studiestdd, korkortsteori med tillgang till simulatorer samt stod i CV-skrivning, coachning
och kontakt med arbetsgivare. Verksamheten riktar sig till 4ldre ungdomar och utvecklas i
dialog med malgruppen.

I syfte att 6ka ndjdheten med utbudet pa fritidsgdrdarna har delaktighet bland barn och unga
starkts med 55 aktivitetsplaneringar i jamforelse med 11 planeringar under samma period
2025. I syfte att att 6ka ungdomarnas inflytande, och personalens forutsdttningar att utforma
relevanta och attraktiva aktiviteter, har en mdjlighet till feedback getts vid 78 tillfdllen under
perioden 1 jamforelse med 15 tillfdllen under 2025.

Trygga motesplatser

Den 6ppna fritidsverksamheten utgor en central del 1 det forebyggande och trygghetsskapande
arbetet. Samverkan med skola, civilsamhélle och vardnadshavare har utvecklats genom
riktade insatser under perioden. Totalt har cirka 50 uppsdkande aktiviteter genomforts dér
fritidsledare gjort klassbesok vilket genererat ett 6kat deltagandet i fritidsverksamheten.
Fritidsverksamheterna har dven genomfort 6ppet hus for att nd vardnadshavare med
information om verksamheternas utbud. Utvecklingen av aktiviteter pa kvéllstid har pabdrjats
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1 form av aktiviteten nattfotboll.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med Fritid fri fran vald som en del i trygghetsarbetet samt
utdkat samverkan mellan socialtjdnst, skola, fritid och polis. Under perioden har
trygghetsarbetet stirkts genom revidering av trygghetsplaner, utvecklade arbetssitt med
riskbeddmningar infor arbetspass samt anpassningar av lokaler for att skapa mer tillgéngliga
och trygga miljoer. Arbetet med kompetensutveckling for fritidsledare har fortsatt, bland annat
genom implementering av europeiska riktlinjer for ungdomsarbete (EGL).

Varierat utbud av aktiviteter

Forvaltningen har under perioden erbjudit ett brett och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter. Antalet ledarledda aktiviteter var under perioden 553 i jaimforelse med 393
under samma period 2025. Okningen ir frimst inom fritidsgardsverksamheten dir antalet
ledarledda aktiviteter var 373 1 jamforelse med 160 under samma period 2025.
Parkleksverksamheten genomforde 180 ledarledda aktiviteter 1 jamforelse med 163 under
samma period 2025. Forvaltningen bedomer att ledarledda aktiviteter bidrar till en 6kad
ndjdhet med fritidsaktiviteterna.

Exempel pa ledarledda aktiviteter som genomforts under perioden dr musikskapande 1 studio,
filmprojekt dar ungdomar producerar eget material, fotoworkshops samt temabaserade
aktiviteter sdsom sang- och scenframtridanden. Aven utflykter som till Naturhistoriska
riksmuseet och Cosmonova har genomforts som en del av det ledarledda aktivitetsutbudet.
Laxhjalp erbjuds 16pande varje vecka och planeras att forstirkas genom volontédrinsatser inom
den mobila fritidsverksamheten.

Antalet genomforda kulturaktiviteter var under perioden 133 1 jimforelse med 64 under
samma period 2025. Verksamheterna har bland annat erbjudit skapande aktiviteter sdsom
trojtryck samt kultur- och temabaserad matlagning kopplat till exempelvis samiska
nationaldagen och kinesiskt nydr samt aktiviteter som dans, DJ-workshop och poddskapande.
Fritidsbibliotekets 1dnade ut 561 artiklar under perioden vilket var en 6kning fran 392 under
samma period foregdende ar.

Lovaktiviteter

Forvaltningen har under perioden erbjudit lovaktiviteter i syfte att sdkerstélla en trygg och
meningsfull fritid. Under sport- och pdsklovet genomfordes 63 aktiviteter med totalt 662
deltagare. Aktiviteterna omfattade bland annat en gamingturnering i samarbete med en
fritidsgard 1 Sollentuna samt “Glam Up” pa fritidsgdrden Backstage. Barn och unga
involverades 1 hogre utstrackning i planering och genomforande. Forvaltningen samverkade
med civilsamhéllet for att bredda utbudet och oka tillgangligheten till lovaktiviteterna.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utall Ve helar Arsmal

2025

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 59 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 10(64)



Utfall Utfall Prognos KE:s

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal | . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn som 2,8% 2,8 % 25% 25% 2,5% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand

Analys

Barnfamiljer ar prioriterade i arbetet for att starka foraldrars mojligheter till sjalvforsorjning. Under perioden har samverkan
med externa aktorer starkts ytterligare.

U Andelen ndjda 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besékare pa
stadens
fritidsgardar
. U Antal vrakningar 1 st 0 st Tas 2026
som berér barn fram av
namnd
Analys

Under perioden har tva barnfamiljer avhysts. Trots att forvaltningen foljt rutinen fér uppsékande arbete, tidig kontakt och
erbjudande om stdd har avhysningarna inte kunnat férhindras. En forklaring ar att det vrakningsférebyggande arbetet bygger
pa en frivillighet att ta emot stdd vilket begransar mojligheten att paverka utgangen nar hushall avbojer stod.

Det finns behov av en fortsatt utveckling av tidiga och motiverande insatser, budget- och skuldradgivning samt starkt
samverkan med andra aktérer som hyresvardar och civilsamhallet.

U Antalet besok pa 14 762 st 15 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

ett stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

{El U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och tillgang till en trygg,
meningsfull och tillganglig fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fa en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jadmlikhet inom verksamheterna pd fritidsgdrdar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppvéxtvillkor arbetar férvaltningen for att minska och forebygga vrakningar dér barn
berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistand.
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Forvantat resultat

* Barns uppvéxtvillkor forbdttras genom att tiden med ekonomiskt bistdnd 1 familjen minskar.
* Andelen barn och unga fran underrepresenterade grupper som deltar i 6ppna
fritidsverksamheter okar.

* Antalet unga i ledarledda aktiviteter okar.

* Den upplevda tryggheten och trivseln bland barn och unga som besoker forvaltningens
fritidsgérdar okar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullmiktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Karnverksamheten

Andelen legitimerade forskolldrare pa forskolorna varierar mellan 35 och 41 procent, vilket
innebdr att tre av fem omraden inte nar det faststillda arsmalet pa 39,5 procent. Variationerna
speglar skillnader i forutsittningar mellan omraden, bland annat nér det giller rekrytering och
personalomsattning. Samtliga barngrupper har dock tillgéng till en legitimerad forskolldrare
med ansvar for undervisningen vilket innebér att utbildningens kvalitet och méluppfyllelse
kan sdkerstillas i enlighet med skollag och ldroplan. En dndamalsenlig mix av kompetenser,
dér legitimerade forskolldrare och barnskotare kompletterar varandra, bedoms som central for
att uppna bade kvalitet, likvardighet och kostnadseffektivitet 1 verksamheten.

Forskolorna bedriver ett systematiskt och medvetet arbete for att frimja barnens
sprakutveckling genom bland annat hégldsning, rim och ramsor, lekar och sdnger, samtal samt
planerade spraksamlingar. Arbetet omfattar bade vardagsnira sprak och mer kunskapsrelaterat
sprak, vilket stiarker barnens sprakliga forméagor och ger en stabil grund infér den fortsatta
skolgangen.

Samverkan mellan forskola och skola préglas av ett tydligt sprakfokus. Vid gemensamma
samverkansmdten mellan forskolans och skolans forskolldrare har sarskild vikt lagts vid
betydelsen av att arbeta med barnens fonologiska medvetenhet. Det dr darfor positivt att flera
forskolor kan visa exempel pd hur barnen utvecklat formégan att ljuda.

Planering pagar infor hostens kompetensutveckling med fokus pa metoden dialogisk
hogldsning, som kan ses som en vidareutveckling av det arbete som bedrivits inom ramen for
projektet Forstirkt forskola.

Arbetet med hallbar utveckling &r fortsatt prioriterat och integreras i forskolornas dagliga
verksamhet. Genom lek, aktiviteter och dterkommande rutiner ges barnen mojlighet att
utveckla forstaelse for miljofragor, resursanvéndning och social héllbarhet. Ett fint exempel ar
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en forskola som arbetat med EVYV, el, vatten och virme, utifrdn FN:s globala mal Hdallbar
energi till alla. Genom lek, film och experiment har barnen undersokt vattnets vag till
reningsverket och skapat ett eget reningsverk. Dokumentation av hypoteser och reflektioner
visar hur barnens forstaelse utvecklats fran enkla till mer fordjupade resonemang om hur
vatten renas och hur resurser kan anvéndas hallbart.

Arbetet med hilsa och vélbefinnande i forskolan ar en viktig del av héllbar utveckling. P4 en
forskola har barnen utforskat vad kroppen behdver for att ma bra som bra mat, rorelse och
syre och hur dessa delar paverkar bade den fysiska och psykiska hélsan. Dagliga aktiviteter
med rorelse, musik, hinderbanor och yogalekar har inforts for att synliggora hur fysisk
aktivitet paverkar vilmaende, glddje och energi. I samtal om andning, syre och hur hjértat
fungerar har barnen fatt reflektera kring sambandet mellan rorelse, lek och kdnslan av att ma
bra. Sammantaget har arbetet gett barnen 0kad forstaelse for hur hilsa, rorelse och
kénslomassigt valmdende hanger ihop vilket ldgger en grund for ett héllbart och hilsosamt liv.

Ett annat exempel pé forskolornas arbete &r att flera har anvédnt dans som en naturlig del av
den fysiska aktiviteten. Genom dans far barnen mdjlighet att rora sig pa ett lustfyllt och
inkluderande sétt som stirker bdde grovmotorik, koordination, balans och kroppsuppfattning.
Dansaktiviteterna kopplas ofta till musik, rytm och rorelselekar vilket bidrar till att ha
utvecklat barnens kénsla for tempo och samspel. Samtidigt skapas utrymme for kreativitet och
barnens egna uttryck dér de fér f6lja instruktioner men ocksa skapa egna rorelser.

Medverkan i programmet Forskolebarns forandrade kunnande har bidragit till ett
nyfikenhetsdrivet ldrande. Ett exempel pé det dr en forskola som arbetat med Titanic, ett
pedagogiskt projekt, som engagerar barns nyfikenhet kring historia, teknik och vatten och dér
projektet utgar frdn barnens upplevda informationsgap. Det vicker deras vilja att veta mer
vilket driver ldrandet framét. P4 sa sitt forenas nyfikenhet, lek och undervisning i en
meningsfull helhet dir barnens fordndrade kunnande blir synligt i linje med programmets
forskningsbaserade syn pé larande. Genom lek, samtal och skapande i olika material bearbetar
barnen hédndelseforloppet kring Titanic. De dterskapar, omformar och provar alternativa
16sningar 1 leken vilket visar pd hur deras forstielse fordndras och fordjupas over tid.
Uppf6ljningar i arbetslaget har synliggjort hur barnen anvénder nya ord, utvecklar forstaelse
for historiska samband samt stirker sin problemldsningsforméga och fantasi.

Samverkan

Under perioden har forskolorna inom samverkansprojektet med socialtjinsten genomfort
barnkonferenser med fokus pa sprak, delaktighet, engagemang och sjdlvreglering. En
socionom fran forvaltningens socialtjinst har deltagit och dérefter medverkat 1 dialogmdten
tillsammans med pedagoger och specialpedagog, dir frdgor och iakttagelser har diskuterats
avidentifierat. Arbetssittet har bidragit till starkt samverkan mellan verksamheterna och
underldttat konsultation kring enskilda barn och familjer. Mot bakgrund av de goda
erfarenheterna finns en ambition att sprida och successivt implementera arbetsséttet 1 flera
forskolor.

Utmaningar

Forvaltningen stér fortsatt infor utmaningar till f61jd av det minskande antalet barn i dldern 1—-
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5 ar. Den demografiska utvecklingen paverkar behovet av forskoleplatser, och forvaltningen
foljer darfor utvecklingen noggrant samt vidtar nddvéndiga atgéarder for att anpassa
verksamheten utifrdn radande forutsittningar. Anpassningarna sker med ett fortsatt fokus pa
kvalitet, tillgdnglighet och langsiktig hallbarhet.

Som en konsekvens av det minskande barnunderlaget avvecklas forskolan Humlan i
Villingby till sommaren 2026. Samtidigt kvarstar ett visst behov av 6verkapacitet for att
bland annat kunna erbjuda platser till barn frin enskilt drivna forskolor som avvecklas.

Utfall

Utfall Prognos

Indikator Effral;l) dens mé'.nl kyinnorl ;l(’;m;a;l = helar Arsmal ;_';:1 al Period
pojkar flickor
U Andel legitimerade 38,2 % 1,3 % 36,9 % 39,2 % 39,5 % 39,5 % Okning Tertial
forskollarare av 12026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys

kvinnor och man pa utbildningen till férskollarare.

Andel legitimerade forskollarare som ar man ar mycket lagre éan andel kvinnor vilket speglar hur férdelningen ar mellan

U Antal barn per 4,8 st 4,5 st 4,5 st 4,5 st 4,7 st Tertial
anstalld i forskolan 12026
(arsarbetare)

U Antal barn per 14,8 13,8 14,5 st 14,5 st 14,9 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

U Antal barn per 13,4 st 13 st 13 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

%7 nskrivningsgradi 94 % 93,3 % 94 %  Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsovergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har méjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Uppfylls helt

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra i forskolan erbjuds alla barn som deltar i férskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifran Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sékerstilla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kéinsla av vilmaende 1 forskolans
verksamhet. Med en likvérdig forskola menas att barn ska ha lika tillgéng till och lika kvalitet
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1 en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvaga skillnader i barns olika

forutséttningar.

Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett varsamt forhallningssitt till sin

omgivande miljo samt natur och samhille.

* Flickor och pojkar har forstaelse for hur ménniskors olika val 1 vardagen kan bidra till en

héllbar utveckling och en hilsosam livsstil.

* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprak och ordf6rrad.
* Flickor och pojkar har forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stélla fragor,
argumentera och kommunicera med andra 1 olika sammanhang.
* Forskolans larmiljoer dr inbjudande, inspirerande och framjar samspel och dialog.

* Flickor och pojkar har anpassningar efter behov.
* Flickor och pojkar har hog och regelbunden nérvaro.

Periodens Utfall Utfall
Indikator utfall man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2025

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel foraldrar 88
som upplever att

deras barn

dagligen deltar i

fysiska aktiviteter.

88 %

2026

Andel foraldrar 85
som upplever att

deras barn far det

stdd som behovs.

85 %

2026

Andel foraldrar 86 %
som upplever att

deras barn

uppmuntras till att

utveckla sitt sprak

86 %

2026

Andel foraldrar 90 %
som upplever att

forskolan ar trygg

for sitt barn

90 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

| I::I Dialogisk héglasning implementeras i alla férskolor

2026-01-01

2026-12-31

{ |_::| En handlingsplan for fysisk aktivitet tas fram pa varje forskola

2026-01-01

2026-12-31

(=) Gemensam utvecklingsdag for all personal

2026-01-01

2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och

omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullmiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Sammanhillen socialtjénst

Forvaltningen har under perioden fortsatt omstillningen till en mer tillgénglig, forebyggande
och sammanhallen socialtjdnst med fokus pa tidiga och samordnade insatser. En revidering av
samverkansrutinen for ssmmanhéllen socialtjanst har paborjats och utvidgas till att omfatta
savél forebyggande verksamheter som utforare av insatser. Arbetet bidrar till en mer
samordnad och behovsanpassad socialtjadnst.

Forebyggande arbete

Forvaltningen har under perioden prioriterat att stirka det forebyggande arbetet genom tidiga
och samordnade insatser i ndra samverkan med andra aktorer. Arbetet och samverkan inom
SSPF, skola, socialtjanst, polis och fritid, dr 1 en utvecklingsfas och under perioden har totalt
fyra individdrenden initierats.

Det skolsociala arbetet har stérkts genom att antalet skolsocionomer utokats frdn tre till fyra
vilket okar kapaciteten att nd och ge stdd till fler barn och unga. Under perioden har 21 elever
deltagit 1 ndrvaroprogrammet dér nérvaron i snitt 0kade fran 54 procent initialt till 58 procent
efter avslutad insats. Den begridnsade 6kningen kan forklaras av att stodet ofta sétts in nar
frdnvaron redan dr omfattande. Arbetet utvecklas darfor vidare for att nd elever och familjer i
ett tidigare skede. En pilot har inletts dar dven 1dgstadieelever inkluderas i syfte att tidigare
uppticka och motverka skolfrdnvaro.

Under perioden har 85 fordldrar deltagit i fordldrastddsprogram i jimforelse med 54
motsvarande period foregdende &r. Okningen beddms vara ett resultat av riktade insatser for
okad kdnnedom om programmen bland annat genom projektet Stdrkta skyddsfaktorer hos
nyanldnda familjer. Forvaltningen fortsdtter att erbjuda program som Komet och Pa rdtt vdg,
samtidigt som stodet utvecklas genom att i hogre grad méta familjer i ett tidigt skede, dér
omstdllningssocionomer ger stod och vid behov lotsar vidare till andra insatser.

Arbetet med att forebygga problem kopplade till alkohol, narkotika, doping, tobak och spel,
ANDTS, har fortsatt under perioden, dér ytterligare ett utbildningstillfalle i ANDTS-coach-
metoden har genomforts. Totalt har 35 ANDTS-coacher utbildats inom forvaltningen och hos
samverkanspartners och civilsamhéllet.

For att stirka det tidiga och forebyggande arbetet enligt nya socialtjénstlagen har
forvaltningen tillsatt en lotstjanst inom socialpsykiatrin sedan hosten 2025. Under perioden
har lotsen genomfort i genomsnitt 37 stodtillfdllen per ménad for 17 mén och 20 kvinnor.
Insatserna ska bidra till att 6ka tillgdngligheten till tidigt stod.

Inom socialpsykiatrin har forvaltningens 6ppna verksamhet Kompassen fortsatt att utvecklas
med fokus pa okad tillganglighet, delaktighet och stod till malgruppen. Samtliga vardagar
serveras det frukost. Varje dag deltar mellan fem och tio personer, vilket har bidragit till ett
okat inflode av besokare. I samverkan med en hdlsopedagog erbjuds regelbundet fysisk
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aktivitet, vilket frimjar social samvaro samt psykiskt och fysiskt vélbefinnande.

Barn och unga

Arbetssitt kopplade till barns delaktighet anvéinds 1 6kad utstrackning i1 det dagliga arbetet,
bland annat genom den pagéende implementeringen av Signs of Safety. Strukturer for
dialoger med barn, unga och vardnadshavare har under perioden borjat provas och
introduktion samt kompetensstdd till medarbetare har utvecklats for att stérka ett mer
enhetligt arbetssitt dir barnets perspektiv tydliggors 1 pagaende handldggning.

For att sdkerstilla att barn och ungas skolgéng beaktas i kontakten med socialtjansten har
frigan fatt en mer systematisk plats i bade utredningar och insatser. Metodstdd anviands och
skolfragor lyfts mer regelbundet i drendegenomgéngar vilket bidrar till en mer enhetlig och
strukturerad hantering av skolrelaterade behov hos barn och unga. Samverkansprojektet
mellan socialtjanst och forskola ér inne pé ett tredje och sista ar och ldrdomarna ska
implementeras i den ordinarie verksamheten.

Genom projektet Eftervdrd med hog tillgdnglighet har arbetet konkretiserats genom atgérder
for att 6ka insatser efter placering och skapa mer sammanhallna 6vergéngar. Samverkan kring
barn och unga med psykisk ohélsa sker 16pande med BUP, Barn- och ungdomspsykiatrin,
genom FACT ung dir gemensamma arbetssdtt nu anvinds 1 praktiken och fler &renden
successivt inkluderas.

Vild i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Inflddet av nya drenden till forvaltningens relationsvaldsteam har varit nagot ligre 1
jamforelse med motsvarande period foregdende ar, 79 drenden i jimforelse med 84 drenden
2025. Det bedoms inte spegla ett minskat behov, utan snarare en forédndring i arbetssitt dér
fler individer identifieras och fangas upp 1 ett tidigare skede. Detta synliggors sarskilt genom
den markanta 6kningen av antalet valdsutdvare som tar emot insatser, 14 personer i jamforelse
med 5 under samma period foregaende ar. Ett utvecklingsarbete med utékad samverkan,
anvindningen av FREDA kortfrigor, screening i flera verksamheter samt arbete enligt
Islandsmodellen beddms ha lett till att fler valdsutdvare identifieras. De etablerade
strukturerna for samrad med polis och kriminalvard samt utvecklad informationsdelning och
riskbeddmning utgdr goda exempel pé hur arbetet bidrar till tidigare upptéckt och mer
traffsdkra insatser. Arbetet med barnrittsperspektivet har samtidigt stirkts genom okad
anvdndning av barnkonsekvensanalyser och forberedelser infor uppstart av BRA-samtal,
barnets ritt som anhorig.

Relationsvaldsteamet har beviljats statsbidrag for ett tvaérigt projekt med fokus pa att
utveckla ett 1dngsiktigt och tillgdngligt stod till vdldsutsatta som har tagit steget att limna
relationen. Insatsen syftar till att mota kvarstdende behov av praktiskt och psykosocialt stod
dé valdet ofta fortsétter i andra former dven efter avslutad initial insats.

Beroende och samsjuklighet

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla stodet till personer med
skadligt bruk, beroende och samsjuklighet, med fokus pa tidiga insatser, starkt samverkan
med regionen och en mer tillgénglig och behovsanpassad dppenvard. Ett positivt resultat och
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gott exempel &r att oppenvardsinsatserna visar att fler individer har natts, hittills 26 personer,
och av dessa ar 12 kvinnor vilket tyder pa ett mer tillgdngligt och inkluderande stod for
kvinnor. Samordningen med Bromma och Jérva stadsdelsforvaltningar kvarstir samtidigt som
fortsatt planering sker med hansyn till samsjuklighetsreformen kopplat till skadligt bruk och
beroende. Arbetet med att uppmérksamma barn till férdldrar med beroende har stirkts
strukturellt men inga BRA-samtal har genomforts under perioden, vilket beror pa att inga barn
som anhoriga har varit aktuella. Ett teambaserat arbetssétt har vidareutvecklats under perioden
och utbildningsinsatser har genomforts inom Signs och Safety, en erfarenhetsbaserad
riskbeddmningsmodell, och BIP, Beskaftigelses Indikator Projektet, som dr en metod som ska
hjilpa individer att ndrma sig arbetsmarknaden.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

I syfte att forebygga en kénsla av diskriminering hos enskilda och att starka den upplevda
tryggheten och ndjdheten har forvaltningens utférarverksamheter erbjudit personal
handledning 1 bemd&tande och forhallningssitt.

Inom fOrvaltningens utforarverksamheter genomfors regelbundna brukarrad i syfte att 6ka
delaktigheten 1 utformningen av verksamheten och val av aktiviteter. Under perioden har
enskilda erbjudits ett brett utbud inom kultur-, forenings- och idrottsliv som dans, teater,
gymbesOk och bowling. Boende inom LSS erbjuds gratis arskort till stadens simhallar och
triningsanlidggningar. Under perioden har sju kvinnor och fem mén skaffat simhallskort.

Infor hostens val har utforarverksamheterna paborjat ett arbete att starka enskildas mojlighet
att delta 1 demokratiska processer. I olika samtalsforum ges information om hur det gér till att
rosta, vad olika partier star for, samhéllsfragor och vilket stod som kan erbjudas for att kunna
rosta. Arbetet pagér fram till valet.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FEUDECLE man/ kvinnor/ o helar Arsmal t(F:s . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 25,4 % 27,3 % 23,3 % 27,6 % 23 % 23 % 23 % Tertial
unga som ater blir 12026

féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

Analys

Andelen pojkar som ateraktualiseras efter avslutad utredning ar fortsatt hogre an andelen flickor. Funktionen
omstallningssocionomer har etablerats med uppdrag att starka mottagligheten for insatser och bidra till att férebygga
ateraktualiseringar. Analys av bakomliggande orsaker och behov av riktade atgarder kommer att prioriteras i det fortsatta
arbetet.

U Andel brukare 91 % 90 % Tas 2026
t_'}J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
¥ Andel brukare 82 % 90 %  Tas 2026
S_J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

som inte upplever
diskriminering

¥J Andel brukare som 82 % 85 % 85 % 2026
t_'}:’ ar néjd med sin

insats (stdd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 75 % 76,47 73,33 % 76 76 % 76 % Tertial
g’ familjehemsplacer % 12026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Det finns en mindre kénsskillnad pa drygt tre procent. Skillnaden ar liten men foljs upp vidare for att sakerstalla att alla barn
ges likvardiga forutsattningar att na malen. Fér de barn som inte nar malen pagar ett riktat arbete med férdjupad kartlaggning
och dialog med skola och familjehem kring behov av stdd. Uppféljning sker Idpande genom egenkontroller och
arendegenomgangar. Sammantaget ar prognosen att malen kommer att nas.

U Andel 0 % 0 % 100 % 12,5 % 50 50 % Tas Tertial
t_'}J’ institutionsplacerad framav 12026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Placeringsenheten har haft en ungdom i grundskolealder placerad pa SIS-hem, som inte nar malen i aktuella &mnen.
Skolsamordnare ar involverad. Da underlaget endast omfattar en individ &r nagon analys av resultatet inte aktuell.

U Andel personer 91 % 90 % 90 % 2026
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 81 % 83 % 83 % 2026

t_'}:’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stoéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)
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Periodens Utfall Utfall

Indikator utfall

pojkar flickor

man/ kvinnor/

Utfall VB
2025

Prognos
helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

U Andel personer

t_'}J’ som sjalva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

85,94 %

85 % 2026

av barn och unga %
dar barnet varit

delaktigt och fatt

aterkoppling

U Andel utredningar 78,7 % 77,92 78,86 %

80,21 %

80 %

80 % Tas Tertial
framav 12026
namnd

Analys

Skillnaden mellan pojkar och flickor ar liten och kommer darfor inte analyseras vidare.

U Brukarens

g‘ upplevelse av
trygghet med
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

83 %

85 % Tas 2026
fram av
namnd

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra

2026-01-01

2026-12-31

och med skolor, inom SST/den skolsociala stédkedjan

U Stadsdelsnamnderna ska utéka antalet socionomer som arbetar i

2026-01-01

2026-12-31

Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stdd och insatser utformade utifran sina

behov och 6nskemal
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stdd och insatser ska pa ett effektivt sétt bidra till ett sjélvstandigt liv och
invanarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete med stindiga forbéttringar och
innovationer som grundar sig 1 vetenskap och beprovad erfarenhet ar visentligt for att uppna
detta. Det ar viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnés bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjanstedesignsperspektiv for att
forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga i utredning och genomférande av insatser.
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Forvantat resultat

* Fler barn, unga och vuxna tar del av tidiga och férebyggande insatser.

* Inom alla omraden ska barns ritt till information, delaktighet och inflytande sikerstillas.
* Barnets perspektiv dr tydligt i beslut och insatser.

* Antalet individer som far stod inom ramen for SSPF okar.
* Antalet grundutbildade i1 andts-coachmetoden dkar.

* Antalet deltagande i fordldrastodsprogrammen Komet och P4 rétt viag okar.

* Andelen barn och unga som erbjuds BRA-samtal nér virdnadshavare har kontakt med
socialtjansten Okar.

* Placeringstider forkortas och eftervarden i1 6ppna former stérks.
» Uppfoljningen av beslutade insatser starks for att sékerstilla kvalitet och héllbara resultat.
* Fler personer far ett samordnat stdd utifrn sina behov.
* Fler individer som upplever att de dr utsatta for véld i néra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och erbjuds samordnat individanpassat stod.
* Fler valdsutovare erbjuds stdd.

* Andelen personer med funktionsnedsittning som ar néjda och trygga med det stod de
erhdller fran forvaltningen okar.

upp individers problem, behov, insatser och resultat. Informationen
sammanstalls for att ge kunskap och underlag till
verksamhetsutveckling.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effral;l) Sl man/ kvinnor/ lzjti;m;asll iE helar Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor
Andel placerade 100 % 100 % 100 % 78,8 % 80 % 80 % Tertial
barn som har 12026
genomgatt en
halsoundersdkning
Andel placerade 66,7 % 100 % 50 % 71,2 % 80 % 80 % Tertial
barn som har 12026
genomgatt en
tandundersokning.
Analys
Ett fortsatt internt arbete behdvs for att sékerstélla att rutiner foljs vid dverféring av arenden till férvaltningens
placeringsenhet. Antalet barn som ingar i underlaget ar mycket lagt, tre barn, vilket gor att det inte ar aktuellt med en
jamstalldhetsanalys.
Indexvarde for det 85 90 2026
lokala
ANDT/férebyggand
e arbetet enligt
preventionsindex
mini (Pl-mini)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Alla omraden inom avdelning for individ och familj genomfor 2026-01-01 2026-08-31
strukturerade brukardialoger och anvander resultaten for att
utveckla arbetssatt och forbattra kvaliteten i verksamheten.
-.'? ) Individbaserad systematisk uppf6ljning testas for att I6pande folja 2026-01-01 2026-08-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Uppstart av familjecentral i Hasselby gard i samverkan med Region  2026-01-01 2026-12-31
Stockholm.

Analys

Planering pagar i samverkan med Region Stockholm. Arbetet omfattar framtagande av struktur, samverkansformer och
gemensamma arbetssatt. Uppstart planeras att ske under aret.

'Z:l:':l Utveckla foraldraskapsstédet i samverkan med civilsamhallet, 2026-01-01 2026-08-31
skolor och férskolor.

Analys
Dialog har inletts med berdérda aktorer i syfte att utveckla samverkan och bredda utbudet av foraldrastod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomréddesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Aldrevinlig stad

Under perioden har tryggheten for dldre 1 stadsdelsomradet frimjats genom ett aktivt
uppsokande arbete, dér dldre och deras anhoriga har informerats om vilka insatser som finns
att soka samt vilket stdd som finns att fa. Information om stdd och tjénster har lett till en 6kad
efterfrigan av digital stodjare och fallpreventiva hembesdk. Okningen har bade berott pa att
nya personer har hittat funktionerna samt att fler dldre har aterkommit for fortsatt stod.
Forvaltningens digitala stodjare har genomfort 40 stodtillfillen vilket motsvarar en 6kning
med 10 stddtillféllen 1 jamforelse med samma period foregédende dr. Under perioden har 22
fallforebyggande stodtillfallen genomforts. Ett gott exempel pd hur samverkan och riktad
information kan oka tillgédngligheten till stod 4r det forebyggande arbetet tillsammans med
stadens syn- och horselinstruktorer. Instruktorerna har bjudits in till férvaltningens
traffpunkter dar de erbjudit drop-in-tider. Informationen om deras besok har spridits 1
lokalerna, via nyhetsbrev och i lokaltidningen vilket lett till att fler 4ldre har tagit del av
stodet.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet med dldre som lever 1 hemloshet eller riskerar
att bli hemldsa enligt de dtgéirder som identifierats i stadens program for att motverka
hemloshet Nollvision for dldre i hemldshet. Forvaltningens dldrelotsar har under perioden gett
dldre mojlighet att fa upprepade stodtillféllen i syfte att den enskilde ska kunna komma vidare
med att soka bostad eller kontakta myndigheter.

Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

Forvaltningen har paborjat tilldimpningen av FINGER-modellen inom utférarverksamheter
och OPEN-konceptet pa vard- och omsorgsboende. FINGER-modellen dr baserad pa de
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vetenskapliga resultaten av FINGER-studien, som visar att koordinerade livsstilsatgérder
inom omréadena hélsosam kost, fysisk aktivitet, kognitiv traning, sociala aktiviteter samt
kontroll av hjirt- och kirlrelaterade riskfaktorer kan forebygga eller fordroja utvecklingen av
kognitiv svikt. OPEN-konceptet ar ett evidensbaserat sétt att arbeta med fallprevention, vilket
kombinerar fysisk trdning, sdsom sitt- och stddvningar, med proteinrikt ndringsintag samt
regelbundna mellanmal.

P& forvaltningens véard- och omsorgsboende har OPEN-konceptet integrerats genom att
dagliga fysiska aktiviteter har strukturerats sa att de omfattar sitt- och stadvningar vilka
kombineras med ett naringsupplidgg bestdende av proteinrika méltider och mellanmal som
serveras tre till fem génger per dag. Parallellt tillimpas FINGER-modellen genom
schemalagda aktiviteter som omfattar fysisk trdning samt kognitiv stimulans i form av
exempelvis fragesport, séllskapsspel och allsing. Gemensamma maéltider och gruppaktiviteter
anvénds for att frimja social samvaro, och maltiderna utformas i enlighet med géllande
ndringsrekommendationer. Sociala aktiviteterna utfors bade 1 vard- och omsorgsboendet
gemensamma trafflokal samt pa varje vaningsplan. Aktiviteterna pa vaningsplanen utvecklas 1
syfte att 6ka ndjdheten hos de boende genom att erbjuda social gemenskap for de som inte vill
besoka den gemensamma traffloken. Implementeringen har pabdrjats av ett planeringsschema
om sex veckor for aktiviteterna pd vaningsplanen, vilket skapar tydlig struktur for
genomforande och uppf6ljning. Vidare har forvaltningens dagverksamhet for personer med
minnesproblematik infort en aktivitetsskdrm som anvénds for att stimulera deltagarnas
rorelse, minne och social samvaro.

Omstéllningsarbetet har fortsatt utifrdn nya socialtjdnstlagen med fokus pé forebyggande,
lattillgdngliga, kunskapsbaserade och tidigare insatser samt insatser som kan ges utan
foregdende bistdndsbeslut och bland annat har bistindshandldggare funnits nérvarande pa
Haésselby vérdcentral och Brommageriatriken. Forvaltningens édldrelotsar har givit rdd och
stod vid 33 tillfallen under perioden. Cirka 1000 brev har skickats till stadsdelsomradets 70-
och 80-dringar med erbjudande om hélsofrimjande samtal. Hittills har tolv samtal
genomforts, fordelat pa sex kvinnor och sex mén. Ett mer styrt utskick med tidsatt svar
provades under foregdende ar, men utan 6nskad effekt pa deltagandet. Verksamheten har
darfor atergatt till en generell inbjudan utan sista svarsdatum. Under perioden har
samtalsgrupper som syftar till att bryta social isolering respektive minska ofrivillig ensamhet
startats inom den forebyggande verksamheten samt pa vard- och omsorgsboendet.
Forvaltningens aktivitetscenter har ett genomsnitt pa 22 deltagare per genomford aktivitet,
jamfort med 20 deltagare under samma period foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning om
tva deltagare per aktivitet.

Stod till anhoriga

Under perioden har anhdrigkonsulenten genomfort 35 radgivande och/eller stodjande samtal.
Forvaltningens vard- och omsorgsboende har hillit ett anhérigmdte under perioden och
fortsatt erbjuda tydliga kontaktvigar samt skriftlig och muntlig information till anhoriga.
Aven forvaltningens dagverksamhet har genomfort ett anhdrigméte under perioden. Genom
dessa aktiviteter har de anhdriga fatt information om vart de kan vénda sig for att fa rad, stod
och ansdka om insatser samt information i relevanta frdgor som &r av intresse for de anhoriga.
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Vidare genomfordes i januari 2026 en inspektion av dldreforvaltningen pa bestillarenheterna
dldreomsorg med inriktning stdd till anhdriga 1 stadsdelsomradet. Inspektionen syftade bland
annat till att bidra till likstéllighet i bestédllarenheternas arbete med stod till anhdriga och
stiarka anhorigperspektivet. Inspektionsrapporten kommer att anvéndas 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet inom bestillarenheterna och redovisas i verksamhetsberittelsen.

Delaktighet och inflytande

Aldre har getts mojlighet till delaktighet och inflytande i olika forum som pensionérsrad,
anhorigtriaffar och boenderdd. I dessa forum har resultat redovisats och diskuterat utifran
Socialstyrelsens nationella brukarundersokning. Pensionédrsradet har getts mojlighet att ge
replik pd medborgarforslag och remissyttranden.

Under perioden var andel upprittade genomférandeplaner inom hemtjénst i egen regi 86
procent i jimforelse med 65 procent under samma period foregdende ar. Forbattringen dr ett
resultat av den systematiska ménatliga uppfoljningen av andel genomforandeplaner samt att
verksamheten har farre timanstéllda och cheferna farre medarbetare. Vidare har hemtjinst 1
egen regi paborjat ett arbete dir en fast omsorgskontakt 1 stérre utstrackning ska utfora
insatser hos den enskilde. Vidare har samtliga genomforandeplaner pé forvaltningens vard-
och omsorgsboende uppdaterats under perioden och delaktigheten vid upprittande och vid
revidering av genomforandeplaner har stérkts i syfte att skillnaden mellan kvinnor och méns
upplevelse av att kunna péverka hur vard och omsorg genomfors ska minska.

Forvaltningens dagverksamhet holl ett anhdrigmote 1 borjan av aret. Vid moétet redovisades de
forbattringsatgarder som genomfordes under hosten 2025 samt de som planerades under
perioden.for drets forsta tertial. Atgérderna syftar till att 6ka andelen dldre som 4r ndjda med
aktiviteterna i dagverksamheten. Under perioden har en aktivitetsskdrm kopts in som anvinds
for att stimulera rorelse, minne och social samvaro, vilket ar sirskilt gynnsamt for dldre med
demenssjukdom.

I syfte att 6ka delaktighet och bryta ofrivillig ensamhet hos dldre med horselnedséttning har
forvaltningen paborjat arbetet med att utveckla horselmiljoerna. Forvaltningens vird- och
omsorgsboende har bestéllt installation av horselslinga i1 verksamhetens traffpunkt. Vidare
bidrar forvaltningen till utveckling och digitalisering 1 samverkan med socialndmnden och
dldrendmnden genom att representanter fran stadsdelsforvaltningen ingar 1 styrgrupp for data
och analysstdd.

Trygghet

I syfte att vidare oka kvaliteten och tryggheten for dldre med hemtjénstinsatser fortsitter
forvaltningen att ménadsvis och systematiskt folja upp kvalitetsindikatorer och vidtar
lampliga dtgéarder. For att 0ka dldres upplevelse av trygghet och stirka kontinuiteten har
hemtjdnsten infort ett arbetssétt dir den personal som dr fast omsorgskontakt i huvudsak
arbetar vardagar. Detta innebér att den fasta omsorgskontakten 1 storre utstrickning utfor
insatser hos den édldre som syftar bland annat till att den &ldre traffar farre antal olika personal.
Aven forvaltningens vérd- och omsorgsboende har arbetat for att ytterligare 6ka
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personalkontinuiteten genom att minska andelen timvikarier och 6ka andel visstidsanstéllda.
Syftet ar att vidareutveckla det personcentrerade arbetssdttet samt 6ka ndjdhet och trygghet
hos de boende.

Vid vard i livets slutskede erbjuds dldre som har hemtjinst eller sérskilt boende vak vid
behov. P vard- och omsorgsboendet har 13 tillfdllen med vak dgt rum under perioden.

Vald i nira relationer

Bestillarenheterna dldreomsorg anvinder FREDA-kortfragor for att uppmérksamma
valdsutsatthet hos édldre och i samband med det dela ut informationsmaterial.
Bestillarenheterna dldreomsorg har under perioden tagit fram en enkit for att folja statistik
om valdsutsatta dldre i syfte att & reda pa vilka hjélpbehov som eftersoks. Under perioden har
det rapporterats tre fall av valdsutsatthet, varav en man och tvé kvinnor. Atgirder vidtogs
genom att de véldsutsatta dldre erbjods insatser fran dldreomsorgen samt formedling om
kontakt till férvaltningens relationsvéldsteam. Vidare arbetar forvaltningens
utforarverksamheter kontinuerligt med att uppmérksamma tecken pd véldsutsatthet i det
dagliga arbetet och vid behov initieras kontakt med dldreomsorgens bestillarenheter.

Arbetet mot vilfardsbrottslighet och att forebygga brott mot ildre

Forvaltningen har fortsatt stirka arbetet for att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott
inom dldreomsorgen, i syfte att 6ka tryggheten och skyddet for dldre. Under perioden har
dldreomsorgens bestdllarenheter stérkt arbetet for att uppticka fel och oegentligheter.
Bestillarenheterna har dven deltagit 1 forvaltningsévergripande arbetsgrupper och
stadsovergripande nitverk for att utveckla arbetssitt inom omradet. Vidare ska forvaltningen
efterfradga utdrag ur belastnings- och misstankeregister innan medarbetare anstills for att
forebygga brott mot dldre 1 enlighet med nya regler sedan 1 mars 2026. Forvaltningen
genomfor bakgrundskontroller och 1dmplighetsbedomningar 1 samband med nyanstillning 1
syfte att motverka vélfardsbrott. Limplighetsbeddmning gors genom kompetensbaserad
rekrytering med referenstagning och kontroll av utbildningsbevis, intyg och betyg.
Nyanstillda genomgar introduktion och berérd chef ansvarar for kontinuerlig uppf6ljning av
medarbetare.

God och niira vird och omsorg

Forvaltningen arbetar for att motverka undernéring bland annat genom att skapa trevliga
maltidssituationer, servera niringsrik mat enligt Livsmedelsverkets rekommendationer samt
genom samverkan med hélso- och sjukvérdspersonal vid behov. Forvaltningens vard- och
omsorgsboende foljer upp effekten av arbetet 1 verksamhetsberittelsen.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel nojda 75 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

omsorgstagare i

U Andel nojda 89 % 93 % 93 % 2026
?’ dagverksamhet

) Andel 82 % 87 %  87% 2026
S_J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

U Andel 80 % 80 % 80 % 2026
S_J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 7,47 % 7 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 75 % 69 % 69 % 2026
t_?’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 12,8 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er
besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och néjda och har tillgang till social samvaro och
halsoframjande insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, rdd och stdd till dldre 1
syfte att fler dldre ska leva ett sjalvstindigt liv med fler friska och aktiva &r samt ha en
boendesituation som dr anpassad efter behov. Forvaltningen stérker arbetet for att dldre ska
kinna sig delaktiga med ett inflytande 6ver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och ndjdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhallning i
planerandet av verksamheten stirks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stirks med
externa aktorer for en samordnad planering utifrdn den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjdnsten okar.
* Andelen dldre som &r ndjda och trygga okar.
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* Andelen éldre som &r delaktiga i och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Fler dldre besoker de 6ppna trafflokalerna och deltar 1 de aktiviteter som erbjuds.

* Andelen dldre som vet vart de ska vénda sig for rad och stod samt anséka om insatser okar.
* Andelen boende pé vard- och omsorgsboende som ér ndjda med de sociala aktiviteterna
oOkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ramtid ska foljas upp och utvarderas 2026-09-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Kultur inom forskolan

Maénga av forskolorna har under perioden nyttjat biblioteken for att ldna bocker och ge barnen
en "relation” till biblioteket. En forhoppning &r att barnen ska locka med sina fordldrar till
biblioteket och att de 1anar med sig bocker hem for hoglasning. Forskolorna tar dven del av
bibliotekets aktiviteter for barn som boklek och sagostunder.

Forskolorna arbetar med musik, rorelse, dans och drama och flera forskolor har under
perioden haft besok av en danspedagog frdn Dansmuseet som lérde ut olika danser fran
virldens alla kontinenter. Flera forskolor har triffat Energiagenterna som leds av
dramapedagogerna El Boven och Agent Strom. Barnen har fatt olika uppdrag som handlar om
hallbarhet genom bland annat dramalek och skapande i olika material.

Kultur inom fritidsverksamheten

Fritidsverksamheterna har under perioden haft en talangjakt och dven ett spex samt en digital
konsert pd Fortnite som &r ett online-spel. Musikintresserade ungdomar har deltagit i en DJ-
kurs som anordnades av Kulturskolan. I samverkan med biblioteket har fritidsverksamheten
haft boksamtal och diskussioner. Pé biblioteket fick barn delta pd en skattjakt i morker.

Inom fritidsverksamheterna dr bakning och matlagning staende aktiviteter. Ofta lagas det mat
frén olika kulturer och till olika hogtidsdagar. De har uppmirksammat det kinesiska nyaret,
den samiska nationaldagen samt att de haft en mexikansk afton.

Kultur inom édldreomsorg, socialpsykiatri och funktionsnedsiittning

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har under perioden arrangerat visprogram,
melodifestivalgodingar, musik om Stockholm med professionella musiker och aktorer samt ett
event i samband med internationella kvinnodagen. Anhoriga har bjudits in till
musikunderhallning, allsang och dans.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 27(64)



Pa traffpunkterna erbjuds regelbundna kulturprogram och kreativa aktiviteter. Exempel pa
kulturaktiviteter som genomforts dr filmvisning, foredrag, quiz och 6nskelaten.

Pa grupp- och serviceboenden har de boende under perioden erbjudits gemensamma och
enskilda kulturaktiviteter.

Platsaktivering

Pé skértorsdagen anordnades ett paskfirande pa Hisselby torg i samverkan med externa
aktorer. Barn och ungdomar frén omradet fick en start pd paskledigheten med minitag,
trollerishow, utklddd péskhare, mélning av ett jattepaskédgg och pysselaktiviteter.

Foreningslivet

Under érets forsta manader har nattfotboll erbjudits till barn och unga 12—-19 ar pa
fredagskvillar vid Grimstatiltet mellan klockan 19.00-22.00. Nattfotbollen har genomforts
under ledning av vuxna och erfarna ledare fran de tre lokala fotbollsforeningarna.
Verksamheten organiseras av forvaltningen och genomfors i samverkan med
fotbollsféreningarna som varit med 1 utformningen av konceptet.

Pa sportlovets forsta dag genomforde forvaltningen tillsammans med idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen en aktivitet pa Hésselby torg for att informera om, och inspirerar till,
meningsfulla fritidsaktiviteter under sportlovet. Férvaltningen bjod pd varm nyponsoppa och
informerade dven om de kostnadsfria aktiviteter som foreningar erbjod under lovet.

Forvaltningen har under perioden anordnat tvd foreningstraffar. Pa en foreningstraff med tema
klimat och milj6 presenterades bland annat det nya foreningsbidraget for klimat och milj6, hur
foreningar ansoker och vilka kriterier som behdver vara uppfyllda for att erhélla bidrag. Vid
denna traff deltog ett fatal foreningar. P& den forberedande triffen, infor foreningsdagen den 9
maj som till stor del leddes av den lokala referensgruppen frén foreningslivet, deltog cirka 15
foreningar.

I fordelningen av arets foreningsbidrag har férvaltningen prioriterat de féreningar som riktar
sina aktiviteter och verksamheter till de prioriterade malgrupperna, barn och unga, dldre samt
underrepresenterade grupper som nyanlédnda och personer med funktionsnedsittning. I syfte
att sikerstélla att foreningsbidraget gér till de aktorer som arbetar demokratiskt, ekonomiskt-
och socialt hallbart har forvaltningen har stirkt kontrollerna kring de bidragssdkande
foreningarna. Det har resulterat 1 att ndgra av de sdkande foreningarna inte har kvalificerat sig
for att erhalla foreningsbidrag i1 ar. Forvaltningen har haft en utvecklande dialog med de
foreningar som tidigare inte kvalificerade sig for foreningsbidrag vilket har lett till att ett antal
foreningar har kunnat ta del av foreningsbidrag 1 ar. Vid uppfoljning av forra drets
foreningsbidrag blev ett fatal foreningar aterbetalningsskyldiga en del av det utbetalda
bidraget pd grund av att uppdrag eller atgérder inte genomforts.

En del av arets ordinarie foreningsbidrag har handlagts och utbetalats genom det nya
systemstodet Foreningsportalen dér forvaltningen har varit pilot. For ansdkan och
handldggning av klimat- och milj6foreningsstod ar systemstodet implementerat for samtliga
foreningar.

Forvaltningen har hittills tillgdngliggjort lokaler genom nyttjanderéttsavtal for fem féreningar
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for en lédngre period och till en forening for enstaka tillfallen. Forvaltningen har pé grund av
egen utokad verksamhet farre lokaler att upplata for uthyrning én tidigare. Dialog fors med
stadens bostadsbolag i syfte att dka tillgdngen av lokaler for foreningslivet.

Spontanidrott, motion och friluftsliv.

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att forbéttra tillgdngen pé
spontanidrottsanliggningar inom stadsdelsomradet 1 syfte att frdmja rorelse och ett mer aktivt
vardagsliv. Bland annat har arbetet med upprustning av Grimsta elljusspar fortsatt.
Forvaltningen har dven samverkat med trafikkontoret kring anlédggandet av fler bad- och
bastumdjligheter samt med miljoforvaltningen och Stockholm Vatten och Avfall, SVOA,
kring badvattenkvaliteten.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LU helar Arsmal -

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 83 % 80 % 77 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 40 % 58 % 58 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 84 % 78 % 78 % 2026
g‘ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 65 % 79 % 79 % 2026
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 59 % 67 % 67 % 2026
t_'}:’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Invéanare 1 stadsdelsomrddet har tillging till kulturaktiviteter och evenemang samt mgjlighet
att delta 1 foreningslivet. Med tillging till menas att aktiviteter och evenemang ar 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsittningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds 1 forvaltningens verksamheter.
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Forvaltningen tillgédngliggdr spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomrdden dér
invénare och besdkare har mojlighet till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Invanare 1 alla aldrar har tillgang till fritids- och kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dér barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och héllbara f6reningar.

* Stirkt samverkan inom civilsamhéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:I Implementera Foreningsportalen som plattform fér férdelning 2026-01-01 2026-12-31
foreningsbidrag
-Z_'_I:r_jl Programmet Barns ratt till kultur implementeras i verksamheterna 2026-01-01 2026-12-31
-::I:-:I Samverka med Ovriga stadsdelsforvaltningar och utreda 2026-01-01 2026-12-31

mojligheten att utveckla ett gemensamt arbetssatt for att starka
lokalsamhallets involvering och delaktighet i fragor som ror miljé
och klimat

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar
sig pa det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad

Under perioden har ett informationsmaterial tagits fram som kan anvindas som stdd i
implementeringen av Miljoprogram 2030. Arbetet med att minska inkdp av plast har stirkts
med information om hur forvaltningen kan minska anvindning av engangshandskar och
utfasning av engangsskoskydd har pdborjats inom forvaltningens hemtjénst. Forskolan
fortsitter arbeta for blojfria barn tidigare.

Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méingfalden dkar

Under perioden har insatser planerats i syfte att gynna stadsdelsomradets bldgrona
infrastruktur och naturvirdsanpassad skotsel. Sérskilda satsningar kommer goras pa
prioriterade arter och miljoer. Forvaltningen har deltagit i samarbetet kring inrdttandet av
naturreservat och i ett projekt om stadsodling 1 syfte att gynna den biologiska mingfalden. En
lathund for bestillning av ekologiska livsmedel &r framtagen och en uppmaérkning av
ekologiska livsmedel i en baslista 6ver naringsriktiga livsmedel dr gjord i syfte att ge stod vid
inkdp.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utslippen minskar

Alla chefer har fatt en genomgang av stadens motes- och resepolicy pa ett chefsforum.
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Forvaltningens fordonsflotta bestar i huvudsak av elbilar.
Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Gemensam kemikalielista dr inford pa forvaltningens forskolor och i1 gruppbostdder och
daglig verksamhet. Forvaltningens vérd- och omsorgsboende fasar ut engangsprodukter och
ersitter med flergdngsprodukter dér det dr mojligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Arbetet med att implementera Miljoprogram 2030 fortloper. Forvaltningens klimat- och
miljésamordnare har utbildat och fort dialog med forvaltningens chefer vid ett chefsforum.
Materialet som presenterades kan anvdndas som ett stod for att implementera och konkretisera
miljoprogrammet dé det var uppdelat for att mota respektive verksamheters uppdrag och
ansvarsomrade.

Goda exempel fran deltagare och vinnare av forvaltningens interna vandringspris for att
uppmirksamma och dela goda exempel pa miljoarbeten inom forvaltningen har spridits vid
bland annat chefsforum och genom artiklar pé intranitet. Deltagarnas och vinnarens arbete har
dven presenterats for stadsdelsndmnden. Vinnaren 2025 som var forvaltningens vard- och
omsorgsboende berittade vid tillfallet om sitt arbete med att fasa ut och ersétta farliga
produkter, reducera engangsprodukter och byta till mer miljovinliga alternativ 1
verksamheten.

Arbetet med att minska inkop av forbrukningsartiklar 1 plast sker genom att kommunicera det
nya verktyget Plastkollen med statistik 6ver inkdp i kombination med tips pa nya arbetssatt
och ersittningsprodukter. En workshop har genomforts pa chefsforum for att identifiera vad
som gjorts, dela larande och ta nista steg i arbetet med att minska plasten i verksamheterna.
Goda exempel pa arbetssétt och tips pa ersittningsprodukter och pedagogiska filmer om hur
forvaltningen kan minska felaktig anviandning av engdngshandskar har delats till alla chefer.
Hemtjénsten har paborjat ett arbete med att fasa ut bland annat engangsskoskydd och ersitta
med flergangsskoskydd eller inneskor. Forskolorna fortsétter arbetet med blgjfria barn
tidigare. Forvaltningens klimat- och miljosamordnare har kopt in ett litet lager av
flergdngsmuggar och tallrikar for utlaning som ersétter engdngsmuggar och engangstallrikar
vid olika evenemang och aktiviteter.

Vid en traff 1 februari med verksamma foreningar i stadsdelsomradet, som kan soka
foreningsbidrag for miljo- och klimat, deltog klimat- och miljosamordnaren som informerade
om stadens och forvaltningens arbete med Miljoprogram 2030.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 100 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkopta 37,6 ton 36,05 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,5 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,2 GWh 1,3 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvandningen och energiférbrukningen utan storre
verksamhetspéverkan. Detta innebédr minskade utslépp av viaxthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt i de flesta fall ocksa minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hdllbar konsumtion genom att vilja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga &mnen eller som &r svéra att
atervinna i syfte att uppnd minskad klimatpéverkan.

Forvantat resultat

* Koldioxidutsldppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel.

» Mingden plast och engangsprodukter som anvénds inom stadsdelsomradets verksamheter
minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

._"|_.| Enheter och verksamheter anvander framtagen presentation om 2026-01-01 2026-12-31
Miljdprogram 2030 for férankring och implementering

'.r-l_-l Implementering av uppfdljningsverktyget Plastkollen som stod for 2026-01-01 2026-12-31
att minska inképen av férbrukningsartiklar i plast.

-.’-I_-I Mikrolarande riktat till férskolornas kék rérande klimatsmarta och 2026-01-01 2026-12-31
miljéméssiga val och arbetssatt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Under arets forsta ménader har forvaltningen frimst arbetat med planering av insatser for att
gynna stadsdelsomradets bldgrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel. Arbetet
utgér fran Stockholms stads handlingsplan for biologisk méngfald samt de stadsdelsvisa
atgirdsforslag for biologisk mangfald som tagits fram i samarbete med milj6forvaltningen.

For att 6ka den biologiska méangfalden i stadsdelsomradet genomfors sirskilda satsningar pa
prioriterade arter och miljoer. Forvaltningen har deltagit 1 stadsdvergripande samarbeten som
stadsbyggnadskontorets projekt for att inrdtta ett naturreservat vid Kyrkhamn och
trafikkontorets projekt kring stadsodling, i syfte att gynna den biologiska mangfalden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel fortsétter. En lathund som visar hur och
vart bestdllningar bast sker dr framtagen och distribuerad till férvaltningens chefer.

En baslista over nédringsriktiga livsmedel dr framtagen av dietist och distribuerad till
forvaltningens vdrd- och omsorgsboende. I baslistan dr ekologiska livsmedel uppmaérkta.
Baslistan ska fungera som ett stod for att kdpa in fler ekologiska livsmedel och samtidigt vara
en grund for att erbjuda bra, niringsrika och varierade maltider. Riktat stod till ovriga
verksamheter bistar klimat- och miljosamordnaren med.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator pellcens man/ kvinnor/ EalNE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall o - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 65,33 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:l U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Uppfylls helt
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Beskrivning

Med blagron infrastruktur avses ett ssmmanhéngande nitverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och i vatten som medger spridningsvigar for véxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebaér att skotsel av och investeringar 1 stadsdelsomradets
park- och naturomrdden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat maste samhéllet anpassas till radande och
framtida klimatfordndringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanldggningar,
erosionsskydd eller plantering av trdd kan den bldgrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatforidndringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfalden 6kar inom stadsdelsomradet genom riktade investeringar och
skotselatgarder.
+ Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatfordndringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Fristallning av ekar och tallar for att gynna den biologiska 2026-01-01 2026-12-31

mangfalden
-Z:;:I Genomfora skyfallsatgard vid Vallingbyskolan 2026-01-01 2026-12-31
'Z:l:-:l Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa nimndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta dr fortsatt prioriterad. Forvaltningen har totalt
17 bilar varav 14 ir elbilar, 2 &r etanolbilar och 1 dr en gashybridbil. En genomgang av
stadens motes- och resepolicy har gjorts pa chefsforum for forvaltningens alla chefer.

Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras
Uppfylls helt

Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon overvags i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Férvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila branslen vid tjénsteresor och i den egna fordonsflottan samt genom
kravstillan vid upphandling av verksamhet dar transporter ingar. Med fossilfria resor menas
dven att gang, cykel och kollektivtrafik samt digitala m&ten (resfria) prioriteras.
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Forvantat resultat

* Andelen fossilfria fordon ska 6ka i forvaltningens fordonspark.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel nir nya avtal tecknas for leasing av fordon.
* Framkomligheten pé parkvégar 6kar och koldioxidutsldppen minskar.

* Krav stills pé fossilfria drivmedel vid upphandling av tjénster dér fordon och
arbetsmaskiner ingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och 2026-01-01 2026-12-31
trygga gang- och cykelvagar

-Z__I_-:I Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i évergang till 2026-01-01 2026-12-31
parkskétsel i egen regi samt i upphandling av skétsel av strandbad
och dykartjanster

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméiktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Forskolorna arbetar efter Kemikaliesmart férskola och har uppréttat handlingsplaner och
genomfor alla dtgirder dér forvaltningen har rddighet. Dokumentet anvénds tills dess att den
nya vagledningen Hallbara forskolor lanseras av miljoforvaltningen. Gemensam
kemikalielista &r inford i forskolorna och den ar distribuerad till alla rektorer och inkdpare pé
forskolorna.

Gemensam kemikalielista dr dven inford i forvaltningens gruppbostider och dagliga
verksamhet. Kemikalielistan med tillhorande skyddsblad ar distribuerad till alla enheter.

Vigledningen Hallbara vdrd- och omsorgsboenden anvinds av forvaltningens vard- och
omsorgsboende och verksamheten arbetar strukturerat med att fasa ut engédngsprodukter och
ersitta med flergdngsprodukter dér det ar mojligt.

Under perioden har forvaltningen inlett samarbete med den nya funktionen pa
exploateringskontoret som ska hantera markfororeningar. Bland annat kommer funktionen
agera stod vid kommande arbete med sanering av parken Starbo.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator PR R man/ kvinnor/ EllRE helar Arsmal I§F.s A Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s° Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Milj6- och hélsofarliga varor och produkter ersétts med béttre alternativ vid inkdp och
upphandling. Genom en 6kad anvindning av ekologiska livsmedel och en dvergang fran
engangsprodukter till flergdngsprodukter bidrar forvaltningen till minskad klimatpaverkan
och kemikalieanvéndning.

Forvantat resultat

- Anvindningen av kemikalier med utfasningsdmnen och riskminskningsimnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.
- Produkter med ftalater, bisfenoler eller PFAS fasas ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I:-:I Implementering av Hallbara vard- och omsorgsboenden, Hallbara 2026-01-01 2026-12-31
forskolor och Hallbara kontor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen é&r att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomrddesmal.

Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vélfird

I prognos per 30 april redovisas en budget i balans fore och efter resultatdispositioner.
Forvaltningen har regelbundna uppfoljningar med chefer pa enhetsniva okar forutséittningarna
for att tidigt upptiicka avvikelser. Atgirder kan d4 sittas in for att undvika en obalans i budget.
Forvaltningens kontinuerliga arbete med att sékerstélla verksamhetsanpassade lokaler till
storsta mojliga kostnadsnytta fortsétter.

I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Andelen 6ppet arbetslosa i stadsdelsomradet har 6kat vilket d&ven inneburit att andelen med
behov av ekonomiskt bistdnd har 6kat nagot. Forvaltningen har under perioden utvecklat och
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starkt arbetssdtt med parallella och samordnade insatser. Samverkan med jobbtorg har
utvecklats till ett mer operativt gemensamt arbete och ett teambaserat arbetssatt har bidragit
till en mer sammanhéllen planering kring personer som stir langt fran arbetsmarknaden, i
samverkan med andra aktorer. Personer som star ndra arbetsmarknaden, men behover stod i
form av handledning, har fétt béttre forutsattningar att komma vidare genom tidig
identifiering och en utveckling av arbetsférberedande insatser. Under perioden har en
ytterligare feriesamordnare anstillts i syfte att stirka handledarstodet och kvaliteten géllande
feriejobben. En starkt handledning och samverkan har gett ett positivt resultat f6r matchning
av aspiranter till Stockholmsjobb. Det niringslivsfrimjande arbetet har fortsatt med lokala
platssamverkansgrupper for attraktivare platser.

I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Samverkan med privata hyresvérdar har starkts som ett komplement till allmidnnyttan, vilket
bidrar till att tidigare identifiera fler hushall i risk for uppsdgning och mdjliggora tidiga
stodinsatser. Aven kontakt med civilsamhillet har stirkt mdjligheten att nd personer i ett
vrakningsforebyggande arbete. Antalet meddelanden om avhysning har fordubblats i
jamforelse med samma period foregaende ar medan verkstéllda avhysningar endast 6kade
ndgot. Barnfamiljer som bor i tillfdlliga boendeldsningar gor det i avvaktan pa mer 1dngsiktigt
boende och ges bostadsvigledning och motiverande insatser for att pa sikt fa en egen bostad.
Andel boende i forsoksligenhet som dvertar sitt kontrakt har 6kat under perioden. Okningen
beddms bland annat bero pa ett strukturerat arbetssitt med att forebygga och hantera
skuldsittning.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Medarbetarenkétens resultat visar att samtliga delindex, motivation, ledarskap och styrning
har 6kat sedan foregdende ar. Under aret uppdateras stoddmaterial for arbetsplatstréaffar som en
del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Andelen arbetade timmar av timavlonad personal
inom dldreomsorgen och inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning har
gétt ned under perioden vilket &r ett resultat av ett strukturerat arbete med bland annat
schemaldggning och bemanningsplanering. Forvaltningen kommer vidare arbeta for att
andelen heltidsanstéllda ska 6ka. Under perioden har forvaltningen implementerat ett nytt
stodmaterial 1 syfte att 6ka kunskapen om rapportering och hantering av arbetsmiljéincidenter.
En struktur har skapats for kvalitetssidkring i1 rekryteringsprocessen och
ledarutvecklingsinsatser har paborjats for att stirka det hallbara ledarskapet.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Forvaltningens krisledning har genomfort utbildningar inom stabsmetodik, beslutsfattande
och upprittande av liagesbilder. Forvaltningen har arbetat fokuserat och strukturerat med att
hoja beredskapen mot olika typer av digitala hot och intrdng och har haft fortlopande
utbildning till medarbetare och tydligare rutiner for hantering av information. Det minskar
sarbarheterna samtidigt som viktiga samhillsfunktioner skyddas. Invnarna har varje minad
fétt tips pa sociala medier om hur den egna hemberedskapen kan oka.

Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Forvaltningen har fortsatt de veckovisa ldgesbildsmétena och vid behov har relevanta aktorer
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kallats in till fokusmoten kring ett problemomrade. Under perioden har det varit tvd
fokusmoten om en otrygg plats i Hisselby gard. Platssamverkan har varit fokuserad pa
stadsdelsomradets 0ppna drogscener. Under borjan av aret har indikatorer tagits fram som ar
ett stod 1 uppfoljningen. Indikatorerna omfattar alla verksamhetsomraden dér det forekommer
ekonomiska transaktioner och ar ett stod i att sikerstdlla en framdrift i arbetet mot
valfardsbrott. Under perioden har sociala insatsgruppen haft nigra fler pagaende drenden an
under samma period foregaende ar. Ambitionen &r att genom ett enhetligt och tydligt
arbetssitt ska fler unga, och da sirskilt flickor och unga kvinnor, nas. Under perioden har
anhorigstddet haft fokus pé att etablera och upprétthélla stodinsatser till anhoriga.
Forvaltningen har genomfort trygghetsvandringar i syfte att identifiera otrygga platser i ett par
stadsdelar.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Under perioden har forvaltningen stérkt informationen till, och kommunikationen med,
invanare. Information har exempelvis ldmnats om trygghet och sikerhet, beredskap, planerade
trygghetsvandringar, medborgardialog och mgjligheten att limna medborgarforslag.
Forvaltningen har under perioden deltagit i styrgruppsmdéte i ett nationellt och internationellt
samverkansndtverk for ett systematiskt och kunskapsbaserat utvecklingsarbete géllande 6ppen
ungdomsverksamhet. Under perioden har forvaltningen pé olika sétt uppméarksammat
nationella minoriteternas nationaldagar och forintelsens minnesdag. Bland annat har en
forskola haft ett fordjupat projekt och utforskat samisk kultur. Kompetenshojande utbildningar
pagar och planeras inom omridet manskliga réttigheter. En metod for réttighetsbaserade
dialoger har tagits fram och implementeras succesivt 1 forvaltningens verksambheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

I prognos per 30 april redovisas en budget i balans fore och efter resultatdispositioner.

Forvaltningen har manatliga uppfoljningar med chefer och controllers for att tidigt upptéacka
avvikelser och ddrmed kunna gora béttre prognoser. Under véaren har forvaltningen genomfort
utbildningar for nya chefer i syfte att ge dem rétt verktyg och kunskap for att utfora sitt
uppdrag inom ekonomi. Chefer har dven haft tillgng till individuellt stod frén controllers
inom det specifika verksamhetsomrédet.

Lokalforsorjning

Forvaltningens kontinuerliga arbete med att sikerstélla verksamhetsanpassade lokaler till
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storsta mojliga kostnadsnytta fortsétter.

Minskad efterfragan pa forskoleplatser medfor att forvaltningen frantrédder alternativt
konverterar de forskolelokaler dér nyttan &r begransad och storre underhallsbehov finns. I
forvaltningshuset har byggnadsarbeten avseende ny reception, nya arkiv samt motesrum
slutforts. Omfattande omflyttning och fortitningsprojekt har utforts i forvaltningshuset, till
foljd av omorganisationen under foregaende éar.

Vidare fortsitter arbetet med, att i samrdd med forvaltningens verksamheter, minska de
invindiga underhallsskulderna i inhyrda lokaler.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IS man/ kvinnor/ el helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Néamndens 100 % 99,6 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatoverféringa
r
U Némndens 100 % 99,7 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 12026
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens -0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
hallbart inom given budgetram.

Uppfylls helt

Beskrivning

Med en budget 1 balans menas att stadens verksamheter dr kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses 6ver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en budget i balans.
* Prognossékerheten dr inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
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Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullmiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret. Forvaltningen fortsétter utveckla och
starka arbetssitt for att fler ska bli sjalvforsorjande.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Samhéllsutvecklingen visar fortsatt en hog arbetsloshet dir andelen Sppet arbetslosa i
stadsdelsomradet uppgick till 4,5 procent 1 mars 2026, jamfort med 4,2 procent under
motsvarande period foregédende ar. Antalet vuxna personer med ekonomiskt bistand har dkat
till 971, 520 kvinnor och 451 min, 1 jdmforelse med 906 motsvarande period foregaende ér.
Andelen mén med langvarigt ekonomiskt bistand &r lagre &n andelen kvinnor.

Forvaltningen har implementerat ett mer strukturerat och teambaserat arbetssétt inom ramen
for Stockholmskraften med riktade insatser for minskad ldngtidsarbetsloshet och BIP,
Beskaftigelses Indikator Projekt, som undersdker vad det dr som gor att personer i en
komplex situation borjar arbeta eller studera. Forvaltningens arbetssitt innebir en forflyttning
till parallella och samordnade insatser. Arbetssittet mojliggor tidigare planering redan vid
initial bedomning, en mer aktiv styrning av drenden samt systematisk uppfoljning av
individers progression. Den forstarkta samverkan med jobbtorg har utvecklats frén
informationsutbyte till ett mer operativt gemensamt arbete, vilket utgdr ett gott exempel och
bidrar till kortare ledtider mot arbete.

En kvalitetsgranskning har genomforts av Stockholms stads socialtjénstinspektdrer med fokus
pa handldaggning av mycket langvariga drenden inom ekonomiskt bistdnd dér arbetsloshet
utgor det centrala hindret for egen forsorjning. Granskningen pekar pa behov av starkt
samverkan, fordjupade utredningar och mer individanpassade arbetssétt. Resultatet visar dven
pa vikten av ett tydligare barnréttsperspektiv. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att
utveckla och anpassa sina arbetssitt 1 enlighet med granskningens resultat bland annat genom
starkt samordning, 6kad systematik och ett mer teambaserat arbetssitt.

Invénare langt ifrin arbetsmarknaden

Arbetet med invanare som str langt frin arbetsmarknaden har under perioden utvecklats
genom mer samordnade och koordinerade insatser 1 ndra samverkan med jobbtorg och andra
aktorer som exempelvis Arbetsformedlingen. Det teambaserade arbetsséttet har bidragit till att
skapa en mer sammanhdllen planering kring individen med fokus pé att undvika passiva
vénteldgen och sikerstilla en tydlig vdg mot arbete eller studier. Sarskilt fokus har lagts pa
individer med langvarigt bistindsberoende samt grupper med svag etablering, diribland
kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet befinner sig dock fortfarande i ett uppbyggnadsskede dér identifiering av aktuella
arenden och utveckling av anpassade insatser pagér. For individer med mer komplex
problematik som samsjuklighet eller behov av samordnade insatser krivs fortsatt utveckling
av arbetssitt och samverkan. Effekter av de paborjade insatserna forvéntas ses pa lingre sikt.

Maojliggora for fler att delta i arbetslivet

Genom okad samverkan, tidigare identifiering av personer som stir ndra arbetsmarknaden,
men behover stod genom exempelvis handledning, samt utveckling av arbetsforberedande
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insatser har forutsattningarna forbattrats for att fler ska kunna nérma sig arbetsmarknaden.
Under perioden har forvaltningen planerat for en 6kad samlokalisering som ska sdnka
trosklarna till arbetsmarknaden, sérskilt for unga med psykisk ohélsa, genom samordnade
insatser.

Forvaltningen arbetar systematiskt for att starka mojligheterna for personer med
funktionsnedséttning att ndrma sig arbetsmarknaden. Under perioden har samverkan mellan
berdrda verksamheter stérkts i syfte att skapa 6kad samsyn i planeringen. Genom en
strukturerad kartldggning av sysselséttningsinsatser har individer identifierats som bedéms
kunna ta nésta steg exempelvis genom utokat timantal i sysselsittning, arbetsforberedande
insatser, praktik eller studier. Kartliggningen har resulterat i att 23 personer har kunnat gi
vidare i sysselsdttningstrappan, varav 4 bedoms ha forutsattningar att pa sikt nd
sjalvforsorjning.

Feriejobb

Under perioden har 104 ungdomar fétt feriejobb, 53 pojkar och 51 flickor. Ungdomar med
funktionsnedsdttning samt de med behov av sprakstdd eller sédrskilda sociala skél prioriteras i
syfte att stiarka deras framtida mojligheter pa arbetsmarknaden.

En ytterligare feriesamordnare har anstéllts i syfte att stdrka kvaliteten 1 feriejobben, bland
annat genom stirkt handledarstdd samt forbéttrad uppfoljning och samverkan med de
verksamheter som tar emot ferieungdomarna. I samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen
har en planering startat for en riktad satsning géllande feriejobbplatser for yngre ungdomar i
aldern 14-15 ar 1 syfte att ge tidig arbetslivserfarenhet. Under dret ska satsningen omfatta nio
platser och kommer genomf6ras under sommarlovsperioden.

Niringslivsfrimjande arbete

Arbetet med en kartliggning infér uppstart av platssamverkan 1 Véllingby har startat. Invanare
och niringsidkare &r inbjudna att delta. Arbetet genomfors tillsammans med fackforvaltningar
och lokalpolisomrade Villingby.

De lokala platssamverkansgrupperna fortsitter att tillsammans arbetar de for mer attraktiva
platser. For bade Hisselby gard och Maltesholmstorget foljer de samverkande aktorerna de
framtagna atgardsplanerna.

Stockholmsjobb

Forvaltningen har 10 personer som genom matchning dr ute pé arbetsplatser i1 forvaltningens
verksamheter. Ytterligare 20 arbetsplatser ar klara for att ta emot aspiranter. En stéarkt
handledning och samverkan har varit positivt for utfallet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEUDECE man/ kvinnor/ Al helar Arsmal [(F.s . Period
utfall N . 2025 arsmal
pojkar flickor
. U Andel personer 1,88 % 183% 222% 2% 1.5% 1.5% 1.5% Tertial
g‘ som har 12026
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Analys

Andelen personer som har ekonomiskt bistand paverkas framforallt av hogre arbetsléshet vilket gor det annu svarare for
vissa grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andelen kvinnor med ekonomiskt bistadnd har 6kat under perioden och
fortsatt ar hogre an andelen man. Det indikerar att kvinnor kan ha en svagare etablering pa arbetsmarknaden. Forvaltningen
starker och utvecklar arbetssatt for att 6ka andelen med egen férsérjning och starker samverkan med jobbtorg och
Arbetsformedlingen.

. U Andel vuxna med 1,42 % 1,25 % 1,6 % 1,4 % 1% 1% 1,0 % Tertial
g langvarigt 12026
ekonomiskt bistand
jamfért med
samtliga vuxna
invanare
Analys

Antalet hushall med langvarigt bistadnd, med en bidragstid pa 4-5 ar, har minskat nagot under perioden 2019-2025 men
gruppen utgor fortfarande en stor kategori inom ekonomiskt bistand. Dessa arenden ar ofta mer komplexa och kraver mer
resurskravande insatser. Det forsvarar majligheterna att minska andelen med langvarigt ekonomiskt bistand i relation till den
vuxna befolkningen.

Andelen kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand ar hégre an andelen man, vilket indikerar en svagare etablering pa
arbetsmarknaden. Det visar ett behov av riktade och individanpassade insatser som tar hansyn till kdnsspecifika
forutsattningar och hinder. Forvaltningen har darfor fortsatt att prioritera arbetet med att starka kvinnors méjligheter till
sjalvforsorjning, sarskilt for dem med langvarigt bistandsbehov. En viktig atgard under aret for att minska andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistand blir implementeringen av ett teambaserat arbetssatt tilsammans med jobbtorg och
breddinférande av Stockholmskraften och Beskeeftigelses Indikator Projektet, BIP. Genom gemensam planering, tat
samverkan och parallella processer skapas battre forutsattningar for tidiga och samordnade insatser.

U Antal 104 st 1283 st 1315 1315st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 36 st 70 st 70 70 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 67 st 143 st 135 st 135 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag

d utbildning
U Antal ungdomar 104 st 53 st 51 st 1276 st 1305 1305st 11500 Tertial
t_'}J’ som fatt feriejobb i st 12026

stadens regi

Analys
Skillnaden mellan antalet pojkar och flickor som fatt feriejobb ar liten och kommer inte analyseras vidare.

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika férutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen forsorjning

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kvinnor och mén har jimlika forutsittningar att forsorja sig sjdlva och vara delaktiga 1
sambhéllet. Invdnarna far stdd och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att nd egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser for att bryta langtidsarbetsldshet och
underldtta intrdde pa arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, dkad tillgdnglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stod for att underldtta deltagande pa arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan forsorja sig sjélva.

* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.

* Att minst tva personer som under aret haft en basanstéllning (Stockholmsjobb) far en
anstéllning inom forvaltningens verksambheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
if_l_?,l Genomféra minst tio féretagsbesok. 2026-01-01 2026-12-31
-:_'_n_-_) Utreda mdjlighet till uppstart av arbetstraning i egen regi for 2026-01-01 2026-08-31

malgruppen som inte kvalificerar sig till Jobbtorg av olika

anledningar.
-Z:; ] Utreda och identifiera forbattrade arbetssatt for att na och stétta 2026-01-01 2026-08-31

kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

L) Utveckla och forstarka samordnat stéd for unga vuxna med sarskilt ~ 2026-01-01 2026-08-31
fokus pa dem med psykisk ohélsa for att underlatta dvergangen till
arbete och studier.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullmiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Forvaltningen arbetar langsiktigt och forebyggande gentemot personer som riskerar avhysning
med sirskilt fokus pa barnfamiljer. Enligt rutin tar vrikningsforebyggande handlaggare
kontakt inom en vecka frén det att ett &rende inkommit. Vid utebliven kontakt sdks personen
upp pa hemadressen for att sdkerstilla att information ges for mojlighet till ratt stod.

Under perioden inkom totalt 252 meddelanden om avhysning och av dessa avsdg 52
meddelanden barnfamiljer och 200 meddelanden hushall utan barn. Under samma period
foregdende ar var antalet meddelanden om avhysning 127. Av 14 drenden som gick vidare till
avhysning har 7 verkstillts, 1 avhysning har aterkallats och 6 drenden &r pagédende. Under
samma period foregdende ar verkstilldes fem avhysningar.
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Under perioden har fyra barnfamiljer erbjudits tillfdlliga boenden i jimforelse med tre
barnfamiljer under samma period foregdende ar. Forvaltningen har ett pagaende langsiktigt
arbete fOr att motverka tillfilliga boendeldsningar. De familjer som bor pa tillfalliga
boendeldsningar gor det 1 avvaktan SHIS-boenden. Under tiden ges ett riktat och
forebyggande stod som bostadsvégledning och motiverande insatser for att stiarka familjernas
forutséttningar att na ett stabilt eget boende.

Samverkan med privata hyresvardar har stirkts som ett komplement till allmannyttan, vilket
bidrar till att tidigare identifiera fler hushall i risk fér avhysning och mojliggora tidiga
stodinsatser. Kontakter med civilsamhillet, exempelvis via lotsar pd Traffpunkt Vixthuset for
seniorer, starker ytterligare mojligheten att na malgruppen.

Under perioden var andelen boende i forsokslédgenhet som kunde dverta kontraktet 66 procent
i jimforelse med 58 procent under hela 2025. Okningen kan kopplas till ett mer strukturerat
arbete med att forebygga och hantera skuldséttning samt en starkt samverkan med andra
verksamheter inom forvaltningen, sarskilt inom socialpsykiatri och funktionsnedséttning.

Personer med funktionsnedsittning som bedoms kunna ta nista steg i boendekarridren ska ges
ett riktat stod som ska leda till ett mer sjélvstindigt boende. Under perioden har forvaltningen
genomfort en systematisk kartliggning av pagdende boendeinsatser. Kartldggningen har
identifierat personer med forutsiattningar att ta nista steg mot mer sjilvstindiga boendeformer
och ger underlag for en 14ngsiktig planering.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Reliosens man/ kvinnor/ LuElle helar Arsmal s Period
utfall A : 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 94,84 % 96,51 % 97 % 97 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 7 5 Tas 2026
som beviljats fram av
tilifélligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden

Uppfylls helt

Beskrivning

Ett stabilt boende ar en grundforutsittning for trygghet, mojligheten till ett sjalvstindigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avvérja orsakerna till att
minniskor blir hemldsa. For personer i hemloshet eller sirskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sarskilt for barnfamiljer.
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Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomradet minskar.

* Personer i eller risk for hemldshet uppnar mer langsiktiga boendeldsningar.

* Personer med funktionsnedsittning som kan komma vidare 1 boendekarridren ges mer stod
att uppna detta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullmiktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret. Trots att resultat och prognos for
nagra av kommunfullméktiges indikatorer ar uppfylls delvis sa ar periodens resultat nira
arsmalet for indikatorerna.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Forvaltningen har under perioden tagit fram en enkét som skickats ut till samtliga chefer i
forvaltningen i syfte att undersoka chefers arbetsmiljo utifran den nya chefsstrukturen som
infordes vid arsskiftet 2024/2025. Den nya chefsstrukturen syftade till att verka for
chefsuppdrag med tydliga mandat, befogenheter och ett rimligt antal medarbetare per chef.
Forvaltningen kommer analysera resultatet och utifran det planera eventuella dtgérder.

Trygga arbetsvillkor och en god arbetsmiljo

Under perioden har medarbetarenkéten genomforts som visade ett aktivt medskapandeindex,
AMI, pa 81 vilket dr en 6kning med 3 enheter fran foregdende ar da AMI uppgick till 78.
Resultatet visade ett AMI 80 for delindex motivation, AMI 79 for delindex ledarskap och AMI
82 for delindex styrning. Samtliga delindex har 6kat sedan foregdende ar och det som har okat
mest dr ledarskap som 6kade med 3 enheter fran 76 till 79. De prioriteringsomrdden som
forvaltningen identifierat 2026 dr uppfoljning och utvirdering av verksamhetens mal, att nya
arbetssdtt provas for att utveckla verksamheten samt att arbetsplatsen kan rekommenderas till
andra. Ett annat prioriterat omrade ar upplevelsen av ett gott arbetsklimat pa arbetsplatsen.
Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet uppdaterar forvaltningen stodmaterial for
arbetsplatstraffar, APT, vilket syftar till att starka arbetsmilj6 och trivsel. Forvaltningens
satsning pa ledarutveckling och uppfoljning av chefsstrukturen samt ett nytt koncept for
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har bidragit till arbetet med arets
prioriterade omraden.

Andel heltidsanstédllda inom forvaltningen var 92,4 procent i mars 2026. Kopplat till arbetet

for heltid som norm kommer forvaltningen analysera orsaker till att andelen medarbetare som
arbetar deltid och som onskar heltid &r lag. Forvaltningen kommer ta fram ett stddmaterial for
att tydliggora tillvigagangssétt for att anmédla dnskeméal om heltid samt hantering av anmélan.
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Andel arbetade timmar av timavldnad personal i1 forhallande till samtliga arbetade timmar
inom dldreomsorgen har sedan september 2025 visat en stor och varaktig nedgéng. |
periodens utfall som avser rullande 12 har resultatet inte dnnu gett fullt utslag. Verksamheten
har arbetat strategiskt med schemaldggning, bemanning och vikarietillsittning samt infort ett
bemanningsteam med sex tillsvidareanstidllda medarbetare inom hemtjénsten. Arbetet kommer
fortsdtta under aret och bemanningsteamet kommer utdkas samt dven innefatta verksamhet
under helg.

Andel arbetade timmar av timavlonad personal i1 forhallande till samtliga arbetade timmar
inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning har under perioden visat en viss
nedgéng. Verksamheten kommer arbeta med att se 6ver franvaro och strategisk
bemanningsplanering samt undersdka behovet av att inféra bemanningsteam.

Forvaltningens sjukfrdnvaro kvarstar pa samma niva som under det senaste aret.
Forvaltningen ser en marginell minskning. Arbetet med uppfoljning av sjukfranvaron kommer
intensifieras under véren.

For att 6ka andelen arbetsmiljdincidenter som rapporteras har forvaltningen tagit fram ett nytt
APT-material som implementerades 1 januari 2026 for att 6ka kunskapen om syfte,
rapportering och hantering av arbetsmiljoincidenter. Forvaltningen har d&ven implementerat ett
nytt koncept for arbetsmiljéutbildning.

Forvaltningen har intensifierat arbetet mot hot och véld genom att se dver processen for
undersokning och riskbeddmning. Utifrén det har en forvaltningsspecifik checklista 1 ILS
kopplat till hot och vald tagits fram som komplement till den stadsdvergripande checklistan.

For att ytterligare verka for goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljo provas nya arbetssatt
som ambulerande funktioner och en pensionérspool inom ett av socialtjinstens omraden.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under perioden skapat en struktur for kvalitetssdkring i
rekryteringsprocessen for att stirka det kvalitativa arbetet med kompetensbaserad rekrytering,
kvalitet 1 annonser och 1 forléngningen arbetsgivarvarumirket och kompetensforsorjningen.
Utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering dr under aret obligatorisk for samtliga chefer.
Under perioden har ett av tva planerade utbildningstillfdllen genomforts.

Forvaltningen har inom ramen for chefsforum paborjat ledarutvecklingsinsatser som syftar till
att stidrka det hallbara ledarskapet. Insatserna planeras fortlopa under aret.

Inom socialtjénstens verksamhetsomrdden har forvaltningen fortsatt arbeta for att levandegora
socialtjanstens vision, malséttningar och vardegrund, genom att identifiera mojligheter och
utmaningar 1 gemensamma workshops. Ytterligare insatser och aktiviteter planeras under aret.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall Ve helar Arsmal IO(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
) Axtivt 81 78 82 82 2026

t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys
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Utfall Utfall Prognos
mén/ kvinnor/ lz.l;fzasll = helar Arsmal

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A .
arsmal

Period

Medarbetarenkatens resultat visar ett totalt AMI pa 81 vilket motsvarar en 6kning om tre procentenheter jamfort med
foéregaende ar i forvaltningen. Resultatet motsvarar samma niva som 6vriga stadsdelsférvaltningar och staden som helhet.
Vidare analys tas upp under verksamhetsmal 3.4.

U Andel 819 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Periodens utfall ar 84,3%. | dagslaget finns det fa medarbetare som har ofrivillig deltid. Férvaltningens arbetar med att ta
fram ett stddmaterial for att tydliggora tillvdgagangssatt for att anméala dnskemal om heltid samt for att fortydliga férdelarna
med att arbeta heltid. Trots insatserna prognostiseras arsmalet pa 90 procent inte att nas.

U Andel 854 % 90 % 90% 2026
heltidsanstalliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Periodens utfall uppgar till 83,2 %. | dagslaget finns det fa medarbetare som har ofrivillig deltid. Samtliga verksamheter inom
aldreomsorgen nyanstaller pa heltid och uppmuntrar medarbetare att 6ka sin sysselsattningsgrad. Forvaltningens arbetar
med att ta fram ett stddmaterial for att tydliggora tillvagagangssatt for att anmala énskemal om heltid samt for att fortydliga
fordelarna med att arbeta heltid. Trots insatserna prognostiseras arsmalet pa 90 procent inte att nas.

U Andelen arbetade 55 % 5% 4,8 % 4,4 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

Analys

En orsak till att andel arbetade timmar av timaviénade inom forskolan 6kat sedan arsskiftet formodas vara osakerhet i
verksamheterna kring barnunderlag och bemanning kopplat till det, vilket lett till ett 6kat behov av flexibilitet i organisationen
och dérmed ett storre vikarieanvandande. | dagslaget bemannas vakanser bade med timvikarier och heltidsanstallda
medarbetare via forskoleomradenas bemanningsteam. Under aret kommer bemanningsteamet uttkas for att minska
anvandandet av timvikarier. Verksamheterna kommer &ven anvanda utbildningsférvaltningens vikarieférmedling i hdgre
utstrackning.

U Andelen arbetade 16,2 % 171 % 14 % 14 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 19,3 % 22,4 % 17 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i
férhallande till
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 7.4 % 54 % 7.8 % 74 % 74 % 7.4 % Tas Tertial
g’ framav 12026
namnd
U Sjukfranvaro dag 2,6 % 2,3 % 2,6 % 2,6 % 2,6 % 2,7 % Tas Tertial
g’ 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.il_::l U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning
har goda forutsattningar att géra ett bra jobb.

Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett néra och tillitsbaserat ledarskap samt ha
tillgdng till andamaélsenlig kompetensforsorjning och stod. Medarbetare ges goda
forutséttningar att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, goda arbetsvillkor och en
god arbetsmiljo som priglas av delaktighet och engagemang.

Forvantat resultat

* Andel heltidsanstillda i forvaltningen &r minst 94 procent.

* Arbetsmiljoincidenter rapporteras i storre utstrackning.

» Samverkan med fackliga organisationer ar god.

* Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dir chefer arbetar proaktivt med
kompetensforsorjning och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’:El Forvaltningen tydliggér roller i den nya chefsstrukturen. 2026-01-01 2026-12-31
-_J_-ju Implementera enhetlig yrkestitulatur inom férskola 2026-01-01 2026-12-31
'.r?_,l Infoéra arbetsskor inom férskola samt utférarverksamheter inom 2026-01-01 2026-12-31

funktionsnedsattning och socialpsykiatri.

-."I_rl Intensifiera arbetet med att underséka och riskbedéma 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmiljon kopplat till hot, vald och annan otillaten paverkan.

-."I_- } Ledarutvecklingsinsatser for att starka ett hallbart ledarskap 2026-01-01 2026-12-31
genomfors for férvaltningens chefer.

| ;:l Resursteam implementeras i verksamheter inom aldreomsorg, 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt forskola.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n:-j Socialtjansten férankrar och levandegoér framtagen vardegrund. 2026-01-01 2026-12-31
'Z:l:-:l Sakerstalla kort- och langsiktig kompetensforsorjning for 2026-01-01 2026-12-31
férvaltningens verksamheter.
'Z:I:-:l Undersdka méjligheten att erbjuda insatser kopplat till 2026-01-01 2026-12-31
medarbetarskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Risk-och sidrbarhetsanalys och civil beredskap

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ateruppta den tvaarscykel som anvénds for Risk-
och sarbarhetsanalys, RSA, och arbetet foljer handboken for risk- och sarbarhetsanalys med
tillhérande verktyg.

Krisledningen har genomfort utbildningar inom stabsmetodik, beslutsfattande och uppréttande
av lagesbilder.

Forvaltningen arbetar fokuserat och strukturerat med att hoja beredskapen mot olika typer av
digitala hot och intrang. Genom fortlopande utbildning till medarbetare och tydligare rutiner
for hantering av information minskar sarbarheterna, samtidigt som viktiga samhéllsfunktioner
skyddas starkare dven under pressade omstéandigheter. Forvaltningens avdelning for
dldreomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri 6vade under véren ett scenario med
fokus pa en storre cyberincident inom verksamhetsomradena. De som deltog 1 vningen var
chefer och ett antal nyckelfunktioner med kunskap om arbetsledning och resurstillsdttning.
Utvérderingen visar att avdelningen ska arbeta vidare med kontinuitetshantering och
upprittande av relevanta kontinuitetsplaner.

Forvaltningen har tagit fram en 6vergripande strategi for kriskommunikation som omfattar
bade det interna och det externa arbetet. Mélet &r att under aret stérka invanarnas beredskap,
bade den allméinna krisberedskapen och den egna hemberedskapen. Arbetet utgér fran
Myndigheten for civilt forsvars kriskalender som kompletteras med lokala anpassningar {for
att skapa igenkdnning utifran det geografiska omradet. Forvaltningen har varje manad lamnat
tips pé sociala medier hur invénarna kan 6ka sin hemberedskap. Forvaltningens krisstodjare
har genomfort en mindre 6vning med fokus pa hantering av desinformation och
ryktesspridning. Genom kontinuerlig utbildning av medarbetare och tydligare rutiner for
informationshantering minskar forvaltningen sina sarbarheter och stirker skyddet av viktiga
samhéllsfunktioner, &ven under pressade forhillanden.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 80 % 75 % 75 % 2026
inkdp

U Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts

U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hdg beredskap och stark radighet.
Uppfylls helt

Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssidkerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vl utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om vald och vald och arbetet mot vélfardsbrott
starks.

Forvantat resultat

* Utbildningar 1 krisberedskap har genomforts for beslutsfattare och krisledning
* Informationspunkter har identifierats och aktiveringsplaner ar faststillda.

* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven inkluderar
informationssikerhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O] Genomfora Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) steg 1 till 4. 2026-01-01 2026-12-31

b

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmélets resultat for perioden och prognos for aret.

Lokal samverkan

En lagesbild 6ver brott och otrygghet i Hasselby-Villingby har tagits fram och den ligger till
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grund for vilka atgérder som ska genomforas och prioriteras i den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan forvaltningen och lokalpolisomrade Villingby.
Atgirderna som #r samlade i en atgirdsplan ir kopplade till fem prioriterade omraden och har
tagits fram av respektive samverkansgrupp. Forvaltningen, polisen, trafikkontoret och
utbildningsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for att arbeta med de framtagna dtgirderna
under aret.

De veckovisa lagesbildsmotena har fortsatt och vid behov har relevanta aktorer kallats in till
fokusmoten for att fordjupa sig inom ett problemomrade, analysera orsaker till problemen och
ta fram mojliga atgérder for att komma tillrdtta med problemen. Under perioden har det varit
tva fokusmoten om en otrygg plats 1 Hisselby gérd.

Platssamverkan

Inom ramen for samverkansomradet otrygga och brottsutsatta platser dr arbetet med
platssamverkan fokuserat till de 6ppna drogscenerna. Platssamverkan fortsétter pa
Maltesholmstorget och Hasselby gard, dock med ett storre fokus pa Hisselby géard efter en
positiv utveckling pa Maltesholmstorget. Enligt arets kartldggning och beddmning av polisen
och lansstyrelsen har Maltesholmstorget tagits bort som 6ppen drogscen. En rapport om
arbetet for att nd detta mal har tagits fram av Sodertdrns hogskola.

En kartldggning av Villingby centrum har paborjats genom verksamhetsbesok och en dialog
tillsammans med lokalpolisen har genomforts med syfte att fa invdnarnas bild av situationen i
Villingby. Aven en workshop med en grupp tjejer 16—19 &r har genomforts och en
enkédtundersokning riktad till naringsidkare 1 omradet har skickats ut.

Forvaltningen bedomer att det sammantagna arbetet kommer leda till en 6kad upplevd
trygghet i stadsdelsomradet.

Vilfirdsbrott

Under bdrjan av dret har indikatorer tagits fram som ett stdd 1 uppfoljningen och for att
sdkerstdlla en framdrift 1 arbetet mot vélfardsbrott. Detta har gjorts i samverkan med den
tvirfunktionella arbetsgruppen inom ramen for samverkansoverenskommelsen. Indikatorerna
omfattar alla verksamhetsomraden dér det finns risk att vilfardsbrott kan forekomma, vilket i
stort sdtt dr inom samtliga verksamhetsomraden dér det forekommer ekonomiska
transaktioner. Syftet med indikatorerna &r att folja utvecklingen och analysera resultaten.
Beroende pa resultaten kan bade arbetsmetoder och rutiner komma att utvecklas for att stiarka
forvaltningens arbete for att motverka vélfardsbrott.

Samverkan med lokalpolisen har férdjupats ytterligare. Forvaltningen har moéjlighet att ta
direktkontakt med lokalpolisomridde Villingby for att konsultera i drenden eller diskutera
misstdnkta oegentligheter, vilket bidrar till ett mer effektivt och traffsdkert arbete.
Forvaltningen har anstéllt en samordnare mot vélfardsbrott som kommer att ha bide
strategiska och operativa uppdrag och kommer att vara ett viktigt stod till verksamheterna.

Stadsledningskontorets nyetablerade team mot vélfardsbrott deltog nyligen vid ett storre
samverkansmdte som anordnades av forvaltningen. Flera stadsdelsforvaltningar medverkade
for att dela kunskap och utbyta erfarenheter kring arbetet mot valfardsbrott.
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Stadsledningskontorets team kommer att vara en viktig samarbetspart for forvaltningen och
kan bidra med bade kunskap och, i viss utstrackning, operativt stod i det fortsatta arbetet.

Social insatsgrupp (SIG)

Totalt pagér 15 drenden inom SIG vuxen och SIG ungdom vilket dr en 6kning fran 11 &drenden
under motsvarande period 2025. Inga drenden har avslutats under perioden.

Samverkan med polis och andra aktorer sker I6pande inom ramen for det samlade
trygghetsarbetet dir SIG utgor en del. Arbetet bidrar till en gemensam légesbild och stirker
forutséttningarna att identifiera och né unga i riskzon 1 ett tidigare skede. Fokus framaét &r att
oka traffsdkerheten gillande mélgruppen och att né fler unga, dven flickor och unga kvinnor,
genom ett mer enhetligt och tydligt arbetssitt. Under perioden har tvd kvinnor beviljats
insatsen lots. D4 detta &r ett nytt arbetssatt saknas jimforbara uppgifter fran foregéende ér.

Anhorigstod

Arbetet med att utveckla stodet till anhoriga padgar genom fortsatt samverkan med Region
Stockholm. Anhorigstodet har under perioden haft 10 pagdende drenden vilket dr en
minskning fran 15 drenden under samma period 2025. Minskningen beror pa ldgre bemanning
1 anhorigstodet under perioden till f6ljd av pagaende rekrytering. Arbetet har under perioden
haft fokus pé att etablera och uppratthélla stodinsatser, med ambitionen att framat ytterligare
starka tillgdnglighet och samordning for malgruppen.

Trygghet i vilvirdade park- och naturomriden

I syfte att identifiera otrygga platser har forvaltningen genomfort trygghetsvandringar 1
Haisselby villastad och 1 Hésselby strand under april. Syftet med trygghetsvandringarna ar
bland annat att identifiera brister 1 stadsmiljon 1 syfte att pa ett samordnat sétt forankra och
utfora dtgirder for att stirka tryggheten.

Arbete for 6kad nojdhet med renhéllning och stidning

Under perioden har forvaltningen utdkat personalstyrkan med en administratdr och en
arbetsledare. Detta medfor en utokad mojlighet till uppf6ljning av entreprenadavtal.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel 63 % 80 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 84 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Stockholmarnas 70 % 73 % 73 % 2026
nojdhet med

renhallning och

stédning

Erad

+0,J

+0,d
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stadning av park
och grénomraden

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Stockholmarnas 67 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ néjdhet med
skotsel och

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

Brott i offentlig miljé sdsom valdsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personrén,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pd den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pé operativ och strategisk niva, med olika aktdrer
som fackforvaltningar, utbildningsforvaltningen, fastighetségare, polis och civilsamhille ska
atgarder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar i destruktiva beteenden

och kriminella livsmiljoer samt att personer 1 missbruk far ritt insatser.

Brott 1 offentlig miljo tenderar dven att vara hogre pa en 6ppen drogscen. Fysiska atgarder
vidtas i samverkan for att minska brottslighet och 6ka tryggheten pé brottsutsatta platser. I

syfte att 6ka tryggheten och trivseln i1 park och naturomréden genomfors atgérder i
stadsmiljon.

Forvantat resultat

* Andelen invénare som upplever trygghet i sitt niromrade kvéllstid okar.

* Andelen invédnare dr ndjda med skotsel och stidning av parker och grénomriden i stadsdelen

dér de bor okar.

* Antalet Oppna drogscener blir farre och/eller minskar geografiskt.

* Fler unga och vuxna tar emot stod for att lamna ett liv med kriminalitet.
* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil fir stod.

» Medarbetare har genomfort en digital utbildning for att motverka vilfardsbrottslighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse

-Z__I_?,I Personal inom omrade Framjande, Forsta linjen samt Barn och 2026-01-01 2026-12-31
ungdom genomfor Lansstyrelsens utbildning om att upptacka

normbrytande beteenden for att sakerstélla gemensam

kunskapsniva och starkt formaga till tidig upptackt.

(=) Ta fram en genomférandeplan for kartlaggning, orsaksanalys och 2026-01-01 2026-12-31
atgardsplan for Vallingbys 6ppna drogscen samt genomfora
kartlaggningen och orsaksanalysen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Under perioden har forvaltningen informerat invanare om trygghet och sikerhet, beredskap,
medborgadialog och medborgarforslag. Invanare har exempelvis fatt information om
forvaltningens arbete i enlighet med samverkansdverenskommelsen med polisen, planerade
trygghetsvandringar, information om att Maltesholmstorget tagits bort som 6ppen drogscen,
information om beredskap kring vatten och el, hur invénare ska klara egen beredskap i
vardagen och vad egen beredskap innebér samt information frdn Myndigheten for civilt
forsvar, MCF. Invénare har dven fatt information om mgjligheten att Iimna medborgarforslag
1 sociala medier vid tva tillféllen.

Internationellt samarbete

Forvaltningen dr med 1 KEKS, Kvalitet och Kompetens i Samverkan, som é&r ett nationellt
samt internationellt samverkansnétverk for kommuner och organisationer som bedriver 6ppen
ungdomsverksamhet. Nitverket syftar till att stodja medlemmarna i ett systematiskt och
kunskapsbaserat utvecklingsarbete med fokus pa kvalitet, likvardighet och ungas delaktighet.
KEKS har under perioden haft ett styrgruppsméte dir forvaltningens representant deltog.

Stirkt information rorande de nationella minoriteternas rittigheter och hogtider

Forvaltningen har uppmérksammat nationella minoriteters hogtidsdagar genom olika
informations- och kulturinsatser i verksamheterna. P4 Forintelsens minnesdag den 27 januari
anordnade forvaltningen en minnesstund pd Hésselby torg och det var ljustdndning och tal av
stadsdelsndmndens ordférande. Forintelsens minnesdag uppmérksammades dven pa
forvaltningens traffpunkter. Under samernas nationaldag den 6 februari och Sverigefinnarnas
dag den 24 februari uppmirksammades hogtiderna med information, flaggor och
informationsskyltar i receptionen pa forvaltningen. P4 den Sverigefinska traffpunkten
Juttutupa Viéxthuset triffas finsktalande varje manad for samtal, drama med mera. Romernas
nationaldag den 8 april uppmirksammades dven den genom en kulturaktivitet med sdng pa
Hasselby torg. Socialpsykiatrins 0ppna verksamhet Kompassen serverade romsk
gulaschsoppa. En enkdt har tagits fram for att stirka malgruppens delaktighet som sprids 1
samband med hogtiderna.

En forskola har arbetat med den samiska kulturen med fokus pa samerna som Sveriges urfolk.
I ett fordjupat projekt har barnen fatt utforska samisk kultur genom alla sina sinnen, bland
annat genom mat, musik, skapande, byggande av kator och kunskap om renens centrala
betydelse. Arbetet har levt vidare i barnens lek, dar kunskaperna anvints i samspel och
gemensamma aktiviteter. Med stdd av barnlitteratur har barnen fatt samtala om nationella

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Tertialrapport 54(64)



minoriteter, urfolk, ménskliga rittigheter, natur och milj6. Samtalen har fokuserat pa hur
olikheter berikar och hur varje individ kan bidra med sina styrkor.

En arbetsgrupp for nationella minoriteter och for arbetet mot rasism har initierats for att stirka
implementeringen av handlingsplanerna.

Minskliga rittigheter och kunskapshojande insatser

En forvaltningsovergripande kartldggning av arbetet med méanskliga réttigheter dr pagaende
och ska syfta till att identifiera prioriterade utvecklingsomraden.

Kompetenshdjande insatser pagar, bland annat genom planerade och pagdende HBTQI-
utbildningar i flera verksamheter. Forskolan planerar att paborja diplomutbildningen {or
HBTQI f6r ledning och specialpedagoger under véren, med malsdttning att inkludera samtliga
medarbetare under hosten. Genomforandet av diplomutbildningen om rasism &r under
planering. Inom forvaltningens individ- och familjeomsorg kommer samtliga medarbetare
inom utforarverksamheterna att genomféra en HBTQI-utbildning under éret i samband med
arbetsplatstraft.

Systematisering av medborgardialog

Forvaltningen utvecklar arbetet med delaktighet och inflytande genom strukturerade
medborgardialoger och rittighetsbaserade arbetssitt. En reviderad rutin fér medborgardialog
ar 1 slutfasen och en metod for réttighetsbaserade dialoger har tagits fram och implementeras
successivt 1 organisationen.

Under véren genomfors en medborgardialog 1 Hasselby gard med fokus pd mélgrupper som
sdllan hors och som befinner sig i utsatta situationer. En pdgdende perspektivinsamling sker
genom enkater och intervjuer i flera verksamheter, och en fysisk dialog planeras dér resultatet
aterkopplas till invanarna. Arbetet syftar till att stirka delaktighet, inflytande och fortroende
for forvaltningen.

Under april 2026 genomforde Origo Group en medborgarenkét i Hasselby gard pa uppdrag av
forvaltningen. Medborgarenkdten genomfordes som en webbenkit, genom postalt utskick och
som en enkétintervju. Syftet med enkéten var att {4 ett underlag for vidare arbete for att stirka
invdnarnas delaktighet 1 utvecklingen av stadsdelen och sékerstélla att utvecklingsarbetet
utgar frn invdnarnas behov, erfarenheter och réttigheter. 755 personer svarade pé enkéten och
67 procent, 505 personer, svarade att de tycker att forvaltningen gor ett mycket eller ganska
bra jobb. De forbéttringsomraden som de flesta nimnde var trygghet utomhus,
brottsforebyggande dtgdrder samt stidning och skotsel utomhus.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall Ve helar Arsmal KF:S . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel med 27 41 % 41 % 2026

v
o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I_r_:I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden verkar for att stirka minskliga réttigheter vilket innefattar barns rattigheter, en
jamstilldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters rattigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers rittigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Arbetet med Informations- och kulturinsatser har stérkts i enlighet med handlingsplanerna
for romsk inkludering och nationella minoriteter.

* Aktiv inkludering och mélgruppsanpassad kommunikation har tillampats vid
medborgardialoger i syfte att nd underrepresenterade grupper.

* Majoriteten av chefer och medarbetare anser att de har hojt sin kunskap om HBTQI+ frigor
och arbete mot alla former av rasism.

* Forvaltningen har etablerat samverkan med civilsamhéllet 1 syfte att stdrka det
rittighetsbaserade arbetet.

* Valdeltagandet har okat 1 de stadsdelar som hade ldgst valdeltagande 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::EI Informera om valet 2026 i stadsdelar med lagt valdeltagande 2026-01-01 2026-08-31

genom valambassadorer.
-Z:EI Kartlagga forvaltningens manskliga rattighetsarbete 2026-01-01 2026-12-31
i?_,l Revidera rutinen for tjansteutlatanden 2026-01-01 2026-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar
Anslag for 24718 0,0 -21,3 2450,5 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 2779,0 3,6 27826 0,0
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efter
resultatdispositioner

Intakter (-) -307,2 -24,9 -332,1 0,0
Prognos/Avvikelse 0,0
fére

resultatdispositioner

Resultatenheternas 37,0
overskott fran

20245(+)

Resultatenheternas -37,0
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 0,0

Forvaltningens prognos for 2026 bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2026 inklusive
ansoOkta och beviljade budgetjusteringar. Till prognosen har dven forvéantade
prestationsfordndringar inom forskola och stdd och service till personer med
funktionsnedséttning lagts till. Prestationsfordndringarna berdknas minska med 21,3 mnkr

varav 29,2 mnkr dr minskade prestationer inom forskola och 7,9 mnkr &r 6kade prestationer
inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning.

Forvaltningen har i samband med avstaimningsdrendet beviljats ytterligare 12,2 mnkr i 6kade
driftskostnader och 18,6 mnkr i investeringsmedel.

Driftkostnadsbudgeten till och med april uppgér till 2 779,0 mnkr och 307,2 mnkr i
intdktsbudget vilket ger netto 2 471,8 mnkr. Investeringsbudgeten uppgér till 44,9 mnkr varav
4,7 mnkr avser maskiner och inventarier.

Prognosen bygger péa bokforda kostnader och intdkter till och med april samt en prognos pa
forvintade kostnader och intikter for resterande aret. Forvaltningen prognostiserar en budget i
balans vid 4rets slut.

Forvaltningen kommer 1 samband med tertialrapport 2 ans6ka om budgetjustering for

avveckling av lokaler avseende Skolortens servicehus om 8,0 mnkr.

Tabellen nedan visar respektive verksamhetsomrdde och begérda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar samt prognostiserad avvikelse for dret.

Begarda Prestationsféri Prognos (fére Prognos
Mnkr Budget budget- A resultat- (efter resultat- Avvikelse
. ; ndringar .. L . L
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 53,5 53,5 53,5 0,0
administration
Individ- och 365,7 352,7 352,7 13,0
familjeomsorg
varav barn och 2442 2442 2442 0,0
ungdom
varav vuxna 58,7 58,7 58,7 0,0
varav socialpsykiatri | 62,8 62,8 62,8 0,0
varav nyanldnda 0,0 -13,0 -13,0 13,0
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Arbetsmarknadsatga | 26,4 26,4 26,4 0
rder

Ekonomiskt bistand 160,7 166,7 166,7 -6
varav handldggare

Stadsmiljo- 43,2 43,2 43,2 0,0
verksamhet

Avskrivningar 19,0 19,0 19,0 0,0
Internréntor 4,8 4,8 4,8 0,0
Forskole- 437,6 -29,2 409,4 408,4 0,0
verksamhet

Aldreomsorg 801,3 807,3 808,3 -7,0
Stdd och service till 501,7 7.9 509,6 509,6 0,0
personer med

funktions-

nedsattning

Barn, kultur och fritid | 57,9 57,9 57,9 0,0
Ovrig verksamhet

Totalt 2471,8 -21,3 2450,5 2450,5 0

Néiamnd- och forvaltningsadministration

Néamnd- och forvaltningsadministration prognostiserar en budget i balans.
Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett dverskott om 13,0 mnkr.
Barn och ungdom prognostiserar en budget 1 balans.

Vuxen prognostiserar en budget i balans.

Socialpsykiatrin prognostiserar en budget 1 balans.

Nyanldnda prognostiserar ett overskott om 13,0 mnkr.

Under perioden har farre antal nyanlédnda registrerats. Intdkterna prognostiseras som fortsatt
hoga till £6ljd av att utbetalningar sker under en 24 manaders period. Detta innebér att
utbetalningarna som tillfaller forvaltningen under 2026 huvudsakligen harstammar fran
nyanlédnda som kom 2025. Kostnader for nyanldnda finns inom flertalet verksamheter inom
forvaltningen men intdkten redovisar under nyanlidnda.

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och internrinta

Stadsmiljé prognostiserar en budget i balans for driften.

For avskrivningar och internrdnta prognostiseras ett resultat i balans med budget.
Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr fore och en budget 1 balans
efter resultatoverforingar. I prognosen har hénsyn tagit till berdknade prestationsforandringar
och barnomsorgsgarantin. Forskolan fér sin tilldelade budgetram utifran hur barnantalet sag ut
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varterminen 2025. Dérefter ldses barnantalet av varje méinad, for att i slutet av aret tilldelas
faststilld budgetram.

Forskolan beréknas lamna tillbaka cirka 29,2 mnkr i minskade prestationsférandringar under
aret, det motsvarar cirka 200 barn jaimfort med tilldelad budgetram om 2 243 barn.
Minskningen av barnantalet finns med i prognosen. I forskolans prognos har kompensation
for hoga hyror tagits med.

Utfall fsk 2024 till april 2026 samt prognos maj-dec 2026
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= T L sec® 1 ...'
5 2200 .
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© 2100 -
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2000 Yo aeseemttt
1900
1 800
jan feb mar  apr maj  jun jul aug sep okt nov  dec
2024 ceeses 2025 2026
Forskola Planering Utfall apr 2026 Utfall jan -apr 2026 Utfall jan -apr 2025
1-3 ar fsk 772 783 747 762
4-5 ar fsk 1468 1405 1391 1470
Allman fsk 3 2 2 3
Totalt 2243 2190 2141 2234

For att hantera det minskade barnantalet inom forskolorna samverkar flera funktioner kring
bland annat lokalfragor. Lokalerna behdver anpassas utifrdn barnantalet. Som en konsekvens
av minskat barnantal kommer forskolan Humlan att avvecklas till sommaren 2026. Forskolan
behover en viss overkapacitet av lokaler for att vid behov kunna tillhandahélla platser
exempelvis om en fristdende forskola laggs ned.

Aldreomsorgen

Verksamhetsomrddet dldreomsorg prognostiserar ett underskott om 6 mnkr fére och 7 mnkr
efter resultatoverforing.

Inom avdelningsledning lyfts en buffert om 4,0 mnkr fram.

Bestéllaren inom dldreomsorgen prognosticerar ett underskott om 1 mnkr som framst beror pa
okade kostnader for vard- och omsorgsboendeplatser. Antalet vard och omsorgsboendeplatser
har sjunkit under april manad.
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Aldreomsorg Utfall apr 2026 Utfall jan -apr 2026 Utfall jan -apr 2025

Vard- och omsorgsboende(antal

helmanadsplatser) 545 550 517

Utforarna i egen regi

Ett underskott inom hemtjénsten prognostiseras till 10,0 mnkr. Hemtjénsten i egen regi
fortsétter arbetet med att minska underskottet genom att folja nyttjandegrad hos personal samt
att arbeta med schemaldggningen for att fa en sa optimal planering som mojligt mellan
kunder.

Forbattringar har skett vad géller personalens nyttjandegrad och utférandegrad 1 forhéllande
till foregdende r. Okat antal bestillda timmar och minskade kostnader bidrar ocksa till
forbattring. En osékerhet finns om 6kningen av bestéllda timmar kommer att halla i sig och
dérav har en forsiktig forbéttring av prognosen gjorts med 1,0 mnkr 1 jimforelse med
marsrapporten.
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Koppargarden dldreboende prognostiserar ett dverskott om 1 mnkr fore resultatoverforing och
en budget 1 balans efter resultatoverforing. Overskott beror pa god beldggning under forsta
tertialet. Koppargérden ar frin och med i &r en resultatenhet.

Skoldrten Servicehus avvecklades under 2025. Forvaltningen kommer att ansdka om
tomgangshyror for omstrukturering av lokaler i samband med tertialrapport 2,
Tomgéngshyran uppgar till cirka 8,0 mnkr. Dessa &r inte medtagna 1 prognosen.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 60(64)




Stdd och service prognostiserar en budget i balans. Prestationsfordndringarna beréknas till 7,9
mnkr 1 6kad budget.

Verksamhet for barn, kultur, fritid och medborgarkontoret

Verksamheten for barn, kultur, fritid och medborgarkontoret prognostiserar en budget i balans.
Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsétgédrder prognostiserar en budget 1 balans.

Ekonomiskt bistind

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 6 mnkr.

Antalet hushéll ligger i april preliminért pd 888 st. Vid jamforelse mellan forsta tertialet 2025
och motsvarande period i ar konstateras en 6kning om 15 hushall per manad. Arbetsldsheten
ar fortsatt hog inom stadsdelen, och den forvintade vindningen i konjunkturen verkar droja.

Under april 1dg medelbidraget preliminért pa 11 588 kr. Snittet under forsta tertialen visar pa
ett minskat medelbidrag med cirka 600 kr per manad. Trenden har varit nedatgaende under
hela 2026 och ligger nu 1 samma nivd som medelbidraget for staden.

Ekonomiskt bistand

Utfall apr 2026

Utfall jan -apr 2026

Utfall jan -apr 2025

Antal hushall 888 886 871
Medelbidrag Hasselby- 11 588 1 771 12 368
Vallingby, kr

Medelbidrag staden, kr 11 604 11 562 11 790

Resultatenheter

Forvaltningen har sju resultatenheter varav:

e fem resultatenheter inom forskolan som prognostiserar ett uttag ur fonderna om 1
mnkr,

e en resultatenhet inom dldreomsorgen som prognostiserar en inséttning i fond om 1
mnKr,

e en resultatenhet avseende gruppbostdder inom stod och service till personer inom
funktionsnedséttning. Inget uttag eller inséttning prognostiseras.

Uttag ur fond far goras med maximalt 5 procent utifrdn bruttobudget samtidigt som fonden far
uppga till maximalt 10 procent av bruttobudgeten.

Resultat- Resultatéver- Resultat 2026 Resultat-
enhetens foring fran 2025 " overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-)
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskolor 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
R enhetens foring fran 2025 overforing till
esultatenhetens namn P Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
301 Omréde 1 79774,0 -8 192,0 215,0 7977,0
302 Omrade 2 67 097,0 -6 881,0 195,0 6 686,0
303 Omréade 3 54 607,0 -5787,0 350,0 5437,0
304 Omrade 4 82777,0 -8 165,0 -100,0 8 265,0
305 Omrade 5 75458,0 -7 925,0 380,0 7 545,0
Aldreomsorg
533 Koppargarden vard och 173 330,0 0,0 -1 040,0 1040,0
omsorgsboende
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning
Grupp- och servicebostader inom stdéd och 85684,0 0,0 0,0 0,0
service till personer med
funktionsnedsattning LSS
Summa resultatenheter -36 950,0 0,0 36 950,0

Investeringar
Begarda .

Mnkr Budget 2026 budgetjusteringar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 7,5 0,0 7,5 0,0
Nycklade medel 141 0,0 141 0,0
stadsmiljo
varayv reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 4.4 0,0 4.4 0,0
Trygghetsinvesteringar 3,0 0,9 3,9 0,0
Ovriga 11,2 0,0 11,2 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4,7 0,0 4,7 0,0
Totalt investeringar 44,9 0,9 45,8 0,0

Néamndens investeringsbudget uppgér till 44,9 mnkr varav 4,7 mnkr avser maskiner och
inventarier. Namnden ansoker om ytterligare investeringsmedel om 0,9 mnkr avseende
trygghetsinvesteringar i samband med tertialrapport 1 som redovisas under rubrik

budgetjusteringar.

Investeringsmedel exklusive maskiner och inventarier uppgér i dagslédget till 40,2 mnkr
fordelat enligt poster nedan.

Planerade parkinvesteringar,

e 4,0 mnkr for upprustning av Hésseldngens lekplats.
e 2.5 mnkr for omdaning av lekplats Melongérden.
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e 1,0 mnkr for upprustning av Adalen lekplats.
Nycklade medel 14,1 mnkr,

e Forvaltningen gor sjélv en plan for medlen som kan bestéd av investeringar. avseende

tex parkbénkar, trappor, parkvigar, utegym, belysning med mera.

Klimatinvesteringsmedel 4,4 mnkr

e 3.0 mnkr for skyfallsanldggningar vid Villingbyskolan.
e 0,6 mnkr for asfaltering av gdng och cykelbanor med klimatsmart asfalt.

e 0,8 mnkr for kéllsorteringsmoduler.

Trygghetsinvesteringsmedel 3,0 mnkr,

0,2 mnkr for tryggare tunnlar - Unga berittar.

Ovriga investeringsmedel 11,2 mnk,

0,5 mnkr koloniférening.
4,3 mnkr dngsetablering.
0,8 mnkr belysning elljusspar Grimsta.

0,6 mnkr brygga vinterbad.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

0,8 mnkr forstarkt belysning pa fyra lekytor i Hasselby gérd och Nilsta.

1,5 mnkr multisportytor vid parken Skdnkrummet.
3,0 mnkr trddplantering sodra villastaden och Hésselby gard.

0,5 mnkr naturpedagogisk lekslinga i Melonparkens vatmark.

1,3 mnkr for trygghetsatgérder kring eftersatt trappa i Véllingby centrum.
0,7 mnkr for forstérkt belysning pa lekytor i Racksta och Grimsta .

I avstimningsdrendet godkdndes av kommunfullmaiktige justerad omslutning av budgeten
med 241,6 mnkr. Forvaltningen anméler nu ytterligare omslutning om 24,9 mnkr.

Okade kostnader/intikter (mnkr) Kostnader Intékter
Namnd- och férvaltningsadministration 0,1 -0,1
Individ- och familjeomsorg 6,8 -6,8
varav BoU 4,6 -4,6
varav Vuxen 2,5 -2,5
Forskoleverksamhet 1,5 -1,5
Aldreomsorg 9,2 -9,2
Verksambhet for barn, kultur och fritid 1,5 -1,5

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Tertialrapport

63(64)




Okade kostnader/intikter (mnkr) Kostnader Intékter
Arbetsmarknadsatgarder 0,7 -0,7
Ekonomiskt bistand 4,9 -4,9
Summa 249 -24,9

De begérda omslutningsforandringarna bestar framst av diverse statsbidrag
kompetensutvecklingsmedel, atersdkningar och arbetsmarknadsbidrag.

Budgetjusteringar

Forvaltningen ansdker om budgetjustering avseende trygghetsinvestering om totalt 0,9 mnkr.

Trygghetsinvestering:

e 0,9 mnkr for starkt trygghet i Engelska parken, Hésselby gérd.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Ovrigt
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