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Svar pa skrivelse fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet
om atertagna verksamheter i egen regi

Forvaltningens forslag till beslut
Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutar att drendet laggs till
handlingarna.

Sammanfattning

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet har
inkommit med en skrivelse géllande atertagande av verksamheter i
egen regi.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har under innevarande
mandatperiod atertagit tva verksamheter i egen regi. Férvaltningen
ser en positiv utveckling av kvaliteten i bdda verksamheterna, dven
om utvecklingsarbetet befinner sig i olika faser.
Kostnadsutvecklingen for bada verksamheterna bedéms vara i linje
med forvéntningarna.

Stadsdelsforvaltningen har i detta tjansteutlatande sammanstallt
underlag som svar pd de fyra frdgor som framgar i skrivelsen.

Bakgrund

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet har
inkommit med en skrivelse géllande atertagande av verksamheter i
egen regi.

Arendet

I skrivelsen efterfridgas en sammanfattad redovisning av vilka
verksamheter som atertagits. Vidare dnskas en redovisning av
kostnadsutveckling, samt om kvaliteten forandrats och hur den f6ljs

upp.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ldre,
funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Nedan fo6ljer underlag som svar pa fragorna i skrivelsen.
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1. Vilka verksamheter inom respektive

verksamhetsomride som har tagits i egen regi under
innevarande mandatperiod.

Forvaltningens svar

Forvaltningen har atertagit tva verksamheter 1 egen regi
inom avdelningen dldre, funktionsnedséttning och
socialpsykiatri. P& enheten forebygg, dagverksamhet och
tryggt mottagande dtertogs Starbogédrden, en dagverksamhet
for dldre, den 1 oktober 2024. Inom omradet boende, daglig
verksamhet och personlig assistans atertogs Spegeln, en
daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service (LSS),
den 1 mars 2026.

. Omfattningen av dessa dtertaganden, exempelvis antal

verksamheter och berorda brukare.

Forvaltningens svar
Atertagandet omfattar tva verksamheter med totalt 44
platser.

. De samlade kostnaderna for de atertagna

verksamheterna samt kostnadsutvecklingen efter
atertagandet.

Forvaltningens svar

Spegeln daglig verksamhet LSS

Verksamhetens bruttokostnad for 2026 (mars-december)
prognostiseras till 4,1 miljoner kronor (mnkr). Efter intdkter
frén bestéllare inom staden berdknas verksamheten redovisa
ett underskott pa 0,3 mnkr forsta aret. Frdn och med 2027
beddms verksamheten uppna budget i balans.

Starbogarden dagverksamhet for édldre
Verksamhetens bruttokostnad for 2026 (helér)
prognosticeras till 3,2 mnkr. Efter intikter fran bestéllare
inom staden berdknas verksamheten redovisa en budget i
balans.

For 2025 uppgick verksamhetens bruttokostnad till 3,3 mnkr
med ett resultat i balans. For 2024 (oktober-december)
uppgick bruttokostnaderna till 0,8 mnkr, d&ven da med
resultat i balans.

Forvaltningen beddmer att kostnadsutvecklingen for de
atertagna verksamheterna ér 1 linje med forvintningarna. For
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Spegeln innebér atertagandet initiala kostnader som medfor
ett underskott i uppstartsfas, som forvintas stabiliseras och
na budget 1 balans. For Starbogarden har kostnaderna varit
stabila over tid med budget i balans, vilket indikerar ett
fungerande resursnyttjande efter atertagandet.

Hur kvaliteten i de tertagna verksamheterna foljs upp
och om forvaltningen kan se nigra forindringar i
kvalitet efter dtertagandet.

Forvaltningens svar:

Forvaltningens uppfoljning av verksamheter sker inom
ramen for ordinarie styr- och uppfoljningssystem.
Resultat, utvecklingsarbete och eventuellt identifierade
brister foljs upp och dterrapporteras i tertialrapporter,
verksamhetsberittelser samt genom uppfdljning av
internkontroller och kvalitetsarbete.

Vidare f6ljer forvaltningen upp kvaliteten genom 16pande
verksamhetsuppfoljningar, observationer fran
dldreforvaltningen samt genom brukarundersdkningar.

Spegeln

Forvaltningen inledde vid atertagandet ett systematiskt
kvalitetsarbete inom verksamheten. Verksamheten har
kartlagts och ett arbete pagéar med att utveckla rutiner,
forbéttra aktivitetsbudet samt ta fram och uppdatera
genomforandeplaner i samverkan med deltagarna.
Kompetenshdjande insatser riktade till personal genomfors
inom det pedagogiska ramverket och verksamheten préglas
av ett ndra ledarskap. Forvaltningen ser att dessa atgarder
skapar forutsédttningar for en successiv kvalitetsforbattring.

Starbogdrden

Forvaltningen bedomer att det gar att se tydliga
kvalitetsforbéttringar sedan atertagandet av verksamheten.
Verksamheten har genom omorganisation och utvecklat
aktivitetsutbud hojt kvaliteten. Det erbjuds ett mer
strukturerat och varierat innehéll med bade individuella
aktiviteter och gruppaktiviteter. Starbogarden har granskats
av dldreforvaltningen och uppnétt Silvia-certifiering och
HBTQ-diplomering. Personalens kompetens har stirkts
genom utbildningsinsatser inom bland annat det
pedagogiska ramverket, hygien och mathallning.
Personalkontinuitet har 6kat och det gar att se en minskning
av sjukfranvaro fran 4,1 procent till 2,3 procent.
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Forvaltningen ser en positiv utveckling av kvaliteten 1
verksamheterna efter dtertagandet, &ven om
utvecklingsarbetet befinner sig i olika faser. Arbetet med att
starka kvaliteten &r fortsatt pagéende och f6ljs upp 16pande.

Gunilla Ekstrand Marie Lissidng
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Hasselby-Villingby Hasselby-Villingby
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor
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