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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Idrott, motion och friluftsliv

e Vara ledande i forankrings- och implementeringsarbetet av Stockholms stads program
for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 gentemot fack- och stadsdelsndmnder samt
relevanta bolag.

e Genomfora sdrskilda insatser 1 samverkan med utbildnings-, kultur- och
stadsdelsnimnderna samt civilsamhaélle for att 6ka fysisk aktivitet och erbjuda
meningsfull fritid med fokus pa stadens prioriterade grupper i syfte att 6ka jamlikhet i
hélsa. Stadens fokusomrdden Jarva, Skirholmen, Hagsétra-Ragsved och Farsta bor
prioriteras.

e Bedriva ett aktivt arbete inom nétverket Fritid for alla for att skapa ett bredare och
mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsittning.

e Vidareutveckla arbetet med Fritid- och framtidsméssan for barn och unga med
funktionsnedséttning i samverkan med arbetsmarknadsndmnden.

e Utveckla arbetet med fysisk aktivitet for ungdomar 1 anslutning till skoldagen 1
samverkan med utbildningsndmnden.

e Utreda hur flickors 6nskemal om dans kan tillgodoses 1 hogre utstrackning i
samverkan med kulturndmnden.

e Mota inaktiva som inte nds av foreningslivet genom satsningar pa aktiviteter for barn
och ungdomar i stadens simhallar. Sarskild fokus ska laggas pa de prioriterade
grupperna i Stockholms stads program for idrott, motion och frilufisliv 2024-2028.

e Konkretisera och systematisera samverkan med, och stdd till, olika typer av
civilsamhéllesorganisationer for att i hogre utstrackning na inaktiva grupper.

e Bidra till att 6ka den psykiska hédlsan bland barn och ungdomar genom att stirka
samverkan med socialndmnden inom malansvaret for mal 3 1 Agenda 2030.

e Fortsitta arbetet med att tillgdngliggora idrottslokaler i stadens skolor for
foreningslivet 1 samverkan med utbildningsndmnden och SISAB. I detta arbete ingér
ocksa att sékerstélla resurser for tillsyn och underhall.

e Hitta innovativa, aktivitetsskapande och/eller hilsofrimjande arbetssétt och metoder
genom att utveckla samverkan med akademin

o Sikerstilla likvirdig service till stockholmarna genom att bedriva ett systematiskt och
sammanhéllet arbete med de minskliga réttigheterna med fokus pa jamstélldhets-,
barnrétts- och funktionsréttsfragor.

Simkunnighet

¢ Genomfora satsningar tillsammans med utbildningsndmnden for att na 6kad
simkunnighet bland stadens skolelever

e Utdka den kommunala simskolan som riktas till allmdnheten med 20 procent till 2025

e Genomfora ytterligare satsningar tillsammans med stadsdelsndmnderna for att skapa
forutséttningar att borja arbeta med vattenvanetréning for barn i tidig alder.
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Fler anliggningar nir staden vixer

e Prova nya losningar for att fa in ytor for idrott och rorelse i nya och befintliga
stadsdelar. Det stora behovet av nya anldggningar 1 nirtid och den pé flera platser
komplexa planeringssituationen medfor att temporéra 16sningar kan behdva analyseras
vidare. I detta arbete d4r samverkan med 6vriga berérda nimnder viktigt.

e Planera for nya idrottshallar och sdkerstélla en effektiv lokalforsorjning 1 samverkan
med fastighetsndmnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB).

e Samverka med dvriga berdrda ndimnder om vikten att avsitta mark for idrott och
fysisk aktivitet i tidigt skede i stadsplaneringen samt att sdkerstdlla att den mark som
avsitts 4r mojlig att bebygga. Detta innefattar &ven kompensationsinvesteringar, dir
det i de fall idrottsytor behover tas i1 ansprak for annan markanviandning, behover
sakerstéllas att den ytan som identifieras som erséttningsyta ar tillrdckligt stor samt
ocksa mojliggor ett kostnadseffektivt genomforande av de funktioner som behdver
erséttas.

Sédkerhet och trygghet

e Fortsitta arbetet med att verka for trygga och sédkra idrottsanldggningar bland annat
genom trygghetsskapande dtgirder i samverkan med andra viktiga samhéllsaktorer.

e Genomfora satsningar sd att nimndens medarbetare har bésta mdjliga forutséittningar
att erbjuda en trygg och sidker idrotts- och friluftsmiljo for besdkare och omgivning.

Miljo och klimat

e Genomfora energieffektiviseringar samt utdka den fornyelsebara energin i samverkan
med fastighetsndmnden.

e Stilla om till fossilbranslefria arbetsfordon och maskiner i samverkan med milj6- och
hilsoskyddsndmnden och stadens dvriga nimnder och bolagsstyrelser.

e Verka for att fasa ut gummigranulat i samarbete med fastighetsndmnden samt med
andra kommuner i Sverige.

Ekonomi

e Halla nere utgifter och kommande driftkostnader for nyinvesteringar vid bestéllning
till fastighetsndmnden och andra hyresvérdar.

e Skapa mer funktionella 16sningar for idrottsforeningar och andra kunder samt
effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och féreningsstod genom
[T-utveckling.

o Sikerstdlla en effektiv anvdndning av maskiner och inventarier och utveckla
underhéllsplaneringen for att sékra en bra utbytesplan for hela forvaltningen.

e Sikra en effektiv organisation och hog méluppfyllelse genom att kontinuerligt se 6ver
viktiga processer, till exempel vid schemalidggning, evenemang, inkdp- och avtal samt
uppfoljning och 6vrig administration.

e Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering.

e Soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program.
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e Stirka ndmndens innovativa formaga genom att 6ka kunskapen om innovation samt
utveckla processer och arbetssitt.

e Motverka all typ av brottslighet genom att sdkerstilla uppfoljning av avtal. Detta
arbete behover ske 1 samverkan med beroérda ndimnder och myndigheter.

2 Namndens verksamhetsomrade

Okad fysisk aktivitet for en forbittrad folkhilsa

Fysisk aktivitet 4r en av de viktigaste paverkbara faktorerna for god hilsa och vilméaende.
Néamnden arbetar for att 6ka fysisk aktivitet bland stockholmarna. Stockholm ska vara en stad
dér alla vill och kan rora pa sig. Barn och unga ska ha tillgang till meningsfulla fritidssyssel-
sdttningar och kunna utdva idrott, motion och friluftsliv under jimlika forutsittningar, oavsett
bakgrund. Ny data fran forskningsgruppen Ung Livsstil visar dock att det fortsatt finns stora
skillnader gillande fysisk aktivitet kopplat till alder, kon, socioekonomi och funktionsnedsétt-
ning.

Néamndens verksamhet dr av frimjande och forebyggande karaktér. De folkhdlsorelaterade
vinsterna ridknas dock inte hem inom nimndens verksamhetsomrade men kan mérkas nir det
kommer till exempelvis elevhélsa, skolprestationer, sjukfranvaro och ungas psykiska hilsa.

Under 2024 fattas beslut om Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-
2028 som pekar ut den overgripande riktningen for stadens arbete for 6kad fysisk aktivitet.
Programmet identifierar prioriterade grupper; personer med funktionsnedséttning frin sju ar
samt ungdomar 13-20 ar med sérskilt fokus pa tonarsflickor och ungdomar med lag socioeko-
nomisk status. Programmet pekar dven ut tre fokusomriden; En aktiv skola, Organiserad mot-
ion och idrott for alla samt Anldggningar och ytor som frdamjar rorelse. For att méta intent-
ionerna 1 programmet krédvs prioriteringar, 6kad samverkan och nya arbetssétt. [Inom ramen
for en aktiv skola kan samverkan med utbildningsforvaltningen utvecklas pa strategisk niva
for att skala upp samverkan kring rorelse i anslutning till skoldagen. Goda exempel finns pé
lokal niva fran exempelvis Skdrholmen dir forvaltningen lange samverkat med skolor och
foreningsliv for att aktivera hogstadieflickor.

Foreningsidrott dr den organisationsform som idag aktiverar flest barn och unga och fyller sé-
ledes en viktig funktion i Stockholms folkhilsoarbete. Men foreningsidrotten ndr langt ifran
alla barn och unga. Fler pojkar én flickor &r aktiva i en forening. Det sker ett stort tapp fran
mellanstadiet till hogstadiet och barn och unga med ldgre socioekonomisk status dr aktiva i
mycket lagre utstrackning. Det &r ocksd mycket farre barn och ungdomar med funktionsned-
sattning som dr aktiva inom foreningslivet, jamfort med barn och unga i 6vrigt. For att kunna
erbjuda organiserad motion och idrott for alla ser forvaltningen darfor fortsatta behov av att
utveckla organiserat idrottande som inte sker i traditionell foreningsregi samt att i storre ut-
strickning mojliggora for spontanidrott. For att fa fler barn och ungdomar fysiskt aktiva beho-
ver resurser och insatser 1 storre utstrackning riktas till de prioriterade grupperna och jim-
stalldhetsperspektivet beaktas i hogre utstrackning. Genom att avsétta resurser och utveckla
samverkan med andra typer av civilsamhéllesorganisationer som arbetar hélsofrimjande kan
ndmnden né inaktiva grupper, exempelvis tondrsflickor i socioekonomiskt svagare omraden.
Forvaltningen ser &ven behov av riktade resurser for att med stark genomforandekraft kunna
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bidra till arbetet med Fokus Jéarva och stadens 6vriga fokusomrédden Skidrholmen, Hagsétra-
Ragsved och Farsta.

Enligt Ung Livsstils senaste métning 6nskar flickor i alla aldrar i forsta hand borja med dans,
vilket stimmer bra med vad flickor 1 andra kommuner 6nskar borja med. Ndmnden bor 1 sam-
verkan med kulturndmnden utreda hur detta 6nskemal kan tillgodoses 1 hogre utstrackning for
att 6ka den fysiska aktiviteten bland flickor.

Barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning ror sig mindre 4n dvriga befolkningen. For
att mojliggora en jamlik hilsa behdver ndimnden gora ytterligare anstrangningar for att akti-
vera malgruppen. Under 2024 utreder staden langsiktiga behov och finansiering av kommund-
vergripande fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedsittning. Forvaltningen
deltar i utredningen som kommer att fa visa vigen framét. Forvaltningen ser dock redan nu ett
behov av 6kade satsningar 1 form av kommunikations- och kompetenshdjande insatser samt
ett breddat verksamhetsutbud for malgruppen. Under 2024 genomfordes Fritid- och framtids-
mdssan for barn och unga med funktionsnedsittning for forsta gdngen. Den arligt dterkom-
mande méssan ska marknadsfora fritidsaktiviteter samt mdjligheter till utbildning och arbete
efter gymnasiet.

Barn och ungdomar, sérskilt flickor, uppger 1 allt hdgre utstrackning olika symtom pé psykisk
ohélsa. Forvaltningen arbetar med insatserna i1 Handlingsplan for frimjande av psykisk hdlsa
genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad. Flertalet av aktiviteterna &r av utre-
dande karaktdr men for att uppna 6kad psykisk hélsa behdvs resurser for mer direkta verksam-
hetsinsatser. Forvaltningen ser behov av att handlingsplanen revideras samt att samverkan
med social-, arbetsmarknads-, utbildnings-, kultur- och stadsdelsforvaltningarna 6kar for att
finna synergier och identifiera fler samverkansomraden.

Aldre personer ir en stor och vixande grupp i befolkningen. Férvaltningen fortsitter att ut-
veckla arbetet med att stirka hélsan hos dldre genom fysisk aktivitet och utgar ifrén Hand-
lingsplan for en dldrevinlig stad samt Idrottsndmndens handlingsplan for att frimja hdlsa
hos dldre. Handlingsplanerna liksom forskningen framhaller att &ldre mér bra av fysisk aktivi-
tet i samvaro med andra. Stadens anlédggningar utgoér hilsofrimjande miljoer dér besokare
dven kan uppritthalla ett socialt ssmmanhang och minska upplevelsen av ensamhet. I samver-
kan med dldrendmnden ska nimndens handlingsplan uppdateras d4 insatser idag dr implemen-
terade och har resulterat i framgangsfaktorer som medfort etablerade arbetssitt. Genom att
fortsitta att anpassa aktiviteter till seniorer i den egna verksamheten avser idrottsforvaltningen
att frimja hélsa hos fler dldre. For ett lyckat arbete krdvs god samverkan med dldre-, kultur-
och stadsdelsforvaltningarna samt civilsamhaéllet. En fortsatt utmaning ar att fa fler mén att
delta i sociala aktiviteter.

Forvaltningen har de senaste aren utvecklat samverkan med ett flertal av Stockholms larosé-
ten sd som Gymnastik- och idrottshogskolan, Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska
Hogskolan. Forvaltningen ser att den samlade kompetensen inom samarbetena har potential
att utveckla stadens arbete med fysisk aktivitet. For att 4stadkomma utveckling med hjdlp av
akademin bedomer forvaltningen att resurser kommer att behova avsittas for andamalet. Ex-
empelvis Onskar forvaltningen att en foljeforskare studerar maluppfyllelse och implemente-
ring av stadens nya program for idrott, motion och friluftsliv.
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Néamnden samlade insatser forvéntas bidra till stadens arbete med Agenda 2030 med fokus pa
mal 3 God hdlsa och vilbefinnande, mal 5 Jamstdlldhet och méal 10 Minskad ojdimlikhet.

Simkunnighet

Idrottsndmndens behov av att genomfora satsningar for 6kad simkunnighet kommer under pe-
rioden fortsatt vara stort. Kunskap i simning ger en livslang kunskap for 6kad livskvalitet,
gliddje och trygghet i och vid vatten och ér dessutom en forutséttning for godként avgéngsbe-
tyg 1 grundskolan. Under pandemidren har en utbildningsskuld byggts upp kopplat till sim-
kunnighet och arbetet med att minimera konsekvenserna kommer fortsatt kriva sirskilda in-
satser under kommande ar. En framgangsfaktor i detta arbete &r att paborja insatser som fram-
jar vattenvanan 1 tidig alder. Darfér kommer samarbetet med stadsdelsforvaltningarna och for-
skoleforvaltningen vara av storsta vikt och samarbetet med utbildningsforvaltningen behover
intensifieras ytterligare. Forvaltningen samarbetar med foreningslivet inom ramen for vissa av
ndmndens satsningar och upplater dven tider till simféreningar dér de bedriver egen simskola.

Foreningslivet

Foreningsidrotten gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar. Det dr vart samhélles
naturliga inskolning till livslangt motionerande och fyller déarfor en viktig funktion for folk-
hélsan. Inom idrottsrorelsen finns en 14ngsiktig trend att rekrytera barn allt tidigare till verk-
samheten. De tenderar dock inte att idrotta fler ar &n tidigare, utan ménga slutar istéllet redan 1
11-12 arsaldern. Det innebér att foreningsidrott inte blir ett naturligt val for ménga tondringar.
Genom foreningsstod samt 6kad samverkan bdde med férbund och lokala idrottsféreningar
kan ndmnden stimulera idrottsforeningar att bedriva verksamhet for stadens prioriterade grup-
per 1 hogre utstrackning. For att kunna erbjuda organiserad motion och idrott for alla behdver
arbetet med sa kallad 6ppen verksambhet, eller drop in idrott, utvecklas for att mota fler behov
och preferenser, framforallt med fokus pa tonarsflickor och barn och ungdomar med funkt-
ionsnedsattning. Stod och samverkan behdver ocksa utvecklas kopplat till andra typer av ci-
vilsamhillesorganisationer som arbetar hidlsofrimjande d& dessa har potential att néd inaktiva
grupper 1 hogre utstrickning, exempelvis tonérsflickor i socioekonomiskt svagare omréaden.
Néamnden behdver dven ta hojd for att det krdvs mer resurser for att na och aktivera de inak-
tiva grupperna i form av exempelvis marknadsforing, uppsdkande arbete, samverkan och ex-
tra personal 1 anslutning till aktiviteterna.

Néamndens stod till foreningslivet riktar sérskilt in sig pé att stddja en bred foreningsverksam-
het som ger mgjlighet till en omfattande och stimulerande fritid. Prioriterade malgrupper ar
ungdomar 13-20 ar, sérskilt flickor och ungdomar med lag socioekonomisk status samt perso-
ner med funktionsnedséttning fran sju ar. Staden ger dven sarskilt stod till verksamhet som
riktar in sig pd dldre 6ver 65 &r och integrationsfraimjande insatser.

En 6versyn av ndmndens regler for foreningsstod och sdrskilda satsningar har genomforts in-
for 2024 1 syfte att forbéttra och forenkla for foreningslivet. Ett annat syfte med dversynen har
varit att bidra till 6kad aktivitet i de mest inaktiva grupperna. Aven inom satsningen Fokus
Jarva spelar foreningslivet en viktig roll.

Fler anliiggningar niir staden vixer
Flera nya idrottshallar planeras fardigstéllas under perioden, exempelvis Ulvsunda som dven
kommer inkludera en storre publikhall med stor ldktarkapacitet. De nya hallarna kommer att
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kréva resurser 1 form av utrustning och personal.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att behovet av renovering-
ar/reinvesteringar i befintliga anldggningar dr mycket stort. Under de kommande aren plane-
ras och utfors flera storre renoveringar, sa som Briannkyrkahallen och Villingby sim- och id-
rottshall.

Parallellt med att planera for nya anlédggningar fortsétter arbetet med att sdkerstilla att befint-
ligt lokal- och anldggningsutbud nyttjas pé ett sa effektivt satt som mojligt. Detta innefattar
bland annat arbete med att 6ppna upp fler skolidrottssalar pa kvéllar och helger sa att dessa
kan nyttjas under dessa tider for idrott och fysisk aktivitet i olika organisationsformer.

Fler anldggningar ger ett utdkat behov av resurser for drift och underhéll for att bibehalla och
upprétthalla servicen till stockholmarna.

Néamndens ataganden gillande snétillverkning och sparning for langdskidakning samt plog-
ning av sjdisbanor har dkat. Detta dr verksamhet som dr mycket uppskattad av manga stock-
holmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har utdkats samtidigt som efterfrigan pa
snordjda fotbollsplaner pa vintern har dkat.

Skridskoakning dr en mycket popular fritidsaktivitet for stockholmarna. Namnden tillhanda-
héller naturis, konstfrusen is samt plogning av pa sjdisar nir forutséttningar finns. En dverens-
kommelse med Huddinge-, Tyreso- och Haninge kommun finns om en plogad bana pa Drev-
viken som dr tvd mil 14ng. I planeringen ligger dven att installera fler kylslingor under bollpla-
ner for att kunna erbjuda mer konstfrusen is vilket kommer krdva mer resurser for att skota.
Motionsspar kommer hogt upp pa listan 6ver Onskade anldggningar bland ungdomar och
vuxna 1 Stockholm. Det dr dirfor viktigt att dessa utvecklas och halls attraktiva och trygga.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfragor

Trygghet innebér att kidnna tillit till sina medménniskor och att kinna sig siker. Kénslan av
trygghet dr en viktig forutsattning for att fa fler stockholmare, och framfor allt stadens priori-
terade grupper, att borja idrotta eller motionera vilket &r ett av ndmndens uppdrag.

Utmaningarna inom trygghetsomradet gor att varje enskild verksamhet, ndmnd eller bolags-
styrelse ofta har begransat handlingsutrymme att agera pa egen hand. Darfor ar det av storsta
vikt att det finns en vl fungerande samverkan i det dagliga arbetet, bade internt och externt
med relevanta aktorer. Stockholms stad samverkar med Polisen, Region Stockholm, niringsli-
vet och civilsamhallet. Forvaltningen utgor dér en viktig del 1 det stadsdvergripande trygg-
hetsarbetet likvél som 1 det lokala. Genom samverkan med andra aktorer, god planering och
forebyggande dtgirder kan brott och ordningsstorningar forebyggas. Detta sker genom ett ak-
tivt arbete med sidkerhetsfragorna, bade centralt och vid anldggningarna samt genom kontinu-
erliga utbildningsinsatser for forvaltningens medarbetare.

Om barn och ungdomar har en meningsfull fritid och deltar 1 védlorganiserade ledarledda akti-
viteter kan det leda till en tryggare social tillvaro. Idrottande och deltagande i idrottsrorelsen
ar viktigt 1 det brottsforebyggande arbetet mot social utsatthet och kriminalitet. Darfor arbetar
idrottsndmnden for att 6ka sitt engagemang och sina ataganden sirskilt i stadens fyra fokus-
omraden, men dven 1 andra omraden med storre social otrygghet. Det kan innebéra stod till
foreningsinitiativ som stirker det forebyggande arbetet, exempelvis 0ppna idrottsaktiviteter
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eller lovverksamheter. Det handlar ocksa om att forstirka samverkan med stadsdelsndmn-
derna och socialndmnden, till exempel genom att delta i projekt f6r meningsfull fritid eller
brottsforebyggande insatser, planering av lovaktiviteter eller genomforande av insatser som
identifierats som vérdefulla i platssamverkansgrupper.

Trygghetsfrdgor i den offentliga miljon har fétt allt storre fokus. Idag forekommer 1 vissa om-
raden en situation som &r otrygg och oacceptabel f6r barn och unga som vill utéva sin idrott.
Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och séker idrotts- och friluftsmiljo for anstillda, be-
sOkare och omgivning. Detta innebér att arbetet med situationell prevention, som handlar om
att forhindra eller forsvéra att brott begas genom att fordndra den aktuella platsen eller situat-
ionen dar brott kan begas, behover intensifieras. Genom att identifiera, forebygga och hantera
risker, storningar och skador kan atgérder sittas in i ett tidigare skede i syfte att forebygga
oonskade hdndelser. Exempel pé trygghetsskapande dtgédrder som kan bidra till att 6ka sévil
den faktiska som den upplevda tryggheten i och kring stadens anlédggningar innefattar forbétt-
rad belysning, r6jning av sly samt andra dtgédrder som syftar till att 6ka antalet besdkare pa an-
laggningarna, till exempel uppforande av utegym eller andra aktivitetsytor.

Idrottsndmndens ambition &r att 6ka tryggheten vid stadens idrottsanldggningar. Nimnden
planerar att tgéirda anldggningar och platser dér trygghetsbrister identifierats genom exem-
pelvis trygghetsvandringar eller dokumenterad otrygghet utifrdn dialog med relevanta aktorer
vid varje specifik plats. Trygghetsbrister kan dven identifieras genom rapporterade incidenter
eller genom att utdvare, besokare eller anldggningspersonal noterat omraden pa anlédggning-
arna dér fysiska atgirder skulle kunna bidra till en 6kad upplevd trygghet.

Forvaltningen ser ett behov av 6kade resurser for bemanning och andra insatser for att séker-
stdlla att stadens idrottsanldggningar inte &r eller upplevs som otrygga av besokare. Forvalt-
ningen ser ocksé ett behov av att vidareutveckla tekniska l16sningar som kan frimja trygghet
och minska otrygghet. Idrottsndmnden ska kontinuerligt soka trygghetsmedel frén stadens
centrala medelsreserv for ndmndens egna anldggningar samt samverka med fastighetsnamn-
den 1 ansdkningar som berdr anldggningar som de ansvarar for.

Miljo och klimat
Idrottsnamnden strévar efter att soka nya alternativ och 16sningar for att dstadkomma en héll-
bar och miljovénlig utveckling for Stockholm.

Energianviindning

Idrottsndmnden dr bestéllare av en del av de energibesparande dtgédrderna som fastighets-
ndmnden gor 1 befintligt anldggningsbestand. Idrottsndmndens energiarbete 16per kontinuer-
ligt genom en stidndig uppfoljning av energianvindningen och de planerade satsningarna 1
form av energiprojekt for att standigt ligga 1 fas med stadens frimsta mél om en fossilbrénsle-
fri organisation 2030 och bidra till det nationella och internationella klimatmalet 1 Parisavtalet
om att minska utsldppen av vixthusgaser med upp till 95 procent fram till 2050.

Behovet av satsningar pa energieffektivisering i samarbete med fastighetsnimnden kommer
fortsatt att vara hog under de kommande dren for att skapa forutsattningar for att nd upp till
malen 1 stadens nya klimathandlingsplan 2024-2026 som ska presenteras under varen 2024.
Forvaltningens strategi for att nd upp till stadens nya mal om minskad energianvindning om-
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fattar energieffektiviseringsatgarder. Satsningar pa energieffektivisering foreslds ske genom
energiprojekt som inriktas mot att minimera energiforluster, atervinna och ateranvdnda ener-
gin samt byte till ny effektiv energiutrustning.

Produktion av fornyelsebar energi

Tekniken bakom solenergi har under de senaste dren blivit mer I6nsam och effektiv. Dessu-
tom medfor utvecklingen av lagringsbatterier att det gér att dimensionera dnnu storre solcells-
anldggningar och dédrmed 6ka nyttjandet av solenergi. Idrottsforvaltningen planerar att i sam-
arbete med fastighetskontoret férdubbla ndmndens nuvarande produktion av solenergi, vilket
motsvarar 1000 MWh, till och med 2027 genom att anldgga fler solceller och solfangare.

Transportmedel

Klimatet kraver en omstillning av transporter och resor. Idrottsforvaltningens fordon utgors
frimst av tjdnstefordon, men dven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Om-
stdllningen till fossilbrinslefria arbetsfordon och maskiner dr paborjad och idrottsforvalt-
ningen har borjat anvinda eldrivna lastbilar och ismaskiner for att drifta idrottsanldggningar.
Omstéllningen till fossilbrénslefria arbetsfordon och maskiner behdver ske kontinuerligt un-
der de kommande aren for att minska klimatpdverkan fran transporter inom idrottsverksam-
heten.

Plast och mikroplaster

Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt for att begrinsa den inverkan av plastmaterial fran
idrottsverksamheten har pa miljon. Arbetet behover intensifieras under de kommande aren 1
till foljd av EU-kommissionens beslut om att forbjuda inkdp av plastgummigranulat fran och
med 203 1. Inriktningen f6r de kommande tre aren &r att fortsitta avveckla plastgranulat fran
befintliga konstgrisplaner i samband med omléggning av konstgraset samt att hitta alternativa
material till plast som skulle kunna ersétta och bevara konstgrasets funktionalitet. Forvalt-
ningen strévar dven efter att anldgga konstgrasplaner gjorda av dtervunnen plast och av andra
mer miljovédnliga material. Forvaltningens ambition r att hitta alternativ till plast med god-
kénda spelegenskaper och minimal inverkan pd miljo och hélsa. Detta sker genom att skirpa
miljokraven och ddrmed driva marknaden till att utveckla konstgréset till en hallbar produkt
utan miljopaverkan.

Avfallshantering

Inom avfallsomrddet som utgodr en viktig del av stadens miljoarbete behdvs flera atgérder som
ger mojlighet att begridnsa klimatpéverkan samt bidra till ett rikt odlingslandskap. I enlighet
med stadens avfallsplan 2021-2024 fortsétter nimndens arbete for att bidra till en giftfri miljo
1 Stockholm. Forvaltningen ser ett behov av att utoka kéllsorteringen och matavfallsdtervin-
ningen i alla bemannade anlédggningar, utveckla den interna plastgranulatatervinningsproces-
sen samt minska andelen farligt avfall till mindre 4n 0,3 viktprocent av den totala méngden
avfall.

Ett oppet och demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och inflytande
Idrottsndmnden har inkluderat mélen i Agenda 2030 om social inkludering genom 6kad jam-
stélldhet, minskad ojimlikhet samt principen om att ingen ska ldmnas utanfor i1 arbetssétt och
méalformuleringar. Idrottsndmnden arbetar padrivande i staden for att 6ka hélsan genom fysisk
aktivitet, framfor allt bland barn och ungdomar. For att {4 fler fysiskt aktiva behdver resurser
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och insatser i storre utstrackning riktas till de prioriterade grupperna enligt Stockholms stads
program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028.

Forvaltningen arbetar efter Plan for integrering av MR-frdgor pd idrottsforvaltningen for ett
systematiskt arbete och for att sidkerstilla att forvaltningen tillhandahaller jamlik service till
stockholmarna. Utbildningsinsatser inom barn- och funktionsratt samt jamstéllhet behover
forstarkas genom kompetenshojande insatser. Arbetet med delaktighet och inflytande for barn
och unga, dldre och personer med funktionsnedsattning samt arbetet med barnkonsekvens-
och jamstilldhetsanalys samt jamstélldhetsintegrering behdver utvecklas och stirkas.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg Stockholm éar fortsatt prioriterat. Att
kunna bidra till stadens arbete med att erbjuda de som star langt ifran arbetsmarknaden moj-
lighet till arbete, ldrande och egen forsorjning ar viktigt for idrottsndmnden. Namndens olika
verksamheter erbjuder platser for Stockholmsjobb men utfallet 4r beroende av att matchning
kan ske mellan verksamhet och arbetstagare. Mélsittningen att fler stockholmare ska inklude-
ras 1 samhiéllet genom eget arbete och forsorjning knyter ocksa an till arbetet med Agenda
2030.

Idrottsnamnden tillhandahaller ocksa ett stort antal platser for feriearbetande ungdomar som
avlonas av stadsdelsndmnderna. Arbetet med att tillhandahélla platser for feriejobb och Stock-
holmsjobb sker 16pande med malséttningen att ge ungdomar majlighet att feriearbeta pa som-
mar host- och jullov. Att hitta meningsfulla arbetsuppgifter till ungdomarna ar viktigt for att
ge en sa god bild som mojligt av staden som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

For att kunna mota verksamhetens behov av fordndringar och forverkliga nimndens uppdrag
under de kommande aren fortsdtter forvaltningen arbeta strategiskt med kompetensforsorj-
ning. Medelaldern i idrottsforvaltningen har 6kat ndgot och ligger nu pa 45 ar. I och med den
hojda pensionsaldern forvintas medeldldern i forvaltningen hojas de kommande aren. For att
mojliggora ett 1angt och hallbart arbetsliv for alla medarbetare behdver forvaltningen arbeta
vidare med flexiblare arbetssitt, hallbara arbetsscheman samt att frdmja 6kad rorlighet mellan
anldggningarna. Att minska antalet timanstéllda samt heltid som norm 4r andra prioriterade
omraden.

Att starka cheferna i det viktiga chefsuppdraget dr viktigt, och att arbeta med strategiskt ledar-
skap och kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar till utveckl-
ing/innovation &r alltjimt prioriterat. Ett gemensamt synsitt om ett inkluderande och tydligt
ledarskap med styrning och uppfoljning dir forvaltningsledningen och samtliga chefsnivéer
skapar samsyn kring gemensamma resurser dr en viktig forutsittning for att nd verksamhetens
mal. Coachgrupper for chefer och arbetsledare fortsétter precis som forvaltningens utveckl-
ingsresa. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppdrag, organisationskultur
och arbetssitt. Under kommande ar optimeras chefstruktur och styrning for att kunna driva
strategisk utveckling och producera goda resultat. Detta kommer stélla krav pé chefernas for-
maga att leda 1 fordndring samt att ha ett langsiktigt tink och planering for att utveckla, be-
hélla och rekrytera rétt kompetens.
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Digitalisering

Det finns ett stort behov av nya moderna verksamhetssystem och e-tjanster som ger bra forut-
sattningar for verksamheten att utfora sitt arbete samt for att mota kunders krav. Under 2024
fortsdtter implementeringen av nytt systemstdd for boknings- och foreningsstédsprocessen.
Driftséttningen av det nya systemet ska ske under 2025. Vidare ska ett nytt systemstod for
hantering av batplatsko driftsédttas under 2024. Systemet omfattar ett verksamhetssystem samt
en e-tjanst for kunderna.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Namndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intéktsutveckling, utveckling av intidkterna for planhyror samt investeringar
som medfor 6kade drift- och lokalkostnader.

Under 2020-2022 har nimndens verksamhet, framfor allt intdkter, i stor utstrickning paver-
kats av pandemin. Under senare delen av 2022 skedde en tydlig atergang, inte minst hos sim-
hallarna. Ndmnden ir intéktsberoende och for forvaltningens ekonomiska situation &r det vik-
tigt att den positiva utvecklingen fortsétter trots den ekonomiska oro som for ndrvarande finns
i omvérlden med 6kade priser och rantor samt risk for en eventuell lagkonjunktur. Under bud-
getperioden planeras flera simhallsupprustningar som déarutover kommer att fa stor inverkan
pa intékter och verksamhet.

Flera faktorer borjar samtidigt fa allt stérre paverkan pa forvaltningens ekonomiska forutséatt-
ningar att bibehélla kvalitet och omfattning pa verksamheten. Forvaltningens kostnader totalt
har sedan tidigare utgjorts av en hog andel fasta kostnader dir det &r svart att spara, inte minst
nir det giller lokalkostnader. Snarare finns ett behov av fler anldggningar och det planeras for
manga nya inom idrottsmiljarden. Under budgetperioden kommer andelen kostnader som be-
star av hyra, kapitalkostnader och energikostnader att 6ka. Dérutdver ér personalkostnaden
den storsta kostnaden och en grundbemanning kravs for att sdkra verksamheten inklusive op-
pettider 1 befintliga och nya anlédggningar.

Att inrymma stora prisokningar, energikostnadsokningar, lonerevision, behov av digital ut-
veckling och 6kade kapitalkostnader &r inte lingre mojligt utan att det skulle innebéra stor pa-
verkan p4 utbud och kvalitet i verksamheten, bade i befintliga och nya anliggningar. Over-
géngen till nolltaxa aret runt har ocksa medfort en belastning pd nimndens budget. Forvalt-
ningen ser ddrmed ett behov av ett ekonomiskt tillskott for att det ska vara mojligt att sdkra
kvalitet och utbud i den 16pande basverksamheten. Behoven beskrivs under kommande av-
snitt. Om allt for stora besparingar gors kan dessutom intékterna paverkas negativt.

Aven inom investeringsbudgeten finns ett stort behov av utdkad ram till inventarier och ma-
skiner till nya anldggningar samt befintlig verksambhet till f61jd av 6kade priser men dven pa
grund av att antalet anldggningar 6kat de senaste 10-15 aren. Dérutdver finns ett behov av in-
vesteringsmedel till ndgra angeldgna projekt inom friluftsverksamheten.
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3.1 Drift

Intiikts- och kostnadsutveckling 2019-2023

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2019-2023 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forséljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplatelser jamfort med kommunfullméktiges budget.

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres- och
kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2019-2023

165,0
145,0 = Kf-budget
125,0 == Simhallarnas forsaljning
=
| 1050 ==de=Tillfdlliga lokalupplatelser
c
25 0 === Hyres- och kapitalkostnader
65,0 === Personal
=== E|fva/virme
45,0
2019 2020 2021 2022 2023
Mnkr
Intédkt-/kostnadsslag® 2019 2020 2021 2022 2023
Kf-budget 718,2 729,2 792,7 792,7 8443
Simhallarnas forséaljning 150,2 116,2 74,2 143,5 169,2
Tillfallig lokalupplatelser 111,4 94,0 103,3 112,0 1241
Hyres- och kapitalkostnader 438,6 457,2 494 3 531,5 651,5
Personal 256,2 257,5 260,2 286,3 309,6
Elfva/varme 82,4 82,9 89,4 95,1 113,0

* | simhallarnas forsaljning ingar forsaljining av arskort, engdngskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.

Storre delen av nimndens nettobudgetokning de senaste ren beror pa 6kade hyreskostnader
och personalkostnader. Under 2021 var 6kningen av personalkostnader inte sa stor till f6ljd av
minskad verksamhet pad grund av pandemin. Personalkostnaderna 6kade kraftigt 2023, framst
pa grund av att verksamheten gick tillbaka till ett normalldge samt 6kat personalomkost-
nadspaslag. Planhyrorna for 2020-2022 har péverkats av pandemin. Okningen 2022-2023 be-
ror pa att verksamheten dterhdmtat sig efter pandemin samt pa hojd taxa for skolor. Under
2019 var flera simhallar stingda for renovering och under 2020-2021 61l intékterna for sim-
hallarnas forsédljning kraftigt till f61jd av pandemin, under 2022-2023 har intékterna aterhdm-
tat sig igen.
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Driftbudgetkonsekvenser av pigiende och planerade investeringar hos
fastighetsnimnden samt dvriga projekt

Hpyreskostnader for anliggningar 2023-2027

Hyreskostnaderna som &r den kostnad som berdknas 6ka mest under perioden uppgick till
606,7 mnkr i bokslut 2023. Till och med 2027 berdknas hyrorna 6ka med 235,1 mnkr.

Av okningen stér hyror till fastighetsnimnden for 117,2 mnkr och till 6vriga hyresvardar for
117,9 mnkr. I tabellen nedan visas berdknad 6kning 2023-2027.

Mnkr 2023| 2024| 2025| 2026] 2027
Fastighetsnamnden 534,6| 604,6| 6242 6379 651,8
Ovriga hyresvardar " 721 86,7 1079] 171,3] 1900
Totalt: 606,7| 691,3| 732,1| 809,2| 8418

Okningen av hyreskostnader till fastighetskontoret beror frimst pa effekterna av genomforda
projekt. I 6kade kostnader till 6vriga hyresvérdar ingér effekten av projekten idrottshallar i
Ulvsunda/Gjutmastaren, Tellusborgshallarna, ishallar pa Sitra IP och en ny hall i Slakthusom-
radet. Dérutover ingér dven en inhyrning av ett till vaningsplan i Rinkebyhallen frdn SISAB.

Ovriga driftbudgeteffekter 2025-2027

Ovriga kostnader inom driftbudgeten beriknas 6ka med 40,5 mnkr och intéikterna med 0,7
mnkr. Nettokostnadsdkningen om 39,8 mnkr beror framst pa projekten Tellusborgshallarna,
idrottshallarna i Ulvsunda/Gjutmaistaren, Sitra ishallar, idrottshall i Slakthusomradet, ny id-
rotts- och ishall pa Hagsétra IP samt ytterligare fyra nya idrottshallar.

I ovan berédknade effekter ingér effekten av planerad renovering av Villingby sim- och id-
rottshall samt Brannkyrkahallen pa driftbudgeten. Inga effekter av eventuella andra renove-
ringsprojekt/stangda anldggningar under perioden dr medridknade. Detta géller framfor allt
upprustning av Eriksdalsbadet och eventuellt Husbybadet. Eriksdalsbadet har mycket personal
och stdr for en mycket stor del av forvaltningens simhallsintdkter. Att berdkna effekten och
hur kunder, intdkter och kostnader kommer att paverkas och nér de péverkas ar svért pa for-
hand innan projektet kommit ldngre. Forvaltningen kommer att behdva aterkomma i samband
med verksamhetsplan 2025 och i kommande budgetunderlag. Den minskning av intdkter hos
Eriksdalsbadet om 3 mnkr som ingér i budget 2024 &r fortsatt medridknad i budgetunderlaget
for 2025-2027.

I bilaga I redovisas uppskattade vriga driftbudgeteffekter av planerade projekt som é&r klara
2024 och helrseffekterna av dessa 2025. Okade hyror ingar for hela perioden 2024-2026.

Energikostnader

Idrottsforvaltningen har alltid strdvat efter en effektivare energianvéndning vid stadens id-
rottsanldggningar och har under de senaste aren kontinuerligt initierat energieffektiviserings-
projekt 1 syfte att minska klimatpéverkan fran idrottsverksamheten samt nimndens energifor-
brukning och kostnader.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (32)

De senaste tre aren har idrottsforvaltningens energikostnad dkat med cirka 50 procent och be-
riknas till 124 mnkr ar 2024. Okningen hade blivit betydligt stdrre utan genomforda effekti-
viseringsinsatser. Under samma period har forvaltningens idrottsyta med tillford energi 6kat
med cirka 10 tusen kvadratmeter till 363 000 kvadratmeter. Till detta adderas ytterligare tva
idrottshallar och tvé fullstora uppviarmda konstgrésplaner som kommer att vara i drift ar 2025.
Energin i sin tur har blivit betydligt dyrare. Elpriserna har nédstan fordubblats, fjarrvirmen ar
30 procent dyrare medan vattenpriserna har 6kat med néstan 70 procent.

Idrottsforvaltningen vidtar kontinuerligt flera storre atgarder med malsittningen att minska
energiforbrukningen och kostnaden, utan eller med minimal paverkan pa idrottsverksamheten.
Forvaltningen har dven intensifierat effektiviseringsarbetet genom att initiera flera energief-
fektiviseringsprojekt, internt och inom fastighetsndmndens budget.

Den rddande situationen 1 omvérlden &r fortsatt ostabil och har haft en stor paverkan pa ener-
gitillgangen 1 Europa vilket lett till globalt 6kade energipriser sedan 2022. For staden och id-
rottsndamnden har effekten speglats med dyrare energipriser, framfor allt elektricitet. Stadens
elpris 2024 pa cirka 0,65 kr per kilowatt bedoms &nda vara lagt i forhllande till de aktuella
elpriserna i landet.

Forvaltningens bedomning ar att energieffektiviseringsatgirder med minimal pdverkan pé id-
rottsverksamheten inte kan att ticka ytterligare kraftiga hojningar av energipriser i nivan med
2023 och 2024. Beaktat genomforda och planerade dtgérder uppskattar forvaltningen att ett
tillskott, utdéver de 20 mnkr forvaltningen erh6ll 1 budgeten 2024, om cirka 10 mnkr kan beho-
vas 2025 om energipriserna 6kar med 10 procent eller mer vilket har varit fallet de senaste tre
aren. Utan ett tillskott kridvs energieffektiviseringar som fér storre pdverkan framfor allt pa
energikravande verksamheter, alternativt skulle andra atgarder krdavas som dven det skulle fa
stor paverkan pa verksamheten i form av minskat utbud, sdnkt kvalitet, minskade dppettider
med mera. De senaste dren har inforandet av nolltaxa aret runt 6kat kostnaderna for upp-
viarmda fotbollsplaner och ishallar under icke-sésong.

Idrottsplatser och sportfalt

Sedan ett antal ar tillbaka har uppdragen for avdelningen for idrottsverksamhet utomhus uto-
kats utan att resurserna utdkats i samma omfattning. Det har tillkommit fler konstgrésplaner
och med beslutet att 0-taxan géller aret runt for barn och ungdomar har intresset for att trina
pa vintern okat. Det innebdr att fler fotbollsplaner ska snor6jas under vintersdsongen. Beslutet
innebdr dven att ishallssdsongen utdkas nér fler barn och ungdomar vill tréna, spela cuper och
arrangera liger under sommarhalvaret.

Utbudet av vinteraktiviteter har utdkats de senaste aren. Antalet konstfrusna icke boknings-
bara isar Okar vilket krdver resurser nér de ska underhéllas 2-3 ganger per dag. Nir det finns
natursnd dr forvintningarna att skidspar ska finnas pa sa méinga stéllen som majligt. Antalet
sndkanoner har utdkats och snétillverkning sker framfor allt pa Agesta, Stadion, Gérdet och
Spanga IP. Med fler uppdrag krdvs det mer utrustning och maskiner men dven behovet av un-
derhéll av maskinerna och utrustningen dkar samt tiden for personalens fordons- och utrust-
ningsvard.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 16 (32)

For att kunna fortsétta utoka verksamheten nir efterfragan okar, samtidigt som kraven pa
schemaldggning kopplat till nya arbetstidslagen maste uppfyllas, kan idrottsplatserna behova
okade resurser kommande ar for att sékerstélla en hillbar arbetsmiljo.

Friluftsverksamhet

I kommande avsnitt om investeringar lyfts onskvirda projekt inom friluftsverksamheten upp.
Projekten som inte inryms 1 den ldngsiktiga investeringsplanen skulle &ven medfora 6kade ka-
pitalkostnader.

Idrottsforvaltningen har mottagit tva forslag till 6verenskommelse om dverforing av anldgg-
ningstillgdngar i bdthamnar fran exploateringskontoret. Det dr ersdttningsinvesteringar som
gjorts. Nar overforingarna genomfors resulterar det 1 att 4gande och ansvar for anldggningarna
overgar till idrottsndmnden som dérefter kommer ansvara for kapitalkostnaderna. Det géller
tillgdngar 1 Fredhill och Ulvsunda. Kapitalkostnaderna berdknas uppga till cirka 2,6 mnkr,
dessa dr upptagna i bilaga 1.

Idrottsndmnden har en investeringsbudget for batsporten om 10,8 mnkr. Till f6ljd av nya re-
dovisningsregler har vissa kostnader i projekten som tidigare inrymts inom investeringsbud-
geten inte ldngre kunnat aktiveras som en investering. Vidare har pontoner tidigare flyttats
fran utsatta hamnar till lugnare hamnar vilket forldngt livsldangden pa pontonerna. Nu dr pon-
tonerna sd utslitna att de inte langre kan ateranvéndas utan behdver skrotas i samband med ge-
nomforandet av flera planerade projekt. Ovanstdende kostnader kan inte inrymmas inom drift-
budgeten och hela investeringsbudgeten kan trots stora behov inte forbrukas fullt ut. Nimnden
skulle behova att 2 mnkr flyttas frén investeringsbudgeten till driftbudgeten 2025 som en an-
passning till de dndrade forutsittningarna.

Fiskevard

Fiskevérdens roll for friskare sj0ar, vattendrag och hav har blivit allt viktigare for att na de
klimatméal som dr satta. Idrottsforvaltningen har ldnge arbetat for att skapa friska fiskebestdnd
och for att skapa mojligheter for Stockholmarna att exempelvis kunna fiska gos 1 Milaren,
havsoring 1 Saltsjon samt kriftor 1 insjoarna.

Staden kan gora mycket for att forbattra livsmiljderna for olika fiskarter, inte minst 1 de ur-
bana miljoer som ér starkt paverkade av en vixande huvudstad. Hér arbetar idrottsforvalt-
ningen allt mer med stadsnéra fiskevardsédtgarder som bade bidrar till en 6kad biologisk
mangfald samt skapar ett stort pedagogiskt virde.

Genom att forbittra fiskbestdnden skapas dven nya friluftsmojligheter, niringar och trygg-
heten att ha tillgdng till den resurs som fisken utgdr. I Stockholm satsas det mycket pa fiske-
vard under de kommande aren. Det finns projektmedel att soka och flera projekt ér finansi-
erade under flera r vilket skapar bra mgjligheter att arbeta ldngsiktigt och f6lja upp arbetet.
Ett av dessa dr arlig kompensationsutséttning av havsoringar 1 Strommen samt giadda i vat-
marker och pa kusten. Andra pigaende projekt ror forvaltning av fiskdtande rovdjur som sil
och skarv samt biotopvérdsarbeten 1 vattendrag och pa kusten.

Forvaltningen samverkar ocksd med och ger rad till stadens forvaltningar, Lansstyrelsen och
foreningslivet och dr involverade 1 flera stadsbyggnads- och exploateringsprojekt kommande
ar. Fiskevarden inom Stockholms stad ar till storst del externt finansierad. Uppdraget har fi-
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nansierats med statsbidrag, projektmedel och externa intékter, men till foljd av 6kade kostna-
der skulle forvaltningen se en budgetsatsning pa cirka 1 mnkr som 6nskvérd for att bibehalla
nivén pa verksamheten och kunna utveckla verksamheten ytterligare. Behovet och nyttan av
att bevara och skydda den akvatiska miljon dr och kommer fortsatt bli en allt mer viktigt del
av miljoarbetet i takt med att staden véxer och fiskbestanden sviktar.

IT-kostnader

Det finns ett stort behov av nya moderna verksamhetssystem och e-tjédnster som ger goda for-
utsdttningar for verksamheten att utfora sitt arbete samt for att mota kunders krav. Under 2024
och 2025 fortsitter arbetet med inférande av ett nytt systemstdd for boknings- och forenings-
stodsprocessen. Vidare kommer forvaltningen under 2024 slutféra inférandet av ett nytt
systemstdd for hantering av kon for allmédnna batplatser. Bdda nimnda system medfor stora
utvecklingskostnader under 2022-2024. Nar systemen &r pa plats berdknas arliga driftkostna-
der 6ka med 1-3 mnkr per ar samtidigt som det finns ett 6kat utvecklingsbehov av andra sy-
stem som inte kunnat inrymmas de senaste dren.

Foreningsstod

I kommunfullméktiges budget 2021 fick fastighetsnimnden och idrottsndmnden ett gemen-
samt uppdrag att utreda hur idrottsndmndens arrenden kan dverforas till fastighetsndmnden
for att renodla bdda nimndernas verksambhet.

Utover minskade intdkter om cirka 0,4 mnkr ser forvaltningen att en mojlig konsekvens av en
overforing av arrenden &r att avgifterna for de som arrenderar marken kan komma att 6ka 1
vissa fall. Forvaltningen ser dé att kostnaderna for hyresstdd till foreningar som arrenderar
mark sannolikt kommer att 6ka med uppskattningsvis 1,0 mnkr per ar inledningsvis.

De senaste aren har en utdkning av sociala satsningar som finansieras inom foreningsstodet
tillkommit, till exempel spontanfotboll. Forvaltningen fér allt fler forfridgningar frn stadsdels-
forvaltningar for den typen av verksamhet. Om den utvecklingen fortsétter kan mera resurser
behova tillforas foreningsstodet.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av nimndens kapitalkostnader, motsvarande den ldngsiktiga investeringsplanen,
redovisas 1 bilaga 1.

Idrottforvaltningen ser det allt svarare att inrymma o0kade kapitalkostnader for befintlig inve-
steringsplan till f61jd av hojd internrénta och ser dven ett behov av en utékad investeringsplan
for maskiner och inventarier. Behovet av en utdkad plan for maskiner och inventarier beror
till stor del pd att antalet anldggningar utdkats kraftigt under den senaste 10-arsperioden, men
aven pa utbyten av fordon av miljoskél vilket beskrivs under avsnittet om investeringar. En
utdkning utdver investeringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna 6kar. Det handlar
mycket om att byta ut verksamhetskritisk utrustning och forvaltningen skulle ha svért att in-
rymma Okningen av kapitalkostnader inom ram genom andra effektiviseringar utan att verk-
samheten paverkas.

Utover det som beskrivits ovan finns dven ett behov av 6kade investeringar inom friluftsverk-
samheten och budgeten for planerat underhall, som dven de skulle medfora 6kade kapitalkost-
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nader.

3.2 Investeringar

Enligt kommunfullméktiges budget 2023 uppgar idrottsndmndens investeringsplan till 33,6
mnkr 2025, 32,6 mnkr 2026 och 2027.

Det ar viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark ar relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-
derhall ar hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlégg-
ningar tillkommer utrustning i nya anléggningar. Detta medfor att mindre resurser kan laggas
pa reinvesteringar i det befintliga bestandet. Antalet anldggningar har 6kat kraftigt de senaste
10-15 aren vilket gor att behovet av reinvesteringar i befintligt bestand 6kar, samtidigt som
vissa punktinsatser krdvs i nirtid. Enligt budget 2024 uppgar nimndens budget for maskiner
och inventarier 2025-2027 till 17,0 mnkr per &r.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier, maskiner och fordon ser idrottsforvalt-
ningen ett behov av utdkade medel for detta. Prisokningarna som sker bidrar ocksa till beho-
vet av utdkning for att kunna reinvestera i ovan namnda verksamhetskritiska utrustning, ex-
empelvis ismaskiner, traktorer, skurmaskiner, passagesystem och gymnastikutrustning. Uto-
ver att det krdvs for en effektiv drift krdvs dven utokade medel for att uppna malen i beslutad
miljohandlingsplan, exempelvis for att byta ut dldre arbetsfordon och maskiner.

Forvaltningen ser ett behov av en utdkad ram om 15 mnkr till 32 mnkr for reinvesteringar av
befintlig utrustning for att sdkra verksamheten som bedrivs. Detta skulle medfora 6kade kapi-
talkostnader om cirka 2,0 mnkr 2025, 6,1 mnkr 2026 och 10,2 mnkr 2027.

Aven for planerat underhall ser forvaltningen att budgetramen om 4,8 mnkr inte ricker till ef-
tersom utrustningen i flera anldggningar behover bytas ut. Forvaltningen ser exempelvis ett
behov av att byta ut ishockeysarger, vikviggar samt en ldktare pa Kronobergsbadet. For detta
skulle namnden behova en utdkad investeringsbudget om 10 mnkr 2025, 8 mnkr 2026 och 8
mnkr 2027. Detta skulle medfora 6kade kapitalkostnader om cirka 0,5 mnkr 2025, 1,3 mnkr
2026 och 2,8 mnkr 2027.

Utdver ovanstaende behov av att ersitta befintlig utrustning finns ett utdkat behov till f61jd av
nya anldggningar som tillkommer och de upprustningar av utomhusbad, simhallar med mera
som planeras. Detta géller inte minst nya anldggningar som kommer att hyras av andra hyres-
vardar dn fastighetsndmnden déir gransdragningslistorna ser annorlunda ut, exempelvis idrotts-
hallar i Ulvsunda, Sétra ishallar och idrottshall i Slakthusomradet. Jaimfort med genomforande
beslutet for idrottshallar 1 Ulvsunda, dir behov av inventarier uppskattades till 26,7 mnkr upp-
skattar nu forvaltningen att inventarier om cirka 40 mnkr behdvs, det vill sdga en 6kning om
13,3 mnkr.

Forvaltningen ser ett utdkat behov avseende nu kénda nya och upprustade anlédggningar om 1
mnkr 2025, 68 mnkr 2027 och 2 mnkr 2027.

Inventarier till nya anldggningar 2025-2027 kommer ge dkade kapitalkostnader om 0,1 mnkr
2025, 4,5 mnkr 2026 och 8,9 mnkr 2027.
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Det utdkade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan dr det behov som forvalt-
ningen ser som mest prioriterat, men utdver detta finns dven ett stort behov inom friluftsverk-
samheten som inte inryms inom den l&ngsiktiga investeringsplanen vid sidan av planerat un-
derhall. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer dr mest prioriterade inom fti-
luftsverksamheten.

Forvaltningen ser ett behov av en ny ponton till roddverksamheteten i Agesta friluftsomrade
samt upprustning av ridstigar i Sétra, Akeshov och Farsta. Kérrtorpspéret pa 2,6 km #r mycket
uppskattat och ligger centralt i Nackareservatet Sparet &r 1 behov av upprustning. Behovet be-
star av ny uppbyggnad, beldggning, drinering och belysning. Uppskattade utgifter for dessa
behov uppgar till 10,6 mnkr 2025 och 2,5 mnkr 2026.

Upptagna investeringar inom friluftsverksamheten ovan skulle ge 6kade kapitalkostnader om
cirka 0,5 mnkr 2025, 1,1 mnkr 2026 och 1,2 mnkr 2027.

Upptaget behov sammanfattas i tabellen nedan.

2025 2026 2027
Langsiktig investeringsplan, underhall och friluft 15,6 15,6 15,6
Maskiner ach inventarier 17,0 17,0 17,0
Summa KF-budget 32,6 32,6 32,6
Utékat behov investeringsbudget
Maskiner och inventarier, befintliga anlaggningar 15,0 15,0 10,0
Maskiner och inventarier, nya anldggningar 1,0 68,0 2,0
Underhallsinvesteringar, befintliga anlaggningar 10,0 8,0 8,0
Friluftsinvesteringar 10,6 2,5 0,0
Summa behov av utékad budget 36,6 93,5 20,0
Totalt behov av investeringsbudget 69,2 126,1 52,6
Tillkommande kapitalkostnader av utdkad ram: 31 13,0 231

4 Lokalfdrsorjningsplan

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern id-
rotts- och evenemangsstad. Mélet med lokalforsorjningsplanen ér att anvinda stadens resurser
pa bista sétt. Sa langt det dr mojligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter
sa som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen &r ett verktyg for att staden ska kunna planera det
langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalforsérjning och ut-
gor ett viktigt led i arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investeringar
1 nybyggnation gors for att 16sa langsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befintligt be-
stand.

Ett vixande Stockholm innebér att efterfragan pa idrottsanlaggningar och ytor for fysisk akti-
vitet kommer att 6ka ytterligare till f61jd av forvéintad befolkningsdkning. Samtidigt &r beho-
vet av ytterligare anldggningar redan idag storre dn utbudet vilket innebér att det behdver till-
komma nya anldggningar i sdvil befintliga omrdden som i delar av staden ddr mer omfattande
stadsutveckling planeras. Eftersom underskottet pa idrottsanldggningar ar stort kommer det ta
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ménga ar att bygga ikapp. Anldggningar och ytor for fysisk aktivitet behdvs for ménga olika
typer av idrotter och aktiviteter. Stadens malsdttning &r att kunna erbjuda idrottsanldggningar
som passar alla oavsett ambitionsniva eller dnskad organisationsform. Parallellt med befolk-
ningsokningen har ocksa dnskemalen fran olika idrotter om att kunna utdva respektive idrott
aret om blivit fler de senaste dren vilket stiller andra krav pd anldggningarna. Vid sidan om att
planera for nya anldggningar i den omfattning som krévs finns ocksé behov av att underhalla
och reinvestera i befintliga anldggningar sé att det anliggningsutbud som finns idag kan bibe-
héllas och utvecklas.

De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade idrottens behov,
men ddrutdver dr det viktigt att planeringen dven tar stor hdnsyn till anldggningar som nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer samt egenorganiserad spontanidrott och motion.

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsforvaltningen har under senare ar arbetat med en 6versyn av nyckeltalen, dér
storre hansyn tas till den enskilda anldggningens storlek och diarigenom dess bidrag till den
totala anldggningskapaciteten. Varen 2022 tog kommunfullmiktige beslut om Strategi for id-
rottsanldggningar 2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsférbund
och specialdistriktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anlaggningskategorier dir det finns en
tillrackligt stor volym parallellt med ett visst matt av standardisering. Det bor noteras att man
med hjdlp av dessa nyckeltal kan identifiera en del av det totala anldggningsbehovet, men att
det darutover finns manga typer av anliggningar och ytor for vilka det ocksa finns behov.
Detta giller till exempel spontanidrottsytor samt olika typer av specialanldggningar for speci-
fika idrotter.

Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt {for
framtida lokaler for bagge ndmnders behov. I vissa fall samverkar idrottsndmnden d&ven med
privata aktorer vid planering av nya anldggningar, vilket utgor ett komplement till de investe-
ringar staden sjdlv planerar for.

Idrottsndmnden hyr idag majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsnimnden men
har dven hyresavtal med andra fastighetsidgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Rikspo-
lisstyrelsen, Micasa Fastigheter i1 Stockholm AB och Akademiska Hus.

4.1 Sammanfattning

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsforvaltningen har under senare ar arbetat med en 6versyn av nyckeltalen, dér
storre hansyn tas till den enskilda anldggningens storlek och dirigenom dess bidrag till den
totala anldggningskapaciteten. Varen 2022 tog kommunfullmiktige beslut om Strategi for id-
rottsanldggningar 2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsférbund
och specialdistriktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anlaggningskategorier dir det finns en
tillrackligt stor volym parallellt med ett visst matt av standardisering. I strategi for idrottsan-
ldggningar 2022-2026beskrivs hur anldggningsutbudet berdknas utifrén respektive anldgg-
nings storlek och funktion. Det bor noteras att man med hjilp av dessa nyckeltal kan identifi-
era en del av det totala anldggningsbehovet, men att det ddrutdver finns ménga typer av an-
laggningar och ytor for vilka det ocksé finns behov. Detta giller till exempel spontanidrottsy-
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tor samt olika typer av specialanldggningar for specifika idrotter.

Nyckeltalen for samtliga berdrda anlédggningstyper har tagits fram utifran att det idag rader ett
underskott av anliggningar. Behoven redovisas nedan for staden sammantaget till &r 2032. Ef-
tersom det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2032 hantera bade det un-
derskott som finns idag samt behovet av tillkommande anldggningar utifran prognosticerad
befolkningsdkning.

Enligt framtagna nyckeltal &r behovet for hela staden till 2032 enligt befolkningsprognos
2023 foljande:

e 10 konstgriasplaner

21 idrottshallar

5,5 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behover erséttas (under perioden)

2-3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt er-
satts

e | friidrottsanldggning

Det kvantitativa behovet utgar frdn det sammantagna anlédggningsutbudet i staden véren 2024.
Ett antal projekt forvantas fardigstillas under 2024, vilket inbegriper nya idrottshallar vid
Midsommarkransens gymnasium (Tellusborgshallen) samt flera nya konstgrésplaner.

4.2 Planeringsforutsattningar

Véren 2022 tog kommunfullméktige beslut om Strategi for idrottsanliggningar 2022-2026.
Strategin dr framtagen i dialog med RF-SISU Stockholm och ett antal av specialidrottsférbun-
den.

Strategi for idrottsanliggningar 2022-2026 ér en utgdngspunkt for planering och prioritering
ndr staden bygger nya idrottsanlidggningar 1 Stockholm. For att tillgodose de behov av anliagg-
ningar som identifierats i denna strategi behdvs samverkan savil inom stadens organisation
som med idrottsrorelsen och det privata niringslivet. Tillgdng och nérhet till anldggningar och
ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att nd Stockholms stads mél om okad fysisk ak-
tivitet. Stadens idrottsanldggningar ska, genom att vara funktionella, vil underhéllna och lét-
tillgéngliga, bidra till att sdnka trosklarna for fler stockholmare att vara fysiskt aktiva. I Stock-
holm ska det finnas en bredd i anldggningsutbudet for att tillvarata alla invanares intressen
och onskemaél. Stockholm ska erbjuda idrottsanléggningar for bredd-, motions- och spontanid-
rott dér en del av anldggningarna dven ska kunna anvéndas for tavlingsidrott pa hog niva. Sta-
dens anldggningar ska finnas till for alla och syfta till att mojliggdra for fler stockholmare att
borja idrotta eller motionera. Stockholms stads strategi for idrottsanldggningar syftar darfor
ocksa till att 6ka jamstdlldheten och minska ojamlikheten bland de som ér fysiskt aktiva. Stra-
tegin ar uppdelad i fyra huvuddelar dér det inledande avsnittet beskriver ett urval av andra
styrdokument i staden som berdr strategin for idrottsanléggningar. I strategins andra del iden-
tifieras de strategier som pa ett overgripande plan behdver beaktas 1 arbetet med att utveckla
utbudet av idrottsanldggningar. Den tredje delen beskriver behovsanalysen for olika typer av
idrottsanldggningar, vilken foljs av en fjarde del som redogor for de arbetssétt och inrikt-
ningar som staden ska arbeta efter for att utveckla utbudet av idrottsanldggningar.
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Strategin for idrottsanléggningar dr en av pusselbitarna for att bidra till att nd hallbarhetsméa-
len 1 Agenda 2030 gillande social, ekonomisk och miljomaissig hallbarhet. For att forbattra
folkhidlsan genom fysisk aktivitet riktas sarskilt fokus mot grupper som idag dr inaktiva uti-
fran jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv. De dvergripande strategier som presenteras i
strategin i form av jaimstélldhet, jimlikhet, klimat och miljo samt bredd i utbud ska genom-
syra stadens arbete med anldggningsutbudet och finnas med genomgéende 1 6vriga delar av
strategin. I de fall malkonflikter uppstar vid exempelvis prioriteringar mellan olika anldgg-
ningstyper ska det nya programmet for idrott, motion och friluftsliv tillsammans med de 6ver-
gripande strategierna i anldggningsstrategin vara védgledande for att bidra till langsiktig
maluppfyllelse.

Stockholms stad ska arbeta for att alla stockholmare ska vara fysiskt aktiva, oavsett alder,
bakgrund eller forutséttningar. Stadens huvudsakliga arbete for att frimja fysisk aktivitet in-
riktas dock pd barn och ungdomar 7-20 &r samt pé personer med funktionsnedsittning frén 7
ar. For att utjamna skillnader 1 hélsa utifrdn jamstélldhets- och jadmlikhetsperspektiv ska sta-
den prioritera att stimulera grupper som idrottar eller motionerar i mindre utstrdckning 4n snit-
tet till 6kad fysisk aktivitet. Dessa prioriterade grupper dr personer med funktionsnedsittning
fran sju ars alder samt ungdomar 13-20 ar, sérskilt flickor och ungdomar med lag socioekono-
misk status.

Det bor betonas att det med hénsyn till ekonomiska forutséttningar och marktillgdng ar svart
att 1 alla delar av staden fullt ut tillgodose den efterfragan av idrottsanldggningar som finns,
vilket inte minst géller i de titbebyggda centrala stadsdelsomrédena. I de fallen behdver dven
tillgangen till anldggningar 1 nirliggande stadsdelsomrdden analyseras for att bedoma om
dessa kan bidra till att uppfylla behovet genom att stadsdelsomraden med ett dverskott av an-
laggningar kan komplettera omraden som uppvisar underskott.

Stockholms stad disponerar och skoter eller uppldter mer dn 400 idrottsanlédggningar av varie-
rande art. Detta innefattar sdvil publika simhallar och stora idrottsplatser som skolidrottshal-
lar 1 skolor och anlidggningar dedikerade for spontanidrott. Dessa anldggningar &r fordelade
over hela staden, dven om det finns lokala variationer 1 utbud. I jamforelse med andra storre
kommuner i landet och Stockholms kranskommuner har Stockholms stad dverlag en légre an-
laggningstathet per invanare. I studier av andelen medverkande inom foreningsidrotten samt
genomforda aktiviteter inom den organiserade barn- och ungdomsidrotten uppvisar Stock-
holm emellertid relativt hoga nivéer bade 1 jamforelse med manga andra kommuner, vilket
medf0r att befintliga anldggningar nyttjas intensivt.

Behoven av utvecklade och nya idrottsanldggningar dr inte enbart knutna till mgjlig verksam-
hetsyta utan servicefunktioner som omklddningsrum, ldktarkapacitet, forrddsytor, ytor for
verksamhetsdrift och skotsel dr ocksa viktiga att beakta.

Standarder kring utformning for olika anldggningstyper ar ett viktigt verktyg vid planeringen
for att gora anldggningarna sa dndamalsenliga som mojligt. [ standarderna beskrivs de tek-
niska och funktionsmissiga krav som behdver uppfyllas for respektive anldggningstyp. Syftet
ar att dessa ska fungera som stdd vid projektering och byggnation sa att forutsdgbarheten
inom det enskilda projektet okar, vilket i sig underlattar och snabbar pa processen samt moj-
liggor ett kostnadseffektivt genomforande.
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I Strategi for idrottsanliggningar 2022-2026 beskrivs hur anldggningsutbudet berdknas uti-
frén respektive anldggnings storlek och funktion samt hur behovet av anlaggningstyper utan
kvantitativa nyckeltal identifieras, vilket bland annat sker 1 dialog med berdrda specialidrotts-
forbund och RF-SISU Stockholm. I strategin beskrivs dven hur staden arbetar kring behovet
av specialanlidggningar samt evenemangsanlédggningar.

Behovet av spontanidrottsytor identifieras genom samverkan mellan stadens olika nimnder
och bolag, men invénarnas dnskemél om nya och utvecklade anldggningar och ytor har ocksa
stor betydelse for vilka anlédggningar staden ska satsa pa. Bland de anldggningar som nyttjas
for spontant idrottande mérks motionsspar, utegym och motorikbanor, men éven anldggningar
for exempelvis skateboard och beachvolleyboll. Spontanidrottsytor finns pa bade mark som é&r
detaljplanelagd for idrottsindamal liksom pé allmén platsmark i exempelvis parker. Det bor
dven noteras att en stor del av det spontana idrottandet sker pd mark som inte primaért ar an-
lagd for dandamalet sd som parkviagar, badplatser och skogsomraden. Det &r viktigt att det
dessutom finns anlagda ytor och lokaler f6r spontanidrott som liknar de anldggningar som an-
vénds for den organiserade idrotten. Exempel pa detta &r fotbollsplaner och basketplaner som
inte kan bokas for foreningsverksamhet. Staden planerar for fler anldggningar dir konstgrés-
planer ocksé anldggs med underliggande ispist, vilket mojliggdr spontan skridskodkning vin-
tertid. Stadens mal ar att det till 2030 ska finnas &tminstone en konstfrusen isbana for spontan
skridskodkning per stadsdelsomrade.

Det bor noteras att nyttjandet av stadens spontanidrottsytor idag inte ar jimstéllt, da dessa 1
hogre omfattning nyttjas av pojkar/mén. Enligt observationsstudier frén idrottsforvaltningen
ar 2020 ar konsfordelningen pd Stockholms spontanidrottsytor 73 procent pojkar 7-19 ar och
27 procent flickor i samma élder. Detta kan jimforas med foreningsidrotten dar konsfordel-
ningen bland barn och ungdomar &r cirka 60 procent pojkar och 40 procent flickor. Under
2023 beslutades en strategi for ett mer jdmlikt och jimstéllt nyttjande av spontanidrottsytor i
kommunfullméktige. Strategin har tagits fram av idrottsndmnden 1 samverkan med berorda
ndmnder. Det generella mélet med strategin &r att fa fler fran de prioriterade grupperna att bli
fysiskt aktiva. Mer specifikt &r malen 1 strategin att:

: Qka mangfalden av ytor for olika idrotter/motionsformer
- Oka jamstilldheten i nyttjandet av ytorna
- Oka jimlikheten utifrén alder i nyttjandet av ytorna

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontor uppgar till 691,3
mnkr i verksamhetsplan 2024. I tabellen nedan redovisas berdknade fordndringar av hyres-
kostnaderna under aren 2024-2027.
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Mnkr 2024 2025 2026 2027

Fastighetsnamnden 604,6( 624,2| 6379 651,8

Ovriga hyresvardar 86,7 1079 171,3 190,0

Farvaltningskontor 4.8 51 51 51

Totalt: 696,1 737,2| 814,3| 846,9

Farandring jamfort med 2024 41,1 118,2 150,8

Okningen av hyreskostnaderna till fastighetsnimnden beror frimst pa forindringar i kapital-
kostnader for pagdende och planerade investeringar som ger drliga hyreshdjningar. Hyrorna
till fastighetsnimnden berdknas 6ka med 47,2 mnkr totalt mellan aren 2024 och 2027.

For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvardar tillkommer ocksd 6kade kostnader for inhyr-
ning. Det giller framst hyror till SISAB, St:Erik Markutveckling AB (Idrottslokaler 1
Ulvsunda) samt for Tellusborgshallarna, Sétra ishallar och idrottshall 1 Slakthusomradet dar
avtal tecknats med externa aktorer. Namndens nuvarande hyreskontrakt for Liljeholmshal-
larna upphor 31 mars 2026. Forvaltningen kommer att foresld att en forléingning av 2 ar gors
av avtalet for Liljeholmshallarna. For 6vriga anldggningar berdknas normal indexuppriakning.

Néamndens hyresavtal for forvaltningskontoret 16per ut 2024-08-31. Forvaltningen har {for av-
sikt att forlénga avtalet med 2+1 &r. Fran och med slutet av mars 2024 kommer kyrkogards-
forvaltningen flytta in i och dela befintliga kontorslokaler vilket kommer att ge en sénkt netto-
kostnad for idrottsndmnden.

Utvecklingen av hyreskostnader &ren 2026-2032 samt 2033-2041 kommer frimst paverkas av
storleken pa den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanldggningar hos fastighetsnimnden
samt pd hur manga idrottshallar ndmnden pa sikt kommer att hyra av SISAB och andra hyres-
vérdar.

4.4 Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndmnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett néra samarbete for planering av fullstora hallar. Samplanering in-
nebir att for utbildningsndmndens del sékerstélla forfoganderétten dagtid och for idrottsndmn-
dens del att sdkerstidlla mojligheterna for foreningslivet pa kvéllar och helger. Beslut om sam-
planering tas i genomforandebeslut i respektive nimnd. Vid samplanering uppstar ibland pro-
blem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig at tidsmassigt, vilket till viss del beror
pa det bedomda underskottet av idrottshallar i olika delar av staden. Detta dr en fraga som for-
valtningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose behovet av skolplatser kan tidspla-
nen for idrottshallar behova anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan for nya skolor. I
vissa fall bor det dock kunna studeras om det ur ett ekonomiskt och stadsbyggnadsméssigt
perspektiv kan vara mojligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker. Det kan
krava att projekten uppfors av fastighetsndmnden istéllet for SISAB eller att tillfalliga idrotts-
hallar uppfors.

Idrottshallar som 1 nuldget ar aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per
stadsdelsomrade.
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SDO Samplaneringsprojekt Aktor Artal Kommentar

= Ny F-9-skola och idrottshall inom Arstafiltet1 SISAB 2033
Enskede-Arsta-Vantér

Ny gymnasieskola samt idrottshall i

. Extern 2026
Enskede-Arsta-Vantér Slakthusomradet
Tillbr ti Nyboh kol t
" o _ illbyggnation av Nybohovsskolan samt ny Sisap Efter 2045
Hagersten-Alvsjo idrottshall
Tva nya skolor och tvd idrottshallar inom L
. R e Ej definierat Efter 2038
Hagersten-Alvsjo programmet for Alvsjo-Orby
Bjérnbodaskolan - befintliga skollokaler ersatts
med en ny skolbyggnad samt idrottshall SISAB 2033
Hasselby-Viallingby
Ny F-3-skola och idrottshall vid Dalhagens
SISAB 2041-2045
Jarva bollplan
Skarpnack Ny idrottshall, Skarpnacks skola har behov. FSK 2026
Ny idrottshall vid Nytorps garde i samplanering FSK — Hammarbyskolan S&dras idrottslokaler rivs
Skarpnack med Hammarbyskolan sodra nar hallen star fardig
UtbF behov tillgodoses inom planerad ny
Lillholmsskolan/ Ny skola Varbergsvagen FSK Efter 2040 hall pa Varbergs IP (FSK), vilken preliminart
Skarholmen fardigstalls 2027
Ny skola och idrottshall inom programmet for IDF och UtbF har idag ett underskott av
" . i ) SISAB Efter 2045 . N
Soédermalm Henriksdalshamnen/Norddstra Sjostaden lokaler i omradet
Norra innerstaden Ny skola samt sim -och idrottshall i Loudden  FSK 2041
Norra innerstaden Ny skola och idrottshall i Frihamnen FSK Efter 2045
Norra innerstaden Ny idrottshall Hjorthagen FSK 2033
Norra innerstaden Ny gymnasieskola till Hagastaden samt idrottsh: SISAB Efter 2045
1)

I tabellen ovan redovisas bedomt ar for fardigstdllande utifran tidplan i respektive projekt.
Med hénsyn till att flertalet nya skolor skjutits fram i planeringen pa grund av férandrade
elevprognoser forekommer ett antal mojliga projekt dar idrottsforvaltningens respektive ut-
bildningsforvaltningens behov skiljer sig at tidsmassigt. I de fall fastighetskontoret planerar
hallarna kan det vara mdjligt att bygga dessa innan utbildningsforvaltningens behov infaller.
SISAB har a sin sida meddelat att de inte ser det som mojligt att uppfora idrottshallar innan
byggnation av skola sker, vilket medfor att ett eventuellt tidigareldggande av ett hallprojekt
forutsitter att detta Overgar till annan aktor inom staden i enlighet med vad som beskrivs
ovan.

Om det av ekonomiska, tekniska och stadsbyggnadsmaissiga skél inte &r mojligt att uppfora
idrottshall innan skolan byggs sa bor platserna dér de nya skolorna ar planerade analyseras om
det pé dessa kan uppforas tempordra ytor samt anldggningar for idrott. Detta skulle kunna bi-
dra till att omhénderta ett behov som finns mer i nirtid samt dven bidra till platsutveckling ge-
nom att omradet i fraga aktiveras och levandegors.

Det kan noteras sedan foregaende ar att ett par dd aktuella projekt nu utgétt ur planeringen.
Dessa inbegriper foljande platser:

e Ny skola Svedjaren/Hagsétra IP inom program Hagsdtra-Ragsved, dir utbildningsfor-
valtningen inte langre ser ett behov. Idrottsférvaltningen fortsatter emellertid i samver-
kan med fastighetskontoret planeringen for en ny is- och idrottshall inom idrottsplat-
sens omrade, da idrottsforvaltningens behov i omradet kvarstar

e Ny F-9-skola inom Stora Skondal samt idrottshall i omradet. Sedan foregaende ar har
idrottsforvaltningens behov justerats ner i omradet med hénsyn till uppdaterad befolk-
ningsprognos. Planerad skola och idrottshall har darutover blivit mycket kostnadsdri-
vande, vilket gor att idrottsforvaltningen inte ldngre kan motivera medverkan 1 pro-
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e Ny skola och idrottshall for Bromstensstaden. Projektet har avslutats, da utbildnings-
forvaltningens behov fordndrats i omradet med hénsyn till justerade elevprognoser. Da
skolan och idrottshallen planerats inom ramen for befintlig idrottsplats innebér det att
behovet av kompensationsytor for den idrottsmark som skulle krdvas for att genom-
fora projektet utgar. En konsekvens for idrottsforvaltningen ar emellertid att alternativ
plats for ny idrottshall behover identifieras.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Behoven av nya anlédggningar &r fortsatt stora for att mota den efterfragan av anlédggningar
och ytor for fysisk aktivitet som finns. For att méta de identifierade behoven finns dérfor fler-
talet nya idrottshallar, konstgrésplaner, ishallar och simhall 1 planeringen. Med hénsyn till
bland annat tidplaner for planerad stadsutveckling samt 6kade investeringskostnader finns en
varierande grad av osédkerhet vad géller genomforande av de enskilda projekten. Detta innebir
att det i planeringen behover finns fler potentiella projekt inom respektive anldggningskate-
gori 4n vad behoven indikerar eftersom vissa projekt inte kommer vara mojliga att genomfora.

Det kan noteras att befolkningsutvecklingen inom de aldersgrupper behoven av nya idrottsan-
laggningar berdknas mot forvéntas plana ut under kommande ar for att sedan 6ka igen fran
mitten av 2030-talet. Detta medfor att planeringen behover beakta den langsiktiga befolk-
ningsutvecklingen, men dven hantera det behov som finns 1 nértid med hansyn till det be-
domda underskottet. En mojlighet att tillmotesgé det stora behovet som finns i nértid kan vara
att arbeta mer med temporéra idrottsfunktioner pa exempelvis mark som pa langre sikt &r pla-
nerad for stadsutveckling.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

I takt med att staden vixer behover ocksa antalet idrottsanldggningar bli fler for att kunna
mota upp en okad efterfragan. Tillgdngen pa olika anldggningstyper varierar idag mellan de
olika stadsdelsomrddena och det finns idag ett underskott av vissa anléggningstyper inom sta-
dens olika delar. De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade
idrottens behov, men dven ta hinsyn till den typ av anldggningar som i huvudsak nyttjas for
idrott 1 andra organisationsformer inklusive egenorganiserad idrott och motion. Behovet av
nya anldggningar berdknas med hjilp av nyckeltal for de vanligaste anldggningstyperna. Id-
rottsndmnden har ett nidra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt {or
framtida lokaler for bidgge ndmndernas behov.

Idrottsforvaltningen har arbetat med en 6versyn av nyckeltalen, dir storre hinsyn tas till den
enskilda anldggningens storlek och dadrigenom dess bidrag till den totala anliggnings-
kapaciteten. Under 2022 beslutade kommunfullméktige om Strategi for idrottsanldggningar
2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med RF-SISU Stockholm och specialidrottsfor-
bunden.
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Det fordndrade konjunkturléget medfor utmaningar i planeringen av nya anldggningar och
ytor for idrott med hinsyn till 6kade kostnader for svil investeringar som drift. Okade krav
kopplade till exempelvis skyfallshantering medfor att kostnadsutvecklingen i flera projekt va-
rit betydande. Idrottsndmnden noterar ocksa att flera av de platser som inom ramen for stads-
planeringen pekats ut som ldmpliga for idrottséindamal har visat sig mycket svara att bebygga
med hénsyn till bland annat geotekniska forhallanden, vilket har lett till att projektkostnaderna
1 vissa fall 6kat markant samt i nagra fall inneburit att planeringen behovt avbrytas helt med
hinsyn till att forutsattningar for ett kostnadseffektivt genomférande saknats. Det bedoms
som sannolikt att denna utveckling kommer fortsétta, d@ mark med alltmer komplexa plane-
ringsforutsattningar tas 1 ansprak for fortsatt stadsutveckling. Av detta skél dr det ocksé att be-
fintliga idrottsytor i mdjligaste man undantas fran exploatering.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Behovet av nya anldggningar &r stort under perioden med hansyn till bedomt underskott av
flera av de stora anldggningstyperna samtidigt som det finns behov av att rusta upp och ut-
veckla befintliga anldggningar. Det kan emellertid noteras att gruppen barn och unga forvan-
tas minska ndgot under perioden, vilket medfor att det kvantitativa behovet av ytor och an-
laggningar bedoms som ldgre i slutet av perioden dn idag. For att mota det stora behovet av
anldggningar i nirtid kan temporira l16sningar behdva komplettera det anldggningsutbud som
planeras pa langre sikt.

Forvaltningen foreslar 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pa att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2032 foreslas ytterligare 26 hallar uppforas av fastighetsndamnden, 6vriga ak-
torer inom staden samt externa aktdrer. Med hansyn till att ett par befintliga anldggningar
kommer behova erséttas eller avvecklas sa blir nettotillskottet cirka 20 hallar, det vill sdga
lagre dn behovet vilket dr 21 hallar. Skélet till att antalet hallar i planering ar l4gre &n det be-
domda behovet ér att flera hallprojekt har forsenats med hénsyn till andrade utbyggnadsplaner
for stadsbyggnadsprojekt samt att planerade SAMS-projekt med utbildningsforvaltningen har
forskjutits 1 tid alternativt utgatt. Dartill finns varierande grad av osdkerhet inom ramen for de
enskilda projekten som finns i planeringen. Detta medfor att det foreligger ett behov av att
identifiera ytterligare mdjliga idrottshallsprojekt samt avsétta medel for genomforande av
dessa alternativt att se dver mojligheten att tidigarelégga hallprojekt som nu ligger inom efter-
foljande planeringsperiod.

De idrottshallar fastighetsndmnden planerar att bygga under perioden innefattar hallar bland
annat vid Nytorps giarde (Hammarbyhdjdens idrottshall), intill Skarpnécks skola (Griansber-
gets idrottshall), Vid Bjursétragatan i Rdgsved (Baverdalens idrottshall), vid Mariehamnsga-
tan 1 Akalla samt pa Hagsétra IP. Under perioden planeras dven totalupprustning av Brannkyr-
kahallen. Idrottsforvaltningen arbetar tillsammans med stadens bolag S:t Erik Markutveckling
AB f0r en anpassning av det tidigare bryggeriet i Ulvsunda f6r idrottsdndamal, en anldggning
som ska inrymma fyra idrottshallar samt dven ytterligare lokaler for andra idrottsdndamal.
Flera idrottshallar planeras att uppforas av extern aktor med staden som hyresgést. Detta gil-
ler planerad idrottshall i Slakthusomrédet och tre nya idrottshallar vid Midsommarkransens
gymnasium (Tellusborgshallen), dér de senare forvéntas fardigstillas under hosten 2024 for
att darefter kunna tas 1 drift i borjan av 2025. Av de hallar idrottsforvaltningen samplanerar
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med utbildningsforvaltningen, inom vilka SISAB &r byggaktdr, forvédntas ingen ny hall fardig-
stéllas under planeringsperioden. Detta beror till 6vervdgande del pa fordndrade elevprogno-
ser, vilket lett till att behov av nya skolor skjutits fram i tid.

Under perioden aterfinns cirka 25 konstgriasplaner i planering, varav 11 stycken 11-spelspla-
ner, vilket sammantaget ger ett nettotillskott av 17 stycken konstgrasplaner. Detta innefattar
aven de planer som planeras fardigstillas under 2024 for att kunna tas i drift 2025. Detta ar
fler planer dn det behov nyckeltalet indikerar, men da &r samtidigt ett antal projekt osikra vad
géller genomforande och att det 1 vissa fall foreligger behov av att identifiera mark, dér pla-
nerna kan anldggas. Ett antal konstgréasplaner foreslas dessutom anlédggas med underliggande
ispist sa att de kan nyttjas for skridskoakning vintertid. Det planeras ocksé byggas ett par pla-
ner med viarmepist, vilket mojliggdr utdkat nyttjande vintertid.

En ny stor idrottsplats foreslds pa Billsta IP med en specialanldggning for friidrott i form av
en friidrottshall samt i en senare etapp dven en fullvdrdig utomhusanldggning for friidrott. Ny
permanent ishall foreslds pa Skarpnicks sportfilt, da behov finns av att ersitta den tillfalliga
ishall som finns pa Kérrtorps IP idag. Ny ishall planeras &ven pa Hagsétra IP. Flera ishallar
star med tillfalliga 16sningar som under planeringsperioden behdver ersittas med permanenta
16sningar, diribland ishallen pd Ostermalms IP samt den temporira hall som uppforts pa Zin-
kensdamms IP.

En ny sim- och idrottshall foreslas i Skarpnédck som utdver att ticka ett utdkat behov av sim-
hallar ocksé skulle kunna ersitta nagot eller nagra av de mindre bad som stér infor storre re-
noveringar. Flera av stadens simhallar star infOr stora renoveringsbehov under planeringspe-
rioden, dér det planeras for genomforandebeslut avseende upprustning samt ombyggnation av
Villingby sim- och idrottshall samt Eriksdalsbadet.

Att ersitta befintliga simanldggningar ar ocksa inriktningen for Véstertorps sim- och idrotts-
hall samt Husbybadet, dér det bedoms som mer kostnadseffektivt att planera for nya anlédgg-
ningar som kan ersétta befintliga, vilka ndrmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Idrotts-
ndmnden bedomer dverlag att behovet av nya simanlédggningar dr stort under perioden och ut-
over ny sim- och idrottshall 1 Skarpnick planerar nimnden f6r nya sim- och idrottshallar pa
Arstafiltet samt i Norra Djurgérdsstaden. Genomfdrandet av dessa ligger emellertid efter
2032 1 nuvarande forslag till investeringsplan. Behov finns ocksé av en ny simhall 1 Visterort,
dér arbete med att identifiera lamplig plats kommer att fortga. Sammantaget medfor dessa
projekt att det finns en viss Overplanering av simhallar, men detta beddms som motiverat uti-
fran respektive projekts grad av osékerhet med hénsyn till ett kostnadseffektivt genomférande
samt med anledning av den Overgripande tekniska statusen pé befintligt simhallsbestind.

Ett antal projekt pdgar dér idrottsmark planeras att exploateras for bostadsdndamal eller sko-
lor. Idrottsforvaltningen arbetar med dessa projekt 1 enlighet med stadens principer for kom-
pensationsinvesteringar. Grundldggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsan-
laggningar for exempelvis bostadsbyggande &r att exploateringsprojektet ska bira kostnaderna
och att kompensationsinvesteringen sedan ska prioriteras i den ordinarie budgetprocessen.
Bland annat planeras en ombyggnad av Stadshagens IP pd grund av exploatering. I samband
med detta planeras det ocksd att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tre nya idrottshal-
lar, upprustad ldktare och 16parbana pa Kristinebergs IP samt en 11-spelsplan pa Kristinebergs
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BP. Om befintlig 7-spelsplan pd Kristinebergs BP utokas till en 11-spelsplan uppstéar behov av
att tillskapa en ny 7-spelsplan for att ersitta de funktioner som forsvinner fran Stadshagens IP.

Behov av ersdttningsytor finns ocksé bland annat i Riksby, dir en befintlig bollplan tas i an-
sprak for att mojliggdra exploatering.

Externa inhyrningar

Idrottsndmnden utreder mdjligheten for inhyrning av fyra idrottshallar samt utrymmen for
flera andra idrotter i det fore detta 6lbryggeriet i Ulvsunda. Diskussioner pidgar med S:t Erik
Markutveckling AB, som ér ett av stadens bolag, om ett inhyrningsavtal i den tidigare tapp-
hallen som i sddant fall skulle byggas om for idrottséindamél. Namnden hyr idag Liljeholms-
hallarna av en privat fastighetsédgare, ett hyresavtal som stracker sig fram till 2026. Anldgg-
ningens framtid dr osdker med hénsyn till eventuellt kommande stadsutveckling kring Lilje-
holmen. Av detta skél behdver ndmnden se 6ver behoven i dess ndromrade for att ha mojlig-
het att kunna ersétta lokalerna. Med hénsyn till nuvarande situation och hallplaneringen i om-
radet 1 6vrigt kan emellertid behov foreligga att forlanga avtalet for Liljeholmshallarna ytterli-
gare en period.

Tre nya hallar planeras dven att uppforas av extern aktér med staden som hyresgést vid nuva-
rande Brannkyrkahallen (Tellusborgshallen). Dartill ska en idrottshall uppforas av privat aktor
1 Slakthusomradet.

Idrottsndmnden fortsitter arbetet tillsammans med extern aktor avseende uppforande av tva
nya ishallar pa Sétra IP, vilket till delar dven ersitter befintlig ishall pa platsen, vilken av sé-
kerhetsskédl behovde stingas hosten 2023.

Behov till 2032 enligt nyckeltal

Nyckeltalen for samtliga berdrda anldggningstyper har tagits fram utifran att det idag rdder ett
underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for staden sammantaget, pa regional
delniva (Visterort, Innerstaden, Soderort) samt pé stadsdelsomradesniva till ar 2032. Eftersom
det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2032 hantera bade det underskott
som nyckeltalen indikerar idag samt behovet av tillkommande anlédggningar utifrdn prognosti-
cerad befolkningsdkning.

Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2032 enligt befolkningsprognos
2023 foljande:

e 10 konstgriasplaner

e 21 idrottshallar

e 5,5 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behover erséttas under perioden)

e 2-3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt er-
satts.

e 1 friidrottsanldggning

Det kan noteras att de volymbehov som beskrivs ovan till stora delar dterfinns i stadens inve-
steringsplanering till 2032, men det kan noteras att flera av de stora investeringarna 1 dagsla-
get inte inryms inom investeringsramen samt att det i vissa fall behdver identifieras platser dér
anldggningarna kan uppforas. Det senare giller bland annat behoven av fler konstgrasplaner
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och ishallar. Det kan noteras att de kvantitativa behoven kan fordndras over tid, da dessa ar
kopplade till aktuell befolkningsprognos.

Beroende pa var anldggningar finns idag samt vilken befolkningsutveckling som forvintas i
olika delar av staden varierar behovet mellan stadens olika delar, vilket beskrivs i tabellen ne-
dan.

Behov 2025-2032 per omrade

Behov till 2032
Vasterort (Jarva, Hasselby-Vallingby, Bromma)
Konstgrasplaner -3,27
Idrottshallar -8,82
Ishallar -0,18
Simhallar - 25 m banor -17,55
Simhallar - undervisningsbassang -0,22
Friidrottsanlaggningar -0,69
Innerstaden (Kungsholmen, Norra innerstaden, S6dermalm)
Konstgrasplaner -6,14
Idrottshallar -7,08
Ishallar -2,37
Simhallar - 25 m banor 9,46
Simhallar - undervisningsbassang -0,61
Friidrottsanlaggningar -0,39
Soderort (Skarpnick, Farsta, Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Alvsjo, Skiarholmen)
Konstgrasplaner -0,65
Idrottshallar -4,91
Ishallar -3,08
Simhallar - 25 m banor -37,60
Simhallar - undervisningsbassang -4,49
Friidrottsanlaggningar 0,45

Ett negativt virde i tabellen indikerar att det finns ett lokalt underskott av anldggningar i relat-
ion till det identifierade nyckeltalet. Ett exempel pé detta dr Visterort, dér det enligt nyckelta-
let finns ett underskott av konstgréasplaner. Ett positivt véirde a sin sida indikerar att det finns
ett teoretiskt Overskott av anldggningar. Ett belysande exempel pa detta dr Innerstaden, dér ka-
paciteten vad géller antalet linbanor &r hogre dn det som nyckeltalet anger dr behovet. Mél-
sdttningen 1 enlighet med beslutad anldggningsstrategi bor vara att sa langt som majligt for-
soka tillgodose de identifierade behoven inom de enskilda geografiska omraddena, men hansyn
behover tas till rdidande forutsattningar och mojligheter att tillskapa nya anlédggningar.

I tabellen nedan beskrivs hur behoven till 2032 ser ut med utgangspunkt fran de 11 stadsdels-
omradena. I enlighet med vad som beskrivs ovan kan ett underskott 1 ett enskilt stadsdelsom-
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rdde behdva kompenseras med ett Gverskott i ett annat omrade.
Behov 2025-2032 per stadsdelsomride

Konstgrasplaner Idrottshallar Ishallar  Simhallar - linbanoi Simhallar - undervisningsbassan, Friidrottsanlaggningar

Jarva -3,05 -4,90 -0,05 -7,23 -0,59 -0,07
Hasselby-Villingby 0,23 -1,33 -0,59 -10,43 -0,80 -0,33
Bromma -0,45 -2,59 0,46 0,11 1,17 -0,30
Kungsholmen -0,14 -1,20 -0,78 -2,01 -0,92 0,10
Norra innerstaden -2,28 -4,45 -0,84 -13,05 -1,09 0,04
Sodermalm -3,72 -1,42 -0,75 24,52 1,40 -0,53
Enskede-Arsta-Vantor -1,34 -3,75 -1,85 -8,15 -1,35 0,54
Skarpnick 2,29 -1,75 -0,04 -8,13 -0,96 0,09
Farsta -0,90 0,37 -0,15 -3,90 -0,43 -0,10
Hiigersten—i‘-'\lvsiﬁ -0,93 0,27 -0,24 -17,18 -1,74 -0,92
Skdrholmen 0,23 -0,05 -0,80 -0,24 -0,01 0,84
Totalt -10,06 -20,80 -5,63 -45,69 -5,32 -0,63

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Forutsatt att behoven av anldggningar till 2032 kan tillgodoses &r behoven for hela staden
nistkommande artionde for att bygga i takt med den forvéntade befolkningsdkningen enligt
prognos 2023 foljande:

7 konstgrisplaner

5 idrottshallar

1 ishall

1 ny simhall samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt ersétts.
0,5 friidrottsanldggningar

Behoven under denna period &r frimst koncentrerade till S6derort och Vésterort, diar den
storsta befolkningsokningen forvéntas ske. I innerstaden forvéintas en mer begriansad befolk-
ningsutveckling och i vissa delar &ven en minskning i aldrarna 7-20 &r respektive 5-9 ar dven
om befolkningen antas oka i vissa omraden, déribland Norra Djurgérdsstaden. For behoven
som uppstar denna planeringsperiod finns endast i vissa fall definierade projekt eller platser
for nya anldggningar, vilket medfor att detta behdver identifieras som ett led i den fortsatta
planeringen. Som ndmnts ovan utgar behoven som beskrivs ovan fran befolkningsprognos for
2023 samt géller under forutséttning att behoven till 2032 kan hanteras, vilket innebér att ett
underskott som inte &r tillgodosett inom en anldggningskategori till 2032 medfor att behovet
for planeringsperioden 2033-2045 skrivs upp.

Forvaltningen foresléar i budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pé att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2045 foreslés ytterligare 13 hallar uppforas av fastighetsnimnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktdr.

4.6 Ovrig information

4.6.1 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden

Idrottsndmnden kommer att tillsammans med utbildningsndmnden fo6lja hur nyttjandegraden 1
stora idrottshallar (fullstora och 18x36) utvecklas. Uppfoljningen kommer att ske i det nya
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bokningssystemet som infors 2025. Nyttjandet kommer i redovisningen fordelas pa egen regi
och fristdende skolor samt grundskola och gymnasium. Vidare kommer det &ven vara mojligt
att f6lja nyttjandet i olika geografiska omraden och per hall.

Aven utvecklingen av nyttjande grad och nyttjande i skolgymnastik salar/hallar under kvillar
och helger (den tid som bokas genom idrottsndmndens bokningssystem) kommer att f6ljas
upp med hjélp av det nya systemet.

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Foreningsliv och idrottsforbund fyller en viktig roll i1 arbetet for en stad dér alla vill och kan
rora pé sig. Namnden ska fortsétta arbetet med att systematisera dialogen med foreningar och
forbund i fragor som ror deras forutsattningar. En viktig del ar att inhdmta kunskaper fran for-
eningsliv och invanare for att sikerstilla sd andamalsenliga anldggningar som mgjligt i enlig-
het med stadens strategi for idrottsanlédggningar.

Néamndens arbete med att utveckla anldggningsraden ska fortsitta. Detta géller inte minst ar-
betet for trygga anldggningar. Forvaltningen ska genomfora en storre traff for foreningslivet
dér uppfoljningsarbetet blir centralt for att ytterligare stirka forutsdttningarna for féreningsli-
vet att vara delaktiga i for dem viktiga fragor. Nimndens arbete med att utveckla befintliga
och nya kanaler for dialog ska fortsétta for att forenkla for féreningarna att bedriva sin verk-
sambhet.

Resultatet fran de enkédtundersdkningar som genomfors i sim-och idrottshallarna ska analyse-
ras och implementeras i forvaltningens utvecklingsarbete. Forvaltningens arbete med refe-
rensgrupper i planering och utveckling av verksamhetsutbud for att tillgodose dnskemal och
behov hos prioriterade malgrupper ska fortsatta.

Behov av och planerade idrottsanliggningar
I bilaga 2 redovisas behov av och planerade idrottsanldggningar for &ren 2024-2045 for re-
spektive stadsdelsomréde.

Bilagor:
1: IdN 2025-2027
2: Behov av och planerade idrottsanlédggningar 2024-2045
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