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Sammanfattning

Arligen prévar revisionen om verksamheten bedrivits p4 ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt,
om den interna styrningen och kontrollen varit tillriacklig samt om
ndmndernas ridkenskaper dr uppréttade enligt stadens anvisningar.

Verksamhet och ekonomi

Idrottsndamndens ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat
bedoms, utifrdn genomford granskning, sammantaget som i allt
vésentligt tillfredsstdllande. Beddomningen grundar sig pa om
resultatet dr forenligt med kommunfullméktiges méal for
verksamheten samt om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Idrottsndmnden bedomer att den bidrar till att uppfylla kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal samt 15 av 16 verksamhetsmal som
kommunfullmiktige faststéllt.

Under aret har revisionskontoret granskat stadens arbete for att
framja fysisk aktivitet hos ungdomar. Granskningen visar att
idrottsndmnden behdver utveckla det strategiska arbetet, kunskaps-
spridningen och samverkan.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms,
utifran genomford granskning, vara i huvudsak tillracklig. Arbetet
med den interna kontrollen &r en integrerad del i ndémndens styrning
och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller 1
organisation, system, processer och rutiner.

Under aret har revisionskontoret granskat nimndens arbete med att
forebygga oegentligheter och jdv. Granskningen visar att nimnden
anvénder sig av stadens riktlinjer for representation och mutor 1 sitt
arbete och att dessa ar vilkidnda inom forvaltningen. Dock anser
revisionskontoret att nimnden bor ta fram riktlinjer som stod vid
eventuella jivssituationer.

Rakenskaper

Rékenskaperna bedéms vara uppréttade i enlighet med stadens
anvisningar.



Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Ndmnden
har delvis vidtagit atgirder utifran revisionens rekommendationer i
foregéende ars granskningar. Visentliga rekommendationer som
aterstdr att genomfora avser inventariehantering och efterlevnad av
dataskyddsforordningen.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en
bedomning av om ndmndens rdkenskaper ar uppréattade i enlighet
med stadens anvisningar.

Beddmningen baseras pé en granskning av ndmndens verksamhets-
beréttelse och pa 0vriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare ars granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga
lagar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frén revisionsplanen som faststillts av
revisorsgrupp 1. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna tréffade viren 2023 ndmndens presidium for genom-
gang av 2022 ars granskning och avstimning infor 2023. Under
hosten 2023 har revisorerna dven traffat hela ndimnden for en dialog
om revisorernas uppdrag och nimndens ansvarsomraden.

I granskningen har revisorerna bitrétts av stadens revisionskontor.
Granskningen har genomforts av granskningsledare Oskar Schulz
med flera vid revisionskontoret och konsult Sofia Nylund vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av representanter for
forvaltningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt gors en bedomning av om ndmndens resultat dr
forenligt med kommunfullméktiges mal samt om ndmnden f6ljt de
beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Idrottsnimnden beddms i allt vdsentligt ha uppnétt det verksamhets-
massiga resultatet. Nimnden har avrapporterat resultat av beslutade
mal. Redovisningen ger rimliga forutséttningar for att bedoma
maluppfyllelse.

Némnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommun-
fullmdktiges tre inriktningsméal samt att den uppfyller 15 av 16
verksamhetsmél som kommunfullméiktige faststéllt.

Néamnden bedomer att verksamhetsmalet ’I Stockholm ska alla ges
mojlighet till ett eget jobb” uppfylls delvis. Beddmningen grundas
bl.a. pa att &rsmalen for indikatorer som hor till mélet inte uppnatts.
Arsmalet for indikatorn ”Antal tillhandahallna platser for
Stockholmsjobb” uppfylls inte da utfallet pa 17 platser ar lagre &4n
arsmaélets 35 platser. Enligt ndmnden beror detta pd att det varit
svart att hitta ldmpliga matchningar tillsammans med arbets-
marknadsforvaltningen.

Néamnden bedomer att arsmélet for indikatorn som méter
forvaltningens sjukfranvaro inte uppnés, eftersom utfallet pa

7,5 procent dr hogre én rsmalet pd 5,9 procent. Det hogre sjuk-
skrivningstalet uppges bero pé bade fysiska och psykosociala
orsaker, exempelvis stress. For att minska sjukfrdnvaron har bl.a.
forvaltningens chefer erbjudits utbildning 1 stress och hélsa via
stadens foretagshdlsovard.

Néamnden har forklarat avvikelserna pd ett tillfredsstillande sétt.

Under aret har revisionskontoret granskat stadens arbete for att
framja fysisk aktivitet hos ungdomar. Granskningen visar att det
finns flera goda exempel pa insatser som syftar till att framja
ungdomars fysiska aktivitet och att arbetet genomfors i linje med
kommunfullmiktiges uppdrag och ansvarsfordelning. Idrotts-
ndmnden behdver dock ta ett storre ansvar for att driva det
strategiska arbetet, kunskapsspridning och samverkan. Fér mer
information om granskningen, se revisionsrapport: ’Att frimja
fysisk aktivitet hos unga” (2023:5).
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Det ekonomiska resultatet bedoms, utifran genomford granskning,

som 1 allt vésentligt tillfredsstédllande.

2.2.1

Driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2023:

Driftverksamhet | Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Budget-
mnkr s % avvikelse
(mnkr) 2023 2023 2023 2023, % ikel
2022, %
Kostnader -1 265,7 -1285,8 -20,1 1,6 % 1.1%
Varav kapital- -40,9 -41,5 -0,6 1,5% 1,7 %
kostnader
Intékter 324,1 360,7 36,6 11,3 % 3%
Verksamhetens 941,6 925,1 16,5 1,8 % 2,6 %
nettokostnader

Idrottsndamnden uppvisar ett ekonomiskt utfall som avviker med
16,5 mnkr i forhdllande till fullmiktiges budget. Revisionskontoret
konstaterar att kommunfullméktiges mél om budgetfoljsamhet har
uppndtts. I samband med tertialrapport 2 fick nimnden en budget-
justering om 15,4 mnkr baserat pa den kvarvarande effekt pandemin

haft pé arets intékter frdn simhallarna.

Néamndens kostnader uppgar till 1 286 mnkr, vilket dr 20,1 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen beror bl.a. pa att kostnader for el,
vatten och vdrme blivit 13,3 mnkr hogre dn budgeterat, vilket
forklaras med okad prisutveckling. Vidare har ndamnden haft en
kostnad om 4 mnkr for skrotning av pontoner, se avsnittet om
investeringsverksamhet. Foreningsstodet uppvisar ett dverskott om

5,2 mnkr vilket bl.a. beror pa farre inkomna och beviljade

ansokningar dn berdknat. En 6versyn av reglerna for foreningsstod
har genomforts infor 2024 med syfte att underlétta att soka,
redovisa och handlégga stod.

Vidare har intiikterna varit 36,6 mnkr hdgre in budget. Okningen
beror framst pa intdkter for ett statligt elstdd om 11 mnkr samt att
intdkter for planhyror 6versteg budget med 6,6 mnkr.

Néamnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstéllande satt.
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2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Budget-
(mnkr) 2023 2023 2023 avvikelse
2022
Nettoutgifter 38,1 31,0 7,1 37

Néamndens utfall for investeringsverksamheten avviker med 7,1
mnkr i forhallande till kommunfullméktiges budget, vilket
motsvarar 19 procent. Enligt ndmndens verksamhetsberéttelse beror
avvikelserna bl.a. pa att skrotning av pontoner om 4 mnkr bokforts
som driftkostnader istéllet for en investering.

Néamnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéllande sétt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt gors en beddmning av hur nimnden tar ansvar for att
det finns en intern kontroll som leder till méluppfyllelse och regel-
efterlevnad.

Den samlade bedomningen ér att nimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig.

Néamnden har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och for att forhindra
avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns i huvudsak riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens méal uppfylls och att
foreskrifter foljs. Arets granskning visar att nimnden anvinder sig
av stadens riktlinjer for representation och mutor och att dessa &r
vilkdnda inom forvaltningen. Dock visar granskningen att nimnden
bor ta fram riktlinjer som stdd vid eventuella jévssituationer.

Det kvarstar utmaningar for nimnden att efterleva dataskydds-
forordningen. I idrottsndmndens &rliga rapport for GDPR
konstateras att det finns behov av att ta fram rutiner for det 16pande
dataskyddsarbetet.

Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad del i styrning
och uppf6ljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Néamnden genomfor arliga analyser som fangar upp vésentliga
risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mél ska
uppnas. Namnden har i sin internkontrollplan faststillt vilka
atgdrder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen foljs upp systematiskt och fortlopande.
Revisionskontorets granskning av férebyggande arbete mot
oegentligheter och jiv visar att ndimnden till stor del identifierat
risker for oegentligheter. Dock behdver internkontrollarbetet stirkas
ytterligare och utvecklas pa avdelnings- och enhetsniva, exempelvis
avseende oegentligheter.

Néamnden har 1 huvudsak en tillracklig uppfoljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rittvisande och tillforlitlig
information om verksamhet och ekonomi. Nadmnden har ocksa
system och rutiner for uppfoljning av verksamhet som uppdragits &t
annan att utfora.
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Under éaret har revisionskontoret genomfort granskningar som
omfattat behdrighet- och attesthantering i ekonomisystemet,
hantering av fortroendekénsliga poster samt loneprocessen.
Granskningarna har inte foranlett nagra rekommendationer.
Genomforda granskningar redovisas mer ingdende 1 bilaga 1.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en beddmning av om ndmndens ridkenskaper ar
uppréttade i enlighet med stadens anvisningar, regler for ekonomisk
forvaltning. Detta innebér att rakenskaperna bor vara uppréttade
enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt folja god
redovisningssed.

Rikenskaperna bedoms vara uppréttade 1 enlighet med stadens
anvisningar.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har utmynnat

1 ett antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppfoljningar
for att bedoma om ndmnden har vidtagit atgérder utifrén tidigare
lamnade rekommendationer. Rekommendationerna redovisas 1
bilaga 2.

Uppf6ljning visar att nimnden delvis har vidtagit atgérder utifran
revisionens rekommendationer. Visentliga rekommendationer som
aterstar att atgiirda avser hantering av inventarier och att sakerstélla
efterlevnad av dataskyddsforordningen.
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Bilaga 1 - Arets granskning

Granskningar under perioden april 2023 - mars
2024

Att framja fysisk aktivitet hos unga (revisionsrapport
2023:5)

Revisionskontoret har granskat om staden bedriver ett strukturerat och
aktivt arbete for att frimja fysisk aktivitet hos unga. Granskningen har
utdver idrottsndmnden omfattat utbildningsndmnden, kulturndmnden
samt stadsdelsndmnderna S6dermalm och Skédrholmen. Den samlade
beddmningen é&r att det i granskade ndmnder finns flera goda exempel
pa arbete for att frimja ungdomars fysiska aktivitet. For att nyttja
resurser pa bista sétt och skapa forutsittningar for att nd de individer
som ror sig minst kan arbetet 1 hogre grad struktureras och samordnas
mellan stadens verksambheter.

Idrottsndmnden rekommenderas att:

e Utveckla och driva det strategiska arbetet, kunskapsspridning
och samverkan for stadens hélsofrimjande arbete avseende
fysisk aktivitet hos ungdomar i enlighet med malansvaret i
Agenda 2030 och kommunfullmédktiges uppdrag.

Idrottsndmnden har svarat 1 sitt yttrande, d.nr IDF 2023/2762, att de 1
stort delar granskningens slutsatser och rekommendationer.
Forvaltningen vill dock fortydliga att det idag inte finns ett uppdrag till
idrottsndmnden, varken i reglemente, budget eller idrottspolitiskt
program, att samordna stadens arbete med fysisk aktivitet.

Forebyggande arbete mot oegentligheter och jav

Revisionskontoret har granskat om idrottsndmnden sédkerstéller ett
tillrackligt arbete for att forebygga, uppticka och forhindra
oegentligheter, fortroendeskadligt agerande och jav.

Granskningen visar att nimnden anvinder sig av stadens riktlinjer for
representation och mutor som utgdngspunkt i sitt arbete for att fore-
bygga och forhindra oegentligheter. Nagra nimndspecifika riktlinjer
finns inte framtagna. Daremot har det tagits fram ett stddmaterial till
forvaltningens chefer. Stodmaterialet ska fungera som utbildnings-
material 1 chefernas dialog med sina medarbetare, exempelvis vid
APT. Materialets syfte dr att utbilda och tydliggora ett gemensamt
forhdllningssatt for exempelvis situationer dér risken for mutor och jav
kan uppsta. I materialet framgar vem medarbetare ska kontakta vid
misstanke om oegentligheter samt beskrivningar nér det kan foreligga
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risk for jav. Vidare har réttsfall sammanstéllts for att ge exempel pa
mutsituationer.

I samband med intervjuer beskrivs exempel pé situationer nir man som
medarbetare behover vara sirskilt uppmirksam och utga fran matt-
fullhet. Exempelvis i kontakt med idrottsforeningar och vid besok pa
idrottsevenemang eller massor med syfte att omvérldsbevaka eller
representera forvaltningen. De intervjuade medarbetarna beskriver
kulturen inom forvaltningen som 6ppen och att det dr naturligt att
vénda sig till sin ndrmaste chef ifall en tveksam situation skulle uppsta,
exempelvis ifall de blir bjudna pa en lunch eller erbjuds fribiljetter. Det
beskrivs frén intervjuerna att baide medarbetarna inom forvaltningen
samt ledaméter 1 ndmnden pa olika sétt &r engagerade eller har
nérstdende som har en koppling till en idrottsklubb. Detta gor att det
forekommer situationer dir de internt diskuterar jévssituationer. Flera
av de intervjuade uppger att det vore av virde om det togs fram rikt-
linjer som stdd vid eventuella jévssituationer. For idrottsndmnden gavs
det i samband med ndmndintroduktion i januari 2023 information om
bl.a. mutor och jdv. Under 2023 anmaldes jav vid tv4 tillfdllen vid
ndmndens sammantraden.

Samtliga intervjuade uppger att de kinner till stadens regelverk for
mutor och representation samt har tagit del av den digitala stads-
gemensamma introduktion som staden tillhandahéller f6r nyanstéllda.
De intervjuade medarbetare som varit anstédllda inom forvaltningen
under kortare tid &n tva ar uppger dock att de inte haft ndgon riktad
utbildning eller diskussionspunkt pa exempelvis APT dér
oegentligheter och jév diskuterats.

Revisionskontorets sammanfattande beddmning &r att idrottsndmnden
arbetar med att forebygga, upptéicka och forhindra oegentligheter,
fortroendeskadligt agerande och jdv, dock kan arbetet utvecklas.

Granskningen visar att nimnden har ett arbete for att identifiera risker
for oegentligheter 1 sitt interna kontrollarbete, dock behover detta
arbete stirkas och utvecklas pé avdelnings- och enhetsnivd. Genom-
forda intervjuer visar att medarbetare framst lyfter risken for olika
javssituationer 1 sitt arbete, darfor bor det enligt revisionskontoret tas
fram ndmndspecifika riktlinjer gillande jdv som stod for savél
ndmndens ledaméter och forvaltningens medarbetare.

Vidare ser revisionskontoret positivt pa forvaltningens framtagna
stddmaterial dock bor det mer frekvent och systematiskt genomforas
utbildningsinsatser for att 6ka kompetensen och medvetenheten hos
forvaltningens medarbetare gillande oegentligheter och jav.
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Idrottsndmnden rekommenderas att:

o Sikerstdll att de avdelnings- och enhetsspecifika vésentlighets-
och riskanalyserna hanterar risker avseende oegentligheter och
fortroendeskadligt agerande.

e Ta fram rutiner for hur nimnden samt medarbetare ska agera
vid eventuella javssituationer och forankra dessa i
organisationen.

o Sikerstdll att kompetenshdjande atgarder inom omradet
oegentligheter och jav genomfors regelbundet.

Behorighet och attest i ekonomisystemet

Revisionskontoret har granskat hanteringen av behorigheter och attest i
ekonomisystemet. Granskningen visar att det finns en aktuell attest-
forteckning. Det finns dven, i enlighet med stadens rutiner, ett attest-
kort for forvaltningschefen. Granskade fakturor har attesterats av
behoriga. Vidare noteras dven att uppfoljning av behorigheter i
ekonomisystemet skett enligt stadens rutiner.

Arets granskning foranleder inga rekommendationer.

Loneprocessen

Revisionskontoret har granskat 1oneprocessen. Arets granskning av
attest, behorigheter 1 systemet LISA sjdlvservice och hantering av
l6neskulder har valts ut som granskningsomraden. Dessutom har en
uppfoljning gjorts av eventuella avvikelser i genomford registeranalys.

Granskningen visar att det forekommer l6neskulder som hade kunnat
undvikas om kontroller genomforts i enlighet med stadens anvisning. I
ovrigt gjordes kontrollgranskningen utan sérskilda iakttagelser.
Uppfoljningen av avvikelser frén registeranalysen gjordes dven utan
sarskilda iakttagelser.

Granskningens resultat foranleder ingen sérskild rekommendation.
Daremot bor forvaltning att sékerstélla att alla kontroller genomfors 1
syfte att forhindra att bl.a. 16neskulder uppstar.
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Granskning av fortroendekansliga poster

Revisionskontoret har granskat redovisning av fortroendekénsliga
poster, ddr urvalet varit intern representation under perioden januari till
oktober 2023. Granskningen har gjorts med avseende pa kontering,
deltagare, syfte, momsavdrag samt attest.

Genomforda stickprovskontroller visar att granskade transaktioner ar
korrekt hanterade i enlighet med stadens anvisningar. For de
transaktioner som granskats bedoms inriktning och omfattning som
rimlig utifrén stadens anvisningar. Granskningen foranleder inga
rekommendationer.
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Bilaga 2
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
Grundlaggande och fordjupad granskning
Ars- Rekommendation Atgarder Kommentar
rapport vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Ar 2020 Hantering av inventarier Nej Forvaltningens utvecklingsarbete géllande

.. . hantering av inventarier, bl.a. inférandet av
Namnden rekommenderas att infora kontroller kontroller, har inte hunnit utféras under 2023.

av att forvaltningens riktlinjer foljs. Arbetet med detta planeras enligt férvaltningen att
Vidare rekommenderas namnden att séker- genomféras under 2024.

stalla att minst tva personer genomfor
inventeringen ute pa anldggningarna.

Dartill rekommenderas namnden kontrollera att
samtliga inventarier har serienummer eller
annan markning registrerade i inventarie-
forteckningen.

Rekommendationerna kvarstar.

Ar 2023 Forebyggande arbete mot oegentligheter Se Féljs upp kommande ar.
och jav kommentarsfalt

Namnden rekommenderas att sakerstall att de
avdelnings- och enhetsspecifika vasentlighets-
och riskanalyserna hanterar risker avseende
oegentligheter och fértroendeskadligt
agerande.

Vidare rekommenderas namnden att ta fram
rutiner for hur namnden samt medarbetare ska
agera vid eventuella javssituationer och
forankra dessa i organisationen.

Dartill att sékerstalla att kompetenshojande
atgarder inom omradet oegentligheter och jav
genomfors regelbundet.
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Revisionsrapport
Revisions-| Rekommendation Atgirder Kommentar
rapport vidtagits
(Ja/delvis/nej)
Nr 5/2019 Dataskyddsforordningen Delvis Fran idrottsnamndens arsrapport for GDPR
. . konstateras att namnden fortsatt har utmaningar pa
Namnden rekommenderas att utveckla sin omradet och behdver 6ka efterlevnaden av data-
styrning och uppf6lining av arbetet med att skyddslagstiftningen. Exempelvis behéver styr-
efterleva dataskyddsforordningen. dokument revideras och rutiner tas fram for att
Vidare rekommenderas namnden att dataskyddsarbetet ska ske I6pande i
informationsklassa informationstillgangarna verksamheten. En utbildningsinsats ar planerad
samt att regelbundet och systematiskt under varen 2024.
inventera personuppgiftsbehandlingar.
Rekommendationerna kvarstar.
Nr 3/2022 Bidrag till ideella foreningar Delvis Namnden har pabdrjat implementeringen av ett nytt
. . . it-stod for foreningsstod, vilket kommer driftsattas
qu'nden rekommenderas at.t s?kerstal_!a att under 2024/2025. Revisionskontoret kommer
stodjande styrdokument ger tillrécklig vag- darfér félja upp rekommendationerna nar det nya it-
ledning i handlaggningen. stodet implementerats.
Vidare rekommenderas ndmnden att saker-
stalla att relevanta uppgifter och handlingar
inhamtas samt att relevanta och befogade
kontroller genomférs i handlaggnings-
processen.
Dartill rekommenderas namnden att utveckla
dokumentationen av samtliga moment i
handlaggningsprocessen.
Till sist rekommenderas ndmnden att forbattra
den interna kontrollen i &renden som hand-
laggs inom ramen for forvaltningens
verkstallighet.
Rekommendationerna kvarstar.
Nr 5/2023 Att framja fysisk aktivitet hos unga Se Féljs upp kommande éar.

Néamnden rekommenderas att utveckla och
driva det strategiska arbetet, kunskaps-
spridning och samverkan for stadens halso-
framjande arbete avseende fysisk aktivitet hos
ungdomar i enlighet med malansvaret i Agenda
2030 och kommunfullméaktiges uppdrag.

kommentarsfalt
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
beddmningar. Bedomningarna avser savél genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga bedomning
av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

o tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt innebér att nimnden har uppnatt
kommunfullmiktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer gillande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Néamnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullmiktiges mal, beslut
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt géllande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Bedomning:

I allt vésentligt tillfredsstallande Bedomningskriterierna ar 1 allt
vésentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behover atgirdas.

Delvis tillfredsstillande Bedomningskriterier bedoms delvis
uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran lamnade
rekommendationer.

Inte tillfredsstéllande Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behover atgirdas sa fort
som mojligt utifrdn 1dmnade
rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av nimnd,
forvaltningsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller, med
en rimlig grad av sdkerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar,
forordningar och andra regler foljs. Det 1dmnas en tillforlitlig finansiell
redovisning och réttvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att forhindra
avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och verk-
samhet, savél for verksamhet i egen regi som for sidan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser
samt vidtar atgirder vid behov.

Genomf0r drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Némnden har 1 en internkontrollplan faststillt vilka atgérder
som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sidkerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fort-
l6pande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rdttvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Beddmning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillracklig eller inte tillrdcklig.

I huvudsak tillrdcklig Bedomningskriterierna ar i allt
visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behover
atgirdas.

Delvis tillracklig Bedomningskriterierna bedoms
delvis uppfyllda. Pdpekade brister
behover atgérdas utifrdn lamnade
rekommendationer.

Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behdver atgirdas sa fort
som mojligt utifran ldmnade
rekommendationer.

Rakenskaper

Att nimndens ridkenskaper dr uppréittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebdr att rdkenskaperna bor vara upprittade enligt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god redovisningssed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Bedomning goérs av om ndmndens rikenskaper dr upprittade enligt
stadens anvisningar.

Upprittade enligt anvisningar Det kan forekomma mindre
avvikelser. Ev. rekommendationer
ska atgirdas.

Ej upprittade enligt anvisningar ~ Vésentliga brister finns som
behover dtgérdas sd fort som
mdjligt utifran lamnade
rekommendationer.
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