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Följebrev Revidering av program för inköp, KS 
2024/553 

 

Svar på remiss från kommunstyrelsen dnr KS 2024/553.                                                                  

 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Idrottsnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som svar på remissen och överlämnar det till 
kommunstyrelsen.  

2. Idrottsnämnden beslutar om omedelbar justering. 
 

Sammanfattning 
Ärendet gäller remissvar avseende revidering av program för inköp, 
i budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera 
Stockholms stads program för inköp 2020-2023  
(dnr KS 2019/799).  
 
Stadsledningskontorets förslag till revidering bygger i flera delar på 
nu gällande program för inköp, men dispositionen har ändrats för att 
i första hand förtydliga organisation och ansvar gällande stadens 
inköpsarbete. Dispositionen utgår i huvudsak från gällande 
inköpsmål och två av målen har fått en ändrad benämning för att 
bättre beskriva vad de syftar till. Nya och angelägna avsnitt såsom 
beredskap, säkerhet och välfärdsbrott har infogats i programmet.  
 
Andra avsnitt såsom arbetsrättsliga villkor och etisk handel har 
förstärkts. Programmet har även reviderats med utgångspunkt av 
olika händelser i omvärlden, såsom förändrat säkerhetsläge, 
klimatförändringar och resurseffektivitet, samt behov av 
uppföljning och kontroll.  
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Stadsledningskontoret har också bedömt att det finns behov av att 
förtydliga nämnders och bolagsstyrelsers ansvar för att organisera 
och styra inköpsarbetet på ett ändamålsenligt sätt och har förtydligat 
detta i det reviderade programmet. Även innebörd och betydelse av 
inköpsmålen och programmets relation till andra styrdokument har 
tydliggjorts.  
 
Förvaltningen ser positivt på förslaget och ser för övrigt inga stora 
förändringar mot tidigare program. Det är relevant att införa avsnitt 
inom beredskap, säkerhet och välfärdsbrott och revidera kring 
förändringar i omvärlden såsom säkerhetsläge, klimatförändringar 
och resurseffektivitet. Vidare är det positivt att avsnitten kring 
arbetsrättsliga villkor och etisk handel förstärks för att uppnå mer 
hållbara inköp i staden. 
 
Förvaltningen ser även en fördel med att specifik giltighetstid för 
programmet har tagits bort, det minskar risk för otydlighet kring 
vad som gäller vid en viss tidpunkt. 
 

Ärendet 
Ärendet gäller remissvar på stadsledningskontorets förslag till 
revidering av program för inköp. I budget 2024 gavs 
kommunstyrelsen i uppdrag att revidera Stockholms stads program 
för inköp 2020-2023 (dnr KS 2019/799). Tidigare beslutat 
Stockholms stads program för inköp har gällt för perioden 2020-
2023.  
 
Programmet är ett stadsövergripande styrdokument och anger 
inriktningen för inköpsarbetet i samtliga nämnder och bolag.  
 
Stadens inköpsmål avspeglar stadens ambitioner och ska vara 
vägledande i arbetet för att nå miljö- och klimatmål och social 
hållbarhet. I programmet lyfts inköp fram som ett betydelsefullt 
verktyg för att uppnå majoriteten av målen i miljöprogrammet. 
Vidare betonas att inköpsarbetet ska präglas av ett helhetsperspektiv 
genom hela inköpsprocessen från att behov uppstår till att betalning 
sker. Staden ska endast göra sunda affärer med seriösa leverantörer 
samtidigt som en god kostnadseffektivitet upprätthålls. 
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I det reviderade programmet formuleras inköpsmålen till följande:  
• rätt kvalitet 
• sunda affärer 
• kostnadseffektivitet 

 
Inköpsmålet rätt kvalitet syftar på samtliga kvalitativa delar i en 
leverans. Det är viktigt att ställa ändamålsenliga och relevanta krav 
på kvalitet och de krav som ställs i en upphandling ska bidra till att 
uppnå kommunfullmäktiges och nämndens eller bolagets mål för 
verksamhetsområdet.  
 
Inköpsmålet sunda affärer innebär att staden främjar sund 
konkurrens där leverantörer tävlar på lika och anständiga villkor. 
Det betonas att staden endast ska göra inköp från seriösa 
leverantörer som följer lagar och regler och bidrar till sund 
konkurrens. Ett systematiskt arbete med att förebygga och motverka 
välfärdsbrott ska bedrivas. Vidare är en god arbetsmiljö för alla 
anställda en förutsättning för att uppnå god kvalitet i en verksamhet 
och bidrar till att förhindra arbetslivskriminalitet. Även krav på 
kontroll och uppföljning ställs för att säkerställa att staden får det 
som är avtalat och därmed använder skattemedlen på ett ansvarsfullt 
sätt.  
 
Inköpsmålet kostnadseffektivitet syftar till att inköpsarbetet ska 
bidra till ett effektivt och ansvarsfullt utnyttjande av tillgängliga 
resurser. Skattemedel ska användas på ett ansvarsfullt sätt och inköp 
ska baseras på en helhetssyn med kostnadsmedvetenhet och 
resurseffektivitet. Det betonas vidare att nämnder och bolag ska 
sträva efter att samarbeta för att effektivisera inköpsarbetet. Det 
kategoristyrda arbetssättet, samarbeten och samordning bidrar till 
detta.  
 
Vidare betonas i det reviderade programmet att innovation och 
digitaliseringens möjligheter ska tas tillvara för att driva 
samhällsutvecklingen i hållbar riktning. Inköpsarbetet utgör en 
strategisk ledningsfråga då arbetet bidrar till utveckling av stadens 
verksamheter och uppfyllande av stadens mål. Nya tekniska 
lösningar och arbetssätt ska uppmuntras så att kvalitet, hållbarhet 
och effektivitet kontinuerligt kan utvecklas i stadens verksamheter. 
 
Även samverkan och dialog med leverantörer samt näringsliv och 
intresseorganisationer ses som en avgörande framgångsfaktor i 
inköpsarbetet och bidrar till affärsmässighet.  
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Ärendets beredning 
Följande remissinstanser har ombetts svara på remissen: 

- Arbetsmarknadsnämnden 
- Exploateringsnämnden 
- Fastighetsnämnden 
- Förskolenämnden 
- Idrottsnämnden 
- Kulturnämnden 
- Kyrkogårdsnämnden 
- Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
- Servicenämnden 
- Socialnämnden 
- Stadsbyggnadsnämnden 
- Trafiknämnden 
- Utbildningsnämnden 
- Äldrenämnden 
- Överförmyndarnämnden 
- Farsta stadsdelsnämnd 
- Hägersten-Älvsjö stadsdelsnämnd 
- Södermalms stadsdelsnämnd 
- Kommunstyrelsens råd för Agenda 2030 
- Stockholms stadshus AB 

  
Remissen ska besvaras senast den 30 april och har beretts av 
idrottsförvaltningens ekonomiavdelning. 
 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Förvaltningen ser positivt på förslaget till reviderat program för 
inköp och förslaget stämmer överens med förvaltningens 
synpunkter. Förvaltningen är positiv till att avsnitten kring 
arbetsrättsliga villkor och etisk handel förstärks för att uppnå mer 
hållbara inköp i staden. Det är bra att helhetsperspektivet betonas 
och att det ska prägla hela inköpsprocessen från behov till 
betalning. Detta är avgörande för ett effektivt inköpsarbete. En 
tydliggjord inköpsprocess är ett viktigt verktyg för att förvaltningen 
ska kunna uppnå kommunfullmäktiges inriktningsmål.  
 
Det är bra att programmet betonar kontinuerlig intern och extern 
samverkan, det uppmuntrar till ännu mer samverkan mellan 
förvaltningar.  
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Förvaltningen anser vidare att det är bra med de tre inköpsmålen 
och att de förtydligas samt att giltighetstiden på programmet har 
tagits bort.  
 
I övrigt ser förvaltningen inga större förändringar mot tidigare 
program. 
 
 
Marina Högland  Susanne Olsson 
Idrottsdirektör  Avdelningschef 
Idrottsförvaltningen  Idrottsförvaltningen 
 

Bilagor 
1. Revidering av program för inköp 
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