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1 Strategisk inriktning

Idrott, motion och friluftsliv

e Vara ledande i forankrings- och implementeringsarbetet av Stockholms stads program
for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 gentemot fack- och stadsdelsndmnder samt
relevanta bolag.

e Genomfora sérskilda insatser i samverkan med utbildnings-, kultur- och
stadsdelsndmnderna samt civilsamhille for att 6ka fysisk aktivitet och erbjuda
meningsfull fritid med fokus pé stadens prioriterade grupper i syfte att 6ka jamlikhet i
hilsa. Stadens fokusomraden ska prioriteras.

e [ samarbete med berdrda idrottsforbund verka for att stirka foreningslivet 1 stadens
fokusomraden och andra omraden dér foreningslivet ar svagare.

e Bedriva ett aktivt arbete inom nétverket Fritid for alla for att skapa ett bredare och
mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsittning.

e Utveckla arbetet med fysisk aktivitet for ungdomar i anslutning till skoldagen i
samverkan med utbildningsndmnden.

e Utveckla arbetet med hur flickors dnskemél om dans kan tillgodoses 1 hogre
utstrackning i samverkan med kulturnimnden.

e Mota inaktiva som inte nds av foreningslivet genom satsningar pa aktiviteter for barn
och ungdomar i stadens simhallar. Sarskild fokus ska ldggas pa de prioriterade
grupperna i Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028.

e Konkretisera och systematisera samverkan med, och stdd till, olika typer av
civilsamhéllesorganisationer for att i hogre utstrackning nd inaktiva grupper.

o Fortsitta arbetet med att tillgéngliggora idrottslokaler i stadens skolor for
foreningslivet i samverkan med utbildningsndmnden och SISAB. I detta arbete ingér
ocksa att sdkerstélla resurser for tillsyn och underhall.

e Hitta innovativa, aktivitetsskapande och/eller hdlsofrdmjande arbetssétt och metoder
genom att utveckla samverkan med akademin

o Sikerstilla likvirdig service till stockholmarna genom att bedriva ett systematiskt och
sammanhallet arbete med de minskliga réttigheterna med fokus pé jamstalldhets-,
barnrétts- och funktionsrattsfragor.

Simkunnighet

e Genomfora satsningar tillsammans med utbildningsndmnden och forskolendmnden for
att nd 6kad simkunnighet bland stadens skolelever.

e Genomfora satsningar tillsammans med stadsdelsndmnderna for att skapa
forutsattningar att arbeta med vattenvanetraning for barn i tidig alder.

e Fortsétta samarbetet med Stockholms simforbund och stadens simforeningar for att na
okad simkunnighet bland stockholmarna.

Fler anlidggningar nir staden vaxer

e Prova nya losningar fOr att {4 in ytor for idrott och rorelse 1 nya och befintliga
stadsdelar. Det stora behovet av nya anldggningar i nértid och den pa flera platser
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komplexa planeringssituationen medfor att temporéra 16sningar kan behdva analyseras
vidare. I detta arbete dr samverkan med 6vriga berérda ndmnder viktigt.

Planera for nya idrottshallar och sédkerstélla en effektiv lokalférsorjning i samverkan
med fastighetsnimnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB).

Samverka med Ovriga berorda nimnder om vikten att avsétta mark for idrott och
fysisk aktivitet i tidigt skede i1 stadsplaneringen samt att sdkerstdlla att den mark som
avsitts ar mojlig att bebygga. Detta innefattar &ven kompensationsinvesteringar, dar
det i de fall idrottsytor behover tas 1 ansprék for annan markanvindning, behover
sdkerstdllas att den ytan som identifieras som ersittningsyta ar tillrackligt stor samt
ocksa mojliggor ett kostnadseffektivt genomforande av de funktioner som behdver
ersittas.

Sédkerhet och trygghet

Fortsétta arbetet med att verka for trygga och sédkra idrottsanldggningar bland annat
genom trygghetsskapande dtgirder i samverkan med andra viktiga samhéllsaktorer.
GenomfOra satsningar sé att namndens medarbetare har basta mojliga forutséttningar
att erbjuda en trygg och séker idrotts- och friluftsmilj6 for besokare och omgivning.

Miljo och klimat

GenomfGra energieffektiviseringar samt utoka den fornyelsebara energin i samverkan
med fastighetsnidmnden.

Stilla om till fossilbrénslefria arbetsfordon och maskiner i samverkan med miljo- och
hilsoskyddsndmnden och stadens 6vriga nimnder och bolagsstyrelser.

Verka for att fasa ut gummigranulat i samarbete med fastighetsnimnden samt med
andra kommuner i Sverige.

Ekonomi

Box8313

Halla nere utgifter och kommande driftkostnader for nyinvesteringar vid bestéllning
till fastighetsndmnden och andra hyresvirdar.

Skapa mer funktionella 16sningar for idrottsféreningar och andra kunder samt
effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och foreningsstod genom
IT-utveckling.

Sékerstilla en effektiv anvindning av maskiner och inventarier och utveckla
underhéllsplaneringen for att sékra en bra utbytesplan for hela forvaltningen.

Sdkra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse genom att kontinuerligt se over
viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang, inkdp- och avtal samt
uppfoljning och 6vrig administration.

Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering.
Soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program.

Stiarka nimndens innovativa forméga genom att 6ka kunskapen om innovation samt
utveckla processer och arbetssitt.

Motverka vilfardsbrott genom tétare och fordjupade kontroller av leverantorer i
samband med upphandlingar och avtal samt genom verksamhetskontroller minska
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risken for felaktigt utbetalt foreningsstod eller att stadens lokaler anvinds pa felaktiga
grunder.

2 Lokala utvecklingsbehov

Idrottsndmnden har deltagit i dialogméten med stadsdelsndmnder och andra berdrda
fackndmnder och bolag for att bidra till skapandet av strategiska prioriteringar utifran lokala
utvecklingsbehov. Nedan redovisas strategiska prioriteringar per stadsdelsndmnd och
tematiskt omrade. Endast prioriteringar dar idrottsndmnden &r utpekad samverkanspart
omnamns.

Flera stadsdelsndmnder har prioriterat arbetet med virmedar inom sitt omrade.
Idrottsndmnden deltar i sddana samarbeten men jobbar ocksé intensivt med exempelvis
skyfallshantering och andra angelégna klimatfragor.

Jarva
Vilbefinnande och hilsa
Prioriteringar:

e Oka tjejers tillgang till och delaktighet i kommunalt subventionerat fritidsutbud —
okade mojligheter till meningsfull fritid for att minska psykisk ohélsa bland tjejer.
Fokus frdmjande/stdrkande verksamhet.

Prioriteringen stimmer mycket vil 6verens med idrottsndmndens prioritering att 6ka
jamstélldheten inom fysisk aktivitet och foreningsdeltagande samt att med fysisk aktivitet som
verktyg oka det psykiska vilbefinnandet bland flickor

e Kompensatoriskt arbete for att 6ka tillgdngen och tilliten till vard/stod/information for
att stirka folkhdlsan 1 Jarva. Fokus pd att minska hinder (tex sprikliga, digitala,
tillitsbaserade) avseende tillgangen till vard/stod/frimjande valfardsverksamheter.

Idrottsndmnden arbetar med att kompensera for skillnader i foreningsdeltagande, fysisk
aktivitet, psykisk hilsa och upplevd trygghet genom att erbjuda verksamhet for bland annat de
idrottspolitiskt prioriterade grupperna. Ndmnden genomfor ocksa simkunnighetssatsningar,
ofta tillsammans med foreningslivet.

Uppvixtvillkor och utbildning
Prioriteringar:

e Inom forskola och ungdomsverksamheter fortsétta att starka barn och ungas
forutsattningar for en véilfungerande skolgang och en meningsfull fritid.

Idrottsndamnden samverkar pa flera olika sitt med stadsdelsnimnden, andra forvaltningar och
externa aktorer for att bidra till att stérka barn och unga genom en meningsfull fritid. Detta
arbete fortsitter och ska utvecklas.

e Fortsatt prioritering av tidigt stdd och samordnade insatser.
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Idrottsndmnden deltar tillsammans med stadsdelsndmnden, lokala skolor, idrottsféorbund och
lokala foreningar 1 genomforandet av Jarvaligan. Det dr en verksamhet som riktar sig sarskilt
till barn som inte redan har ndgon organiserad fritidsaktivitet. Verksamheten utvérderas
kontinuerligt for att bedoma hur vil den nar ritt personer och syftet att erbjuda fler barn en
organiserad fritidsaktivitet.

Boende och stadsmiljo
Prioriteringar:

o Langsiktig strategisk utveckling av parker/offentliga miljoer for att skapa kvalitativa
och multifunktionella offentliga ytor.

Idrottsndmnden bidrar till den strategiska utvecklingen genom utbyggnad av
idrottsanldggningsutbudet enligt sin strategiska plan. Dialog mellan forvaltningarna kan gora
anldggningarna mer attraktiva och ddrmed mer nyttjande.

e Forstirk kopplingar och dka tillgédngligheten till park- och gronomraden, samt mellan
olika malomréden och stadsdelar.

Idrottsnamnden bidrar till prioriteringen genom att planera for smidig tillgang till
anldggningar for cyklister och mojlighet for fotgdngare att passera utomhusanldggningar utan
att de &r malet for promenaden.

Demokrati och trygghet
Prioriteringar:

e Utveckla formerna for dialog med civilsamhaélle och invanare i syfte att 6ka
inflytandet dver stadsdelsomrddets utveckling samt stirka tilliten.

Idrottsndmnden genomfor dialoger med referensgrupper med olika malgrupper for att stiarka
deras inflytande 6ver den verksamhet och de ytor och anldggningar nimnden erbjuder.

e Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade mélgruppers upplevelser av
trygghet i syfte att identifiera relevanta dtgiarder och utveckla nya arbetssitt.

Idrottsnamnden tar del av enkétsvar, referensgrupper och annan lokalt framtagen fakta om hur
trygg unga upplever sin ndrmiljo. Arbetet bor utvecklas i samverkan med stadsdelsndmnden
och andra relevanta forvaltningar och bolag.

Miljo och klimat
Prioriteringar:

o Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mingfunktionella 16sningar
for att minska virmedeffekten i stadsdelsomrédet.

Idrottsndmnden ser fram mot samverkan i fragan och hur ett gemensamt arbete kan se ut for
att minska varmedeffekten vid nimndens anldggningar.

Skirholmen
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Vilbefinnande och hilsa
Prioriteringar:

e Stérka arbetet for en god och inkluderande hélsa for malgrupperna sma barn, unga och
vuxna i stadsdelsforvaltningens linjeverksamheter, samt av dvriga forvaltningar och
bolag med verksamhet i Skiarholmen samt stadsovergripande uppdrag for
malgrupperna. Arbetet behover ske med ett helhetsperspektiv utifran behoven for
respektive malgrupp.

Idrottsndmnden deltar i de olika samverkansforum som etablerats och planerar delvis sitt
utbud efter lokala behov och dnskemal.

e Sikra forutsittningar for en ldngsiktig satsning péd aktiv och meningsfull fritid for barn
och unga i Skirholmen.

Idrottsndmnden utvecklar sitt arbete med att analysera och paverka forutsiattningarna for en
meningsfull fritid i Skiarholmen. Langsiktiga satsningar bor i mesta mojliga man genomforas i
samverkan med stadsdelsndmnden.

Boende och stadsmiljo
Prioriteringar:

e Identifiera nya eller planerade investeringar och reinvesteringar i stadsmiljé som kan
tidigareldggas och bidra till att uppfylla stadens méal om en sammanhéllen stad,
trygghet, klimat och miljé samt bidrar till att ta tillvara omradets potential som del av
den regionala kdrnan Kungens kurva - Skidrholmen. Platsutvecklingen ska ske med en
helhetssyn och inkludera platser med storst behov, skolmiljoer samt platser som
uppskattas mycket av skidrholmsborna och kan utvecklas som malpunkter.

Idrottsndmnden ser fram mot en fortsatt dialog med berdrda ndmnder avseende utveckling av
stadsmiljon 1 Skdrholmen med fokus pa ytor som stimulerar rorelse och aktivitet.

Demokrati och trygghet
Prioriteringar:

e Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna
fler aktorer 1 det lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Idrottsndmnden arbetar pa flera sitt med brottsforebyggande insatser. Genom mer
strukturerad samverkan med exempelvis stadsdelsndmnder, bostadsbolag och trafikndmnden
kan mer effektiva platsaktiveringar genomforas. Aven inom det situationellt preventiva
omradet pagar en stdndig utveckling av lokala samarbeten for att 6ka tryggheten pa olika
platser.

Forvaltningen har 6kat sin kunskap inom brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
genom temadagar med sakkunniga inom olika omrdden. Dessutom har checklistor tagits fram
for att mojliggora en systematisk trygghetsinventering bade inom verksamheten och pa vigen
till och frdn den. Samverkan med idrottsforbund och lokala idrottsforeningar har ocksa varit
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en central del av arbetet.

Enskede-Arsta-Vantor

Demokrati och trygghet
Prioriteringar:

e Utveckla det uppsdkande arbetet for att nd invanare som star 1angt bort fran samhéllet
och arbetsmarknad, framforallt i fokusomradet Hagséatra-Ragsved.

Idrottsndmnden bidrar till prioriteringen genom deltagande i medborgardialoger,
genomforande av olika insatser 1 samarbete med andra ndmnder och civilsamhéllet samt
genom analys av lokala forhéllanden.

e Utveckla och frimja ett systematiskt arbete for medborgardialoger och
medborgarinflytande, med fokus 1 Rigsved och Hagsétra, {for att skapa mojligheter for
invanare att paverka sitt lokalsamhille och dka samhéllsdeltagandet.

Det dr av vikt att ett sddant arbete har en central ledning sé att invanarnas intresse dr det som
styr dialogen istéllet for enskilda amnesdialoger. Idrottsnimnden kommer att fortsitta att delta
1 det arbete som paborjats.

Skarpnick
Miljo och klimat
Prioriteringar:

e Virmeoar.

Idrottsndmnden har inlett dialog med Skarpnicks stadsdelsforvaltning avseende utpekad
virmeo 1 Kéarrtorp och hur ett gemensamt arbete forvaltningarna emellan kring denna fraga
kan se ut.

Sodermalm
Boende och stadsmiljo
Prioritering:

e Atgirder som p3 ett hallbart siitt kan méta det stora besdkstrycket pa allmén platsmark
inom stadsdelsomridet.

Sodermalms stadsdelsforvaltning har kontaktat idrottsforvaltningen avseende behov av
spontanidrottsytor pd parkmark och hur ett férvaltningsdvergripande samarbete kan
vidareutvecklas. Dértill bedomer de att det foreligger behov av att se 6ver hur
samarbetsformer betréffande idrottsytor pa och i anslutning till parkmark, vilket d&ven
innefattar drift och underhall av tillfartsvégar.
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Hiigersten-Alvsjo
Miljo och klimat

Prioritering:

e Utveckla och kommunicera delningsinitiativ och -verksamhet bade externt i
stadsdelsomradet likvdl som internt inom stadsdelsnimndens egen organisation.

Det finns planer pd att 6ppna en aterbrukscentral for flera olika slags utrustning.
Stadsdelsforvaltningen har haft dialog med idrottsforvaltningen och miljéforvaltningen 1
fragan. En analys av befintliga aterbruksmdjligheter eller second handverksamheter bor goras.
Det bor ocksa dvervigas att gora en gemensam analys med stadsdelsforvaltningarna i
Skirholmen och Enskede-Arsta-Vantdr om utléning av fritids- och idrottsutrustning ska inga i
Higersten-Alvsjds satsning eller om det ska hénvisas till de nimnda stadsdelarna i
ndromradet.

Hasselby-Viillingby

Boende och stadsmiljo
Prioritering:
e Att Oka attraktiviteten inom stadsdelen Grimsta

Idrottsndmnden ser fram mot fortsatt samverkan med berérda ndmnder avseende befintliga
anldggningar i omradet och hur nimndens verksamhet kan bidra till att 6ka attraktiviteten i
stadsdelen Grimsta.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Okad fysisk aktivitet for en forbittrad folkhilsa

Idrottsndamndens huvudsakliga malsittning ar att forbattra folkhélsan bland stockholmare
genom att stimulera till 6kad fysisk aktivitet. For att astadkomma detta riktas sirskilt fokus pa
att fa de idag fysiskt inaktiva till att borja idrotta eller motionera. I stadens program for idrott,
motion och friluftsliv anges prioriteringar och strategier for hur staden ska 6ka andelen fysiskt
aktiva. Barn och ungdomar é&r prioriterade i stadens arbete med idrott och motion och
jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiven ér centrala i1 detta arbete. Med anledning av detta &r
personer med funktionsnedséttning frin sju ar, ungdomar 13-20 &r med sérskilt fokus pa
flickor och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund prioriterade da dessa grupper ar
aktiva i liten utstrackning eller i mindre utstrickning &n genomsnittet.

I enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv avser idrottsndmnden att
under de kommande aren fortsétta bedriva arbete for att utveckla mojligheterna till idrott och
motion 1 anslutning till skoldagen 1 samarbete med utbildningsndmnden. Detta arbete riktas
till ungdomar i1 hogstadie- och gymnasiealdrarna samt for barn och ungdomar i anpassad
grund- och gymnasieskola.

Foreningsidrotten aktiverar idag manga barn och ungdomar i Stockholm. De grupper som
prioriteras 1 programmet fOr idrott, motion och friluftsliv stdr dock 1 stor utstrackning utanfor

Box8313
start.stockholm
0850827995



Tjansteutlatande
Sid 10 (36)

foreningsidrotten. Med anledning av detta behdver mer resurser avsittas for att soka och
initiera samarbete med andra delar av civilsamhéllet for att finna nya végar till att mojliggora
och stimulera till fysisk aktivitet. Detta ser nimnden framforallt vara en potentiell
framgangsfaktor 1 stadens fokusomraden.

I Ung livsstils senaste undersokning visar resultaten att en stor del av flickorna i alla &ldrar
onskar utova dans. Idrottsndmnden bor dédrfor 1 samverkan med kulturndmnden utreda hur
flickornas starka onskemal om mdjligheten att tréna dans kan tillgodoses i storre utstrackning
for att 6ka den fysiska aktiviteten.

For den prioriterade gruppen barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsittning ser
idrottsndmnden ett fortsatt behov av att 6kade satsningar for att dels bredda
verksamhetsutbudet, dels genomfora kommunikativa insatser for att stimulera till deltagande i
aktiviteterna och dels 6ka kompetensen om malgruppen bland aktivitetsarrangorer och ledare.

Det dr dven angeldget att stimulera édldre personer till fysisk aktivitet. Idrottsndmnden arbetar
for att frimja hélsan hos dldre genom fysisk aktivitet och utgar ifran uppréttade
handlingsplaner. Infor 2026 uppdateras Idrottsndmndens handlingsplan for att fraimja hélsa
hos éldre, med fokus pa samverkan och férebyggande dtgidrder. Med inspiration fran
Karolinska institutets FINGER-modell har staden identifierat fem prioriterade omraden for att
framja dldres hélsa: social samvaro, fysisk aktivitet, hdlsosam kost, kognitiv stimulans och
hjért- och kérlhélsa. Samverkan enligt FINGER-modellen ska leda till att fler dldre ns,
sarskilt utsatta grupper som ensamboende dldre, mén, utrikesfodda samt dldre med
funktionsnedséttning. Mélet &r att skapa jdmlika forutsdttningar for alla dldre, oavsett var de
bor i staden. Namnden avser att fortsdtta anpassa aktiviteter mirkta for seniorer och né fler
dldre genom samverkan, kommunikationsinsatser, ett utvecklat utbud och kompetenshéjande
atgdrder kopplade till FINGER-modellen.

Under de senaste aren har idrottsndmnden utvecklat samarbeten med flera av de akademiska
larosédtena som dr beldgna 1 Stockholm. Den samlade kompetensen inom dessa samarbeten har
potential att dels utveckla strategier for att 6ka den fysiska aktiviteten och dels for att stotta
elitidrottares dubbla karridrer 1 form av Riksidrottsuniversitet Stockholm. I det fortsatta
arbetet inom dessa samarbeten kan det krivas ett tillskott av resurser for att f4 en god
utvixling av kommande insatser, inte minst inom omraden som berdr innovationer.

Simkunnighet

Idrottsndmndens behov av att genomfora satsningar for 6kad simkunnighet kommer under
perioden fortsatt vara stort. Kunskap 1 simning ger en livslang kunskap for 6kad livskvalitet,
gliddje och trygghet 1 och vid vatten och dr dessutom en forutséttning for godként
avgingsbetyg i grundskolan. Under pandemidren har en utbildningsskuld byggts upp kopplat
till simkunnighet och arbetet med att minimera konsekvenserna kommer fortsatt kridva
sarskilda insatser under kommande ar. Darfor kommer samarbetet med
utbildningsforvaltningen och forskoleforvaltningen vara prioriterat.

En framgangsfaktor i arbetet for att 6ka simkunnigheten ir att paborja insatser som framjar
vattenvanan 1 tidig alder. Dir kommer samarbetet med forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna vara hogt prioriterat.
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Forvaltningen samarbetar ocksd med foreningslivet inom ramen for vissa av ndmndens
satsningar och upplater dven tider till simforeningar dér de bedriver simundervisning.

Foreningslivet

Foreningsidrotten gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar och utgdr en naturlig
inskolning till livsldngt motionerande, vilket fyller en viktig funktion for folkhélsan.
Néamndens stod till foreningslivet kommer fortsatt att rikta in sig pa att stodja en bred
foreningsverksamhet som ger mojlighet till en omfattande och stimulerande fritid.
Medlemsaktivitetsstodet och subventionerad taxa for att boka idrottsanldggningar ér de storsta
stddformerna och beddms ha en stor positiv paverkan pé foreningslivet.

En viktig del av stodet till foreningslivet dr det nya IT-stodet som kommer att driftsdttas i maj
2025. Det nya IT-stodet kommer att forbéttra servicen till foreningarna genom att férenkla
administrationen. Det kommer att bli enklare att boka idrottsanldggningar, vilket leder till ett
mer effektivt nyttjande av tider. Det kommer ocksa att bli enklare att soka stdd. Systemet
kommer dven att bidra till att féreningarna rapporterar mer korrekt och mojliggora effektivare
kontroller, vilket minskar risken for felaktiga utbetalningar. Det ar viktigt att IT-stodet
utvecklas kontinuerligt for att ge foreningarna ett bra stod och god service. Ndmnden behdver
beakta att det kommer att krdvas resurser arligen for fortsatt utveckling av IT-stddet och
underlitta for foreningslivet.

Generellt sett dr foreningslivet svagare 1 socialt utsatta omréden, dér finns férre vélfungerande
foreningar, och flera foreningar behdver bygga upp sin administrativa formaga. Det finns
dven férre foreningsaktiva i dessa omraden. Har kommer idrottsndmnden fortsatt att behdva ta
ett stort ansvar for att stirka och stotta foreningslivet. Nimnden behdver ocksé arbeta for att
sdnka trosklarna for deltagande. For att kunna erbjuda organiserad motion och idrott for alla
behover arbetet med sa kallad 6ppen verksamhet pa skollov och helger utvecklas for att mota
fler behov och preferenser. Stod och samverkan behover ocksa utvecklas kopplat till andra
typer av rorelsefrimjande organisationer da dessa har potential att nd inaktiva grupper i hogre
utstrickning, exempelvis tonarsflickor i socioekonomiskt svagare omrdden. Ndmnden
kommer ocksa att ha ett fortsatt fokus pé de prioriterade grupperna som ar mindre aktiva &n
ovriga. Har handlar det om tonérsflickor och ungdomar med 1ag socioekonomisk status,
personer med funktionsnedséttning samt personer over 65 ar. Namnden behdver dven ta hojd
for att det krdvs mer resurser for att aktivera dessa grupper och técka kostnader for till
exempel extra personal 1 anslutning till aktiviteterna.

Fler anliggningar nir staden viaxer

Flera nya idrottshallar planeras fardigstillas under perioden, exempelvis Ulvsunda som dven
kommer inkludera en storre publikhall med stor laktarkapacitet. De nya hallarna kommer att
krdva resurser i form av utrustning och personal.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att behovet av
renoveringar/reinvesteringar 1 befintliga anlaggningar dr mycket stort. Under de kommande
aren planeras och utfors flera storre renoveringar, sa som Brannkyrkahallen och Villingby
sim- och idrottshall. Kontoren analyserar inom ramen for de enskilda projekten i vilka fall det
kan ses som motiverat att renovera befintliga anlédggningar samt i vilka fall det istallet bor
uppforas nya anldggningar som ersitter de dldre 1 syfte att langsiktigt sdkerstélla
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dndamalsenliga lokaler.

Parallellt med att planera for nya anlédggningar fortsétter arbetet med att sdkerstilla att
befintligt lokal- och anldggningsutbud nyttjas pa ett sa effektivt sdtt som mgjligt. Detta
innefattar bland annat arbete med att 6ppna upp fler skolidrottssalar pa kvéllar och helger sa
att dessa kan nyttjas under dessa tider for idrott och fysisk aktivitet i olika
organisationsformer.

Fler anldggningar ger ett utokat behov av resurser for drift och underhall for att bibehélla och
upprétthalla servicen till stockholmarna.

Némndens ataganden géllande snétillverkning och sparning for lingdskidakning samt
plogning av sjéisbanor har dkat. Detta dr verksamhet som dr mycket uppskattad av ménga
stockholmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har utdkats samtidigt som
efterfrigan pa snordjda fotbollsplaner pa vintern har 6kat.

Skridskodkning dr en mycket populér fritidsaktivitet for stockholmarna. Namnden
tillhandahéller naturis, konstfrusen is samt plogning av pé sjoisar nér forutsittningar finns. En
overenskommelse med Huddinge-, Tyres6- och Haninge kommun finns om en plogad bana pa
Drevviken som dr tva mil ldng. I planeringen ligger dven att installera fler kylslingor under
bollplaner for att kunna erbjuda mer konstfrusen is vilket kommer krdva mer resurser for att
skdta. Motionsspar kommer hogt upp pé listan 6ver onskade anldggningar bland ungdomar
och vuxna i Stockholm. Det dr dérfor viktigt att dessa utvecklas och hélls attraktiva och

trygga.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt séikerhetsfragor

Trygghet innebér att kdnna tillit till sina medménniskor och att kinna sig siker. Kénslan av
trygghet dr en viktig forutsdttning for att fa fler stockholmare, och framfor allt stadens
prioriterade grupper, att borja idrotta eller motionera vilket dr ett av ndmndens uppdrag.

Utmaningarna inom trygghetsomridet gor att varje enskild verksamhet, ndmnd eller
bolagsstyrelse ofta har begriansat handlingsutrymme att agera pa egen hand. Dérfor ar det av
storsta vikt att det finns en vél fungerande samverkan i det dagliga arbetet, bade internt och
externt med relevanta aktorer. Stockholms stad samverkar med Polisen, Region Stockholm,
néringslivet och civilsamhaéllet. Forvaltningen utgoér dér en viktig del 1 det stadsdvergripande
trygghetsarbetet likvél som 1 det lokala. Genom samverkan med andra aktorer, god planering
och forebyggande atgéarder kan brott och ordningsstérningar forebyggas. Detta sker genom ett
aktivt arbete med sdkerhetsfrdgorna, bade centralt och vid anldggningarna samt genom
kontinuerliga utbildningsinsatser for forvaltningens medarbetare.

Om barn och ungdomar har en meningsfull fritid och deltar 1 vilorganiserade ledarledda
aktiviteter kan det leda till en tryggare social tillvaro. Idrottande och deltagande 1
idrottsrorelsen dr viktigt 1 det brottsforebyggande arbetet mot social utsatthet och kriminalitet.
Darfor arbetar idrottsndmnden for att 6ka sitt engagemang och sina dtaganden sérskilt i
stadens fyra fokusomréden, men dven i1 andra omrdden med storre social otrygghet. Det kan
innebdra stdd till foreningsinitiativ som stirker det forebyggande arbetet, exempelvis ppna
idrottsaktiviteter eller lovverksamheter. Det handlar ocksé om att forstirka samverkan med
stadsdelsndmnderna och socialndmnden, till exempel genom att delta 1 projekt for meningsfull
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fritid eller brottsforebyggande insatser, planering av lovaktiviteter eller genomforande av
insatser som identifierats som vérdefulla i platssamverkansgrupper.

Trygghetsfragor i den offentliga miljon har fatt allt storre fokus. Idag forekommer i vissa
omraden en situation som &r otrygg och oacceptabel for barn och unga som vill utéva sin
idrott. Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och sédker idrotts- och friluftsmiljo for
anstdllda, besokare och omgivning. Detta innebér att arbetet med situationell prevention, som
handlar om att forhindra eller forsvara att brott begas genom att forédndra den aktuella platsen
eller situationen dar brott kan begés, behover intensifieras. Genom att identifiera, forebygga
och hantera risker, storningar och skador kan atgérder sittas in i ett tidigare skede i syfte att
forebygga oonskade hindelser. Exempel pa trygghetsskapande atgirder som kan bidra till att
oka sdvil den faktiska som den upplevda tryggheten i och kring stadens anldggningar
innefattar forbattrad belysning, rojning av sly samt andra atgéarder som syftar till att 6ka
antalet besokare pd anlédggningarna, till exempel uppforande av utegym eller andra
aktivitetsytor.

Idrottsndmndens ambition &r att 6ka tryggheten vid stadens idrottsanldggningar. Nimnden
planerar att atgirda anldggningar och platser dér trygghetsbrister identifierats genom
exempelvis trygghetsvandringar eller dokumenterad otrygghet utifrén dialog med relevanta
aktorer vid varje specifik plats. Trygghetsbrister kan dven identifieras genom rapporterade
incidenter eller genom att utdvare, besokare eller anliggningspersonal noterat omraden pa
anldggningarna dér fysiska atgédrder skulle kunna bidra till en 6kad upplevd trygghet.

Forvaltningen ser ett behov av 6kade resurser for bemanning och andra insatser for att
sakerstilla att stadens idrottsanldggningar inte &r eller upplevs som otrygga av besokare.
Forvaltningen ser ocksa ett behov av att vidareutveckla tekniska 16sningar som kan frdmja
trygghet och minska otrygghet. Idrottsndmnden ska kontinuerligt sdka trygghetsmedel fran
stadens centrala medelsreserv for nimndens egna anléggningar samt samverka med
fastighetsndmnden 1 ansdkningar som berdr anldggningar som de ansvarar for.

Miljo och klimat

Energianviindning

Idrottsndmnden &r bestillare av en del av de energibesparande atgirderna som
fastighetsndmnden gor i befintligt anldggningsbestand. Namndens malséttning med
energieffektiviseringen &r att minska koldioxidutsldppen med kontinuerlig anpassning till det
fordndrade klimatet vilket ligger i linje med stadens uppsatta mal i handlingsplanen for
klimatanpassning. Idrottsndmndens energiarbete pdgar 16pande genom en stindig uppfoljning
av energianviandningen och de planerade satsningarna 1 form av energiprojekt for att ligga 1
fas med stadens klimatmal i klimathandlingsplanen 2024-2030.

I samarbete med fastighetsndmnden kommer satsningen pa energieffektivisering att vara hog
under de kommande aren for att skapa forutsédttningar for att nd upp till att stadens hoga
ambitionsniva i klimathandlingsplanen 2024-2030, minska den relativa energianvandningen
med 10 procent till 2026. Satsningen pa energieffektivisering foreslas ske genom att optimera
energidriften vid de befintliga idrottsanldggningarna och initiera energiprojekt inriktad mot att
minimera energiforluster, dtervinna och ateranvdnda energin samt byte till ny effektiv teknik.
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Némnden kommer under de kommande &ren att f6lja upp utvecklingen av lagringsbatterier
och utvirdera 16nsamheten att lagra energi i stadens idrottsanldggningar och teknikens
inverkan pa miljon och klimatet.

Produktion av fornyelsebar energi

Némnden planerar att i samarbete med fastighetsndmnden anlédgga fler solceller och
solfangare. Tekniken bakom solenergi har under de senaste aren blivit mer 16nsam och
effektiv samtidigt som ndmnden behover initiera flera energieffektiviseringsatgérder for att
uppna malen om minskad kdpt energi och reducera koldioxidutslédppen.

Transportmedel

Att minska klimatpaverkan fran transportsektorn och uppné en fossilfri organisation anses
vara avgorande etapper for att uppnd malet om en klimatpositiv stad 2030. Idrottsndmnden
stravar darfor efter en miljoanpassad vagtrafik 1 Stockholm. Namndens fordon utgdrs fraimst
av tjinstefordon, men fven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Aven om
ndmndens samtliga tjénstebilar idag &r klassade som miljobilar fortsétter arbete for att aktivt
minska miljopaverkan vid transporter.

Malséttning dr att inom de nirmaste tre dren minska anvdndningen av fossila brénslen vid
transporter som sker med tjinstebilar och arbetsfordon. Omstéllningen till fossilbrinslefria
arbetsfordon och maskiner pagar. Namnden kommer dven att bidra till att utveckla
infrastrukturen for elbilar och elbatar och planerar att installera flera laddstolpar inom
idrottsverksamheten.

Kemikalier, plast och mikroplaster

Némndens mélséttning &r att alla kemiska stadprodukter fran samtliga idrottsanldggningar ska
registreras 1 stadens kemikalieregister. Utdver registrering ska forvaltningen bevaka
kemikalieanvindningen for att sdkerstélla att alla produkter som innehaller utfasningsdmnen
plockas bort fran verksamheten.

Ett kontinuerligt pagér for att hitta nya l0sningar och begrénsa inverkan av plastmaterial pa
miljon frin idrottsverksamheten. Flera etappmal har uppnétts, bland annat har SBR granulat
fasats ut fran stadens konstgriasplaner varav 6ver 30 procent av planerna r helt fria fran
plastgranulat. Arbetet ska intensifieras under de kommande dren genom initiering av flera
atgdrder. Det omfattar bland annat att etablera en hallbar hantering av fyllnadsmaterial vid
konstgriasplanerna samt fortsétta utfasning av plastgranulat. Inriktningen under de kommande
tre ren blir att hitta alternativa material till plastgranulat som skulle kunna bevara den
funktionalitet pd konstgrasplaner som krévs for att kunna utdva fotbollen pé elitnivan. Inom
de kommande tre aren strivar namnden dven efter att anldgga fler konstgrisplaner gjorda av
atervunnen plast och av andra mer miljovinliga material. Idrottsndmndens ambition &r att
mota efterfragan om fler konstgrasplaner genom att vélja alternativ med godkidnda
spelegenskaper och minimal inverkan pa milj6 och hélsa. Detta genom att skirpa miljokraven
och diarmed driva marknaden till att utveckla konstgraset till en hallbar produkt utan
miljopaverkan. Detta under forutsittning att det inte sker ndgon storre paverkan pa de
ekonomiska forutsittningarna vid anldggning av konstgrés.

Avfallshantering
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Inom avfallsomradet, som utgor en viktig del av stadens miljoarbete, planeras flera atgirder
som ger mdjlighet att begransa klimatpaverkan, bidra till ett rikt odlingslandskap och till att
uppni en giftfri milj6. Ndmnden planerar att under de kommande &ren utoka kéllsortering och
atervinningen av matavfall 1 alla bemannade anldggningar samt att verka cirkulért for utokad
ateranvindning av material inom idrottsverksamheten.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg Stockholm é&r fortsatt prioriterat. Att
kunna bidra till stadens arbete med att erbjuda de som star langt ifrdn arbetsmarknaden
mdjlighet till arbete, 1drande och egen forsorjning &r viktigt for idrottsndmnden. Ndmndens
olika verksamheter erbjuder platser for Stockholmsjobb men utfallet dr beroende av att
matchning kan ske mellan verksamhet och arbetstagare. Malséttningen att fler stockholmare
ska inkluderas i samhéllet genom eget arbete och forsoérjning knyter ocksé an till arbetet med
Agenda 2030.

Idrottsndmnden tillhandahaller ocksa ett stort antal platser for feriearbetande ungdomar som
avlonas av stadsdelsndmnderna. Arbetet med att tillhandahélla platser for feriejobb och
Stockholmsjobb sker 16pande med mélséttningen att ge ungdomar mojlighet att feriearbeta pé
sommar host- och jullov. Att hitta meningsfulla arbetsuppgifter till ungdomarna ér viktigt for
att ge en sd god bild som mgjligt av staden som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

For att kunna mota verksamhetens behov av fordandringar och forverkliga nimndens uppdrag
under de kommande aren &r strategiskt arbetet med kompetensforsorjning viktigt.
Medeléldern i idrottsforvaltningen ar 44 ar. I och med den hojda pensionséldern forvintas
medeléldern 1 forvaltningen hojas de kommande aren. Personalomséttningen ligger pa en ar
alltjamt lag niva (3,37 %).

Ledarskap

Att stirka cheferna 1 chefsuppdraget ar viktigt. Att arbeta med strategiskt ledarskap och
kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar till
utveckling/innovation ar alltjimt prioriterat. Ett gemensamt synsitt om ett inkluderande och
tydligt ledarskap med styrning och uppfoljning dér forvaltningsledningen och samtliga
chefsnivder skapar samsyn kring gemensamma resurser ar en viktig forutsattning for att na
verksamhetens mal. Detta stiller krav pd chefernas formaga att leda i fordndring samt att ha
ett langsiktigt tink och planering for att utveckla, behalla och rekrytera ritt kompetens.

En tillitsbaserad styrning med en arbetsmiljo dir medledarna kénner sig involverade och
engagerade, ritt chefsled och stodfunktioner samt att rétt person gor rétt saker utgér grunden
for detta arbete. Forvaltningsledningen kommer tillsammans leda och driva utvecklingsresan
framat utifran idrottsndmndens viardegrund med siktet instéllt pa att bli topp 10 av Sveriges
bésta arbetsplatser. Ett mitbart verktyg pa detta dr medarbetarenkéten diar mélindex for AMI
hojs till 85, med en langsiktig strivan att 6ka ytterligare.

Digitalisering
Néamnden infor under 2025 nya system for foreningsstod och bokning samt batplatsko och
minskar ddrmed den digitala skulden. Kommande ér ska ndmnden fortsétta utveckla och
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forbattra systemen utifran verksamhetens behov. Vidare ska nimnden 6ka graden av
automatisering 1 systemen samt se over vilka mdjligheter som ges med Al (artificiell
intelligens) for att uppnd en 6kad service till medborgarna och effektivare handlaggning.

Néamnden fortsitter med implementering av stadens modell f6r styr- och samverkan for att
upprétthdlla en stabil forvaltning och effektiv verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrickning av foljande faktorer:
simhallarnas besoks- och intéktsutveckling, utveckling av intdkterna for planhyror samt
investeringar som medfor 6kade drift- och lokalkostnader.

Under 2020-2022 har ndmndens verksamhet, framfor allt intékter, i stor utstrickning
paverkats av pandemin. Under senare delen av 2022 skedde en tydlig atergang, inte minst hos
simhallarna. Under de senaste aren har verksamhet och ekonomi atergétt till normala
forhallanden. Namnden é&r intéktsberoende och for ndimndens ekonomiska situation ér det
viktigt att den positiva utvecklingen fortsitter trots den ekonomiska oro som for nirvarande
finns 1 omvérlden. Under budgetperioden planeras flera simhallsupprustningar som déarutdver
kommer att fa stor inverkan pa intdkter och verksamhet.

Flera faktorer borjar samtidigt fa allt storre paverkan pé forvaltningens ekonomiska
forutsittningar att bibehilla kvalitet och omfattning pd verksamheten. Forvaltningens
kostnader totalt har sedan tidigare utgjorts av en hog andel fasta kostnader dér det ar svért att
spara, inte minst nér det géller lokalkostnader. Under budgetperioden kommer andelen
kostnader som bestar av hyra, kapitalkostnader och energikostnader att 6ka ytterligare till
foljd av nya anldggningar. Utover lokalkostnader ar personalkostnaden den storsta kostnaden
och en grundbemanning krévs for att sdkra verksamheten inklusive dppettider 1 befintliga och
nya anldggningar.

Att inrymma stora prisokningar, energikostnadsokningar, 16nerevision, behov av digital
utveckling och 6kade kapitalkostnader dr inte ldngre mojligt utan att det skulle innebéra stor
péverkan pa utbud och kvalitet i verksamheten, bade i befintliga och nya anlaggningar.
Overgangen till nolltaxa &ret runt har ocksa medfort en belastning pa nimndens budget.
Forvaltningen ser darmed ett behov av ett ekonomiskt tillskott for att det ska vara mojligt att
sakra kvalitet och utbud i den l6pande basverksamheten. Behoven beskrivs under kommande
avsnitt. Om allt for stora besparingar gors kan dessutom intékterna paverkas negativt.

Aven inom investeringsbudgeten finns ett stort behov av utdkad ram till inventarier och
maskiner till nya anldggningar samt befintlig verksamhet till f61jd av 6kade priser men dven
pa grund av att antalet anldggningar 6kat de senaste 10-20 &ren. Vilket nu dven paverkar
reinvesteringsbehovet. Det finns dven ett behov av investeringsmedel till nagra angelagna
projekt inom friluftsverksamheten.

4.1 Drift
Intiikts- och kostnadsutveckling 2020-2024
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Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under &ren 2020-2024 for
personalkostnader, energikostnader, simhallarnas forsdljningsintikter, hyres- och
kapitalkostnader och tillfédlliga lokalupplételser jaimfort med kommunfullméktiges budget

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres- och

kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2020-2024

185,0
1650 | == Kf-budget
M50 | = Simhallarnas forsiljning
= }
3 1250 —de=Tillfalliga lokalupplitelser
£ 1050
=== Hyres- och kapitalkostnader
850
=== Personal
65,0 | |
=== Elfvafvirme
45,0 vl
2020 2021 2022 2023 2024
Mukr
Intakt-/kostnadsslag* 2020 2021 2022 2023 2024
Kf-budget 729,2 792,7 792,7 8443 1 068,0
Simhallarnas f&rséljning 116,2 74,2 1435 169,2 1754
Tillfallig lokalupplatelser 94,0 103,3 112,0 1241 127,7
Hyres- och kapitalkostnader 457,2 4943 5315 651,5 7614
Personal 257,5 260,2 286,3 3096 322,2
Elfva/virme 82,9 89,4 95,1 1130 1213

* | simhallarnas frsaljning ingdr forsaljning av &rskort, engangskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfdlliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.

Storre delen av ndmndens nettobudgetokning de senaste dren beror pé 6kade hyreskostnader,
personalkostnader och energikostnader. Under 2021 var 6kningen av personalkostnader inte
sa stor till f6ljd av minskad verksamhet pa grund av pandemin. Personalkostnaderna 6kade
kraftigt 2023 och 2024, frimst péd grund av att verksamheten gick tillbaka till ett normallége
samt Okat personalomkostnadspaslag. Planhyrorna for 2020-2022 har paverkats av pandemin.
Okningen 2021-2023 beror frimst pa att verksamheten aterhiimtat sig efter pandemin samt pé
hojd taxa for skolor. Under 2020-2021 foll intdkterna for simhallarnas forsiljning kraftigt till
foljd av pandemin, under 2022-2024 har verksamhetens dterhdmtat sig igen och vissa taxor
har hojts.

Driftbudgetkonsekvenser av pagiende och planerade investeringar hos
fastighetsndmnden samt 6vriga projekt

Hpyreskostnader for anliiggningar 2024-2028

Hyreskostnaderna som ér den kostnad som berdknas 6ka mest under perioden uppgick till
692,2 mnkr 1 bokslut 2024. Till och med 2028 berdknas hyrorna 6ka med 194,7 mnkr.

Av Okningen star hyror till fastighetsndmnden {f6r 90,0 mnkr och till 6vriga hyresvirdar for
104,5 mnkr. I tabellen nedan visas berdknad 6kning 2024-2028.
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Mnkr 2024| 2025 2026 2027 2028
Fastighetsnamnden 627,5| 637,3| 6659 6951 717,7
Ovriga hyresvérdar 64,7 80,5 110,2 165,9 169,2
Totalt: 692,2| 717,8| 776,1 861,0 886,9

Okningen av hyreskostnader till fastighetskontoret beror frimst pa effekterna av genomforda
projekt. I 6kade kostnader till ovriga hyresvirdar ingar effekten av projekten idrottshallar i
Ulvsunda/Gjutmastaren, Tellusborgshallarna, ishallar pa Sitra IP och en ny hall 1
Slakthusomradet.

Ovriga driftbudgeteffekter 2026-2028

Ovriga kostnader inom driftbudgeten beriiknas 6ka med 37,3 mnkr och intéikterna med 4,2
mnkr. Nettokostnadsokningen om 33,1 mnkr beror fradmst pa projekten, idrottshallarna i
Ulvsunda/Gjutmaéstaren, Sétra ishallar, idrottshall i Slakthusomradet samt ny idrotts- och

ishall pd Hagsétra IP. Flera planerade idrottshalls- och fotbollplansprojekt ingér inte &ven om
ndgra kan bli klara 2027-2028 da det &r oklart nér.

I ovan berdknade effekter ingar effekten av planerad renovering av Villingby sim- och
idrottshall samt Brannkyrkahallen pé driftbudgeten. Inga effekter av eventuella andra
renoveringsprojekt/stingda anldggningar under perioden dr medriknade. Detta géller framfor
allt upprustning av Eriksdalsbadet och eventuellt Husbybadet/Husbyhallen. Eriksdalsbadet har
mycket personal och stér for en mycket stor del av forvaltningens simhallsintdkter. Att
berdkna effekten och hur kunder, intdkter och kostnader kommer att paverkas och nir de
paverkas &r svart pa forhand innan projektet kommit ldngre. Forvaltningen kommer att behova
aterkomma i1 samband med verksamhetsplan 2026 och i kommande budgetunderlag. Den
minskning av intdkter hos Eriksdalsbadet om 3 mnkr som ingér i budget fran och med 2024 ar
fortsatt medridknad i budgetunderlaget for 2026-2028.

L bilaga 1 redovisas uppskattade 6vriga driftbudgeteffekter av planerade projekt som ér klara
2025 och helérseffekterna av dessa 2026. Okade hyror ingar for hela perioden 2025-2027.

Skolersittning

Idrottsndmnden ersatter utbildningsndmnden per timme for uthyrning av skolidrottshallar och
vissa andra lokaler under kvillstid och helger. En mindre justering av erséttningsnivaerna
lades in 1 kommunfullméktiges budget 2025. Tidigare nivéer var baserade pd kostnadsldget
2017. For att ticka 6kade kostnader har utbildningsforvaltningen framfort ett behov av att
gbra en justering pa cirka 30 procent pa de ersittningsnivaer som togs fram 2017. Okningen
ligger 1 linje med den KPI 6kning som skett sedan dess.

Onskvirda nivaer framgér i nedanstiende tabell.
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Erséttning fran | Erséattning Fdrslag
Lokaltyp™ 2017 budget 2025 | erséattning 2026

Med Utan |Med |Utan |Med |Utan
kodlas |kodlas |kodlas |kodlas|kodlas |kodlas

Klassrum och specialsal” 75 150 75| 160 100 195
Aula/matsal oavsett storlek 150 300 160 315 195 390
Gymnasstiksal 100 200 105 210 130 260

En okad erséttningsniva enligt ovan skulle innebdra en 6kad kostnad for idrottsndmnden om
cirka 5 mnkr, da ingédr dven en 6kning av ersittningen pa berdknad utdkning av timmar till
foljd av padgaende projekt att 6ka upp fler skolidrottshallar. Utan kompensation i
idrottsndmndens budget for foreslagen 6kning skulle ndgon annat behdva prioriteras ned.

Energi- och vattenkostnader

Idrottsforvaltningen har alltid strévat efter en effektivare energianvindning vid stadens
idrottsanldggningar och har under de senaste aren kontinuerligt initierat
energieffektiviseringsprojekt 1 syfte att minska klimatpaverkan fran idrottsverksamheten samt
ndmndens energiforbrukning och kostnader.

De senaste 4ren har idrottsforvaltningens energikostnader dkat kraftigt. Okningen hade blivit
betydligt storre utan genomforda effektiviseringsinsatser. Vid sidan av tillkommande
anldggningar har priserna okat kraftigt.

Idrottsforvaltningen vidtar kontinuerligt flera storre dtgdrder med malsdttningen att minska
energiforbrukningen och kostnaden, utan eller med minimal paverkan pé idrottsverksamheten.
Forvaltningen har dven intensifierat effektiviseringsarbetet genom att initiera flera
energieffektiviseringsprojekt, internt och inom fastighetsndmndens budget. Eftersom
energikostnaderna betalas av idrottsndmnden ar det av yttersta vikt att idrottsndmnden har
mojlighet att inom sin bestéllarroll paverka vilka energieffektiviseringsprojekt som genomfors
av fastighetsnamnden.

Forvaltningens bedomning &r att energieffektiviseringsatgirder med minimal paverkan pé
idrottsverksamheten inte kan att ticka ytterligare kraftiga hdjningar av energipriser i nivan
med de senaste aren. Utan ett tillskott krdvs energieffektiviseringar som fér storre paverkan
framfor allt pa energikrdvande verksambheter, alternativt skulle andra atgérder krdvas som
aven det skulle fa stor paverkan pa verksamheten i form av minskat utbud, sankt kvalitet,
minskade Oppettider med mera. De senaste aren har inférandet av nolltaxa dret runt 6kat
kostnaderna for uppvédrmda fotbollsplaner och ishallar under icke-sésong.

Idrottsplatser och sportfalt

Sedan ett antal ar tillbaka har uppdragen for avdelningen for idrottsverksamhet utomhus
utdkats utan att resurserna utdkats 1 samma omfattning. Det har tillkommit fler
konstgrasplaner och med beslutet att O-taxan géller aret runt for barn och ungdomar har
intresset fOr att trdna pa vintern dkat. Det innebdr att fler fotbollsplaner ska sndrdjas under
vintersdsongen.
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Beslutet innebér dven att ishallssdsongen utdkas nér fler barn och ungdomar vill tréna, spela
cuper och arrangera ldger under sommarhalvéret. Utbudet av vinteraktiviteter har utokats de
senaste dren. Antalet konstfrusna icke bokningsbara isar okar vilket krdver resurser nér de ska
underhallas 2-3 ganger per dag. Nér det finns natursno dr forvéntningarna att skidspar ska
finnas pa sd ménga stdllen som mdjligt. Antal sndkanoner har utdkats och snétillverkning sker
framfor allt pa Agesta, Stadion, Gérdet och Spanga IP. Med fler uppdrag krivs det mer
utrustning och maskiner men dven behovet av underhall av maskinerna och utrustningen 6kar
samt tiden for personalens fordons- och utrustningsvard.

For att klara ovanstdende utokningar har forvaltningen organiserat sig i sd kallad stordrift.
Forvaltningen ser dock att alla dessa uppdrag inte kan genomf6ras med nuvarande resurser.
Utokningen har skett succesivt och organisationen har stéllt om utefter de utokade kraven men
nu dr verksamheten i ett 1dge som innebér att antingen behovs mer resurser eller reducering av
uppdragen. For att infora battre arbetstidsscheman och klara av den utokade verksamheten,
utover den som bestdr av nya anléggningar kriavs en resursforstarkning med 12 personer inom
hela avdelningen for idrottsverksamhet utomhus. Det finns darfor ett stort behov att de 5 mnkr
som 1 KF-budget 2025 ingick for aren 2026-2027 kvarstar.

Friluftsverksamhet

I kommande avsnitt om investeringar lyfts onskvirda projekt inom friluftsverksamheten upp.
Projekten som inte inryms 1 den langsiktiga investeringsplanen skulle &ven medfora 6kade
kapitalkostnader.

Idrottsforvaltningen har mottagit tva forslag till overenskommelse om Sverforing av
anldggningstillgadngar i bathamnar fran exploateringskontoret. Det dr ersdttningsinvesteringar
som gjorts. Nir overforingarna genomfors resulterar det i att 4gande och ansvar for
anldggningarna overgér till idrottsndimnden som dérefter kommer ansvara for
kapitalkostnaderna. Det giller tillgdngar i Fredhéll och Ulvsunda. Kapitalkostnaderna av
dessa dr upptagna i bilaga 1.

IT-kostnader
Det finns ett stort behov av nya moderna verksamhetssystem och e-tjdnster som ger goda
forutsattningar for verksamheten att utfora sitt arbete samt for att mota kunders krav.

Under borjan av 2025 infors ett nytt systemstod for boknings- och foreningsstodsprocessen.
Inforandet dr forsenat mot tidigare planering och utveckling av systemet kommer att fortga
ytterligare en tid for att uppné onskad effektivisering. Vidare kommer forvaltningen under
2025 slutfora inforandet av ett nytt systemstod for hantering av kon for allmédnna batplatser.

Nar systemen dr pa plats berdknas arliga driftkostnader 6ka med 1-3 mnkr per ar samtidigt
som systemen pa sikt bedoms ge effektiviseringseffekter. Utdver detta finns ocksé ett kat
utvecklingsbehov av andra system som inte kunnat inrymmas de senaste aren.

Foreningsstod

I kommunfullmiktiges budget 2021 fick fastighetsndmnden och idrottsndmnden ett
gemensamt uppdrag att utreda hur idrottsndmndens arrenden kan 6verforas till
fastighetsnamnden for att renodla bdda nimndernas verksambhet.
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Utover minskade intdkter for idrottsndmnden ser forvaltningen att en konsekvens av en
overforing av arrenden é&r att avgifterna for de som arrenderar marken okar 1 vissa fall.
Forvaltningen ser da att kostnaderna for hyresstdd till foreningar som arrenderar mark
sannolikt 6kar och kommer att fortsétta 6ka. Vid sidan av minskade intdkter har redan fattade
beslut inneburit ett okat stod 2025 om cirka 0,7 mnkr. Totalt blir det en 6kad nettokostnad om
cirka 1,0 mnkr per &r inledningsvis. For staden som helhet innebar fordndringen en positiv
nettoeffekt eftersom fastighetsnamnden far en 6kad intékt.

Inom ndmndens budget for foreningsstod finansieras flera verksamhets- och lokalstdd riktad
till fritidsverksamhet, det vill sdga inte idrottsverksamhet. Exempel pé detta &r 4H-gardar och
fritidsgard for dova. Hos dessa verksamheter finns ett behov av 0kat stod for att mota upp
okade kostnader inte minst de senaste aren.

De senaste aren har en utékning av sociala satsningar som finansieras inom foreningsstodet
tillkommit, till exempel spontanfotboll. Férvaltningen far allt fler forfragningar fran
stadsdelsforvaltningar for den typen av verksamhet.

Om ovan ndmnda stod fortsétter att 6ka i omfattning och fortsatt finansieras inom
idrottsndmndens befintliga budget kommer utrymmet for 6vriga stéd for idrottsverksamhet
behdva minska trots en att volymerna dkar. Om utvecklingen fortsétter finns ett behov av att
mer resurser tillfors foreningsstodet.

Forvaltningen ser ett behov av att en utredning gillande ansvar for vissa stod gors av staden
for att sdkerstdlla att ritt instans varderar insatsen och prioriterar utifrdn sin kompetens.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av ndmndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas 1 bilaga 1.

Idrottforvaltningen ser det allt svarare att inrymma 6kade kapitalkostnader for befintlig
investeringsplan till foljd av utdkad investeringsplan for maskiner och inventarier. Behovet av
en utdkad plan for maskiner och inventarier beror till stor del pa att antalet anldggningar
utokats kraftigt under den senaste 10-20 arsperioden. En utdkning utdver investeringsplanen
skulle medfora att kapitalkostnaderna dkar. Det handlar mycket om att byta ut
verksamhetskritisk utrustning och forvaltningen skulle ha svért att inrymma 6kningen av
kapitalkostnader inom ram genom andra effektiviseringar utan att verksamheten paverkas.

Utover det som beskrivits ovan finns dven ett behov av 6kade investeringar inom
friluftsverksamheten och budgeten for planerat underhéll, som dven de skulle medfora 6kade
kapitalkostnader.

4.2 Investeringar

Enligt kommunfullmédktiges budget 2023 uppgér idrottsndmndens investeringsplan till 42,4
mnkr 2026, 42,6 mnkr 2027 och 38 mnkr 2028.

Det ér viktigt for driften av anlédggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark ar relativt gammal och kostnaderna for reparationer och
underhéll dr hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga
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anldggningar tillkommer utrustning i nya anldggningar. Detta medfor att mindre resurser kan
laggas pa reinvesteringar i det befintliga bestandet. Antalet anldggningar har okat kraftigt de
senaste 10-20 aren vilket gor att behovet av reinvesteringar i befintligt bestand 6kar, samtidigt
som vissa punktinsatser krdvs i nartid. Enligt budget 2025 uppgar nimndens budget for
maskiner och inventarier 2026-2028 till 20 mnkr per ar.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier, maskiner och fordon ser
idrottsforvaltningen ett behov av utdkade medel for detta. Prisokningarna som sker bidrar
ocksa till behovet av utokning for att kunna reinvestera i ovan nimnda verksamhetskritiska
utrustning, exempelvis ismaskiner, traktorer, skurmaskiner, passagesystem och
gymnastikutrustning. Fiskevardens roll for friskare sjoar, vattendrag och hav har blivit allt
viktigare for att na de klimatmal som &r satta av EU och Stockholm. For att skota detta finns
ett behov av batar och transportbilar.

Utdver ovanstaende behov av att ersétta befintlig utrustning finns ett utdkat behov till f6ljd av
nya anldggningar som tillkommer och de upprustningar av utomhusbad, simhallar med mera
som planeras. Detta géiller inte minst nya anldggningar som kommer att hyras av andra
hyresvirdar én fastighetsndmnden dér gransdragningslistorna ser annorlunda ut, exempelvis
idrottshallar 1 Ulvsunda, Sétra ishallar och idrottshall i Slakthusomradet. Bara for idrottshallar
i Ulvsunda finns ett behov av inventarier och maskiner om 60 mnkr 2026, d& ingar cirka 18
mnkr for ett LED golv som kommer att ldggas in i hallen.

Det utokade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan dr det behov som
forvaltningen ser som mest prioriterat, men utdver detta finns dven ett stort behov inom
friluftsverksamheten som inte inryms inom den ldngsiktiga investeringsplanen vid sidan av
planerat underhall. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer ar mest prioriterade
inom friluftsverksamheten.

Forvaltningen ser ett behov av utveckling av Agesta friluftsomrade, Kérrtorpssparet,
Hellassparet. Vidare behdvs upprustning av ridstigar i Sétra, Akeshov och Farsta samt
stdllverket 1 Hammarbybacken. Utover det finns dven ett investeringsbehov kopplat till
allménna hamnar.

Upptagna investeringar inom friluftsverksamheten ovan skulle dven ge 6kade
kapitalkostnader.

Upptaget behov sammanfattas i tabellen nedan.

2026 2027 2028
Langsiktig investeringsplan, underhall och friluft 224 22,6 18,0
Maskiner och inventarier 20,0 20,0 20,0
Summa KF-budget 42,4 42,6 38,0
Utskat behov investeringsbudget
Maskiner och inventarier, befintliga anl3ggningar 17,6 10,0 10,0
Maskiner och inventarier, nya anlaggningar 68,6 18,6 0,0
Friluftsverksamhet 348 319 60,7
Summa behov av utbkad budget 121,0 60,5 70,7
Totalt behov av investeringsbudget 163,4 103,1 108,7
Tillkommande kapitalkostnader av utdkad ram: 6,0 15,8 21,8
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4.2.1 Prioriteringsgrunder
4.2.2 Konsekvensanalys och risker
4.2.3 Maluppfyllelse

4.3 Verksamhetsprojekt

5 Lokalforsorjningsplan

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Malet med lokalférsorjningsplanen dr att anvdnda stadens
resurser pa bista satt. Sa langt det 4r mojligt ska lokaler for idrott i foreningsregi samnyttjas
med andra verksamheter s& som skolidrott. Lokalférsorjningsplanen &r ett verktyg for att
staden ska kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av
stadens lokalforsorjning och utgdr ett viktigt led i1 arbetet med att uppna ett effektivt
resursutnyttjande. Stadens investeringar i nybyggnation gors for att 16sa ldngsiktiga behov
som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand.

Ett vixande Stockholm innebir att efterfragan pé idrottsanlédggningar och ytor for fysisk
aktivitet kommer att 6ka ytterligare till foljd av forvintad befolkningsdkning, vilket frimst &r
tydligt pa kortare sikt. Samtidigt 4r behovet av ytterligare anldggningar redan idag storre dn
utbudet vilket innebér att det behover tillkomma nya anldggningar i sivil befintliga omraden
som i delar av staden diar mer omfattande stadsutveckling planeras. Eftersom underskottet pa
idrottsanldggningar ar stort kommer det ta ménga ar att bygga ikapp. Anldggningar och ytor
for fysisk aktivitet behovs for manga olika typer av idrotter och aktiviteter. Stadens
mélséttning dr att kunna erbjuda idrottsanléggningar som passar alla oavsett ambitionsniva
eller 6nskad organisationsform. Parallellt med befolkningsdkningen har ocksé dnskemalen
fran olika idrotter om att kunna utdva respektive idrott aret om blivit fler de senaste dren
vilket stdller andra krav pd anldggningarna. Vid sidan om att planera for nya anldggningar i
den omfattning som krivs finns ocksa behov av att underhalla och reinvestera i befintliga
anldggningar sa att det anldggningsutbud som finns idag kan bibehallas och utvecklas.

De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade idrottens behov,
men ddrutdver ar det viktigt att planeringen dven tar stor hdansyn till anldggningar som nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer samt egenorganiserad spontanidrott och motion.

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste
anldggningstyperna. Idrottsforvaltningen arbetade vid framtagandet av den stadsdvergripande
strategin for idrottsanldggningar med en dversyn av nyckeltalen, vilket medfor att storre
hénsyn tas till den enskilda anldggningens storlek och darigenom dess bidrag till den totala
anldggningskapaciteten. Strategin togs fram genom dialog med Stockholms idrottsférbund
och ett antal av specialdistriktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anldggningskategorier dér
det finns en tillrdckligt stor volym parallellt med ett visst matt av standardisering. Det bor
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noteras att man med hjélp av dessa nyckeltal kan identifiera en del av det totala
anldggningsbehovet, men att det ddrutdver finns manga typer av anldggningar och ytor for
vilka det ocksa finns behov. Detta giller till exempel spontanidrottsytor samt olika typer av
specialanldggningar for specifika idrotter.

Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt for
framtida lokaler for bagge nimnders behov. I vissa fall samverkar idrottsndimnden dven med
privata aktdrer vid planering av nya anldggningar, vilket utgor ett komplement till de
investeringar staden sjdlv planerar for.

Idrottsndmnden hyr idag majoriteten av alla idrottsanlédggningar av fastighetsnimnden men
har dven hyresavtal med andra fastighetsidgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden,
Rikspolisstyrelsen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Akademiska Hus.

5.1 Sammanfattning

Behovet av nya anldggningar &r stort under perioden med hinsyn till beddmt underskott av
flera av de stora anldggningstyperna samtidigt som det finns behov av att rusta upp och
utveckla befintliga anldggningar.

Anliaggningsbehovet berdknas med hjilp av nyckeltal for de vanligaste anldggningstyperna,
dér utgangspunkten dr att berékna antalet anldggningar utifrén antalet barn och unga i staden.
Idrottsforvaltningen arbetade vid framtagandet av den stadsdvergripande strategin for
idrottsanldggningar med en dversyn av nyckeltalen, vilket medfor att stdrre hinsyn tas till den
enskilda anldggningens storlek och dirigenom dess bidrag till den totala
anldggningskapaciteten. Strategin togs fram genom dialog med Stockholms idrottsforbund
och ett antal av specialdistriktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anldggningskategorier dér
det finns en tillrdckligt stor volym parallellt med ett visst métt av standardisering. Det bor
noteras att man med hjélp av dessa nyckeltal kan identifiera en del av det totala
anldggningsbehovet, men att det darutover finns ménga typer av anldggningar och ytor for
vilka det ocksa finns behov. Detta géller till exempel spontanidrottsytor samt olika typer av
specialanldggningar for specifika idrotter. Nyckeltalen for samtliga beroérda anldggningstyper
har tagits fram utifran att det idag rader ett underskott av anldggningar. Behoven redovisas
nedan for staden sammantaget till ar 2033. Eftersom det idag rader ett underskott foreligger
ett behov av att till 2033 hantera det underskott som finns idag, men behovet av tillkommande
anldggningar behdver ocksé analyseras utifran prognosticerad befolkningsutveckling.

Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2033 enligt befolkningsprognos
2024 foljande:

5 konstgrisplaner

17 idrottshallar

5,5 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behover erséttas under perioden)
2-3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt
ersatts

e 0,5 friidrottsanldggningar

Utover dessa kvantitativa behov av de stora volymanldggningarna bedoms det dven finnas
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behov av att uppfora vissa specialanlaggningar med inriktning for specifika idrotter.

Det kvantitativa behovet utgar fran det sammantagna anldggningsutbudet i staden varen 2025.
Det kan noteras att behovet for samtliga anldggningskategorier bedoms vara lagre 2033
jamfort med idag, vilket dr en f6ljd av att antalet barn och unga forvéntas sjunka under
perioden. For att mota det stora behovet av anldggningar i nirtid kan temporédra 16sningar
behdva komplettera det anldggningsutbud som planeras pa langre sikt.

I syfte att kunna tillmotesga de 14ngsiktiga behoven foresldr ndmnden bland annat fortsatt
satsning pa att bygga fullstora idrottshallar. Dartill foreslas dven byggnation av nya simhallar
samt upprustning och i vissa fall erséttning av befintliga simhallar. Aven for &vriga
anldggningskategorier med kvantifierade behov foreslés i investeringsplanen projekt i syfte att
tillmotesgad det langsiktiga behovet.

5.2 Planeringsforutsattningar

Varen 2022 tog kommunfullméktige beslut om Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026.
Strategin dr framtagen i dialog med RF-SISU Stockholm och ett antal av
specialidrottsforbunden.

Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026 ar en utgangspunkt for planering och prioritering
nér staden bygger nya idrottsanlaggningar i Stockholm. For att tillgodose de behov av
anldggningar som identifierats i denna strategi behdvs samverkan sévil inom stadens
organisation som med idrottsrorelsen och det privata naringslivet. Tillgang och nérhet till
anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att nd Stockholms stads mél
om Okad fysisk aktivitet. Stadens idrottsanldggningar ska, genom att vara funktionella, vil
underhéllna och lattillgéngliga, bidra till att sdnka trosklarna for fler stockholmare att vara
fysiskt aktiva. I Stockholm ska det finnas en bredd i anldggningsutbudet for att tillvarata alla
invanares intressen och 6nskemal. Stockholm ska erbjuda idrottsanldggningar for bredd-,
motions- och spontanidrott dir en del av anldggningarna dven ska kunna anvindas for
tavlingsidrott pa hog niva. Stadens anldggningar ska finnas till for alla och syfta till att
mojliggora for fler stockholmare att borja idrotta eller motionera. Stockholms stads strategi
for idrottsanldggningar syftar darfor ocksa till att 6ka jamstilldheten och minska ojidmlikheten
bland de som ér fysiskt aktiva. Strategin &r uppdelad i fyra huvuddelar dér det inledande
avsnittet beskriver ett urval av andra styrdokument i staden som beror strategin for
idrottsanldaggningar. I strategins andra del identifieras de strategier som pé ett Gvergripande
plan behover beaktas 1 arbetet med att utveckla utbudet av idrottsanldggningar. Den tredje
delen beskriver behovsanalysen for olika typer av idrottsanlédggningar, vilken f6ljs av en
fjarde del som redogdr for de arbetssétt och inriktningar som staden ska arbeta efter for att
utveckla utbudet av idrottsanldggningar.

Strategin for idrottsanlédggningar dr en av pusselbitarna for att bidra till att nd
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 géllande social, ekonomisk och miljoméssig hillbarhet. For
att forbattra folkhdlsan genom fysisk aktivitet riktas sdrskilt fokus mot grupper som idag ér
inaktiva utifrin jidmstélldhets- och jamlikhetsperspektiv. De dvergripande strategier som
presenteras 1 strategin 1 form av jimstélldhet, jamlikhet, klimat och miljo samt bredd 1 utbud
ska genomsyra stadens arbete med anlédggningsutbudet och finnas med genomgaende i1 Gvriga
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delar av strategin. I de fall mélkonflikter uppstar vid exempelvis prioriteringar mellan olika
anldggningstyper ska det nya programmet for idrott, motion och friluftsliv tillsammans med
de dvergripande strategierna i anldggningsstrategin vara vigledande for att bidra till l&ngsiktig
maluppfyllelse.

Staden ska arbeta for ett Stockholm dér alla invanare vill och kan rora pé sig, oavsett dlder.
For att 1dgga grunden for en fysiskt aktiv livsstil inriktas stadens arbete sdrskilt pa barn och
ungdomar i aldern 7-20 ar, med fokus p4 inaktiva. For att utjdimna skillnader 1 hélsa utifran
jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv ska staden prioritera att stimulera grupper som
idrottar eller motionerar i mindre utstrackning &n snittet till 6kad fysisk aktivitet. Dessa
prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning fran sju ars alder samt ungdomar
13-20 ar, sérskilt flickor och ungdomar fran socio-ekonomiskt svaga forhallanden. Fler
idrottsanldggningar leder inte per automatik till fler aktiva, ddremot leder det med stor
sannolikhet till fler aktiviteter. Idrottsanldggningar dr dock manga génger en forutsittning for
att stimulera fler till fysisk aktivitet, inte minst bland barn och unga, och det &r en
forutséttning for att kunna utova flera idrotter. Framfor allt dr det av vikt att utbudet av
anldggningar motsvarar efterfrigan for att kunna mdjliggdra idrottande/motionerande for alla.
Staden ska darfor arbeta for en bredd 1 utbudet av idrottsanlédggningar, bade i form av god
geografisk spridning men dven i form av anldggningstyper for olika organisationsformer och
for olika aktiviteter/idrotter

Det bor betonas att det med hénsyn till ekonomiska forutséttningar och marktillgdng ar svart
att 1 alla delar av staden fullt ut tillgodose den efterfragan av idrottsanldggningar som finns,
vilket inte minst géller i de titbebyggda centrala stadsdelsomradena. I de fallen behdver dven
tillgangen till anldggningar 1 nérliggande stadsdelsomrdden analyseras for att bedoma om
dessa kan bidra till att uppfylla behovet genom att stadsdelsomraden med ett Gverskott av
anldggningar kan komplettera omrdden som uppvisar underskott.

Stockholms stad disponerar och skoter eller upplater mer dan 400 idrottsanléggningar av
varierande art. Detta innefattar savél publika simhallar och stora idrottsplatser som
skolidrottshallar 1 skolor och anldggningar dedikerade f6r spontanidrott. Dessa anlaggningar
ar fordelade over hela staden, 4ven om det finns lokala variationer i utbud. I jamforelse med
andra storre kommuner 1 landet och Stockholms kranskommuner har Stockholms stad 6verlag
en ligre anldggningstdthet per invdnare. I studier av andelen medverkande inom
foreningsidrotten samt genomforda aktiviteter inom den organiserade barn- och
ungdomsidrotten uppvisar Stockholm emellertid ungefdr samma nivé av aktivitet som
jamforbara kommuner, vilket medfor att befintliga anldggningar nyttjas intensivt.

Behoven av utvecklade och nya idrottsanldggningar ar inte enbart knutna till mojlig
verksamhetsyta utan servicefunktioner som omkladdningsrum, laktarkapacitet, forradsytor,
ytor for verksamhetsdrift och skotsel dr ocksé viktiga att beakta. Standarder kring utformning
for olika anlaggningstyper ar ett viktigt verktyg vid planeringen for att gora anldggningarna sa
dndamalsenliga som mgjligt. I standarderna beskrivs de tekniska och funktionsméssiga krav
som behover uppfyllas for respektive anldggningstyp. Syftet dr att dessa ska fungera som stod
vid projektering och byggnation sé att forutsdgbarheten inom det enskilda projektet dkar,
vilket 1 sig underlittar och snabbar pa processen samt mojliggor ett kostnadseffektivt
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genomforande.

I Strategi for idrottsanldiggningar 2022-2026 beskrivs hur anldggningsutbudet berdknas
utifran respektive anldggnings storlek och funktion samt hur behovet av anldggningstyper
utan kvantitativa nyckeltal identifieras, vilket bland annat sker i dialog med berérda
specialidrottsforbund och RF-SISU Stockholm. I strategin beskrivs dven hur staden arbetar
kring behovet av specialanldggningar samt evenemangsanlédggningar.

Behovet av spontanidrottsytor identifieras genom samverkan mellan stadens olika ndmnder
och bolag, men invanarnas 6nskeméal om nya och utvecklade anlaggningar och ytor har ocksa
stor betydelse for vilka anldggningar staden ska satsa pa. Bland de anldggningar som nyttjas
for spontant idrottande marks motionsspar, utegym och motorikbanor, men dven anliggningar
for exempelvis skateboard och beachvolleyboll. Spontanidrottsytor finns pa bdde mark som é&r
detaljplanelagd for idrottsindamal liksom pé allmén platsmark 1 exempelvis parker. Det bor
dven noteras att en stor del av det spontana idrottandet sker pa mark som inte primért ar
anlagd for andamaélet sd som parkviagar, badplatser och skogsomréden. Det ar viktigt att det
dessutom finns anlagda ytor och lokaler for spontanidrott som liknar de anldggningar som
anvinds for den organiserade idrotten. Exempel pa detta ar fotbollsplaner och basketplaner
som inte kan bokas for foreningsverksamhet. Staden planerar for fler anldggningar dar
konstgréasplaner ocksé anldggs med underliggande ispist, vilket mojliggor spontan
skridskodkning vintertid. Stadens mél &r att det till 2030 ska finnas atminstone en konstfrusen
isbana for spontan skridskoakning per stadsdelsomrade.

Det bor noteras att nyttjandet av stadens spontanidrottsytor idag inte ar jimstéllt, da dessa i
hogre omfattning nyttjas av pojkar/mén. Enligt observationsstudier fran idrottsforvaltningen
ar 2020 ar konsfordelningen pa Stockholms spontanidrottsytor 73 procent pojkar 7-19 ar och
27 procent flickor i samma &lder. Detta kan jamforas med foreningsidrotten dar
konsfordelningen bland barn och ungdomar &r cirka 60 procent pojkar och 40 procent flickor.
Under 2023 beslutades en strategi for ett mer jdmlikt och jamstillt nyttjande av
spontanidrottsytor i kommunfullmiktige. Strategin har tagits fram av idrottsndmnden 1
samverkan med berorda nimnder. Det generella mélet med strategin &r att fa fler fran de
prioriterade grupperna att bli fysiskt aktiva. Mer specifikt d&r mélen i strategin att:

- Oka méngfalden av ytor for olika idrotter/motionsformer
: Qka jamstilldheten 1 nyttjandet av ytorna
- Oka jamlikheten utifrén &lder 1 nyttjandet av ytorna

Ett behov som identifierats 1 forsta hand av de storre fotbollsforeningarna ér en storre
evenemangsarena med inriktning specifikt for damfotboll, da befintliga anldggningar idag inte
fullt ut motsvarar de behov som uppkommit till f6ljd av ett 6kat publikintresse.
Forvaltningens uppfattning &r att tillkomsten av en sddan arena behdver analyseras utifrdn
dagens situation, men ocksé utifran damfotbollens forutséttningar att framover locka
ytterligare publik. Utdver att identifiera en mdjlig lokalisering for en sddan anldggning med
hénsyn till tillgédnglig markyta samt mgjlighet att tillskapa d&ndamalsenlig infrastruktur for att
kunna hantera storre floden av besokare s behdvs ocksa en analys av ekonomisk modell for
en sadan anldggning for att utrona hur den lampligast ska kunna nyttjas pa ett effektivt sitt.
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Forvaltningen betonar att en sddan investering skulle krdva sérskilda investeringsmedel och
att utveckling av befintliga anldggningar behdver analyseras inom ramen for detta for att
kunna klargora vilka strategiska investeringar som lampligen bor prioriteras for att langsiktigt
sakerstdlla ett &ndamalsenligt anliggningsutbud for damfotbollen.

Behov av en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet om minst 5000 personer har
lyfts av hallidrotterna. Forvaltningen har tidigare tagit fram ett PM gédllande en mojlig
inriktning for en sddan hall Dnr 5.1.1/2022/1486. Aven en sadan investering skulle kriva
sarskilda investeringsmedel.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Némndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontor uppgar till 723,5
mnkr i verksamhetsplan 2025. I tabellen nedan redovisas berdknade fordndringar av
hyreskostnaderna under aren 2025-2028.

Mnkr 2025 2026 2027 2028
Fastighetsnamnden 637,3| 665,9| 6951 717,7
Ovriga hyresvardar 80,5| 110,2 165,9 169,2
Farvaltningskontor 57 57 57 57
Totalt: 723,5| 781,8| 866,7| 892,6
Farandring jamfort med 2025 58,3 143,2 169,1

Okningen av hyreskostnaderna till fastighetsnimnden beror frimst pa forindringar i
kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar som ger arliga hyreshdjningar.
Hyrorna till fastighetsndamnden berdknas 6ka med 80,4 mnkr totalt mellan aren 2025 och
2028. For inhyrda anlédggningar hos dvriga hyresvérdar tillkommer ocksa dkade kostnader for
inhyrning. Det géller framst hyror till SISAB, St:Erik Markutveckling AB (Idrottslokaler i
Ulvsunda), Sétra ishallar och idrottshall i Slakthusomradet dér avtal tecknats med externa
aktorer. For 6vriga anldggningar berdknas normal indexupprikning.

Néamndens hyresavtal for forvaltningskontoret 16per ut 2027-09-30. Fran och med hosten
2027 planeras for att ndmnden ska kunna flytta in kontoret till Kungsholmen, lokalen
klamparen som ligger 1 anslutning till tekniska ndmndhuset. I slutet av mars 2024 flyttade
kyrkogardsforvaltningen in i nuvarande kontorslokaler vilket gett en sénkt nettokostnad for
idrottsndmnden. I och med flytten till Kungsholmen beridknas nettokostnaden for kontoret
oka. Hyran ar inte beslutad &nnu och 6kningen ingér inte 1 ovanstdende tabell.

Utvecklingen av hyreskostnader aren 2026-2032 samt 2033-2041 kommer framst paverkas av
storleken pa den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanlédggningar hos fastighetsnimnden
samt pd hur manga idrottshallar nimnden pa sikt kommer att hyra av SISAB och andra
hyresvardar.

5.4 Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndmnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett nidra samarbete for planering av idrottslokaler med tonvikt pa
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fullstora idrottshallar. Samplanering innebér att for utbildningsndmndens del sékerstélla
forfoganderitten dagtid och for idrottsndmndens del att sdkerstdlla mojligheterna for
foreningslivet pd kvillar och helger. Beslut om samplanering tas i genomforandebeslut i
respektive ndmnd. Vid samplanering uppstar ibland problem med att idrottsbehovet och
skolbehovet skiljer sig at tidsméssigt, vilket till viss del beror pa det beddmda underskottet av
idrottshallar 1 olika delar av staden. Denna utmaning har blivit &n tydligare de senaste 1 aren 1
takt med att befolkningsprognosen uppdaterats och behovet av nya skolor skjutits fram
alternativt utgatt ur planeringen. For att tillgodose behovet av skolplatser kan tidsplanen for
idrottshallar behdva anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan for nya skolor. I vissa fall
bor det dock kunna studeras om det ur ett ekonomiskt och stadsbyggnadsmaéssigt perspektiv
kan vara mdjligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker. Det kan krava att
projekten uppfors av fastighetsnamnden istéllet for SISAB eller att tillfédlliga idrottshallar
uppfors.

Idrottshallar som 1 nulédget ar aktuella for samplanering redovisas 1 nedanstaende tabell per
stadsdelsomrade.

sDO Samplaneringsprojekt Aktor Artal Kommentar

. . . . Artal avser behov av skola. Behow av idrottshall

Enskede-Arsta-Vantir Ny F-8-skola och idrottshall inom Arstafaltet 1 SISAB 2035-2040 tidi
idigare

N mnasieskola samt idrottshall i
Enskede-Arsta-Vantar v EY . Extern 2026
Slakthusomradet

. L Tillbyggnation av Nybohovsskolan samt ny
Hagersten-Alvsja . SISAB Efter 2045 L L
idrottshall program for Sdertdljevégen
En till tvd nya skolor och en fullstor idrottshall

inom programmet far Alvsja-Orby

Behow kopplat till Liljeholmshallarnas framtid samt

Hagersten-Alvsjs Ej definierat Efter 2038 samplanering

. o Bjérnbodaskolan - befintliga skollokaler - . I
Hasselby-vallingby . . SISAB 2033-2034 IDF behov tidigare &n skolans fardigstallande
ersatts med en ny skolbyggnad samt idrottshall

. Ny F-8-skola och idrottshall vid Dalhagens Temporar idrottshall planeras pa platsen pa kortare
Jarva S15AB 2041-2045 R
bollplan sikt
FSK/IDF planerar tre nya idrottshallar i Kristineberg.
Al i ihall trs fir skolidrottens behow.
Kungsholmen Kristinebergshallarna FSK 2030 npassningar it hatiarna gors_ ors_o \erottens _e o\r=
UtbF har stort behov av ytterligare idrottskapacitet pa
Kungsholmen
Samplanering. UthF ser langsiktigt behov av tva
Norra innerstaden Ny skola samt sim -och idrottshall i Loudden FSK. 2036-2043 P & & et

permanenta skolor i i Frihamnen,/Loudden/Vartan
Artal avser UthF behov. Projekt om skolans
Norra innerstaden Ny idrottshall i Hjorthagen FSK. 2033 tillbyggnation har avbrutits. FSK/IDF kommer fortsatta
planering med h&nsyn till behov i omradet.
Ny gymnasieskola till Hagastaden samt

Morra innerstaden ) Ej definierat Efter 2045 Samplanering
idrottshall
Samplanering. UthF ser langsiktigt behov av tvd
Norra innerstaden . L . Ej definierat 2036-2043 P & o & et .
Ny skola med fullstor idrottshall i Sédra Vartan permanenta skolor i i Frihamnen,/Loudden/Vartan.
Artal anger preliminart fardigstallande av hallen.
Skarpnack Gransbergets idrottshall F5K 2026-2027 Berp £

skarpnacks skola har behov. Samplanering utan att
. Hammarbyskolan Sédras idrottslokaler rivs nar
. Hammarbyh&jdens idrottshall, e e 1. .
Skarpnack . F5K 2030-2031 hallen star férdig. Tidplan h&nger samman med
Hammarbyskolan sédra ) . ) ) )
tidplan far évergripande stadsutveckling kring

UthF behov tillgodoses inom planerad ny hall pa

Skarholmen Ny skola Varbergsviagen FSK Efter 2045 .
v Esvas Varbergs IP (FSK), vilken preliminart fardigstalls 2028
skarholmen Lillholmsskolan SISAB 2027-2029 Nytt samplaneringsprojekt. Hallens storlek ]
. Ny skola och idrottshall inom programmet fér IDF och UthF har idag ett underskott av lokaler i
sédermalm SISAB Efter 2045 o
Henriksdalshamnen/Nordéstra Sjéstaden omradet

I tabellen ovan redovisas bedomt ar for fardigstillande utifran tidplan i respektive projekt.
Med hénsyn till att flertalet nya skolor skjutits fram i planeringen pa grund av férdndrade
elevprognoser forekommer ett antal mgjliga projekt dér idrottsforvaltningens respektive
utbildningsforvaltningens behov skiljer sig at tidsméssigt. I de fall fastighetskontoret planerar
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hallarna kan det vara mdjligt att bygga dessa innan utbildningsfoérvaltningens behov infaller.
SISAB har a sin sida meddelat att de inte ser det som mojligt att uppfora idrottshallar innan
byggnation av skola sker, vilket medfor att ett eventuellt tidigareldggande av ett hallprojekt
forutsatter att detta Overgar till annan aktér inom staden i enlighet med vad som beskrivs
ovan.

Om det av ekonomiska, tekniska och stadsbyggnadsmaissiga skél inte dr mdjligt att uppfora
idrottshall innan skolan byggs sa bor platserna dér de nya skolorna &r planerade analyseras om
det pa dessa kan uppforas temporédra ytor samt anldggningar for idrott. Detta skulle kunna
bidra till att omhénderta ett behov som finns mer i nértid samt &dven bidra till platsutveckling
genom att omradet i fraga aktiveras och levandegors.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

I takt med att staden véixer behover ocksa antalet idrottsanlédggningar bli fler for att kunna
mota upp en Okad efterfragan. Det noteras emellertid 1 relation till férvédntad
befolkningsutveckling att de kvantitativa behoven dr som storst ndrmast kommande ar.
Tillgdngen pé olika anlédggningstyper varierar idag mellan de olika stadsdelsomradena och det
finns idag ett underskott av vissa anldggningstyper inom stadens olika delar. De nya
anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade idrottens behov, men
dven ta hinsyn till den typ av anldggningar som i huvudsak nyttjas for idrott i andra
organisationsformer inklusive egenorganiserad idrott och motion. Behovet av nya
anldggningar beréknas med hjilp av nyckeltal for de vanligaste anldggningstyperna.
Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt {for
framtida lokaler for bigge ndmndernas behov.

Det kan noteras att utdver att uppfora nya anléggningar sa finns behov av att ocksa utveckla
befintliga anldggningar sa att dessa kan goras mer dndamalsenliga an vad som é&r fallet idag.
Detta kan exempelvis inbegripa komplettering av anldggningar med ytterligare funktioner.
Manga befintliga anldggningar dr ocksé alderstigna och slitna och ar ddrmed i behov av
uppgradering for att mota dagens krav och dnskemaél. Detta medfor att det for de enskilda
anldggningarna behdver goras avviagningar om dessa ska genomga storre renoveringar eller
om det dr mer ldmpligt att istéllet planera for nya anldggningar som léttare kan anpassas efter
dagens behov.

Det forandrade konjunkturldget medfor utmaningar i planeringen av nya anlidggningar och
ytor for idrott med hénsyn till 6kade kostnader for savil investeringar som drift. Okade krav
kopplade till exempelvis skyfallshantering medfor att kostnadsutvecklingen i flera projekt
varit betydande. Idrottsndimnden noterar ocksa att flera av de platser som inom ramen for
stadsplaneringen pekats ut som ldmpliga for idrottsindamal har visat sig mycket svéra att
bebygga med hénsyn till bland annat geotekniska forhdllanden, vilket har lett till att
projektkostnaderna i vissa fall 6kat markant samt i nigra fall inneburit att planeringen behovt
avbrytas helt med hinsyn till att forutsattningar for ett kostnadseffektivt genomférande
saknats. Det bedoms som sannolikt att denna utveckling kommer fortsatta, dd mark med
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alltmer komplexa planeringsforutsattningar tas i ansprak for fortsatt stadsutveckling. Av detta
skil dr det ocksa vardefullt om befintliga idrottsytor i mojligaste man kan undantas fran
exploatering. I de fall befintliga idrottsytor behdver exploateras dr det viktigt att betrakta
ekonomin 1 stadsutvecklingsprojektet som helhet s att exploateringsprojektet kan béra en
eventuell flytt av idrottsfunktioner till ett omrdde med exempelvis mindre gynnsamma
markfOrutsittningar.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Behovet av nya anldggningar &r stort under perioden med hinsyn till beddmt underskott av
flera av de stora anldggningstyperna samtidigt som det finns behov av att rusta upp och
utveckla befintliga anldggningar. Det kan emellertid noteras att gruppen barn och unga
forviantas minska nagot under perioden, vilket medfor att det kvantitativa behovet av ytor och
anldggningar bedoms som lagre i slutet av perioden &n idag. For att mota det stora behovet av
anldggningar 1 nirtid kan temporéra 16sningar behdva komplettera det anldggningsutbud som
planeras pa langre sikt.

Forvaltningen foresldr 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pd att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2033 foreslas ytterligare 24 hallar uppforas av fastighetsnimnden, dvriga
aktorer inom staden samt externa aktdrer. Med hinsyn till att ett par befintliga anldggningar
kommer behova ersittas eller avvecklas under perioden sa blir nettotillskottet cirka 18 hallar,
det vill séga i paritet med behovet vilket &r 17 hallar. Det finns dock av forklarliga skél
varierande grad av osékerhet inom ramen for de enskilda projekten som finns i planeringen.
Detta medfor att det kan foreligga ett behov av att identifiera ytterligare mojliga
idrottshallsprojekt samt avsitta medel for genomforande av dessa alternativt att se over
mojligheten att tidigareldgga hallprojekt som nu ligger inom efterfoljande planeringsperiod.
Da behovet ar sérskilt stort kommande fem ar med héinsyn till forviantad
befolkningsutveckling sa kan det ocksa finnas skél att se ver ytterligare tempordra
idrottshallar.

Det kan noteras att det finns skillnader geografiskt mellan de olika stadsdelsomradena, dér
vissa av dessa enligt nuvarande planering kommer ha ett lokalt 6verskott av idrottshallar 2033
medan det lokala behovet inte kommer kunna tillgodoses fullt ut i andra omriden. Detta
medfor att det kan finnas motiv att planera for ett lokalt dverskott av hallar 1 strategiska lagen
med god tillgéng till kollektivtrafik

De idrottshallar fastighetsnimnden planerar att bygga under perioden innefattar hallar bland
annat pd Hagsétra IP, intill Skarpnécks skola (Gransbergets idrottshall), Vid Bjursitragatan i
Régsved (Béverdalens idrottshall), vid Mariechamnsgatan i Akalla samt pa vid Nytorps girde
(Hammarbyhdojdens idrottshall). Under perioden pagér dven totalupprustning av
Briannkyrkahallen. Idrottsforvaltningen arbetar tillsammans med stadens bolag S:t Erik
Markutveckling AB for en anpassning av det tidigare bryggeriet i Ulvsunda {for
idrottsdndamal, en anldggning som kommer inrymma fyra idrottshallar samt dven ytterligare
lokaler for andra idrottsindamal. En ny idrottshall i Slakthusomradet planeras att uppforas av
extern aktor med staden som hyresgist. Inom ramen for idrottsndmnden samplanering med
utbildningsndmnden, forvintas farre hallar jimfort med tidigare planering fardigstéllas under
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planeringsperioden. Detta beror till 6vervigande del pa fordndrade elevprognoser, vilket lett
till att behov av nya skolor skjutits fram 1 tid.

Under perioden aterfinns cirka 20 konstgrasplaner i planering, varav 8 stycken 11-spelsplaner,
vilket sammantaget ger ett nettotillskott av cirka 14 stycken konstgrasplaner. Detta innefattar
dven de planer som planeras fardigstéllas under 2025. Detta ar fler planer &n det behov
nyckeltalet indikerar, men da ar samtidigt ett antal projekt osdkra vad géller genomforande
och att det i vissa fall foreligger behov av att identifiera mark, dar planerna kan anléggas. Ett
antal konstgriasplaner foreslas dessutom anldggas med underliggande ispist sa att de kan
nyttjas for skridskodkning vintertid. Det planeras ocksa byggas ett par planer med varmepist,
vilket mojliggor utdkat nyttjande vintertid.

En ny stor idrottsplats foreslds pa Billsta IP med en specialanldggning for friidrott i form av
en friidrottshall samt 1 en senare etapp dven en fullviardig utomhusanlaggning for friidrott. Ny
ishall planeras kommande ar p4 Hagsdtra IP och ny permanent ishall foreslas pa Skarpnécks
sportfilt, da behov finns av att ersétta den tillfélliga ishall som finns pd Kérrtorps IP idag.
Flera ishallar star med tillfdlliga 16sningar som under planeringsperioden behdver erséttas
med permanenta 18sningar, diribland ishallen p4 Ostermalms IP samt den temporira hall som
uppforts pa Zinkensdamms IP. Pa Sétra IP pagar planering for tva nya ishallar, dar
idrottsndmnden avtalet om ett ldngsiktigt hyresforhdllande med privat aktor.

En ny sim- och idrottshall foreslas 1 Skarpnédck som utdver att ticka ett utdkat behov av
simhallar ocksa skulle kunna ersitta ndgot eller ndgra av de mindre bad som star infor storre
renoveringar alternativt skulle kunna avvecklas. Flera av stadens simhallar star infor stora
renoveringsbehov under planeringsperioden, dir totalupprustning av Villingby sim- och
idrottshall kommer genomf6ras under kommande ar.

Vad giller Eriksdalsbadets framtid kommer fortsatt utredningsarbete bedrivas med
utgdngspunkt frén de alternativ som beskrivits 1 det reviderade inriktningsbeslut som togs i
kommunfullméktige under 2024. Dialogen med simidrotten kring Eriksdalsbadet framtid
kommer fortsdtta. Under varen 2025 planeras ett genomforandebeslut avseende en
underhallsplan for badet i1 syfte att kunna paborja arbetet med de mest prioriterade behoven i
nartid.

Att ersitta befintliga simanldaggningar dr inriktningen for Vistertorps sim- och idrottshall samt
Husbybadet, dir det bedoms som mer kostnadseffektivt att planera for nya anldggningar som
kan ersétta befintliga, vilka ndrmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Idrottsndmnden
bedomer Overlag att behovet av nya simanldggningar &r stort under perioden och utéver ny
sim- och idrottshall i Skarpnick planerar nimnden for nya sim- och idrottshallar pa Arstafiltet
samt 1 Norra Djurgérdsstaden. GenomfGrandet av dessa ligger emellertid efter 2033 i
nuvarande forslag till investeringsplan. Behov finns ocksé av en ny simhall i Visterort, dér
arbete med att identifiera lamplig plats kommer att fortgd. Sammantaget medfor dessa projekt
att det finns en viss dverplanering av simhallar, men detta bedoms som motiverat utifran
respektive projekts grad av osdkerhet med hénsyn till ett kostnadseffektivt genomforande
samt med anledning av den 6vergripande tekniska statusen pa befintligt simhallsbestind.
Behov av upprustning och utveckling av stadens utomhusbad &r ocksa stora och dessa
anldggningars betydelse som lokala malpunkter sommartid &r betydelsefulla. Under perioden
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planeras genomfdrande av upprustning och ombyggnation av Alvsjobadet samtidigt som
planering inf6r en storre upprustning och utveckling av Kampementsbadet fortgar.
Idrottsndmnden kommer dirutover tillsammans med berérda ndmnder fortsitta med arbetet
for att ta fram en inriktning for Vanadisbadet och dess ndromrade.

Ett antal projekt pdgar dér idrottsmark planeras att exploateras for bland annat
bostadsdndamal. Idrottsndmnden arbetar med dessa projekt 1 enlighet med stadens principer
for kompensationsinvesteringar. Grundldggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller
idrottsanldggningar for exempelvis bostadsbyggande ir att exploateringsprojektet ska bara
kostnaderna och att kompensationsinvesteringen sedan ska prioriteras i den ordinarie
budgetprocessen. Bland annat planeras en ombyggnad av Stadshagens IP pa grund av
exploatering. For att kunna ersitta funktionerna fran Stadshagen planeras en 11-spelsplan pa
Kristinebergs BP. Om befintlig 7-spelsplan pa Kristinebergs BP utokas till en 11-spelsplan
uppstér behov av att tillskapa en ny 7-spelsplan for att ersétta de funktioner som forsvinner
fran Stadshagens IP.

I Alvsjé kommer arbete avseende mdjlig stadsutveckling att intensifieras under perioden och
dir kan en flytta av Alvsjo idrottsplats komma att bli aktuell. Det ir av betydande vikt att det i
programarbetet skapar forutsattningar for att kunna omhénderta funktionerna pé annan plats
samt att exploateringsprojektet kan bira de kostnader som en flytt av idrottsplatsen medfor.
Behov av ersittningsytor finns ocksé bland annat i Riksby, dir en befintlig bollplan tas 1
ansprak for att mojliggora exploatering.

Externa inhyrningar

Under perioden pagér byggnation av fyra idrottshallar samt utrymmen for flera andra idrotter i
det fore detta 6lbryggeriet 1 Ulvsunda, dér idrottsndmnden avtalat med fastighetségaren S:t
Erik markutveckling om ett hyresavtal for de tillkommande lokalerna. En ny idrottshall
kommer dédrutdver uppforas av privat aktor i Slakthusomrédet.

Idrottsndmnden fortsitter arbetet tillsammans med extern aktor avseende uppforande av tva
nya ishallar pa Sétra IP, vilket till delar dven ersitter befintlig ishall pé platsen, vilken av
sdkerhetsskil behovde stingas hosten 2023.

Néamnden hyr idag Liljeholmshallarna av en privat fastighetségare, ett hyresavtal som stricker
sig fram till 2028. Anldggningens framtid &r osdker med hansyn till eventuellt kommande
stadsutveckling kring Liljeholmen. Av detta skél behdver ndmnden se dver behoven 1 dess
niaromrade for att ha mojlighet att kunna ersétta lokalerna.

Behov till 2033 enligt nyckeltal

Nyckeltalen for samtliga berérda anldggningstyper har tagits fram utifran antagandet att det
idag rader ett underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for staden sammantaget,
pa regional delniva (Visterort, Innerstaden, Soderort) samt pé stadsdelsomradesniva till ar
2033. Eftersom det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2033 hantera bade
det underskott som nyckeltalen indikerar idag samt behovet av tillkommande anlaggningar
utifran prognosticerad befolkningsokning.

Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2033 enligt befolkningsprognos
2024 foljande:
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e 5 konstgréasplaner

e 17 idrottshallar

e 5Sishallar (exklusive befintliga ishallar som behdver ersittas under perioden)

e 2-3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt
ersatts.

e 0,5 friidrottsanlaggningar

Utdver dessa kvantitativa behov av de stora volymanldggningarna bedéms det dven finnas
behov av att uppfora vissa specialanldggningar med inriktning for specifika idrotter.

Det kan noteras att de volymbehov som beskrivs ovan till stora delar aterfinns i stadens
investeringsplanering till 2032, men det kan noteras att flera av de stora investeringarna i
dagsldget inte inryms inom investeringsramen samt att det i vissa fall behover identifieras
platser dér anldggningarna kan uppforas. Det senare géller bland annat behoven av fler
konstgrédsplaner och ishallar. Det kan noteras att de kvantitativa behoven kan fordndras 6ver
tid, da dessa &r kopplade till aktuell befolkningsprognos.

Beroende pa var anldggningar finns idag samt vilken befolkningsutveckling som forvéntas 1
olika delar av staden varierar behovet mellan stadens olika delar, vilket beskrivs i tabellen
nedan.

Behov 2026-2033 per geografiskt delomrade

Visterort (Jirva, Hasselby-Villingby, Bromma) Behov il 2033
Konstgrasplaner 2,19
Idrottshallar -8,02
Ishallar 0,00
Simhallar - 25 m banor -15,69
Simhallar - undervisningsbasséng 029
Friidrottsanl&ggningar -0,60
Séderort (Skarpnick, Farsta, Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Alvsjé, Skirholmen) Behov till 2033
Konstgrésplaner 225
Idrottshallar -1.61
Ishallar -3.01
Simhallar - 25 m banor -36.90
Simhallar - undervisningsbasséng -4,00
Friidrottsanldggningar 0.48
Innerstaden (Kungsholmen, Norra innerstaden, S6dermalm) Behov till 2033
Konstgrésplaner -4.79
Idrottshallar -7,00
Ishallar -2,35
Simhallar - 25 m banor 963
Simhallar - undervisningsbasséng -0.41
Friidrottsanlaggningar -0,38

Ett negativt virde i tabellen indikerar att det finns ett lokalt underskott av anldggningar i
relation till det identifierade nyckeltalet. Ett exempel pa detta dr Visterort, dér det enligt
nyckeltalet finns ett underskott av konstgréasplaner. Ett positivt véirde & sin sida indikerar att
det finns ett teoretiskt Overskott av anldggningar. Ett belysande exempel pa detta ar
Innerstaden, dir kapaciteten vad géller antalet linbanor ar hogre 4n det som nyckeltalet anger
ar behovet. Malsattningen 1 enlighet med beslutad anldggningsstrategi bor vara att sé langt
som mojligt forsoka tillgodose de identifierade behoven inom de enskilda geografiska
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omradena, men hiansyn behover tas till rddande forutsittningar och mojligheter att tillskapa
nya anldggningar.

I tabellen nedan beskrivs hur behoven till 2033 ser ut med utgangspunkt fran de 11
stadsdelsomradena. I enlighet med vad som beskrivs ovan kan ett underskott i ett enskilt
stadsdelsomrade behdva kompenseras med ett overskott i ett annat omrade.

Behov 2026-2033 per stadsdelsomrade

Konstgrdsplaner Idrottshallar Ishall Simhallar - linb Simhallar - undervisningsbassdng Friidrottsanldggningar
Jarva -2,60 -4,56 0,02 -6,45 -0,36 -0,03
Hisselby-Villingby 0,53 -1,11 -0,54 -9,92 -0,65 -0,30
Bromma -0,12 -2,35 0,52 0,68 1,30 -0,27
Kungsholmen 0,85 -1,21 -0,78 -2,02 -0,89 0,10
Norra innerstaden -1,99 -4,42 -0,84 -12,96 -1,01 0,05
Sodermalm -3,66 -1,38 -0,74 24,62 1,48 -0,52
Enskede-Arsta-Vantér -0,30 -3,72 -1,85 -3,08 -1,29 0,54
Skarpndck 2,49 -1,60 0,00 -7,78 -0,86 0,11
Farsta -0,47 0,31 -0,17 -4,04 -0,37 -0,11
Héigersten-ﬁlvsjﬁ 0,22 3,37 -0,22 -16,92 -1,56 -0,90
Skdrholmen 0,32 0,02 -0,78 -0,08 0,08 0,84
Totalt -4,73 -16,63 -5,37 -42,96 -4,13 -0,50

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Forutsatt att behoven av anlédggningar till 2033 kan tillgodoses dr behoven for hela staden
nistkommande artionde for att bygga i takt med den forvdntade befolkningsdkningen enligt
prognos 2023 foljande:

1 konstgrisplan

1 idrottshall

1 ishall

1 simhall samt dversyn kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt
ersatts.

Utover dessa kvantitativa behov av de stora volymanldggningarna beddms det dven finnas
behov av att uppfora vissa specialanldggningar med inriktning for specifika idrotter.

Behoven indikerar vilket tillskott av idrottsanldggningar som krivs under perioden for att
bygga i takt med forvintad befolkningsutveckling. Eftersom antalet barn och unga under
perioden 2034-2045 forvéntas sjunka de forsta aren innan en dterhdmtning sker efter 2040 sa
ar behovet av nya anldggningar betydligt mer begrénsat dn under innevarande
planeringsperiod 2026—2033. Inom vissa anldggningskategorier bedoms det emellertid
utmanande att kunna hantera behoven till 2033, vilket innebér att dessa sannolikt kommer
behova hanteras under perioden 2034-2045.

Behoven som anges ovan géller staden samlat, vilket innebér att lokala behov fortsatt kan
kvarsta. I dessa fall behdver det vidare analyseras 1 vilka fall dessa ska hanteras lokalt eller
om det gér att hanvisa till nidrliggande omraden. I det fall behov av nya anldggningar till 2033
till stora delar &r omhéndertaget sa kommer storre tonvikt under perioden ligga pa att forvalta
samt utveckla befintligt anldggningsutbud sa att detta gors sa &ndaméalsenligt som mojligt
samt skapar forutséttningar for fler stockholmare att vara fysiskt aktiva. Med hansyn till
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anldggningarnas forvéantade livslangd och tekniska status samt forédndrade funktionella behov
kommer sannolikt fler anldggningar vara i behov av upprustning samt i vissa fall erséttning
med nya anldggningar. Forvaltningen foreslar i budgetunderlaget dérfor att staden fortsatt
satsar pa att bygga fler fullstora idrottshallar samt ytterligare simhallar.

5.6 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Arbetet med delaktighet och inflytande for barn och unga, dldre och personer med
funktionsnedséittning behover utvecklas och stirkas. Detta sker exempelvis genom
referensgrupper, kundundersokningar, medborgarpaneler och systematisk dialog med
idrottsforeningar och forbund. Dialog ska foras med stadens invanare och civilsamhille om
savil verksamhetsutbud som planering och utveckling av idrottsanldggningar.

Metod och arbetssétt behdver utvecklas for att i storre utstrackning lyssna pa inaktiva och de
prioriterade grupperna.

Néamnden arbetar efter Plan for integrering av MR-fragor pa idrottsforvaltningen for ett
systematiskt arbete och for att sdkerstélla att nimnden tillhandahaller jimlik service till
stockholmarna. Namnden ser ett behov av att utveckla en digital utbildningsplattform inom
méinskliga réttigheter kopplat till forvaltningens verksamhetsomréde.
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