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Stadsrevisionen Dnr: RVK 2025/34
Revisorsgrupp 2 2025-03-26
Till
Idrottsndmnden
Arsrapport 2024

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
idrottsndmndens verksamhet under 2024.

Revisorerna har den 26 mars 2025 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till idrottsndmnden for yttrande senast den 27 juni
2025. Av yttrandet bor det framga vilka atgérder som ndmnden av-
ser att vidta géllande revisionens rekommendationer.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Mdlleby Tomasz Czarnik
Ordforande Sekreterare



Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om verk-
samheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sitt samt om nimndens interna styrning och
kontroll varit tillracklig. Revisionskontoret har &ven granskat om
ndmndernas rakenskaper dr upprittade enligt stadens anvisningar.
For de kriterier som ligger till grund for gjorda beddmningar, se
bilaga 3.

Verksamhet och ekonomi

Utifrdn genomford granskning bedoms idrottsndmnden i allt
vasentligt ha bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Némnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommunfullmék-
tiges tre inriktningsmél samt uppfyller samtliga 16 fullmaktiges mal
for verksamhetsomradet.

Kommunfullméktiges ekonomiska mal f6r budgetfoljsamhet har
uppnatts.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms, uti-
frdn genomford granskning, vara 1 huvudsak tillrdacklig.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar som om-
fattat efterlevnad av offentlighetsprincipen, behorighets- och attest-
hantering i ekonomisystemet, hantering av fortroendekénsliga
poster samt loneprocessen. Granskningarnas har 1 huvudsak genom-
forts utan vésentliga iakttagelser, men nagra rekommendationer
lamnas. Genomforda granskningar redovisas mer utforligt i bilaga
1.

Rakenskaper

Utifrdn genomfors granskning beddms rikenskaperna vara
uppréttade i1 enlighet med stadens anvisningar.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Ndmnden
har delvis vidtagit atgirder utifran revisionens rekommendationer.
Visentliga rekommendationer som aterstér att genomfora avser
bland annat att stirka kontrollen av bidrag till ideella foéreningar och
det forebyggande arbetet mot oegentligheter och jav.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en be-
domning av om ndmndens rikenskaper dr uppréttade 1 enlighet med
stadens anvisningar.

Beddmningen baseras pa en granskning av namndens verksamhets-
berittelse och pa 0vriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare &rs granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga la-
gar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frdn revisionsplanen som faststéllts av revi-
sorsgrupp 1. I granskningen har revisorerna bitritts av stadens revis-
ionskontor. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna traffade viren 2024 namndens presidium for genom-
gang av 2023 ars granskning och avstimning infor 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om ndamnden i allt védsentligt har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Néamnden bedéms 1 allt védsentligt ha bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt sitt.

Némnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommunfullmak-
tiges tre inriktningsmal. Namnden bedomer att alla fullméktiges 16
mal for verksamhetsomradet har uppfylits.

Néamnden uppfyller arsmalet for samtliga kommunfullmiktiges in-
dikatorer forutom tva. Dessa tva indikatorer dr ”Andel ungdomar
som deltar 1 foreningsliv”’ och ”Elproduktion baserad pé solenergi”.
For dessa indikatorer ligger ndmndens utfall ndra arsmaélet.

Verksamhetsomradesmal 3.2 ”’I Stockholm ska alla ges mdjlighet
till ett eget jobb” beddmdes foregaende ar vara delvis uppfyllt. I ar
bedoms detta mél vara uppfyllt med hénvisning till att utfallet for
samtliga indikatorer kopplade till mélet har starkts och nu ér upp-
fyllda. Samtliga arsmél for de tre indikatorer som miter mélet har
siankts 2024 jamfort med 2023.

Rapporteringen i verksamhetsberéttelsen ger rimliga forutsattningar
for att bedoma maluppfyllelse. Ndmndens rapportering har en tydlig
analys av maluppfyllelse. Rapporteringen beskriver dven vilka at-
garder som ndmnden planerar att vidta for de indikatorer och aktivi-
teter som inte uppnéatt malvarde respektive kunnat genomforas un-
der &ret.
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2.2 Ekonomiskt resultat

Néamnden beddms ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

2.2.1 Driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2024:

Driftverksamhet (mnkr) |Budget |Utfall |Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
2024 2024 (2024 2024, % |2023, %
Kostnader 1407 1436 -29 -2,0 % -1,6 %
Intakter 337 365 28 8,5 % 11,3 %
?j/erksamhetens nettokostna- 1071 1071 0 0% 1,8 %
er

Néamndens ekonomiska utfall ligger i niva med budget. Revisions-
kontoret konstaterar att kommunfullmiktiges mal om budgetfolj-
samhet ddrmed har uppnétts.

Néamndens ekonomiska utfall avviker ddremot mot budget inom
flera verksamhetsomrdden. Storst avvikelser forekommer inom
verksamhetsomradena personal samt lokal- och markhyror.
Personal har ett underskott om 11,6 mnkr som framforallt beror pa
att flera enheter inom idrottsverksamheten inomhus har forstarkts
med ytterligare arbetsledare. Lokal- och markhyror har ett under-
skott om 20,3 mnkr, i vilket ingér ett underskott om 22,5 mnkr av-
seende sjélvkostnadshyror till fastighetsndmnden.

De dkade kostnaderna balanseras av 6kade intdkter. De 6kade inték-
terna avser bland annat forsiljning i sim- och idrottshallar, tillfalliga
lokalupplatelser samt ovriga intdkter. De Ovriga intdkterna avser i
huvudsak fiskeverksamhet, 16nebidrag och 6kade intékter kopplade
till evenemang.

Néamnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstéllande satt.
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2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2023
Nettoutgifter 86 82 4 7

Néamndens utfall for investeringsverksamheten avviker med 3,5
mnkr i1 forhallande till kommunfullméktiges budget om 85,7 mnkr.
Avvikelserna beror framst pa att den utdkade budgetramen avse-
ende investering vid Bergsunds strand inte forbrukats dé inget pro-
jekt genomforts. Namnden har forklarat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstillande sitt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om ndamnden har haft en tillricklig intern kontroll.

Den samlade beddmningen &r att ndimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stddja verksamheten och for att for-
hindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och rutiner
som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter
foljs. Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del 1 styr-
ning och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

3.2 Riskanalys

Néamnden genomfor i huvudsak arliga analyser som fangar upp vi-
sentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppnas. Namndens riskanalys utgar fran riskanalyser utforda pé
enhetsniva, vilka sedan ligger till grund for en sammanvigd analys
pa ndmndniva. Namnden har i sin internkontrollplan faststillt vilka
atgirder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen foljs upp systematiskt och fortlopande, vilket
har verifierats genom stickprovskontroll. De avvikelser som
patraffats vid arbete med internkontrollplan har dokumenterats och
atgirder har foreslagits. En mindre avvikelse noterades exempelvis
vad giller incidenthantering och kontroll av att samtliga medarbe-
tare har genomfort stadens informationssikerhetsutbildning. For att
atgdrda avvikelsen ska aktiviteten fortsatta under 2025 och en pé-
minnelse planeras da att skickas ut till de som &nnu inte gatt utbild-
ningen i informationssékerhet.

3.3 Namndens uppfoljning under aret

Néamndens rapportering ger i huvudsak en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi. Ndmnden har
1 huvudsak rutiner for uppfoljning av sin verksamhet samt det som
uppdragits at andra att utfora.

Néamndens uppfoljningar under aret har identifierat ekonomiska av-
vikelser inom verksamhetsomridet personal, lokal och markhyror

och Ovrigt. Per tertialrapport 2 prognostiserade ndmnden en mindre
ekonomisk avvikelse mot budget. Namnden har genomfort atgérder
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for att komma tillrdtta med budgetavvikelsen genom att vara restrik-
tiv med inkdp och satsningar som inte varit kritiska for verksam-
heten.

3.4 Ovriga iakttagelser

Det kvarstar utmaningar for nimnden att efterleva dataskyddsfor-
ordningen. I dataskyddsombudets arsrapport konstateras att
ndamnden har behov att utveckla systematiken kring hantering av
personuppgifter och héja kunskapsnivan kring fragorna inom for-
valtningen. Vidare kvarstar fortsatt behov att ta fram riktlinjer som
stod vid eventuella javssituationer.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar som om-
fattat efterlevnad av offentlighetsprincipen, behorighets- och attest-
hantering i ekonomisystemet, hantering av fortroendekénsliga
poster samt loneprocessen. Granskningarna har sammantaget foran-
lett ndgra rekommendationer. Genomforda granskningar redovisas
mer ingaende 1 bilaga 1.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmndens ridkenskaper ar
uppréttade i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning.
Detta innebér att rakenskaperna bor vara uppréttade enligt lag om
kommunal bokféring och redovisning samt folja god redovisnings-
sed.

Utifran genomford granskning beddms riakenskaperna vara
upprittade i enlighet med stadens anvisningar.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfdljning visar att namnden delvis har vidtagit tgéarder utifran
revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommendationer som
aterstdr att genomfora avser bland annat bidrag till ideella
foreningar, instruktion for hantering av javssituationer samt att
sikerstélla efterlevnad av dataskyddsforordningen.
Rekommendationerna redovisas i bilaga 2.
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Bilaga 1
Arets granskning

Efterlevnad av offentlighetsprincipen

Revisionskontoret har granskat om idrottsndmnden har rutiner och
arbetssitt som sikerstiller rétten att ta del av allménna handlingar.

Den sammanfattande bedomningen dr att nimnden i allt vdsentligt
har rutiner och arbetssitt som sédkerstéller ritten att ta del av all-
ménna handlingar.

Den centrala registraturen under idrottsndmnden ldmnar, utifrdn ge-
nomforda stickprov, ut allminna handlingar 1 enlighet med lagstift-
ning och dvriga styrande dokument. Det finns en systematik i arbe-
tet med dokumenthantering och en tydlig organisation. Vidare finns
det styrdokument och rutiner inom omradet.

Vissa brister har ddremot noterats avseende styrdokument och
rutiner. Bland annat &r flera av dokumenten framtagna for nagra ar
sedan och i ett antal av dem saknas viss information eller &r
information utdaterad. En revidering av styrdokumenten och rutiner
behover vidare genomforas utifrin 6vergangen till digital hantering
samt utifran arbetet med gallring. Ett behov finns dven att tydlig-
gora vigledningen kring utlimnande av allmidnna handlingar for att
underldtta for exempelvis nya medarbetare. Identifierad brist eller
forbattringspotential 1 granskningen anses diremot inte vara av sa-
dan omfattning att det paverkar den dvergripande bedomningen att
namnden 1 allt visentligt har rutiner och arbetssitt som sdkerstiller
rdtten att ta del av allménna handlingar.

Idrottsndmnden rekommenderas att:

e Sikerstdlla att planerad revidering av styrdokumenten ge-
nomfors och att innehéllet 6verensstimmer med lagstiftning
och styrande dokument.

o Tydliggor vigledningen kring utldimnande av allménna
handlingar for att underlétta for exempelvis nya medarbe-
tare.
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Behorighet och attest i ekonomisystemet

Revisionskontoret har granskat hanteringen av behdrigheter och
attest 1 ekonomisystemet. Granskningen visar att det finns en
aktuell attestforteckning. Det finns dven, i enlighet med stadens
rutiner, ett attestkort for forvaltningschefen. Granskade fakturor har
attesterats av behoriga. Vidare noteras dven att uppfoljning av
behorigheter i ekonomisystemet skett enligt stadens rutiner. Arets
granskning foranleder inga rekommendationer.

Loneprocessen

Revisionskontoret har granskat 16neprocessen. I granskningen har
utbetald 16n, slumpmaéssig kontroll och semesteruttag valts ut som
granskningsomraden. Stickprovskontroll har dven gjorts av hela
flodet fran anstéllningsavtal till 16neutbetalning for en nyanstalld.
Utover detta har en uppfoljning gjorts av eventuella avvikelser i
genomford registeranalys.

I granskningen har inga vésentliga iakttagelser avseende rutiner och
kontroller gjorts. Aven uppfoljning av avvikelser fran
registeranalysen gjordes utan vésentliga iakttagelser. Granskningen
foranleder inga rekommendationer.

Fortroendeskadliga poster

Revisionskontoret har granskat redovisning av fortroendekénsliga
poster, dir urvalet varit resekostnader under perioden november
2023 till oktober 2024. Granskningen har gjorts genom genomgang
av stadens och forvaltningens anvisningar inom omradet samt
stickprovskontroll avseende foljsambhet till dessa.

Genomforda stickprovskontroller visar avvikelser fran stadens in-
kopsanvisningar bland annat eftersom flera inkdp inte gjorts via
stadens upphandlade leverantor av resebyratjénster.

Utifran genomford granskning rekommenderas ndmnden:

o Sikerstdlla att stadens upphandlade leverantdr anvénds vid
bestéllning av resor.
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Bilaga 2
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppféljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Efterlevnad av offentlighetsprincipen | Se kommentar Da rekommendationerna faststallts som
2024 Namnden rekommenderas att: del av arets granskning kommer den att
foljs upp kommande ar.

Sakerstalla att planerad revidering av

styrdokumenten genomférs och att in-

nehallet 6verensstdmmer med lagstift-

ning och styrande dokument.

Tydliggdr vagledningen kring

utldmnande av allmanna handlingar for

att underlatta for exempelvis nya med-

arbetare.
Arsrapport | Fértroendeskadliga poster Se kommentar Da rekommendationen faststallts som del
2024 Namnden rekommenderas att: av arets granskning kommer den att f6ljs

upp kommande ar.

Sékerstalla att stadens upphandlade

leverantor anvands vid bestallning av

resor.
Revisions- | Bidrag till ideella foreningar Delvis Sedan den ursprungliga granskningen har
rapport Namnden rekommenderas att: férvaltningen tagit fram rutinbeskrivningar
nr 3/2023 ) ) L for respektive stodform samt arliga hand-

Sakerstalla att stddjande styrdokument lingar som uppdateras lépande vid behov.

ger tillrécklig vagledning i handlagg- . L

ningen. Daremot ar inférandet av de nya system-

) ) stoden for féreningsstdd och bokning nagot

Vidare rekommenderas namnden att férsenade. Detta med hanvisning till

sékerstalla att relevanta uppgifter och komplexiteten i de system som ska byggas

handlingar inhdmtas samt att relevanta och implementeras i verksamheten. For-

och befogade kontroller genomfors i valtningen beréknar att de kommer att

handlaggningsprocessen. inféras under forsommaren 2025.

Dartill rekommenderas namnden att ut- Rekommendationerna foljs upp kommande

veckla dokumentationen av samtliga ar.

moment i handlaggningsprocessen.

Till sist rekommenderas namnden att

forbattra den interna kontrollen i &ren-

den som handlaggs inom ramen for for-

valtningens verkstallighet.

Rekommendationerna kvarstar.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Revisions-
rapport
nr 5/2023

Att framja fysisk aktivitet hos unga
Namnden rekommenderas att:

Utveckla och driva det strategiska
arbetet, kunskapsspridning och samver-
kan for stadens halsoframjande arbete
avseende fysisk aktivitet hos ungdomar
i enlighet med malansvaret i Agenda
2030 och kommunfullméaktiges uppdrag.

Ja

Kommunfullmaktige har under 2024
beslutat om det nya programmet for idrott,
motion och friluftsliv. | samband med det
beslutade fullmaktige ocksa att "Idrotts-
namnden ska under programmets
giltighetstid folja upp hur stadens arbete
med programmet fortldper.” Samverkan
har under aret inletts med Karolinska
Institutet (KI) for att folja upp hur stadens
arbete med programmet fortloper. Verk-
samheten har tagit fram ett forslag till upp-
lagg for uppfoljning av programmet och ska
nu faststalla form foér uppfdljningen
tillsammans med K.

Vidare genomfor idrottsnamnden sitt upp-
drag inom om det har omradet genom att
publicera information pa intranatet och
I6pande genomfora informationsinsatser till
andra férvaltningar.

| enlighet med ett budgetuppdrag till
namnden ska denna vidare arligen redo-
visa en analys av idrottande ur ett
jamstalldhetsperspektiv, detta har skett i
samband med verksamhetsberéattelsen.

Sammantaget beddms rekommendationen
i och med detta som atgardad.

Arsrapport
2023

Forebyggande arbete mot oegentlig-
heter och jav

Namnden rekommenderas att:

Sakerstall att de avdelnings- och
enhetsspecifika vasentlighets- och risk-
analyserna hanterar risker avseende
oegentligheter och fértroendeskadligt
agerande.

Ta fram rutiner fér hur namnden samt
medarbetare ska agera vid eventuella
javssituationer och foérankra dessa i
organisationen.

Dartill att sékerstalla att kompetensho-
jande atgarder inom omradet oegentlig-
heter och jav genomférs regelbundet.

Delvis

Namndens arbete med vasentlighets- och
riskanalyser har inte utvecklats under aret.

Ingen ny rutin fér hur nAmnden samt med-
arbetare ska agera vid eventuella
javssituationer har tagits fram under aret.

Vissa kompetenshojandeatgarder har ge-
nomforts avseende oegentligheter och jav.
Bland annat har informationsmaterial skick-
ats till enhetschefer inom driftenheten med
syfte att de ska lyfta frdgor om oegentlig-
heter med sina verksamheter. Idrottsfor-
valtningens stab har inte foljt upp om sa
gjorts.

Rekommendationerna féljs upp kommande
ar.




Arsrapport 2024
Idrottsnamnden
Sida 13 (17)

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport |Hantering av inventarier Delvis Ekonomifunktionen gér manatliga
2020 Namnden rekommenderas att: kontroller i bokféringen fér att kontrollera
att inkdpta inventarier registreras i inventa-
Inféra kontroller av att forvaltningens rieférteckningen. Nar ekonomifunktionen
riktlinjer foljs. fangar upp fakturor dar nédvéndiga uppgif-
Sakerstalla att minst tva personer ter saknas ber de om dessa uppgifter sa
. . . att de kan lagga in i efterhand.
genomfor inventeringen ute pa
anlaggningarna. Vidare har ekonomifunktionen varit ute pa
Kontrollera att samtliga inventarier har ett urval av ndmndens anlaggningar under
. - . 2024 for att kontrollera inventarier finns
serienummer eller annan markning regi- . . s :
strerade i inventarieforteckningen och ar registrerade | inventarie-

: forteckningen. Forvaltningen planerar att
under 2025 utveckla hur dessa kontroller
gors och hur de ska dokumenteras.

En ny rutin har inférts under aret som inne-
bar att inventarieférteckning ska skrivas
under av den som gjort inventeringen och
dennes chef. Inventeringen genomfors
dock fortsatt inte regelmassigt av tva per-
soner.
Rekommendationerna féljs upp kommande
ar.

Revisions- | Dataskyddsférordningen Delvis Idrottsndmnden har under aret uppdaterat

rapport Namnden rekommenderas: stdddokument kopplat till Natfiske och

nr 5/2019 Skadlig kod samt antagit en uppdaterad

Utveckla sin styrning och uppféljning av
arbetet med att efterleva dataskyddsfor-
ordningen.

Informationsklassa informationstillgang-
arna samt att regelbundet och systema-
tiskt inventera personuppgiftsbehand-
lingar.

Lokal anvisning for informationssakerhet.
Fortsatt aterstar arbetet med att ta fram ett
arshjul och utifran det en rutin for data-
skyddsarbetet. Av dataskyddsombudets
arsrapport framgar vidare att namnden har
behov av att utveckla systematiken kring
hantering av personuppgifter och héja kun-
skapsnivan kring fragorna inom forvalt-
ningen.

Idrottsndmnden har klassat sina "egna” IT-
systemen samt de nya system som idrotts-
namnden ar pa vag att skaffa/implemen-
tera. Daremot saknas en 6vergripande
rutin for regelbunden och systematisk in-
ventering av personuppgiftsbehandlingar. |
planeringen for ar 2025 ingar att genom-
fora en uppdatering av registerforteck-
ningen samt ta fram en rutin for arbetet
med registerférteckning.

Det ingar numera i dataskyddsombudens
uppdrag att arligen 1amna en arsrapport
dar identifierade brister i efterlevnad av
dataskyddsforordningen framgar. Revis-
ionen tar del av dessa rapporter och
kommer darfor inte fortsatta att félja upp de
rekommendationer som lamnats till namn-
der och som annu inte atgardats.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga
beddmning av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

o tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt innebér att nimnden har uppnétt
kommunfullmiktiges mal samt {6ljt de beslut, riktlinjer, gdllande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Némnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gdllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran ldamnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover atgérdas sa fort som mojligt utifran
lamnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av nimnd,
forvaltningsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller,
med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt
samt att lagar, forordningar och andra regler f6ljs. Det 1dmnas en
tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksambhet, sdvél for verksamhet i egen regi som for
sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar

vasentliga avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

Genomfor drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnds. Namnden har i en internkontrollplan faststillt
vilka atgirder som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlépande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillricklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Beddmningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Pépekade brister
behover atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga brister som behdver atgérdas sd fort som mojligt utifrdn
lamnade rekommendationer.

Rakenskaper

Att ndmndens rikenskaper ar upprittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebér att rakenskaperna bor vara upprittade enigt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god
redovisningssed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Beddmning gors av om ndmndens ridkenskaper dr upprattade enligt
stadens anvisningar.

Upprattade enligt anvisningar
Det kan forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer ska
atgirdas.

Ej upprattade enligt anvisningar
Visentliga brister finns som behover atgérdas sa fort som mojligt
utifrdn 1dmnade rekommendationer.
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