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Sammanfattande analys

Idrottsndamnden har under &ret arbetat i enlighet med kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens egna mal.
Idrottsndamnden bedomer att samtliga av kommunfullméaktiges inriktningsmal har uppfyllts
helt under &ret.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Néamnden beddmer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen grundas pa att
samtliga fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet bedoms ha
uppfyllts helt.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Néamnden beddmer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen grundas pa att
samtliga fyra méal for verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmalet bedoms ha
uppfyllts helt.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Néamnden bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen grundas pé att
samtliga sju mal for verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmélet bedoms ha
uppfyllts helt.

Arbete utifran direktiven for samtliga nimnder
Néamndens arbete utifran direktiv for samtliga ndimnder beskrivs under relevanta mal for
verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda fOrutséttningar for vélfard
Arbetet beskrivs framst under mal 3.1 och Uppf6ljning av ekonomi.

En levande och héallbar stad
Arbetet beskrivs framst under mal 2 samt mal 1.5 och 3.3.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs framst under mal 3 samt mal 1.1 och 1.3

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Idrottsndmnden bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts helt under aret. Bedomningen
baseras pa att samtliga verksamhetsomradesmal &dr uppfyllda. Namndens bidrag till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive méal for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Beddmningen baseras pa de insatser och dtgérder som genomforts
under aret samt maluppfyllnad av underliggande ndamndmal och aktivitet.

Néamnden verkar for att barn och unga ska ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsittningar
och kunna utdva idrott, motion och friluftsliv under jdmlika forutsattningar oavsett kon,
socioekonomiska forutsédttningar, funktionsnedsittning eller var i staden de bor.

I stadens simhallar planeras verksamheten for att uppna ett jamlikt och inkluderande utbud
och verksambhet riktad till barn och unga ér subventionerad. Fler mgjligheter till fysisk
aktivitet har erbjudits i socioekonomiskt svagare omraden, exempelvis kortare motionskurser,
storre utbud av lovaktiviteter och riktade insatser for att nd tondrsflickor. Under aret har bland
annat en “ungdomsvecka” genomforts pa stadens simhallar dir ungdomar kostnadsfritt kunnat
trdna 1 stadens gym, haft mgjlighet att prova olika delar ur kursutbud, grupptraning och 6ppen
verksamhet samt haft mdjlighet att traffa ungdomsinspiratorer i gymmen.

Némnden har verkat i stadens fokusomraden i syfte att bredda tillgdngen till idrottsaktiviteter
genom att utveckla befintligt motionsutbud, starta nya aktiviteter samt sprida information om
befintligt utbud till inaktiva tondrsflickor och ungdomar med funktionsnedséttning. Arbetet
har skett i ndra samverkan med stadens ndmnder och civilsamhéllet.

Under aret har flera foreldsningar fran forsknings- och utvirderingsgruppen Ung Livsstil
genomforts for olika personalgrupper. Kunskap som ér viktig i fortsatt planering och
prioritering av verksamhet och resurser. Nimnden har dven deltagit i planeringsarbetet infor
den stadsovergripande fritidskonferensen Mdnga véigar vidare med fokus pa barn och ungas
ritt till en meningsfull fritid som leddes av kulturnimnden.

Néamndens samlade insatser for 6kad fysisk aktivitet har bidragit till stadens arbete med
Agenda 2030 med fokus pd mal 3 God hélsa och vilbefinnande, mél 5 Jamstilldhet och mal
10 Minskad ojédmlikhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for
hur stadens verksamheter fér barn i mellanstadiealder kan
samverka och komplettera varandra battre for att sakerstalla
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid

Namndmal: Barn och unga har goda foérutsattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Idrottsndmnden bidrar till utvecklingen for en jamlik, levande, 6ppen och modern idrottsstad
genom egna verksamheter samt gott samarbete med andra nimnder och civilsamhillet. Barn
och ungdomar har goda mojligheter till motion och idrott oavsett var 1 staden de bor. Andelen
fysiskt aktiva barn och unga i de prioriterade grupperna dkar. Verksamheter som riktar sig till
barn och unga lever upp till barnkonventionen.

Analys

Néamnden verkar for att barn och unga ska ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsittningar
och kunna utdva idrott, motion och friluftsliv under jimlika forutsattningar oavsett kon,
socioekonomiska forutsittningar, funktionsnedsittning eller var 1 staden de bor.

Genom samverkan med andra ndmnder, idrottsféreningar och civilsamhéllesaktorer har
ndmnden arbetat for att bredda tillgangen till idrottsaktiviteter. Sarskilda insatser har riktats
till tonarsflickor, barn och unga med funktionsnedséttning samt ungdomar med g
socioekonomi 1 syfte att 6ka jdmlikhet 1 hilsa.

Ung livsstils senaste undersokning visar att gymtraning dr en av de mest efterfragade
aktiviteterna bland bade flickor och pojkar. Pa hogstadiet 4r gym den idrotts- och
motionsanlidggning som flest ungdomar onskar att staden satsar pa. Undersokningen visar
aven att det storsta tappet av medlemmar i foreningsidrott sker mellan arskurs 6 och 7. For att
komplettera foreningslivet och mota ungdomars behov har nimnden under aret planerat for en
sankning av aldersgriansen for att trina pa egen hand i stadens gym.

Under aret har nimnden genomfort tre utbildningar for blivande ungdomsinspiratdrer, varav
en riktade sig till ungdomar inskrivna hos arbetsmarknadsndmnden som under hosten haft
anstéllning i stadens simhallar. Ungdomsinspiratérernas uppdrag har varit att motivera andra
unga att trdna, ge stod och svara pa fragor samt bidra till trygghet och trivsel i gymmiljon.
Utbildningen utgor en viktig del i utvecklingen av simhallarnas ungdomsutbud och i metoden
unga leder unga.

Némndens feriearbetande ungdomar har under aret besokt och testat simhallarnas verksamhet
for att 1dmna synpunkter och bidra till utvecklingen. Genom en enkit och en workshop har
ungdomarna delat erfarenheter och idéer med malet att géra gymverksamheten mer attraktiv
och tillgénglig for fler.

Under hostterminen har nimnden reviderat kursutbudet genom att se dver aldersspann och
kursupplédgg i syfte att mojliggora en sankt dldersgrins i gymmen och samtidigt stirka utbudet
for ungdomar i1 aldern 15—19 ar. De nya aldersindelningarna ska underlétta overgangen fran
avslutad kurs till egen tréning i gym eller grupptréning ung.

Under skolloven har ett brett aktivitetsutbud erbjudits vid stadens utomhusbassédnger och
simhallar, med fokus pa ungdomar. Bland aktiviteterna fanns grupptréning ung, kostnadsfri
gymtraning, ndrvaro av ungdomsinspiratdrer i gymmen, spontanidrott och drop in-
verksamhet. Aktiviteterna har genomforts bade i egen regi och i samverkan med
foreningslivet.
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I samverkan med Hisselby-Villingby och Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnder har
ndmnden genomfort platsaktivering med hjdlp av en gymcontainer i syfte att skapa
mdjligheter till spontantréning for barn och unga samt att 6ka tryggheten i ndromradet. Under
sommaren och hdsten har gymcontainern varit Oppen med stdd av personal fran simhallar,
stadsdelsforvaltningarna och lokala foreningar. I Ragsved har sérskilda tréaningstillfallen
riktade till tonérsflickor erbjudits. Platsaktiveringen har varit vilbesokt och sidnkt trosklarna
for unga att prova styrketrining.

I samverkan med arbetsmarknadsndmnden har ungdomar inom Kommunens aktivitetsansvar,
KAA, erbjudits trining pa utvalda simhallar. For de som behdver extra stdd har instruktorer
funnits tillgéngliga, liksom mojlighet att stirka simkunnigheten. Satsningen har syftat till att
forbattra hélsa, skapa sociala sammanhang och 6ka motivationen till studier.

Néamnden har verkat i stadens fokusomraden 1 syfte att bredda tillgdngen till idrottsaktiviteter.
Arbetet med ungdomsdriven verksamhet har fortsatt att utvecklas i utvalda ytterstadsomriden.
Under aret har aktiviteter som fotboll, basket, dans och lekar for och med tonarsflickor
kontinuerligt genomf0rts i bade Hagsdtrahallen och Husbyhallen. Samverkan kring
aktiviteterna har skett med bdde civilsamhille och stadsdelsndmnder.

Néamndens samlade insatser for 6kad fysisk aktivitet har bidragit till stadens arbete med
Agenda 2030 med fokus pa mél 3 God hdlsa och vilbefinnande, mél 5 Jamstdlldhet och mél
10 Minskad ojdmlikhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete och de insatser som
genomforts under dret och pd méluppfyllelse f6r underliggande ndmndmal.

Idrottsndamnden och fastighetsnamnden har fortsatt samarbetet med utbildningsndmnden och
SISAB for att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose behov for bade
skolans och foreningslivets verksamhet. Ett exempel under aret dr att ndmnden samverkat
med SISAB och utbildningsndmnden avseende ny idrottsfunktion intill Lillholmsskolan i
Skérholmen.

Att kunna simma och att ha kunskaper om sidkerhet 1 och vid vatten ar viktigt ur ett liv-
rdddande perspektiv men ocksa ur ett kulturellt och socialt perspektiv. Att kunna simma och
kdnna sig trygg kring vatten bidrar till 6kad livskvalité, glidje och trygghet vilket forstiarker
individens sjélvkénsla och sjalvfortroende. I Stockholm finns lang tradition och stor er-
farenhet av att arbeta for 6kad simkunnighet samt att motverka skillnader och 6ka lik-
vardigheten sa att alla barn och unga ska fa bésta mojliga forutsittningar for larande och ut-
veckling. Stor vikt ldggs vid den simundervisning som sker genom skolan men simkunnighet
kan inte begransas till en frdga som enbart hanteras dar. Ménga vill ldra sig simma tidigare &dn
skolans undervisning medan andra inte har haft mojlighet att ldra sig under sin skolgéng.
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I stadens simhallar bedriver idrottsndmnden simskoleverksamhet som dr tillginglig for
allménheten att boka. Verksamheten bedrivs for barn fran fem ar och prioriterar barn som ar
folkbokforda inom Stockholms stad. I den allmédnna simskolan deltar ca 16 700 elever.

For elever 1 forskoleédlder fortsétter idrottsnamnden att utveckla de satsningar som syftar till
att 0ka vattenvanan hos de yngre barnen. Syftet hér &r ocksa att tidigt introducera vattenvane-
traning som barnen kan tillgodose sig i framtida skolgang och simundervisning. Samarbete
med stadsdelsndmnderna har fortsatt dir idrottsndmnden erbjudit utbildning for medarbetare
hur de kan arbeta med grundldggande vattenvana pa ett enkelt sitt. Kopplat till detta tillhanda-
héller ocksa idrottsndmnden ett pedagogiskt utbildningsmaterial om vattenvana for mindre
barn. Kopplat till detta sa ar stadens plaskdammar en relativt outnyttjad resurs dér det finns
goda mojligheter att bedriva enklare pedagogisk verksamhet som frémjar barns vattenvana.
Under sommaren har ndmnden 1 projektform bemannat sjutton av stadens plaskdammar med
vattenvanevirdar. Malet med dessa vattenvanevérdar har varit att fler barn ska erhélla for-
beredande kunskaper 1 vattenvana. Kopplat till detta projekt har namnden 1 samverkan med
arbetsmarknadsndmnden rekryterat och anstéllt 55 ungdomar som arbetat som vattenvane-
vérdar.

Arbetet med att ta fram en inriktning for hur staden ska arbeta for att nd 6kade simkunnighet
har fortsatt. Arbetet har skett tillsammans med Stockholms simforbund, féreningslivet och
andra aktorer. For att {4 ordentlig forankring sa har underlag till nimnd senarelagts nagot.
Miilbilden nu &r att Stockholms stads program for 6kad simkunnighet ska behandlas i nimnd
under 2026.

I alla satsningar har barn och unga med funktionsnedséttning inkluderats och erbjudits tider pa
anldggningar med tillgénglighetsanpassade lokaler och dér verksamheten for malgruppen kan
bedrivas 1 mindre grupper.

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en 6kad simkunnighet hos skolelever
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Simkunnigheten hos elever i stadens skolor dkar.

Analys

Simkunnighet dr férutom en mojlighet till fysisk aktivitet och rekreation en livsviktig kunskap
och en forutsittning for godként avgangsbetyg i grundskolan. Genom en néra samverkan med
utbildningsndmnden skapas jamlika forutsattningar for barn och unga att hitta glidje och
trygghet kring vatten och detta bidrar till en hogre méluppfyllelse for stadens elever.

Under éret har ett omfattande arbete med satsning pa vattenvanetridning och forberedande
simskola for barn 1 forskoleklass genomforts. Syftet har varit att tidigt introducera vattenvane-
traning som barnen senare ska kunna tillgodose sig 1 framtida simundervisning. 3 765 elever
deltog i satsningen. 52 procent av barnen som deltog i verksamheten saknade helt vattenvana
innan kursen och efter kursen kunde 56 procent flyta pd mage och 50 procent flyta pa rygg.
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For att ytterligare forstdrka denna satsning har stadens simforeningar som ér anslutna till
Stockholms Simforbund kunnat s6ka ekonomiskt stod for vattenvanetridning och forberedande
simskola for barn som &r fodda 2017-2020 och mantalsskrivna i Stockholms stad. Syftet med
detta stod har varit att bista stadens simforeningar med ekonomiska medel sa att verksamheten
har kunnat genomf6ras och att anmélningsavgiften for varje barn har kunnat hallas pa en
kostnadsniva som inte utgor ett for stort hinder. Detta &r sdrskilt viktigt 1 omrdden med
socioekonomiska utmaningar dir simkunnigheten &r liagre.

Ytterligare satsningar har genomforts i samverkan med utbildningsndmnden for elever i
arskurs 4-9 som inte uppnaétt liroplanens kunskapsmal inom simning och dédrmed saknar betyg
1 dmnet Idrott och hélsa. 8011 utbildningsplatser erbjods pa lovsimskola under sportlov,
sommarlov, hostlov och jullov. Att jamfora med 7 408 platser 2024. Antalet elever som deltog
vid ett eller flera lov var 5 916 elever. Att jimfora med 6 099 elever 2024. 90 procent av de
elever som nérvarade 4-5 tillfdllen och vid kursstart kunde simma 25 meter i mag-och/eller
ryggldge klarade kunskapsmalet.

Inom ramen f6r Meningsfull fritid har Aquasplashy erbjudits fritidsklubbar i Vantor,
Hésselby-Villingby och 1 Skiarholmen under vér- och hosttermin. Malgruppen pa fritidsklubb
ar 10-12 ar. Under Aquasplashy dvade eleverna pa avancerad vattenvana. Syftet dr att
eleverna ska tycka vatten ar roligt och fa bra grundlaggande traning for att frimja
siminldrning, genom att ocksé ldra sig att hantera sin kropp och andning 6kar chansen att
overleva om en nddsituation uppstar.

Under delar av dret har Villingby sim- och idrottshall och delar av Eriksdalsbadet varit stangt
for renovering vilket paverkat mgjligheten att bedriva simskoleverksamhet negativt.

I alla satsningar har barn och unga med funktionsnedsittning inkluderats och erbjudits tider pa
anlidggningar med tillgidnglighetsanpassade lokaler och dar verksamheten for mélgruppen kan
bedrivas i mindre grupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa genomforda uppdrag och insatser samt
maluppfyllnad av underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Arbetssétt och metoder har tagits fram i syfte att i &nnu storre utstrackning uppfylla stadens
funktionshinderspolitik. Ndmnden har ocksa arbetat for att uppna de globala hallbarhetsmalen
1 Agenda 2030 dér det Gvergripande perspektivet dr att ingen far 1dmnas utanfor och dér flera
av malen 1 agendan uttrycker att detta sarskilt géller personer med funktionsnedsittning.

Néamnden arbetar med Handlingsplan for framjande av psykisk hélsa genom fysisk aktivitet
bland ungdomar i Stockholms stad. Under aret tilldelades nimnden utvecklingsmedel for att
framja psykisk hélsa och forebygga psykisk ohilsa bland barn och unga, genom statsbidraget
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for psykisk hilsa och suicidprevention 2025. Olika insatser har erbjudits under hdsten,
exempelvis ledarledd traning for tonarsflickor vid gymcontainern i Ragsved och kostnadsfti
styrkekurs for elever som fitt intyg for okad fysisk aktivitet via elevhilsan. Arbetet med
Dansa utan krav och Trdning for hdlsa har fortlopt under aret och nya deltagare har hittat till
aktiviteterna. Som malansvarig for mal 3 God hdlsa och vilbefinnande 1 Agenda 2030 och
med ny data om ungas hélsa fran forskningsgruppen Ung Livsstil som utgangspunkt har
ndmnden under aret initierat samverkan for ungas hélsa med kultur-, utbildnings-, social- och
arbetsmarknadsndmnden. Samverkan fortsatter under 2026.

Deltagande i foreningslivet kan skapa moten mellan ménniskor med olika bakgrund och é&r ett
viktigt verktyg 1 stadens integrationsarbete. Namnden har fortsatt sin samverkan med
arbetsmarknadsndmnden och finns som stdd till det uppsdkande arbete som sker mot
nyanlédnda inom ramen for Welcome House.

Niamnden har utvecklat samverkan med stadsdelsndmnderna i1 Jarva, Skdrholmen, Enskede-
Arsta-Vantdr och Farsta pa olika sitt. Jirvaligan dr en verksamhet som syftar till att finga upp
och aktivera barn som saknar en organiserad fritidsaktivitet. Verksamheten har genomforts pa
tre skolor och pa olika bollplaner 1 Jairvaomradet. En skola har ldmnat och en har tillkommit
under aret. Anledningen var att behovet av insatsen bedomdes vara storre pa den nya skolan.
Néamnden har ocksé deltagit i utvecklandet av Kvarnbacka IP som en féreningshub dir nya
former av foreningsaktiviteter ska provas for att aktivera fler personer i omradet.
Verksamheten ska drivas som en IOP mellan Jarva stadsdelsndmnd och Folkets Husby.
Idrottsnamnden é&r inte en part i [OP-avtalet, men ska vara en aktiv part pa platsen for att ge
foreningarna forutsittningar att utveckla nya verksamheter. Huset har drabbats av en storre
vattenldcka och kan darfor inte tas i drift forrdn under 2026. Namnden har ocksé deltagit i
satsningen Skédrholmen Tillsammans, delfinansierad av Galostiftelsen, som &r ett sitt att skapa
ett natverk for utvecklad foreningsaktivitet i stadsdelen. Under aret har har inférandet av en
motsvarande verksamhet som Jarvaligan planerats. Utgdngspunkten har varit att utveckla de
flertaliga skol- och foreningssamarbetena i stadsdelen med Jarvaligans fokus pa de barn som
inte deltar 1 en organiserad fritidsaktivitet. Det har planerats for att erbjuda flera olika idrotter
1 soderortsligasatsningen. Inom ramen for samarbetet med Svenska Basketbollforbundet har
ndmnden satsat pa att utveckla forutsittningarna for basket, inte minst utomhus. Eftersom
basket dr populdrt hos bdde pojkar och flickor, 1 savél socioekonomiskt starka som svaga
omraden dr ambitionen att fa fler unga som inte deltar 1 foreningslivet att soka sig till de
foreningar som finns i stadens fokusomraden. Samarbetet med RF SISU Stockholm i stadens
fokusomrdden har ocksa utvecklats under aret i syfte att respektive resurser och insatser ska
vara samordnade och ddrmed stirka effekten av dem.

Idrottsndmnden har under ret fortsatt arbeta for ett jimlikt utbud av idrottsanldggningar 6ver
hela staden. Ett exempel pa detta &r att idrottsndmnden har fortsatt planeringen for flera nya
idrottshallar inom Jarvaomradet for att darigenom skapa béttre forutséttningar for saval det
lokala foreningslivet som for idrott i andra organisationsformer, exempelvis spontanidrott.
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Uppfoljning av Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning 2024-2029

Néamnden genomfor och bidrar till att forbéttra tillgéngligheten och 6ka delaktigheten for
personer med funktionsnedsittning i stora delar av verksamheten utifran Program for
tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029. Namnden
har aktivt arbetat med de fem fokusomrdden dér idrottsndmnden har utpekat ansvar.

For Rdtten till information och kommunikation samt att fd tillgang till ny teknik har nimnden
l6pande under aret informerat méalgruppen om fritidsutbudet och utgar ifrn stadens
tillgénglighetsanpassade informationsmaterial. Ndmnden har dven utvecklat webbsidan
Fritidsnétet och gjort sérskilda anpassningar for malgruppen personer med intellektuell
funktionsnedséttning.

Néamnden arbetar kontinuerligt med att utveckla Rdtten att ha bésta méjliga hdlsa och rdtten
till kultur och fritid. For att 6ka delaktigheten och arbeta for rétten till bittre hélsa och
meningsfull fritid har nimnden lyssnat pa barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning
genom referensgrupper. Namnden har anvént barnchecklistan samt stodmaterialet A¢t lyssna
pa barn for att sdkerstélla att barn-, funktionsritt- och jamstilldhetsperspektivet beaktas.
Syftet var att vid behov utdka och/eller forbéttra nimndens egen verksamhet samt stédja och
inspirera civilsamhéllet att starta aktiviteter. Under aret har antalet referensgrupper utokats.

Medarbetare i1 stadens simhallar har deltagit 1 fortbildningstillfdllen med tema bemétande av
personer med funktionsnedséttning.

For de som bor i gruppbostidder med sirskild service enligt LSS har satsningen fortsatt under
2025, da malgruppen dven 1 ar erbjuds friskvéardskort till stadens simhallar med tillgéng till
bade bad, gym och andra motionsaktiviteter.

Myndigheten for delaktighet har genom rapporten Aktiv fritid belyst olika brister som finns
hos kommuner i landet. Rapporten visar sdrskilt att arbetet med delaktighet och inflytande
behdver utvecklas. Ndmnden har darfor fortsatt att utveckla arbetet géllande delaktighet och
inflytande hos méalgruppen i beslut som ror utbudet av aktiviteter genom referensgrupper.

Némnden har ett radd for funktionshinderfragor som sammantréder nagra veckor innan
namndsammantraden. I funktionshinderradet informerar nimnden om verksamheten,
planerade fordndringar och resultat av olika atgirder som é&r eller kan bli aktuella f6r personer
med funktionsnedsittning. Radets uppgift dr att bevaka funktionshindersaspekter i olika
verksamhetsfragor. Radet har varit delaktiga 1 arbetet med ndmndens verksamhetsplan genom
medskick och 6nskemal av aktiviteter och indikatorer samt varit med 1 l6pande dialog i
framtagandet av rapporten Till- och frangdnglighet i Stockholm stads idrottshallar.

For Rditten till arbete och forsorjning har namnden arbetat kontinuerligt med att erbjuda
ungdomar med funktionsnedsittning feriearbete. Ndmnden har sedan ldnge ett flertal anstillda
med funktionsnedsattning.

For Rdtten att kunna anvinda Stockholms inne- och utemiljé och garanteras sdkerhet i kris
har ndmnden 16pande arbetat med exempelvis strategiskt brandskyddsarbete.

Néamnden ser kontinuerligt 6ver behov av tillgdnglighetsétgarder inom stadens befintliga
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anldggningar och naturreservat.

Néamndens samlade insatser for 6kad fysisk aktivitet bidrar till stadens arbete med Agenda
2030 och det dvergripande perspektivet att ingen far [dmnas utanfor. Arbetet bidrar till
maluppfyllelse for mal 3 God hdilsa och vilbefinnande, mal 5 Jamstdlldhet, mal 10. Minskad
ojamlikhet och mal 11 Hdllbara stdder och samhdllen.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har férutsattningar att delta i och
tillgodogdra sig fritidsverksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens anldggningar och verksamheter ér tillgédngliga for stockholmare med
funktionsnedséttning. Motionsaktiviteterna i1 stadens simhallar har utdkats och fyllts pd med
deltagare. Fritidsutbudet har utokats och breddats. Malgruppen har mojlighet att delta utifran
sina forutséttningar. Barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning kanner till vilka
fritidsaktiviteter som erbjuds.

Analys

Staden har utsetts som modellkommun inom funktionshinderspolitiken

Staden har utsetts till en av tio modellkommuner inom funktionshinderspolitiken av
Myndigheten for delaktighet och ska i bred samverkan utveckla ett mer inkluderande och
tillgédngligt samhalle. Idrottsndmnden deltar 1 utvecklingsarbetet i samverkan med utbildning-,
social-, och arbetsmarknadsndmnden samt Kungsholmens stadsdelsnimnd, med sérskilt fokus
pa unga med funktionsnedséttning i gymnasiealdern. Mélet &r att stiarka trygghet och
framtidstro samt mojliggora feriearbete, en aktiv fritid och férebygga kriminell rekrytering i
anpassad skola.

Verksambhet i stadens idrottsanliggningar
Néamnden erbjuder ett aktivitetsutbud for barn fran 7 ar, unga och vuxna med funktions-
nedséttning i stadens simhallar.

Personer med funktionsnedséttning har varit delaktiga vid planering, genomforande och
uppfoljning av fritidsverksamhet. Aktiviteterna har varit efterfragade och anpassade efter
malgruppens dnskemal och behov.

Tillgangen till motionsaktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning har breddats
genom namndens samverkan med stadens forvaltningar och civilsamhillet. Verksamheten har
utvecklats sé att fler inom malgruppen ska kunna ta del av stadens fritidsutbud, bland annat
genom riktade lovaktiviteter och fortsatt samarbete med ungdomsgérdar. Ett gott exempel ar
samarbetet mellan Skdrholmens sim- och idrottshall, Hogdalens fritidsgard och métesplatsen
Himmel och pannkaka, diar mélgruppen fick prova-pa dans, vilket ledde till nya
motionskurser.

Samverkan med anpassade grund- och gymnasieskolor har fortsatt och nimnden har
informerat och bjudit in elever till anldggningarnas riktade lovaktiviteter i anslutning till
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skoldagens slut. Under hostlovet genomfordes festivaldagen ”Funkamix™ med prova-pa-
aktiviteter fran idrottsforeningar, stadens simhallar, fritidsgéardar, bibliotek och Kulturskolans
resurscenter. Dagen genomfordes i1 samverkan med anpassade skolor, bibliotek och
civilsamhillet och besdktes av dver 300 elever med funktionsnedsittning mellan 7-25 &r.
Stadens simhallar har dven erbjudit malgruppen att delta i det ordinarie lovutbudet. Till
exempel har ndmndens ungdomsgérd erbjudit prova-pa aktiviteter pa Eriksdalsbadets utebad.

Utbudet av kurser, grupptraning och gymaktiviteter for personer med funktionsnedsittning
har vidareutvecklats och utdkats pa eftermiddag och helg. Bland annat har nimnden utokat
grupptraningsschemat med yoga for personer med intellektuell funktionsnedsittning samt
utokat med en kurs for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i Jarva. Ndmnden
har till exempel i samverkan med Skdrholmens bibliotek erbjudit ”Fantasiyoga’ riktad till
barn med funktionsnedséttning dar hogldsning varvas med yoga.

For personer som bor i gruppbostidder med sérskild service enligt LSS har satsningen fortsatt
under 2025, da malgruppen dven 1 ar erbjudits friskvérdskort till stadens simhallar med
tillgang till bdde bad, gym och andra motionsaktiviteter. Ndimnden har salt 382 friskvardskort
vilket dr en 6kning jamfort med forgdende ar. Méalgruppen har efterfragat anpassat
triningsmaterial och tillgingligsanpassade gymprogram. Under aret har dérfér nimnden tagit
fram och infort ett nytt arbetssétt for att skapa personliga gymprogram, dir en digital
plattform anvénds for att gora programmen mer tillgdngliga och anvéndarvinliga for alla.

Néamnden har genomfort fortbildningsinsatser riktat till medarbetare i stadens simhallar med
fokus pa bemotande av personer med funktionsnedséttning.

Fritid-for-alla aktiviteter for barn och ungdomar 7-25 ar med funktionsnedsiittning
Inom ramen for Fritid for alla har ndmnden i samverkan med arbetsmarknads- och
kulturndimnden f6r andra aret i rad genomfort Fritids- och framtidsmdssan 1 Eriksdalshallen.
Syftet med méssan var att visa upp det breda fritidsutbud staden erbjuder mélgruppen samt
arbets- och utbildningsmdjligheter efter gymnasiet. Méssans besdkare var barn och unga, 7—
25 ar med funktionsnedséttning och deras anhdriga. Mélet var 800 besokare men det kom
over 1200. Dagen erbjod prova-pa aktiviteter fran idrottsforeningar, stadens simhallar,
fritidsgérdar och bibliotek samt Kulturskolans resurscenter. Darutdver deltog bland annat
funktionsréttsorganisationer, RFSU Stockholm med flera. Méssans referensgrupp bestaende
av unga med funktionsnedséttning har varit med i planering, genomforande och uppf6ljning
av méssan.

Under aret har nitverket informerat stadens grund- och gymnasieskolor (som har elever med
olika funktionsnedsittningar) om det breda aktivitetsutbud staden erbjuder malgruppen.

Nitverket har, 1 ndra samverkan med stadens parklekar, fortsatt utveckla aktiviteter for barn 7-
12 ar med funktionsnedséttning. Under ret har till exempel en parkleksfest genomforts i
samarbete med Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnd. Evenemanget blev mycket lyckat och
samlade over 100 deltagande barn med funktionsnedséttning.

Nitverket har planerat och genomfort flera gemensamma lovaktiviteter i samverkan med
bland annat foreningslivet. Till exempel har det arligt &terkommande poolparty genomforts pa
Stora Skondals handikappbad dér dver 100 barn och unga med funktionsnedséttning frin hela
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Stockholms stad deltog. Aktiviteter som erbjods var dans, pyssel och ”popup” bibliotek.

Tillsammans med Jarva stadsdelsndmnd har en ny kostnadsfri drop in-aktivitet startats 1 Jarva
for ungdomar med funktionsnedsittning. Aktiviteterna anpassas efter deltagarnas 6nskemal
och leds av ungdomsledare med egen funktionsnedsittning.

Kommunstyrelsen har under 2024 utrett de 1dngsiktiga behoven och finansieringen av
fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedséttning. Med utredningen som grund
har ndmnden sett over arbetet med Fritid for alla och har sérskilt fokuserat pé att utveckla
ndtverkets organisation for att stirka och utveckla verksamheten.

Ungdomsgairden Triffstugan

Arbetet med att utveckla den digitala ungdomsgarden har permanentats. Verksamheten har
enligt dnskemaél breddats med spel- och filmkvéllar och &r nu en del av det ordinarie utbudet.
Antalet deltagande ungdomar har 6kat, sirskilt flickor.

Néamnden har fortsatt att skapa forutsédttningar for ungdomar med funktionsnedsattning att
delta 1 planering, genomforande och utvdrdering av evenemang som ska genomforas. Under
perioden har den befintliga referensgruppen integrerats i den ordinarie verksamheten och ett
nytt ungdomsrad har startat. Ungdomsradet har under &ret fokuserat och prioriterat flickors
onskemal av aktivitetsutbud. En av de aktiviteter som foreslogs var scenkonst som ndmnden
sedan startade upp. Under aret har antalet besok av flickor 6kat och besdksantalet nu &r jamt
fordelat mellan flickor och pojkar.

Under aret har ett Erasmus+-finansierat jobbskuggningsprojekt med en isldandsk kommun
genomforts. Det har bidragit till 6kad forstaelse for hur kommuner kan locka unga i mal-
gruppen till fysisk aktivitet. Efter utbytet har ytterligare studiebesok fran andra kommuner 1
EU genomforts. Erfarenheterna fran dessa har bland annat lett till att NoFall-verksamheten
har utvecklats och dirmed fatt en markant 6kning av antal deltagande anpassade skolor och
fler elever frdn dessa. Nytt for 1 ar var att nimnden efter skridskosdsongen, i samarbete med
Fritidsbanken Skédrholmen, erbjod skolorna att prova-pé olika fritidsaktiviteter under skoltid.
Sammantaget har detta resulterat i att antalet besok har férdubblats inom NoFall-
verksamheten.

Tréaffstugan har under aret utokat utflykter och sociala aktiviteter och flera av dem har nu
permanentats i schemat till 2026.

Fritidsutvecklarna- aktiviteter for vuxna inom LSS

Néamnden utvecklar och samordnar kultur- och fritidsverksamheter for vuxna personer som
bor i LSS-bostad och har intellektuell funktionsnedséttning (IF) och/eller autism. Det sker
genom stdd, rad och utbildning till stadens verksamheter, kulturinstitutioner och
civilsamhillet for att bli sd tillgénglig for malgruppen som mojligt.

De flesta aktiviteter for vuxna inom LSS arrangeras av eller i samarbete med civilsamhallet.
Néamnden har under aret erbjudit arrangemang pa helger och ett aktivitetsutbud under
sommaren. Antal aktiviteter som genomforts pa helger har 6kat jaimfort med forgaende ar.

Néamnden har utvecklat aktiviteter 1 Jirva for mélgruppen i samarbete med Tensta konsthall,
ABF och biblioteket. Arbetet med att skapa nya lokala traffpunkter f6r malgruppen har inletts
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och under aret har en ny traffpunkt 6ppnats i Skdrholmen.

Under éret har ndamnden tagit fram en utbildning f6r personal inom LSS-bostdder med fokus
pa kultur, fritid och hélsa. Ndmnden har ocksé i samverkan med socialndmnden skapat en
tilldiggsmodul, Meningsfull fritid, till det pedagogiska ramverket som blir tillgdnglig for
personal under varen 2026.

Under aret har namnden arbetat med en héllbar struktur for Ndtverket Universell Kultur, dar
kulturverksamheter driver tillganglighetsfragor. Tillsammans med liknande nétverk i landet

har en ansokan till Allménna arvsfonden gjorts for ett projekt med syfte att stérka och sprida
kompetens om tillgénglighet och universell utformning av verksamheter.

Néamnden har tillsammans med socialnimnden en referensgrupp med personer som bor pa
LSS-bostéder.

Till- och franginglighetsatgirder i stadens idrottsanliggningar

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning dr varierande i stadens anldggningar.
Idrottsndmnden har under aret bidragit till malet genom att samtliga nya anldggningar
planeras utifran full tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning. Idrottsndmnden har
fortsatt att utveckla arbetet med universell utformning av stadens idrottsanldggningar sé att
dessa kan anpassas for s& minga som mojligt. I de storre renoveringsprojekten, sa som
upprustning av Brannkyrkahallen och Villingby sim- och idrottshall, har till- och
franginglighetsperspektivet varit en integrerad del av planeringsarbetet.

Idrottsndmnden har under 4ret tillsammans med fastighetsndmnden bidragit till mélet genom
att fortsétta arbetet med till- och franginglighetsprojekt i anslutning till Beckomberga sim-
och idrottshall. Ndimnden har arbetat vidare med att planera for RWC-byggnader pa
anldggningar som idag saknar toalett pd de platser dér forutsittningar finns for detta.

Enligt 6nskemal fran idrotts- och fastighetsnimndens funktionshinderrdd har en kartldggning
géllande tillgdngligheten i stadens idrottshallar genomforts under aret. Resultatet kommer
vara ett underlag 1 nimndens utvecklingsarbete. Till exempel ska ndmnden vid behov revidera
och pa sd sitt sékerstélla att informationen pd webbsidor ér korrekt. Resultatet ska dven
anvéndas 1 det 1angsiktiga arbetet med att atgirda brister 1 tillgdngligheten pa ett systematiskt
satt. Parallellt med detta uppdrag har det genomforts behovsinventering avseende
tillgdnglighet 1 ett antal av stadens idrottshallar for att mer 1 nértid genomftra atgérder.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal el

Indikator

Andelen 54,81 % 43,73 % 40 % 2025
flickor som

medverkar i

ungdomsga

rden

Traffstugan

s

verksamhet

Antal 71 st 20 st VB 2025
sociala

aktiviteter

for
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. . Utfall .
Indikator FEIE O Utf_aII man kvinnor/ Ll Arsmal [(F.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
ungdomar
med
funktionsne
dsattning.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Namnden ska bredda den egna motionsverksamheten for personer  2025-01-01 2025-12-31
med funktionsnedsattning.
Namnden ska under aret pabdrja arbetet med behovsinventering 2025-01-01 2025-12-31
avseende tillganglighet i stadens idrottshallar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Bedomningen baseras pa genomforda uppdrag och insatser samt
maluppfyllnad av underliggande ndimndmal och aktiviteter.

Aldreviinlig stad

Under éret har idrottsndmnden, dldrendmnden och kulturndmnden samarbetat 1 en gemensam
arbetsgrupp for att stirka dldres hélsa genom utveckling och 6kad tillganglighet till aktiviteter
1 hela staden. Ndmnderna har gemensamt medverkat, fort dialog och prova pa-aktiviteter med
dldre vid evenemang sdsom Seniordagen i Kungstridgérden, Jarvaveckan samt vid flera
stadsdelsndmnders seniordagar, hdlsoveckor och andra riktade insatser i syfte att né fler dldre
och skapa bittre forutsittningar for deltagande i fysiska aktiviteter.

En central utgdngspunkt i arbetet ar att synliggora det breda aktivitetsutbud som finns inom
stadens verksamheter och inom civilsamhallet, s att fler dldre ges mojlighet att upptacka och
ta del av dessa. Nimnderna har dven foljt upp enkdtundersokningen Aktiviteter for dldre 60+,
genomford via Stockholms stads medborgarpanel 2022. Uppfoljningen visar att en majoritet
av deltagarna over 60 ar dr n6jda med stadens aktivitetsutbud, men efterfragar forbattrad lokal
information. Resultaten visar dven vissa konsskillnader, dir kvinnor i hogre utstrickning
deltar i ledarledda aktiviteter och simning, medan mén framst anvander motionsspar och
vandringsleder.

Idrottsndmnden och dldrendmnden har genomfort en kombinerad enkédtundersokning och
kartlaggning av foreningslivets utbud av fysiska aktiviteter for dldre. Kartliggningen visar att
foreningslivet har ett stort intresse av att utveckla och bredda sitt seniorutbud (dldre vill enligt
undersdkningen bendmnas seniorer). Redan i1 dag erbjuds en méingfald av aktiviteter, sdsom
géfotboll, boule, promenader och dans, samtidigt som foreningarna efterfragar forbattrad
tillgang till lokaler for att mdjliggora fortsatt utveckling och tillvéxt. Som en del av arbetet har
lokala samverkansworkshops inletts i syfte att identifiera gemensamma l6sningar och stirka
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informationsfloden mellan berdrda aktorer och till dldre. Resultaten presenterades for
representanter fran stadsdelsnimndernas forebyggande enheter i Bromma, Hésselby-
Villingby och Jarva samt for foreningar verksamma 1 dessa omraden som anmaélt intresse att
delta. Syftet var att skapa bdttre forutsdttningar for dldre att delta i fysiska och sociala
aktiviteter genom 6kad lokal samverkan mellan Stockholms stad och foreningslivet. Utfallet
var positivt, med etablerade kontakter och paborjad planering av framtida lokala initiativ med
genomforande under 2026. Ytterligare lokala samverkansworkshops med andra
stadsdelsndmnder planeras att genomforas under 2026.

Néamnderna samverkan med Kommunstyrelsens Pensiondrsrdd (KPR) och foreningslivet i
syfte att framja delaktighet och forebygga dldres hilsa. Foreningar har fortsatt sokt och tagit
emot foreningsstod for verksamhet for pensionérer, exempelvis medlemsaktivitetsstod for
personer over 65 ar.

Dérutéver har dldrenimnden och idrottsndmnden genomfort en kunskapshdjande insats med
fokus pa kognitiv stimulans genom rorelse. Insatsen riktade sig till berérd personal inom
stadsdelsndmndernas forebyggande enheter samt till berdrd personal vid ndmndens simhallar.

Under hosten har idrottsndmnden, via dldrendmnden, medverkat 1 ett pilotprojekt i Jarva med
syfte att minska ofrivillig ensamhet bland dldre genom uppsdkande verksamhet. Projektet
omfattar nio hemtjdnstenheter. Idrottsndmnden tar del av de erfarenheter och den kunskap
som arbetet genererar och synliggdr de mojligheter till fysisk aktivitet som finns inom stadens
och nimndens verksamheter for personal som mdéter omsorgstagare och anhoriga.

Idrottsndmndens handlingsplan for att frimja hélsa hos dldre 2022 kommer att uppdateras
utifran Handlingsplan for dldersvanlig stad efter pagdende remissforfarande.

Forebyggande hilsoétgéirder for dldre utvecklas i enlighet med Agenda 2030:s globala
hallbarhetsmal, sarskilt mal 3 om God hélsa och vilbefinnande. Detta mal ar beroende av
framsteg inom andra omrdden, sdsom mal 5 om Jamstélldhet och mal 10 om Minskad
ojdmlikhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Aldrenamnden ska i samarbete med idrottsn&mnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna och utveckla arbetet med att na och skapa
forutsattningar for aldre att i 6kad utstrackning delta i fysiska
aktiviteter

Namndmal: | Stockholm finns goda férutsattningar fér motion och ett aktivt friluftsliv
for aldre

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholm &r en dldrevénlig stad dér dldre upplever hog livskvalitet, social samvaro,
delaktighet och god hilsa. Stockholms éldre generationer har goda forutsittningar att rora sig,
delta i idrottsutbudet och utova motions- och friluftsaktiviteter i sin ndrmiljo. Samverkan
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inom staden bidrar till social inkludering och jamlik hidlsa hos &ldre. Fler dldre deltar i ndgon
form av hilsofrimjande fysisk aktivitet utifran egna forutséttningar och intressen.

Analys

Under éret har idrottsndmnden fortsatt att utveckla hédlsofrdmjande och tillgdngliga aktiviteter
for dldre. Utbudet av anpassad trining i stadens simhallar och gym har breddats och utokats
vartefter som besokstrycket tilltagit. Senior-mérkta aktiviteter omfattar anpassad tréning,
uppvarmning och fallférebyggande dvningar. Deltagandet i senior-mérkt grupptréning har
okat med 35 procent jaimfort med 2024. Det innebér att 6ver 23 000 deltagare, 6 000 fler, har
hittat till dessa aktiviteter. Harutover tillkommer vattengympa som fortsatt dr den aktivitet
som nér flest seniorer.

Genom lokal samverkan med stadsdelsndmnder och foreningsliv har fler seniorer natts genom
gemensamma informationsinsatser, prova-pa-verksamhet och riktade hélsoframjande projekt.
Medarbetare fran simhallarna har deltagit vid traffpunkter, motesplatser och hilsoveckor for
seniorer 1 flera stadsdelsomraden, dér seniorer har fitt mgjlighet att prova olika aktiviteter och
ta del av information om stadens utbud. Exempel pa detta &r VIP-visningar i Hogdalens
simhall, livsstilsprojekt 1 Viastertorps simhall samt samverkan vid motesplatser 1 flera
stadsdelsomriden.

Néamnden har d&ven medverkat vid dterkommande seniorevenemang som Stadsdelskampen 1
géfotboll pé Farsta idrottsplats, Veteranloppet samt lokala seniorveckor i Skdrholmen, Sitra
och andra stadsdelar. Vid dessa tillfdllen har uppvarmning, prova-pa-aktiviteter,
fallférebyggande stationer och informationsinsatser genomforts 1 syfte att frimja fysisk
aktivitet, lyfta det utbud som finns att tillgd och som medger social gemenskap 1 trygga och
inkluderande sammanhang.

Arbetet har dessutom omfattat utveckling av inkluderande friluftsmiljéer. Planeringen av
Beckomberga utegym har inletts med ett universellt perspektiv, dér balansbanor,
fallforebyggande stationer och styrketrdningsmoduler for dldre ingér. Sammantaget bidrar
insatserna till att fler seniorer 1 Stockholm ges mojlighet att ta del av hdlsofrdmjande
aktiviteter 1 sin ndrmiljo.

Genom samarbete med funktionshinderradet har seniorer som har en rorelsenedséttning
provat Stabil senior och Yoga senior. I den efterfoljande reflektionen framkom forslag pa hur
verksamheten kan utvecklas ytterligare for att inkludera malgruppen.

Néamnden har medverkat vid dldrenimndens seminarier for stadsdelarnas traffpunkter for
dldre och bidragit med kunskap om dldre med intellektuell funktionsnedséttning och deras
behov av sociala motesplatser. Under aret har nimnden fortsatt att stodja befintliga sociala
verksamheter for dldre med intellektuell funktionsnedsdttning och autism samt samverkat med
dldrenimnden for att anpassa verksamheterna for malgruppen. Namnden har dven provat ett
hjilpmedel for skridskodkning (NoFall-skena), med en grupp éldre personer med
aldersrelaterade besvir, vilket gav positiv respons och kommer att utdkas nésta ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Namnden ska se dver mdjligheten att rikta motionsutbud till 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

seniorer med funktionsnedsattning

Oka kompetensen kring kognitiv stimulans genom rérelse. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pé det arbete som genomforts under aret
samt underliggande ndmndmal, maluppfyllnad {6r elva av tretton indikator och aktiviteter.

Stockholm ska vara en stad dér alla vill och kan rora pé sig. Idrottsndimnden har arbetat utefter
malen och strategierna i stadens program for idrott, motion och friluftsliv dir det
huvudsakliga malet &r att fler stockholmare ska bli fysiskt aktiva. Malet om dkad fysisk
aktivitet innebdr att sédrskilt fokus for nimnden har legat pd att stimulera de idag inaktiva till
att bli aktiva, framforallt barn och ungdomar. Idrottsndmnden har arbetat for att 6ka
jamstélldheten genom att arbeta for att fler flickor ska borja idrotta eller motionera. Trots ett
langvarigt arbete for att utjamna skillnader bade inom idrottsrorelsen och nir det géller fysisk
aktivitet totalt sett s& finns det fortfarande stora skillnader utifrdn jamlikhet i barn och
ungdomsgruppen. Ungdomar dr mindre aktiva dn barn, barn och unga med lag
socioekonomisk bakgrund dr mindre aktiva dn de med hogre bakgrund och personer med
funktionsnedsdttning dr mindre aktiva &n de utan funktionsnedsattning. Namnden fortsatter
darfor det langsiktiga arbetet med att minska ojamlikheten.

Idrottsnimnden har arbetat for att 6ka den fysiska aktiviteten bland barn och ungdomar pa
flera olika sétt. En av strategierna har varit att erbjuda ett brett utbud av idrotts-
/motionsmojligheter och detta i olika organisationsformer, sdvil organiserat som spontant.
Andra strategier har varit att rikta insatser till de grupper som i storst utstrackning ar fysiskt
inaktiva. Det handlar om insatser i stadens fokusomraden dir det finns en 6verrepresentation
av barn och unga med lag socioekonomisk bakgrund. Det handlar d&ven om riktade aktiviteter
till flickor, ungdomar och personer med funktionsnedsittning. Ytterligare en strategi har varit
att beakta barnperspektivet och att arbeta med att 6ka barn och ungas inflytande 6ver de
aktiviteter som erbjuds.

Under éret har ndmnden tagit fram en rapport dér idrotten i1 Stockholm analyseras ur ett
jamstélldhetsperspektiv. I rapporten presenteras dven forslag pé arbete och insatser for att 6ka
jamstilldheten. Rapporten redovisas i bilaga 6 till verksamhetsberittelsen.

Under 2025 har en rapport fran forsknings- och utvirderingsgruppen Ung livsstil presenterats.
Rapporten har tagits fram 1 ett samarbete mellan Ung livsstil och idrotts- och
kulturforvaltningarna och behandlar barn och ungdomars hélsa, besvir och livskvalitet. Under
ndstkommande ar kommer ytterligare rapporter att presenteras som redovisar barn och ungas
deltagande i olika fritidsaktiviteter, fysisk aktivitet bland barn och unga samt en rapport om
barn och ungas kulturvanor.
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Idrottsndamnden har under &ret lett arbetet med att ta fram ett forslag pa program for elitidrott.
Detta ér stadens forsta program specifikt for elitidrott och arbetet har skett i dialog med
idrottsrorelsen. For att stiarka programmets innehall ytterligare och for att forankra foreslagna
strategier och arbetssétt kommer arbetet att fortsdtta under 2026.

God tillgang till idrottsanlédggningar skapar forutséttningar for en aktiv livsstil och ér en viktig
grund for hdlsa och vélbefinnande. Nya idrottsanldggningar behovs bade 1 befintliga omrdden
och 1 stadsutvecklingsomraden runt om i Stockholm. Ndmndens utgangspunkt i detta arbete &r
Stockholms stads strategi for idrottsanldggningar 2022-2026, programmet for idrott, motion
och friluftsliv samt utbyggnadsstrategin i 6versiktsplanen. Dialogen med idrottsrorelsen har
fortsatt under &ret avseende behov och prioriteringar framat. I specifika projekt har
idrottsforbundens och foreningarnas detaljkunskaper tagits tillvara for att tillskapa sé
dndamalsenliga anldggningar som mojligt.

Nir idrottsmark tas i ansprak for exempelvis bostadsexploateringar ska marken erséttas.
Idrottsndmnden och fastighetsndmnden har under aret samarbetat med exploateringsndmnden
for att finna lampliga erséttningar, exempelvis gillande Stadshagens IP.

Betydande delar av stadens bestand av idrottsanldggningar &r 1 behov av upprustning och
utveckling. I budget for 2025 avsattes dérfor sarskilda medel for upprustning av Villingby
sim- och idrottshall och Brannkyrkahallen och genomf6rande av dessa tva projekt har inletts
under dret och anldggningarna héller stangt under perioden upprustningarna pagér. For att
kunna evakuera idrottshallsverksamheten frdn Villingby sim- och idrottshall har temporéra
idrottshallar uppforts pa nirliggande Vinsta BP, i vilka verksamheten inletts under aret.
Verksamheten frdn Brannkyrkahallen ar till stor del flyttad till intilliggande
Tellusborgshallen.

Vad giller Eriksdalsbadets framtid har fortsatt utredningsarbete bedrivits under &ret med
utgangspunkt fran de alternativ som beskrivits i1 det reviderade inriktningsbeslut som togs i
kommunfullmiktige under 2024. Under &ret har en underhéllsplan med prioriterade atgérder
for badet beslutats i kommunfullmiktige och atgarder har genomforts under framst andra
halvan av 2025, vilket medfort anpassningar av anlaggningens verksamhet. Dialogen med
simidrotten avseende anpassningar i samband med underhéllsplanen har pdgatt under aret i
likhet med dialogen kring Eriksdalsbadets framtid.

Under éret har genomforande av upprustning och ombyggnation av Alvsjobadet inletts
samtidigt som planering infor en storre upprustning och utveckling av Kampementsbadet
fortgatt. Idrottsndmnden har tillsammans med fastighetsndmnden under &ret fortsatt arbetet
med att ta fram en inriktning for Vanadisbadet.

Under aktuell mandatperiod har ytterligare medel anslagits for investeringar i nya
idrottsanldggningar genom en utokad investeringsram. Detta skapar forutsédttningar att
fortsdtta arbetet med de anldggningsbehov som beskrivs i strategi for idrottsanldggningar
2022-2026. Idrottsndmnden prioriterar vilka nya anlidggningar som kan tillkomma med hjélp
av de tilldelade budgetmedlen. De sdrskilda medlen inbegriper nya idrottshallar i Kérrtorp och
Ragsved och ny is- och idrottshall pa Hagsédtra IP. Byggnation av det sistndmnda projektet har
inletts under aret medan de tva ovriga forvéntas byggstarta under borjan av 2026. Under aret
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har genomforandebeslut i nimnderna fattats for den nya idrottshallen i Akalla och byggnation
inleds 1 borjan av 2026. Under aret har kommunfullméktige dven fattat genomforandebeslut
avseende ny hall for fotboll och friidrott p&d Enskede IP, ddr start av byggnationen planeras
under 2026. Planeringen av nya Vistertorps sim- och idrottshall har fortgatt under perioden
samtidigt som dversyn av innehdll i tidigare planerad multihall pd Vérbergs IP setts 6ver med
hinsyn till fordndrade planeringsforutsittningar.

Projekt avseende nya ishallar pa Sétra IP samt ny idrottshall 1 Slakthusomradet har fortsatt 1
samverkan med externa aktorer och 1 bada dessa fall har idrottsndmnden tecknat langsiktiga
hyresavtal med privata fastighetsdgare. Byggnation av de nya ishallarna pa Sétra IP har inletts
under aret.

I Ulvsunda har utveckling av ett nytt idrottscenter i tidigare industrilokaler fortsatt under &ret.
Anlédggningen inrymmer fyra idrottshallar varav en med storre publikkapacitet, vilket
mojliggor olika typer av evenemang. Dartill inryms flertalet andra idrottsfunktioner i
anldggningen, déribland lokaler for bordtennis. Projektet genomfors av S:t Erik
Markutveckling AB i ndra samarbete med idrottsndmnden. For kommunkoncernen innebér
projektet sammantaget en stor investering samt tillkommande driftkostnad, men anldggningen
blir samtidigt genom sitt innehéll och sin omfattning den storsta 1 sitt slag i Stockholm och har
darigenom goda forutséttningar att utvecklas till en av de mest betydelsefulla mélpunkterna
for stadens inomhusidrott.

P& Kungsholmen fortgar planeringen for att kunna ersétta de funktioner som ianspriktas nér
Stadshagens IP gors om till f6]jd av planerad exploatering. Exploateringsndmnden har under
aret fattat ett reviderat genomforandebeslut for projekt Stadshagen 1 vilket det framgar att
ndmnden bestéller plandndring for del av detaljplan for Stadshagen sa att skoldndamaél dndras
till idrottsdndamal. Till f6]jd av detta atertas bestéillning av detaljplan for fotbollsplan 1
Fredhéllsparken och att 11-spelsplan utgar ur detaljplan Tennisbollen. Utfallet av detta
medfor att det ldngsiktigt kommer kunna finnas tvé stycken 11-spelsplaner pd Stadshagens IP.
7-spelsplanen som var planerad pa skolgarden foreslas placeras pd Tranebergsdngen dér ett
planarbete for en 7-spelsplan startade i1 september 2025. Idrottsndmnden har tillsammans med
fastighetsndmnden sett over dtgirder pa Stadshagens IP pd kortare sikt med anledning av
forviantad exploatering av idrottsplatsen har senarelagts. Bland annat har en omlaggning av A-
planens konstgras genomforts under aret.

I budget for 2025 gavs ndmnden tillsammans med 6vriga berérda ndmnder 1 uppdrag om att se
over vidare utveckling av Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor och hur platsen kan
forstarkas med mer idrott och annan stadsutveckling. Perspektiven behover i1 detta fall vara
langsiktigt, vilket innebdr att behovet av att forse idrottsplatsen med utvecklade
servicefunktioner 1 nértid behdver analyseras inom ramen for uppdraget. Idrottsndmnden har
under 4ret tillsammans med fastighetsnimnden arbetat med en dversyn av tidigare framtagen
behovsanalys for anldggningen.

Idrottsndmnden har under &ret fortsatt arbetet med att planera samt uppfora temporéra
idrottsanldggningar pd ytor som pa lingre sikt ar planerade for annan markanvandning.
Arbetet har skett i samrdd med berdrda ndmnder med utgédngspunkt fran behov och inbegriper
utover att identifiera ldmpliga platser &ven hur samordning mellan de olika nimnderna for att
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mojliggora ett kostnadseffektivt genomforande kan se ut. Under ret har tva pilotprojekt
inletts, dir det ena inbegriper tillskapande av en temporir konstgrésplan pa den tidigare
Soderstadiontomten, for vilken byggnation inletts under 2025 och dér fardigstillande planeras
till bérjan av 2026. Dirtill har arbetet med en temporir spontanidrottsyta p4 Kista Ang
fortgatt och fardigstélls under 2026. Namnden har dven tillsammans med fastighetsndmnden
fortsatt planeringen av en temporér idrottshall p4 Dalhagens BP i Husby. Samverkan med
ovriga berdrda ndimnder avseende ytterligare ytor som temporért skulle kunna anvindas for
idrottsindamal har fortsatt under aret, ddr bland annat modeller for finansiering diskuterats.

Idrottsndmnden har dverlag sett Over forutsittningarna att inom ramen for Fokus Jérva
uppfora nya anldggningar samt utveckla befintliga for att skapa forutséttningar for roérelse och
idrott i olika organisationsformer, dé idrotten har en betydelsefull roll att spela i den
overgripande samhéllsutvecklingen i omradet. Idrottsndmnden har i samrad med Jérva
stadsdelsndmnd fortsatt arbetet med att tillgdngliggora lokaler i omradet som kan anvidndas
for idrott, kultur och foreningsverksamhet. Pagaende arbete har inbegripit 6versyn av
funktioner 1 befintlig lokal vid Kvarnbacka BP, planering for anpassning av befintliga
idrottssalar 1 Kdmpingeskolan samt fortsatt planering for en ny idrottshall 1 Akalla. Dartill har
vidare utveckling av Knutby BP och dess ndromrade analyserats vidare under dret i syfte att
gora denna anldggning dn mer dndamalsenlig. Planering av det nya Husbybadet har fortgétt
under 4ret i likhet med planering av nya idrottshallar i samma omréde. Avseende uppdraget
om att mojliggora ett kampsportcenter i befintliga lokaler pd Jarva sd har en 6versyn gjorts
vilket innefattar att det genomforts anpassningar av motionsrum i Rinkebyhallen samt att
ovanplanet i servicebyggnaden pa Kvarnbacka BP skulle kunna nyttjas for kampsport.

Uppfoljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028
Idrottsndmnden har arbetat i1 linje med Stockholms stads program for idrott, motion och
Sriluftsliv 2024-2028 med malet att fler stockholmare ska bli fysiskt aktiva. Specifika insatser
och overgripande arbete presenteras under flera rubriker. Nedan redovisas darfér ndmndens
arbete med programmet pé en dvergripande niva.

Stadens sim- och idrottshallar har erbjudit stockholmare i alla dldrar ett brett utbud av
mdjligheter att vara fysiskt aktiv genom bad, gym och grupptraning. En av de viktigare
verksamheterna 1 sim- och idrottshallarna &r simskola for privatpersoner och for skolelever.
Idrottsndmnden har dven mojliggjort for simundervisning pé stadens strandbad under
sommaren. For de dldre stockholmarna erbjdds riktade traningstillfdllen pd sim- och
idrottshallarna och foreningar med verksamhet for dldre hade mdjlighet att sdka stod fran
idrottsndmnden. Genom samverkan med andra nimnder har idrottsnimndens kunskap och
kompetens kommit till nytta inom stadens olika verksamheter.

Idrottsndmnden har arbetat med att skapa sd goda forutsdttningar som mojligt for
friluftsutdvande i storstaden Stockholm. Inom staden finns det ett gott utbud av utegym och
motionsspar for naturnira trining samt friluftsomradena Nackareservatet och Agesta.
Vintertid plogade nimnden sjdisbanor for att mojliggora for skridskodkning och tillhandaholl
konstsndspéar for skiddkning i Agesta. P4 nigra idrottsplatser sparades lingdskidspar for att
skapa mojligheter till skidékning i stockholmarnas naromrade.
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Idrottsnamnden har stottat foreningslivet generellt genom att tillhandahalla anldggningar och
ytor samt genom kontanta stod. Foreningsstodet tillhandaholls bade som ett generellt stod och
som stdd for insatser som syftade till att stimulera barn och ungdomar inom de prioriterade
grupperna samt dldre till fysisk aktivitet.

Idrottsndmnden bidrog till en hilsosam elitidrott genom att stddja vuxna elitidrottares
mojlighet till dubbla karridrer. Detta skedde genom samarbete med RF-SISU Stockholm samt
med GIH och KTH som har status som Riksidrottsuniversitet, dir malet var att mojliggdra for
idrottare pa elitniva att studera parallellt med sin idrottskarridr. Inom samarbetet genomfordes
dven kompetenshodjande insatser for idrottsforeningar med elitverksamhet. Idrottsndmnden
arbetade dven med elitidrott ur ett jamstélldhetsperspektiv dér ett exempel dr satsningarna pa
att anpassa Kristinebergs IP och Hammarby IP till elitfotbollsarenor fér damer. Under 2025
har idrottsndamnden lett arbetet med att ta fram ett forslag pa program for elitidrott. Arbetet
med att ta fram programmet kommer att fortsitta under 2026.

Néamnden har deltagit i det stadsdvergripande arbetet for stora evenemang dir
idrottsevenemang &r en central del. Idrottsndmnden har arbetat aktivt for att
elitidrottsevenemang, som till exempel méasterskap, ska komma unga stockholmare till del
genom att arrangera prova pa-verksamhet och andra liknande aktiviteter med anknytning till
evenemanget. Det genomfordes dven insatser for att stidrka de lokala foreningarna inom en
idrott i samband med genomforande av misterskap, exempelvis under varens ishockey VM.
Néamnden stottade dven breddidrottsevenemang pé olika sitt genom till exempel praktiskt och
kontant stdd, tillhandahallande av anléggningar och ytor samt vissa aktiveringar.

Inom fokusomradet En aktiv skola stéttade nimnden skolans roll som arena for daglig fysisk
aktivitet, bland annat genom samarbete med skolor och foreningar for att utveckla
organiserade aktiviteter i anslutning till skoldagen.

Under fokusomradet Organiserad motion och idrott for alla har nimnden arbetat for att
erbjuda ett brett och inkluderande utbud av aktiviteter — frin foreningsidrott till anpassad
verksamhet for prioriterade grupper som ungdomar, flickor och personer med
funktionsnedséttning samt insatser i resurssvaga omraden. Sim- och idrottshallarna har
erbjudit verksamhet med lag ingangstroskel for att underlétta for inaktiva att komma igang
med tridning och erbjudit riktade och anpassade traningsgrupper for de prioriterade grupperna.
Har har dialoger med mélgruppen varit en central del 1 arbetet for att skapa ett innehdll som ar
efterfragat och attraktivt. I stadens fokusomradden genomfordes riktade insatser 1 egen regi
eller i samverkan med andra aktdrer i1 lokalsamhéllet. Idrottsndmndens idrottskoordinatorer
har arbetat brett med kontakter med relevanta aktorer i omrédena for att initiera och utveckla
verksamheter for tonarsflickor och ungdomar med funktionsnedséttning. For att mojliggora
nya aktiviteter eller aktiviteter 1 nya organisationsformer har idrottsndmnden arbetat med olika
former av riktade foreningsstod for att mojliggdra verksamheter for de prioriterade grupperna.
Néamnden arbetade dven med idrott som ett trygghetsskapande verktyg, ofta i samarbete med
civilsamhillet. Exempel pd trygghetsskapande insatser har varit Jarvaligan och 6ppen
fotbollstrining 1 idrottshallar pa sena fredags- och 16rdagskvallar.

Inom fokusomradet Anldggningar och ytor som frdmjar rérelse har insatser gjorts for att
trygga och tillgéngliggora bade befintliga idrottsanldggningar, spontanytor och nya ytor i
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véxande stadsdelar, samt sikerstilla universell utformning och integrera anldggningsbehov
tidigt 1 stadsplaneringen. Idrottsndmnden har tillhandahallit och planerat nya
idrottsanldggningar dels for den organiserade idrotten och dels for spontant idrottande.
Néamnden har dven haft regionala samarbeten for idrotter med ett storre upptagningsomrade
an Stockholms stad, till exempel friidrottshallen i Sollentuna, en skjutbana i Botkyrka och en
gokartbana 1 Jérfalla.

Sammantaget har den tvérsektoriella samverkan med andra ndamnder och bolag, barn- och
ungdomsinflytande samt langsiktig planering varit centralt nar det giller att omsitta
programmets mal i praktisk handling.

En utredning kring hur kdsystemet till stadens simskola kan forbattras har genomforts under
aret. Som ett forsta steg implementeras ett digitalt kosystem i Aktivitetsbokningen redan till
bokning av varterminens kurser.

Néamnden har under aret samarbetat med utbildningsndmnden, SISAB och kulturndmnden
gillande uppdraget att fler skollokaler ska tillgdngliggoéras, samt hur féreningslivets
anviandning av de befintliga lokalerna kan 6ka. En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp och
styrgrupp har inrittats for att samordna arbetet. Antalet skolidrottslokaler som ar tillgdngliga
for foreningslivet har fortsatt 6ka och utredningar for att tillgéngliggora ytterligare
skolidrottslokaler pagér. Arbetet med att tillgdngliggora skolidrottslokaler under lov har
paborjats.

Utfall Utfall

Indikator Eﬁ:ﬁdens mé.nl kyinnorl lzjéfzail U Arsmal ngs; al Period
pojkar flickor
U Andel barn 86 % 89 % 84 % 86 % 76 % 76 % 2025
g‘ och ungdomar
som deltar i
idrottsaktivitet

er pa fritiden

Analys

12025 ars undersokning har fragan som ligger till grund for indikatorn férandrats jamfort med tidigare ar. Undersokningen har
2025 besvarats av arskurs 6 och 9 istallet for arskurs 5 och 8 som besvarat tidigare ar.

U Andel barn 86 % 88 % 84 % 78 % 77 % 77 % 2025
g‘ och ungdomar

som ar ndjda

med tillgangen

till

idrottsaktivitet

er

Analys

12025 ars undersokning har fragan som ligger till grund for indikatorn férandrats jamfort med tidigare ar. Undersokningen har
2025 besvarats av arskurs 6 och 9 istallet for arskurs 5 och 8 som besvarat tidigare ar.

U Andel 63 % 67 % 60 % 65 % 67 % 67 % 2025
g‘ ungdomar
som deltar i
féreningsliv
Analys

12025 ars undersokning har fragan som ligger till grund for indikatorn férandrats jamfort med tidigare ar. Undersokningen har
2025 besvarats av arskurs 6 och 9 istéllet fér arskurs 5 och 8 som besvarat tidigare ar. 67% av pojkarna och 60% av
flickorna @r med i en férening. Avvikelsen mot arsmalet beror pa att andelen flickor som ar medlem i en férening inte nar upp
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Periodens Utfall Utfall

Utfall VB

KF:s

Indikator utfall m'a'_nl k\_/innorl 2024 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
till arsmalet.

U Antal bokade 104 182 106 700 112 000 Tas framav 2025
timmar i namnd
skolidrottshalla
r utanfor
skoltid

Analys

Att indikatorn inte uppnas beror pa en kraftig minskning av timmar under hosten jamfért med hosten 2024. Namnden har
under aret infort Idrottsportalen, vilket ar ett system som ger bra méjligheter att ta ut rattvisande statistik. Statistik for
héstterminen 2025 kommer fran det nya systemet. Namnden har anledning att anta att tidigare system Overskattat antal
timmar. Vid sidan det av forekommer naturliga svangningar mellan aren beroende pa efterfragan, renoveringar med mera.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sadana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Soderort

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
kulturndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM fér damer 2027

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsnamnder,
foreningsliv och andra aktorer inleda arbetet for en satsning
liknande Jarvaligan i s6derort

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska inféra ett nytt stdd till simféreningar som
bedriver simskola. Stédet ska syfta till att &ven simféreningar kan
halla laga avgifter till sina simskolekurser

2025-01-01

2025-06-30

Idrottsndmnden ska utreda hur kdsystemet till stadens simskola
kan forbattras for att bland annat underlatta 6vergangen mellan
kursnivaer

2025-01-01

2025-12-31

Qd 4Q 4Qq <

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden,
kulturndmnden, trafiknamnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm Business Region AB genomféra
forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft som vardstad
for stora evenemang

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med
arbetsmarknadsnéamnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
trafikndmnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden,
kulturndmnden och SISAB 6éppna upp fler idrottshallar for

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

foreningslivet, aven under kvallar och lov, samt fortsatta arbetet
med att tillgangliggdra andra skollokaler for férenings- och kulturliv

Namndmal: Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler stockholmare har inspirerats till att réra pa sig 1 vardagen for att ma béttre. Fler
stockholmare har ocksa upptickt simhallarnas moéjligheter for olika fysiska aktiviteter eller
deltagit i ndgon av de aktiviteter som genomforts under sommaren i samarbete med
foreningslivet. Genom stadens satsning pa hallbara evenemang har stockholmare haft goda
mojligheter att upptécka nagon ny idrott eller blivit inspirerade till aktivitet och motion genom
prova-pa aktiviteter. Namnden har genom insatserna arbetat i enlighet med mél 3 i Agenda
2030 om god hélsa och vélbefinnande.

Analys

For att fa fler stockholmare att inspireras till motion och rorelse genomfors under aret
kommunikationskampanjer i olika kanaler. Kampanjerna kan ocksa syfta till en 6kad
medvetenhet om sékert beteende pa eller vid vatten eller isar. Ndmnden har under januari och
september genomfort en kampanj som visat stadens alla simhallar och det breda utbud av
traning och motion som erbjuds dar. Under januari genomfordes dven en kampanj for att
informera om skridskodkning pa stadens sjoisar. Kampanjen fokuserar pa sidkerhet och
genomfordes i samarbete med Svenska Livraddningsséllskapet.

I samband med genomforandet av ishockey-VM i1 maj genomfors projektet Fler pé is och
delprojektet Fler pa ldktaren (2024-2026). Skolor har fatt mojlighet att 1ana skridskor och
utrustning for att kunna genomfora skridskodagar pé stadens isar. Det finns ocksd mdjlighet
att lana utrustning for street hockey samt att delta pa publika aktiviteter, tex pa
Medborgarplatsen. Genom Fler pa laktaren har ungdomar fran socioekonomiskt svagare
omraden och fran anpassade skolor fatt mojlighet att uppleva en ishockeymatch pé hogsta
niva pa riktigt. Under Skridskons dag pa Ostermalms IP var ishockey-VMs maskot Beaty pé
plats for att fotograferas med barn och lotta ut matchbiljetter.

Alla pa snd kunde genomfdras pé Stadion, Spanga IP och Agesta konstsndspar. Cirka
femtusen fjardeklassare fick prova pa langdskidakning under sex veckor. Svenska
skidforbundet holl med utrustning och ledare och idrottsndmnden gav stdd till aktiviteten samt
sag till att anldggningarna stod redo att ta emot eleverna under dessa veckor.
Skidskyttekampen genomfordes for andra aret pd Stadion av Stadionklubbarna. I samband
med detta arrangemang genomfordes Winterdays under helgen innan Skidskyttekampen dar
sportlovslediga barn kunde prova pé olika vintersporter pa Stockholms stadion, bland annat
skidskytte och lingdskidékning och i ar dven skridskor pa Ostermalms IP. Fritidsbanken sig
till att utrustning fanns att lana och ledare fanns pé plats.
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Filmer som visar stadens breda utbud av motionsmojligheter for att inspirera till fysisk
aktivitet, kallad "Tréna 1 Stockholm" visades pé stadens stadsinformationstavlor 1 april och i
november. Dessa filmer dr framtagna framforallt for att belysa det breda utbudet av mojlighet
till spontanidrott i staden under olika arstider. Under ndgra sommarveckor har dven en film
gillande bad- och simsékerhet visats pa stadens informationstavlor. Aven denna
informationskampanj ar framtagen 1 samarbete med Svenska Livraddningsséllskapet.

I samband med den stora simtivlingen Swim open arrangerades Swim Open Mini under
sportlovet. Det dr en aktivitet som védnder sig till barn och fokuserar pa simkunnighet. I
samarbete med simforeningar och stadens simhallar erbjuds barn att komma till simhallarna
for att Ova simning och ta simmarken. I tva av stadens simhallar riktar sig aktiviteten sarskilt
till barn med funktionsnedsittning.

I december invigdes en tillfdllig utstidllning pa temat simhallar i Stockholmsrummet 1
Kulturhuset. Utstdllningen ’Simhallen — en livsviktig motesplats™ beréttar historien om hur
Stockholms simhallar ldnge speglat var samtid och belyser dess betydelse och verksamhet
genom aren. Utstdllningen pdgar till den 1 mars och dr ett samarbete mellan
fastighetsndamnden och idrottsndmnden.

Infor Finnkampens 100-arsjubileum genomforde ndmnden aktiviteter riktade till anpassade
skolor genom att "Lilla Finnkampen" arrangerades for malgruppen pa Stockholms stadion och
Spénga IP i samarbete med Finnkampens arrangdrer, friidrottsféreningar i staden samt
Svenska friidrottsforbundet.

O-Ringen ska genomforas 2027, men projektet har startat under aret. Planering for, och
genomforande av, aktiviteter enligt projektdirektivets aktivitetsplan pagar. Det inkluderar till
exempel orienteringsaktiviteter i Jarva stadsdel under sommaren och projektering for fler
skolgardskartor 1 hela Stockholms stad. Ndmnden var pa plats under sommarens O-Ringen i
Jonkdping 1 juli, dér staden hade en monter pd O-Ringen-torget for att informera om O-
Ringen 1 Stockholm 2027. Darutdver fanns nimndens representanter pa plats under den s&
kallade kommundagen for att fi ta del av erfarenheter frén drets arrangorer.

Under éret har ocksa ett arbete paborjats infor en kommunikationssatsning for att béttre na ut
till barn och unga i Stockholm med stadens utbud av motionsméjligheter. Det arbetet kommer
intensifieras under véren 2026.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens  Utfall man/

Indikator utfall pojkar

Arsmal Period

Andel 63 % 59 % 50 % 2025
aktiviteter i

simhallarnas

grupptraning

sutbud som

ar markta

som

lampliga

kom-igang

aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Deltagande vid O-Ringen 2025 i J6nk6ping 2025-01-01 2025-09-30
Genomfora projektet "Fler pa is" i samband med ishockey-VM for 2025-01-01 2025-12-31
herrar

Idrottsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna i Jarva, 2025-01-01 2025-12-31

Skarholmen, Enskede-Arsta-Vantor och Farsta ta fram en struktur
for samverkan kring satsningar inom idrottsnamndens
ansvarsomraden.

Inspirera evenemangsarrangorer till att skapa aktiviteter for att na 2025-01-01 2025-12-31
ut bredare till s& manga stockholmare som méjligt med prova-pa
aktiviteter och upplevelser.

Pabdrja planering for tema idrott i Stockholmsrummet 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pé stadens friluftsytor och har upptéckt att Stockholm é&r fullt av
mojligheter till rekreation, rorelse och traning utomhus.

Analys

Stadens utegym, motionsspar, skogsspar, natur- och konstsnoskidspar, natur- och sjoisar och
strandbad ger stockholmarna goda mojligheter till spontan motion, rekreation och rorelse i sin
ndrmiljo. Idrottsndmnden tillhandahéller och har 4ven ansvar for underhallet av motions- och
skidspar pa den mark som staden dger i andra kommuner.

Populéra strandbad som idrottsndmnden ansvarar for ligger vid S6derbysjon, Skondalsbadet
och Agesta naturistbad Strandbadens betydelse som en samlingspunkt under sommarhalvéret
ar viktiga. Mojligheten for vuxna och barn till rekreation och bad i sitt ndromréde ska vara
tillgéngliga for alla oavsett inkomst.

Arbetet med att forlinga konstsndsparet i Agesta med etapp 3 har slutforts och konstsndsparet
uppgér nu till 3,9 km.

For femte éret 1 rad erbjods tonarsflickor fran ytterstadsomraden att dka med tjejbussen” till
Bjorno i Stockholms Skérgérd for bland annat bad, paddling, kléttring och fiske. Friluftsdagen
genomfordes i samverkan med KFUM Angsholmen samt de rérelsefrimjande
organisationerna Right by Me och Healthy women.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férlanga skidsparet i Agesta med etapp 3. 2025-01-01 2025-12-31
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Namndmal: Féreningslivet har goda férutsattningar att verka i Stockholm
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foreningslivet i Stockholm erbjuder en mangfald av aktiviteter och éar ett viktigt verktyg for
okad fysisk aktivitet. Fler barn och ungdomar har mojlighet att delta i foreningsverksamhet
utifran sina forutsittningar och 6nskemal. Dialogen med foreningar och forbund ar
kontinuerlig och ger forutsittningar for att kunna péverka i fragor som ror deras
verksamhetsomriden.

Analys

Foreningslivet 1 Stockholm utgdr en grundlaggande del av stadens arbete med att frimja
folkhilsa och fysisk aktivitet. Det fungerar som en central arena for att engagera barn och
unga i organiserad idrottsverksamhet och for att erbjuda en meningsfull fritid.

En viktig forutséttning for detta ar tillgdngen till ett stabilt och anvéndarvénligt IT-system for
savil bokning av idrottsanldggningar som hantering av stodansokningar. Det nya digitala
stodsystemet, som togs i drift enligt plan i maj 2025, kommer fortlopande att vidareutvecklas
for att mota foreningarnas behov och forvantningar. Systemet bidrar till minskad
administration och underldttar for foreningarna att hitta lediga tider samt att ansdka om stdd.

For att mojliggora en aktiv fritid och ett levande foreningsliv tillhandahaller idrottsndmnden
olika former av stodinsatser. Dessa inkluderar bland annat avgiftsfri tillgang till stadens
idrottsanldggningar for foreningsverksamhet riktad till barn och ungdomar.

Ett sérskilt fokus riktas mot ungdomar i dldern 13-20 &r, dér insatser prioriteras for grupper
som 1 lagre grad deltar i foreningslivet. Det géller bland annat flickor, ungdomar med
socioekonomiskt svagare bakgrund samt barn och unga med funktionsnedsattning frén sju ars
alder. Déarutover uppmairksammas dven dldre personer, sérskilt de 6ver 65 ar, da denna grupp
generellt uppvisar en ldgre grad av fysisk aktivitet och ett mer begrénsat deltagande i
foreningsbaserad verksamhet.

For att mota malgruppernas behov erbjuder staden riktade stddformer sdsom drop-in-stod,
lovstdd, parasportstod samt medlemsaktivitetsstod for dldre. Reglerna for foreningsstod ses
over arligen 1 syfte att sékerstilla &andamalsenlighet och att férenkla for foreningarna att
ansOka om tillgidngliga medel.

Utover finansiella insatser erbjuder idrottsndmnden dven service och radgivning i syfte att
frimja en vélfungerande foreningsstruktur.

For att sdkerstilla ett behovsanpassat och traffsdkert stod fors en kontinuerlig dialog med
foreningar och deras representanter. Denna kontakt mdjliggor snabb problemldsning 1 det
operativa arbetet och skapar samtidigt en grund for ldngsiktigt samarbete med
specialidrottsforbund 1 utvecklingen av féreningsidrotten i staden. I de fall dir féreningar har
behov av sidrskilt stod eller 6nskar kompetensutveckling inom foreningsdrift samarbetar
idrottsndmnden med RF-SISU Stockholm, som bistdr med utbildningsinsatser och radgivning.
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Periodens  Utfallman/ Ot Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Andel av 40,64 % 40,7 % 40 % 2025
medlemsak

tivitetsstdde

t som gar

till flickor 7-

20 ar

Andel 95,8 % 93,13 % 90 % 2025
ungdomar

som tranar i

hallar

vardagar

mellan

klockan

16.00-

21.00

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Idrottsndmnden ska i samrad med berorda stadsdelsnamnder och 2025-01-01 2025-12-31
idrottsférbund skapa ett arbetssatt med syfte att stérka det lokala
foreningslivet.

Namndmal: Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande
staden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden vaxer.

Analys

For att mota behovet av fler idrottsanldggningar i den vixande staden, bade i befintliga
omrdden och i nya stadsutvecklingsomraden, har idrottsndmnden fortsatt planera for nya
anldggningar. Namndens utgdngspunkt i detta arbete dr de 6vergripande strategierna i
strategin for idrottsanldggningar och de prioriterade mélgrupperna i programmet for idrott,
motion och friluftsliv.

Idrottsndmnden har bidragit till malet genom att arbeta for att oka mojligheterna for idrotts-
och friluftsverksamhet 1 den vixande staden men ocksa genom att vara padrivande i att skapa
fler ytor for spontanidrott. Detta har skett i samverkan med stadens 6vriga nimnder,
bolagsstyrelser, fristdende aktorer och foreningslivet. Tillgangliggorande av flera friluftsytor
och spontanidrottsytor, exempelvis genom anldggning av utegym befolkar platser, skapar
trygghet och 6kar mojligheten till fysisk aktivitet bland flera grupper 1 samhéllet. Detta arbete
bidrar dven i arbetet mot de i Agenda 2030 utpekade mélen om God hdlsa och vilbefinnande
och Minskad ojdamlikhet.
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Under aret har det forvaltningsdvergripande arbetet med langsiktig strategisk planering for
idrottsytor fortsatt dir idrottsnimnden samarbetat med stadsbyggnadsndmnden, fastighets-
ndmnden och exploateringsndmnden kring dessa fragor sdvil generellt som inom ramen for
enskilda projekt. Med hénsyn till de olika nimndernas uppdrag sa foreligger ett kontinuerligt
behov av att hantera potentiella mélkonflikter. Overgripande tidplaner for mer komplexa
stadsutvecklingsprojekt har i vissa fall medfort att investeringar 1 nya idrottsanldggningar
behovt anpassats tids- och innehdllsméssigt.

Planering och genomforande av flertalet nya konstgriasplaner har fortgétt under aret.
Exempelvis har ny konstgrasplan pd Hogdalens BP fardigstillts. P4 denna plats har ocksa
spontanidrottsytor tillskapats, vilket bland annat omfattar en konstfrusen isyta. Planeringen av
nya konstgrésplan har ocksd fortgétt for bland annat Gubbangens sportfilt, vid Skarpnécks
skola 1 Kérrtorp (Gransbergets BP) och pa Herrdngens BP. Utdver planering av nya planer har
omliggning av konstgris genomforts pa cirka tio befintliga planer. For att mojliggora ett mer
effektivt nyttjande av stadens idrottsytor har planering for underliggande viarmepist fortsatt for
fler konstgrésplaner och i relation till detta har arbete med att anldgga en virmepist pa
Hjorthagens IP fortgétt under aret. Flera planeringsprojekt som inbegriper kombinationen
konstgris och underliggande ispist har ocksa fortgétt under aret.

Idrottsndmnden har under aret fortsatt arbetet med att ur ett anlaggningsperspektiv skapa
bittre forutsattningar for stadens elitfotbollsklubbar pa damsidan att utveckla sin verksambhet.
Utgangspunkt i detta arbete har varit innehallet i det drende som beslutades av nimnden under
hdsten 2024, i vilket fortsatt dialog med berorda foreningar dr en betydelsefull del. Exempel
pa atgirder som analyserats under 2025 innefattar dversyn av faciliteter pa Alvsjo IP,
Stadshagens IP och Hammarby IP, dir behov pétalats av de foreningar som bedriver dam-
verksamhet pa hogre niva pé dessa anldggningar. Parallellt med detta har dialogen fortgatt
med elitféreningarna avseende behov pé kortare och langre sikt avseende traningsfaciliteter
och matchanldggningar.

Idrottsndmnden har under ret fortsatt att analysera behovet av att komplettera befintliga
bollplaner med ytterligare servicefunktioner 1 syfte att gora dessa d&n mer andamélsenliga samt
initierat ytterligare projekt inom denna kategori. Projekt som avser utbyggnad av toaletter och
vattenkranar pa de av nimndens anldggningar dér sd dr mojligt har fortsatt under éaret. Det
noteras att forutsédttningarna att uppfora exempelvis toaletter skiljer sig 4t mellan olika platser,
vilket medfor att anpassade 16sningar for respektive plats behover studeras vidare.

Under 2025 har fortsatt planering av ny sim- och idrottshall pd Skarpnécksfaltet varit
prioriterat. Pa platsen planeras dven en ny ishall. Ett detaljplanearbete for omradet pagér.
Planering for ny sim- och idrottshall p4 Arstafiltet har fortsatt iven om genomforandet i tid ér
beroende av den Gvergripande tidplanen for stadsutveckling.

Idrottsndmnden har tillsammans med fastighetsndmnden fortsatt planeringen for flera nya
idrottshallar, bland annat Gréansbergets idrottshall, Baverdalshallen samt Akallahallen. Idrotts-
ndmnden har dven planerat for nya idrottshallar tillsammans med utbildningsndmnden inom
ramen for SAMS dven om flertalet nya skolor skjutits framat i tid med hénsyn till justerade
elevprognoser. Under aret har nimnden, tillsammans med fastighetsndamnden, fortsatt arbeta
med att anpassa en lokal 1 anslutning till Sjostadshallen for primért bordtennisverksamhet.
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Det ér viktigt att sdkerstilla idrottsanldggningar med hog kvalitet samt att rétt prioriteringar
gors inom tilldelad budget for att frimja bra boende for stockholmarna. Behoven av
utvecklade och nya idrottsanldggningar &r inte enbart knutna till mdjlig verksamhetsyta utan
servicefunktioner som omklddningsrum, laktarkapacitet, forradsytor, ytor for verksamhetsdrift
och skotsel dr ocksd viktiga att beakta.

Standarder kring utformning for olika anldggningstyper ér ett viktigt verktyg vid planeringen
for att gora anldggningarna sé dndamalsenliga som mojligt. I standarderna beskrivs de
tekniska och funktionsméssiga krav som behover uppfyllas for respektive anldggningstyp.
Syftet &r att dessa ska fungera som stod vid projektering och byggnation sa att forut-
sdgbarheten inom det enskilda projektet 6kar, vilket i sig underléttar och snabbar pé processen
samt mdjliggor ett kostnadseffektivt genomforande.

Idrottsndmndens olika idrottsstandarder utgor i detta ssmmanhang viktiga underlag vid
bestillningar av nya anldggningar. Under aret har en uppdatering av ndmndens standard for
idrottshallar genomforts.

. . Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s

A Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Antal barn 3560 3700 3600 2025
5-9 ar per

undervisnin

gsbassang

Antal barn 18 765 18 750 19 000 2025
och unga 7-

20 ar per

friidrottsanl

aggning

Antal barn 2700 2700 2750 2025
och unga 7-

20 ar per

idrottshall

Antal barn 13 850 13 850 14 000 2025
och unga 7-

20 ar per

ishall

Antal barn 1610 1600 1625 2025
och unga 7-

20 ar per

konstgraspl

an

Antal barn 1205 1210 1225 2025
och unga 7-

20 ar per

linbana i

simhall
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Idrottsndmnden bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt under dret. Bedomningen
baseras pé att samtliga verksamhetsomradesmal ar uppfyllda. Nimndens bidrag till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baserades pa de insatser och dtgirder som
genomforts under aret samt maluppfyllelsen av underliggande nimndmal, indikatorer och
aktiviteter.

Under éret beviljades fastighetsnimnden klimatmedel for flera projekt som hade initierats av
idrottsndmnden. Projekten syftade till att effektivisera energianvindningen och dka
produktionen av fornybar energi genom installation av solceller. Dessa atgarder utgjorde
viktiga steg mot mélet om ett klimatpositivt Stockholm &r 2030.

Bland de genomfo6rda projekten ingick utbyte av planbelysning vid ett flertal konstgréasplaner.
De nya energieffektiva armaturerna var kompatibla med smarta styrsystem som mdjliggjorde
behovsanpassad belysning. Detta bidrog till ytterligare energibesparingar genom att
belysningen automatiskt sldcktes vid dagsljus eller nér planerna inte anvindes. Utover
minskad elforbrukning bidrog projekten dven till forbattrad ljusmiljo genom légre blandnings-
nivéer och sinkta eleffekter. Genomforandet av majoriteten av projekten inleddes under
sommaren och slutférdes under hosten.

Parallellt fardigstillde fastighetsndmnden installationen av en solcellsanlédggning vid
Milarhojdens ishall, som &r en av de storsta solcellsanlédggningarna i staden. Flera andra
projekt befinner sig i projekteringsfas, med planerat genomforande under 2026. Stadens
idrottsanldggningar med installerade solcellsanldggningar producerade 662 megawattimmar el
under dret. Detta dr den storsta registrerade elproduktionen hittills och motsvarar en 6kning
med 33 procent jamfort med foregaende ar. Darmed dr idrottsndmnden en av stadens storsta
producenter av solenergi. Den producerade elen har anvénts for att driva vattenrenings-
processer 1 simhallar samt ventilation i sim- och idrottshallar och ishallar.

Idrottsnamnden fortsétter att kontinuerligt folja upp och analysera energianvéndningen vid
stadens idrottsanldggningar i syfte att identifiera ytterligare mojligheter till energi-
effektivisering, utan att pdverka idrottsverksamhetens omfattning eller kvalitet. Trots hog
beldggning pé stadens utomhusbad under sommaren, till f61jd av héga utomhustemperaturer,
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uppnér ndmnden arsmalen for indikatorn Kopt energi i stadens organisation med marginal
samt nar en ny lagsta niva for Relativ energianvindning. Detta innebdr en minskning med 4
procent av energianviandningen per kvadratmeter jamfort med foregéende &r.

Genom att 75 procent av nimndens upphandlingar bidrar till 6kad cirkularitet tas ett
betydande steg mot en mer cirkuldr verksamhet. Detta innebér att krav och kriterier i
upphandlingarna i hogre grad framjar resurseffektivitet, dterbruk och minskad miljépaverkan
genom hela livscykeln.

. . Utfall
Indikator pellodens Utf.all ik kvinnor/ I Arsmal s Period
utfall pojkar flick 2024 arsmal
ickor
U Andel 75 25 % Tas framav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
U Elproduktio  662,2 MWh 473,4 MWh 460 MWh 9500 MWh 2025
n baserad
pa
solenergi
U Kopt energi 89,874 91,7 GWh 95 GWh 1700 GWh 2025
i stadens GWh
organisatio
n
U Relativ 236,4 242,59 255 Tas framav 2025
energianvd  (kWh/enhet (kWh/enhet  (kWh/enhet  namnd/styr
ndning ) ) ) else

Namndmal: Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Idrottsndmnden har en strategi for det langsiktiga arbetet med definierade
energieffektiviseringsmal.

Analys

Idrottsndmndens verksamhet dr energikravande, vilket stéller hoga krav pa en effektiv drift.
Genom kontinuerlig uppfoljning och optimerad styrning av planvirme och planbelysning pa
konstgrasplaner samt justering av driftparametrar for iskompressorer uppnar namnden mélen
for energieffektivisering for 2025. Atgirderna har lett till minskad energianviindning utan
negativ paverkan pé anldggningarnas funktion eller verksamhetens kvalitet.

Néamnden har under aret tagit fram ett internt arbetsmaterial (miljo- och klimathandlingsplan)
som kommer anvéndas 1 nimndens fortsatta miljoarbete och 1 framtagandet av kommande
budgetunderlag.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fardigstalla idrottsnamndens milj6- och klimathandlingsplan i linje 2025-01-01 2025-06-30
med stadens kommande miljoprogram och klimathandlingsplan

Namndmal: Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett resurseffektivt
satt

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanldggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen i enlighet med
Stockholms stads avfallsplan 2025-2030

Analys

Avfallshantering utgor ett prioriterat omrade i1 stadens arbete for att uppna stadens faststillda
miljomal. Atgirder inom avfallsomrédet bidrar till minskad klimatpéverkan, till ett rikt
odlingslandskap samt till mélet om en giftfri milj6 i Stockholms stad.

I samverkan med Stockholm Vatten och Avfall har idrottsnimnden infort insamling av
matavfall vid samtliga idrottsanldggningar dar matrester kan forekomma. Totalt har 44
idrottsanldggningar etablerat insamling av matavfall. Under aret har cirka 300 kg matavfall
samlats in. Den relativt begrdnsade mingden indikerar att matavfallsgenereringen vid idrotts-
anldggningar &r 1ag. For att stirka efterlevnaden och oka forstaelsen for avfallshanteringens
betydelse har informationsinsatser genomforts via avfallsplaner for respektive idrotts-
anldggning riktade till nimndens medarbetare, med fokus pa hallbar hantering av matavfall
och dess positiva effekter for klimat och miljo.

Vidare har idrottsndmnden kartlagt restavfallsvolymerna vid respektive anlédggning.
Kartlaggningen utgor ett viktigt underlag for att folja utvecklingen av restavfallsmangder,
vilka nimnden strivar efter att minska, samt for framtida dimensionering av soprum och
miljostationer och for optimering av tomningsfrekvenser. Den totala mangden restavfall fran
idrottsanldggningarna uppgick under 2025 till 163 ton, vilket motsvarar en minskning om 2
procent jamfort med foregaende ar.

Periodens  Utfall il Utfall VB . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Andel 100 % 100 % 100 % 2025
idrottsanlaggni

ngar med

matavfallsinsa

mling dar det

férekommer

matrester

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Folja upp mangden restavfall och matavfall per idrottsanlaggning 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Beddmningen baseras pa genomforda och pagédende uppdrag
samt maluppfyllnad av underliggande nimndmal och aktivitet.

EU-projektet Samordning av skyddsjakt pa skarv och sédlskyddande dtgérder 1 Stockholms
skdrgard paborjades 2022 och pagar fram till 2026. Projektet har bidragit till en battre
forvaltning och samordning kring skarv och grésél 1 Stockholms skédrgard. Det andra EU-
finansierade projektet som nidmnden driver dr "Stockholms havsoringsaar" dir inventerings-
arbete och biotopvard syftar till en 6kad kunskap och foryngring av havsoéring. Med
viltskademedel fran Havs- och vattenmyndigheten har sdlskrimmor och sélnit kopts in och
anviands for att skydda kénsliga fiskbestind.

Néamnden ingér dven i projektet Isbladslagunen som é&r finansierat av Lansstyrelsens LOVA
bidrag och som startade under hdsten 2023 med mélséttningen att under tva ar ta fram
underlag och verka for att f4 en vattendom for ett rev som omgérdar en sju hektar stor lagun i
Isbladsviken, Sodra Djurgarden. Projektet avslutades under 2025 och vattendomen vann laga
kraft samma ar. Vid Munkbrohamnen startades ett projekt som finansierades av Lénsstyrelsen
dér spillbetong frdn Slussen-bygget ska anvidndas for att skapa fysiska livsmiljoer for fisk och
annat liv i vattnet runt stadens kajer.

I Strommen/Sickla har 30 000 havsoringar satts ut och kopplat till detta har idrottsndimnden
tagit over driftansvaret for den nya fiskvigen i Soderstrom samt varit med och tagit fram ett
kontrollprogram som ska f6ljas upp under fem éar.

Dartill har den &rliga placeringen av julgransvasar (risvasar) for fisklek i Riddarfjérden
genomforts 1 samverkan med Sportfiskarna, Kungsholmens stadsdelsndmnd och miljé- och
hélsoskyddsndmnden. Risvasarna utgdr ett substrat for fiskarna att leka pa i Riddarfjdrden och
1 juni genomfordes en inventering av risvasarna och Sportfiskarna kunde bekréfta att abborre
lagt 4gg pa flera platser.

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till att den biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Forvantat resultat

En hog ambitionsniva och ett vil fungerande samarbete har bidragit till arbetet med att
anpassa staden for 6kad biologisk méngfald. I Stockholms sjdar, vattendrag och kust har de
akvatiska vérdena lyfts och givits mojligheter till forbattring genom olika naturvardsatgérder.
Stockholmarnas exponering och medvetenhet kring biologisk mangfald har okat.

Idrottsnamnden, Verksamhetsberattelse 36(72)



Analys

Idrottsndmnden har bidragit till en 6kad biologisk mangfald genom flera externa projekt samt
genom ordinarie verksamhet. Genom projekten som ndmnden driver har det tagits steg mot en
béttre samordning och forvaltning av skarv och grasél i ldnet. Detta sker bland annat i
samarbete med Linsstyrelsen, Jigareforbundet och Skérgérdsstiftelsen.

Inom projektet "Stockholms havséringsdar" har lekgropsrakning och biotopvard i vattendrag
genomforts 1 flera havsoringsforande vattendrag. En ny sdlskrdimma, finansierade av
viltskademedel fran Havs- och vattenmyndigheten, har placerats ut {for att skydda
uppvandrande havsoring langst kusten.

Idrottsndmndens driftsansvar for den nya fiskvigen 1 S6derstrom bidrar med viktig data kring
fiskarnas vandring mellan Saltsjon och Milaren och &r ett pedagogiskt sitt att uppmérksamma
stockholmarna pé livet under ytan. Planer for en vidareutveckling samt forbéttring av
fiskvdgen finns och ska utredas under 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Sammanstallning av fiskvandring i Nya slussen 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms som helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa genomf{orda uppdrag och insatser
samt maluppfyllnad av underliggande namndmal, indikator och aktiviteter.

En god intern samverkan har skapat forutsédttningar for ndimnden att bdde 6verldmna och ta
over fordon fran andra bolag och forvaltningar i staden. Detta mojliggdr en mer effektiv
anvandning av stadens samlade fordonsresurser vid fordndrade arbetsbehov eller
verksamhetsforutsattningar. Samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag, i kombination
med innovativa arbetssitt och tekniska 16sningar, bedoms fortsdtta starka miljé- och klimat-
arbetet samt bidra till 6kad ekonomisk lonsamhet for staden.

Néamndens arbete med elektrifiering av tjanstefordon och arbetsmaskiner fortsitter. Arbetet
sker 1 samband med att fordon och maskiner ersétts och under forutsittning att det finns
alternativ som uppfyller verksamhetens behov. Under aret har namnden anskaffat tva
ismaskiner, fem arbetsfordon och fyra traktorer.

Idrottsndmnden arbetar aktivt for att minska miljopaverkan frén transporter genom att
kontinuerligt striva efter minskad anvdndning av fossilbrénslen. En 16pande uppfoljning av
fossilbransleforbrukningen visar att nivan under éret varit 1 paritet med 2024 och cirka 25
procent ldgre én under 2022 och 2023.
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Néamnden strivar dven efter att bidra till stadens arbete med att framja resande med cykel och
fortsitter att utvardera nuvarande parkeringslosningar. Arbetet inriktas pa att, i samverkan
med fastighetsndmnden och trafikndmnden, utveckla en samlad 16sning i linje med stadens
framkomlighetsstrategi.

Néamnden har i relation till detta tillsammans med fastighetsnimnden och Gvriga berorda sett
over principerna med att anordna parkering vid uppforande av nya idrottsanlédggningar. Det
kan konstateras att det fortfarande finns utmaningar med finansiering och marktillgang som
behover studeras vidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgang samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

U Trafiknamnden ska, utifran erfarenheterna fran den tillfélliga 2025-01-01 2025-12-31
aktiveringen av Munkbrohamnen, i samrad med
exploateringsndmnden, idrottsnamnden, miljé- och
héalsoskyddsnamnden, Stockholms Hamn AB och Region
Stockholm utreda olika scenarier fér Munkbrohamnens framtida
utveckling dar méjligheten att anvanda massor cirkulart ska
undersokas

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en miljdanpassad vagtrafik i Stockholm
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Klimatpédverkan fran vigtrafiken minskar 1 Stockholm.

Analys

I enlighet med stadens 6vergripande malséttning att vara en fossilbrinslefri organisation
senast ar 2030 fortsitter idrottsndmnden sitt systematiska arbete med att kartldgga, analysera
och utveckla den befintliga fordons- och maskinparken mot en mer klimatvénlig och fossilfri
framtid. Kartliggningen omfattar samtliga tjénstebilar, arbetsfordon och arbetsmaskiner samt
uppfoljning av bransleforbrukning, drifttider och underhéllsbehov.

Arbetet har innefattat en genomlysning av fordonsparkens miljo- och klimatpaverkan samt
respektive fordons aterstdende livslangd och underhéllsbehov. Under aret har nimnden
avyttrat atta fossilbrinsledrivna traktorer, tvd ismaskiner samt tvé arbetsfordon. Dessa har
ersatts med eldrivna, fossilbranslefria alternativ, vilket innebér att nimnden nu uppnér det
uppsatta malet for andelen fossilfria arbetsfordon och arbetsmaskiner. Genom dessa atgérder
tar nimnden ytterligare steg mot att uppfylla stadens klimatmal och ndrmar sig malséttningen
att omvandla hilften av fordonsparken till fossilfri drift, vilket berdknas uppnas under det
kommande aret.
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Utfall Utfall

Indikator Hetiferelzns man/ kvinnor/ LBEE Arsmal [(F:s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel 43,33 % 43 % 2025

fossilbranselfria
arbetsmaskiner
och fordon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Mialet bedoms uppfyllas helt. Bedomningen baseras pa genomforda uppdrag och insatser samt
maluppfyllnad av underliggande ndamndmal, indikatorer och aktiviteter.

For att frimja en giftfri miljo har idrottsndmnden sedan tidigare infort krav pa att Byggvaru-
bedomningen (BVB) ska tilldmpas i relevanta upphandlingar. Kravet sékerstéller att arbeten
som genomfors vid stadens idrottsanldggningar baseras pa héllbarhetsbeddmda materialval
och ddrmed bidrar till en god och hélsosam miljo.

Samverkan med bolag och forvaltningar i staden och med andra kommuner och externa
aktorer dr en avgdrande komponent i arbetet med att nd mélen i Stockholms stads milj6-
program. I detta syfte fortsétter idrottsnamnden, i ndra samarbete med fastighetsndimnden
samt miljo- och hélsoskyddsndmnden, att utveckla och implementera héllbara 16sningar for
konstgrasanvandning. Arbetet syftar till att minska plastanvédndningen och begréinsa
spridningen av mikroplaster i stadsmiljon.

Anvindningen av plastgranulat vid stadens konstgrasplaner fortsétter att minska och uppgar
till ett genomsnitt om 7,94 kg per kvadratmeter. Detta motsvarar en minskning av plast-
anvindningen med 6ver 15 procent jaimfort med 2024 och cirka 30 procent jamfort med 2023.
Den genomsnittliga mangden plastbaserat fyllnadsmaterial per kvadratmeter 1 konstgrésplaner
forviantas minska successivt under de kommande &ren vilket skapar goda forutsittningar for
att uppfylla det kommande EU-direktivet om inkOpsforbud av plastbaserat granulat 2031.

Vidare har idrottsndmnden, i samverkan med exploateringsndmnden samt milj6- och
hélsoskyddsndmnden, fortsatt att delta i arbetet med att ta fram en l&ngsiktig strategi for
hantering av fororeningar vid stadens batuppstéllningsomraden.

Periodens Utfall man/ Utfall kvinnor/ Utfall

Indikator utfall pojkar flickor VB 2024 Arsmal KF:s arsmal Period

U Andel avslutade 100 % 100 % 100 % Tasframav 2025
bygg- och namnd/styrel
anlaggningsentr se

eprenader dar
varor
miljébedémts
och loggats i
Byggvarubedém
ningen
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Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljé
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fororeningarna i Stockholms vatten och stadens miljo minskar. Namnden bidrar till en béttre
resursanvandning samt till ett klimatsmart och giftfritt Stockholm.

Analys

En prioriterad atgérd i stadens arbete for en langsiktigt hallbar miljo &r att minska
anvindningen av plast samt motverka spridningen av mikroplaster. Idrottsnimndens
kontinuerliga operativa och strategiska insatser har bidragit till en successiv minskning av
plastgranulat vid stadens konstgrasanldggningar under de senaste aren. Under aret har
fastighetsndmnden slutfort omlidggningen av ett flertal konstgrasplaner, dér plastbaserat
fyllnadsmaterial ersétts med helt plastfria alternativ. Totalt har tio planer lagts om under aret,
vilket utgor ett viasentligt delmal i stadens dvergripande plan for utfasning av plastbaserade
fyllnadsmaterial i konstgrésplaner.

Genom detta arbete tar nimnden ett steg mot en hallbar utveckling av konstgrasytor utan
plastbaserat fyllnadsmaterial. Malet om att 40 procent av stadens konstgrasplaner ska vara
helt fria fran plastgranulat till &r 2025 har uppnétts med marginal. Under det kommande éret
forvantas hélften av stadens konstgriasplaner vara fria fran plastbaserat granulat. Arbetet
skapar ocksa goda forutsittningar for att uppfylla det kommande EU-direktivet om
inképsforbud av plastbaserat granulat 2031.

Som ett ytterligare led i arbetet for 6kad hallbarhet aterfinns nu nya konstgrésplaner vid
Solberga BP, Satra IP, Gubbéngens BP samt Stora Essingens IP, dar minst 20 procent av
konstgriset dr framstéllt av dtervunnen plast. Ambitionen ér att inom de kommande &ren
successivt dverga till konstgrisytor som ar tillverkade till 100 procent av atervunnen plast och
helt utan plastbaserat fyllnadsmaterial. Detta utgdr ett viktigt steg mot en klimatpositiv
utveckling av fotbollen, som dr ndamndens mest omfattande idrottsverksambhet.

Tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, som bedriver regelbunden tillsyn av
stadens konstgrisytor, arbetar idrottsnamnden aktivt med drift, underhall och skétsel av
anldggningarna. Syftet &r att forldnga konstgrasens livslangd och samtidigt minska risken for
mikroplastférorening. Arbetet foljs upp 16pande genom métningar av tillfért och atervunnet
granulat vid stadens konstgrisplaner.

Idrottsndmnden bidrar till att frimja en effektiv avfalls- och kemikaliehantering 1 Mélaren
genom att ndmnden har tagit fram miljéanvisningar for stockholmare som hyr batplats i
stadens allmdnna hamnar. Miljéanvisningarna beskriver stadens riktlinjer och
rekommendationer for avfallshantering samt anvindning av bekdmpningsmedel och
kemikalier vid underhall av batbottnar, med syftet att skydda Stockholms vatten mot gifter
som skadar badde miljon och ménniskors hélsa. Miljéanvisningarna implementeras i alla nya
avtal om batplatser i Stockholm.
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Under aret har ndmnden samlat in 6,7 ton granulat, som har rengjorts och fraktionerats for att
darefter ateranvédndas. Detta arbete bidrar till en mer cirkulédr hantering av material vid
konstgriasanldggningar, minskar behovet av nytt granulat och ddrmed verksamhetens
miljopaverkan. Genom dteranvindning av granulatet stirks héllbarhetsarbetet inom
idrottsverksamheten, samtidigt som resurser sparas och klimatpaverkan fran produktion och
transporter av nytt material minskar. Insatsen utgor ett konkret exempel pa hur nimnden
integrerar cirkularitet och resurseffektivitet i den dagliga driften.

. Utfall Utfall
Indikator Relicsiens man/ kvinnor/ R Arsmal KF:s arsmal Period
utfall ; . 2024
pojkar flickor
Andel 42,4 % 31,45 % 40 % 2025
konstgrasplaner
fritt fran
plastbaserat
fyllnadsmaterial
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fardigstalla nya miljdanvisningar for alla som hyr en batplats pa 2025-01-01 2025-06-30
stadens allmé&nna hamnar.
Félja upp mangden atervunnet plastgranulat fran stadens 2025-01-01 2025-12-31
konstgrasplaner
| samrad med fastighetsnamnden verka for att anlagga den forsta 2025-01-01 2025-12-31
konstgrasplanen i Sverige innehallande plastfibrer av atervunnen
plast

Namndmal: Idrottsnamnden har en sund kemikaliehantering och tillhandahaller en
god milj6 i stadens idrottsanlaggningar

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Anvéndningen av det centrala kemikalieregistret har optimerat nimndens hantering av
kemikalier i idrottsanldggningarna, vilket innebér rétt kemikalier till ritt dosering till gagn for
savél miljo som hélsa.

Analys

Anvindandet av kemikalier medfor fordelar men kan dven 1 vissa fall ha negativ paverkan pé
ménniskors hédlsa och miljon. Ndmnden anvédnder stadens kemikalieregister for att sdkerstélla
en systematisk uppfoljning av kemikalieanvandningen samt for att kontrollera innehéllet i de
kemikalieprodukter som anvinds i verksamheten. Darigenom sdkerstills att inga produkter
som innehaller utfasningsdmnen eller andra &mnen med skadlig paverkan pa hilsa eller miljo
anvénds vid idrottsanldggningarna.

Uppfoljning av verksamhetskemikalier genomfors arligen vid samtliga bemannade
idrottsanldggningar dér idrottsndmnden ansvarar for driften. Under 2025 har ndimnden
genomfort en fullsténdig inventering av stddkemikalierna, vilka ddrefter har registrerats i
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stadens kemikalieregister. Under dret identifierades dven en stddkemikalieprodukt som
inneholl riskdimnen med negativ miljopaverkan. Produkten har ersatts med ett mer
miljoanpassat alternativ.

Utfall

. Periodens Utfall man/ . Utfall VB , KF:s .
Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
Andel 100 % 100 % 100 % 2025
anlaggning
ar som har

registrerat
sina
kemikalier i
kemikaliere
gistret

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Idrottsndmnden bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt under éret. Bedomningen
baseras pd att samtliga verksamhetsomrddesmal ar uppfyllda. Ndmndens bidrag till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Beddmningen baseras pd genomforda uppdrag och insatser samt
maluppfyllnad av underliggande ndamndmal, indikatorer och aktivitet.

Inom budgeten inryms atgirder som bidrar till en hallbar ekonomi och som ldgger grunden for
en jamlik vdlfard. Nimnden har exempelvis genomfort energieffektiviseringar, bytt ut fordon
och maskiner till miljovénligare alternativ samt genomfort sirskilda satsningar inom
foreningsstodet.

Idrottsportalen, idrottsndmndens system for bokning och foreningsstdd, har varit en
budgetsatsning under aret. Nar systemet ar helt implementerat kommer det medfora
effektiviseringsvinster for bade kunder och ndmnden samt sidkrare hantering och 6kad
sparbarhet.

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott om 2,1 mnkr, vilket inrymmer ett underskott om
19,8 mnkr for sjdlvkostnadshyror till fastighetsndmnden. Inom investeringsbudgeten
redovisas ett dverskott om 0,1 mnkr.

Idrottsnamnden, Verksamhetsberattelse 42(72)



Forstirkningen av medlemsaktivitetsstodet om 5 mnkr som ndmnden tilldelades 1

kommunfullmaktiges budget for 2025 samt det extra stodd om ytterligare 5 mnkr som ndmnden
beslutade om i november 2025 har betalats ut. Vidare har utredningen om hur
medlemsaktivitetsstodet skulle kunna viktas gentemot foreningar i storst behov av ytterligare

medel har slutforts.

. . Utfall
. Periodens Utfall man/ . Utfall VB o KF:s .
Indikator utfall pojkar kymnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
U Namndens  100,2 % 100 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet efter
resultatéver
foringar
Analys
Avvikelsen jamfort med budget beror pa 6kade sjalvkostnadshyror till fastighetsnamnden.
U Namndens  100,2 % 100 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet fore
resultatéver
foringar
Analys
Avvikelsen jamfort med budget beror pa 6kade sjalvkostnadshyror till fastighetsnamnden.
U Namndens -1 % -1% +-1% +-1% 2025
prognossak
erhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor
U Idrottsndmnden ska utreda hur medlemsaktivitetsstdodet skulle 2025-01-01 2025-06-30
kunna viktas gentemot féreningar i storst behov av ytterligare
medel
U Idrottsndmnden ska utreda principer och kriterier for 2025-01-01 2025-12-31
entréavgifterna for stadens utomhusbad
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en
dversyn av investeringsbehoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
férskolendmnden, idrottsnamnden, socialnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

idrottsnamnden, aldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen géllande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsn@mnden och aldrendmnden, méjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden och 2025-01-01 2025-06-30
utbildningsnadmnden utreda och féresla en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda namnder
utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppf6ljning och kontroll
vid férhyrning av stadens lokaler till privatpersoner och
organisationer utanfér kommunkoncernen

Namndmal: Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad
budget

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver ndmnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna
uppdrag.

Analys

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott om 2,1 mnkr, vilket inrymmer ett underskott om
19,8 mnkr for sjdlvkostnadshyror till fastighetsndamnden.

Exklusive hyror till fastighetsndmnden redovisar nimnden ddrmed ett 6verskott om 17,7
mnkr. Bidragande orsaker till 6verskottet var gynnsamt vider som gav ldgre energikostnader i
slutet av aret. Aven 6kade intékter for planhyror har bidragit till Gverskottet.

Inom investeringsbudgeten redovisas ett overskott jamfort med budget om 0,1 mnkr totalt. Ett
underskott om 11,4 mnkr redovisas for projektet forlingning av Agesta konstsndspar till foljd
av att det kridvdes storre méngder fyllnadsmassor &n beréknat. Detta uppmérksammades under
sommaren och da var det forsent i projektet for att vidta kostnadsbesparande atgérder. For att
inte overskrida investeringsbudgeten i sin helhet har nimnden skjutit pd framfor allt vissa
underhalls- och friluftsinvesteringar for att ticka underskottet for Agesta.

Idrottsportalen &r inford enligt den faststdllda planen och lanserades i1 borjan av maj 2025.
Bokningsfunktionen &r 1 drift, medan utvecklingen av foreningsstddsdelen pagar och berdknas
fardigstéllas forsta halvaret 2026. Under dret har nimnden etablerat en objektorganisation for
Idrottsportalen. Det innebar att namnden arbetar enligt en strukturerad modell (PM3) for
forvaltning och utveckling med tydliga roller och ansvar.

Néamnden har under aret paborjat ett arbete med att definiera ambitionsniva och arbetssétt for
extern finansiering fran EU, staten och dvriga externa finansidrer. Under ret har EU-
finansierade projekt genomforts inom fiskeverksamheten och ungdomsgarden Tréffstugan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Etablera objektorganisation fér mottagande av systemstdd for 2025-01-01 2025-06-30
féreningsstdd och bokning.

Implementera nytt system for foreningsstéd och bokning. 2025-01-01 2025-06-30

Se 6ver mojligheterna for att 6ka intaktsfinansieringsgraden infor 2025-01-01 2025-06-30
kommande taxeédrende.

Utreda forutsattningarna for att séka mer extern finansiering. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Mialet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa genomfoérda uppdrag och insatser samt
méaluppfyllnad av underliggande ndamndmal, indikatorer och aktivitet.

Idrottsndmnden tillhandahaller platser for feriearbete till ungdomar som avlonas av
stadsdelsndmnderna. Arbetet med att tillhandahalla platser for feriejobb och Stockholmsjobb
har skett 16pande under aret.

Att hitta meningsfulla arbetsuppgifter till ungdomarna é&r alltjimt viktigt for att ge en s& god
bild som mgjligt av staden som arbetsgivare och under aret har ungdomar erbjudit feriearbete
1 ndimndens verksamheter, fraimst inom idrottsverksamhet inomhus och idrottsverksamhet
utomhus. Aven under hdst och jullov har ungdomar getts mojlighet till feriearbete. Under
ndgra veckor har ocksa ett antal ungdomar under handledning utfort observations
undersokningar. Resultatet av observationerna har gett idrottsndmnden statistiska underlag
som bidrar till utvecklingen av stadens spontanidrottsmdjligheter.

Under sommaren har nimnden bemannat sjutton av stadens plaskdammar med
vattenvanevirdar. Mélet har varit att fler barn ska erhalla férberedande kunskaper i vattenvana
for att kunna péskynda framtida siminldrningen. Kopplat till detta har nimnden 1 samverkan
med arbetsmarknadsndmnden rekryterat och anstillt 55 ungdomar som arbetat som
vattenvanevirdar.

Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg Stockholm har pdgatt genom olika
insatser. Att kunna bidra till stadens arbete med att erbjuda de som star langt ifran
arbetsmarknaden mdjlighet till arbete och ldrande &r viktigt for idrottsndmnden. Ndmndens
olika verksamheter erbjuder platser for Stockholmsjobb men utfallet &r beroende av att
matchning kan ske mellan verksamhet och arbetstagare.

Att fler stockholmare inkluderas 1 samhiéllet genom eget arbete och forsérjning ér en viktig
maélsittning. Av de erbjudna 20 platserna har ndmnden inom ramen for Stockholmsjobb och
regeringsuppdraget " jobb for unga" kunnat erbjuda 12 ungdomar tillfélligt jobb i nimndens
verksamheter sa att ungdomarna getts mojlighet att skaffa sig arbetslivserfarenhet.
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. " Utfall
Indikator IR RS Utf_aII Y kvinnor/ SEIAE Arsmal [(F.s o Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
U Antal 187 st 198 st 180 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb
U Antal 20 st 20 st 20 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb
U Antal 3 st 1st 1st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd
na
praktikplats
er for
hégskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sforlagd
utbildning

Namndmal: idrottsnamnden skapar majligheter till arbetslivserfarenhet och praktik
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Malsittningen dr att utdka praktikplatser for hogskolestuderande vid idrottshogskolor och
andra utbildningsprogram ytterligare.

Analys

Under aret har ndmnden utokat mojligheten till arbetsplatsforlagd praktik (APL) for elever
inom barn- och fritidsprogrammet med inriktningen fritid och hélsa i simhallarna.
Idrottsnamnden har haft tre hogskolestuderande praktikanter under aret, tvd praktikanter fran
sdkerhets- och trygghetsprogrammet vid foretags universitetet samt en praktikant fran
samhéllsplanerarprogrammet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Namnden ska se 6ver och utveckla erbjudandena for feriejobb 2025-01-01 2025-12-31
under sommarperioden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Mialet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa genomfoérda uppdrag och insatser samt
méaluppfyllnad av underliggande ndamndmal

For att nd mélen om 6kad fysisk aktivitet arbetar nimnden med ett jamstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv bade nér det géller anldggningsutbud och verksamhetsutbud. Detta &r
sarskilt viktigt 1 socioekonomiskt svagare omraden da dessa generellt uppvisar ldgre nivaer av
fysisk aktivitet.

For att bredda utbudet av idrottsaktiviteter och arbeta for ett mer jamstéllt nyttjande av
spontanidrottsytorna arbetar nimnden med Strategi for ett mer jamstdllt och jamlikt nyttjande
av stadens spontanidrottsytor. Under aret har nimnden fortsatt arbetet med att forankra
strategin hos stadens ndmnder samt att arbeta med platsaktivering och ledarledda aktiviteter
med fokus pa tonarsflickor. Goda exempel fran aret ér tjejhing med olika aktiviteter for
tonarsflickor p4 bade Jirvabadet och Alvsjdbadet, drop in-fotboll for tonarsflickor i Tensta
och Ragsved samt ett vilbesokt skridskodisco pa Baverdalens bollplans skridskois.
Aktiviteterna har genomforts i samverkan med civilsamhaéllesaktorer, stadsdelsndmnder och
lokala bostadsbolag.

Under aret har dven nyttjandeundersokningar genomforts under bade vinter och sommar pa
spontanidrottsytor som exempelvis Oppna bollplaner, utegym, skridskoisar och
motions/skidspér i syfte att studera alders- och konsfordelning. Resultaten sammanstills och
presenteras under borjan av 2026.

En sammanhillen stad

Namnden har utvecklat samverkan med stadsdelsndmnderna i1 Jarva, Skarholmen, Enskede-
Arsta-Vantor och Farsta p4 olika sitt. Jirvaligan ér en verksamhet som syftar till att finga upp
och aktivera barn som saknar en organiserad fritidsaktivitet. Verksamheten har genomforts pa
tre skolor och pé olika bollplaner i Jirvaomradet. En skola har 1dmnat och en har tillkommit
under aret. Anledningen var att behovet av insatsen bedémdes vara stérre pa den nya skolan.

Némnden har ocksa deltagit i utvecklandet av Kvarnbacka IP som en féreningshub dér nya
former av foreningsaktiviteter ska provas for att aktivera fler personer i omradet.
Verksamheten ska drivas som en IOP mellan Jérva stadsdelsnimnd och Folkets Husby.
Idrottsndmnden &r inte en part 1 [OP-avtalet, men ska vara en aktiv part pa platsen for att ge
foreningarna forutsittningar att utveckla nya verksamheter. Huset har drabbats av en storre
vattenldcka och kan déarfor inte tas 1 drift forrdn under 2026.

Det har under aret fortgatt planering for det nya Husbybadet parallellt med planering av flera
nya idrottshallar. Oversyn av befintliga lokalytor i syfte att géra dessa Aindamalsenliga har
ockséd genomforts pa flera platser inom fokusomrddet. P4 Knutby BP har en kompletterande
servicebyggnad fardigstillts under aret.

Néamnden har ocksa sett dver forutsdttningarna att uppfora temporéra idrottsytor i syfte att
mota savil lokala idrottsbehov som att skapa forutsattningar for att platser aktiveras och
levandegors. Under aret har exploateringsndmnden tilldelats trygghetsmedel for omradet
Kista Ang, dir genomforande av en tilltiinkt skola skjutits fram i tid. P4 platsen planeras bland
annat tvd basketplaner som temporira idrottsfunktioner i vintan pé exploatering.
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Néamnden har ocksa deltagit i satsningen Skdrholmen Tillsammans, delfinansierad av
Galostiftelsen, som ér ett sétt att skapa ett ndtverk for utvecklad foreningsaktivitet 1
stadsdelen. Under aret har planeringen for en motsvarande verksamhet som Jirvaligan
genomforts. Utgangspunkten har varit att utveckla de flertaliga skol- och
foreningssamarbetena i stadsdelen med Jarvaligans fokus pa de barn som inte deltar i en
organiserad fritidsaktivitet. Det har planerats for att erbjuda flera olika idrotter i
sOderortsligasatsningen.

Det har under aret pagétt utredningsarbete angaende Varbergs IP, da
planeringsforutsidttningarna i omradet fordndrats kommer fortsatt planering ses dver sa att
denna i mdjligaste man tillgodoser de lokala behoven i omradet. P4 Sitra IP har planering av
tvd nya ishallar fortgtt under aret, vilket utdver att tillgodose det identifierade behovet av
ytterligare idrottsyta bidrar till att fortsatt stirka platsen som en lokal malpunkt.

I Hagsitra-Ragsved har planering av en ny is- och idrottshall pa Hagsitra IP fortgéatt under
aret, vilket utvecklar platsen med mer idrott, men ocksa mer aktivitet och rorelse generellt,
vilket antas vara frimjande ur ett trygghetsperspektiv. Byggnation av anldggningen har inletts
under aret. I Ragsved har projektering av Béverdalens idrottshall fortgédtt. Hallen kommer att
inrymma mdjlighet till dubbla basketplaner. Byggnation forvéntas paborjas under borjan av
2026.

I Farsta har planering for vidare utveckling av Gubbéngens sportfilt med ytterligare
konstgrisplan samt utvecklade servicefunktioner fortgétt under éret och genomforandebeslut
har fattats av idrottsndmnden och fastighetsndmnden. I syfte att utoka antalet mojliga
verksamhetstimmar sa kommer dven en av tva befintliga rugbyplaner pé filtet att omvandlas
till konstgrés.

Inom ramen for samarbetet med Svenska Basketbollforbundet har nimnden satsat pa att
utveckla forutsédttningarna for basket, inte minst utomhus. Eftersom basket dr populart hos
bade pojkar och flickor, 1 sdvil socioekonomiskt starka som svaga omréden dr ambitionen att
f4 fler unga som inte deltar i foreningslivet att sdka sig till de foreningar som finns i stadens
fokusomrdden. Samarbetet med RF SISU Stockholm 1 stadens fokusomraden har ocksa
utvecklats under dret i syfte att respektive resurser och insatser ska vara samordnade och
ddrmed stéirka effekten av dem.

Namndmal: Stockholmarna ska ges goda magjligheter att utdva fysisk aktivitet i sitt
naromrade

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadens invéanare har goda forutsattningar att utova fysisk aktivitet 1 niara anslutning till
hemmet.

Analys

Staden ska verka for att frimja livskvalitet och hilsa genom att ge fler stockholmare
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forutséttningar att bli fysiskt aktiva genom att underlétta for utomhusvistelse, vardagsmotion
samt spontanidrott och rérelse 1 nirmiljon. Behovet av nirbeldgna ytor som stimulerar till och
sanker trosklar for fysisk aktivitet dr sdrskilt stort bland barn och ungdomar, éldre och
personer med funktionsnedsittning da mdojligheten att vara aktiv bor finnas tillgédnglig utan att
behova ta sig alltfor langt fran hemmet. For barn och unga finns behov av dels
spontanidrottsytor, men ocksa av bokningsbara ytor med maétt anpassade for barn 1 yngre
aldrar. For dldre kan exempelvis mer tillgédngliga motionsstrak i den bebyggda miljon vara ett
sdtt att mojliggora aktivitet 1 niromradet.

P& Hogdalens BP har det under dret genomforts byggnation av ytor for spontanidrott i
anslutning till ny konstgrésplan. Dessa inbegriper bland annat en konstfrusen isyta, ndgot som
antas bidra ytterligare till att stirka platsen som en lokal mélpunkt. Arbete med nya
spontanidrottsytor har ocksa fortgatt pA Dromdungens BP i Bromma, dér en dialog kring
utvecklingen genomforts med nérliggande skola.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Beddmningen baseras pa det arbete som bedrivits under aret samt
underliggande ndmndmal, maluppfyllnad for tva av tre indikatorer och aktiviteter.

Indikatorn om sjukfranvaro nar det uppsatta arsmalet och nimnden ser en trend med minskade
sjuktal. Ett aktivt internt hdlsofrdmjande arbete har bedrivits under dret, exempelvis genom
individuella arbetsmiljosamtal dar medarbetare med risk for ohélsa fangats upp samt med ett
aktivt rehabiliteringsarbete for att minska sjukfrdnvaron. Tonvikten ligger alltjimt pé att agera
tidigt och fanga upp tidiga signaler pa ohélsa.

Idrottsndmnden vill vara en attraktiv arbetsgivare som stddjer verksamhetens mal och
strategier. Att bygga tillitsfulla relationer med ett tydligt ledarskap och dar ndimndens
medarbetare aktivt bidrar till helheten dr viktigt. Som en del i ndimndens ldngsiktiga
utvecklingsarbete har utvecklingsinsatser genomforts under aret sisom chefsdagar med
aktuella teman och fortsatt coachcertifiering for chefer och arbetsledare.

Darutdver har ndmnden genomfort en métning av hur medarbetarna ser pé sin
arbetsplatskultur. Métningen genomfordes med stod av foretaget " Great place to work".
Resultatet av métningen visade att 84 procent av medarbetarna anser att idrottsforvaltningen
ar en bra arbetsplats med en god arbetsplatskultur vilket innebér att nimnden nu ar certifierad
som en " Great place to work" arbetsplats.

Eriksdalsbadet, Tensta sim- och idrottshall och Akeshovs sim-och idrottshall har under &ret
deltagit i nimndens projekt "Gemensam bemanningsstrategi for att minska antalet
timanstéllda". Syftet med projektet ar att arbeta mot malsattningen att heltid 4r norm och att
bemanna pa bista sétt utifrdn verksamhetens behov med ritt kompetens pé plats. Genom att
minska antalet timanstdllda underlittas enhetschefernas arbete da bemanningsfragorna upptar
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en stor del av deras arbete. Genom projektet skapas ocksa mer stabila och héllbara
arbetsforhallanden for bade medarbetare och arbetsgivare genom att tryggheten i grupperna
starks och att det skapas storre engagemang, lojalitet och kontinuitet. Tryggare anstéllnings-
villkor leder ocksa till béttre hilsa och arbetsmiljo och mojliggdr en hogre grad av sdkerhet
och utveckling av medarbetare och verksamhet.

Utifrén stadens riktlinje om chefsstruktur har det under éret gjorts ett arbete med att se 6ver
ndmndens organisation. Stadens riktlinje om chefsstruktur syftar till att forma en
andamalsenlig, attraktiv och héllbar organisation for chefer och medarbetare. Chefsstrukturen
ger ett riktmirke for antalet understillda medarbetare per chef till mellan 10-30 stycken.

Tidigare genomford analys visade att Eriksdalsbadet har ett for stort antal medarbetare per
chef och arbetet med att justera detta har pagétt under aret och forvéntas vara fardigstallt
under forsta kvartalet 2026. Analysen visade ockséd pa behov av vissa justeringar av
stodfunktionernas organisation for att sékerstélla en effektiv organisation vilket har
genomforts under aret. I ovrigt bedoms nimnden ha en &ndamalsenlig organisation vilket ger
en bra grund for ett gott ledarskap och en god arbetsmiljo.

Forklaring till tabellen nedan:

For att bli klassificerad som chef krévs fullt ledningsansvar for verksamhet, ekonomi, och
personal. Saknar den anstdllde ett eller tva av dessa ansvarsomraden klassificeras individen
som annan ledningspersonal.

De olika chefskoderna &r:

A — Forvaltningschef

B — Avdelningschef som har understillda enhetschefer
B1 — Avdelningschef som har understéllda omradeschefer
B2 — Omrideschef som har understéllda enhetschefer

C — Enhetschef som saknar understéllda chefer

C1 - Enhetschefer som har understillda gruppchefer

C2 — Gruppchef som dr understélld enhetschef
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Antal understillda
medar betar e inklusive
understillda chefer Antal chefer uppdelat per verksamhet somrade
ifhrr?ga
verksamhetsomraden 7
Chefs- |0. Politisk verksamhet och |Fritid och kultur fallmsn
Intervall niva gemensam administration |fritidswerksamhet Totalk
Farredn 10 st I 1 1
B 1 1
Bl 1 1
B2 3 3
C 4 =
C1 0
Cc2 0
Mellan 10-30 st A 4]
B [+]
Bl 1 1
B2 4]
C 20 20
C 0
C o
Fler &n 30 st I (4]
B 0
B1 0
B2 0
C 1 1
C 1 1
c2 [+]
Indikator ::r::fi ?I :)J;]}T(I;rmanl :itéiltl)rkvmnorl \l;tha"::)z 4 g«lrsm KF:s arsmal Period
U Aktivt 83 83 82 82 85 83 2025
g‘ Medskapand
eindex
Analys
Jamfort med foregaende ar har AMI 6kat fran 82 till 83. Arbetet fortsatter for att ytterligare forbattra detta utfall.
U Sjukfranvaro 5,7 % 4,7 % 7,5 % 6,7 % 7% Tas fram av VB 2025
namnd/styrelse
U Sjukfranvaro 1,8 % 1,8 % 1,8 % 1,9 % 2% Tas fram av VB 2025
g‘ dag 1-14 namnd/styrelse
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Sjukfranvaron baseras pa siffror for rullande 12 manader till och med november 2025.

Namndmal: Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder halsoframjande
arbetsplatser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ledarskapet ar helt avgorande for en sund organisation dér varje medarbetare och chef har
goda forutsattningar for att kunna gora ett bra arbete. En tillitsbaserad styrning med en
arbetsmiljo dir medledarna kinner sig involverade och engagerade, ritt chefsled och
stodfunktioner samt att ritt person gor ritt saker med klara malbilder.

Analys

Projektet med en gemensam bemanningsstrategi for att effektivisera bemanningsplaneringen
och att minska antalet timanstéllda har pagétt under aret. Syftet med projektet &r att arbeta for
att heltid 4r norm och att bemanna pa bésta sitt utifran verksamhetens behov med ritt
kompetens pa plats. En gemensam bemanningsstrategi bidrar ocksa till att skapa mer stabila
och hallbara arbetsforhéllanden for bade medarbetare och arbetsgivare- att stirka tryggheten i
grupperna, skapa stdrre engagemang, lojalitet och kontinuitet. Tryggare anstillningsvillkor
leder ocksa till battre hilsa och arbetsmiljo och mojliggdr en hogre grad av sidkerhet och
utveckling av bdde medarbetare och verksamhet. Projektplan ar framtagen och arbete med
tidplaner for de olika aktiviteterna har pagétt under aret. En del i projektet dr det tidigare
paborjade arbetet med en optimerad bemanningsplanering pa Eriksdalsbadet dar arbetet under
aret fortsatt enligt plan genom att de sett dver sitt resursbehov och tagit fram ett nytt sitt att
schemalédgga. Under dret har ocksé arbetet med optimerad bemanningsplanering paborjats pa
Tensta sim- och idrottshall samt Akeshovs sim- och idrottshall. Insatsen med bemannings-
strategin mdjliggor ocksa en mer stabil och langsiktig planering av resurser. Det bidrar till att
kunna sdkerstédlla kompetensforsorjningen pa sikt dar nimnden kan attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare.

En vél fungerande och kvalitetssdkrad rekryteringsprocess ér en viktig del 1 att kunna
attrahera och rekrytera, utveckla och behalla personer med eftersokt kompetens. Att 16pande
kvalitetssdkra rekryteringsprocessen dr viktigt for att bibehalla och utveckla ett starkt
medarbetarskap med ritt kompetens. Introduktionstraff for nya medarbetare och chefer
genomfors l0pande vid nyrekrytering 1 verksamheten och drsvis pa dvergripande forvaltnings-
niva. En dvergripande digital introduktion for nya medarbetare har fardigstéllts och
implementerats under aret. Att tidigt 1 anstdllningen formedla ndmndens vardegrund och
arbetsgivarvarumadrke r alltjamt viktigt.

Idrottsndmnden arbetar for att attrahera, rekrytera och behalla en jimstilld arbetsstyrka. Som
ett led i arbetet med ritt bemanning for en séker och hilsosam arbetsplats har nimnden under
aret fortsatt arbetet och foljt upp initierade aktiviteter for en mer jidmstilld bemanning inom
idrottsverksamhet utomhus. Aktiviteter som genomforts dr exempelvis presentation/
rekryteringstraff pd Berga gymnasium, uppdaterade annonsmallar, annonsering i sociala
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medier och kartliggning av ensamarbete. Utbildningsinsatser inom omridet hantera och
motverka misskotsamhet for att starka chefsgruppen ytterligare har ocksa genomforts under
aret.

Idrottsndmndens ldngsiktiga utvecklingsarbete med att sékerstélla att nimndens kdrnvérden,
position och uppdrag genomsyrar det dagliga arbetet pa alla nivéer har fortsatt under aret.
Néamnden arbetar kontinuerligt med chefsutveckling, arbetsplatskultur och arbetssétt for att
sakerstdlla en effektiv och &ndamalsenlig organisation. Ledarskapet dr avgorande for att
kunna driva utveckling bade strategisk och operativt for att uppna goda resultat. Att bygga
tillit och skapa psykologisk trygghet ér viktiga pusselbitar i chefsuppdraget.

Under hosten 2025 har namnden med hjdlp av foretaget ’Great place to work™ genomfort en
undersokning om arbetsplatskulturen. Modellen méter medarbetarnas upplevelse av
arbetsplatskulturen utifran tre dimensioner; Tillit, Stolthet och kamratskap. Att gbra en
métning av hur nimndens medarbetare ser pé sin arbetsmiljo och arbetsplatskultur dr en del i
det langsiktiga utvecklingsarbetet. I och med unders6kningen blev ndmnden certifierad som
en "Great place to work" arbetsplats vilket ytterligare stirker idrottsndmndens position som en
attraktiv arbetsgivare. 84 procent av medarbetarna svarade att de tycker att de arbetar pa en
bra arbetsplats och kédnner stolthet 6ver att arbeta i nimndens verksamheter. Fragor om
likabehandling oavsett kon, sexuell 1dggning eller etniskt ursprung fick ockséa goda resultat 1
undersokningen.

Arbetet med att forfina det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom att utveckla och inspirera
till ett internt hélsoframjande arbete har fortskridit under dret. Modulen for systematiskt
arbetsmiljoarbete 1 verktyget ILS-webb stodjer och kvalitetssidkrar det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Arlig uppfoljning sévil som arbetsmiljéronder for arbetsplatsens
utformning, hot och véld liksom organisatorisk och social arbetsmiljé genomfors med stéd av
SAM-modulen enligt nimndens arshjul for chefer. Natverkstraffar for ndmndens
hélsoinspiratorer har genomforts dér hédlsofrimjande aktiviteter for dret har planerats och
foljts upp. Individuella arbetsmiljosamtal med chefer har genomforts dér jamstélldhet,
jamlikhet och att motverka diskriminering, hilsofrimjande bemanning och tidiga signaler pa
ohilsa har varit 1 fokus.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementering av chefsstruktur. 2025-01-01 2025-12-31

Riktad insats i syfte att effektivisera bemanningsplaneringen och 2025-01-01 2025-12-31
minska antalet timanstallda

Stodjande insatser for 6kad jamstalldhet, jamlikhet och for att 2025-01-01 2025-12-31
motverka diskriminering

Ta fram introduktionsmaterial till nyanstallda om férvaltningens 2025-01-01 2025-12-31
MR-arbete

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Milet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa arbetet och insatser som genomforts
under dret och underliggande nimndmal, méluppfyllelse for en av tvé indikatorer samt
aktiviteter.

Arbetet med beredskapshéjande atgédrder har genomforts under aret. Exempel pa dessa
atgirder dr att uppdatera nuvarande beredskapsplanering, krisledningsplanering,
kriskommunikationsplanering och kontinuitetsplanering. Likasa har arbetet med att sikerstilla
idrottsanldggningarnas krisformaga och lokala krisplaner/handlingsplaner fortsatt. Planerna
har anpassats efter radande omvarldsforutsittningar och dessa fordndras 16pande.

Under éret har krisledningsdvning genomforts med omradeschefer och enhetschefer inom
idrottsverksamheten.

Medarbetare pa stadens idrottsanldggningar har fortsatt utbildats for att ha god kunskap om
hur de ska agera om de stills infor olika odnskade hindelser. Det kan till exempel handla om
en brand eller olycka, hot och vald men dven en extraordinér hiandelse. Oavsett hiandelse ar
maélet att besokarna alltid ska kénna en trygghet i att nimndens medarbetare arbetar efter
faststillda rutiner som syftar till att skydda och vérna individ och egendom.

Systematisk informationsséikerhet

Néamnden har fortsatt att utveckla det systematiska informationssidkerhetsarbetet 1 enlighet
med stadens riktlinjer. Darutdver har ett arbete inletts for att fortydliga den interna
hanteringen av personuppgifter samt for att stirka det systematiska arbetet inom informations-
sakerhet och dataskydd. Under aret har flera informationsklassningar genomforts for att séker-
stdlla en &ndamalsenlig hantering av information samt for att tydliggdra krav pé skydds-
atgdrder utifran informationens skyddsvérde. Vidare har en riskanalys och en konsekvens-
beddmning genomforts for Idrottsportalen. En omfattande revidering av nimndens register-
forteckning har paborjats, for att fa en dverblick 6ver nimndens samtliga personuppgifts-
behandlingar.

I samband med inforandet av Idrottsportalen har ndmnden etablerat en forvaltnings-
organisation i enlighet med stadens styr- och samverkansmodell for objektstyrning (PM3),
vilken bland annat tydliggor roller och ansvar. Under aret har riktade informationsinsatser
genomforts for samtliga medarbetare 1 syfte att stirka medvetenheten inom
informationssidkerhet och dataskydd.

Indikator Periodens Utfall méan/  Utfall kvinnor/  Utfall VB Arsmal KF:s Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

. U Andel 36,63 % 48,13 % 70 % 70 % 2025
elektronisk
a inkép

Analys

Arsmalet uppnas inte och arbetet fortséatter med atgarder for att 6ka andelen elektroniska inkdp i systemet.

U Andel 100 % 94 % 82 % 82 % 2025

prioriterade
avtal dar
uppfdljning
genomforts
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Namndmal: Informationssakerheten inom idrottsnamndens verksamheter ar hog
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare och chefer har utifran roll och ansvar goda kunskaper 1 informationssékerhet och
dataskydd samt hanterar information och personuppgifter enligt stadens riktlinjer.
Kompetenshdjande atgarder inom informationssidkerhet dr genomforda utifran identifierade
personalgrupper. Lokal anvisning ar faststédlld i enlighet med kraven i stadens
tillimpningsanvisningar for informationssikerhet.

Analys

Den lokala anvisningen for informationssédkerhet, som redogor for nimndens arbete inom
omrddet, har fardigstdllts. Anvisningen ska implementeras inom nimnden under 2026.

Under éret har riktade informationsinsatser genomforts for samtliga medarbetare 1 syfte att
Oka medvetenheten inom informationssékerhet och dataskydd. 41 procent av medarbetarna
har genomfort stadens e-utbildningar inom dessa omraden. Under 2026 lanserar nimnden en
larportal, vilket kommer att 6ka tillgéngligheten till e-utbildningarna och dirigenom forvintas
andelen genomforda utbildningar 6ka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Revidera och implementera den lokala anvisningen for 2025-01-01 2025-12-31
informationssékerhet

Séakerstalla att samtliga medarbetare genomfor stadens 2024-01-01 2025-12-31

obligatoriska e-utbildningar for informationssakerhet och dataskydd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete som bedrivits under aret samt
underliggande nimndmal och maluppfyllelse av indikatorer och aktivitet.

Samtliga nya anldggningar planeras utifran att de ska upplevas trygga och sdkra. Namndens
arbete med trygghetsskapande atgirder dr ett led 1 arbetet med att uppna de globala mélen 1
Agenda 2030, dir frimst malen om Minskad ojdmlikhet och Hdllbara stdider och samhdillen ér
starkt kopplade till trygghetsarbetet.

Det sedan tidigare utpekade pilotprojektet med samlingslokaler for foreningar som
trygghetsskapande atgdrd vid idrottsplatser har slutforts under aret i anslutning till
Hagerstensdsens bollplan. Syftet med projektet ar att 6ka tryggheten pa platsen samtidigt som
lokala foreningar ges mojligheter att utveckla sin verksamhet. Nimnden har under éret
tillsammans med fastighetsndmnden sett dver mojligheten att uppfora fler servicebyggnader
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med till exempel foreningslokaler i anslutning till idrottsplatser dér det skulle 6ka tryggheten
och stirka foreningslivet. Dialog med foreningar och forbund fors kontinuerligt och 1 tidiga
skeden for att hdmta in deras behov.

Idrottsndmnden har genomfort kompetenshdjande insatser 1 sdkerhets- och trygghetsfragor for
personal vid idrottsanldggningarna. Samtliga simhallar med gymverksamhet ar certifierade i
den forebyggande arbetsmetoden /100% Ren Hdrdtrdning. 1 samverkan med foreningslivet
genomfors anldggningsrdd for att identifiera och atgdrda otrygga omraden i anslutning till
stadens idrottsanldggningar.

I det forebyggande arbetet for trygga och sékra idrottsanldggningar har nimnden en néra
kontakt med stadsdelsndmndernas féltassistenter, stadens mobila ordningsvakter och polisen.
Néamnden har under aret deltagit och regelbundet rapporterat in aktuell lagesbild pé stadens
SISS-moéten dir stadens alla nimnder och bolag medverkar for ndra samverkan kring
hindelser och férebyggande insatser.

Arbete mot valfardsbrottslighet
Arbetet med att forebygga felaktiga utbetalningar och vilfardsbrott pdgéir kontinuerligt

Néamndens uppfdljning av upphandlad verksamhet, varor och tjénster &r fortsatt i fokus och ar
viktig for att motverka alla typer av vélfardsbrott. Ndmnden har under perioden arbetat med
kontroller av leverantorer 1 samband med upphandlingar och av ingdngna avtal inom
avtalsomraden dér det foreligger stor risk att brottslighet kan forekomma.

Idrottsndmnden har implementerat Idrottsportalen, ett IT-stod for hantering av foreningsstod
och bokning av lokaler. Bokningsdelarna togs i drift i maj 2025 och under forsta halvéret
2026 kommer dven foreningsstodet att integreras 1 systemet.

Ett av malen med Idrottsportalen &r att minska risken for manuella misstag samt att forbattra
sparbarhet och dokumentation. Flera moment &r automatiserade vilket sékerstéller korrekt
handldggning. Vissa kontrollmoment som tidigare utforts manuellt i handldggningsprocessen
kommer 1 stéllet att hanteras direkt i1 systemet, vilket minskar risken for felaktiga
utbetalningar och vélfardsbrott.

Systemstodet ska underlitta for foreningarna att anséka om stod och sdkerstilla att korrekt
ansokningsinformation ldmnas. Under 2025 har systematiska granskningar av
medlemsaktivitetsstdd varit en helt manuell och komplex uppf6ljning att genomfora, varfor
detta endast utforts 1 begriansad utstrickning. Med det nya systemstddet kommer
uppfoljningar kunna genomforas mer frekvent och effektivt och en del kontrollmoment
kommer vara inbyggda i systemet.

Idrottsndmnden har genomfort verksamhetskontroller av drop-in-aktiviteter och lovstod enligt
plan. Resultatet av kontrollerna visar att stodet 1 stort sett utbetalats pa korrekta grunder.

For att erhélla nolltaxa eller subventionerad taxa kravs att foreningarna foljer stadens
bokningsvillkor och ldmnar in arliga handlingar. En érlig kontroll av taxan genomfors 1
samband med att handlingarna ldmnas in, och en ytterligare kontroll sker nér sdsongens tider
fordelas. Om foreningar inte ldmnar in sina arliga handlingar spirras de fran att goéra nya
bokningar av stadens idrottsanldggningar tills bristerna har &tgérdats.
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Namndmal: Bestkare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kanner sig
trygga och valkomna.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som besoker stadens idrottsanldggningar upplever att de far ett bra och vdlkomnande
bemdtande. Besokarna kan kinna sig trygga och utan risk att bli utsatta for trakasserier,
diskriminering, hot eller vald. Medarbetarna har kunskap om hur véld kan férebyggas.

Analys

Malséttningen att alla medarbetare ska vara utbildade i hjirt- och lungrdddning (HLR) och
livrdddning har inte fullt ut uppnéatts med anledning av nyrekryteringar i slutet pa aret.
Némnden genomfor kontinuerligt utrymningsévningar samt utbildningar i HLR och
livraddning och det finns alltid personal pé anldggningarna som &r utbildad inom HLR samt
att livrddda 1 vatten.

Medarbetare i stadens idrottsanlédggningar utbildas 16pande i hur de ska agera om de stélls
infor olika oonskade héndelser. Det kan till exempel handla om en brand eller olycka, hot och
véld men dven en extraordindr hindelse. Oavsett hindelse ar malet att besdkarna alltid ska
kdnna en trygghet 1 att nimndens medarbetare arbetar efter faststéllda rutiner som syftar till
att skydda och virna individ och egendom.

Periodens Utfall man/  Ctall Utfall VB

. kvinnor/
utfall pojkar flickor 2024

Indikator Arsmal I.,(F:s . Period
arsmal

Andel 94 % 94 % 100 % 2025
bemannade

anlaggningar

som

genomfort

utrymningsévn

ing

Analys
Kvarvarande utrymningsovningar ar inplanerade till bérjan av 2026

Andel 93,17 % 95,87 % 100 % 2025
manadsavlona
d personal
inom
avdelningen
for
idrottsverksam
het som har
kompetens att
utféra hjart-
och
lungraddning,
HLR

Analys
Utbildning i HLR genomfors kontinuerligt men med anledning av nyrekryteringar i slutet pa aret har inte malet helt uppnatts.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Andel 96 % 99 % 100 % 2025
personal som

arbetar vid

bassangkant

som har

kompetens att

livradda i

vatten

Analys

Utbildning i livrdddning genomférs kontinuerligt men med anledning av nyrekryteringar i slutet pa aret har inte malet helt
uppnatts.

¢ Besskarnas 41 4.1 2026
nojdhet med
verksamhetsut
budet i sim-
och
idrottshallarna

Analys
Indikatorn f6ljs upp jamna artal. Nastkommande matning sker 2026.

 Nejd 85 83 2026
kundindex pa
stadens sim-
och
idrottshallar

Analys
Indikatorn f6ljs upp jamna artal. Nastkommande méatning sker 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Idrottsnamnden ska tillsammans med berérda namnder och bolag 2025-01-01 2025-12-31
initiera en samverkansmodell i syfte att majliggéra tryggare
idrottsevenemang.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa genomforda uppdrag och insatser samt
for underliggande namndmal och aktiviteter.

Agenda 2030

Det langsiktiga arbetet med att verka for att FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030
uppnas har fortlopt under aret. Principen om att ingen ska ldmnas utanfor dr forankrad i
ndmndens verksamhet vilket bland annat aterspeglas i1 de prioriterade grupperna for arbetet
med kad fysisk aktivitet. Aven agendans mél om jimstilldhet, minskad ojimlikhet och
minskad klimatpaverkan ar integrerade 1 styrdokument och arbetssitt.
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Néamnden samarbetar med socialndmnden kring det gemensamma malansvaret for mal 3
Hdlsa och vilbefinnande, exempelvis kring insatserna i Handlingsplan for framjande av
psykisk hdlsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad. Med utgangspunkt i
ny data fran forskningsgruppen Ung Livsstil har nimnden under aret initierat samverkan for
ungas hélsa med kultur-, utbildnings-, social- och arbetsmarknadsndmnden. Samverkan
fortsatter under 2026.

Under aret har ndmnden &ven deltagit i den uppmérksamhetsmanad kring psykisk hélsa och
suicidprevention som socialnimnden genomforde mellan Internationella suicidpreventiva
dagen 10 september och Viérldsdagen for psykisk hélsa 10 oktober. Némnden publicerade
bland annat artiklar och information bdde pa interna och externa webben samt erbjod stadens
medarbetare foreldsningen Hur mdr Stockholms barn och unga?

Under 2024 beslutade kommunfullméktige om Stockholms stads program for idrott, motion
och friluftsliv 2024-2028. Som malansvarig for mél 3 i Agenda 2030 ska nimnden vara
drivande i samverkansarbetet, sdvil internt 1 staden som externt med civilsamhdllet, s att
intentionerna i programmet forankras och implementeras. Inom ramen for implementerings-
arbetet har ndimnden under aret samverkat med forskolendmnden, kulturndmnden och flera
stadsdelsndmnder.

Néamndens samlade insatser for 6kad fysisk aktivitet har framforallt bidragit till 6kad
méaluppfyllelse inom mél 3 God hdlsa och vilbefinnande, mal 5 Jdmstdlldhet, mal 10 Minskad
ojamlikhet samt mal 11 Hdallbara stider och samhdllen.

Arbete for att stirka demokratin och tillgodose de manskliga rittigheterna

Stockholm ska vara en demokratisk, 6ppen, jimstélld och jamlik stad dér ingen far
diskrimineras. Namnden arbetar efter Plan for integrering av MR-fragor pd idrotts-
forvaltningen 1 syfte att systematisera och hilla samman arbetet med de ménskliga
rittigheterna for att sékerstélla att ndmnden tillhandahaller jamlik service till stockholmarna.

Under éret har arbetet med att forankra och implementera Stockholms stads program for de
mdnskliga rdttigheterna inletts. Nimnden arbetar med de tre fokusomradena i olika processer
och uppdrag med fokus pa att forbattra villkoren for de grupper som idag ror pé sig mindre;
personer med funktionsnedséttning och ungdomar, sirskilt tondrsflickor och ungdomar fran
socioekonomiskt svagare forhallanden.

For béttre kunskap och information har exempelvis flera foreldsningar fran forsknings- och
utvirderingsgruppen Ung Livsstil genomforts for olika personalgrupper. Kunskap som ar
viktig 1 fortsatt planering och prioritering av verksamhet och resurser.

Idrottsndmnden deltog dven 1 stadens barnréttsvecka for att uppméarksamma barn-
konventionens dag, stirka stadens barnréttsarbete och fira att staden har haft en barn-
ombudsman 1 10 &r. Nimnden erbjod bade kompetenshdjande insatser for anstillda och prova
pa-aktiviteter for barn och unga i simhallarnas friskvardsverksamhet samt i féreningslivets
regi. Veckan planerades i samverkan med RF-SISU Stockholm och Parasport
Stockholm/Uppland.

For battre vdlfdrd och service har ndimnden inlett ett arbete med att se over utbudet vid
stadens simhallar samt stdd till foreningslivet i syfte att aktivera fler frin de prioriterade
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grupperna. Arbetet fortsitter under 2026. Dialog ha dven forts med civilsamhéllet for att i
okad utstrackning aktivera tonérsflickor i stadens fokusomraden.

I samband med att Ishockey-VM arrangerades i Stockholm i maj deltog nimnden i projektet
Fler pa liktaren som syftade till att forbéttra mojligheten till och upplevelsen av att besdka
stora evenemang for personer med funktionsnedséttning. Projektet genomfordes 1 samverkan
med Stockholm Business Region och Parasport Stockholm. Inom projektet har en metod-
handbok och en utbildningsfilm tagits fram som kan anvindas vid andra stora evenemang
framdver.

Hbtqi-personers delaktighet inom idrotten har uppmirksammats och beaktats i nimndens
insatser. I de lokaler det &r mojligt har nimnden under aret verkat for att tillskapa flex-
omklddningsrum s4 att fler kan kéinna sig bekviima pa stadens idrottsanldggningar. Vid
planering av nya anlédggningar samt renovering av befintliga anldggningar som innefattar
omklddnad ingar flexomklddningsrum som standard.

Under éret har ndmnden dven deltagit i1 arbetet for att ingd en mer langsiktig samverkan med
Stockholm Pride och ingar 1 en arbetsgrupp ledd av stadsledningskontoret.

Néamnden arbetar kontinuerligt med att utveckla stockholmarnas mojlighet till delaktighet och
inflytande genom referensgrupper, kundundersokningar, medborgarpaneler och systematisk
dialog med idrottsféreningar och férbund.

Under aret har ndmndens nya stddmaterial "Att lyssna pd barn" implementerats genom
workshops med deltagare fran planeringsavdelningen, stadens simhallar och Ungdomsgarden
Tréffstugan. Syftet med stddmaterialet ar att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande i
ndmndens utvecklingsarbete. Ndimnden har dven genomfort en kartldggning av genomforda
dialoger med stadens prioriterade grupper i den egna verksamheten for perioden 2022-2025.
Resultatet ska anvindas 1 nimndens fortsatta utvecklingsarbete inom barnrétt. Lds mer om
barnrittsarbetet under ndimndmal Barn ska ha mojlighet att vara delaktiga i och ha inflytande
over fritidsaktiviteter.

Namndmal: Barn ska ha mdjlighet att vara delaktiga i och ha inflytande 6ver
fritidsaktiviteter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn har deltagit i planering, genomforande och uppfoljning av fritidsaktiviteter samt 1
utformningen av platser for fysisk aktivitet.

Analys

Arbetet med barnrattsperspektivet har vidareutvecklats och anpassats i syfte att gora fler barn
delaktiga. Nya metoder har utvecklats som kan anviandas i ndmndens barnréittsarbete. Till
exempel har nimnden under &ret kartlagt genomforda dialoger med stadens prioriterade
grupper 1 den egna verksamheten for perioden 2022—-2025. Resultatet ska anvéindas 1
ndmndens fortsatta utvecklingsarbete inom barnrétt.
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Under vecka 47 (17-23 november) anordnade staden en barnréttsvecka for att uppmérksamma
barnkonventionens dag och stirka stadens barnrittsarbete. Staden firade ocksé att stadens
barnombudsman har funnits i 10 &r. Under veckan genomf6rdes bade stads- och forvaltnings-
overgripande program till exempel erbjods barn och unga prova-pa aktiviteter i den egna
verksamheten samt i foreningslivet. Enhetliga 6nskelddor har kopts in till stadens simhallar
och barn fick mojlighet att tycka till om anldggningarnas lovaktiviteter samt kommande &rs
aktivitetsutbud. Under veckan erbjods ocksé fortbildningsinsatser om barnrétt riktade till
foreningslivet och nimndens medarbetare. Veckan planerades i samarbete med RF-SISU
Stockholm och Parasport Stockholm/Uppland.

Barn ska ha mgjlighet att paverka beslut som ror dem och bjudas in att paverka i de verk-
samheter som de deltar i. Under 2025 har arbetet med referensgrupper bestdende av barn och
unga med och utan funktionsnedsattning utvecklats. Referensgrupper har varit delaktiga 1
planering, genomforande och uppfdljning. Referensgruppen bestdende av barn och unga med
funktionsnedséttning har till exempel varit delaktiga i dialoger om Fritid- och framtids-
méssans innehdll och marknadsforing. Gruppen har vuxit i bade storlek och aldersspann och
aterkommande deltagare har fatt 6kat ansvar som faddrar till nya deltagare.

Utvérdering visar att delaktighet och mojligheten att vara forebilder &r sirskilt vardefullt for
malgruppen. Ett annat gott exempel pa referensgruppsarbete dr Farsta sim- och idrottshall
som, i samverkan med Fritidsgirden Nybygget, lyssnat pd flickors 6nskemal om fritids-
aktiviteter. Detta ledde till prova-pa aktiviteter i boxning och cirkeltrdning, vilka blev sa
uppskattade att trdningen darefter fortsatte.

Barns delaktighet och inflytande har forstérkts och barn har bjudits in att paverka byggprojekt
genom att delta i dialoger. Till exempel har dialogarbetet i samverkan med Jarva stadsdels-
ndmnd 1 byggprojekt Husbybadet och Husbyhallen fortsatt. Bland annat har man diskuterat
inredning i dventyrsdelen i det nya Husbybadet. Dialoger har dven genomforts med tonérs-
flickor kopplat till spontanidrottytorna vid Kvarnbacka bollplan dir man sarskilt tittade pa
belysning och fargteman.

Arbetet med den ungdomsdrivna verksamheten, det vill sdga ddr ungdomar rekryterar,
inspirerar eller leder andra ungdomar, har fortsatt i utvalda ytterstadsomraden. Bland annat
har samverkan inletts med den ideella organisationen Right By Me om traning fOr tondrs-
flickor i Hagsitrahallen samt tjejhéing” pa Alvsjobadet, ledda av aktivitetsledare i mal-
gruppens egen dlder. Ett annat exempel dr den ungdomsdrivna féreningen FC Héastskon som
under sommaren har aktiverat andra tonérsflickor i Ragsved genom drop-in fotboll och en
fotbollsturnering.

Néamndens nya stddmaterial "Att lyssna pd barn" har implementerats genom workshop med
deltagare fran planeringsavdelningen, stadens simhallar och ungdomsgéarden Traffstugan.
Syftet var att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande i nimndens utvecklingsarbete.

Néamndens samlade insatser for barns delaktighet och inflytande har bidragit till 6kad
méaluppfyllelse inom framforallt mél 3 God hdlsa och vilbefinnande, mal 5 Jamstdlldhet, mél
10 Minskad ojdmlikhet samt mal 11 Hdllbara stdider och samhidllen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera stédmaterialet om barns delaktighet och inflytande 2025-01-01 2025-12-31

Uppmarksamma barnkonventionens dag den 20 november 2025-01-01 2025-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott om 2,1 mnkr, vilket inrymmer ett underskott om
19,8 mnkr for sjélvkostnadshyror till fastighetsndmnden.

Exklusive hyror till fastighetsndmnden redovisar nimnden ddrmed ett 6verskott om 17,7
mnkr. Bidragande orsaker till dverskottet var gynnsamt vider som gav ldgre energikostnader i
slutet av aret. Aven 6kade intékter for planhyror har bidragit till Gverskottet.

Néamnden har under ret varit restriktiva med inkdp och satsningar som inte har varit kritiska
for verksamheten for att mota upp eventuellt minskade intdkter. Nér prognoserna blev mer
sdkra i slutet av aret kunde vissa ink&p genomforas.

Tabellen nedan visar bokslut 2024, prognos i tertialrapport 1 och 2, justerad budget 2025,
bokslut 2025 samt avvikelse jamfort med budget per intékts- och kostnadsslag.

Mnkr Bokslut T1 T2 Just| Bokslut Av- Andr
2024 Progn Progn | VP 2025 2025 vikelse VB2S/
2025 2025 VB4
Personal 3259 326 4 3302 3243 KX 6.8 52
Elva‘'virme 1213 136.0 129.9] 1359 1252 10,7 39
Lokal- och markhyror, FN 6277 6373 6459| 6373 6571 -19.8 204
Lokal- och markhyror, Ovriga 8349 1034 101,2] 1034 98,5 49 146
Féreningsstéd 655 727 727 727 76,4 =3,7 10,9
Avslornmingar 380 75 39,7 arh 413 -3.8 33
Internrénta 85 85 94 85 101 -1.6 1.6
IT-kostnader 285 30 3 ani 280 283 03 0,2
Ohvrigt 1364 150 1 149 4 1490 1421 6,9 5.7
Summa kostmader 14357 1 502,2° 1 510,1] 14966 15101 -13,5 744
Férsalining stm- o idrottshallar 1754 176.9 1759 1803 1779 2.4 2,5
Tillfalliga lokahupplatelser (planhyror) 127.7 1297 1279 1238 1208 59 2.1
Hyres- och arrende mntikter 354 353 353 352 353 0,1 01
COnvrigt 265 182 203 151 229 78 -3.6
Summa intikter 365,0 360,1 359.4| 3545 3659 114 0,9
Netto 1070,7| 11421 1150,7) 11421 11442 -2.1 73,5
Varav underskott sjalvskostnadshyror FN -19.8
Kostnader
Personalkostnader

Redovisade kostnader 2025 uppgar till 331,1 mnkr, vilket innebér ett underskott jamfort med
budget om 6,8 mnkr. Underskottet aterfinns framst hos sim- och idrottshallar. Vidare ingér
lonekostnader for vissa avlonade med 16nebidrag inte i budgeten, utan kostnaden for dessa
tacks av intékter.
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Jamfort med bokslut 2024 har kostnaderna 6kat med 5,2 mnkr. Okningen aterfinns till storst
del inom avdelningen for idrottsverksamhet inomhus. Okningen beror frimst pa arets
l6nerevision. Kostnaden for lonerevision uppgick till cirka 10,8 mnkr 2025.

El/varme/vatten

Redovisade kostnader i bokslut &r 10,7 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelserna beror frimst pd ett
gynnsamt véder, effekter av effektivisering samt stingda anldggningar.

Jamfort med bokslut 2024 har kostnaderna for el/varme/vatten 6kat med 3,9 mnkr till f6ljd av
okade priser och nya anldggningar.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna uppgér 2025 till 755,6 mnkr totalt. Jaimfort med budget innebér detta ett
underskott om 14,9 mnkr. For sjdlvkostnadshyror till fastighetsndimnden redovisas ett
underskott om 19,8 mnkr. Underskottet beror péa fordndringar inom idrottsinvesteringar i
fastighetsndmndens budget. Vidare har fastighetsndmnden gjort en genomlysning av
stillastdende projekt och da identifierat redan ibruktagna projekt som inte var aktiverade (det
vill séga inte borjat genererat hyra 1 tid). Detta har nu justerats retroaktivt vilket pdverkar
kapitalkostnaderna som utgor en stor del av hyreskostnaden.

Overskottet for hyreskostnader till dvriga hyresvirdar om 4,9 mnkr beror frimst pa mindre
kostnader for erséttning till skolor for gymnastiksalar.

Totalt har hyrorna 6kat med 44,0 mnkr jdmf{ort med 2024. Av 6kningen star hyror till
fastighetsnimnden for 29,4 mnkr. Okningen for hyror till vriga hyresvirdar beror frimst pa
okade hyror for Tellusborgshallen som 0ppnade i slutet av 2024 samt pd KPI justering for
flera avtal.

Foreningsstod

Redovisade kostnader for foreningsstod uppgar till 76,4 mnkr, vilket innebir ett underskott
jdmfort med budget om 3,7 mnkr. Underskottet beror frimst pd de extra stdd (extra
medlemsaktivitetsstod 5,0 mnkr och stod till 4H 0,7 mnkr) som beslutades av idrottsndmnden
i november 2025. For resterande foreningsstod redovisas ett overskott pa 2,0 mnkr, vilket
beror pd mindre dverskott pa olika stoddformer beroende pa att inkomna och beviljade
ansokningar inte motsvarar budget for de olika stoden.

Jamfort med bokslut 2024 har kostnaderna dkat med 10,8 mnkr. I 6kningen ingdr framst
okade kostnader for medlemsaktivitetsstod om 9,6 mnkr dir 6kningen beror pd den
forstirkning om 5 mnkr som ndmnden tilldelades 1 kommunfullmiktiges budget for 2025 och
det extra stodet om ytterligare 5 mnkr som ndmnden beslot i november 2025.

Kapitalkostnader

I bokslut 2025 uppgér kostnaderna for avskrivningar och internrénta till 46,5 mnkr, vilket
innebir en 6kning med 4,9 mnkr jimfort med 2024. Okningen beror pa dkad
investeringsvolym. Agesta konstsndspar, Tellusborshallen och en virdedverforing for Primus
hamnanldggning frdn exploateringsndmnden stdr for en stor del av 6kningen. Avvikelsen
jamfort med budget om 5,4 mnkr beror pa skillnader 1 avskrivningstid och nér investeringar
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skett under aret jamfort med prognosen som gjordes i samband med verksamhetsplanen.
IT-kostnader

I It-kostnader ingér 16pande kostnader for drift och utveckling som ligger centralt hos
forvaltningen samt kostnader (exempelvis hyra datorer, lagring och serverdrift) till Vivicta
AB for hela forvaltningen. Bokforda IT-kostnader 2025 uppgar till 28,3 mnkr, vilket innebar
ett underskott om 0,3 mnkr jamfort med budget. Underskottet beror framfor allt pa att lopande
IT-kostnader 6kat. Jamfort med bokslut 2024 har kostnaderna minskat med 0,2 mnkr vilket
frimst beror pa minskad kostnad for IT-utveckling.

Ovriga kostnader

I bokslutet uppgér 6vriga kostnader till 142,1 mnkr, vilket innebér ett Gverskott jaimfort med
budget om 6,9 mnkr. Overskottet beror frimst beror p4 att liigre kostnader for konsulter och
utredningar kopplat till SISAB och externa projekt inte forbrukats. Vidare har inte alla
centralt avsatta medel som finns for att ticka minskade intdkter och 6kade kostnader behovt
anvéndas da intdkter och energikostnader utvecklats béttre dn prognosticerat i slutet av aret.
Verksamhetsavdelningarna har tilldelats extra pengar under hdsten for att kunna gora inkop
som de tidigare under aret avvakta att gora.

Jamfort med bokslut 2024 har kostnaderna 6kat med 5,7 mnkr. Framst har kostnader for stod
och kop av tjanster kopplat till evenemangen O-ringen och Basket EM for damer tillkommit
d& nimnden tilldelades budget for detta i kommunfullmiktiges budget 2025.

Intikter
Sim- och idrottshallarnas forsiljning

Ett underskott om 2,4 mnkr jamfort med budget redovisas for 2025, vilket framst beror pa
lagre intdkter 4n berdknat for kurser och for Eriksdalsbadet, dér forsdljningen paverkats av
pagaende renovering.

Totalt har intdkterna d6kat med 2,5 mnkr i bokslut 2025 jamfort med 2024, vilket frédmst beror
pa okade intiikter for rskort. Okningen hade varit stérre om intéikterna inte paverkats av
pagiende renovering av Villingby sim- och idrottshall samt Eriksdalsbadet. Okningen beror
bland annat pé att den prisékning som gjordes infor 2024 fick heléarseffekt 2025.

Intikter for planhyror

Redovisade intdkter uppgar till 129,8 mnkr, vilket innebir ett verskott jamfort med budget
om 5,9 mnkr. Redovisat dverskott jamfort med budget beror pa bdde kade ordinarie
planhyror och for evenemang. Intékterna for planhyror har 6kat med 2,0 mnkr jamfort med
2024, dven hédr avser 6kningen bade ordinarie planhyror och planhyror fér evenemang.

Hyres- och arrendeintikter

Hyres- och arrendeintékterna i bokslut uppgér till 35,3 mnkr, vilket innebér ett dverskott om
0,1 mnkr jamfort med budget. Redovisat verskott beror pa hogre intékter avseende uthyrning
av lokaler.

Jamfort med bokslut 2024 har intdkterna minskat med 0,1 mnkr.
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Ovriga intiikter

Redovisade intdkter 2025 uppgér till 22,9 mnkr, vilket innebér ett verskott jamfort med
budget om 7,8 mnkr. Redovisat Gverskott beror framst pa intdkter for fiskeverksamhet och
forsdljning av maskiner.

Jamfort med 2024 har intékterna minskat med 3,6 mnkr, vilket frimst beror p4 minskade
intdkter kopplat till evenemang hos Stadion med anledning av att GCT (héasttavling) inte
genomfordes 2025.

Skillnad mellan prognos T2 och bokslut

For kostnaderna totalt &r det ingen skillnad mellan prognosen i T2 och bokslut, ddremot dr det
skillnader for respektive kostnadsslag.

Kostnaderna for el/va/varme har minskat med 4,7 mnkr till foljd av kostnadsmassigt
gynnsamt vider under senare del av hosten. Sjdlvkostnadshyror till fastighetsndmnden har
okat med 11,2 mnkr pa grund av pé fordndringar inom idrottsinvesteringar i
fastighetsndamndens budget samt pa att fastighetskontoret har gjort retroaktiva avskrivningar
efter genomgang av projekt. Ovriga hyreskostnader har minskat i bokslut jimfér med prognos
T2 till f6ljd av lagre kostnad for erséttning till skolor for skolgymnastiksalar.

Kapitalkostnaderna har 6kat med 2,4 mnkr till f61jd hogre retroaktiv aktivering av
konstsndspérs projektet i Agesta fran 2024 4n beriiknat och pa skillnader i avskrivnings lingd
for drets investeringar och nér sakerna tagits 1 bruk. IT-kostnaderna har minskat i bokslut till
foljd av lagre kostnader for utveckling &n berdknat.

Ovriga kostnader har minskat med 7,3 mnkr vilket frimst beror pa att alla centralt avsatta
medel som finns for att ticka minskade intékter och 6kade kostnader inte behovts.

Intékterna har 6kat med 6,5 mnkr jimfort med prognosen i T2, vilket frémst beror pa dkade
intdkter for sim- och idrottshallars forsdljning samt planhyror jaimfort med prognosen 1 T2.
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Investeringar

Néamndens budget for investeringar uppgér till totalt 63,4 mnkr netto. Nedanstaende tabell
visar budget 2025, bokslut 2025 och budgetavvikelse.

Mnkr Forslag VP Bokslut| Awvvikelse
2025 2025
Langsiktig investeringsplan 18,0 10,2 7,8
Varav batsport, klubbhamnar 81 53 2.8
Varav batsport, allmédnna hamnar 0,7 0,0 0,7
Varav planerat underhall 9,2 49 43
Maskiner och inventarier 21,0 19,7 1,3
Utdkad investeringsplan friluft 24,4 33,4 -9,0
Varav ﬂgesta skidspdr, férldngning 22,0 334 -11,4
Varav dvrigt 2.4 2.4
Summa: 63,4 63,3 0,1

Ett 6verskott om 0,1 mnkr totalt redovisas jamfort med budget.

Ett underskott om 11,4 mnkr redovisas for projektet forlingning av Agesta konstsndspar till
foljd av att det krdvdes storre méngder fyllnadsmassor én berdknat. Detta uppmérksammades
under sommaren och da var det forsent i projektet for att vidta kostnadsbesparande atgéirder.
For att inte 6verskrida investeringsbudgeten i sin helhet har nimnden skjutit pd framfor allt

vissa underhalls- och friluftsinvesteringar for att ticka underskottet for Agesta.

Stora poster som ingr i klubbhamnar och planerat underhall 4r byte av pontoner i Arsta
BMK, nya pontoner till Visterbrohamn SSS samt byte av sarg pa Stora Mossens IP.

Vidare ingdr exempelvis ismaskiner, traktorer, hjullastare, skurmaskiner, ljudanlaggningar
och annan utrustning till idrottsanldggningar.
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Analys av balansrakning

Tabellen nedan visar balansriakning 202412, balansrdakning 202512 och foérdandring mellan
perioderna.

31/12| 31/12

mnkr 2024 2025 Andr.

1 Tillgangar 407,7| 1113,5 705,8
Anldggningstillgdngar 3477 386,3 38,6

11 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2143 261,5 47,2
12 Maskiner och inventarier 133,4 124.8 -8,6
Omsdttningstillgangar 60,0 727,2 667,2

14 Varulager 1,1 1,1 0,0
15 Kundfordringar 18,3 15,8 -2,5
16 Diverse kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40,4 710,1 669,7
19 Kassa och Bank 0,2 0,2 0,0
2 Skulder och Eget kapital 407,7 1113,5 -705,8
Eget kapital 253,4 2875 34,1

20 Eget kapital 2534 287,5 34,1
Kortfristiga skulder 154,3 d 825,9 671,6

23 Langfristiga skulder 0,1 0,1 0,0
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,3 0,3 0,0
25 Leverantdrsskulder 47,2 7231 675,9
26 Moms och sarskilda punktskatter 0,0 0,0 0,0
28 Ovriga kortfristiga skulder 1,9 1,9 0,0
29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 104,8 100,6 -4,2

Kommentarer till balansrdkningen

11. Mark, byggnader och tekniska anldggningar har kat med 47 mnkr. Okningen beror pa att
konstsndspér Agesta del 3 samt att utbyte av hockeysarg Stora Mossen har aktiverats under
aret.

12. Maskiner och inventarier har minskat med 8 mnkr. Detta beror pa att aret avskrivningar
Overstiger arets investeringar.

14. Ny virdering av varulager har gjorts efter inventering per 31/12 2025 och virdet pa
varulagret har 6kat med 0,1 mnkr.

15. Kundfordringarna har totalt minskat med 2,5 mnkr och uppgar till 15,8 mnkr. Interna
kundfordringar har minskat med 0,7 mnkr.

Externa kundfordringar har minskat med 1,5 mnkr frimst beroende pa fakturor av
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engdngskaraktir for evenemang samt lagre vidarefakturerade elkostnader under 2025.

Virdereglering av kundfordringar har 6kat med 0,2 mnkr, frimst beroende pa en konkurs
under 2025.

16. Diverse kortfristiga fordringar har minskat marginellt. Nya 16neskulder under 2025 har
reglerats under aret.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter har 6kat med 669,8 mnkr och uppgér till
710,1 mnkr. Forutbetalda kostnader har 6kat med 669,8 mnkr frimst avseende hyra 2026 till
fastighetskontoret.

Upplupna intékter har minskat med 0,1 mnkr frimst beroende pé att intdkter avseende
timforhyrning har minskat med 0,4 mnkr, 6vriga har 6kat med 0,3 mnkr framst beroende pa
fakturor av engéngskaraktr.

24. Ovriga kortfristiga skulder har forindrats marginellt och uppgar till 0,3 mnkr. Skulderna
avser kunder som betalat fakturor dubbelt, kreditfakturor som inte nyttjats samt l6nereturer,
16n som utbetalats med hjélp av utbetalningskort och inte himtats ut.

25. Leverantorsskulder har 6kat med 675,9 mnkr och uppgér till 723,1 mnkr. Externa
leverantdrsskulder har 6kat med 5,0 mnkr. Okningen beror frimst pé fakturor av
engdngskaraktir avseende investeringskostnader samt prishdjning. Interna leverantorsskulder
har 6kat med 671,2 framst beroende pa en hyresfaktura till fastighetskontoret avseende 2026.

Interna leverantorsskulder har 6kat med 671,2 mnkr framst beroende pd hyreskostnad for
2026 fran fastighetskontoret.

28. Ovriga kortfristiga skulder har &kat marginellt avseende elskatt for december 2025 som #r
berdknad pd forbrukningen.

29. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter har minskat med 4,2 mnkr.

Upplupna kostnader har 6kat med 0,5 mnkr. Lagre kostnader {or tillaggshyror till
fastighetsndmnden, minskat med 1,7 mnkr. Vatten och avlopp har 6kat med 0,9 mnkr.
Ersittning till skolor har 6kat med 5,0 mnkr 2025, 2024 betalades ersittningen ut i dec 2024. [
ovrigt ar det kostnader av engangskaraktdr som har fordndrats.

Upplupna 16ner och personalkostnadsforsékring har 6kat med 0,8 mnkr framst beroende pa
16nedkning, uppdragstagare samt att det 4r minga helgdagar 2025.

Forutbetalda intdkter har minskat med 4,4 mnkr. Framst avseende drs-och halvarskort kopplat
till stangning av Eriksdalsbadet och Villingby sim- och idrottshall.

Nedskrivning av fordringar

Forvaltningen har nedskrivit fordringar till ett belopp om 141 744,34 kr, varav 1 672 kr avser
l6neskuld, enligt Stockholms stads regler for ekonomisk forvaltning.
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Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys
Idrottsndmnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillrdcklig.

Néamndens system for intern kontroll fungerar som planerat. Arbetet med intern kontroll &dr
integrerat i verksamhetens 16pande arbete inom respektive verksamhetsomrade och
dokumentation av genomforda kontroller sker pd lokala gruppdiskar. Uppfoljning av
respektive internkontrollaktivitet och atgérder i vésentlighets och riskanalysen (VOR) har
genomforts 1 samarbete med ansvariga chefer och medarbetare.

Idrottsndmnden arbetar l0pande med att stiarka och utveckla den interna kontrollen genom
stod till berorda medarbetare och genom att arbeta proaktivt med bestimda processer och
rutiner som utvecklar verksamheten.

Uppf6ljningsanalysen &r baserad pa den upprittade internkontrollplanen som utgick fran den
genomforda vésentlighets- och riskanalysen dér tolv kontrollpunkter inom 10 processer har
valts ut till uppfoljning. De kontroller som anges i nimndens plan for intern kontroll pavisar
tre mindre avvikelser av sammanlagt tolv kontrollpunkter. Avvikelserna noteras inom
processen Inkop och avtalstrohet samt Systematiskt informationssdkerhetsarbete.

I den arsrapport stadens revisorer presenterat utifran foregdende ars granskning framgér att
den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen beddéms vara i huvudsak tillracklig.
Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad del i styrning och uppfoljning och det
finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner. Arbete
pagéar med de tidigare 1dmnade rekommendationerna.

Under aret har revisionskontoret genomfort en sirskild granskning i syfte att bedoma om
idrottsndmnden, med stod av kommunstyrelsen, sdkerstéller att bokning och nyttjande av
idrottsanldggningar sker i enlighet med fullmiktiges bestimmelser och géllande villkor for
lokalupplatelse samt att risker for oegentligheter och otillaten paverkan minimeras. Resultatet
av granskningen presenteras 2026.

Néamndens dataskyddsombud har avgett en arsrapport for 2025. I rapporten konstateras att det
finns behov av fortsatt utveckling av arbetet med personuppgiftshantering. I huvudsak
beskrivs att vissa rutiner och styrdokument behover uppdateras och goras kianda i
organisationen. Arbetet med dataskyddsarbetet behdver prioriteras och kvalitetssdkras. Det
paborjade arbetet med att uppdatera registerforteckningen bor fortsétta och kunskap och
rutiner for incidentrapportering utvecklas.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Idrottsndmnden kvalitetsarbete utgér fran stadens kvalitetsprogram dér stidndiga forbéttringar,
innovation och digitalisering &r 1 fokus och syftar till att 6ka kvaliteten och méta dagens och
morgondagens utmaningar.

Kultur och ledarskap

Kulturen och ledarskapet &r av stor betydelse for nimndens kvalitetsarbete. Under aret har
utvecklingsresan fortsatt med att sdkerstdlla att karnvérden, position och uppdrag genomsyrar
det dagliga arbetet pé alla nivder. Namnden arbetar kontinuerligt med chefsutveckling,
arbetsplatskultur och arbetssitt for att sdkerstilla en effektiv och &ndamalsenlig organisation.

Néamnden har under dret genomfort en mitning med stdd av foretaget " Great place to work".
Resultatet av mitningen visar att 84 procent av medarbetarna svarade att de tycker att de
arbetar pa en bra arbetsplats och kinner stolthet Gver att arbeta i nimndens verksambheter.
Néamndens satsning med coachutbildningar har fortsatt 16pande under aret for chefer och
arbetsledare for att stirka ledarskapet.

Synpunkter och klagomal

Synpunkt- och klagomalshantering ar en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet di de
bidrar till nimndens utvecklings- och forbéttringsarbete. Idrottsndmnden tillvaratar och
hanterar 16pande de klagomal och synpunkter som inkommer. Synpunkter och klagomal kan
lamnas via appen Tyck till, direkt till namndens medarbetare, via brev, e-post eller
webbformulér. Synpunkterna hanteras och tillvaratas inom de olika verksamhetsomriddena
och dr en del av det lI6pande utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Digitalisering

Digitaliseringen skapar forutsittningar att pa sikt effektivisera verksamheten, forbéttra
kvaliteten och 6ka stockholmarnas ndjdhet. Med nya moderna e-tjanster kan kvaliteten dka
och stockholmarnas nojdhet forbattras, samt hoja kvaliteten 1 handlaggning.

Idrottsnimnden har under 2025 lanserat Idrottsportalen, ett nytt systemstod for foreningsliv,
skolor och allménhet for att boka idrottslokaler och administration av féreningshandlingar.
Under éret har ocksa ett utvecklingsarbete pagétt for att mojliggora hanteringen av
ansOkningar om foreningsstod pagatt vilket planeras lanseras under forsta halvéret 2026.
Darutover lanserades ett nytt digitalt stod for att std i batplatsko samt handlaggning och
tilldelning av batplatser under 2025.

Ett pilotprojekt med att infora ett digitalt stod for simundervisning i bassidng har genomforts
inom stadens simskoleverksamhet. Projektet har utvirderats och beslut har fattats kring att 1
ett forsta skede implementera verktyget pa ytterligare en simhall som nésta steg.

Néamnden har under aret etablerat organisation for objektstyrning enligt stadens modell PM3
for att utveckla formagan att arbeta med digitalisering som en del av verksamhetsutveckling
pa ett mer strukturerat sitt.
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Innovation
Genom innovation kan kvaliteten 6ka 1 verksamheten for att pa olika sétt mota dagens och
morgondagens utmaningar.

I bilaga 1 SLK-blanketter finns en sammanstéllning 6ver de innovationssatsningar som
avslutats under éret. Vidare utvérderar idrottsndmnden exempelvis mdjligheten att initiera
tester med nya innovativa 16sningar sasom fyllnadsmaterial framstillt av organiska material
som kan leda till snabbare utfasning av plastbaserat fyllnadsmaterial i konstgriasplaner.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har bedrivits kontinuerligt under aret med utgédngspunkt
fran nimndens arshjul for HR-arbetet for chefer. Vid fasta tidpunkter under aret har savél den
fysiska som den sociala och organisatoriska arbetsmiljon kartlagts, riskbedéomts och sam-
verkats. Den arlig uppfoljning genomfordes under februari ménad pa alla nivaer med stod av
SAM-modulen for att sdkerstilla att systematiken 1 arbetsmiljoarbetet fungerar. Resultatet av
den érliga uppfoljningen liksom resultatet av handlingsplan for arbetsmiljodtgarder summeras
pa avdelnings- respektive ndmndniva och f6ljts upp 1 samverkansgrupp tillika arbetsmiljo-
kommitté i borjan av 2026. Resultaten har analyserats, utvecklingsomraden identifierats och
fokusomrdden som dr gemensamma for en stor del av nimnden samordnas och har integrerats
i verksamhetsplanering 2026.

Forbittringsomriden - analys av utfall

Med utgéngspunkt fran arlig uppfoljning 2025 kan konstateras att systematiken i arbetsmiljo-
arbetet 1 stort sett fungerar bra. Idrottsndmnden arbetar kontinuerligt och systematiskt dver
aret for att undersoka risker, analysera orsaker, atgirda, forebygga och fridmja liksom folja
upp atgérder.

Fler enheter &n tidigare har svarat instimmer delvis pa fragan: ”Finns skriftliga rutiner som
beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ga till pa arbetsplatsen?”’. Ndmnden ser
darfor ett behov av att under 2026 gdra en oversyn och fortydliga den skriftliga information
och rutiner nimnden har som grund for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Fragan om riskbedémningar har i den érliga uppfoljningen forbéttrats 2025 jamfort med 2024.
Amnet kommer dock fortsatt vara aktuellt under 2026 i samband med uppdatering av SAM-
modulen i ILS-webb géllande riskbedomningar.

Framgangsfaktorer-analys av utfall

Det finns en etablerad grundlaggande struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under
2025 s& har SAM-modulen fortsatt anvénts for sdvil arlig uppfoljning som for fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljoronder vilket ger en god systematik, dverblick och upp-
foljning. Dartill kan konstateras att stadens personalpolicy ar vl etablerad, foretagshélso-
varden kontaktas vid behov och det finns en god upplevelse av att arbetsmiljofragorna
samordnas med andra aktiviteter i verksamhetens styrnings- och forbéttringsarbete.
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Dartill har nimndens utvecklingsarbete fortsatt varit i fokus under 2025. Chefer och med-
arbetare har stérkts ytterligare genom kompetenshdjande insatser och forstarkt
kommunikation i samband med medarbetarundersdkningar.

Foregiaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall
En kontinuerlig kommunikation géllande samverkan har forts under éret gillande sé vél lokal
som central samverkan. Den arliga uppfoljningen visar att samverkan fungerar bra i stort.

Fragan, som ndmnts ovan, om riskbeddmningar har i den arliga uppfoljningen forbéttrats
2025 jamfort med 2024. Amnet kommer dock fortsatt vara aktuellt under 2026 i samband med
uppdatering av SAM-modulen i ILS-webb géllande riskbedomningar.
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