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Strategisk kompetensforsorjning

Idrottsnamndens kompetensforsorjningsplan for kommande tre ar tar sin utgangspunkt i
verksamhetens uppdrag, strategier och utmaningar. Planen syftar till att stédja och skapa
sammanhang mellan verksamheternas och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsplanen ska aven framja ett proaktivt arbete for att sakerstélla att
forvaltningen har ratt kompetens for sitt uppdrag — nu och i framtiden — for att nd uppsatta
mal, méta framtida utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare.

Idrottsnamnden behdver kompetenta och engagerade medarbetare och chefer som med
innovation, framatanda och ett gott ledarskap kan méta forandringar i omvarlden och
stockholmarnas forvéantningar och behov.

Arbetet med kompetensforsorjningen ar standigt pagaende for att sakerstalla hog kvalitet i
verksamheterna. Det arbetet utvecklas och fordjupas pa ett systematiskt vis utifran stadens
kompetensforsorjningsmodell Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera, Introducera och
Avsluta. Kompetensforsorjningsarbetet tar ocksa sin utgangspunkt fran SKR:s nio strategier
for att sdkra kompetens-forsorjningen (Nio strategier for att sakra kompetensforsorjningen -
SKR).

Uppféljning av kompetensforsdrjningsplanen sker kontinuerligt inom respektive verksamhet,
pa individniva i medarbetarsamtalet och arligen pa forvaltnings-niva.

Idrottsndmndens uppdrag

Idrottsnamnden ska arbeta for att alla stockholmare ska ha mojlighet att vara fysiskt aktiva
och upptacka friluftsaktiviteter utifran sina egna forutsattningar. Idrott ar en viktig del av
civilsamhéllet och namnden ska arbeta ndra Stockholms idrottsrérelse och ha en god dialog
med foreningarna. Idrotts- och fritidsytor ger stockholmare utékade mojligheter till motion
och rorelse i sin narmiljo. Den viktigaste atgarden for att uppna namndens mal &r att 6ka
antalet idrottsanlaggningar och andra idrotts- och fritidsytor.

Idrottsndamnden ska verka for tryggare idrottsplatser och anlaggningar. Namndens arbete &r
den prioriterade gruppen barn och unga. Sarskild uppmaérksamhet ska riktas till
integrationsframjande insatser, jamstélldhet, socioekonomiska faktorer samt tillganglighet for
funktionsnedsatta. Idrottsnamnden ska dven verka for att framja aldres halsa. Satsningar pa
simkunnighet &r en prioriterad uppgift for namnden.

Idrott utgor en viktig roll i byggandet av samhallet ndr Stockholm fortsatter att vdxa som stad,
nya bostadsomraden skapas och stadens befolkning dkar i antal. Fler stockholmare innebar
okade behov och krav pa idrottsanlaggningar och andra ytor déar stadens invanare kan vara
fysiskt aktiva. Idrottsforvaltningen sékerstaller, i samverkan med andra forvaltningar i staden,
att invanarna i det vaxande Stockholm ges tillgang och nérhet till ytor och anlaggningar for
fysisk aktivitet.

Idrottsnamndens arbete utgar fran Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv.
For att na det vergripande malet identifierar programmet foljande prioriterade grupper:

e Ungdomar 13-20 ar, sarskilt flickor och ungdomar fran socioekonomiskt svaga
forhallanden
e Personer med funktionsnedsattning fran 7 ar


https://skr.se/personalochkompetensforsorjning/niostrategierforattsakrakompetensforsorjningen.1495.html
https://skr.se/personalochkompetensforsorjning/niostrategierforattsakrakompetensforsorjningen.1495.html

Stadens budget lyfter dven fram idrottens betydelse for att skapa trygga omraden med trygga
invanare, saval unga som éldre.

Medarbetarnas sammansattning per den 31 januari 2026

Idrottsndmnden har drygt 546 tillsvidare anstallda varav 71 &r timavlonade, merparten arbetar
inom avdelningarna for idrottsverksamhet inomhus respektive utomhus. Storsta gruppen
medarbetare utgdrs av badmastare. Né&st storsta yrkesgruppen &r idrottsplatsarbetare som
arbetar pa en eller flera olika idrottsplatser beroende pa behov och arstid.
Idrottshallsvaktmaéstare &r den tredje storsta befattningsgruppen. Namnden sysselsétter &ven
ett stort antal personer pa kortare eller langre uppdrag som t.ex. simlarare och instruktorer.

De tio vanligaste befattningarna pa idrottsnamnden och antal anstallda per befattning, avser
tillsvidare och tidsbegransade manadsavlénade.

Tio vanligaste befattningarna, Antal anstallningar ts for period: 202601
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Antal anstillningar ts

Medarbetarna uppmuntras att utveckla nya kunskaper och fardigheter, det kan vara genom att
prova ett nytt arbete inom samma befattning men &ven att moéjliggora for medarbetare att
bredda sin kompetens- och karridrutveckling genom arbete pa andra avdelningar. Det kan
ocksa innebéra att delta i olika projekt, ge méjligheten till att ta tillfalliga uppdrag etc.

Medelaldern har legat relativt konstant de senaste aren men det ar ett 6kat antal medarbetare
som hor till gruppen 65+. En forklaring till detta kan vara mojligheten att stanna i arbete
langre (69 ar). Det ar darfor viktigt att namnden kan erbjuda goda arbetsvillkor for att mota
krav pa ett langt och hallbart arbetsliv.
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Konsfordelning och aldersférdelning — manadsavlonade.

Fordelningen av kvinnor och mén har varit relativt konstant de senaste aren. Utav den totala
andelen manadsavlénade medarbetare &r 34 procent kvinnor och 66 procent man.

Kvinnor och man aterfinns inom olika delar av organisationen; inom avdelningen for
idrottsverksamhet inomhus ar fordelningen kvinnor och man relativt jamn medan avdelningen
for idrottsverksamhet utomhus till storsta delen sysselsatter man. Den nést storsta
yrkesgruppen idrottsplatsarbetare, utgors till drygt 97 procent av man. Arbetet med att fa en
jamnare konsfordelning inom de olika befattningsgrupperna ar fortsatt prioriterat under de
kommande aren.

Bland namndens fem storsta befattningsgrupper ser fordelningen ut enligt nedan:

Kvinnai (Mani%

Befattning % av av Antal

(manadsavlénade) [totalen |totalen [totalt

Badmastare 40 (41) |60 (59) 103 (111)
|drottsplatsarbetare 3 (3) 7(97) a7 (86)
|drottshallsvakimdstare |31 (29) 9(71) 4 (51)
Arbetsledare 7(31) [73(69) 41 (36)
Friskvardsledare 54 (62) 6 (38) 5(37)

Konsfordelning de fem storsta befattningsgrupperna, 2025 ars siffror i procent inom parentes.



Arbetsmiljo

Idrottsnamndens ambition ar att vara en langsiktigt attraktiv, hallbar och halsosam
arbetsgivare. Namnden arbetar darfor aktivt med ett systematiskt arbetsmiljo-, trygghets- och
sakerhetsarbete och ett forebyggande hélsoframjande arbete liksom med jamstélldhetsfragor.

En tillitsbaserad styrning med en arbetsmiljo dar medledarna k&nner sig involverade och
engagerade, ratt chefsled och stodfunktioner samt att ratt person gor ratt saker &r
grundléggande.

Att arbeta systematiskt med arbetsmiljon som en naturlig del i det dagliga arbetet ger
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Inom namnden bedrivs det systematiska
arbetsmiljoarbetet kontinuerlig under aret med utgangspunkt fran namndens arshjul for HR-
arbetet for chefer. Vid fasta tidpunkter under aret kartlaggs, riskbedéms och samverkas saval
den fysiska som den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Aven fragor om jamstalldhet,
lika rattigheter och majligheter pa arbetet liksom nolltolerans mot diskriminering och sexuella
trakasserier arbetas aktivt med. Arlig uppféljning genomfors for att sékerstélla att
systematiken i arbetsmilj0arbetet fungerar.

Stockholms stads medarbetare ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb,
idrottsnamnden verkar for det pA manga olika sétt. En del i arbetet ar att fortsatta folja upp
medarbetarenkatens resultat, till exempel genom att forvalta och bibehalla det goda
ledarskapet och rikta insatser mot det som medarbetarna ger uttryck fér behdver utvecklas.
Under de kommande aren blir det ett okat fokus pa att hitta former for utveckling, att
involvera medarbetarna och ta vara pa goda idéer.

N&mndens medarbetare har god kdnnedom om ndmndens och den egna arbetsplatsens
uppdrag och mal och hur man sjélv bidrar till att uppfylla dessa. Detta ar en styrka och en
forutsattning for att alla ska kunna gora ett bra jobb. Medarbetarenkatens resultat visar ocksa
att medarbetarna vill fortsatta att préva nya arbetssétt for att utveckla verksamheten. Ett
process- och utvecklingsinriktat arbetssatt kommer att bli &n mer centralt de kommande aren
och ar ocksa ett omrade som behdver utvecklas ytterligare.

En viktig del i namndens langsiktiga utvecklingsarbete for att skapa och behélla en god
arbetsplatskultur (Utvecklingsresan)ar att integrera gemensamma forhallningssatt hos
samtliga medarbetare och chefer. Denna process kommer dven de narmaste tre aren att vara
tydligt narvarande.

Medarbetares kompetens och arbetstid &r arbetsgivarens viktigaste resurser for att genomféra
verksamhetens uppdrag med god kvalitet. Aven for medarbetare &r tiden viktig for
valbefinnande, halsa och balans mellan arbete och fritid.

De flesta medarbetare inom avdelningarna for idrottsverksamhet inomhus respektive utomhus
arbetar schemalagt och med arbetspass fordelade mellan kl. 06:00 och 24:00, veckans alla
dagar. For att uppna basta mojliga synergier och méjliggora ett langt och hallbart arbetsliv
behdver forvaltningen arbeta vidare med att optimera bemanning och schemaldggning,
flexiblare arbetssatt och okad rorlighet mellan anlaggningarna. Namnden ser ocksa ett behov
av att starka upp vissa verksamheter med ytterligare tillsvidareanstallda for en god och
halsosam schemal&ggning och bemanning.



Ratt kompetens nu och i framtiden

Med bakgrund i n&mndens uppdrag och forandringar i omvarlden &r det viktigt att rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens. Att aktivt verka for att mojliggora ett
langt och hallbart arbetsliv dar alla medarbetare orkar arbeta fram till pensionen &r alltjamt
prioriterat.

For att kunna moéta framtida utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare behdver ndmnden
sékerstélla att ratt person gor rétt saker och har den kompetens som uppdraget kraver.
Idrottsndmnden behdver arbeta vidare mot ett mer processorienterat arbetssatt for att méta
omvarldens krav och skapa en effektiv och andamalsenlig organisation som &r ratt bemannad.
| det arbetet beh6ver process- och projektledarkompetens stérkas upp.

Arbetet med en optimerad bemanningsplanering ar prioriterat de narmsta aren med ett stort
fokus pa en jamstalld bemanning, chefsutveckling och heltid som norm som gynnar
halsosamma arbetsvillkor for bade arbetstagare och arbetsgivare. | det arbetet finns ett behov
att starka upp kompetensen inom schema- och bemanningsfragor hos chefer och arbetsledare.

Ett ytterligare fokusomrade under de narmsta aren &r att utveckla strategier och en langsiktig
plan for digitalisering i syfte att stodja verksamhetens utveckling och effektivisering med rétt
verktyg. Namnden har ett brett digitalt omfang och en komplex digital portfélj. For att klara
framtida utmaningar, méta den snabba digitala utvecklingen och kunna anpassa de digitala
stdden behdver kompetensen starkas och nya roller formas.

For att mota omvarldens krav pa en hallbar miljo och klimat behdver namnden stalla om till
en elektrifierad fordonsflotta pa utomhussidan. Det kraver att medarbetarna pa utomhussidan
behdver kompetensutvecklas inom omradet och att namnden arbetar innovativt for att kunna
mOta kraven genom att prova nya arbetssatt med ny teknik.

Néamnden arbetar kontinuerligt med chefsutveckling, arbetsplatskultur och arbetssatt for att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig organisation. Chefer och arbetsledare kommer att
fortsatta starkas i sina ledarroller och som barare av forvaltningens vérderingar och vision.

Idrottsndamnden arbetar med att utoka antalet platser i stadens simskola. Behovet av
simlararkompetens hos n&mndens medarbetare kommer déarmed att &ven framover att vara
stort. Ndmnden ser en utmaning i rekrytera och utbilda simlarare och s6ker l6sningar genom
bland annat utdkade externa samarbeten. Det finns &ven ett behov av att se Gver och definiera
rollen som simskoleansvarig och hdja kompetensen for den rollen.

Idrottsnamnden har dven en utmaning i att rekrytera kvinnor till rollen som
idrottsplatsarbetare samt medarbetare med friskvardskompetens.

Inom de kundnéra verksamheterna fortgar det I6pande arbetet med att utveckla service och
bemotande. For att uppna visionen om ett ” Stockholm dir alla vill och kan réra pé sig" ér det
av storsta vikt att samtliga medarbetare levererar bra service och ger ett valkomnande och
respektfullt bemotande till alla som besoker stadens idrottsanlaggningar.

Det ar aven fortsatt hog prioritet att tillhandahalla anlaggningar som upplevs rena, sikra och
trygga att vistas pa. Ett fokuserat sakerhets- och trygghetsskapande arbete i och kring stadens
anlaggningar kommer de narmaste aren att vara fortsatt prioriterat.



Behovet av att uppfdra nya idrottsanldggningar och att rusta upp befintliga fortsétter. Detta
arbete kraver en flexibilitet i kompetenser beroende pa om de uppfors av fastighetskontoret
eller i samverkan med externa byggaktorer.

| och med att lokalvard i egen regi ska utokas kommer behovet av rekrytering och utbildning
av lokalvardare oka.

Ytterligare utmaningar de narmsta aren

Det finns en sarbarhet med att namnden inom vissa omraden har expertkompetenser
som ar personberoende, det blir da &n mer viktigt att sakerstélla kvalitetssékrade och
smidiga arbetsprocesser som exempelvis inom informationssakerhetsomradet.

Allt fler politiska uppdrag och omvarldens krav bygger pa utredning, analys och
berdkningar snarare dn genomforande av fysiska insatser. Det dkar kraven pa en
utredande och analytisk formaga. Det okar ocksa kraven pa ett formellt skrivande dar
vi behover stdrka upp kompetensen.

Mota de dkade kraven inom omradena hallbarhet, energi och miljo, exempelvis
elektrifiering av fordonsflottan.

Utifran omvarldslaget behdver namnden fortsatta med att starka upp det séakerhets- och
trygghetsskapande arbetet ytterligare.

I och med 6kad digitalisering kommer nya kompetenser och roller behtvas for fortsatt
utveckling av de digitala stod som stddjer verksamheterna.

Namnden kommer behova sakerstalla att forutsattningar finns for att ta vara pa
mojligheterna som Al ger och sékerstélla att kompetens finns for utveckling och nya
arbetssatt.
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Kompetensforsorjningsinsatser utifrain UBARA och SKR:s 9 strategier

Kompetensforsorjningsplanen med insatser for 2027, i samband med VP-arbetet infor 2027 kommer insatserna vid behov specificeras ytterligare

i aktiviteter for aret i en aktivitetsplan.
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