|

Stockholms Idrottsnimnden Tjansteutlatande
stad Dnr: 2026/228
Sid 1 (39)
2026-04-07
Handlaggare Till
Mattias Rindberg Idrottsnamnden

Telefon: 08-508 27 995

Underlag for budget 2027 med
inriktning 2028 och 2029 for
Idrottsnamnden

Forslag till beslut

1. Forvaltningens forslag till underlag for budget 2027 med
inriktning 2028 och 2029 f6r idrottsndmnden godkéinns
och dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Marina Hogland
Idrottsdirektor

Box 8313
start.stockholm
08-508 27 995



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 2 ( 39)

Innehallsforteckning

1 Strategisk inriktning 3

2 Lokala utvecklingsbehov 5

3 Planeringsforutsittningar for nimndens verksamhetsomriden 9

4 Sammanfattande ekonomisk analys 18

N D o ¥ TSROSO SRRSO 18

4.2 TNVESTETIMZAT ..vveevvieeereeeiteeeteeeeteeestteestseesteeaseessseeessseessseessseesssaeasseeassseassseessseessseessssesssseesssesnssees 23

5 Lokalforsorjningsplan 26

5.1 SAMMANTAINING ...c.veetieeieiieriterieestesttest et et e st esteeteeteesseeseesseesseeseenseenseesseesseenseenseenseenseensenns 27

5.2 PlaneringSfOrutSAtNINGAT ..........cccvierieeerieeiieeieeeiee et e et e steesbeesreeesteeesaeessseessseessseessseesnseeenses 28

5.3 HyreskostnadSutveCKIing.........cc.eeiuieriieriieiieieesteseeee ettt et et sae s neeens 31

5.3.1 Idrott- och fritidSanlagENing..........c.ccvverierierierieriereereesee e et e st e e e sree e e sre e seessaessaessaens 32

5.4 SAMVETKAI ..c..teitieiietietiet ettt ettt ettt ettt e bt et e bt e beesbe e bt e bt e bt e be e beesbeeabeebeanseenseeseens 32

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet............ccccooirieieiinininiineneee e 33

5.5.1 Nuldge 31 JAnUari 2026 .......cceeiiiiiiiieiieeieeiiet ettt ettt ettt et e sbee bt e sbeesbeesbeesbeenbeenaeens 33

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)...........ccccveeeeverereeneennen. 34

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden).........cc.cceveereeneeneeneenceniens 39
Bilagor

Bilaga 1: IdN 2027-2029

Bilaga 2: Klimatinvesteringar utsldppsminskningar 2027-2029
Bilaga 3: Kompetensforsorjningsplan 2027-2029

Bilaga 4: Behov av och planerade idrottsanldiggningar 2026-2045

Box 8313
start.stockholm
08-508 27 995



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 3 ( 39)

1 Strategisk inriktning

Idrott, motion och friluftsliv

e Vara ledande i forankrings- och implementeringsarbetet av Stockholms stads program
for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 gentemot fack- och stadsdelsnimnder samt
relevanta bolag.

e Genomfora sdrskilda insatser 1 samverkan med utbildnings-, kultur- och
stadsdelsnimnderna samt civilsamhaélle for att 6ka fysisk aktivitet och erbjuda
meningsfull fritid med fokus pa stadens prioriterade grupper i syfte att 6ka jamlikhet i
hilsa. Stadens fokusomriden ska prioriteras.

e [ samarbete med berdrda idrottsforbund verka for att stirka foreningslivet i stadens
fokusomréden och andra omraden dér foreningslivet dr svagare.

e Bedriva ett aktivt arbete inom nétverket Fritid for alla for att skapa ett bredare och
mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsittning.

e Utveckla arbetet med fysisk aktivitet for hogstadie- och gymnasieungdomar med och
utan funktionsnedséttning 1 anslutning till skoldagen i samverkan med
utbildningsndmnden.

e Utveckla arbetet med hur flickors dnskemél om dans kan tillgodoses i hogre
utstrackning i samverkan med kulturndmnden.

e Erbjuda friskvardsverksamhet i stadens simhallar i syfte att inspirera och aktivera
stockholmare i alla &ldrar.

e Konkretisera och systematisera samverkan med, och stdd till, olika typer av
civilsamhiéllesorganisationer for att i hdgre utstrickning nd inaktiva grupper.

e Hitta innovativa, aktivitetsskapande och/eller hilsofrimjande arbetssétt och metoder
genom att utveckla samverkan med akademin.

o Sikerstilla likvirdig service till stockholmarna genom att bedriva ett systematiskt och
sammanhéllet arbete med de ménskliga rattigheterna med fokus pé jimstélldhets-,
barnritts- och funktionsrattsfragor.

e Fortsitta arbetet med att forenkla och effektivisera funktionalitet 1 Idrottsportalen och
ndmndens Ovriga systemstdd samt prova ny teknik i syfte att underlétta anvindning,
planering och uppfo6ljning.

e Genomfora forflyttning av stora verksamhetssystem i samband med ny plattform. I
samband med detta utvirdera om ndgot system behdver upphandlas pa nytt.

Fler anliggningar nir staden vaxer

e Fortsitta arbetet med att tillgédngliggora idrottslokaler i1 stadens skolor for
foreningslivet i samverkan med utbildningsnimnden och SISAB. I detta arbete ingér
ocksa att sdkerstélla resurser for tillsyn och underhall.

e Prova nya losningar for att {4 in ytor for idrott och rorelse 1 nya och befintliga
stadsdelar. Det stora behovet av nya anldggningar i nértid och den pa flera platser
komplexa planeringssituationen medfor att temporira l9sningar kan behdva analyseras
vidare. I detta arbete dr samverkan med 6vriga berdrda nimnder viktigt.

e Samverka med Ovriga berdrda ndimnder om vikten att avsétta mark for idrott och
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fysisk aktivitet i tidigt skede i stadsplaneringen samt att sékerstélla att den mark som
avsdtts ar mojlig att bebygga. Detta innefattar &ven kompensationsinvesteringar, dér
det i1 de fall idrottsytor behover tas 1 ansprék for annan markanvindning, behover
sdkerstéllas att den ytan som identifieras som ersittningsyta ar tillrackligt stor samt
ocksa mojliggor ett kostnadseffektivt genomforande av de funktioner som behdver
erséttas.

Analysera demografisk utveckling med hansyn till férdandrad
befolkningssammanséttning. Dartill studera nivder av aktivitet samt nyttjande av
befintliga anlédggningar inom ramen for strategisk anldggningsutveckling. Ett arbete
med en Oversyn av anldggningsstrategin pagar och en fornyad strategi kommer bli ett
viktigt underlag for fortsatt planering och prioritering.

Analysera vidare utveckling av anldggningar primért avsedda for elitidrott och
evenemang. Behov av nya alternativt utvecklade evenemangsanldggningar finns for
bland annat fotboll, ishockey, hallidrott och simidrott. Detta kraver sérskilda
investeringsmedel.

Sédkerhet och trygghet

Fortsitta arbetet med att verka for trygga och sdkra idrottsanldggningar bland annat
genom trygghetsskapande atgérder i samverkan med andra viktiga samhillsaktorer.
Genomfora satsningar sé att nimndens medarbetare har basta mojliga forutsittningar
att erbjuda en trygg och séker idrotts- och friluftsmiljo, 4ven innefattande
informationssidkerhet och dataskydd.

Miljo och klimat

Box 8313

Genomfora energieffektiviseringar samt utoka den fornyelsebara energin i samverkan
med fastighetsndmnden.

Stilla om till fossilbrénslefria arbetsfordon och maskiner i samverkan med milj6- och
hilsoskyddsndmnden och stadens 6vriga nimnder och bolagsstyrelser.

Verka for att fasa ut gummigranulat i samarbete med fastighetsndmnden samt med
andra kommuner i1 Sverige.

Verka for minskad miljo- och hilsopaverkan fran kemikalier, plast och mikroplaster.
Stirka cirkuldr resursanvindning och hallbar avfallshantering vid idrottsanldggningar.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Nedan redovisas strategiska prioriteringar per stadsdelsnimnd och tematiskt omrade.
Endast prioriteringar dér idrottsndmnden &r utpekad samverkanspart omnamns.

Jirva

Vilbefinnande och hilsa

Prioriteringar:

« Oka tjejers tillgang till och delaktighet i kommunalt subventionerat fritidsutbud —
okade mojligheter till meningsfull fritid for att minska psykisk ohélsa bland tjejer.
Fokus frimjande/stirkande verksamhet.

Prioriteringen stimmer mycket vl 6verens med idrottsndmndens prioritering att 6ka
jamstilldheten inom fysisk aktivitet och foreningsdeltagande samt att med fysisk aktivitet som
verktyg 6ka det psykiska vélbefinnandet bland flickor

» Kompensatoriskt arbete for att oka tillgangen och tilliten till vard/stod/information for
att stirka folkhilsan i1 Jarva. Fokus pa att minska hinder (tex spréakliga, digitala,
tillitsbaserade) avseende tillgdngen till vird/stod/frimjande valfardsverksamheter.

Idrottsndmnden arbetar med att kompensera for skillnader i1 foreningsdeltagande, fysisk
aktivitet, psykisk hélsa och upplevd trygghet genom att erbjuda verksamhet for bland annat de
idrottspolitiskt prioriterade grupperna. Namnden genomfor ocksd simkunnighetssatsningar,
ofta tillsammans med foreningslivet.

Uppvaxtvillkor och utbildning

Prioriteringar:

* Inom forskola och ungdomsverksamheter fortsétta att stédrka barn och ungas
forutséttningar for en vilfungerande skolgang och en meningsfull fritid.

Idrottsndmnden samverkar pa flera olika sitt med stadsdelsnimnden, andra forvaltningar och
externa aktorer for att bidra till att stirka barn och unga genom en meningsfull fritid. Detta
arbete fortsdtter och ska utvecklas.

* Fortsatt prioritering av tidigt stod och samordnade insatser.

Idrottsndmnden deltar tillsammans med stadsdelsndmnden, lokala skolor, idrottsforbund och
lokala foreningar i genomforandet av Jarvaligan. Det dr en verksamhet som riktar sig sarskilt
till barn som inte redan har nagon organiserad fritidsaktivitet. Verksamheten utvérderas
kontinuerligt for att bedoma hur vél den nar rétt personer och syftet att erbjuda fler barn en
organiserad fritidsaktivitet.

Boende och stadsmiljo

Prioriteringar:

* Langsiktig strategisk utveckling av parker/offentliga miljoer for att skapa kvalitativa
och multifunktionella offentliga ytor.

Idrottsnimnden bidrar till den strategiska utvecklingen genom utbyggnad av
idrottsanldggningsutbudet enligt sin strategiska plan. Fordjupad dialog mellan férvaltningarna
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kan mojliggdra synergieffekter samt medfor att forvaltningarna kan né ut bredare till olika
malgrupper.

* Forstirk kopplingar och oka tillgdngligheten till park- och gronomréden, samt mellan
olika malomréden och stadsdelar.

Idrottsndmnden bidrar till prioriteringen genom att planera for smidig tillgang till
anldggningar for cyklister och mojlighet for fotgéingare att passera utomhusanlidggningar utan
att de dr malet for promenaden.

Demokrati och trygghet

Prioriteringar:

 Utveckla formerna for dialog med civilsamhélle och invanare i syfte att 6ka
inflytandet dver stadsdelsomradets utveckling samt stérka tilliten.

Idrottsndmnden genomf6r dialoger med referensgrupper med olika malgrupper for att stirka
deras inflytande 6ver den verksamhet och de ytor och anldggningar ndmnden erbjuder.

* Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av
trygghet i syfte att identifiera relevanta atgédrder och utveckla nya arbetssitt.

Idrottsndmnden tar del av enkétsvar, referensgrupper och annan lokalt framtagen fakta om hur
trygg unga upplever sin ndrmiljo. Arbetet bor utvecklas i samverkan med stadsdelsndmnden
och andra relevanta forvaltningar och bolag.

Miljo och klimat

Prioritering:

« Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella ldsningar
for att minska varmeoeffekten 1 stadsdelsomridet.

Idrottsndmnden é&r intresserade av att hitta lIdsningar for att minska virmeoeftekten vid
ndmndens anldggningar.

Skirholmen
Vilbefinnande och hiilsa
Prioritering:

» Genomfora en ldngsiktig satsning pé att erbjuda barn och unga 1 Skdrholmen en aktiv och
meningsfull fritid, for att forebygga psykisk ohélsa och framtida utanforskap. Arbetet behdver
fortsatt ske 1 samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag, foreningsliv och andra lokala
aktorer.

Idrottsndmnden utvecklar sitt arbete med att analysera och paverka forutséttningarna for en
meningsfull fritid 1 Skdrholmen. Det sker framfor allt inom ramen for utvecklingssatsningen
Skarholmen tillsammans, ddr Soderortsligan dr en viktig del 1 att fa fler barn att upptécka
glddjen 1 foreningsidrott och fysisk aktivitet. Langsiktiga satsningar gors i mesta mdjliga man
1 samverkan med stadsdelsndmnden. Prioriteringen stimmer mycket vél 6verens med
idrottsndmndens prioritering att 6ka jamstilldheten inom fysisk aktivitet och
foreningsdeltagande samt att med fysisk aktivitet som verktyg 6ka det psykiska
vélbefinnandet bland flickor.
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Boende och stadsmiljo

Prioritering:

« Identifiera investeringar och reinvesteringar i stadsmiljo som kan genomf6ras i nértid med
syftet att forbattra trivsel, trygghet och attraktivitet, mojliggora framtida stadsutveckling samt
bidra till att tillvarata omradets potential som del av den regionala kérnan Kungens kurva-
Skarholmen. Ett helhetsgrepp kring Skdrholmens centrum é&r prioriterat samt skolvagar.

Idrottsnamnden deltar i dialogen med 6vriga berdérda ndmnder avseende utveckling av
stadsmiljon 1 Skiarholmen med fokus pé ytor som stimulerar rorelse och aktivitet. Ett
prioriterat omréde for idrottsndmnden dr Varbergs IP.

Demokrati och trygghet

Prioritering:

* Fortsatt utveckla och stirka det kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottslighet och involvera och samordna fler aktorer 1
det lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Idrottsnamnden arbetar pa flera sétt med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser
och nimnden fortsétter samverkan med stadsdelsnimnden for gemensam kraft 1 fragan.
Genom mer strukturerad samverkan med exempelvis stadsdelsnimnder, bostadsbolag och
trafiknimnden kan mer effektiva platsaktiveringar genomfdras. Aven inom det situationellt
preventiva omradet pagér en stindig utveckling av lokala samarbeten for att 6ka tryggheten pa
olika platser. Aven samverkan med idrottsforbund och lokala idrottsforeningar ir en central
del av arbetet.

Enskede-Arsta-Vantor

Vilbefinnande och hilsa

Prioritering:

* Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt fortsétta arbeta mot att fler barn och
ungdomar 1 Rgsved och Hagsétra far tillgang till och deltar 1 fritidsverksamhet, idrott och
kultur.

Idrottsndmnden bidrar till prioriteringen genom generellt foreningsstod, sirskilda mojligheter
till stod for aktiverande foreningsinsatser, dialog med befintligt civilsamhaélle och satsningar
pa anldggningar och ytor for sdvél spontanidrott som foreningsidrott. Dessutom genomfor
ndmnden egna satsningar pd verksamheter for de grupper som &r aktiva i mindre utstrackning,
tex tondrsflickor och personer med funktionsnedséttning. Idrottsndmnden gor ocksa en
sarskild analys av foreningsdeltagande och fysisk aktivitet i stadens fyra fokusomrdden, dar
Hagsétra-Ragsved dr ett av dem. Analysen ska leda till battre kunskap och beslutsunderlag for
framtida satsningar.

Skarpnick
Miljo och klimat
Prioritering:
* Varmeoar.

Idrottsndmnden har en pdgdende dialog med Skarpnicks stadsdelsforvaltning avseende
utpekad virmed 1 Kérrtorp och hur ett gemensamt arbete forvaltningarna emellan kring denna
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fraga kan se ut.

Sodermalm

Boende och stadsmiljo

Prioritering:

« Atgiirder som pé ett hallbart sitt kan mdta det stora besokstrycket pa allmin platsmark
inom stadsdelsomradet.

Idrottsndmnden har en pdgdende dialog med S6dermalms stadsdelsforvaltning avseende
spontanidrottsytor pa parkmark och hur ett forvaltningsdvergripande samarbete kan
vidareutvecklas. Dartill foreligger det behov av att se 6ver samarbetsformer betraffande
idrottsytor pa och 1 anslutning till parkmark, vilket 4ven innefattar drift och underhall av
tillfartsvagar.

Higersten-Alvsjo

Miljo och klimat

Prioritering:

* Utveckla och kommunicera delningsinitiativ och -verksamhet bade externt i
stadsdelsomradet likvél som internt inom stadsdelsndmndens egen organisation.

Stadsdelsndmnden har beslutat att etablera en fritidsbank. Idrottsndmnden har deltagit i
planeringen med sakkunskap om den verksamheten och hur stadsdelsndmnden skulle kunna
samarbeta med andra stadsdelsndmnder som har eller planerar att etablera en fritidsbank.

Hasselby-Viillingby

Boende och stadsmiljo

Prioritering:

* For att uppnd mélet om ett ssmmanhallet Stockholm, dir den socioekonomiska
segregationen motverkas behdver forvaltningar och bolag fokusera pé atgarder inom
stadsdelsomrddet som leder till 6kad attraktivitet. Fokus bor vara pa stadsdelar med légre
socioekonomisk status. Grimsta har sedan tidigare prioriterats som forsta stadsdel inom
Hisselby-Villingby stadsdelsomrade for dessa atgérder.

Idrottsndmnden ser fram mot fortsatt samverkan med berérda nimnder avseende befintliga
anldggningar i omradet och hur ndmndens verksamhet kan bidra till att 6ka attraktiviteten i
stadsdelen Grimsta.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Okad fysisk aktivitet for en forbittrad folkhilsa

Idrottsndmndens overgripande mal &r att starka folkhdlsan bland Stockholms invanare genom
att frimja en mer aktiv livsstil. Ett sdrskilt fokus ligger pa att nd de grupper som i dag ar
fysiskt inaktiva och stimulera dem att borja idrotta eller motionera. Stadens program for
idrott, motion och friluftsliv tydliggor prioriteringar och strategiska inriktningar f6r hur
andelen fysiskt aktiva ska 6ka. Barn och unga utgor en central malgrupp i detta arbete, dar
jamstélldhet och jamlikhet dr vigledande perspektiv. Mot denna bakgrund prioriteras personer
med funktionsnedsittning fran sju ars alder, ungdomar mellan 13 och 20 ar — med sarskilt
fokus pé flickor — samt ungdomar frén socioekonomiskt svagare forhallanden, da dessa
grupper 1 lagre grad dn genomsnittet dr fysiskt aktiva. Programmet for idrott, motion och
friluftsliv ar giltigt till och med ar 2028. Programmet kommer dérfor under perioden att
utvérderas och eventuellt revideras.

Idrottsnimndens huvudsakliga strategi for att aktivera barn och unga i Stockholm ér att stotta
foreningslivet. Stodet till civilsamhillet dr darfor av generell och bred karaktir med
mojligheter att ocksa ge stdd till de foreningar som vill gora insatser for de grupper som &r
prioriterade av staden. For att nd de grupper av barn och ungdomar star langt ifran fysisk
aktivitet krdvs dock en bred palett av insatser till exempel samarbeten med skolor,
organiserade aktiviteter 1 olika form och riktade insatser i form av dans och tillgéngliggérande
av spontanidrott.

I linje med stadens program och Fokusomrade 1 — En aktiv skola avser idrottsnimnden att
dven fortsattningsvis utveckla mojligheterna till idrott och motion i anslutning till skoldagen, i
ndra samarbete med utbildningsndmnden. Insatserna ska riktas mot elever 1 hogstadiet och
gymnasiet samt barn och ungdomar inom anpassad grund- och gymnasieskola. Tidigare
erfarenheter visar att det dr svart att fa till kontinuerligt samarbete med idrottsforeningar kring
aktiviteter i samband med skoldagens slut. Detta kan till stor del forklaras av att
foreningsidrotten drivs av ideella ledare som har svéart att komma ifran sitt ordinarie arbete
tidigt pé eftermiddagen. Namnden ser behov av att utveckla arbetssitt och metoder vad géller
verksamhet 1 anslutning till skoldagen och att resurser kan behva omfordelas for andamalet.
Utover fortsatt samverkan med idrottsforeningar behdver insatser i hdgre utstrackning
genomforas i egen regi samt 1 samverkan med andra aktorer.

Den organiserade foreningsidrotten engagerar i dag manga barn och ungdomar i Stockholm,
men flera av de prioriterade grupperna star i stor utstrackning utanfér denna verksamhet. For
att nd dessa grupper krivs darfor att nimnden initierar och utvecklar samarbeten med andra
aktorer inom civilsamhdllet, 1 syfte att skapa nya former for och végar in i deltagande 1 fysisk
aktivitet. Detta ligger i linje med det som i stadens program for idrott, motion och friluftsliv
bendmns som Fokusomrade 2 — Organiserad idrott och motion for alla. Nimnden bedomer att
detta sdrskilt kan bidra till positiva effekter inom stadens fokusomraden.

Resultaten frén den senaste undersokningen Ung livsstil visar att manga flickor 1 samtliga
aldersgrupper har ett uttalat intresse for att utéva dans. Mot bakgrund av detta bor
idrottsndmnden, 1 samarbete med kulturnimnden, underséka hur tillgangen till
dansverksamhet kan 6kas for att mota efterfragan och dédrigenom frimja 6kad fysisk aktivitet.
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Under 2026 sammanstéller idrottsndmnden en stor undersokning om konsfoérdelningen bland
nyttjarna av spontanidrottsytor. Prelimindra resultat frdn undersokningen pekar mot att det
fortfarande ar en klart 6vervidgande del pojkar/mdn som nyttjar ytorna. Ndmnden ser redan nu
behov av att intensifiera insatserna for att fa fler flickor och kvinnor att nyttja stadens
spontanidrottsytor.

Nar det géller barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning ser idrottsndmnden ett
fortsatt behov av forstirkta insatser. Dessa omfattar bade en breddning av
verksamhetsutbudet, riktade kommunikationsatgérder for att 6ka deltagandet samt
kompetenshojande insatser hos arrangdrer och ledare med avseende pa mélgruppens behov.

Idrottsndmnden samarbetar med flera av Stockholms akademiska ldrosédten. Den samlade
kompetensen inom dessa samarbeten har potential att bidra till utvecklingen av strategier for
okad fysisk aktivitet och nimndens 6vriga ansvarsomraden. For att sékerstélla god effekt av
det fortsatta arbetet kan ytterligare resurser komma att behovas, sérskilt inom omréaden som
ror innovation och utveckling.

Simkunnighet

Idrottsndmndens behov av att genomfora satsningar for 6kad simkunnighet kommer under
perioden fortsatt vara stort. Kunskap i simning ger en livslang kunskap for 6kad livskvalitet,
glddje och trygghet i och vid vatten och ér dessutom en forutséttning for godként
avgangsbetyg i1 grundskolan. Samarbetet med utbildningsférvaltningen kommer fortsatt vara
prioriterat.

En framgangsfaktor i arbetet for att 6ka simkunnigheten dr att pdbdrja insatser som fradmjar
vattenvanan 1 tidig dlder. Dar kommer samarbetet med forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna vara hogt prioriterat.

Forvaltningen samarbetar ocksd med foreningslivet inom ramen for vissa av ndmndens
satsningar och uppléter dven tider till simforeningar dir de bedriver simundervisning.

Néamnden genomfor l6pande utvéardering och kvalitetsforbattring av stadens simskola. Detta
for att sdkerstélla att stadens simskola moter medborgarnas behov och forvédntningar pd bésta
sdtt. Under perioden ska sarskilt fokus ligga pé att forbéttra och modernisera
bokningssystemet for att gora bokningsprocessen mer effektiv och anvéndarvianlig.

Néamnden ska tillsammans med utbildningsndmnden fortsdtta arbetet med att genomfora arliga
métningar av simkunnigheten i stadens kommunala grundskolor. Detta &r ett viktigt steg for
relevant statistik och kunskapsunderlag.

Foreningslivet

Foreningsidrotten gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar vilket fyller en viktig
funktion for folkhdlsan i Stockholm. Ndmndens stdd till foreningslivet kommer fortsatt att
rikta in sig pa att stodja en bred foreningsverksamhet som ger mojlighet till en omfattande och
stimulerande fritid. Medlemsaktivitetsstodet och subventionerad taxa for att boka
idrottsanldggningar dr de storsta stodformerna och beddms ha en stor positiv pdverkan pa
foreningslivet.
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Statistik bade fran Riksidrottsforbundets LOK-stdd, Ung Livsstil och nimndens
medlemsaktivitetsstod visar att flickor &r aktiva i foreningslivet 1 lagre utstrackning &n pojkar
i alla aldersgrupper och i alla stadsdelsndmndsomréden. Generellt dr konsskillnaderna som
storst 1 aldersgruppen 13—16 ar. Storst konsskillnader finns 1 Skdrholmen som ocksa &r det
stadsdelsndmndsomrdde med lagst andel foreningsaktiva. Med detta som bakgrund ska
ndmnden dven, utdver det generella medlemsaktivitetsstodet, stotta initiativ for att aktivera de
prioriterade grupperna, framforallt tondrsflickor och personer med funktionsnedséttning fran
sju ars alder som dven det dr en grupp som dr aktiva inom foreningsidrotten i lagre
utstrdckning. For 6kad maluppfyllelse kopplat till de prioriterade grupperna ser nimnden
behov av att se dver och utveckla foreningsstodet. Exempelvis behover hojd tas for att det
kravs mer resurser for att aktivera dessa grupper, till exempel for att tdcka kostnader for
uppsokande arbete eller extra personal i anslutning till aktiviteterna. Stéd och samverkan
behover dven utvecklas kopplat till andra typer av rorelsefrimjande organisationer da dessa
har potential att na inaktiva grupper 1 hogre utstrackning én traditionella idrottsféreningar,
exempelvis tondrsflickor i socioekonomiskt svagare omraden.

Hosten 2025 fick idrottsndmnden 1 uppdrag av Foreningen Storstockholms kultur- och
fritidschefer (FSKF) att ta fram en regional samverkansmodell f6r parasport. Uppdraget leds
av Stockholms stad genom idrottsndmnden och syftar till att stirka samordningen mellan
kommuner, Parasport Stockholm-Uppland och RF-SISU Stockholm. Malet &r att skapa
langsiktiga forutsittningar for hallbar idrottsutveckling for personer med rorelsenedséttning,
synnedséttning och/eller personer med intellektuell funktionsnedsittning som utdvar mindre
vanliga och mycket kostsamma idrotter (exempelvis bagskytte och rullstolshandboll).
Modellen ska underlitta lokalbokning och stdd till foreningar. Ndimnden ser ett behov av
identifiera och ta fram fler l&ngsiktiga 16sningar som mojliggor att fler i mélgrupper aktiveras.
Dérfor bér nimnden under kommande period till exempel se dver stddet for inkdp av
specialanpassat material.

I stadens socioekonomiskt svagare omrdden, savil stadens fyra fokusomrdden som 6vriga
liknande omraden, ar foreningslivet generellt sett svagare, deltagandet ldgre och behovet av
stod fran staden storre. For att frimja hogt deltagande och vidlmaende foreningar 6ver hela
staden behover nimnden proaktivt stirka och stdtta utvecklingen av foreningarna, bade
organisatoriskt och genom vilken verksamhet som erbjuds unga stockholmare lokalt 1
respektive stadsdelsnamndsomréde. Detta géller dven for parasportforeningar.

Forvaltningens systemstdd for bokning- och foreningsstod, Idrottsportalen forbéttrar och
underléttar foreningarnas administration vad géller bokning av idrottsanlédggningar och
ansdkan om foreningsstdd. Systemstodet ger ett mer effektivt nyttjande av
idrottsanldggningar, mer korrekt rapportering av samt mdjliggor mer effektiva kontroller,
vilket minskar risken for felaktiga utbetalningar. Det dr viktigt att IT-stodet utvecklas
kontinuerligt for att kunna tillhandahélla ett bra stdd och god service. Ndmnden behdver
darfor 1 budgetplaneringen for de kommande tre dren avsitta drliga resurser for
systemforvaltning, vidareutveckling och support. Detta dr en forutsittning for att uppratthalla
en god serviceniva, sikerstélla kvalitet 1 hanteringen av foreningsstod samt skapa ldngsiktigt
héllbara och eftektiva arbetssitt i samverkan med foreningslivet.
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Idrottsnimnden stottar bade breddidrott och elitidrott i Stockholm. Utifran dialoger med
idrottsrorelsen kommer ndmnden att se 6ver det arbete och de insatser som syftar till att
framja elitidrotten 1 Stockholm. Detta arbete sker utifrén insatser som é&r relevanta, realistiska
och som staden har radighet 6ver. Under den kommande perioden kommer ndmnden att
initiera arbete fOr att ytterligare stirka elitidrotten och elitidrottare i Stockholm.
Idrottsndmnden kommer att fortsétta vara delaktiga 1 och stotta samarbetet kring elitidrott och
dubbla karridrer tillsammans med Gymnastik- och idrottshdgskolan, Kungliga tekniska
hogskolan och RF-SISU Stockholm.

Fler anlidggningar nir staden vixer

Flera nya idrottshallar planeras fardigstédllas under perioden, exempelvis Gransbergets
idrottshall och Akallahallen. De nya hallarna kommer att kréva resurser i form av utrustning
och personal.

Behov av utokad anldggningskapacitet antas vara fortsatt stort kommande &r &ven om det
noteras att antalet barn och unga enligt aktuell befolkningsprognos pa ldngre sikt forvéintas
vara férre 4n idag. Med hénsyn till marktillgéng, osdkerhet avseende mojligt genomférande
inom ramen for enskilda projekt samt eventuellt fordndrade behov dver tid behovs fortsatt en
omfattande planeringsportfolj. Av detta skél ar det viktigt att behovet av idrottsytor kommer
med 1 tidiga skeden inom ramen for fortsatt stadsutveckling.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att behovet av
renoveringar/reinvesteringar i1 befintliga anldggningar dr mycket stort. Under de kommande
aren utfors flera stdrre renoveringar, s som Brannkyrkahallen och Villingby sim- och
idrottshall. Kontoren analyserar inom ramen for de enskilda projekten i vilka fall det kan ses
som motiverat att renovera befintliga anldggningar samt i vilka fall det istdllet bor uppforas
nya anlidggningar som ersitter de dldre 1 syfte att langsiktigt sdkerstélla &ndamalsenliga
lokaler. Avseende Vistertorps sim- och idrottshall och Husby foreslds nya anldggningar som
ersdtter de befintliga.

Parallellt med att planera for nya anlédggningar fortsitter arbetet med att sikerstilla att
befintligt lokal- och anldggningsutbud nyttjas pa ett sa effektivt satt som mdjligt. Detta
innefattar bland annat arbete med att dppna upp fler skolidrottssalar pd kvillar och helger sa
att dessa kan nyttjas under dessa tider for idrott och fysisk aktivitet i olika
organisationsformer. Idrottsndmnden deltar 1 utredning om mgjliga former for samfinansiering
for skolidrottshallar i de fall de byggs som fullstora utan att utbildningsndmnden har ett behov
for sin verksambhet.

Fler anldggningar ger ett utokat behov av resurser for drift och underhéll for att bibehdlla och
upprétthalla servicen till stockholmarna.

Néamndens dtaganden gillande snétillverkning och sparning for ldngdskiddkning samt
plogning av sjdisbanor har 6kat. Detta dr verksamhet som dr mycket uppskattad av ménga
stockholmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har utdkats samtidigt som
efterfrdgan pa snordjda fotbollsplaner pd vintern har 6kat.

Skridskodkning dr en mycket populér fritidsaktivitet for stockholmarna. Ndmnden tillhanda-
héller naturis, konstfrusen is samt plogning av pa sjdisar ndr forutséttningar finns.
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En 6verenskommelse med Huddinge-, Tyreso- och Haninge kommun finns om en plogad
bana péa Drevviken som &r tva mil lang. [ planeringen ligger dven att installera fler kylslingor
under bollplaner for att kunna erbjuda mer konstfrusen is vilket kommer krdva mer resurser
for att skota. Motionsspar kommer hogt upp pa listan 6ver 6nskade anldggningar bland
ungdomar och vuxna i Stockholm. Det dr dérfor viktigt att dessa utvecklas och hélls attraktiva

och trygga.

Digitalisering

Under kommande period planeras olika utvecklingsinsatser. En prioriterad atgird ar att
utveckla passagelosningen vid obemannade anldggningar. Dagens kortbaserade inpassering

kommer da att ersittas med en mobil 16sning. Detta bedoms 6ka bade tillgédnglighet och
sdkerhet.

Néamnden ska fortsétta arbetet med att forenkla och effektivisera funktionalitet 1
Idrottsportalen. Under kommande ar kommer &ven ny teknik provas kopplat till
Idrottsportalen i syfte att underlétta anvindning, handldggning, planering och uppfoljning.
Detta medfor att resurser 4ven behdver avsittas kommande ar. En automatiserad métning av
nyttjande av idrottslokaler ska provas for att underlitta uppfoljning samt ge béttre underlag
for langsiktig planering och effektiv anvindning av befintliga idrottslokaler.

Nuvarande plattform for systemen Aktivitetsbokningen och Béatplatskoé upphdr att supporteras
2029. Det innebdr att en forflyttning till en ny plattform behdver genomforas under perioden,
vilket kommer innebéra 6kade kostnader for utveckling och anpassning i systemen. I samband
med detta behdver forvaltningen prova om befintliga verksamhetssystem ska utvecklas eller
om det 1 nigot fall istéllet behover upphandlas pé nytt. Informationssékerhet och
cybersékerhet dr fortsatt prioriterat.

Néamnden fortsétter utveckla arbetssétt for styr och samverkan for att sékerstilla en langsiktig
och verksamhetsndra strategi for it-utveckling. Viktigt dr ocksa att sdkerstélla att
forutséttningar finns for att ta vara pa mojligheterna som Al ger och sékerstélla att kompetens
finns for detta.

Miljo och klimat

Energianviindning

Idrottsndmnden dr bestéllare av en del av de energibesparande atgarder som
fastighetsndmnden genomfor i det befintliga anldggningsbestdndet. Ndmndens mélséttning
med energieffektiviseringsarbetet dr att minska koldioxidutsldppen genom kontinuerlig
anpassning till ett fordndrat klimat, i linje med stadens mél i handlingsplanen for
klimatanpassning.

Idrottsndmndens energiarbete bedrivs kontinuerligt genom l6pande uppfoljning av
energianvindningen samt planerade satsningar 1 form av energiprojekt. Syftet ar att sékerstélla
att verksamheten ligger i1 fas med stadens klimatmal i klimathandlingsplanen for perioden
2024-2030. Klimathandlingsplanen har uppdaterats 1 forhillande till nationella klimatmal
samt det internationella klimatmalet i Parisavtalet, som innebdr att utsldppen av vixthusgaser
ska minska med upp till 95 procent till ar 2050.
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I samarbete med fastighetsndmnden kommer satsningen pa energieftektivisering att fortsatta
vara hog under de kommande aren. Detta for att skapa forutséttningar for att né stadens hoga
ambitionsniva i klimathandlingsplanen 2024-2030, dér malet &r att minska den relativa
energianvindningen med 10 procent till ar 2030.

Satsningen pa energieffektivisering foreslds ske genom att:

optimera energidriften i befintliga idrottsanldggningar,

initiera energiprojekt med inriktning pa att minimera energiforluster,
oOka étervinning och ateranvéndning av energi, samt

genomfora byte till ny och mer energieffektiv teknik.

Néamnden kommer dven under de kommande dren att f6lja utvecklingen av
lagringsbatteriteknik, dess paverkan pa miljo och klimat samt utvirdera mdjligheten att lagra
energi 1 stadens idrottsanléggningar. I nuldget bedoms saddana losningar inte vara ekonomiskt
léonsamma, men teknikutvecklingen f6ljs kontinuerligt.

Produktion av fornybar energi

Forvaltningen planerar, 1 samarbete med fastighetskontoret, att anlédgga fler solcells- och
solfangaranlidggningar. Tekniken for solenergi har under de senaste dren blivit bade mer
effektiv och mer kostnadseffektiv. Samtidigt finns behov av att initiera ytterligare
energieffektiviseringsitgirder for att uppnd malen om minskad kopt energi och reducerade
koldioxidutslépp 1 stadens klimathandlingsplan 2024-2030.

Hdllbara och hdilsofrimjande matmiljoer

Arbetet for héallbara och hilsoframjande matmiljoer fortsdtter med utgangspunkt i genomfort
arbetet med att utreda tillvigagingssittet for héllbara och hélsofrdmjande matmiljoer pa
stadens idrotts- och kulturanldggningar.

Transportmedel

Att minska klimatpéverkan fran transportsektorn och att uppné en fossilfri organisation ar
avgorande steg for att na stadens dvergripande klimatmal om att vara en klimatpositiv stad ar
2030. Detta genom att minska klimatpaverkan fran transportsektorn genom att fasa ut fossila
brénslen ur stadens egen och upphandlade verksamhet i enlighet med stadens
klimathandlingsplan.

Idrottsndmnden har en sirstdllning bland stadens forvaltningar och bolag genom en
fordonspark som till stor del bestér av tyngre arbetsfordon och arbetsmaskiner. Vid tidpunkten
dé staden faststillde malet om en fossilfri organisation saknades i stor utstrackning fossilfria
alternativ for denna typ av fordon pa marknaden. Trots detta strdvar ndimnden efter en
successivt mer miljéanpassad végtrafik inom verksamheten.

I dagslédget &r samtliga av nimnden tjanstebilar klassade som miljobilar. Det fortsatta arbetet
kommer att inriktas pé att successivt avveckla fossildrivna arbetsfordon och arbetsmaskiner 1
takt med att tekniskt och ekonomiskt héllbara alternativ blir tillgangliga.

Omstéllningen till fossilfria arbetsfordon och maskiner inom idrottsverksamheten medfor ett
okat behov av ekonomiska resurser. Detta giller i synnerhet inkdp av storre eldrivna traktorer,
ismaskiner och ispistmaskiner som anvinds vid stadens idrottsanldggningar.
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Eldrivna arbetsfordon och specialmaskiner i de tyngre segmenten har i dagsldget vésentligt
hogre investeringskostnader jaimfort med motsvarande fossildrivna alternativ. Detta beror
bland annat pa begransad marknadstillgdng, hog batterikapacitet, avancerad styr- och
laddteknik samt krav pé driftsdkerhet i krdvande miljoer och vid laga temperaturer. For
ismaskiner och ispistmaskiner stills dessutom sérskilda krav pé prestanda, rickvidd och
tillforlitlig drift under langre arbetspass, vilket ytterligare paverkar kostnadsbilden.

Utover sjélva fordons- och maskininkdpen kravs betydande investeringar i forberedande och
kompletterande laddinfrastruktur vid idrottsanldggningarna. Detta innefattar installation av
laddstationer anpassade for tunga arbetsfordon, forstirkning av elanslutningar, uppgradering
av elcentraler samt i vissa fall anpassning av byggnader och markytor. Dessa atgérder ar
nddvindiga for att sdkerstdlla en siker, effektiv och driftséker laddning i den dagliga
verksamheten.

Sammantaget innebdr overgangen till eldrivna traktorer, ismaskiner och ispistmaskiner, 1
kombination med nddvéndig laddinfrastruktur vid idrottsanldggningarna, att omstallningen till
en fossilfri organisation kraver storre initiala investeringar 4n tidigare fordonsbyten. For att
mojliggéra omstillningen 1 den takt som stadens klimatmal forutsétter kravs darfor 6kade
investeringsramar. Parallellt kommer ndmnden att fortsétta ansdka om klimatpremier och
andra riktade stod for att ddimpa kostnadsutvecklingen.

Kemikalier, plast och mikroplaster

Néamnden malséttning ar att samtliga kemiska stidprodukter som anvéinds vid
idrottsanldggningarna ska vara registrerade 1 stadens kemikalieregister. Utdver registreringen
ska nimnden 16pande f6lja upp kemikalieanvdndningen for att sdkerstélla att produkter som
innehaller utfasningsdmnen successivt tas bort frdn verksamheten.

Idrottsndmnden arbetar kontinuerligt med att identifiera nya ldsningar for att minska
idrottsverksamhetens paverkan pd miljon genom anvéndning av plastmaterial. Flera etappmaél
har redan uppnatts. Bland annat har SBR-granulat fasats ut fran stadens konstgriasplaner, och
mer dn 50 procent av planerna berdknas vara helt fria frdn plastgranulat senast ar 2027.

Arbetet kommer att fortsdtta under de kommande dren genom initiering av ytterligare
atgdrder. Dessa omfattar bland annat etablering av en mer hallbar hantering av
fyllnadsmaterial vid konstgriasplanerna samt fortsatt utfasning av plastgranulat.

Inriktningen under de kommande tre dren &r att identifiera och utvirdera alternativa material
till plastgranulat som kan bibehélla den funktionalitet och spelkvalitet som kravs for fotboll pé
elitnivd. Under samma period strdvar ndmnden dven efter att anldgga fler konstgrasplaner som
ar tillverkade av atervunnen plast eller andra mer miljovanliga material.

Idrottsndmndens ambition ar att mota efterfrdgan pé fler konstgrisplaner genom att vélja
l6sningar med godkédnda spelegenskaper och minimal paverkan pd miljo och hélsa. Detta ska
ske genom att successivt skirpa miljokraven och dérigenom bidra till att driva
marknadsutvecklingen mot mer hallbara konstgrasprodukter, under forutséttning att detta inte
medfor en visentlig negativ paverkan pd de ekonomiska forutsittningarna vid anldggande av
konstgrésplaner.

Idrottsndamnden samverkar med miljo- och hélsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden
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for att ta fram ett arbetssétt for hur staden ska ta sig an fororenad mark pa
batuppstillningsplatser. Batuppstallningsmark utgér huvuddelen av de hogt riskklassade
omradena inom staden och dr dérfor prioriterad i kommunens atgédrdsarbete for att folja
miljokvalitetsnormerna for vatten. Hanteringen av batuppstillningsplatser kan ocksé 6ppna
upp for ett annat nyttjande sé att den attraktiva vattennira marken kan tillgéngliggoras
sommartid.

Avfallshantering

Inom avfallsomradet, som utgor en viktig del av stadens samlade miljéarbete, planeras flera
atgdrder som syftar till att minska klimatpaverkan, bidra till ett rikt odlingslandskap samt
verka for en giftfri milj6 1 Stockholm.

I enlighet med stadens avfallsplan for perioden 2025-2030 planerar ndmnden att under de
kommande tre aren successivt utoka killsortering och matavfallsinsamling vid samtliga
bemannade idrottsanldggningar. Arbetet omfattar bade forbéttrad tillgédnglighet till
sorteringsmdjligheter och 6kad informationsinsats gentemot besokare.

Parallellt kommer ndmnden att verka for en 6kad cirkularitet inom stadens verksamheter
genom att utveckla arbetssétt for utdkat materialaterbruk och ateranvindning inom
idrottsverksamheten. Detta innefattar bland annat aterbruk av inventarier och
anldggningsmaterial samt utrustning, i syfte att minska avfallsmangderna och
resursforbrukningen.

For att sdkerstélla att inforda atgarder inom killsortering, matavfallsinsamling och aterbruk
far avsedd effekt kommer ndmnden att arbeta aktivt med information och beteendepéverkan.
Detta riktar sig bade till foreningar och besokare vid stadens idrottsanldggningar.

Arbetet omfattar tydlig skyltning, informationsmaterial och riktade kommunikationsinsatser i
samband med inférande av nya sorteringslosningar. Forvaltningen kommer dven att verka for
okad kunskap och engagemang kring avfallsminimering, aterbruk och cirkulér
resursanvandning 1 den dagliga driften, 1 syfte att 6ka foljsamheten och forbéttra kvaliteten 1
avfallssorteringen.

Ett 6ppet och demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och inflytande
Idrottsndmnden arbetar for att stirka demokrati, delaktighet och inflytande i enlighet med
stadens program for manskliga réttigheter och tillhérande handlingsplaner. Fokus for
ndmnden under kommande period dr fortsatt arbete for att sikerstilla barns rétt till delaktighet
och inflytande i idrotts- och fritidsverksamhet samt att stirka funktionsréttsperspektivet
genom arbete for 6kad tillgidnglighet. Nimnden behdver dven prioritera kompetenshdjande
insatser inom omradena rasism, hbtqi-personers réttigheter samt jamstélldhet.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Arbetet med att tillhandahalla platser for feriejobb och Stockholmsjobb dr alltjimt prioriterat.
Néamndens olika verksamheter erbjuder platser for Stockholmsjobb for de som stér utanfor
arbetsmarknaden och nimnden kommer under de kommande aren fortsétta att se over
ytterligare mojligheter till att tillskapa meningsfulla platser for Stockholmsjobb. Att fler
stockholmare inkluderas 1 samhéllet genom eget arbete och f6rsorjning ar en viktig
maélsittning for nimnden.
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Stidning i egen regi

Under perioden ska ndmnden arbeta for att lokalvarden helt ska 6vergé till att utforas 1 egen
regi. Idag utfors den storsta delen av lokalvard i egen regi forutom vid nattarbete och vid
storre evenemang.

Forindring av konkurrenslagen

Regeringen har beslutat om en lagradsremiss som foreslar nya regler 1 syfte att forbattra
konkurrensen i privat och offentlig verksamhet. Genom éndringarna ges Konkurrensverket
befogenhet att besluta om konkurrensfradmjande atgérder. Det foreslas dven en ny lag om
offentlig sédljverksamhet som ska skydda privata foretag fran de ojamlika villkor som uppstar
ndr offentliga och privata aktorer agerar pa samma marknad. Ndmnden kommer att analysera
vad foreslagen fordndring kan fi for eventuell paverkan pd ndmndens verksamhet och
planering framdver. Foreslagna fordndringar kommer att trada i kraft succesivt fran och med
hdsten 2026.

Kompetensforsorjning/ Chefsstruktur

Den genomlysning av verksamheten som arbetet med chefsstrukturen innebar visade pé
vikten av att chefsuppdraget ska ha ratt forutsittningar med ritt antal medarbetare per chef.
En tillitsbaserad styrning med en arbetsmiljo diar medledarna kdnner sig involverade och
motiverade dr alltjamt viktigt for en hallbar organisation, som en del i detta kommer arbetet
med att utveckla en gemensam strategi kring schema och bemanning for att minska antalet
timanstillningar enligt stadens riktning dér heltid 4r norm att fortsétta. Att 16pande arbeta med
vissa organisatoriska fordndringar for att sékerstélla savél ett héllbart ledarskap som
malstyrning och att hitta mer processinriktade arbetssitt kommer fortsatt att prioriteras de
kommande éren.
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4 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer:
simhallarnas besoks- och intdktsutveckling, utveckling av intdkterna for planhyror samt
investeringar som medfor 6kade drift- och lokalkostnader.

Under 2021-2022 har ndmndens verksamhet, framfor allt intikter, 1 stor utstrackning
paverkats av pandemin. Under senare delen av 2022 skedde en tydlig atergang, inte minst hos
simhallarna. Under de senaste aren har verksamhet och ekonomi atergatt till normala
forhallanden. Namnden &r intéktsberoende och for namndens ekonomiska situation &r det
viktigt att den positiva utvecklingen fortsétter trots den ekonomiska oro som for nérvarande
finns 1 omvérlden. Under budgetperioden planeras flera simhallsupprustningar som dérutdver
kommer att fa stor inverkan pé intdkter och verksamhet.

Flera faktorer borjar samtidigt fa allt storre paverkan pa forvaltningens ekonomiska
forutséttningar att bibehalla kvalitet och omfattning pa verksamheten. Forvaltningens
kostnader totalt har sedan tidigare utgjorts av en hog andel fasta kostnader dér det &r svért att
spara, inte minst nir det géiller lokalkostnader. Under budgetperioden kommer andelen
kostnader som bestar av hyra, kapitalkostnader och energikostnader att 6ka ytterligare till
foljd av nya anldggningar. Utover lokalkostnader dr personalkostnaden den storsta kostnaden
och en grundbemanning kravs for att sikra verksamheten inklusive dppettider i befintliga och
nya anldggningar.

Inom investeringsbudgeten finns ett stort behov av utdkad ram till inventarier och maskiner
till nya anldggningar samt befintlig verksambhet till f61jd av 6kade priser men dven pa grund
av att antalet anldggningar 0kat de senaste 10-20 aren. Detta paverkar dven

reinvesteringsbehovet. Déarutover finns ett behov av investeringsmedel till nagra angeldgna
projekt inom friluftsverksamheten och till att byta ut fordon for att uppné stadens miljomal.

Investeringsbehoven fortsétter att 6ka och dven behov inom driftbudgeten, exempelvis for IT-
utveckling till f61jd av nya mojligheter som Al ger. Nér nya kostsamma behov inom olika
omraden uppstar kommer nimnden att se ver mojligheterna att soka extern finansiering for
detta.

4.1 Drift

Intiakts- och kostnadsutveckling 2021-2025

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2021-2025 {or
personalkostnader, energikostnader, simhallarnas forsiljningsintikter, hyres- och
kapitalkostnader och tillfélliga lokalupplételser jimfort med kommunfullméktiges budget.
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres- och
kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2021-2025
295,0
245,0 = Kf-budget
=== Simhallarnas forsaljning
x 1950
% —de=Tillfalliga lokalupplatelser
— 1450 === Hyres- och kapitalkostnader
95,0 4= Personal
== E|/va/virme
45,0 Faf
2021 2022 2023 2024 2025

Mnkr
Intakt-'/kostnadsslag™ 2021 2022 2023 2024 2025
Kf-budget 792,7 792,7 8443 10680 12200
Simhallarnas forsaljning 74,2 143,5 169,2 175,4 1779
Tillfallig lokalupplatelser 103,3 112,0 1241 127,7 129,8
Hyres- och kapitalkostnader 4943 531,5 651,5 761,4 810,0
Personal 260,2 286,3 309,6 322,2 325,6
El/va/virme 89,4 95,1 113,0 121,3 125,2

* | simhallarnas forsaljning ingar forsaljning av arskort, engangskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.

Storre delen av nimndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa dkade hyreskostnader,
personalkostnader och energikostnader. Personalkostnaderna 6kade kraftigt 2023 och 2024,
framst pa grund av att verksamheten gick tillbaka till ett normalldge efter pandemin samt dkat
personalomkostnadspaslag. Planhyrorna for 2021-2022 har paverkats av pandemin. Okningen
2022-2023 beror framst pa att verksamheten dterhdmtat sig efter pandemin samt pa hojd taxa
for skolor. Under 2021-2022 var dven simhallarnas forsiljning paverkat av pandemin. Under
2023-2025 har verksamhetens aterhdmtat sig igen och vissa taxor har hojts.

Driftbudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar hos
fastighetsnimnden samt ovriga projekt

Hpyreskostnader for anliggningar 2025-2029

Hyreskostnaderna som &r den kostnad som berdknas 6ka mest under perioden uppgick till
736,2 mnkr 1 bokslut 2025. Till och med 2029 berdknas hyrorna 6ka med 160,4 mnkr.
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Av O0kningen star hyror till fastighetsndmnden {or 72,4 mnkr och till §vriga hyresvirdar for
88,0 mnkr. I tabellen nedan visas berdknad 6kning 2025-2029.

Hyresvird 2025 2026 2027 2028 2029
Fastighetsnamnden 657,1 671,2 7154 735,5 729,5
Ovriga koncerninterna hyresvardar 24.8 55,6 86,2 86,7 87,1
Externa hyresvardar 54,3 54,6 51,9 78,7 80,0
Totalt: 736,2 781,4 853,5 900,9 896,6

Okningen av hyreskostnader till fastighetskontoret beror frimst pa effekterna av genomforda
projekt. I 6kade kostnader till 6vriga hyresvirdar ingér effekten av projekten idrottshallar i
Ulvsunda/Gjutmistaren, ishallar pd Satra [P och en ny hall i Slakthusomrédet.
Hyreskostnaden for Kronobergsbadet ar bortrdknad fran och med 2027.

Ovriga driftbudgeteffekter for anliggningar 2026-2029
Ovriga kostnader inom driftbudgeten beriknas ka med 41,9 mnkr och intikterna med 8,3
mnkr.

Nettkostnadsokningen 2027 uppgar till 18,4 mnkr. I 6kningen ingér hel- eller halvarseffekt for
11-spelsplan Soderstadion tomten, Brannkyrkahalllen som &ppnar efter upprustning,
viarmepist Hjorthagens IP, Hagsétra is- och idrottshall, gymnastiksal Kungsholmens
brandstation, Klamparhallen, idrottshall Dalhagen, utrangering Husbyhallen, Ulvsunda
idrottscentrum, Béverdalen idrottshall, Alvsjobadet (effekter av renovering t.ex. att det blir
uppvirmt), Kronobergsbadet avgar, forlingning Agesta konstsndspar, ispist/fotbollsplan, ny
bordtennisyta Sjostadshallen, Kvarnbacka motionsrum och omlidgg av cirka 10
konstgrisplaner.

Nettokostnadsokningen 2028 uppgér till 16,0 mnkr. I 6kningen ingar hel- eller halvarseffekt
av Sétra ishallar, Slakthushallen, Grinsbergetsidrottshall, Klamparhallen, Enskede friidrotts-
och idrottshall, Baverdalen idrottshall, Akalla hallen, virmepist Stora Mossens IP, Hagsétra is-
och idrottshall. Darutdver avgar vissa engéngskostnader som ingick 2027.

Inga effekter av projekt pa driftbudgeten 2029 utdver avgéende engdngskostnader 2028 om
0,8 mnkr.

Flera planerade idrottshalls- och fotbollplansprojekt ingar inte 4ven om nagra kan bli klara
2028-2029 di det ar oklart ndr de blir klara, exempelvis Gubbdngens IP.

I ovan berdknade effekter ingér effekten av planerad renovering av Villingby sim- och
idrottshall. Inga effekter av eventuella andra renoveringsprojekt/stingda anldggningar under
perioden dr medridknade. Detta géller framfor allt upprustning av Véstertorps sim- och
idrottshall och Eriksdalsbadet. Den minskning av intdkter for Eriksdalsbadet om 3 mnkr som
ingar 1 budget fran och med 2024 ir fortsatt medréknad i1 budgetunderlaget for 2027-2029.

I bilaga I redovisas uppskattade vriga driftbudgeteffekter av planerade projekt som é&r klara
2026 och helérseffekterna av dessa 2027 samt flera projekt som ir klara 2028-2029. Okade
hyror ingér for hela perioden 2027-2029.
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Skolersittning

Idrottsndmnden ersitter utbildningsndmnden per timme for uthyrning av skolidrottshallar och
vissa andra lokaler under kvéllstid och helger. En storre justering lades in i budget 2026 som
motsvarade KPI 6kningen efter 2018. Erséttningsniviaerna bor indexjusteras pa motsvarande
satt som idrottsndmndens taxor i KF-budget 2027. En mindre justering av erséttningsnivaerna
lades in 1 kommunfullméktiges budget 2025. En 6kad ersittningsniva skulle innebira en 6kad
kostnad for idrottsndmnden.

Energi- och vattenkostnader

Idrottsforvaltningen har alltid strivat efter en effektivare energianvéndning vid stadens
idrottsanldggningar och har under de senaste aren kontinuerligt initierat
energieffektiviseringsprojekt i syfte att minska klimatpaverkan fran idrottsverksamheten samt
ndmndens energiforbrukning och kostnader.

De senaste 4ren har idrottsforvaltningens energikostnader okat kraftigt. Okningen hade blivit
betydligt storre utan genomforda effektiviseringsinsatser. Vid sidan av tillkommande
anldggningar har priserna okat kraftigt. Kommande ar planeras flera uppviarmda
konstgrésplaner, ishallar och ispister pa fotbollsplaner vilket gor att nimnden priskinslighet
for kraftiga prisdkningar blir storre.

Idrottsforvaltningen vidtar kontinuerligt flera storre atgdrder med malsittningen att minska
energiforbrukningen och kostnaden, utan eller med minimal paverkan pd idrottsverksamheten.
Forvaltningen har dven intensifierat effektiviseringsarbetet genom att initiera flera
energieffektiviseringsprojekt, internt och inom fastighetsndimndens budget. Eftersom
energikostnaderna betalas av idrottsndmnden &r det av yttersta vikt att idrottsndmnden har
mdjlighet att inom sin bestéllarroll paverka vilka energieffektiviseringsprojekt som genomfors
av fastighetsndmnden.

Forvaltningens bedomning ar att energieffektiviseringsitgirder med minimal paverkan pa
idrottsverksamheten inte kan tdcka ytterligare kraftiga hojningar av energipriser i nivin med
de senaste aren.

IT-kostnader
Det finns ett stort behov av nya moderna verksamhetssystem och e-tjdnster som ger goda
forutsittningar for verksamheten att utfora sitt arbete samt for att mota kunders krav.

Under maj 2025 infordes ett nytt systemstod for boknings- och foreningsstddsprocessen.
Inférandet har medfort att utvecklingskostnaderna de senaste aren varit pd en hdgre niva an
tidigare. Namndens IT-kostnader beréknas fortsitta ligga pd en hogre niv framat, dels pa
grund av kostnader for fortsatt utveckling av det nya stodet for att forenkla handlédggning och
forbéttrad service till kunderna. Utdver detta finns ocksé ett 6kat utvecklingsbehov av andra
system som inte kunnat inrymmas de senaste aren.

Normal utvecklingsbudget for forvaltningens IT-system é&r cirka 7, 5 mnkr per dr. Kommande
ar kommer nimnden ha 6kade kostnader for utveckling av system enligt nedan.

Aktivitetsbokningen (simhallar) och Batkésystem
Eventuell flytt av CRM-plattform till molnplattform, vilket skulle medfora en 6kad kostnad om
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cirka 1,5-2,5 mnkr per dr 2027-2028. Om inte detta dr mdjligt skulle forvaltningen behova
upphandla nya standardsystem eller utveckla nya system, vilket berdknas kosta cirka 7,5 mnkr
- 10 mnkr per ar 2027 och 2028.

Kassa- och entrésystem (simhallar)

Systemet hanteras idag i ett separat tekniknétverk och det rader osdkerhet om det kan passa in
1 stadens sk. zon-modell (sérskiljning av system for att hoja sékerhet) (projekt Lang-SIKT).
En analys pagér som ska ge végledning till beslut. Om det visar sig att systemet inte passar in
1 stadens zon-modell sa behover systemet flyttas till en alternativ driftsmiljo.

Oavsett alternativ ovan sa dr berdknad kostnad 1-1,5 mnkr under 2027.
Fortsatt systemutveckling ovriga system

Kommande ar berdknas den arliga kostnaden for fortsatt systemutveckling av foljande
system; Aktivitetsbokningen 1,0 mnkr, Kassa- och entresystem 0,5 mnkr, passagesystem 0,8
mnkr, Bétplatskdsystem 0,8 mnkr och Idrottsportalen 1,5 mnkr. Totalt uppgér behovet till 4,6
mnkr per ar.

Beroende pa vald 16sning och eventuell central finansiering, finns inga beslut dnnu, sa kan
normalt utvecklingsbehov 2027-2028 dverstiga normal budget med upp till 7-9 mnkr per ar.

Dartill kommer licenskostnader for idrottsportalen 1,4 mnkr en 6kning med cirka 0,8 mnkr
jamfort med tidigare bokningssystem.

Foreningsstod

Inom ndmndens budget for foreningsstod finansieras flera verksamhets- och lokalstdd riktad
till fritidsgérdsverksamhet, det vill sdga inte idrottsverksamhet. Exempel pd detta ar
fritidsgard for dova. Hos dessa verksamheter finns ett behov av 6kat stéd for att méta upp
okade kostnader.

De senaste aren har en utdkning av sociala- och trygghetssatsningar som finansieras inom
foreningsstodet tillkommit, till exempel spontanfotboll. Forvaltningen far allt fler
forfragningar fran stadsdelsforvaltningar for den typen av verksamhet. Detta berdknas kosta
cirka 2,0 mnkr baserat pd nuvarande stod och kdnda dnskemal.

Om ovan ndmnda stdd fortsétter att 6ka 1 omfattning och fortsatt finansieras inom
idrottsndmndens befintliga budget kommer utrymmet for 6vriga stod for idrottsverksamhet
behdva minska trots att volymerna dkar. Om utvecklingen fortsétter finns ett behov av att mer
resurser tillfors foreningsstddet inte minst dd forvaltningen ser ett behov av stdd frén olika
aktorer 1 civilsamhillet som tidigare inte fatt stod fran ndmnden.

Forvaltningen ser ett behov av att en utredning géllande ansvar for vissa stod gors av staden
for att sdkerstélla att ritt instans virderar insatsen och prioriterar utifrdn sin kompetens.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av nimndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas i bilaga 1.

Idrottférvaltningen ser det allt svarare att inrymma 6kade kapitalkostnader for befintlig
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investeringsplan till f6ljd av utdkad investeringsplan for maskiner och inventarier. Behovet av
en utdkad plan for maskiner och inventarier beror till stor del pa att antalet anldggningar
utokats kraftigt under den senaste 10-20 arsperioden. Forvaltningen lyfter ett behov av att
byta ut mycket fordon och arbetsmaskiner under 2027-2029 till fossilfria alternativ for att
klara miljokrav. En utékning utdver investeringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna
okar. Det handlar frimst om att byta ut verksamhetskritisk utrustning och férvaltningen skulle
ha svart att inrymma 6kningen av kapitalkostnader inom ram genom andra effektiviseringar
utan att verksamheten péverkas.

Utover det som beskrivits ovan finns dven ett behov av 6kade investeringar for projekt inom
friluftsverksamheten som dven de skulle medfora 6kade kapitalkostnader.

Stidning i egen regi

Overgéng till stidning i egen regi istillet for att kdpa tjénsten fran stidbolag skulle innebéra
en total merkostnad for att bygga upp en stddorganisation om cirka 8 mnkr nér all stadning
overgitt till egen regi. En 6verging behover ske succesivt i takt med att befintliga avtal 16per
ut. Detta skulle innebéra ett utokat behov om cirka 6 mnkr 2027 och 8 mnkr 2028 och framét.
Av det utdkade behovet har nimnden redan erhallit 3 mnkr 1 budget 2026.

Hyra/kop gymutrustning

Befintliga leasingavtal gar ut under 2028. Infor kommande upphandling har ndmnden
utvirderat nuvarande kostnader och ser att det skulle vara ekonomiskt fordelaktigt att kopa del
av utrustningen istéllet for att leasa. Namnden skulle enbart fortsitta att leasa
konditionsmaskiner efter 2028 och istillet kopa styrkemaskiner.

Om forvaltningen véljer att kopa ut utrustningen nir nuvarande leasingavtal gar ut infor
hosten 2028, alternativt kopa motsvarande begagnad utrustning skulle detta innebira ett
investeringsbehov om 10,8 mnkr 2028. Samtidigt skulle den arliga kostnaden inom
driftbudgeten minska med cirka 8,7 mnkr fran och med augusti 2028 under kommande 5 ar.
Overtid kan den ekonomiska fordelen bli &nnu stérre om livslingden pa kopta maskiner
overstiger 10 ar.

4.2 Investeringar

Enligt kommunfullméktiges budget 2026 uppgér idrottsndmndens langsiktiga
investeringsplan till 45,0 mnkr per ar 2027-2029.

Det ar viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark ar relativt gammal och kostnaderna for reparationer och
underhall dr hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga
anldggningar tillkommer utrustning i nya anldggningar.

Utdver inventarier och maskiner till nya anldggningar har nimnden ett 6kat behov av
reinvesteringar till foljd av att anliggningsbestdndet okat sista 10-20 dren. For att kunna
inrymma utbyte av befintliga inventarier, maskiner och fordon ser idrottsférvaltningen ett
behov av utdkade medel for detta. Prisokningarna som sker bidrar ocksa till behovet av
utokning for att kunna reinvestera i ovan ndmnda verksamhetskritiska utrustning, exempelvis
ismaskiner, traktorer, skurmaskiner, passagesystem och gymnastikutrustning. Fiskevardens
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roll for friskare sjoar, vattendrag och hav har blivit allt viktigare for att nd de klimatmal som
ar satta av EU och Stockholm. For att skota detta finns ett behov av batar och transportbilar.

Fordon och arbetsmaskiner maste bytas ut till fossilfritt for att klimatmalen ska uppnas, vilket
beskrivits tidigare, behoven tas upp in tabellen nedan.

Utover ovanstdende behov av att ersétta befintlig utrustning finns ett utdkat behov till foljd av
nya anldggningar som tillkommer och de upprustningar av utomhusbad, simhallar med mera
som planeras. Detta géller inte minst nya anldggningar som kommer att hyras av andra
hyresvérdar én fastighetsnamnden dér grinsdragningslistorna ser annorlunda ut, exempelvis
Sétra ishallar och idrottshall i Slakthusomrédet.

Det utdkade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan dr det behov som
forvaltningen ser som mest prioriterat, men utover detta finns dven ett stort behov inom
friluftsverksamheten som inte inryms inom den langsiktiga investeringsplanen vid sidan av
planerat underhall. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer dr mest prioriterade
inom friluftsverksamheten.

Agesta friluftsomrade dr populiirt och besdkstrycket ér stort. Av de investeringsbehov som
ndmnden har 2027-2029 avser 80 mnkr Agesta friluftsomride. Det #r prioriterat att satsningar
gors pa infrastrukturen (exempelvis vatten och avlopp, forrdd och WC samt parkering) innan
en eventuell forlingning av konstsndsparet gors. Ar 2027 behdvs 40 mnkr for vatten och
avlopp, samt byggnad med forrdd och WC, 2028 behdvs 30 mnkr forlangning av sparet med
etapp 4 (1 km) och 2029 behdves 10 mnkr for ny struktur av parkeringen. I upptagna 40 mnkr
for 2027 ingar arbeten for vatten och avlopp som forskjutits i tid fran 2026.

Utdver Agesta finns foljande behov 2027; 2 mnkr avseende parkering Hammarbybacken, 8,5
mnkr for upprustning av Karrtorpssparet och 0,5 mnkr for att binda ihop spér i
Nackareservatet. Under 2028 finns behov att underhalla Hellas spéret for 2,0 mnkr och
utveckla barnskidspar i Helllasgérden for 5,0 mnkr.

Néamnden kommer totalt endast kunna finansiera ovanstdende nimnda projekt inom
friluftsverksamheten med cirka 10 mnkr per ar inom léngsiktig ram.

Upptagna investeringar inom friluftsverksamheten ovan skulle medféra 6kade
kapitalkostnader.
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Upptaget behov sammanfattas i tabellen nedan.

2027 2028 2029

Langsiktig investering friluftsverksamhet och underhall 25,0 25,0 25,0
Maskiner och inventarier 20,0 20,0 20,0
Summa KF-buget (langsiktig plan) 45,0 45,0 45,0
Utékat behov av investeringsbudget

Maskiner och inventarier, nya anlaggningar 25,3 32,8 0,0
Maskiner och inventarier, gymnastikutrustning 8,5 4.6 4.7
Maskiner och inventarier, sékerhet (las, passage och larm 2,0 2,0 2,0
Maskiner och inventarier (traktorer, arbetsmaskiner,

ismaskiner, lastbilar och underhallsmaskiner) 29,2 29,6 30,9
Friluftsverksamhet 41,0 27,0 0,0
Summa behov av utékad budget 106,0 96,0 37,6
Totalt behov av investeringsbudget 151,0 141,0 82,6
Tillkommande kapitalkostnader (ackumulerat) utékad ram 12,1 23,1 27,3

I bilaga 2 redovisas ndmndens behov att klimatanpassningsinvesteringar. Dessa ingar dven 1
ovanstdende tabell.
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5 Lokalforsorjningsplan

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Malet med lokalforsorjningsplanen ér att anvénda stadens
resurser pa basta sétt. Sa langt det 4r mojligt ska lokaler for idrott i foreningsregi samnyttjas
med andra verksamheter sa som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen ér ett verktyg for att
staden ska kunna planera det l&ngsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av
stadens lokalforsorjning och utgor ett viktigt led i1 arbetet med att uppna ett effektivt
resursutnyttjande. Stadens investeringar i nybyggnation gors for att 16sa 1dngsiktiga behov
som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand.

Behovet av ytterligare lokaler och ytor for idrott och fysisk aktivitet &r stort med hiansyn till
befintligt utbud och bedomt underskott av anldggningar. Detta innebér att det behover
tillkomma nya anlédggningar i savél befintliga omraden som i delar av staden dér mer
omfattande stadsutveckling planeras. Behovet ar sirskilt tydligt pa kortare sikt, men forvintas
over tid minska nagot jamfort med dagens nivaer med utgadngspunkt fran aktuell
befolkningsprognos. Anldggningar och ytor for fysisk aktivitet behdvs for méanga olika typer
av idrotter och aktiviteter. Stadens méalséttning &r att kunna erbjuda idrottsanléggningar som
passar alla oavsett ambitionsniva eller onskad organisationsform. Onskemélen fran olika
idrotter om att kunna utdva respektive idrott ret om blivit fler de senaste aren vilket stéller
andra krav pa anldggningarna. Vid sidan om att planera for nya anldggningar i den omfattning
som krévs finns ocksd behov av att underhélla och reinvestera i befintliga anldggningar sé att
det anldggningsutbud som finns idag kan bibehallas och utvecklas.

De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade idrottens behov,
men dédrutdver dr det viktigt att planeringen dven tar stor hdnsyn till anldggningar som nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer samt egenorganiserad spontanidrott och motion.

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjilp av nyckeltal for nagra av de mest
forekommande anldggningstyperna. Idrottsforvaltningen arbetade vid framtagandet av den
stadsovergripande strategin for idrottsanldggningar med en 6versyn av nyckeltalen, vilket
medfor att storre hinsyn tas till den enskilda anldggningens storlek och dérigenom dess bidrag
till den totala anlaggningskapaciteten. Strategin togs fram genom dialog med RF-SISU
Stockholm och ett antal av specialdistriktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anldggnings-
kategorier dar det finns en tillrackligt stor volym parallellt med ett visst métt av
standardisering. Det bor noteras att man med hjilp av dessa nyckeltal kan identifiera en del av
det totala anlédggningsbehovet, men att det darutdver finns ménga typer av anldggningar och
ytor for vilka det ocksé finns behov. Detta géller till exempel spontanidrottsytor samt olika
typer av specialanldggningar for specifika idrotter som exempelvis gymnastikhallar. I
specifika projekt kommer idrottsférbundens och féreningarnas detaljkunskaper att behdva tas
tillvara ytterligare for att tillskapa sa andamalsenliga anldggningar som majligt.

Idrottsndamnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt {for
framtida lokaler for bagge namnders behov. I vissa fall samverkar idrottsndmnden dven med
privata aktorer vid planering av nya anlédggningar, vilket utgdr ett komplement till de
investeringar staden sjdlv planerar for.
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Idrottsndmnden hyr idag majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsnimnden men
har dven hyresavtal med andra fastighetsidgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB och Akademiska Hus.

5.1 Sammanfattning

Behovet av nya anldggningar &r stort under perioden med hansyn till bedomt underskott av
flera av de stora anldggningstyperna samtidigt som det finns behov av att rusta upp och
utveckla befintliga anldggningar.

Anliggningsbehovet berdknas med hjilp av nyckeltal for de vanligaste anldggningstyperna,
dar utgangspunkten r att berdkna antalet anldggningar utifran antalet barn och unga i staden.
Nyckeltal innefattar de anldggningskategorier dar det finns en tillrdckligt stor volym parallellt
med ett visst matt av standardisering. Det bor noteras att man med hjilp av dessa nyckeltal
kan identifiera en del av det totala anldggningsbehovet, men att det dérutdver finns manga
typer av anldggningar och ytor for vilka det ocksa finns behov. Detta giller till exempel
spontanidrottsytor samt olika typer av specialanlidggningar for specifika idrotter. Darutover
foreligger behov av utveckling samt underhall av befintliga anldggningar.

Behoven redovisas nedan for staden sammantaget till ar 2034. Behov av tillkommande
anldggningar behover analyseras med utgangspunkt fran befintligt utbud samt utifran
prognosticerad befolkningsutveckling. Behov kan dven behdva analyseras inom stadens olika
delar, da en viktig del i1 géllande strategi for idrottsanldggningar ar att verka for ett jamlikt
utbud i stadens olika delar.

Enligt framtagna nyckeltal &r behovet for hela staden till 2034 enligt befolkningsprognos
2025 foljande:

e 14 idrottshallar

e 5,5 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behdver erséttas under perioden)

e 2-3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt
ersatts

e 0,5 friidrottsanldggningar

Det kan noteras att det idag finns ett behov av fler konstgrasplaner, men att det behovet
forvantas minska till 2034 med hénsyn till att antalet barn och unga da forvintas vara férre
jamfort med idag. Inom vissa geografiska omraden kvarstar emellertid ett tydligt lokalt behov
av fler planer dven till 2034.

Det kvantitativa behovet utgar fran det ssmmantagna anldggningsutbudet i staden varen 2026.
Det kan noteras att behovet for samtliga anldggningskategorier bedoms vara lagre 2034
jamfort med idag, vilket dr en f6ljd av att antalet barn och unga forvéntas sjunka under
perioden. For att mota det stora behovet av anldggningar i nértid kan temporéra 1dsningar
behodva komplettera det anldggningsutbud som planeras pa langre sikt.

Utover ovan redovisade kvantitativa behov av de stora volymanldggningarna bedoms det dven
finnas behov av att uppfora vissa specialanldggningar med inriktning for specifika idrotter.

I syfte att kunna tillmoétesga de langsiktiga behoven foreslar nimnden bland annat fortsatt
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satsning pa att bygga fullstora idrottshallar. Dértill foreslds d&ven byggnation av nya simhallar
samt upprustning och i vissa fall ersittning av befintliga simhallar. Aven for 6vriga
anldggningskategorier med kvantifierade behov foreslas i1 investeringsplanen projekt i syfte att
tillmotesgd det langsiktiga behovet. For projekt som ligger mer i nértid ar platsen i regel
faststilld, innehallet ofta tydligt definierat och finansiering sékerstélld samtidigt som politiska
beslut avseende inriktning och genomforande ofta ar fattade 1 berdrda instanser. Projekt som
ligger langre fram i tid &r mer osdkra med hénsyn till bland annat vergripande
stadsutvecklingsprocesser och vilka investeringsmedel som kommer vara mdjliga att avsitta
pa lang sikt.

Utdver behovet av anldggningar barn- ungdoms- och breddidrott bedoms det ocksa finnas
behov av att utveckla anlédggningar primért avsedda for elitidrott och evenemang. Med detta
som utgangspunkt ska kommunstyrelsen under 2026 i1 samarbete med idrottsndmnden och
Stockholms Stadshus AB genomfora en dvergripande analys av hur arenabestandet moter
dagens och framtidens behov av storre arenor for olika typer av evenemang.

5.2 Planeringsforutsattningar

Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026 ar en utgangspunkt for planering och prioritering
ndr staden bygger nya idrottsanlédggningar 1 Stockholm. For att tillgodose de behov av
anldggningar som identifierats i denna strategi behdvs samverkan sévil inom stadens
organisation som med idrottsrorelsen och det privata naringslivet. Tillgdng och nérhet till
anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att nd Stockholms stads mél
om Okad fysisk aktivitet. Stadens idrottsanlédggningar ska, genom att vara funktionella, vél
underhdllna och lattillgéngliga, bidra till att sdnka trosklarna for fler stockholmare att vara
fysiskt aktiva. I Stockholm ska det finnas en bredd i1 anldggningsutbudet for att tillvarata alla
invanares intressen och dnskemal. Stockholm ska erbjuda idrottsanldggningar for bredd-,
motions- och spontanidrott dir en del av anldggningarna dven ska kunna anvéndas for
tavlingsidrott pd hog niva. Stadens anldggningar ska finnas till for alla och syfta till att
mojliggora for fler stockholmare att borja idrotta eller motionera. Stockholms stads strategi
for idrottsanlédggningar syftar darfor ocksa till att 6ka jamstdlldheten och minska ojamlikheten
bland de som ar fysiskt aktiva. Strategin dr uppdelad i fyra huvuddelar dir det inledande
avsnittet beskriver ett urval av andra styrdokument i staden som berdr strategin for
idrottsanldggningar. I strategins andra del identifieras de strategier som pa ett overgripande
plan behover beaktas i arbetet med att utveckla utbudet av idrottsanldggningar. Den tredje
delen beskriver behovsanalysen for olika typer av idrottsanldggningar, vilken f6ljs av en
fjdrde del som redogor for de arbetssétt och inriktningar som staden ska arbeta efter for att
utveckla utbudet av idrottsanldggningar. Ett arbete med en 6versyn av anlédggningsstrategin
kommer att ske under aret.

Program for idrott, motion och friluftsliv dr tillsammans med strategin for idrottsanldggningar
viktiga pusselbitar for att bidra till att nd héllbarhetsmélen i Agenda 2030 géillande social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet. For att forbéttra folkhédlsan genom fysisk aktivitet
riktas sérskilt fokus mot grupper som idag ar inaktiva utifran jamstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv. De dvergripande strategier som presenteras i anldggningsstrategin i
form av jamstélldhet, jimlikhet, klimat och milj6 samt bredd i1 utbud ska genomsyra stadens
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arbete med anldggningsutbudet och finnas med genomgaende i Gvriga delar av strategin. I de
fall malkonflikter uppstar vid exempelvis prioriteringar mellan olika anldggningstyper ska det
programmet for idrott, motion och friluftsliv tillsammans med de 6vergripande strategierna i
anldggningsstrategin vara vigledande for att bidra till langsiktig méluppfyllelse.

Staden ska arbeta for ett Stockholm dér alla invanare vill och kan réra pa sig, oavsett dlder.
For att 1agga grunden for en fysiskt aktiv livsstil inriktas stadens arbete sarskilt pa barn och
ungdomar i dldern 7-20 &r, med fokus pa inaktiva. For att utjamna skillnader 1 hélsa utifrdn
jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv ska staden prioritera att stimulera grupper som
idrottar eller motionerar i mindre utstrackning &n snittet till 6kad fysisk aktivitet. Dessa
prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning fran sju ars alder samt ungdomar
13-20 ar, sdrskilt flickor och ungdomar frén socio-ekonomiskt svaga forhéllanden. Fler
idrottsanldggningar leder inte per automatik till fler aktiva, ddremot leder det med stor
sannolikhet till fler aktiviteter. Idrottsanldggningar &r dock ménga ganger en fOrutséttning for
att stimulera fler till fysisk aktivitet, inte minst bland barn och unga, och det ar en
forutséttning for att kunna utdva flera idrotter. Framfor allt 4r det av vikt att utbudet av
anldggningar motsvarar efterfragan for att kunna mojliggora idrottande/motionerande for alla.
Staden ska dirfor arbeta for en bredd i utbudet av idrottsanléggningar, bade i form av god
geografisk spridning men dven i1 form av anldggningstyper for olika organisationsformer och
for olika aktiviteter/idrotter.

Behovet av nya anlidggningar 4r stort under perioden med hansyn till bedomt underskott av
flera av de stora anldggningstyperna samtidigt som det finns behov av att rusta upp och
utveckla befintliga anldggningar. Med hénsyn till aktuell befolkningsprognos forvéntas
stadens &ldersstruktur fordndras under perioden, dir gruppen barn och unga forvantas minska
medan antalet dldre forvéntas bli fler. D& behovet av anldggningar berdknas mot antalet barn
och unga medfor detta att det kvantitativa behovet av ytor och anldggningar bedoms som
lagre i slutet av perioden jamfort med idag. For att mota det stora behovet av anldggningar 1
nirtid kan temporédra 16sningar behdva komplettera det anldggningsutbud som planeras pa
langre sikt. Den fordandrade aldersstrukturen kan framover behdva végas in ytterligare vid
analys av vilka av anldggningstyper som langsiktigt bor prioriteras.

Det bor betonas att det med hénsyn till ekonomiska forutsattningar och marktillgang ar svart
att 1 alla delar av staden fullt ut tillgodose den efterfragan av idrottsanliggningar som finns,
vilket inte minst géller 1 de titbebyggda centrala stadsdelsomridena. I de fallen behdver dven
tillgdngen till anldggningar 1 nédrliggande stadsdelsomraden analyseras for att bedoma om
dessa kan bidra till att uppfylla behovet genom att stadsdelsomrédden med ett 6verskott av
anldggningar kan komplettera omrdden som uppvisar underskott.

Stockholms stad disponerar och skoéter eller uppldter mer dn 400 idrottsanldggningar av
varierande art. Detta innefattar savél publika simhallar och stora idrottsplatser som
skolidrottshallar 1 skolor och anldggningar dedikerade for spontanidrott. Dessa anlaggningar
ar fordelade Over hela staden, 4ven om det finns lokala variationer i utbud. I jamforelse med
andra storre kommuner 1 landet och Stockholms kranskommuner har Stockholms stad Gverlag
en lagre anldggningstdthet per invanare. I studier av andelen medverkande inom
foreningsidrotten samt genomforda aktiviteter inom den organiserade barn- och
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ungdomsidrotten uppvisar Stockholm emellertid ungefir samma niva av aktivitet som
jamforbara kommuner, vilket medfor att befintliga anlédggningar nyttjas intensivt.

Behoven av utvecklade och nya idrottsanldggningar dr inte enbart knutna till mojlig
verksamhetsyta utan servicefunktioner som omkladningsrum, ldktarkapacitet, forradsytor, ytor
for verksamhetsdrift och skdtsel dr ocksa viktiga att beakta. Standarder kring utformning for
olika anldggningstyper ar ett viktigt verktyg vid planeringen for att géra anldggningarna sa
dndamalsenliga som mojligt. I standarderna beskrivs de tekniska och funktionsméssiga krav
som behover uppfyllas for respektive anldggningstyp. Syftet dr att dessa ska fungera som stod
vid projektering och byggnation sé att forutsdgbarheten inom det enskilda projektet okar,
vilket 1 sig underlittar och snabbar pd processen samt mojliggor ett kostnadseftektivt
genomforande. Under kommande &r foresls fortsatt arbete med tillgénglighetsatgérder i
stadens idrottshallar med utgédngspunkt frén tidigare genomford kartldggning.

I Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026 beskrivs hur anldggningsutbudet berdknas
utifran respektive anlaggnings storlek och funktion samt hur behovet av anldggningstyper
utan kvantitativa nyckeltal identifieras, vilket bland annat sker i dialog med berorda
specialidrottsforbund och RF-SISU Stockholm. I strategin beskrivs dven hur staden arbetar
kring behovet av specialanldggningar samt evenemangsanldggningar.

Behovet av spontanidrottsytor identifieras genom samverkan mellan stadens olika nimnder
och bolag, men invinarnas 6nskeméal om nya och utvecklade anldggningar och ytor har ocksa
stor betydelse for vilka anldggningar staden ska satsa pa. Bland de anldggningar som nyttjas
for spontant idrottande mérks motionsspér, utegym och motorikbanor, men dven anldggningar
for exempelvis skateboard och beachvolleyboll. Spontanidrottsytor finns pa bade mark som é&r
detaljplanelagd for idrottsindamal liksom pé allmén platsmark 1 exempelvis parker. Det bor
dven noteras att en stor del av det spontana idrottandet sker pd mark som inte primaért ar
anlagd for andamaélet sa som parkvégar, badplatser och skogsomrdden. Det dr viktigt att det
dessutom finns anlagda ytor och lokaler for spontanidrott som liknar de anldggningar som
anvinds for den organiserade idrotten. Exempel pa detta &r fotbollsplaner och basketplaner
som inte kan bokas for foreningsverksamhet. Staden planerar for fler anldggningar dir
konstgriasplaner ocksa anldggs med underliggande ispist, vilket mojliggdr spontan
skridskodkning vintertid. Stadens ambition dr att det till 2030 ska finnas tminstone en
konstfrusen isbana for spontan skridskodkning per stadsdelsomréde.

Det bor noteras att nyttjandet av stadens spontanidrottsytor idag inte ar jimstéllt, da dessa 1
hdgre omfattning nyttjas av pojkar/mén. Enligt observationsstudier frén idrottsforvaltningen
ar 2025 dr konsfordelningen pd Stockholms spontanidrottsytor sommartid ungefar 84 procent
pojkar i dldern 7-19 &r och 16 procent flickor i samma élder. Nyttjandet av spontanidrottsytor
vintertid dr enligt genomforda observationsstudier ndgot jamnare fordelat, da fordelningen ér
cirka 58 procent pojkar och 42 procent flickor. Det kan noteras att dessa siffror dven
inbegriper skolklasser. I det fall skolklasser undantas dr fordelningen enligt observationerna
cirka 64 pojkar och 36 procent flickor. Dessa siffror kan som referens jamforas med
foreningsidrotten dér konsfordelningen bland barn och ungdomar ar cirka 60 procent pojkar
och 40 procent flickor. Under 2023 beslutades en strategi for ett mer jamlikt och jamstéllt
nyttjande av spontanidrottsytor i kommunfullméktige. Strategin har tagits fram av
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idrottsndmnden i samverkan med berdrda ndmnder. Det generella mélet med strategin &r att fa
fler fran de prioriterade grupperna att bli fysiskt aktiva. Mer specifikt 4r mélen 1 strategin att:

e Oka méngfalden av ytor for olika idrotter/motionsformer
e Oka jimstilldheten i nyttjandet av ytorna
e Oka jimlikheten utifran alder i nyttjandet av ytorna

Utover behovet av anldggningar for barn- ungdoms- och breddidrott bedoms det ocksé finnas
behov av att utveckla anldggningar primért avsedda for elitidrott och evenemang. Med detta
som utgangspunkt ska kommunstyrelsen under 2026 i samarbete med idrottsnimnden och
Stockholms Stadshus AB genomfora en dvergripande analys av hur arenabestandet moter
dagens och framtidens behov av storre arenor for olika typer av evenemang.

Behov av nya alternativt utvecklade evenemangsanldggningar finns for bland annat fotboll,
ishockey, hallidrott och simidrott. Det foreligger behov av att identifiera mojliga
lokaliseringar for sddana anldggningar med hénsyn till tillgénglig markyta samt mdjlighet att
tillskapa dndamalsenlig infrastruktur for att kunna hantera storre floden av besokare. Dértill
behdvs ocksa en analys av ekonomiska modeller for dessa typer av anldggningar for att utrona
hur de ldmpligast ska kunna nyttjas effektivt samt vilka mojliga synergieftekter som kan
uppnds vid lokaliseringar av flera anlédggningar i ndra anslutning till varandra. Forvaltningen
betonar att sidana investeringar kriver sérskilda investeringsmedel och att utveckling av
befintliga anldggningar behdver analyseras inom ramen for detta for att kunna klargdra vilka
strategiska investeringar som lampligen bor prioriteras for att langsiktigt sdkerstalla ett
dndamélsenligt anldggningsutbud.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontor uppgar till 787,2
mnkr i verksamhetsplan 2026.

Okningen av hyreskostnaderna om 252,2 mnkr till och med 2036 beror frimst pd dkade till
hyreskostnader till fastighetsndamnden 195,6 mnkr. Okningen beror framst pa fordndringar i
kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar som ger arliga hyreshdjningar.

For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvérdar tillkommer ocksd 6kade kostnader for
inhyrning. Det giller framst hyror till SISAB, St: Erik Markutveckling AB (idrottslokaler i
Ulvsunda), Sétra ishallar och idrottshall i Slakthusomradet dér avtal tecknats med externa
aktorer. For dvriga anlédggningar berdknas normal indexuppréakning.

Néamndens hyresavtal for forvaltningskontoret 16per ut 2027-09-30. Fran och med hdsten
2027 planeras for att nimnden ska kunna flytta in kontoret till Kungsholmen, lokalen
klamparen som ligger 1 anslutning till Tekniska ndimndhuset. I slutet av mars 2024 flyttade
kyrkogérdsforvaltningen in i nuvarande kontorslokaler vilket gett en sdankt nettokostnad for
idrottsndmnden. I och med flytten till Kungsholmen berdknas nettohyreskostnaden for
kontoret ka med cirka 2,0 mnkr. Aven kringkostnader utdver hyreskostnaden beriknas oka.

Fritidsgarden Traffstugan kommer att flytta till nya lokaler 2028. I och med flytten berdknas
hyreskostnaden 6ka fran 0,7 mnkr till 2,0 mnkr.
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Utvecklingen av hyreskostnader dren 2026-2036 och déirefter kommer framst paverkas av
storleken pa den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanldggningar hos fastighetsndmnden
samt pd hur manga idrottshallar namnden pa sikt kommer att hyra av SISAB och andra
hyresvérdar.

5.3.1 Idrott- och fritidsanlaggning

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

2000000000

1000 000 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031
Ar 2032
Ar 2033
Ar 2034
Ar 2035
Ar 2036

Bedomning hyreskostnad
787 200 000

Befintlig hyreskostnad
787 200 000

5.4 Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndamnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett nira samarbete for planering av idrottslokaler med tonvikt pa
fullstora idrottshallar. Samplanering innebar att for utbildningsndmndens del sékerstélla
forfoganderitten dagtid och for idrottsndmndens del att sdkerstdlla mojligheterna for
foreningslivet pd kvéllar och helger. Beslut om samplanering tas i genomforandebeslut i
respektive namnd. Vid samplanering uppstar ibland problem med att idrottsbehovet och
skolbehovet skiljer sig &t tidsméssigt, vilket till viss del beror pd det beddmda underskottet av
idrottshallar i olika delar av staden. Denna utmaning har blivit dn tydligare de senaste i dren 1
takt med att befolkningsprognosen uppdaterats och behovet av nya skolor skjutits fram
alternativt utgatt ur planeringen. For att tillgodose behovet av skolplatser kan tidsplanen for
idrottshallar behdva anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan {f6r nya skolor. I vissa fall
bor det dock kunna studeras om det ur ett ekonomiskt och stadsbyggnadsmissigt perspektiv
kan vara mdjligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker. Det kan kréiva att
projekten uppfors av fastighetsndmnden istéllet for SISAB eller att tillfalliga idrottshallar
uppfors.
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Idrottshallar som i1 nuléget dr aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per

stadsdelsomrade.

Sbo

Enskede-Arsta-Vantor

Enskede-Arsta-Vantor

Hagersten-Alvsjo

Hasselby-vallingby

Jarva

Kungsholmen

Norra innerstaden

Norra innerstaden

Skarpndck

Skarpndck

Skarholmen

Skarholmen

Samplaneringsprojekt
Ny F-9-skola och idrottshall inom
Arstafaltet 1

My gymnasieskola samt idrotts hall

i Slakthusomradet

En till tvd nya skolor och en fullstor

idrottshall inom programmet far
Alvsja-Orby

Bjombodaskolan - befintliga
skollokaler ersatts med en ny
skolbyggnad samt idrottshall
Ny F-9-skola och idrottshall vid
Dalhagens bollplan

Kristinebergshallarna

Ny skola samt sim -och
idrottshall i Loudden

Ny skola med fullstor idrottshall
i Sodra Vartan

Grinsbergets idrottshall

Hammarbyh&jdens idrottshall,
Hammarbyskolan sddra

Ny skola Varbergsvégen

Lillholmsskolan

Aktdr

SISAB

Extern

Ej definierat

SISAB

SISAB

FSK

Ej definierat

Ej definierat

FSK

FSK

FSK

SISAB

Artal

2035-2040

2028

Efter 2040

2034

Efter 2045

2032-2034

2036-2043

2036-2043

2027-2028

2031-2032

Efter 2045

2029

Kommentar

Idrottshall behovs tidigare men
méste byggas samtidigt som skolan.
IDF/UTBF behov i nartid. Artal anger
prelimindrt fardigstéllande av hallen.

samplanering

IDF behov tidigare an skolans
fardigstallande

IDF behov i nartid. Temporar idrottshall
planeras pa platsen pd kortare sikt
IDF/UTBF behov i nartid. Anpassningar i
hallarna gérs for skolidrottens behov.
Tidplan beroende av skedesplanering
stadsutvecklingsprojekt

Samplanering. IDF behov i nartid. UtbF
ser langsiktigt behov av tvd permanenta
skolor i i Frihamnen/Loudden/Vartan
Samplanering. IDF behov i nartid. UtbF
ser langsiktigt behov av tvd permanenta
skolor i i Frihamnen/Loudden/Virtan.
Artal anger preliminart fardigstallande
av hallen. Skarpnécks skola har behow.
Samplanering utan att skola byggs ut.
Hammarbyskolan Sodras idrottslokaler
rivs nar hallen star fardig. Tidplan hanger
samman med tidplan for 6vergripande
stadsutveckling kring Nytorps garde
Oversyn innehall planerad

multihall varbergs 1P
Samplaneringsprojekt. Hallen fullstor,
men saknar tillrackliga sdkerhetsmatt

I tabellen ovan redovisas bedomt ar for fardigstillande utifran tidplan i respektive projekt.
Med hénsyn till att flertalet nya skolor skjutits fram i planeringen pa grund av fordndrade
elevprognoser forekommer ett antal mdjliga projekt dér idrottsforvaltningens respektive
utbildningsforvaltningens behov skiljer sig at tidsméssigt. I de fall fastighetskontoret planerar
hallarna kan det vara mgjligt att bygga dessa innan utbildningsforvaltningens behov infaller.
SISAB har a sin sida meddelat att de inte ser det som mdjligt att uppfora idrottshallar innan
byggnation av skola sker, vilket medfor att ett eventuellt tidigareldggande av ett hallprojekt
forutsitter att detta overgdr till annan aktor inom staden i enlighet med vad som beskrivs

ovan.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

For att hantera det bedomda underskottet av lokaler och ytor for idrott och fysisk aktivitet
behover antalet idrottsanldggningar bli fler for att kunna mdta upp beddomd efterfragan. Det
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noteras emellertid i relation till forvdntad befolkningsutveckling att de kvantitativa behoven ér
som storst ndrmast kommande ar. Tillgangen pé olika anldggningstyper varierar idag mellan
de olika stadsdelsomrddena och det finns idag ett underskott av vissa anldggningstyper inom
stadens olika delar. De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den forenings-
organiserade idrottens behov, men dven ta hdnsyn till den typ av anldggningar som i huvudsak
nyttjas for idrott 1 andra organisationsformer inklusive egenorganiserad idrott och motion.
Behovet av nya anldggningar berdknas med hjilp av nyckeltal for de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsndimnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar
gemensamt for framtida lokaler for bdgge naimndernas behov.

Det kan noteras att utover att uppfora nya anldggningar sa finns behov av att ocksa utveckla
befintliga anldggningar s att dessa kan goras mer dndamalsenliga &n vad som ér fallet idag.
Detta kan exempelvis inbegripa komplettering av anldggningar med ytterligare funktioner.
Manga befintliga anldggningar dr ocksé alderstigna och slitna och ar ddrmed i behov av
uppgradering for att mota dagens krav och dnskemal. Detta medfor att det for de enskilda
anldggningarna behdver goras avviagningar om dessa ska genomga storre renoveringar eller
om det dr mer lampligt att istéllet planera for nya anldggningar som littare kan anpassas efter
dagens behov.

Det fordndrade konjunkturldget medfor utmaningar i planeringen av nya anldggningar och
ytor for idrott med hiinsyn till 6kade kostnader for savil investeringar som drift. Okade krav
kopplade till exempelvis skyfallshantering medfor att kostnadsutvecklingen i flera projekt
varit betydande. Idrottsndmnden noterar ocksa att flera av de platser som inom ramen for
stadsplaneringen pekats ut som lampliga for idrottsdéndamal har visat sig mycket svéra att
bebygga med hénsyn till bland annat geotekniska forhallanden, ndgot som har lett till att
projektkostnaderna 1 vissa fall 6kat markant samt i ndgra fall inneburit att planeringen behovt
avbrytas helt med hénsyn till att forutsdttningar for ett kostnadseffektivt genomforande
saknats. Det bedoms som sannolikt att denna utveckling kommer fortsitta, dd mark med
alltmer komplexa planeringsforutsattningar tas i ansprak for fortsatt stadsutveckling. Av detta
skél dr det ocksd virdefullt om befintliga idrottsytor 1 méjligaste mén kan undantas fran
exploatering. I de fall befintliga idrottsytor behover exploateras ér det viktigt att betrakta
ekonomin 1 stadsutvecklingsprojektet som helhet s att exploateringsprojektet kan béra en
eventuell flytt av idrottsfunktioner till ett omrdde med exempelvis mindre gynnsamma
markfOrutsittningar.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Behovet av nya anldaggningar &r stort under perioden med hédnsyn till bedomt underskott av
flera av de stora anldggningstyperna samtidigt som det finns behov av att rusta upp och
utveckla befintliga anldggningar. Med hénsyn till aktuell befolkningsprognos forvéntas
stadens aldersstruktur fordndras under perioden, dédr gruppen barn och unga férvéntas minska
medan antalet dldre forvéntas bli fler. Da behovet av anldggningar berdknas mot antalet barn
och unga medfor detta att det kvantitativa behovet av ytor och anldggningar bedéms som
lagre 1 slutet av perioden jimfort med idag. For att mota det stora behovet av anldggningar 1
ndrtid kan temporara I6sningar behdva komplettera det anldggningsutbud som planeras pa
langre sikt. Den fordndrade aldersstrukturen kan framdver behova végas in ytterligare vid
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analys av vilka av anldggningstyper som langsiktigt bor prioriteras.

Forvaltningen foreslér 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pé att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2034 foreslas ytterligare 22 hallar uppforas av fastighetsndmnden, ovriga
aktorer inom staden samt externa aktorer. Med hénsyn till att ett par befintliga anldggningar
kommer behova ersittas eller avvecklas under perioden sé blir nettotillskottet cirka 17 hallar,
det vill sdga nadgot hogre dn behovet vilket dr 14 hallar. Det finns dock av forklarliga skal
varierande grad av osdkerhet inom ramen for de enskilda projekten som finns i planeringen.
Detta medfor att det kan foreligga ett behov av att identifiera ytterligare mojliga idrottshalls-
projekt samt avsdtta medel for genomforande av dessa alternativt att se dver mojligheten att
tidigareldgga hallprojekt som nu ligger inom efterfoljande planeringsperiod. Da behovet ér
sarskilt stort kommande fem ar med hénsyn till forvintad befolkningsutveckling sé kan det
ocksa finnas skl att se dver ytterligare temporira idrottshallar. Utdver det kvantitativa
behovet av idrottshallar sé ser forvaltningen dven behov av ytterligare specialhall for
gymnastik under perioden.

Det kan noteras att det finns skillnader geografiskt mellan de olika stadsdelsomradena, dér
vissa av dessa enligt nuvarande planering kommer ha ett lokalt dverskott av idrottshallar 2034
medan det lokala behovet inte kommer kunna tillgodoses fullt ut i andra omréden. Detta
medfor att det kan finnas motiv att planera for ett lokalt Gverskott av hallar i strategiska lagen
med god tillgéng till kollektivtrafik

De idrottshallar fastighetsnimnden planerar att bygga under perioden innefattar hallar bland
annat pd Hagsétra IP, intill Skarpnicks skola (Griansbergets idrottshall), vid Bjursdtragatan i
Régsved (Béverdalens idrottshall) och vid Mariehamnsgatan 1 Akalla. Under perioden pagar
dven totalupprustning av Briannkyrkahallen. Under 2026 planeras fardigstdllande av nytt
idrottscentrum 1 Ulvsunda, en anldggning som kommer inrymma fyra idrottshallar samt dven
ytterligare lokaler for andra idrottsindamal. En ny idrottshall 1 Slakthusomradet planeras att
uppforas av extern aktér med staden som hyresgést. Inom ramen f6r idrottsndmndens
samplanering med utbildningsndmnden, forvéntas férre hallar jimfort med tidigare planering
fardigstillas under planeringsperioden. Detta beror till 6vervdgande del péd forandrade
elevprognoser, vilket lett till att behov av nya skolor skjutits fram 1 tid.

Under perioden éterfinns cirka 20 konstgrédsplaner 1 planering, varav 6 stycken 11-spelsplaner,
vilket sammantaget ger ett nettotillskott av cirka 14 konstgrasplaner. Detta &r fler planer dn
det behov nyckeltalet indikerar, men dé ar samtidigt ett antal projekt osdkra vad géller genom-
forande och att det i vissa fall foreligger behov av att identifiera mark, dér planerna kan
anlidggas. Ett antal konstgrasplaner foreslds dessutom anldggas med underliggande ispist sa att
de kan nyttjas for skridskoakning vintertid. Det planeras ocksa byggas ett par planer med
viarmepist, vilket mojliggdr utdkat nyttjande vintertid.

En ny stor idrottsplats foreslds pa Billsta IP med en specialanldggning for friidrott i form av
en friidrottshall samt 1 en senare etapp dven en fullviardig utomhusanldggning for friidrott. Pa
Enskede IP planeras en friidrotts- och fotbollshall som mdjliggor ett mer omfattande nyttjande
av idrottsplatsen aret om. Ny ishall planeras kommande ar pa Hagsétra IP och ny permanent
ishall foreslas pa Skarpnicks sportfélt, d& behov finns av att ersitta den tillfalliga ishall som
finns pa Kérrtorps IP idag. Flera ishallar star med tillfdlliga 16sningar som under planerings-
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perioden behdver ersittas med permanenta 16sningar, diribland ishallen pa Ostermalms IP
samt den temporédra hall som uppforts pa Zinkensdamms IP. P& Sétra IP pagar planering for
tvd nya ishallar, dér idrottsndmnden avtalet om ett langsiktigt hyresforhallande med privat
aktor.

En ny sim- och idrottshall foreslas 1 Skarpnéck som utdver att ticka ett utdkat behov av sim-
hallar ocksé skulle kunna ersitta nagot eller nagra av de mindre bad som stér inf6r storre
renoveringar alternativt skulle kunna avvecklas. Idrottsforvaltningens hyresavtal i Krono-
bergsbadet 1 polishuset kommer inte kunna foérlangas, vilket bidrar till ett tydligt behov av
simhall pa Kungsholmen. Sedan tidigare saknas undervisningsbasséng i stadsdelsomradet.
Arbete pagar med att identifiera mdjlig plats for ny simhall inom ramen for pagéende
stadsplanering.

Flera av stadens simhallar stir infor stora renoveringsbehov under planeringsperioden, dér
totalupprustning av Villingby sim- och idrottshall pdgar for narvarande. Vad géller
Eriksdalsbadets framtid kommer fortsatt utredningsarbete bedrivas med utgangspunkt fran de
alternativ som beskrivits i tidigare reviderat inriktningsbeslut. Dialogen med simidrotten kring
Eriksdalsbadets framtid kommer fortsétta. For ndrvarande pagér genomforande av underhélls-
atgdrder pa badet 1 syfte att kunna sikra anlédggningens fortsatta drift under planerings-
perioden. Behov av upprustning foreligger ocksa pa Sandsborgsbadet, dir arbete med
behovsanalys kommer inledas under aret.

Att ersitta befintliga simanldggningar &r inriktningen for Véstertorps sim- och idrottshall samt
Husbybadet, dér det beddms som mer kostnadseffektivt att planera for nya anldggningar som
kan ersétta befintliga, vilka ndrmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Idrottsndmnden
bedomer Overlag att behovet av nya simanldggningar &r stort under perioden och utéver ny
sim- och idrottshall i Skarpnick studeras méjlighet till nya sim- och idrottshallar p4 Arsta-
féltet samt 1 Norra Djurgdrdsstaden. Genomforandet av dessa ligger emellertid efter 2034 1
nuvarande forslag till investeringsplan. Aven andra platser i innerstaden skulle kunna vara
intressanta for ny simhall. Behov finns ocksd av en ny simhall i Véasterort, dir arbete med att
identifiera ldmplig plats kommer att fortgd. Sammantaget medfor dessa projekt att det finns en
viss Overplanering av simhallar, men detta bedoms som motiverat utifran respektive projekts
grad av osdkerhet med hénsyn till ett kostnadseffektivt genomfoérande samt med anledning av
den Overgripande tekniska statusen pa befintligt simhallsbestdnd. Behov av upprustning och
utveckling av stadens utomhusbad ar ocksé stora och dessa anlédggningars betydelse som
lokala mélpunkter sommartid dr betydelsefulla. Under perioden planeras genomforande av
upprustning och ombyggnation av Alvsjobadet samtidigt som planering infor en stdrre upp-
rustning och utveckling av Kampementsbadet fortgar. Idrottsndmnden kommer darutover
tillsammans med berdrda nimnder fortsdtta med arbetet for att ta fram en inriktning for
Vanadisbadet och dess nidromréde.

Ett antal projekt pagér dér idrottsmark planeras att exploateras for bland annat bostads-
dndamaél. Idrottsndmnden arbetar med dessa projekt i enlighet med stadens principer for
kompensationsinvesteringar. Grundldggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrotts-
anldggningar for exempelvis bostadsbyggande &r att exploateringsprojektet ska béra
kostnaderna och att kompensationsinvesteringen sedan ska prioriteras i den ordinarie budget-
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processen. Bland annat planeras under perioden en ombyggnad av Stadshagens IP med
hinsyn till tinkt exploatering.

I Alvsjo kommer arbete avseende méjlig stadsutveckling att intensifieras under perioden och
dir kan en flytt av Alvsjo idrottsplats komma att bli aktuell. Det ir av betydande vikt att det i
programarbetet skapar forutséttningar for att kunna omhénderta funktionerna pd annan plats
samt att exploateringsprojektet kan bara de kostnader som en flytt av idrottsplatsen medfor
samt att ersittningen kan fardigstéllas innan befintliga funktioner tas i ansprak.

Externa inhyrningar

Under 2026 pagér fardigstillande av fyra idrottshallar samt utrymmen for flera andra idrotter i
det fore detta 6lbryggeriet 1 Ulvsunda, dér idrottsndmnden avtalat med fastighetsdgaren S:t
Erik Markutveckling om ett hyresavtal for de tillkommande lokalerna.

En ny idrottshall kommer under perioden uppforas av privat aktor 1 Slakthusomradet.
Idrottsnimnden fortsitter darutdver samarbetet med extern aktor avseende uppforande av tva
nya ishallar pa Sétra IP, vilket till delar dven ersétter tidigare ishall pa platsen, vilken av
sakerhetsskil behdvde stingas hosten 2023.

Néamnden hyr idag Liljeholmshallarna av en privat fastighetségare, ett hyresavtal som stracker
sig fram till 2028. Anldggningens framtid &r oséker med hinsyn till eventuellt kommande
stadsutveckling kring Liljeholmen.

Behov till 2034 enligt nyckeltal

Nyckeltalen for samtliga berdrda anlédggningstyper har tagits fram utifran antagandet att det
idag rader ett underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for staden sammantaget,
pa regional delniva (Visterort, Innerstaden, Soderort) samt pd stadsdelsomrddesniva till &r
2034. Dé det idag rader ett underskott behdver det analyseras hur behovet till 2034 utvecklas
med hénsyn till befintligt utbud och forvéantad befolkningsutveckling

Enligt framtagna nyckeltal &r behovet for hela staden till 2034 enligt befolkningsprognos
2025 foljande:

e 14 idrottshallar

e 5Sishallar (exklusive befintliga ishallar som behover ersittas under perioden)

e 2-3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt
ersatts.

e 0,5 friidrottsanlaggningar

Det kan noteras att det idag finns ett behov av fler konstgrésplaner, men att det behovet
forvantas minska till 2034 med hénsyn till att antalet barn och unga da forvintas vara férre
jamfort med idag. Inom vissa geografiska omraden kvarstar emellertid ett tydligt lokalt behov
av fler planer dven till 2034.

Utover dessa kvantitativa behov av de stora volymanldggningarna bedoms det dven finnas
behov av att uppfora vissa specialanldggningar med inriktning for specifika idrotter.

Det kan noteras att de volymbehov som beskrivs ovan till stora delar aterfinns i stadens
investeringsplanering till 2034, men det kan noteras att flera av de stora investeringarna i
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dagslédget inte inryms inom investeringsramen samt att det 1 vissa fall behover identifieras
platser dar anldggningarna kan uppforas. Det senare géller bland annat behoven av fler
ishallar. Det kan noteras att de kvantitativa behoven kan komma att fordndras over tid, da
dessa ér kopplade till aktuell befolkningsprognos.

Beroende pa var anlidggningar finns idag samt vilken befolkningsutveckling som forvéntas i
olika delar av staden varierar det bedomda behovet mellan stadens olika delar, vilket beskrivs
1 tabellen nedan.

Visterort (Jarva, Hisselby-Villingby, Bromma) Behov till 2034

Konstgrasplaner -0,30
Idrottshallar -6,61
Ishallar 0,31
Simhallar - 25linbanar -12,42
Simhallar - undervisningsbassanger 0,71
Friidrottsanlaggningar -0,44
Innerstaden (Kungshelmen, Morra innerstaden, Sédermalm]} Behov till 2034

Konstgrasplaner -4,19
Idrottshallar -6,55
Ishallar -2,25
Simhallar - 25linbanar 4,67
Simhallar - undervisningsbassanger -0,39
Friidrottsanlaggningar -0,33
siderort (Skarpnick, Farsta, Enskede-Arsta-Vantir, Higersten-Alvsjd, Skirholmen) Behov till 2034

Konstgrasplaner 448
Idrottshallar -0,70
Ishallar -2,81
Simhallar - 25linbanor -34,79
Simhallar - undervisningsbassanger -3,66
Friidrottsanlaggningar 0,59

Ett negativt vérde i tabellen indikerar att det till 2034 finns ett lokalt underskott av
anldggningar i relation till det identifierade nyckeltalet med utgangspunkt fran dagens utbud.
Ett exempel pa detta dr Visterort, dér det enligt nyckeltalet finns ett underskott av
idrottshallar 2034 under forutsittning att dagen utbud bibehélls. Ett positivt vérde 4 sin sida
indikerar att det till 2034 finns ett teoretiskt overskott av anldggningar. Ett exempel pé detta ar
innerstaden, dar kapaciteten vad géller antalet linbanor i simhall sammantaget &r hogre @n det
som nyckeltalet anger dr behovet, nagot som till stor del beror pa Eriksdalsbadets innehall.
Malsittningen 1 enlighet med beslutad anldggningsstrategi bor vara att si langt som mojligt
forsoka tillgodose de identifierade behoven inom de enskilda geografiska omrddena, men
hénsyn behdver tas till radande forutsittningar och mdjligheter att tillskapa nya anldggningar.
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I tabellen nedan beskrivs hur behoven till 2034 ser ut med utgangspunkt fran de 11
stadsdelsomradena. I enlighet med vad som beskrivs ovan kan ett underskott i ett enskilt
stadsdelsomrade behova kompenseras med ett Gverskott i ett annat omrade.

Konstgrdsplaner ldrottshallar Ishallar Simhallar - Simhallar - Friidrotts
linbanor undervisningsbassanger  anldggningar
Jirva -2,10 -4,19 0,10 -5,59 -0,18 0,01
Hisselby-Villingby 1,53 -0,36 -0,37 -8,18 -0,45 0,21
Bromma 0,26 -2,06 0,58 1,35 1,34 -0,24
Kungsholmen 0,79 -1,25 -0,79 -8,13 -0,91 0,09
MNorra innerstaden -1,60 -4,13 -0,77 -12,30 -0,99 0,08
sédermalm -3,28 -1,17 -0,69 25,10 1,52 -0,50
Enskede-Arsta-Vantar 0,85 -3,60 -1,82 -7.81 -1,23 0,55
Skarpnick 2,57 -1,54 0,01 -7,64 -0,88 0,12
Farsta 0,32 0,43 -0,14 -3,77 -0,27 -0,09
Higersten-Alvsjd 0,77 3,78 -0,13 -15,98 -1,46 -0,86
skirholmen 0,61 0,23 -0,73 0,41 0,19 0,87
Totalt -0,02 -13,86 -4,75 -42,54 -3,33 -0,17

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Forutsatt att behoven av anldggningar till 2034 kan tillgodoses &r behoven for hela staden
ndstkommande artionde betydligt mindre till f6ljd av férvintad befolkningsutveckling.
Eftersom antalet barn och unga under perioden 2035-2045 forvéntas sjunka de forsta ren
innan en aterhdmtning sker efter 2040 sa dr behovet av nya anldggningar betydligt mer
begrinsat 4n under innevarande planeringsperiod 2027-2034. Inom vissa
anldggningskategorier bedoms det emellertid utmanande att kunna hantera behoven fullt ut till
2034, vilket innebér att dessa sannolikt kommer behdva hanteras under perioden 2035-2045.
Den anldggningstyp med nyckeltal dér ett visst 6kat behov antas infalla under perioden ér
undervisningsbassinger i simhallar. Det bor dock noteras att det finns en betydande osékerhet
sa pass ldngt fram 1 tid, d& beddmd befolkningsutveckling kan komma att férdndras over tid.

Utover de kvantitativa behoven av de stora volymanldggningarna bedoms det dven finnas
behov av att uppfora vissa specialanldggningar med inriktning for specifika idrotter. Behoven
som anges ovan giller ddrutdver staden samlat, vilket innebér att lokala behov fortsatt kan
kvarsta. I dessa fall behdver det vidare analyseras i vilka fall dessa ska hanteras lokalt eller
om det gar att hdnvisa till ndrliggande omriden. I det fall behov av nya anléggningar till 2034
till stora delar 4r omhéndertaget sa kommer storre tonvikt under perioden ligga pa att forvalta
samt utveckla befintligt anldggningsutbud sa att detta gors sa &ndamélsenligt som majligt
samt skapar forutsittningar for fler stockholmare att vara fysiskt aktiva. Med hénsyn till
anldggningarnas forvéantade livslangd och tekniska status samt forédndrade funktionella behov
kommer sannolikt fler anldggningar vara i behov av upprustning samt i vissa fall erséttning
med nya anliggningar. Forvaltningen foreslar i budgetunderlaget darfor att staden fortsatt
satsar pa att bygga fler fullstora idrottshallar, ytterligare simhallar samt dven andra typer av
anldggningar sa som exempelvis specialhall for gymnastik.

Box 8313
start.stockholm
08-508 27 995
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