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Verksamhetsplan 2024 for Jarva stadsdelsnamnd

Forvaltningens forslag till beslut

1. Verksamhetsplan 2024 for Jarva stadsdelsndmnd godkénns och
overldmnas till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Ansokan om medel for hogtider gors hos kommunstyrelsen om
0,9 kr, se bilaga 3.

3. Ansokan om driftmedel for biologisk mangfald avseende
atgirder for sarskilt vardefulla trdd och biotoper gors hos
kommunstyrelsen om 0,7 mnkr, se bilaga 3.

4. Ansokan om driftmedel for biologisk méngfald avseende
skotseldtgarder av fornminnesomrdden gors hos kommunstyrelsen
om 0,9 mnkr, se bilaga 3.

5. Ansdkan om medel for klimatinvestering avseende LED
belysning pa forskolor gors hos kommunstyrelsen om 0,7 mnkr, se
bilaga 3.

6. Ansokan om medel for klimatinvestering avseende
klimatanpassning av tridall¢ intill Askebyparken gors hos
kommunstyrelsen om 2,5 mnkr, se bilaga 3.

7. Ansokan om medel for klimatinvestering avseende
klimatanpassning 1 parkleken Rinken 1 Rinkeby gors hos
kommunstyrelsen om 2,5 mnkr, se bilaga 3.

8. Ansokan om medel for klimatinvestering avseende
energibesparande armaturbyte pa parkbelysning gors hos
kommunstyrelsen om 0,6 mnkr, se bilaga 3.

9. Ansokan om medel for trygghetsinvestering avseende belysning
Tenstadalen gors hos kommunstyrelsen om 3,0 mnkr, se bilaga 3.
10. Ansdkan om medel for trygghetsinvestering avseende
vidareutveckling av Gryningsparken gors hos kommunstyrelsen om
5,0 mnkr, se bilaga 3.

11. Ans6kan om medel for trygghetsinvestering avseende
konstndrlig gestaltning och utsmyckning av gdngtunnlar och murar
gors hos kommunstyrelsen om 1,5 mnkr, se bilaga 3.

12. Ansdkan om medel for trygghetsinvestering avseende utegym
vid Husby gérd gors hos kommunstyrelsen om 1,3 mnkr, se

bilaga 3.
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13. Ansdkan om investeringsmedel for biologisk mangfald
avseende stadsodling i Jirva gors hos kommunstyrelsen om 1,0
mnkr, se bilaga 3.

14. Ansdkan om investeringsmedel for biologisk mangfald
avseende dngar i Jarva gors hos kommunstyrelsen om 2,2 mnkr, se
bilaga 3.

15. Ans6kan om investeringsmedel for biologisk mangfald
avseende dtgirder och dterstdllning av naturmark 1 Akalla gors hos
kommunstyrelsen om 0,8 mnkr, se bilaga 3.

16. Ansdkan om investeringsmedel for naturreservat avseende
komplettering och renovering av girdesgérd i Akalla by gors hos
kommunstyrelsen om 1,4 mnkr, se bilaga 3.

17. Ans6kan om investeringsmedel for naturreservat avseende
portabla toaletter inom Igelbickens kulturreservat gors hos
kommunstyrelsen om 0,1 mnkr, se bilaga 3.

18. Ansdkan om investeringsmedel for maskiner och inventarier
gors hos kommunstyrelsen om 8,5 mnkr, se bilaga 3.

19. Ansdkan om medel f6r kompetensutvecklingsinsatser avseende
geriatrik- forhallningssitt om 328 800 kr se bilaga 14.

20. Ansokan om medel for kompetensutvecklingsinsatser avseende
geriatrik om 306 500 kr se bilagal0.

21. Ansokan om medel for kompetensutvecklingsinsatser avseende
psykisk ohédlsa om 501 000 kr se bilaga 12.

22. Ansokan om medel for kompetensutvecklingsinsatser avseende
VFU 1 svenska spraket om 781 220 kr se bilaga 11.

23. Ansokan om medel for kompetensutvecklingsinsatser avseende
Aktion livrdddning om 479 220 kr se bilaga 13.

24. Omslutningsfordndringar om 4,0 mnkr godkidnns och anmadls till
kommunstyrelsen.

25. Ersittningsnivéer till nimndens utférarenheter faststills 1
enlighet med bilaga 9.

26. System for intern kontroll och internkontrollplan 2024
godkénns, se bilaga 5 och 6.

Sammanfattning
Verksamhetsplanen anger inriktningen for nimndens verksamhet
under 2024 och knyter an till kommunfullméaktiges tre
inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller ssmman med en stark och jamlik
vélfard 1 hela staden.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstallning.
3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostéder for alla.
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Utifran lokala utmaningar och malsattningar for Jarva
stadsdelsomrdde har fem fokusomraden prioriterats.

e Stadsutveckling och stadsmiljo

e Ekologisk héllbarhet och klimatréttvisa

e Barn och ungas uppvixtvillkor

e Civilsamhille och delaktighet

e Niringsliv och sysselsittning
Némnden kommer tillsammans med berorda aktorer i staden att
vidta sdrskilda atgérder/aktiviteter under det kommande aret inom
respektive omrade.

Arendet

Inledning

Jérva stadsdelsndmnd och forvaltning inréttades den 1 juli 2023.
Jarva stadsdelsomrade bestar av stadsdelarna Akalla, Husby, Kista,
Rinkeby, Tensta, Hjulsta, Bromsten, Flysta, Lunda, Sundby samt
Solhem. Omradet har ett invadnarantal som uppgar till omkring

92 000 personer. Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséittning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
stadsmiljo, budget- och skuldradgivning, familjeritt, fritids- och
kulturverksamhet samt foreningsbidrag.

Jarva stadsdelsndmnds mal &r att bidra till en stark och jamlik
vélfard i1 en gron och fossilfri stad ddr alla har tillgang till
utbildning, jobb och bostad. Verksamhetsplanen anger inriktningen
for ndmndens verksamhet under 2024 och bygger pa
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal, verksamhetsomradesmal
och direktiv 1 budget 2024 med inriktning for 2025 och 2026, de
globala malen i Agenda 2030 och 6vriga stadsdvergripande
styrdokument.

Néamndens justerade budget for driftverksamhet 2024 ar netto
3 209,1 mnkr, en 6kning om 157,3 mnkr jamfor med foregaende ar.
Okningar aterfinns inom alla verksamhetsomréden.

Under 2024 kommer ndmndens verksamheter att fortsétta att
utvecklas utifrdn den nya ndmndens forutsédttningar och mal och
utifrdn en av stadens storsta stadsutvecklingssatsningar, Fokus
Jarva. Ett program for hallbar utveckling i1 Jarva héller pa att
utformas. Det ldngsiktiga mélet med Fokus Jérva &r att skillnaderna
1 manniskors livsvillkor i Stockholm ska minska. Grunden dr nya
bostéder och stadsmiljoer men ocksa satsningar for att fler ska ha
tillgdng till utbildning och arbete och en meningsfull fritid. Fokus
Jérva innebdr en forstiarkning och samordning av insatser, det
innebdr en prioritering inom ordinarie processer men ocksa att testa
nya 16sningar och forstirkt samverkan for att stirka utvecklingen av
omradet. Samtliga nimnder och bolag &r en del i Fokus Jdrva och
ska prioritera omradet i verksamheter och investeringar vilket
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kommer att f6ljas upp 1 samband med ordinarie uppf6ljning av
kommunfullméktiges mal.

Nimndens fokusomriden
Utifran lokala utmaningar och malsattningar for Jarva
stadsdelsomrdde har fem fokusomraden prioriterats.

Stadsutveckling och stadsmiljo
Ekologisk héllbarhet och klimatréttvisa
Barn och ungas uppvéxtvillkor
Civilsamhélle och delaktighet
Naringsliv och sysselsittning

Némnden kommer tillsammans med berdrda aktorer i staden att
vidta sérskilda atgarder/aktiviteter under det kommande éret inom
respektive omrdde, se vidare under mal 3.3.

Kommunfullmiiktiges direktiv till nAimnden

Néamnden har arbetat in de direktiv som ligger inom ndmndens
radighet och uppdrag under tillimpliga mal {for
verksamhetsomradena. I vissa fall har arbetssatt, rutiner och
internkontroll 1 verksamheten anpassats for att tillgodose de krav
som stills. Kommunfullméktige har gett direktiv inom foljande
omraden och nedan framgar under vilka malomréden de hanteras.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfard
KF:s mél for verksamhetsomradet under inriktningsmal 3.

En levande och hallbar stad
KF:s mél for verksamhetsomradet under inriktningsmal 2.

En trygg och sdker stad som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 1 och 3.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Genom att erbjuda barn och ungdomar dppen fritidsverksamhet som
ar inkluderande och trygg ges barn och unga mojlighet till att ha en
variationsrik och aktiv fritid. Verksamheten &r socialt frimjande
och utgor en viktig skyddsfaktor, speciellt for de barn och
ungdomar som inte deltar i andra strukturerade fritidsverksamheter.

Néamndens forskolor bidrar till mélet genom att sprakutvecklande
arbetssitt, likvirdig utbildning for alla barn och likvirdiga
livschanser &r prioriterade omraden. Vardnadshavarna har goda
mojligheter till delaktighet. Barngrupperna har legitimerad
forskolldrare som kontinuerligt méter barnen i
undervisningssituationer utifrdn mélomréden i forskolans laroplan.
Utifran alla barns ritt till utveckling och larande vidareutvecklas
arbetet med tillgingliga larmiljoer och likvardiga arbetssétt gidllande
barn i behov av sirskilt stod. Forskolan har ett kompensatoriskt
uppdrag och nimndens verksamheter fortsétter att arbeta for 6kad
inskrivningsgrad med fokus pa stadsdelsomrdden med légre
inskrivningsgrad.
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De barn, unga och vuxna som har behov av socialtjdnstens insatser
mdter en socialtjinst som arbetar forebyggande och som ger tidiga
insatser pa kunskapsbaserad grund. Myndighetsutdévningen sker
med hog rittssidkerhet och den enskilde édr delaktig och har
inflytande 6ver utredningar och insatser. Socialtjdnsten finns
nédrvarande i grundskolans skolsociala team for att motverka
skolfranvaro och samverkar med skolorna rérande valdsprevention.
Preventionsarbetet utvecklas for att nd fram till grupper som annars
riskerar att utveckla sociala problem.

Personer med funktionsnedséttning eller socialpsykiatrisk
problematik far insatser med hog grad av inflytande och delaktighet
for den enskilde. Insatserna anpassas individuellt, mdjliggor
delaktighet 1 samhills- och arbetslivet samt syftar till att den
enskilde kan leva ett sjalvstandigt liv

Genom insatser med utgdngspunkt ifrdn programmet Stockholm -
Aldrevinlig stad medverkar nimnden till ett tillgingligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade som frimjar ett aktivt liv for personer
over 65 ar utan ensamhet och isolering. Medarbetarnas kompetens
inom omrddet utgor grunden for god vard och omsorg 1 ndmndens
dldreomsorg.

Néamndens rad for funktionshinderfragor och ndimndens
pensiondrsrad ger mdjlighet for invénare 1 stadsdelsomradet att vara
delaktiga och gora sina roster horda i fragor som ror nimndens
verksamhet.

Néamnden medverkar till ett rikt kultur, idrotts- och féreningsliv 1
stadsdelsomrddet genom att gora kulturupplevelser tillgdngliga for
invénarna. Kulturverksamheten sker i samverkan med
kulturforvaltningen och en lang rad andra aktdrer. Rorelse for hélsa
och vilbefinnande stods genom utveckling av anldggningar {6r
spontanidrott och genom samverkan med foreningar och
idrottsforvaltningen. Platsaktivering har ofta inslag som inspirerar
till rérelse och spontanidrott. Foreningslivet stirks genom riktade
insatser och stod.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Néamndens verksamheter bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal om
god hilsa och vélbefinnande, jamstélldhet, minskad ojamlikhet samt
fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030. For att
sakerstdlla detta har barn och unga i stadsdelsomradet tillgéng till
jamstillda och inkluderande fritidsverksamheter dir det finns
vuxenstod med fokus pa att vigleda och stotta barn och unga i att
véxa och ta ansvar.

Andelen barn och unga som deltar i ledarledd idrott,
foreningsdriven verksambhet, eller organiserade kulturaktiviteter, ar
fortsatt ldgre 1 Jarva én 1 6vriga staden, dock med stora variationer
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mellan respektive omrdde. Andelen barn som lever i1 familjer som
har ekonomiskt bistdnd dr ocksa hogre i1 Jarva, dn i 6vriga
Stockholm. Fritidsverksamheterna i stadsdelsomrddet &r och
fortsidtter vara en viktig skyddsfaktor, speciellt for de ungdomar
som inte har en strukturerad fritid. Férvaltningen avser under aret
att ta ytterligare steg for att kvalitetssdkra och anpassa utbudet av
meningsfull fritid sa att detta kommer till gagn f6r samtliga barn
och unga i behov av en aktiv fritid.

Samverkan med det lokala foreningslivet ska stdrkas och utvecklas i
syftet att fa fler barn och unga att delta i vuxenledda strukturerade
aktiviteter pa sin fritid.

Fritidsgardar/Framtidens hus

Under aret kommer fritidsverksamheterna i Jarva att fortsitta
utveckla metoder och arbetssitt i linje med Stockholms stads
strategi for fritids och ungdomsgardar. Utifran sammanlédggningen
inom Jérva ska de olika utvecklingsplanerna mellan
fritidsverksamheterna ldnkas ihop till en mer sammanhéllen fritid.
Verksamheterna ska utgd fran de prioriterade mélgruppernas behov
med anpassade Oppettider samt ett attraktivt utbud som erbjuds till
en ungdomskultur i stindig fordndring med hoga krav pd innehall.

Som ett led 1 ett bredare kultur- och idrottsinnehall inom fritiden sé
genomfors en sérskild satsning utifrdn Fokus Jirva strategin pé att
hitta strategiska och langsiktiga samverkansformer med
kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen.
Samverkansutvecklingen forvéntas skapa ett mer attraktivt utbud av
aktiviteter som Okar andelen besdkande ungdomar pa sikt, se mer
under 1.5.

Fritid for alla

Fritid for alla ndtverket ska fortsdtta att stiarkas och utvecklas for att
alla barn och unga ska fa samma fOrutséttningar for en jamlik
tillgang till meningsfull fritid oavsett funktionsforméga. Under aret
planerar forvaltningen aktiviteter tillsammans med bland annat
civilsamhillet for att 6ka inkluderingen av barn och unga med
funktionsnedsdttningar inom fritidsverksamheten. Forvaltningen
fortsitter att utveckla motesplatsen Electric och erbjuda
korttidstillsyn pa Smultronet.

HBTQi-verksamhet

Jarvas motesplats for unga personer som identifierar sig som hbtqi
ska fortsétta utvecklas med malet att 6ka antal besokare samtidigt
som samtlig fritidsverksamhet inom Jirva ska vara hbtqi-
diplomerad vid arets slut.

ESF Aktiv Fritid Jdrva

ESF Projektet Jarva Resurs Fritid som paborjades i mars 2023, har
dndrat namn till ESF Aktiv Fritid Jarva. Syftet med projektet dr att
barn och unga ska lotsas in till vuxenledda fritidsaktiviteter. Ett
flertal aktiviteter dr planerade under 2024, exempelvis
foreningstriffar. Projektet fortloper under 2024 med malet att vid
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projektets slut, 2025-12-31 stottat minst 150 st barn och unga i
aldern 6-17 r i1 Tensta, Rinkeby och Husby 1 att né en strukturerad
fritid. En viktig malgrupp 4r de barn 1 familjer som &r i1 kontakt med
socialtjansten. Projektet har utifran den ndimnda mélgruppen en
sdrskild satsning pé att utveckla en strategisk samverkan internt
inom forvaltningen, men dven med fackforvaltningar, samt
foreningslivet, for att identifiera och intressera barn och ungdomar
till att ingd 1 projektets fritidslotsning.

Parklekar

Forvaltningen avser att utifrdn den nya parkleksstrategin ta fram en
utvecklingsplan for parklekarna som bland annat ska innefatta
behoven av nya parklekar, analys av mélgruppsanpassade
oppettider, kompetensforstarkningar samt utvecklingen av en
sarskild parkleksplan for byggnader och miljoerna runt parklekarna.
Arbetet som redan pdborjats med att flytta parkleken Erikslund 1
Hjulsta, till Nydalsparken i Tensta, fortsétter under aret.
Forvaltningen ska vidare utifran inkomna medborgarforslag se 6ver
mdjligheterna att inrdtta en ny bemannad parklek i norra Jirva.

Kollo

Forvaltningen kommer arbeta enligt stadens nya riktlinjer for kollo
och fortsitta att utveckla arbetssitt for att andelen barn fran
underrepresenterade grupper som deltar i stadens kolloverksamhet
ska 0ka. Under 2024 kommer forvaltningen genomfora aktiviteter
for att {4 fler barn och unga fran Jarva att sdka kollo. Exempelvis
genom kollo-event och samverkan med fritidsgardar,
kulturforvaltningen samt civilsamhéllet.

Lovaktiviteter

Forvaltningen samverkar med kulturfoérvaltningen och
idrottsforvaltningen for att fler barn och unga ska fa tillgang till en
aktiv fritid. I syfte att kunna erbjuda ett mer méngsidigt utbud
samverkar forvaltningen dven med bland annat kultur- och
idrottsforeningar och gemensamma lovaktiviteter utvecklas
tillsammans med foreningslivet. Exempelvis 1 samband med
paskens, sommarens och Julens lovprogram.

Fritidsbibliotek

Under 2024 fortsétter forvaltningen att utveckla ett nytt
fritidsbibliotek vid Spanga by. Verksamheten ska erbjuda
mdjligheten att 1dna sport- och fritidsutrustning for att invénare
lattare ska kunna utdva aktiviteter, detta utan att behdva kdpa ny
utrustning. Det mobila fritidsbiblioteket kommer fortsatta att
nirvara vid olika evenemang och event i hela stadsdelsomradet och
fritidsbiblioteket pa Husby gard har fortsatt dppet under dppettider
som anpassas efter sisong och behov.

Barn i familjer med ekonomiskt bistand

Under 2023 har andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt
bistand fortsatt minska, fran 5,5 procent till 5,3 procent. Trots detta
ar andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd
hogst 1 staden. For att motverka ekonomisk utsatthet och frimja
goda hemforhallanden ska forvaltningen under 2024 fortsatt arbeta
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med ett tydligt barnrittsperspektiv. Vuxna med barn prioriteras
sarskilt till bland annat arbetsmarknadsinsatser samt for
stegforflyttningar till arbete.

I rapporten Forskola i Stockholm 2022 framgar det att
inskrivningsgraden dr lagst 1 Jarva, 88,2 procent. I syfte att
mojliggora tidigare intrdde pé arbetsmarknaden for fordldern
samtidigt som det frimjar barns utveckling ska samverkan med
forskolan fortsitta att utvecklas.

Indikator Arsmal :fzz; 4rsmél Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till Faststalls Ar
g‘ fritidsaktiviteter 2024
| U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 5,4 % 2,7 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31

for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens

parkleksstrategi

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga
uppvaxtvillkor samt en variationsrik fritid

Beskrivning

Néamnden arbetar for att forbéttra barns och ungas uppvaxtvillkor
och skapa trygghet genom kontakt med vuxna forebilder samt att
frimja olika aktiviteter och insatser. Dessa inkluderar 6ppen
fritidsverksambhet, stdd till fritids- och lovverksamheter som drivs
av det civila samhillet, samt skapande av utemiljoer som
uppmuntrar till lek och rorelse. Samverkan mellan socialtjinst,
skola och fritid kommer fortsitta att utvecklas.

Barn och unga involveras aktivt och ges mdjlighet att paverka
utformningen av stadsmiljon och innehallet i de verksamheter som
riktar sig till dem. Fordldrar 1 stadsdelsomradet far information om
fritidsaktiviteter for barn och unga och har chansen att prova nya
fritids- och idrottsaktiviteter genom att l&na utrustning fran
fritidsbiblioteket. Forvaltningen kommer arbeta enligt stadens nya
riktlinjer f6r kollo och fortsétta att utveckla arbetssétt for att andelen
barn fran underrepresenterade grupper som deltar i stadens
kolloverksamhet ska 6ka. Vidare ska ndmnden stirka
forutséttningarna for 6kad simkunnighet i Jérva.

Néamnden prioriterar under aret att stirka och utveckla parklekarna
som erbjuder pedagogiska och underhallande miljoer med en
méngfald av kulturella aktiviteter. Ndmnden fortsétter att betona
vikten av en trygg, inkluderande och jamstélld fritidsverksamhet dar
unga kan interagera med fdltassistenter och ungdomsjour, samt
delta 1 aktiviteter som fokuserar pé studier och arbete. Nimnden
uppmuntrar ocksa barn och unga att engagera sig i verksamheten
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och erbjuder lidxhjélp 1 samarbete med det civila samhillet..

Barn och unga 1 kontakt med socialtjdnsten ska sirskilt
uppmirksammas. Arbetet ska utgd ifran ett barnréttsperspektiv
varpa vuxna i barnfamiljer prioriteras till bland annat
arbetsmarknadsinsatser. I barnfamiljer med barn i dldrarna 15-18 ar
ska forvaltningen fortsatt informera, motivera samt prioritera
ungdomarna till feriearbete. Forvaltningen fortsétter arbetet med att
arbeta uppsokande gentemot ungdomar som slutar gymnasiet vars
fordldrar erhdller ekonomiskt bistdnd. Syftet ar att, i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen, erbjuda stod 1 form av cv-skrivning,
studie- och yrkesvigledning for att att stdrka ungdomars mdjligheter
till fortsatta studier alternativt arbete efter avslutade
gymnasiestudier och motverka framtida behov av ekonomiskt
bistand. For att mojliggora att fler tar del av ESF projektet Aktiv
Fritid Jérva ska barnfamiljer inom ekonomiskt bistdnd pa ett
systematiskt sitt ges information om projektet.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten dkar >45%

- Andelen barn och unga som besoker fritidsverksamheten 6kar

- Andelen barn och unga som upplever fritidsverksamheten som
trygg okar >95%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten
skapar delaktighet och inflytande >75%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten har
ett bra fritidsutbud och gott bemdtande >90%

- Antal barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar
och uppgér i genomsnitt till hogst 1100 per ménad.

- Samtliga barnfamiljer inom ekonomiskt bistdnd far information
om ESF-projektet Aktiv Fritid Jérva.

Indikator Arsmal :erzza ;smél Periodicitet
Andel flickor som besoker fritidsverksamheten 45 % Tertial
Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten harett 90 Ar
bra fritidsutbud och gott bemétande
Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar 75 % Ar
delaktighet och inflytande
Andelen barn och unga som upplever fritidsverksamheten som trygg 95 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Etablera Framtidens hus i Tensta 2024-01-01 2024-12-31
Utreda forutsattningarna for en ny parklek i norra Jarva 2024-01-01 2024-08-31

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Né@mnden bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala
hallbarhetsmal om god utbildning for alla genom att, med
utgangspunkt i en hallbar framtid, erbjuda en trygg och likvirdig
forskoleverksamhet av hog kvalitet. Fokus ér arbetet med barns
sprakutveckling, barnhélsa, tillgédngliga 1drmiljoer samt systematiskt
kvalitetsarbete.

I stadsdelsomradet har antal barn, inom aldersspannet 1-5 ar,
minskat senaste dren och prognostiseras att minska dven under
kommande ér. Forvaltningen forbereder och genomfor nddvindiga
atgirder for att mota utvecklingen och anpassar verksamheten efter
behov och efterfrdgan. Under 2024 genomfors en
organisationsutveckling vilket innebér en justering av antalet
forskoleomraden. Syftet ar att sdkra likvérdiga strukturella
forutsittningar och att utveckla forskolans utbildning.

For barn 1 forskolan dr utbildningens kvalitet av storsta vikt. Under
aret utvecklar forskolan det systematiska kvalitetsarbetet och
synliggor planering, uppfoljning och analys utifran varje forskolas
behov. For att sdkerstilla att barnen ges mdjlighet till utvidgade
perspektiv och att tillgodogora sig utbildning och undervisning
oavsett konstillhorighet utgor konsuppdelad statistik en del av
analysunderlaget. For 6kad delaktighet for vardnadshavare, 6kad
kvalitet 1 uppfoljningen samt effektivare administration
implementeras under 2024 tva nya digitala systemstdd i Stockholms
stads kommunala forskolor.

Likvdirdig utbildning

Samtliga barngrupper leds av legitimerade forskolldrare som
kontinuerligt méter barnen 1 undervisningssituationer utifrén
laroplanens malomraden. For att sékerstilla alla barns rétt till
utbildning och undervisning tillimpar forskolans rektorer
tjanstefordelning utifran barngruppernas sammansittning och behov
samt medarbetarnas kompetens. For att mojliggora likvardiga
livschanser for barn tillimpas resursfordelning utifran
stadsdelsomrddets olika forutsittningar. Arbetet med att utveckla
det pedagogiska ledarskapet for forskolldrare och rektorer fortsétter
och har fokus pé kollegialt lirande. Under &ret implementeras
uppdragsbeskrivningar for rektorer och bitradande rektorer och
uppdragsbeskrivningar for forskolldrare och barnskdtare tas fram.

Inskrivningsgrad

Inskrivningsgraden i stadsdelsomradets forskolor ér ldgre dn
genomsnittet i staden. Namndens Oppna forskolor och
introduktionsforskolor arbetar uppsdkande och informerar om
forskola, omraden déir inskrivningsgraden dr som légst prioriteras.
Informationen fokuserar pd forskolans undervisningsuppdrag och
hur utbildningen gynnar barns sprakutveckling samt ldgger grunden
for en lyckad skolgang. Som ett led 1 att 6ka andelen inskrivna barn
i forskolan deltar forvaltningen i ett projekt som leds av Sveriges



w Stockholms

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr JARVA 2023/642
Sida 11 (76)

kommuner och regioner (SKR) under 2023-2025. Projekt har fokus
pa oppen forskola och syftar till att korta végen till arbete for utrikes
fodda kvinnor med smé barn.

Sprakutveckling

Sprékutvecklingen borjar med och bygger pa den tidiga samspels-
och kommunikationsférmagan. En forutsattning for att barn ska
utveckla sitt svenska sprik r att de har tillgéng till en
svensksprakig miljo. For att sékerstélla att barnen i ndmndens
forskolor moéter pedagoger med rétt kompetens anvinds
arbetsprover som ett led i kompetensbaserad rekrytering. Forvéntan
pa medarbetarnas sprakliga kompetens skiljer sig at utifrin funktion
och uppdrag. Utifran analys av resultat av tidigare genomforda
utbildningar i svenska spraket genomfors nu 1 storre utstrackning
individanpassade insatser. Spraket ingér som en del i
medarbetarplanen och rektorer anpassar insatser efter behov,
exempelvis genom att utveckla sprakutvecklande arbetsplatser samt
fortbildning via Stockholms stad. Under aret pagar en pilot med
sprakstddjare inom ett forskoleomrdde. Sprakstodjaren finns med i
utbildningen for modellhandledning och stottning 1 syfte att
utveckla barns och pedagogers svenska sprik.

I syfte att utveckla undervisningen samt, f6lja upp och analysera om
forskolans utbildning och undervisning leder till sprdkutveckling
hos barnen implementeras under aret Sprakmatris for
undervisningsutveckling.

I samverkan med Stockholms universitet pagéar under aret ett
Utbildning, ldrande, forskning (ULF) - projekt for
undervisningsutvecklande forskning om de yngsta barnens svenska
ordforrad och sprakutveckling. Projektet pagér i tva barngrupper
under 2024. Inom ramen for projektet anvands Al-verktyg for
insamlande av analysmaterial.

Forskolan framjar barns utveckling av kulturell identitet och
anvindning av det egna spréket. Fokus ligger pa de
minoritetsspraken for vilka Stockholms stad &r forvaltningsomrade;
finska, meédnkieli och samiska. Forskolan har arbetssétt for att
informera om barns ritt till undervisning pa minoritetssprak. Med
stod av biblioteken ges forskolan tillgang till ett utbildningsmaterial
géllande nationella minoriteter for att anvénda i forskolans
undervisning.

For att skapa goda forutséttningar for barnens 6vergang fran
forskola till skola fortloper arbetet utifran Lokal handlingsplan for
overgangar mellan forskola och skola. Arbetet innefattar dven
fristdende forskolor och skolor i stadsdelsomrédet. Prioriterat arbete
vid samverkan med skolan &r resultat och analys av forskolans och
skolans spridkutvecklande arbete.

Barnhdlsa

Alla barns ritt till utbildning utgér grunden i forskolans
barnhilsoarbete. Varje barn ska tidigt ges det stod det behdver for
bista mdjliga utveckling och larande. Ett systematiskt
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barnhélsoarbete bidrar till goda hilsovillkor tidigt 1 livet vilket
framjar ett livslangt ldrande. For utveckla arbetet med alla barns
likvardiga mojligheter till utveckling och ldrande f6rdjupas
forskolornas barnhélsoarbete under aret.
Barnhélsoperspektivet ska fokusera pd det fraimjande och
forebyggande arbetet och gynna barns vilméende i forskolornas
utbildning med fokus pa tillgéngliga larmiljéer. Specialpedagogisk
kompetens finns inom samtliga forskoleomraden for att utveckla
arbetet med barnhilsa och tidiga insatser.
For att ge barn och fordldrar tidigt stod i tid ser forskolan och
socialtjdnsten over rutiner och arbetssétt for fordjupad samverkan.
Forskolan identifierar arbetssétt och metoder som leder till gynnsam
utveckling av barns sociala, fysiska och psykiska hélsa samt
motverkar till att barn riskerar att fara illa.
Indikator Arsmal :erf); 4rsmél Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 35 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i forskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 14,5 st Minskning Tertial
U Inskrivningsgrad i forskola 88,5 % Tasframav  Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra 2024-01-01 2024-12-31

en utvardering av introduktionsforskolorna

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har likvardiga moéjligheter till
utveckling och larande i forskolan

Beskrivning

Som ett led 1 utformningen av likviardiga kommunala forskolor 1
Jarva utarbetas en gemensam, kvalitativ plattform. Plattformen ska
sakerstilla likvérdig kvalitet oavsett i vilken stadsdel forskolan ar
beldgen. Plattformen ska rama in helheten rérande
forskoleomradenas organisering och genomforande av uppdraget.
Den ska dven bidra till att sdkerstélla att styrdokument omsétts 1
forskolornas praktik. Delar 1 plattformen blir direkt styrande medan
andra utgdr ramverk och utgdngspunkter. Under aret fortsétter
implementering av Gemensamma utgangspunkter for 6ppna
forskolan 1 Jarva.

Inskrivningsgrad

Inskrivningsgraden i stadsdelsomrédets forskolor &r ldgre dn
genomsnittet 1 staden. Barns nérvaro 1 forskolan dr en forutséttning
for att forskolan ska kunna genomfora det kompensatoriska
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uppdraget. Arbetet med att 6ka inskrivningsgraden och frimja
nérvaro fortloper utifran lokal handlingsplan.

Barnhélsa

Alla barn har rétt till god utbildning. Barnen utvecklar sin motorik,
koordinationsforméga och kroppsuppfattning i fysiska aktiviteter
och lek. Barnen serveras goda och vilkomponerade méltider, vilka i
kombination med fysisk aktivitet ger goda forutsittningar att leka
och lara och grundlidgga goda vanor. For att tidigt ge barn det stod
de behover systematiseras barnhilsoarbetet under aret och
forskolornas arbetssitt och rutiner utgar fran gemensamt dokument
Alla barns ritt till stod. Forskolorna samverkar med socialtjdnsten
for att verka for goda uppvéxtvillkor och ge barn och fordldrar tidigt
stod 1 tid. Under aret fordjupas forskolans arbete med att informera
om och hénvisa till generellt fordldrastod samt sdkerstilla vil
fungerande rutiner for orosanmélan till socialtjidnsten i de fall det
finns misstanke om att barn far illa. Inom ramen fér Samverkan
kring barn i behov av sérskilt stod (BUS) deltar forskolan under aret
1 en pilot 1 samverkan med socialtjanst, utbildningsndmnden, polis
och region.

Larmiljon

Alla forskolor erbjuder tillgéngliga, tydliggdrande och estetiska
larmiljoer som lockar till lek och fantasi. Under &ret implementeras
gemensam baslista samt kriterier for ldrmiljoer for dldre och yngre
barn. For att sdkerstilla att barnen ges mojlighet till utvidgade
perspektiv synliggdr forskolans utbildning forebilder av bada
biologiska konen.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att erbjuda barnen en likvirdig forskola formuleras under éaret
gemensamma pedagogiska stdllningstaganden. Vidare tas arshjul
fram och arbetet med gemensamt ledningssystem péborjas.
Forskolan sdkerstiller under dret utbildning i och anvéndning av
nya digitala systemstdd for medarbetare. Barnens larprocesser
dokumenteras och foljs upp for att utveckla undervisningen. For att
oka vardnadshavarnas ndjdhet avseende barns utveckling och
larande implementeras nya gemensamma underlag {for
utvecklingssamtal. Barnen ges en trygg dverging och pedagogisk
kontinuitet vid dverging frén forskola till forskoleklass genom att
forskolorna fordjupar arbetet utifrdn Lokal handlingsplan for
overgéngar mellan forskola och skola.

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds tillgdngliga och estetiska ldrmiljoer som inbjuder
till lek

Alla barn fér tidigt det stod som behovs 1 forskolans utbildning
Vardnadshavares ndjdhet avseende barns utveckling och ldrande
okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagande av baslista och kriterier for tillgangliga larmiljéer av hog 2024-01-01 2024-03-31
kvalitet.
| samverkan med socialtjansten utveckla en Familjecentral i Husby 2024-01-01 2024-12-31
Tillsammans med forskoleférvaltningen delta i framtagande av modell for 2024-01-01 2024-12-31
forstarkt forskola under det sista forskolearet med fokus pa kunskap och
sprakutveckling
Utreda méjligheten att utoka forskolans 6ppna verksamheter for att na barn~ 2024-01-01 2024-12-31
som idag inte omfattas av allman férskola.

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda
forutsattningar till fortsatt utbildning

Beskrivning

Barns kommunikation och sprékutveckling ger effekter pd hela
barnets utveckling da spraket dr generativt. P4 sa sitt skapas
forutséttningar for barnet att utvecklas och ldra inom alla omraden
som utbildningen omfattar. For att utveckla varje barns sprak
behover forskolan systematiskt folja upp och identifiera
framgangsrika arbetssitt och vilka undervisningsmetoder som ger
effekt for barns sprakutveckling. Under aret implementeras
Sprédkmatris for undervisningsutveckling.

For att varje barn ska erbjudas en sprakutvecklande utbildning och
undervisning fortbildas medarbetare inom flersprakighet och barns
generella sprakutveckling. Under éret genomfors vid behov
ytterligare insatser i svenska spraket for medarbetare utifran
individuell medarbetarplan.

Forvantat resultat

Samtliga forskolor foljer upp undervisningskvalitén avseende sprak
med stod av sprakmatris

Alla barn har en individuell dokumentation kring sprakutveckling
som synliggor sprékets olika delar

Véardnadshavares nojdhet avseende att barns sprékliga formaga
utvecklas i forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med Stockholms universitet pagar under aret ett Utbildning, 2024-01-01 2024-12-31
larande, forskning (ULF)-projekt for undervisningsutvecklande forskning om
de yngsta barnens svenska ordférrad och sprakutveckling
Implementera Sprakmatris for undervisningsutveckling 2024-01-01 2024-12-31
Pabdrja utbildning av Sprak, las och skrivutvecklare inom varje 2024-01-01 2024-12-31
férskoleomrade

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Forvaltningen bidrar till att uppfylla hallbarhetsmalen god hdlsa och
vdlbefinnande, jamstdlldhet samt minskad ojamlikhet 1 Agenda
2030. Forvaltningen erbjuder insatser, stdd och omsorg som bidrar
till ménniskors mdjligheter att na sin fulla kapacitet, leva ett
sjdlvstandigt liv och bidra till samhaéllets utveckling. Forvaltningens
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fokus ar tillitsskapande atgirder, forebyggande och tidiga insatser,
motverka kriminalitet och vald i1 néra relationer.

Under aret kommer samverkanskultur, arbetssétt och intern
kommunikation att utvecklas i syfte nd en sammanhallen
socialtjdnst som har invanarna 1 fokus och ser till hela familjens
behov. Enskilda som kontaktar socialtjinsten oavsett verksamhet
har kommit rétt. De far ett gott bemdtande, god service, stod och
hjélp som de har behov av. Bland annat kommer en gemensam dag
att arrangeras for att h6ja medarbetarnas forstaelse for och kunskap
om hela individ och familjeomsorgens uppdrag.

Kommunikationen och arbetssétten ska utvecklas i syfte att
sakerstilla jadmlik service och tillgédnglighet i de tva
forvaltningshusen. Vidare ska samverkanskultur, arbetssétt och
intern kommunikation utvecklas i syfte nd en sammanhéllen
socialtjédnst som ser till hela familjens behov. Bland annat kommer
en gemensam dag att arrangeras for att hoja medarbetarnas
forstéelse for och kunskap om hela individ och familjeomsorgens
uppdrag.

Forvaltningen ska under 2024 starta en motesplats med fokus pa
kvinnors samhéllsutmaningar; hilsa, arbete, trygghet och
jamstilldhet. Genom samordning av aktorer som regionen,
arbetsformedlingen, arbetsmarknadsforvaltningen och
kulturfoérvaltningen och tillsammans med foreningar 1
stadsdelsomrddet ska kvinnors jimstélldhet 6ka och kvinnors
delaktighet 1 lokalsamhéllet och foreningslivet frimjas. Arbetet ér
ett resultat av dialoger med ovan aktdrer under 2023.

Under 2024 paborjar forvaltningen, med stdd av
socialforvaltningen, omstéllningen till ett mer forebyggande och
tillgéngligt socialt arbete 1 syfte att stdlla om till nya
socialtjanstlagen genom att delta 1 tvé projekt initierade av Sveriges
Kommuner och regioner (SKR); Tidiga insikter for tidiga insatser
samt Nationell Uppféljning av Socialtjinstens Omstdllning
(NUSO). Tidiga insikter for tidiga insatser ger stod 1 framtagandet
av ny organisering och nya arbetssitt som dven inkluderar
medarbetare och invanare. NUSO é&r en nationell forskningsstudie
som genom utgangsldge, och individbaserad systematisk
uppfoljning ska ge underlag och analysstod for insikter om
omstdllningen och dess effekter for invinaren.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram forslag pa
organisering av forsta linjens socialtjanst som &r en del av det
langsiktiga arbetet med att forebygga allvarlig problematik. Syftet
ar att det ska bli enklare for invanare som befinner sig i utsatta
situationer att fa hjélp och stod fran forvaltningen. Vidare ska fokus
laggas pa forebyggande insatser samt insatser utan bistdndsprovning
i enlighet med nya socialtjanstlagen, som véantas inforas 2025. Ett
ndra samarbete med andra forvaltningar, regionen, polisen,
akademin och civilsamhillet 4r avgorande. Barn och unga ska ges
forutsittningar att lamna den kriminella miljon och erbjudas
effektiva och insatser for det. Under aret ska forvaltningen i
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samverkan med kriminalvarden och frivarden utveckla arbetssatt
géllande unga efter verkstilld ungdomsvérd.

Rutiner for samarbetet mellan socialtjansten och forskolan ska ses
over och arbetssitt vidareutvecklas for att tidigt uppticka barn som
riskerar att fara illa.

Samverkan barn och unga med sérskilda behov (BUS) som har
insatser fran flera aktorer ska fa sina behov tillgodosedda. Bland
annat ska informations- och workshopdagar anordnas for
medarbetare inom regionen, socialtjansten samt forskola/skolan.

Fokusomrade for socialtjdnstens barnrittsarbete under aret ar
implementeringen av framtagen struktur kring BRA-samtal (barns
ritt som anhoriga) som ska erbjudas till barn vars foréldrar erhéller
insatser fran socialtjansten. Under aret kommer arbetssitt att
utvecklas for personer som &dr under utredning inom barn- och
ungdomsverksamheten. De ska erbjudas och motiveras till att ta
emot stdd 1 syfte att upphdra med vald i néra relation.

Forvaltningen ser ett fortsatt hogt inflode av drenden med
samsjuklighetsproblematik (psykisk ohélsa och missbruk), Det
kraver stirkt samverkan med regionen i det uppsdkande arbetet och
nya vigar ska hittas for personer som lider av samsjuklighet. Aven
samverkan med regionen i det forebyggande arbetet mot
spelmissbruk ska utvecklas.

Forvaltningen forbereder sig pa infoérandet av den nya lagen om
starkta rattigheter for barn och vuxna i skyddat boende som véntas
trdda 1 kraft under 2024. Det innebir bland annat att barn som f6ljer
med en vardnadshavare i en placering pé skyddat boende ska
beddmas och beviljas insatsen individuellt och socialtjansten ska
ansvara for att tillgodose barnets behov av stdd- och hjélpinsatser.
Individ och familjeomsorgen ska paborja ett samverkansprojekt /
Jarva pratar vi om vald tillsammans med civilsamhéllet. Syftet ar
att 6ka kunskapen och hoja medvetenheten bland invédnarna om vald
samt fordndra instéllningen till kulturella och sociala normer,
inklusive konsstereotypa véarderingar och attityder som stodjer vald
1 néra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck.

Flera av de barnen som &r placerade klarar endast malen i skolan
delvis men ndr inte upp till godként i alla kirndmnen. Det &r framst
de dldre ungdomarna som inte nar malen. Redan innan placering har
barnen ofta haft en bristande skolgéng. Samverkan sker internt och
externt fOr att stirka skolresultaten hos placerade barn. For att fler
barn ska klara mélen i skolan ska forvaltningen stérka arbetet
genom satsningar pd bland annat Skolsociala team och Skolsociala
team Plus.

Funktionsnedsdttning och socialpsykiatri

Anvéndandet av digitala hjdlpmedel och vélfardsteknik
vidareutvecklas for att 6ka enskildas delaktighet i utformandet samt
genomforandet av sin insats. Vid implementering av nya arbetssétt
sakerstélls hog kvalitet utifrdn evidens och rittssdkerhet samt
relevant kompetens hos sévil enskilda som medarbetare. Det dr av
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stor betydelse att den enskilde kommer till tals och har inflytande
over de insatser som ges. Implementeringen av det pedagogiska
ramverket fortsdtter under aret och nya medarbetare certifieras
kontinuerligt. Verksamheterna utvecklar det hidlsofrimjande och
aterhdmtningsinriktade arbetet utifrdn den enskildes 6nskemal och
forutséttningar i strdvan efter att malgruppen ska ha jamlika
mojligheter med andra medborgare att uppna en god hilsa. For att
motverka hélsorisker for personer med funktionsnedsattning
kommer forvaltningens utforarverksamheter fortsitta arbeta for att
fler brukare ska ta del av hélsofraimjande insatser. Forvaltningen
kommer dven sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter for
malgruppen, dir en viktig del &r att erbjuda friskvardskort pa
stadens simhallar. Arbetet med att upptacka och motverka
utsattheten for véld i ndra relation hos personer med
funktionsnedséttningar och/eller psykisk ohélsa vidareutvecklas hos
ndmndens medarbetare.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning

Alla som befinner sig i stadsdelsomradet oavsett funktionsféorméga
ska ha samma mojlighet till delaktighet och inkludering i samhéllet.
Delaktighetsperspektivet genomsyrar allt arbete 1 forvaltningen.
Arbetet med att prioritera tillgénglig och individuellt anpassad
information bade inom handldggning, utférandet av insatser samt
inom omrddet for samhallsservice sdkerstills.

Forvaltningen kommer under aret sirskilt att uppmérksamma dldre
med fysiska och psykiska funktionsnedsittningar. Utbildning 1
salutogent forhéllningssétt av medarbetare som moter malgruppen
genomfors under aret forutsatt att medel beviljas. Syftet med
kompetensutvecklingssatsningen dr att bemota de dldre med ett
salutogent forhédllningssétt dven i de fall den enskilde har ett stort
hjilpbehov.

Jarvas stadsdelsforvaltnings rdd for funktionshinderfrdgor bidrar till
forbattringar for personer med funktionsnedsittning i alla aldrar i
stadsdelsomrddet. Motena i rdden kommer dgnas at strategiskt
relevanta fokusomraden utifran stadens program for tillgénglighet
och delaktighet.

Forvaltningens fritidsverksamheter bidrar till stadens mal om ett
Stockholm som ér tillgéngligt for alla, dér personer med
funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pa jamlika villkor. Enheten
for fritid avser under aret att se over den fysiska tillgéngligheten
inom parklekar genom framtagandet av den nya utvecklingsplanen
for parklekar. De redan framtagna utvecklingsplanerna for
fritidsgardarna kommer synkroniseras utifrain sammanldggningen
dér en sérskild del ligger i att arbeta ldngsiktigt med att sdkra
bemdtande och tillgédnglighet for unga personer med
funktionsnedséttning. Forvaltningen fortsétter vidare att utveckla
motesplatsen Electric och riktade insatser for invénare med
sarskilda behov via nitverket fritid for alla.

For att tidigt ge barn det stod de behover systematiseras
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barnhélsoarbetet under aret och forskolornas arbetssitt och rutiner
utgar frdn gemensamt dokument A/la barns riitt till stod.
Barnhélsoperspektivet ska fokusera pd det fraimjande och
forebyggande arbetet och gynna barns vilméende i forskolornas
utbildning med fokus pa tillgéngliga larmiljGer.

Det reviderade programmet Tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2024-2029, forvantas antas av
kommunfullméktige under varen 2024. Dérefter kommer
programmets innehdll att implementeras i forvaltningens samtliga
verksamheter inklusive samverkansformer dér finansiering av
verksamhet sker med stod av forvaltningen.

Jamstdlldhetsanalys

Fler kvinnor &n mén utsétts for partnervild/vald i néra relation. Fler
valdsutsatta kvinnor &n mén soker stod for vald i ndra relation. Vad
giller valdsutovande personer sa dr det fler mén dn kvinnor som
utsitter sin partner for vald. Som en del i att bekdmpa méns vald
mot kvinnor erbjuds dven valdsutdvare stod och hjélp for att
upphora med valdet. Farre valdsutovare soker stod, dn véldsutsatta.
De som utdvar vald ar framst mén som &n séllan soker frivillig
behandling. For att sikerstélla att fler valdsutsatta samt
véldsutdvare i stadsdelsomréadet nas fortsétter
informationskampanjer genomforas kontinuerligt.

Forskningen visar att fordldraskapsstodjande aktiviteter har positiva
effekter pa bade fordldrar och barn, att de bidrar till ett positivt
samspel i familjen och kan minska brak och konflikter. Fler
mammor dn pappor deltar i fordldraskapsstodjande aktiviteter.
Pappors deltagande 1 fordldraskapsstodjande aktiviteter &r
sammanbundet med jamstélldheten s till vida att om pappor inte dr
delaktiga i storre utstrackning paverkar det jamstélldheten i
familjen. Blir deltagandet jamstdllt blir konsskillnaderna mindre
vilket gynnar kvinnor. Forvaltningen behover utveckla metoder och
arbetssitt for att na fler pappor.

Verksamhe

stadsdelsn

: 5 KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Andel barn och unga som ater blir féremal fér anmalan/ansokan efter 24 % 24 % Tertial

g‘ avslutad utredning

U Andel brukare inom omsorgen fér personer med 90 % Tasframav  Ar

g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering namnd

U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 90 % Tas framav  Ar

g‘ namnd

U Andel brukare som &r néjd med sin insats - Funktionsnedséttning 80 % 80 % Ar

g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar

g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 79 % 79 % Ar

g‘ paverka insatsens utformning (stdéd och service till personer med
funktionsnedsattning)

U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Faststalls Ar

g' av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk, 2024
socialpsykiatri, vald i nara relation)
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Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel placerade barn som nar malen i svenska/svenska som 60 % 75 % Tertial
g' andrasprak, matematik, och engelska i grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 70 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 70 % Tasframav  Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden och aldrenamnden ska stédja stadsdelsnamnderna att i 2024-01-01 2024-12-31

dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomférande och uppfdljning av SIP

Namndmal: 1.3.1 Det forebyggande arbetet starks och
invanare far stod och omsorg utifran sina forutsattningar och
behov.

Beskrivning

For att na fler barn och unga som befinner sig riskzon {or
kriminalitet och erbjuda stod har méalgruppen for de sa kallade
allvarssamtalen med polisen reviderats. Malgruppen har utdkats till
att omfatta inkommen oro fran bade polisen och skolan avseende
brott samt beteendeproblematik med koppling till kriminalitet. For
att motverka normbrytande beteende och kriminalitet hos barn och
unga fortsdtter forvaltningen arbetet med att implementera
Socialstyrelsens kunskapsstod Beddma risk och behov for barn och
unga som begar brott eller har annat normbrytande beteende samt
Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och éterfall
1 brott. Kompetenshdjande insatser ska genomforas i
beddmningsinstrumenten EARL och SAVRY for att identifiera
paverkningsbara riskfaktorer for utveckling av valdsamt eller annat
allvarligt kriminellt beteende hos barn och unga. Barn och ungas
ratt till information och delaktighet prioriteras sirskilt. Arbetet for
att sikerstilla att forskola/skolgéng for barn och unga vid placering
ar fortsatt prioriterat. Det géller &ven barn som placerats pa skyddat
boende med sin vardnadshavare. Vid placeringar i familjehem &r
malet att alla barn och unga genomgar hélso- och
tandundersokningar for att sikerstilla en god hilsa.

Fortsatt stod ges till fordldrar genom fordldrastodsprogram,
fordldrarddgivning, hembesoksprogram och familjecentraler.
Samverkan mellan forvaltningens foréldraradgivande verksamhet i
Husby och regionen fortgéar i syfte att erbjuda en verksamhet likt en
familjecentral.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck ska
motverkas och valdsutsatta samt valdsutdvare ska fa det skydd och
stdd som de behdver. Det uppsokande arbetet ska utdkas for att hitta
valdsutsatta, enskilda med sérskild sarbarhet exempelvis barn och

Verksamhetsplan 2024 for Jarva personer med beroendeproblem, for att sikerstilla att dessa

stadsdelsnamnd
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personer far det stdd som de har behov av. Forvaltningen starker
arbetet med att forebygga, motverka och bekdmpa hedersrelaterat
vald och fortryck och dess olika uttrycksformer, sdsom
barndktenskap, tvangsdktenskap och kdnsstympning av flickor och
kvinnor. For att uppmérksamma att barn olagligen fors utomlands
ska forvaltningen i1 samverkan med socialforvaltningen, skolan och
civilsamhaéllet utveckla rutiner for anmélan om utreseférbud.

Forvaltningens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp fran
kriminella ndtverk ar fortsatt prioriterat. I samverkan med
kriminalvarden och frivarden ska arbetssitt utvecklas for att ge
unga som avslutar sin fangelsevistelse forutsittningar att leva ett liv
utan kriminalitet och véld.

Forvaltningens forebyggande arbete mot alkohol, narkotika,
dopningsmedel, nikotinprodukter och spel om pengar (ANDTS) ska
utgd frén stadens program om ANDTS 2023-2026 och konkretiseras
utifran forvaltningens behov. Preventionsindex mini ar ett index pé
det ANDTS-forebyggande arbetet och riknas ut varje ar for alla
stadsdelsforvaltning och ett medelvérde for staden tas fram.
Forvaltningen ska stdrka arbetet 1 det interna ANDTS nétverket 1
syfte att sprida kunskaper och stod i det forebyggande arbetet mot
ANDTS med sérskilt fokus pa nikotinprodukter. I syfte att stiarka
det drog- och brottsforebyggande arbetet 1 Jarva ska strukturer i
enlighet med metoden ANDTS-coach implementeras, inledningsvis
som pilot.

Forvantat resultat

- Antal fordldrar som tar del av fordldrarddgivande insatser 6kar och
uppgar till lagst 3 400.

- Andel elever inskrivna i skolsociala team som forbéttrar sin
nérvaro i skolan i syfte att fa godkénda betyg dkar och uppgar till
lagst 60%.

- Det nya arbetssittet kring ANDTS ar implementerat.

Indikator

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Arsmal

Antal valdsutovare i Jarva som tar del av stdd och insatser via 10 Tertial
Relationsvaldscenter (RVC)

Hogre indexvarde enligt preventionsindex-mini jamfort med 2023 75 Ar

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Identifiera och utveckla arbetssatt for att 6ka flodet av arenden fran 2024-01-01 2024-12-31
myndighetsutévning barn och unga till férsta linjens socialtjanst

Ta fram en handlingsplan med gemensamma ataganden for samverkan 2024-01-01 2024-03-31
mellan avdelningarna individ och familj och férskolan

Vidareutveckla arbetssatt och rutiner for att mojliggora att fler féraldrar tar 2024-01-01 2024-12-31
del av foraldraradgivande insatser

Vidareutveckla det uppsdkande arbetet for att na fler barn, unga och unga 2024-01-01 2024-12-31
vuxna i utsatta miljder i syfte att fler tar del av férebyggande insatser.

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller
psykisk ohalsa i behov av stéd och insatser moter en
socialtjanst av god kvalitet och med insatser som praglas av
sjalvbestammande och trygghet

Beskrivning

Néamnden ska bidra till att personer med funktionsnedsittningar far
stdd och omsorg som stirker den enskildes formaga att leva ett
sjdlvstindigt liv. Under &ret intensifieras arbetet med uppfdljning av
ledsagning och fritidsaktiviteter for de barn och unga med
funktionsnedséttning som har kontakt med forvaltningen. For att
personer med funktionsnedséttning ska kunna tillgodogora sig
information och kommunicera med ndmndens verksamheter pa
jémlika villkor som andra gors anpassningar efter brukarnas
individuella behov. Metoder, teknikanvindande och
kompetenssatsningar utvecklas och genomfors utifran de olika
verksamheternas behov for att sékerstilla en kvalitativ och attraktiv
verksamhet av hog kvalitet. De enskilda far stod och omsorg fran
medarbetare som har certifierats i det pedagogiska ramverket.
Deltagare och boende erbjuds olika typer av hilsoframjande,
forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for att forebygga och
framja en god fysisk och psykisk hilsa utifrdn individens behov.
Personer med funktionsnedséttning och/eller psykisk ohdlsa som
har mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden eller studera ska ges
ett anpassat stod att uppna sina mal genom arbetsinriktade insatser.
For att elever som gar ut gymnasieséirskolan ska fa stod till rétt
sysselsdttning efter studenten sa utvecklar ndmnden sina arbetssitt,
bland annat genom regelbunden information till elever och foréldrar
vid gymnasiesérskolor om socialtjdnstens arbetsinriktade stod.

Forvantat resultat

- Andel brukare som upplever att de blir vdl bemotta av den
personal de moter inom LSS ér 90 % for verksamheter 1
forvaltningens regi

- Andel brukares upplevelse av trygghet i LSS-boende ér 70 % for
boenden i forvaltningens regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som inte upplever
diskriminering dr 90 % for verksamheter 1 forvaltningens regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att de far en
forbéttrad situation av insatsen/insatserna de fatt frén boendestod/
gruppboende 1 forvaltningens regi, dr 70%

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens LSS- och socialpsykiatriverksamheter anordnar en 2024-01-01 2024-12-31
halsovecka for att framja en halsosam livsstil for malgrupperna och deras
anhdériga.

Sakerstalla rutiner och uppfdljning for att minderariga barn som ar 2024-01-01 2024-12-31
sammanboende med personer som far stéd fran forvaltningen utifran

funktionsnedsattning eller psykisk ohéalsa uppmarksammas i enlighet med

barnkonventionen.

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla metod for att sékerstalla uppfdljningen av insatsen 2024-01-01 2024-12-31

ledsagarservice enligt LSS for barn och unga vuxnas fritidsaktiviteter i syfte
att sakerstalla likstallighet och utférande av god kvalitet.

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet
Néamnden bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala
héllbarhetsmal om god hdlsa och vilbefinnande, jamstdlldhet,
minskad ojimlikhet samt inkluderande samhdllen. Aldre far en
individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg dér
undernédring motverkas och en rattssédker samt likstéllig
handliggning sikerstills. Aldreomsorgens verksamheter
efterstravar en hog grad av hallbar konsumtion och produktion i det
dagliga arbetet samt vid sina inkdp. Nér en édldre person bor
tillsammans med en minderérig beaktas barnets rittigheter vid
beslut och utférande av den éldres insats.

Aldrevinlig stad

Némnden bidrar till en dldrevinlig stad genom att verka for ett
tillgéngligt, tryggt och inkluderande stadsdelsomrade som framjar
ett aktivt liv for personer dver 65 ar. Aldres trygghet bade i den
egna bostaden och i nérliggande miljoer ar prioriterade omraden dir
forvaltningen samverkar med andra samhéllsaktorer. Ett viktigt
arbete dr att na édldre i eget boende med information om
aktivitetsutbud och mojlighet till social samvaro som erbjuds av
motesplatser for mélgruppen i stadsdelsomradet. Detta som ett led i
att frdmja en god psykisk och fysisk hilsa samt motverka ofrivillig
isolering och ensamhet. Det uppsdkande arbetet vidareutvecklas
vilket syftar till att informera om det stod for malgruppen och deras
anhdriga som finns inom &ldreomsorgen samt na éldre som lever i
utsatthet.

Utvecklad hdilso- och sjukvard

God och néra vard dr en pdgdende omstdllning av virden och
omsorgen 1 hela landet for en sammanhallen vard och omsorg. God
och néra vard har tidigare frimst haft fokus pa dldre, men omfattar
nu alla aldrar.

En utgangspunkt i dldreomsorgens arbete ér ett salutogent
forhallningssitt 1 varje mote med den enskilde i behov av vard och
omsorg. Fokus dr att arbeta forebyggande och hélsoframjande for en
god hélsa och att bibehélla eller stirka personens sjélvstandighet
utifran den enskildes forutsiattningar och 6nskemal. Som ett led i
detta utvecklas Jirvamodellen for hdlsosamtal med malet att né fler
aldre och forebygga en god hélsa och kognition.

Inom dldreomsorgen har behovet av mer omfattande vérd och
omsorg Okat de sista dren. Teamet for tryggt mottagande finns inom
hemtjénsten for att sékra en trygg hemgéng efter sjukhusvistelse
och arbetsmetoderna fortsétter att utvecklas. Inom vard- och
omsorgsboende samt servicehus ses ett allt storre behov av
sjukskoterskor och teamarbete. For att méta den édldres individuella
behov efter utskrivning eller vid olika sjukdomstillstdnd behdver
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kompetensen hos vard- och omsorgspersonal 6ka vilket sker genom
olika utbildningssatsningar. Utbildningar kommer bland annat att
genomforas 1 den medicinskt utrustade utbildningsldgenheten
beldgen i en av dldreomsorgens verksambheter.

Upprittade lokala 6verenskommelser med regionen inom
stadsdelsomrddet bidrar till omstéllningen till God och ndra vird
och sitter den édldres behov 1 fokus. Forvaltningen har regelbundna
samverkansmdten med bland annat primérvérd, psykiatri och
kognitivt centrum. Vid dessa samverkansmoéten deltar olika berorda
parter fran savél regionens verksamheter som privata aktorer
tillsammans med olika professioner frin forvaltningen.

Aldres delaktighet

Pensionérsradet foretrader dldre kvinnor och mén i ndimndens arbete
och ges mojlighet att Idmna synpunkter 1 frdgor som beror
malgruppen. Forvaltningen tréffar rddet regelbundet och sdker nya
mojligheter till samverkan med lokala foreningar for att né fler
dldre. Aldreomsorgen #r en inkluderande verksamhet dér den
enskilde alltid erbjuds att vara delaktig 1 utredning, planering och
utforande av sitt stod. Malgruppens dnskemél och synpunkter
inhdmtas regelbundet och utgdr underlag for utveckling av
forvaltningens verksamheter i egen regi.

Aktiviteter for dldre

Aldres livskvalitet 6kar med minskad upplevelse av ensamhet och
ofrivillig isolering. I stadsdelsomrédet finns flera moétesplatser for
dldre. Verksamheterna utvecklar kontinuerligt aktivitetsutbudet 1
dialog med besokarna for att tilltala deras onskemal. Samverkan
med lokala foreningar och pensionérsorganisationer bidrar till
mdjligheter att tillhandhélla ett varierat utbud av aktiviteter. Under
aret ska en motesplats for dldre i Akalla 6ppnas. De boende 1
forvaltningens véard- och omsorgsboenden erbjuds daglig utevistelse
och sociala aktiviteter. Hilsosamtal implementeras under &ret som
en metod att frdmja och forebygga god fysisk och psykisk hilsa
samt verka forebyggande for en god kognitiv forméga hos personer
over 65 ar.

Vilfirdsteknik och digital kommunikation

Aldres kompetens inom omradet vilfirdsteknik och digitala
hjilpmedel frimjar mdjligheten till deltagande i samhéllet vilket
motverkar social isolering samt utanforskap. Utbildningsinsatser
och enskilt stdd inom digital teknik erbjuds regelbundet utifrdn
inventerat behov och 6nskemal. Forvaltningen foljer utvecklingen
av vilfardsteknik for dldreomsorg och introducerar ny teknik,
metoder och arbetssétt i den man detta bedoms hoja kvaliteten i
verksamheten samt dr mdjligt utifran gillande regelverk.

Demens

Personer med demenssjukdom och kognitiv svikt tillforsékras ett
gott bemotande samt en god vard och omsorg av kompetenta
medarbetare. Samtliga medarbetare inom dldreomsorgen erbjuds
kontinuerligt fortbildning inom omradet. Forvaltningens samtliga
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enheter fortsétter arbetet for att kvarsta eller bli Stjarnmarkt
alternativt f Silviahemscertifiering. Enheterna utvecklar arbetet
med att sdkerstdlla en hog kvalitet i bemdtandet av dldre med
demenssjukdom och deras anhdriga. Under éret skapas ett
tvirprofessionellt demensnétverk inom forvaltningen.
Kompetens
Medarbetare inom dldreomsorgen erhaller under éret ett flertal olika
fortbildningsinsatser for att sdkerstélla en god vard och omsorg
utifran beslut fattade med hog rittssikerhet. Medarbetare 1
dldreomsorgens verksamheter har kompetens bland annat inom
olika kulturer och sprék, geriatrik, demens, psykisk ohilsa samt
vald 1 dldres néra relationer, vilket bidrar till att tillvarata de dldres
onskemal och behov samt frimja &ldres inkludering i samhéllet,
oavsett kon.
Jamstdlldhet
Néamnden bidrar till att makt, mdjligheter och resurser fordelas lika
oberoende av kon genom att dldre kvinnor och mén har lika stort
inflytande i1 verksamheterna, att kvinnor och mén har mgjlighet att
ge och f4 omsorg pa lika villkor samt att medarbetarna har god
kompetens om véldsutsatthet och sirskilda sarbarhetsfaktorer hos
malgruppen. Avidentifierade drendedragningar anvinds for att
sakerstélla en fordomsfri bistindshandlaggning och
jamstilldhetsanalyser genomfors for att upptdcka och motverka
osakliga skillnader mellan kdnen.
Indikator Arsmal :::2?); ;smél Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare Faststalls Ar
2024
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel sjukskoterskor inom sarskilda boenden 0,07 Tasframav  Ar
namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansoka 67 % 67 % Ar
g‘ om hjélpinsatser
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 9 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan 6verforas
fran stadsdelsnamnderna till aldrendmnden
U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet ~ 2024-01-01 2024-12-31
med att inféra ramtid fullt ut

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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Nimndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som priglas av
hog kvalitet, trygghet och sjialvbestimmande

Beskrivning

Néamndens verksamheter bedriver en dldreomsorg med god kvalitet
utifran ett salutogent forhéllningssatt. Ndmnden verkar for att
personer dver 65 ar och deras anhdriga har kinnedom om
dldreomsorgens dppna och bistdndsbeddmda verksamheter. Aldre
och deras anhoriga upplever ett gott bemotande i sin kontakt med
forvaltningens verksamheter och vet vart de kan vénda sig med sina
fragor. Informationskanaler utvirderas, uppdateras och utvecklas
kontinuerlig. Stod och omsorg beddms samt utfors utifran
individuella behov av medarbetare med verksamhetsanpassad
kompetens. Medarbetarnas breda sprak- och kulturkompetens ér en
tillgdng i arbetet med att méta dldre och anhorigas behov. Aldre
kénner sig trygga vid hemgang fran sjukhus dé de far ett samordnat
stod fran stadsdelsforvaltningen och Region Stockholm.
Aldreomsorgens verksamheter erbjuder ett varierat utbud av
forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for bade fysisk och
psykisk hilsa. Aktiviteterna utvdrderas och utvecklas dérefter
utifran dldres onskemal. Aldre har méjlighet att uppleva trevliga
aktiviteter och méltider i gemenskap med andra vilket motverkar
ofrivillig ensamhet och social isolering samt stimulerar aptit och
motverkar undernéring. For att ytterligare forbattra dldres hélsa och
vélbefinnande ska en 6kad anvéndning av varddjur ses over.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjdlpen utfors i
forvaltningens hemtjdnstenheter &r 87 %

- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som
upplever sig trygga ir 90 %

- Andel éldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vinda
sig for att ansoka om hjélpinsatser dr 67 %

- Projektet Hélsosamtal ndr 50 deltagare

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Forvaltningens métesplatser for aldre anordnar en halsovecka for att framja  2024-01-01 2024-12-31
en héalsosam livsstil for dldre och deras anhériga.

Jarvamodellen for halsosamtal i syfte att framja aldres valmaende 2024-01-01 2024-12-31
utvecklas och etableras i férvaltningen.

Sakerstalla rutiner och uppféljning av att minderariga barn sammanboende  2024-01-01 2024-12-31
med aldre som beviljas stddinsatser fran férvaltningen uppmarksammas i
enlighet med barnkonventionen.

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Néamndens verksamheter inom kultur, idrott och féreningsliv bidrar
till att uppfylla hillarbetsmal om god hdlsa och vilbefinnande,
Jjdmstdlldhet, minskad ojdimlikhet samt fredliga och inkluderande
samhdllen 1 Agenda 2030. For att sdkerstélla detta har barn, unga
och vuxna i stadsdelsomrédet tillgang till jamstdllda och
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inkluderande aktiviteter. Nimndens stod till lokala féreningslivet
genom foreningsbidrag bidrar dven till att uppfylla dessa
hallbarhetsmél utifrdn att stodet bland annat frimjar mgjligheten for
kvinnor och flickor att organisera sig i foreningar, samt att
foreningsbidrag beviljas till fritids- och lovaktiviteter f6r barn och
unga som stimulerar rorelse.

Kulturaktiviteter

Andel vuxna invénare i Jarva som i medborgarundersékningen
tycker att kulturlivet &r bra i stadsdelen uppgar till 49 procent, vilket
ar 1 paritet med 6vriga staden. Till skillnad fran den vuxna
populationen dr det ménga barn och unga som 1 skolenkéten uppger
att de inte deltar i kulturaktiviteter i lika hog grad som i staden, en
skillnad som uppgér till 10 procentenheter. Forvaltningen avser att
fortsitta tillgdngliggora kulturutbudet dels for vuxna och seniorer,
men framforallt prioritera deltagande for malgruppen barn och unga
inom fritidsverksamheterna, dels genom ett forstarkt internt
samarbete men ocksd genom att frimja samverkan med
kulturforvaltningen genom Fokus Jirva strategin.

Forvaltningen kommer 1 samarbetet med kulturforvaltningen vidta
atgdrder for att 6ka barns och ungas deltagande 1 kulturella
aktiviteter och att malgruppen, i hogre grad édn tidigare tar del av det
utbud som finns inom fritid, parklek, bibliotek och kulturskolan.
Forvaltningen kommer ocksé tillsammans med kulturforvaltningen
arbeta for att stirka delaktigheten i beslut som ber6r Jarvas publika
kulturplatser sdsom bibliotek och kulturskolan. Vidare sa kommer
samverkansarbetet bland annat innefatta utredningen av en ny
kulturscen i Kista. Forvaltningen kommer under aret att arrangera
scenkonst/kulturméte for kommunala forskolebarn i
stadsdelsomradet

Stadsdelsomridets parker, gronomrdden och torg fortsitter ocksa att
vara viktiga kulturmoétesplatser som under aret kommer 6ppna upp
for sommar pa torget aktiviteter och aterkommande platsaktivering.

Event och evenemang

Under 2024 kommer forvaltningen att delta och anordna aktiviteter
under ett antal hogtider och festivaler. Bland annat kommer
forvaltningen att medverka vid Midsommarfirande pa Spanga torg,
Tensta centrum, Rinkeby torg och Akalla by, Eid al-fitr, Tensta
varfestival , Prideveckan, Kultur och matfestival, Marknader 1
Spénga: var- host- och julmarknad pa Spanga torg mm.

Idrottsaktiviteter

Andel barn och ungdomar som dr ndjda med tillgédngen till
idrottsaktiviteter (74%), och som aktivt deltar i idrottsaktiviteter
(79%) 1 Jarva, ligger 1 paritet med staden som helhet. I samarbete
med idrottsforvaltningen kommer forvaltningen att under aret arbeta
vidare med etableringen av Jérvaligan. Jarvaligan ska, genom att
sanka trosklarna for organiserad idrott, arbeta for ett prosocialt
beteende och utveckling hos barn och unga. Ligan ska dven 6ka
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intresset och engagemanget hos fordldrarna i stadsdelen for
vuxenledda aktiviteter inom ramen for den organiserade
foreningsidrotten. De lokala idrottsforeningarna ska ocksé stirkas
av arbetet med Jarvaligan. Malet &r att genomf6ra vuxenledda
aktiviteter och ett seriespel som ska vara igdng under 2024.
Dessutom kommer spontanfotbollen fortsétta att utvecklas
tillsammans med idrottsforvaltningen och civilsamhallet.

Forvaltningen avser vidare att stirka det strategiska samarbetet med
idrottsforvaltningen utifran Fokus Jérva strategin. Mélet ar att
mdjliggora idrott och rorelse for fler invanare och inaktiva grupper,
bland annat genom att skapa ett idrottskluster samt stirka
anvindningen av spontanidrottsytorna. Stadens strategi for ett mer
jamstdllt och jamlikt nyttiande av spontanidrottsytor ér ett stod 1
arbetet. Genom att idrottsforvaltningen genomfor langsiktiga
satsningar pa idrottsanldggningar sdsom upprustningen av Knutby
bollplan savél som ny idrottshall i Akalla, ny simhall och planering
for ett kampsportscenter inom stadsdelsomradet, forvéntas viktiga
steg tas fOr att pa sikt uppnd en mer jdmlik hélsa. Flickors och
kvinnors vattenvana och simkunnighet ska stirkas i samarbete med
det lokala foreningslivet.

Foreningsliv

Som ett led 1 att stirka foreningslivets delaktighet och
stockholmarnas fokus utifrdn invnarnas engagemang i det lokala
foreningslivet i Jarva, kommer ndimnden under aret att sikerstilla
att det finns en tydlighet och transparens i processer, beslut och
kommunikation riktat till civilsamhillet. Vagledningen till
foreningslivet ska vara tillgénglig och mélgruppsanpassad.
Foreningsbidraget styrs av stadens och av lokala riktlinjer och via
handldggning och systematisk granskning sikerstills att medel
endast kommer de foreningar tillhanda som uppfyller stadens
demokratiuppdrag. Namnden anordnar i1 borjan av aret
foreningsméssa for foreningar i stadsdelsomradet och samverkan
starks genom utveckling av dialogforum, i syfte att dels ge
information och kunskap till civilsamhaéllet och dels inhdmta
synpunkter och mojliggdra 6kad delaktighet. En arlig
enkdtundersokning kommer dven att utformas och genomforas, i
syfte att fa dterkoppling pa nimndens stdd till foreningslivet.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 56 % 56 % Ar

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 77 % Ar

g' kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar

Verksamhe g‘

stadsdelsn




-4l Stockholms
@ stad

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr JARVA 2023/642
Sida 28 (76)

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Beskrivning

Under det kommande aret kommer ndmnden att séarskilt fokusera pé
att intensifiera det strategiska samarbetet med kulturnimnden och
idrottsndmnden utifran fokus Jarva strategin. Nimnden ser ett
behov av samlade gemensamma krafter for att 6ka nérvaron av
kultur- och idrottsaktiviteter for barn unga och vuxna. Ndmnden
avser darfor att utveckla en ny samverkan med kulturfoérvaltningen
och idrottsforvaltningen for att 6ka barn och ungas ingangar till
fritid, kultur och idrott och forbattra kontaktytorna med exempelvis
bibliotek, kulturskola, parklekar, spontanidrottsytor och andra
idrottsanldggningar.

Det breda utbudet av kultur- och idrottsaktiviteter, som utfors av
trygga vuxna, syftar till att erbjuda barn och ungdomar en rolig och
utvecklande fritid, oavsett deras bakgrund, tidigare erfarenheter
eller fardigheter. Det gemensamma kultur- och idrottsutbudet syftar
till att formedla ny kunskap, utveckla fardigheter och 6ppna nya
insikter, samtidigt som det hjélper till att bygga och utvidga barns
och ungdomars nétverk. Detta &r av stor vikt for deras framtida
studier och yrkesliv. Det dr ocksé avgorande att de platser dér dessa
aktiviteter 4ger rum &r trygga och fria frén vald och droger.

Néamndens processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhillet dr tydlig och transparent. Ndmnden stodjer via
foreningsbidrag ideella foreningar i syfte att utveckla verksamhet
och aktiviteter av god kvalitet riktade till stadsdelsomradets
invanare. Vidare stddjer nimnden foreningslivet genom att ge
anpassad och tillgénglig vigledning i syfte att lotsa foreningar till
olika verksamheter och stodformer inom forvaltningen, staden och
Ovriga aktorer. Varje ar anordnas en missa dér foreningar kan méta
relevanta aktorer for samverkan, stod och erfarenhetsutbyte.

Forvantat resultat

- Andelen barn och ungdomar som deltar i idrottsverksamhet pa
fritiden uppgér till minst 80%

- Andelen barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa
fritiden uppgér till minst 50%

- Andelen invanare i1 Jirva som instimmer 1 att kulturlivet 4r bra 1
min stadsdel uppgér till minst 55%

- Fler barn och unga deltar 1 strukturerade, vuxenledda
fritidsverksamheter

- Det lokala foreningslivet uppfattar att nimnden ar tillgdnglig och
att stodet ar relevant
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora Jarvaligan i samverkan med civilsamhallet, idrottsférvaltningen ~ 2024-01-01 2024-12-31
och utbildningsforvaltningen
Utveckla malgruppsanpassad kommunikation riktad till féreningslivet 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla och implementera en arlig enkatundersokning riktad till det lokala 2024-01-01 2024-06-30
foreningslivet gallande namndens stdd och service

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Stockholms stad kommer att anta ett nytt miljo- och klimatprogram
med giltighetstid fran 2024. Bdde Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnder har antagit lokala milj6- och
klimathandlingsplaner for 2020-2023. Under 2024 kommer
ndmnden att f6lja upp utfallet frdn dessa handlingsplaner.
Uppfdljningen kommer att ligga som underlag for framtagandet av
en lokal milj6- och klimathandlingsplan infoér 2025 som ansluter till
stadens program. Detta ligger som en ndmndaktivitet under
nidmndmal 2.1.1.

Néamnden fortsitter arbetet med energieffektivisering av
verksamheterna och 6kad resurseffektivitet.

Néamnden bidrar till att motverka klimatfordndringarna genom att
framja ekosystemen, pollinatorer och den biologiska mangfalden.
For att stidrka de ekologiska virdena i stadsdelsomradet samverkar
ndmnden med miljo- och hdlsoskyddsnamnden i1 arbetet med
stadsdelsvisa atgirdsprogram. Atgirder vidtas for att stirka
stadsdelsomrddets formaga att hantera extremvéader. Trdd planteras
for att stdrka den biologiska mangfalden, for att pa sikt skapa en
okad krontdckningsgrad samt for att hjélpa till att hantera
skyfallseffekter. Namnden fortsétter dven att utveckla och
systematisera uppfoljningsarbetet for att sékerstilla att fler
ekologiska inkoép genomfors.

Néamnden arbetar med omstéllning till klimatsmarta och hallbara
transporter. Gang- och cykelvégar ses dver for att 6ka
tillgéngligheten och minska konfliktytorna mellan gaende och
cyklister. Nimndens verksamheter genomfor sina resor och
transporter pd ett sa hallbart sitt som mojligt och en gemensam
bilpool for forvaltningens verksamheter kommer att inforas.

Néamnden verkar for att minska forekomsten av farliga &mnen och
mikroplaster, samt verkar for forbattrad vattenkvalitet i
stadsdelsomrddets vattendrag. Namnden verkar dven for att minska
invdnarnas och medarbetarnas exponering for farliga kemiska
dmnen genom sédker hantering av det kemiska avfallet och utfasning
av farliga kemiska &mnen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Néamnden bidrar till att uppfylla mélen i Agenda 2030 om hallbar
energi for alla, bekdmpa klimatférdindringarna samt hallbar
konsumtion och produktion utifran att forvaltningens verksamheter
sparar energi genom energieffektiviseringar, genomfor
klimatinvesteringar samt arbetar for en hallbar konsumtion och
verkar for att forebygga avfall och 6kad dtervinning.

Né@mnden infor ett forvaltningsdvergripande nétverk for att starka
det strategiska arbetet och for att ge ett mer verksamhetsanpassat
stod, som ett led i omstéillningsarbetet for att klara av att svara upp
mot stadens uppsatta miljé- och klimatmaél. Fokus kommer vara att
stirka samverkans- och organisationsstrukturer inom forvaltningen
som stddjer verksamheter utifran sina olika utmaningar och
specifika utvecklingsbehov for att nd en 6kad maluppfyllelse.
Prioriterat under aret dr genomférande av kompetenshdjande
insatser och implementering av forvaltningsdvergripande rutiner
som tydliggdr ansvarsfordelning utifrdn den nya organisationen.
Som ett led 1 ndmndens arbete med att medarbetare 1 hogre
utstrackning ska gora miljovéanliga och klimatsmarta val 1 det
dagliga arbetet, genomfor nyckelfunktioner och chefer stadens e-
utbildning om héllbara kontor. Forvaltningen kommer dven
genomfora utbildningsinsatser inom olika teman som dr sérskilt
prioriterade 1 utvecklingsarbetet for 6kad héllbarhet.

Forvaltningen arbetar for 6kad energieffektivisering i samtliga
verksamheter och stadsmiljon. Sérskilt kommer
forskoleverksamheterna att bidra 1 arbetet utifran att de ansvarar for
en stor del av ndmndens lokalbestdnd. Klimatinvesteringar nyttjas
strategiskt for att minska forskolornas energiforbrukning. I
ndmndens arbete med 6kad energieffektivitet och minskade utsldpp
ar verksamheterna delaktiga dar medarbetare arbetar utifran
forvaltningsovergripande rutin for energieftektivisering.

Vidare prioriterar nimndens verksambheter att arbeta for en hallbar
konsumtion med fokus pé livsmedel med lag klimatpéverkan och
minskad plastanvdndning. Arbetet med resurseffektiva kretslopp
utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att forebygga,
ateranvinda, sortera och atervinna avfall samt anvinda sig av
Stocket aterbruk. Verksamheterna sékerstéller rutiner och
uppmuntrar till beteendeforéndringar for god avfallshantering och
aterbruk.

Under aret fortsédtter nimnden att samverka med fackndmnder och
fastighetségare for att sékerstilla att infrastrukturen for kéllsortering
och matavfallsinsamling finns och att avfall sorteras. Forvaltningen
utvecklar dven den interna kontrollen for att tillforsakra att
ndmndens verksamheter har mojlighet till matavfallsinsamling.
Verksamheterna har kunskap om hur de bidrar till att minska
matsvinn. Ndmnden ser behov av att stirka den gemensamma
strukturen for berdrda verksamheter gédllande matsvinn. Under aret
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kommer forvaltningen ddrmed att utveckla arbetssitt och metoder 1
arbetet med matsvinn med fokus pé forskoleverksamheterna.
Indikator Arsmal KF:s arsmal 5 o dicitet
ar 2024
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgC0O2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U K&pt energi i stadens organisation 2,6 GWh 1735GWh  Ar

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva
och hallbara med lag klimatpaverkan

Beskrivning

Néamnden samverkar med berérda ndmnder och fastighetségare for
okad energieffektivisering 1 samtliga verksamheter och stadsmiljon.
I ndmndens arbete med 6kad energieffektivitet och minskade
utslépp dar verksamheterna delaktiga dar medarbetare arbetar utifrin
forvaltningsdvergripande rutin for energieffektivisering.
Forvaltningen ansvarar for uppemot 100 belysningsstolpar 1
parkmiljder i stadsdelsomradet. Flera av dessa har gamla och
energi-ineffektiva belysningsarmaturer och dessa kommer darfor att
bytas ut till mer energieffektiv LED-belysning.

Némnden arbetar for en hallbar konsumtion med fokus pé livsmedel
med lag klimatpéverkan och minskad plastanvindning. Nimndens
verksamheter som serverar maltider har kunskap om klimatsmart
mat och verkar for att serverade maltider har sa 1ag klimatpaverkan
som mojligt. Stadens e-utbildning om héllbara kontor genomfors av
berdrda nyckelfunktioner och chefer. Utbildningen anvdnds som
grund i planeringen av verksamheternas arbetssétt for att identifiera
vilka atgérder som &ar mest effektiva.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki
fortloper genom att forebygga, ateranvinda, sortera och atervinna
avfall samt anvinda sig av Stocket aterbruk. Verksamheterna
implementerar rutiner och uppmuntrar till beteendeférédndringar for
god avfallshantering och aterbruk. Under aret fortsitter nimnden att
samverka med ndmnder och fastighetsdgare for att sidkerstélla att
infrastrukturen for kdllsortering och matavfallsinsamling finns och
att avfall sorteras. Verksamheterna har kunskap om hur de bidrar till
att minska matsvinn.

Forvantat resultat

- Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Andel himtstidllen med matavfallsinsamling 6kar i ndmndens
verksamheter

- Samtliga verksamheterna har 6kad kunskap om vilka
hallbarhetsatgirder som ger mest effekt i den egna verksamheten

- Namndens inkdp och anvéndning av engangsartiklar och onddiga
plastprodukter minskar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Félja upp tidigare lokala miljé- och klimathandlingsplaner. 2024-01-01 2024-12-31
Genomfdéra kompetenshdjande insatser gentemot férvaltningens 2024-01-01 2024-12-31
verksamheter kring hallbarhetsarbetet
| samarbete med miljéférvaltningen ta fram lokala handlingsplaner for 2024-01-01 2024-07-01
hallbara vard- och omsorgsboenden och servicehus
| samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) och berérda 2023-07-01 2024-12-31
fastighetsagare, sakerstélla att verksamheter har infrastruktur till
matavfallsinsamling
Inféra forvaltningsdvergripande rutiner gallande klimatinvesteringar och 2024-01-01 2024-12-31
energieffektivisering
Utveckla arbetssatt kring matsvinn inom forskoleverksamheten 2024-01-01 2024-12-31

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden dkar

Néamnden bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 om ekosystem
och biologisk mdngfald och ingen hunger utifran att ekologisk och
nirproducerad mat prioriteras i verksamheter som tillhandahaller
maéltider, 1 syfte att malgrupper ska ha tillgang till bra och
niringsriktig mat aret om. Namnden bidrar vidare till
héllbarhetsmélet om att bekdmpa klimatfordndringarna bland annat
genom att verka for att uppfylla stadens tradmal.

Vid planering och drift av parker och gronomraden arbetar
forvaltningen aktivt for att stiarka ekosystemtjénster och gynna den
biologiska mangfalden i bla och gron infrastruktur. Férvaltningen
arbetar med informativa insatser och aktiviteter for att 6ka
kunskapen om biologisk mangfald bade inom forvaltningen och
bland stadsdelsomradets invénare. I arbetet att forbattra
forutséttningarna for biologisk méngfald och pollinatorer planeras
atgarder som identifiering av grisytor att ldggas om till hoggris
eller ang samt plantering av trid och vixter med speciell betydelse
for pollinatdrer. Forutom detta deltar forvaltningen i projekt genom
Gronare Stockholm dir stora insatser gors; 1 Gribbyparken for
hantering av vatten vid skyfall samt insatser for pollinatérer och pé
Hagstraket dér stenytor gors om till véxtytor for att minska
paverkan vid extremvéder.

For att ytterligare stirka den biologiska méngfalden 1
stadsdelsomradet ansoker forvaltningen i samband med
verksamhetsplanen om medel, se vidare under ekonomiavsnittet.

Forstirkt krontdckningsgrad

De ekosystemtjanster som stadsdelsomridets parker, gatutrdd och
naturreservat ar viktiga for att motverka virmeoar och
oversvimningar. Som en del i detta arbetar forvaltningen bland
annat fOr att 0ka krontdckningsgraden i stadsdelsomradet genom att
starka vitaliteten hos befintliga fullvuxna trdd som redan idag ger en
stor krontdckningsgrad och genom att plantera nya trdd. Exempelvis
har forvaltningen 1 verksamhetsplan 2024 sokt
klimatinvesteringsmedel for storre insatser i parkleken Rinken och
Askeby All¢ 1 Rinkeby.
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Under 2023 inrittades en stadsodling vid Spinga by och 2024
fortsitter forvaltningens satsning pé att skapa battre forutsattningar
for stadsodling genom att 6ka antalet platser som forvaltningen
erbjuder stadsodling pa. Forbéttrade mojligheter till stadsodling kan
1 forlaingningen bidra med ekosystemtjénster som exempelvis dkad
biologisk mangfald, forbéttrat mikroklimat och dkad forméga att
hantera storre regnméngder. Stadsodling kan dven 6ka medborgares
intresse och forstaelse for biologisk mangfald och framjandet av

ekologiska vérden.

Fritids- och kolonitrddgdrdar

Under 2024 planerar forvaltningen tillsammans med trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret och miljofoérvaltningen att se dver hur
stadsdelsomrddets fritids- och kolonitradgardar kan vidareutvecklas.

Maltider

Verksamheterna serverar maltider inkdpta utifrén stadens strategi
for god, hédlsosam och klimatsmart mat. Ndmnden fortsétter
utveckla och systematisera arbetet for att 6ka andelen inkdp av
ekologiska livsmedel. Nimnden genomfor omvérldsbevakning for
att 6ka kunskaperna om hur forvaltningen ska arbeta for att fatta
vélinformerade beslut om inkop av livsmedel med krav pa

djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte anvands 2024-01-01 2024-12-31
for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlagga angsmark, i andra
hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att 6ka
biologisk mangfald och minska driftkostnader for klippning

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljéer och
namndens verksamheter framjar biologisk mangfald och

starker den klimatmassiga motstandskraften

Beskrivning

Néamndens enheter har ruiner som f6ljer stadens strategi for god,
hilsosam och klimatsmart mat. Namnden foljer kontinuerligt upp
andelen ekologiska livsmedel och arbetar for att 6ka andelen

ekologiska inkdp.

Samarbetet med miljéforvaltningen och trafikkontoret fortsétter
genom lokala atgérdsplaner, projekt 1 Gronare Stockholm och andra
insatser fOr att stdrka motstandskraften mot extremvader som
skyfall och varmebdljor samt 6ka biologisk mangfald. Nimnden

planerar insatser for att minska paverkan fran hardgjorda ytor vid
viarme och avrinningsmojligheter vid skyfall och sdrskilda insatser
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for att forbattra forutsdttningarna for pollinatorer 1 form av
plantering och sadd av vixter som sérskilt framjar dessa planeras.
Tréad planteras som framjar pollinatorer, forbattrar luftkvalitén samt
minskar paverkan vid extremvéder. I all hantering av trdd {6ljs
stadens trddmal. En inventering for att identifiera ldmpliga ytor att
omvandla till 14nggrés eller dngsytor for att pa sa sitt minska
paverkan av maskiner samt forbittra forutsattningar for pollinatorer.

Skotseln av stadsdelens naturomraden inriktas pa att bevara deras
karaktdr som natur- och strévomraden.

Néamndens dvertagande av drift i egen regi planeras med sirskild
hénsyn tagen till att skapa miljovénlig drift . Maskiner och
arbetssitt som foljer klimatmélen och framjar biologisk méingfald
pa ett cirkulért och hallbart sétt &r en huvudfaktor 1 utformandet.

Forvaltningen utvecklar nya platser som kan anvindas for odling. I
samverkan med trafikkontoret, miljoférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret och 1 dialog med
fritidstrddgérdsforeningarna genomfors en dversyn av nuvarande
fritids- och kolonitraddgardar.

Forvantat resultat

- Andelen ekologiska livsmedel och maltider i nimndens
verksamheter okar

- Stérkt motstdndskraft mot extremvader som skyfall och
virmeboljor 1 stadsdelsomradet offentliga miljoer

- Stérka forutséttningar for biologisk mangfald och pollinatorer i
stadsdelsomrddets offentliga miljoer

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Genomfora insatser for biologisk mangfald sasom identifiera ytor lampliga 2024-01-01 2024-12-31
att bli langgras eller ang

Genomfora kartlaggning inom omradet livsmedel med héga krav pa 2024-01-01 2024-08-31
djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning

Oka och férbattra méjligheten att odla i stadsdelsomradet. 2024-01-01 2024-12-31

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
Néamnden bidrar till att uppfylla mélet i Agenda 2030 om hdgllbara
stdder och samhdllen utifrén effektiv anvindning av forvaltningens
fordonsflotta, verkar for att medarbetarna nyttjar klimatsmarta
transportmedel samt genom att rusta upp gang- och cykelvégar for
att sdkerstilla god framkomlighet och 6kad tillgdnglighet.

Néamndens medarbetare nyttjar transportmedel som dr klimatsmarta
och med lag klimatpéverkan. Medarbetare gér, cyklar, aker
kollektivt och dker tag vid behov. Nér det inte gar att resa kollektivt
reser medarbetare med forvaltningens bilar, som anvinds effektivt.
Under dret infor forvaltningen gemensam bilpool for de
verksamheter som &r 1 behov av att ha tillgang till bil 1 tjdnsten.
Samverkansrutiner tas fram och implementeras géllande
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forvaltningens bilpool, dir uppfoljning genomfors for att sidkerstélla
att bilarna nyttjas effektivt. Ndmnden ser behov av att fortsétta
utveckla den interna kontrollen av utbetalad milerséttning for att
sdkra att ingen milerséttning betalas ut inom forvaltningen.
Medarbetare som anvénder bil 1 tjénst ska genomfora utbildning om
miljovénlig bilkérning. Nimnden genomfor kartldggning kring
behov av ytterligare miljovénliga transportalternativ for
medarbetare, samt genomfor informationsinsatser om alternativen
som finns att tillgd. Namnden genomfor dven utredning kring vidare
behov av atgirder for att minska bilanvindandet i tjdnsten.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska redogdra for hur langt arbetet kommit med 2024-01-01 2024-12-31
utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa val
upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation 2030

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet
dér resor och transporter har lag klimatpaverkan

Beskrivning

Néamndens medarbetare nyttjar transportmedel som ar klimatsmarta
och har lag klimatpaverkan. Bilar i forvaltningens fordonsflotta
nyttjas effektivt och anviindningen av privata bilar i tjénsten
forekommer inte. Gang- och cykelviagar underhalls 1 samarbete med
trafikforvaltningen. Genom fortsatta kontroller sékerstélls en
vilfungerande vintervighallning.

Forvaltningen kommer fortsdtta upprustningen av parkvagar for att
sakerstélla en god framkomlighet for invanare i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Framkomlighet och tillgénglighet pa ndmndens gang- och
cykelvégar okar

- Klimatpaverkan av nimndens transporter och tjdnsteresor minskar
- Namndens bilar anvinds effektivt

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare som anvander bil i tjansten genomfér stadens utbildning om 2024-01-01 2024-12-31
miljévanlig bilkérning
Skapa en gemensam bilpool i férvaltningen 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla uppféljningen av utbetald milersattning 2024-01-01 2024-12-31
Oversyn av tillgang och behov till miljovanliga transportalternativ inom 2024-01-01 2024-08-31
forvaltningen

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer
Néamnden bidrar till att uppfylla mélet i Agenda 2030 om rent
vatten och sanitet utifrin att verka for att minska férekomsten av
farliga amnen och mikroplaster, samt verkar for forbéttrad
vattenkvalitet 1 stadsdelsomradets vattendrag. Ndmnden bidrar
ytterligare till hallbarhetsmalen om god hdlsa och vdilbefinnande,
hdllbara stider och samhdllen, anstindiga arbetsvillkor och
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ekonomisk tillvéiixt samt hallbar konsumtion och produktion genom
att verka for att minska invanarnas och medarbetarnas exponering
for farliga kemiska @mnen genom siker hantering av det kemiska
avfallet och utfasning av farliga kemiska &mnen.

Verksamheterna fortsitter arbetet med att sékerstélla att farliga
dmnen fasas ut och inte kops in. Under aret genomfors
utbildningsinsatser inom forvaltningen for att hoja kunskapen om
kemiska &mnen och mikroplaster i varor och material. Utifrdn dessa
kunskaper gors valinformerade val vid inkdp. Vidare genomfors
kommunikationsinsatser om minskad och hallbar plastanvindning i
enlighet med stadens strategi om hallbar plastanvdndning. Insatser 1
de lokala &tgérdsprogrammen framtagna i samarbete med
miljoforvaltningen for att forbéttra vattenstatus 1 Igelbacken och
Billstadn planeras.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avslutade bygg- och anlédggningsentreprenader dar varor 100 % Tas framav ~ Ar
miljébeddmts och loggats i Byggvarubedémningen namnd/styrel
se

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri
och halsosam livsmiljo

Beskrivning

Néamnden genomfor atgirder for att skapa en giftfri miljo for alla
invanare och medarbetare med ett sérskilt fokus pa kansliga
grupper. Namndens medarbetare har kunskap kring farliga kemiska
dgmnen och mikroplaster i varor och material och gor
vélinformerade val vid inkdp av kemikalier och
forbrukningsartiklar. Namnden sékerstéller att farliga kemiska
amnen inte kops in och att befintliga amnen fasas dér
verksamheterna anvénder kemikaliehanteringssystemet Chemsoft.
Kérl med mojlighet till sopsortering placeras ut pa strategiska
platser i stadsmiljo och gronomrdden. Forvaltningens
forskoleverksamheter och stadsmiljoverksamhet deltar 1
skrapplockardagar i regi av Hall Sverige rent samt mdjliggor
sopsortering 1 stadsmiljo.

I samarbete med miljoforvaltningen fortsdtter arbete med lokala
atgdrdsplaner 1 syfte att forbittra vattenkvalitet 1 Igelbdcken och
Billstadn. Forvaltningen utvecklar mojlighet till spontana aktiviteter
och traning 1 stadsmiljo.

Forvantat resultat

- Utfasningsdmnen minskar i nimndens verksamheter
- Sopsortering i stadsmiljo och gronomraden dr mojlig

Verksaml

stadsdels

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora informationsinsatser om minskad och hallbar plastanvandning 2023-07-01 2024-12-31
Genomfoéra utbildningsinsatser inom forvaltningen for att hdja kunskapen 2024-01-01 2024-12-31
om kemiska amnen och mikroplaster i varor och material
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Néamnden bidrar till att uppfylla inriktningsmélet om en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla genom
en resursanviandning med tydliga och transparenta processer och
genom en god intern kontroll som effektivt hanterar visentliga
risker i nimndens verksambheter.

Néamnden bidrar till mélet genom att ha en langsiktigt hallbar
ekonomi med ett tydligt fokus pé kvalitet och kostnadseffektivitet.
Néamnden har en god prognossikerhet och en budget 1 balans vid
arets slut. De administrativa funktionerna ger kirnverksamheterna
forutséttningar att uppna uppsatta mal samt féljer upp och
analyserar verksamhet och ekonomi for att ge underlag for beslut
som leder till en 6kad effektivitet och kvalitet.

Néamnden bidrar till mélet genom att genomfora riktade atgérder
med syfte att 6ka jimstédlldheten och for att minska ojamlika
levnadsforhédllanden for vuxna och barn aktuella for ekonomiskt
bistand. Namnden har en hog malséttning vad géller att erbjuda
unga feriearbeten. Kvinnor langt i frdn arbetsmarknaden erbjuds ett
forstarkt stod att komma ut pa arbetsmarknaden. Namndens arbete
for att nd fler unga som varken arbetar eller studerar stérks 1 syfte
att fler ska komma ut 1 praktik, studier eller arbete. Fler personer
med funktionsnedsittning ska fa ett individuellt anpassat stod till att
komma i arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Néamnden ger samhéllsvigledning med maélet att invdnare etablerar
sig 1 samhéllet genom ett stadigvarande boende och arbete. Det sker
via medborgarkontoret och via stadsdelsmammornas uppsdkande
arbete. Konsumentvégledningen samt budget- och
skuldrddgivningens arbete utvecklas med fokus pa utétriktade
insatser och dar riktade informationsinsatser ges for att né fler
malgrupper.

Néamnden arbetar strategiskt och langsiktigt med att stirka och
utveckla stadsdelsomradets néringslivsarbete. Nimndens
niringslivsarbete inriktas pa trygghetsskapande atgérder och
insatser for att stiarka attraktionskraften i stadsdelsomradet, 1
enlighet med fokusomradena i stadens néringslivspolicy.

For att undvika att personer hamnar i hemldshet stérks det
forebyggande och uppsdkande arbetet. Namnden prioriterar
langsiktiga alternativ istéllet for placeringar pa akutboenden och
trosklarna for att fa en fast bostad ska sidnkas. Det
vrakningsforebyggande arbetet for att forhindra vrakningar samt att
erbjuda langsiktiga alternativ till placeringar pa tillfalliga boende
ska fortsétta. Barnfamiljer prioriteras sérskilt.

Néamnden verkar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare
genom att sdkerstilla en héllbar arbetsmiljo for alla medarbetare
och chefer. Det rader nolltolerans mot krinkande sarbehandling,
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trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier.
Ledarskapet utvecklas i enlighet med stadens chefspolicy. Arbetet
med kompetensforsdrjningen inom forvaltningen ar 1angsiktigt och
héllbart. Nimndens har trygga anstdllningar och heltid dr norm vid
nyanstéllning.

Vid upphandlingar stdller nimnden samma kvalitetskrav oavsett
driftsform. Uppf6ljningar av upphandlad verksamhet samt av
verksamhet i egen regi genomfors regelbundet och systematiskt.
Ink&p sker elektroniskt for att sdkerstélla rétt pris och ratt kvalitet.
Néamnden motverkar att aktorer som bidrar till eller medverkar i
brottslighet inte anlitas genom ett noggrant och kompetent arbete
med upphandling.

Néamnden medverkar till stadens arbete med att hdja den civila
beredskapen genom att ha en fungerade krisledning och god
krisberedskap 1 de egna verksamheterna, genom framtagen
krigsplanering samt genom att arbeta vidare med de tva
trygghetspunkterna i stadsdelsomrddet som kan aktiveras vid behov.
Informationssékerheten stirks dd nimnden implementerar lokala
tillimpningsanvisningar for informationssdkerhet med utgdngspunkt
1 stadens riktlinjer for informationssikerhet. Att forebygga otillaten
paverkan och hot, vald och trakasserier mot anstéllda sker inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Namnden virnar om
de fortroendevaldas sdkerhet 1 samband med att de utovar sitt
uppdrag i nimnd och utskott.

Stadens trygghetsprogram dr vigledande for nimndens
brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete. Utgangspunkten
i arbetet dr insatser och atgérder som planeras och genomfors i
samverkan mellan ndmndens verksamheter och polisen,
fackforvaltningar, fastighetségare, civilsamhille samt 6vriga viktiga
aktorer.

Denna samverkan konkretiseras och f6ljs upp inom ramen for den
lokala samverkansdverenskommelsen med polisen samt via arbetet
inom namndens lokala brottsforebyggande rad. Prioriterat under
aret dr att utveckla arbetet med systemhotande brottslighet och
valfardsbrott, vald i nira relation samt platssamverkan pa otrygga
brottsutsatta platser. Nimnden genomfor medborgardialoger och
trygghetsinventeringar for att sdkerstilla att invanarperspektivet tas
tillvara vid genomforande av trygghetsskapande atgérder.

Néamnden deltar i stadens arbete mot vélfardsbrott och under aret
sakerstdlls samt implementeras rutiner for identifiering och
hantering av bedriageriforsok samt att medarbetare genomgéar
utbildning. De lokala riktlinjerna for foreningsbidrag 1 Jarva
anvands som ett verktyg for att motverka valfardsbrottslighet
genom noggrann och transparent handldggning samt kontroll av
ekonomiskt stod.

Den lokala demokratiska utvecklingen bygger pé befolkningens
tillit och fortroende for nimndens verksamheter och tilliten
innevanare emellan. Namnden for en aktiv och kontinuerlig dialog
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med verksamheternas méalgrupper. Mgjligheten att 1dmna
medborgarforslag dr kdnd och nyttjad. Medborgardialoger ar
vilbesOkta och nér grupper som annars inte gor sina roster horda.
Medborgarbudget dr ett verktyg for att involvera medborgarna och
askadliggdra en demokratisk process dér prioriteringar gors.

Civilsamhdllet dr en viktig samarbetspartner for nimnden 1 flera
avseenden. Namnden anvinder samverkansformen idéburet,
offentligt partnerskap tillsammans med idéburna och ideella
organisationer som ett strategiskt verktyg for att finna 16sningar pa
komplexa samhéllsutmaningar 1 stadsdelsomradet.

Medborgarkontoren &r tillgangliga for alla invénare dér
medborgarvirdar arbetar relationsskapande med
informationsspridning och ér tillgéngliga for fragor 1 stadsmiljon.
Stadsdelsmammor utgar frdn medborgarkontoren och arbetar
uppsokande for att sprida information till kvinnor som star 1angt
ifrdn arbetsmarknad och som inte gor sina roster horda. Mgjligheten
att anstélla stadsdelssystrar ses 6ver i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Verksamheterna arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Ndmndens verksamheter
ar fria frn diskriminering och ménskliga rittigheter tas tillvara.
Barns réttigheter stirks och jamstilldhet mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar dr grundlidggande faktorer vid analys, utveckling
och uppf6ljning av all verksamhet. Ndmnden arbetar med
jamstilldhetsanalyser och vidtar dtgirder dér det finns omotiverade
konsskillnader. Nationella minoriteters réttigheter tas tillvara och
ndmnden utvecklar sitt systematiska arbete sé att nationella
minoriteter synliggors och deras rattigheter tillgodoses.
Fokusomrédena i stadens program for tillgénglighet och delaktighet
for personer med for funktionsnedsittning ar vigledande 1
ndmndens utveckling av verksamheter och aktiviteter.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
Néamnden bidrar till mélet genom att ha en langsiktigt hallbar
ekonomi med ett tydligt fokus pd kvalitet och kostnadseffektivitet.
Néamnden har en god prognossidkerhet och en budget i balans vid
arets slut. De administrativa funktionerna ger kirnverksamheterna
forutsittningar for att uppna uppsatta mal samt foljer upp och
analyserar verksamhet och ekonomi for att ge underlag for beslut
som leder till en 6kad effektivitet och kvalitet.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att effektivisera nimndens
lokalbestand, vilket innebér att strdva efter lagom stora lokaler,
minimalt med tomma lokaler och effektiv avtalsforvaltning. I
samband med nya inhyrningar strivar forvaltningen efter att hyra
lokaler i fastigheter som édgs av staden.

Revideringen av stadens bostadsmaél, en avvaktande marknad for
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bostadsbyggande samt nedskrivningar 1 befolkningsprognoser har
lett till att det antal forskoleplatser som planeras inom Jarva
stadsdelsomrade dr hogre dn det prognostiserade behovet. Det
medfor att det finns behov av att revidera planerade forskoleprojekt.
Med anledning av detta genomfor forvaltningen ett arbete
tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
for att sékerstélla att antalet planerade forskoleplatser speglar det
prognostiserade behovet. I detta arbete tas det ocksa hédnsyn till de
planerade forskolornas geografiska placering i forhdllande till bade
nyproducerade bostidder och befintliga forskolor. Hiansyn tas dven
till nér forskolorna planeras att tas 1 bruk samt till uppskattade
hyreskostnader.

Forvaltningen utreder &ven mdjligheten till placering av ett nytt
forvaltningskontor i Kémpingeskolans lokaler vid Tenstastraket 14
tillsammans med SISAB och Fastighetskontoret.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfoljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +H-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och berérda 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnder utreda ersattningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom aldreomsorg

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser
anvands effektivt och utifran ett hallbart perspektiv

Beskrivning

Verksamheternas kostnader och intékter har noga analyserats 1
relation till uppsatta mél och uppdrag for att sékerstélla
forutséttningar for en budget i balans vid arets slut. Cheferna ges
stod for att under aret gora rittvisande prognoser och vid befarade
underskott vidtas snabbt dtgarder. Lokaler ar anpassade till
verksamheternas behov och ér kostnads- och energieffektiva.
Genom att standardisera administrativa processer inom
forvaltningen ges utrymme for effektivare styrning och uppfoljning.

Forvantat resultat

- En budget i balans
- God prognossikerhet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inférande av nytt budgetverktyg 2024-01-01 2024-06-30

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Forvaltningen bidrar till att uppfylla hallbarhetsmalen ingen
fattigdom samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 genom att verka
for ekonomisk jamstilldhet mellan kvinnor och mén. Fler kvinnor
dn mén 1 stadsdelsomradet uppbir langvarigt ekonomiskt bistdnd.
Ett led 1 jamstéllhetsarbetet ar att kvinnor &r en del av
forvaltningens prioriterade grupper i arbetet for att personer blir
sjalvforsorjande.

Ekonomiskt bistand

Arbetslosheten 1 stadsdelsomradet dr hogre dn 1 staden 1 stort.
Antalet hushll med ekonomiskt bistand har under 2023 minskat.
Arbetsmarknaden visar pa en forsvagning och Arbetsformedlingen
bedomer att det finns en risk for att den hdga andelen
langtidsarbetslosa okar. En ldngre tids arbetsloshet medfor en dkad
risk for ett langvarigt behov av ekonomiskt bistaind. Av aktuella
hushall har drygt 80 procent haft ekonomiskt bistind under minst
tolv ménader.

For de personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden finns det
mdjlighet att paborja vigen mot arbetsmarknadsatgird genom
samverkan med de foreningar som forvaltningen férvaltningen
ingatt idéburet partnerskap (IOP) med. For att mojliggora for fler att
komma in pé arbetsmarknaden samt studier ska samverkan med
Jobbtorg stirkas. Mélgruppen unga vuxna, personer med
funktionsnedséattning och kvinnor prioriteras. Arbetet med att
erbjuda sociala insatser for personer med 1dngvarigt behov av
ekonomiskt bistand ska utvecklas.

For att ytterligare forbéttra mojligheterna att uppné egen forsorjning
utvecklas det uppsdkande och motiverande arbetet. Ett exempel dr
forvaltningens fortsatta arbete med att tillgdngliggora for och
végleda invanare till arbetsmarknadsforvaltningen genom
gemensamma mal inom idéburet partnerskap (IOP) med foreningar
i stadsdelsomréadet. I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen
och arbetsformedlingen fortsétter arbetet med att utveckla arbetssitt
for att stirka sysselséttningen 1 Jirva bland annat genom samverkan
med foreningar samt genom 6kad ndrvaro fran vuxenutbildningen
pa medborgarkontor och bibliotek i stadsdelsomradet.

Forebyggande arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens verksamheter Framtidens hus och
Kompetensverkstan erbjuder en stor bredd av studie- och
arbetsinriktade aktiviteter for att [angsiktigt hdja skolresultat samt
etableringsnivan bland unga vuxna i Jérva.

Antalet ungdomar i dldern 16-29 ar i Jarva som varken arbetar eller
studerar (UVAS) uppgick till 2297 st (SCB 2021). Under ar 2022
bestod malgruppen for kommunens aktivitetsansvar (KAA) 16-19
ar, inom Jarva till 1019 st individer, statistiken som é&r eftersldpande
i likhet med UVAS statistiken, pekar pé att grupperna ir stora i
antal, koncentrerade mot vissa delar av stadsdelsomradet, med en
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stor andel méin. Grupperna ér overlag svara att né ut till, endast

ca 37% av totala KAA populationen nds via uppsokande aktiviteter.
Malséttningen &r 2024 ar att utifrdn Fokus Jarva strategin
kraftsamla och forstirka samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen for att fa fler unga att komma ut 1
studier och arbete. Under 2024 kommer Kompetensverkstan, som
redan finns 1 Tensta, etableras i Rinkeby och Husby.
Kompetensverkstan erbjuder arbetsriktade insatser och ar en
satsning som gors tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen.
Arbetet kommer bland annat innebéra samlokalisering, strategiskt
uppsokande arbete och nira samarbete med civilsamhille.

Ferie och mentorskap for unga

Under éret avser forvaltningen att fortsétta utveckla ferieinsatserna
for att fler unga ska fa mojlighet att prova pd ett arbete under
sommar, hdst och jullov. Forvaltningens verksamhet Framtidens
hus sérskilda satsningar pa att stddja ungdomar direkt pd sitt
gymnasium genom mentorskapsprogram fortsétter under aret med
forsok mot att skapa nya samarbeten med nya gymnasieskolor.

Jarvavdrdar

Forvaltningens kommer att anstélla fler Jarvavérdar som ér en
arbetsmarknadsinsats. Jarvaviardarna har en viktig roll i arbetet med
att stdrka och utveckla arbetet mot nedskripning. I Jarvavirdarnas
uppdrag ingar plockstédning, viss gronyteskotsel samt dven
informationsspridning och pdverkansarbete. Forvaltningen har en
malsdttning att Jarvavirdar under pagdende insats bade ska fa
praktisk erfarenhet och utbildning sé att forvaltningen efter avslutad
insats kan certifiera dem. Det &r brist pa personer som har verifierad
tridgdrds- och gronskotselutbildning, ett omrdde med goda
framtidsutsikter och forvaltningen bedomer att en certifiering 6kar
individernas anstédllningsbarhet pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Arbetet med Jarvavdrdarna sker 1 samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Insatser riktade till kvinnor ldngt fran arbetsmarknaden
Forvaltningen ska utveckla sina insatser riktade till kvinnor som stér
langt ifran arbetsmarknaden. Stadsdelsmammorna har en viktig roll
1 det uppsokande arbete med att nd malgruppen.
Introduktionsforskolan ska anvéndas som ett verktyg for snabbare
etablering av nyanlédnda. De ska samverka med studie- och
yrkesvégledare, samhillsvégledare och civilsamhallet for att
erbjuda fler kontaktytor mellan etablerade och nyanldnda invénare.
Forvaltningens dppna forskolor deltar i SKR:s satsning Oppen
forskola - tillsammans for jobb och integration tillsammans med
SFI, Jobbtorg och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning for
att korta vagen till arbete for utrikesfédda kvinnor med barn.

Medborgarservice

For att 6ka och tillgingliggora samhéllsservicen i stadsdelsomridet
pa flera stodnivéer ska Jarva stadsdelsforvaltning utveckla ett
mobilt medborgarkontor. Uppdraget ska leda fram till ett koncept
for ett mobilt medborgarkontor som prévas som en pilot och
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vidareutvecklas under 2024.
Efterfragan pa bostadsvigledning &r fortsatt stor bland invénare i
Jarva. Projektet och arbetsmodellen for Praktisk bostadsvigledning
kommer under aret att fortsitta att utvecklas i nara samarbete med
ekonomiskt bistdnd med inriktning pé sérskilt prioriterade familjer i
hela Jarva under 2024 (se 3.3).
: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 3,5% 1,5% Tertial
g' befolkningen
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 2,6 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 2450 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb 80 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser fér hogskolestuderande samt 110 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 2400 st 11 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2024-01-01 2024-12-31
utveckla sitt arbete for att starka sysselsattningen i Jarva
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2024-01-01 2024-12-31
arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an
dar de bor
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2024-01-01 2024-06-30
samrad med socialndmnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsfordelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA)
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnédmnderna 2024-01-01 2024-12-31
utreda forutsattningarna att med forstarkt handledarskap erbjuda
feriearbeten till yngre aldrar och utifran denna utredning préva om det ska
genomforas en pilotverksamhet under aret
D' Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna arbeta uppsdkande mot lokalt naringsliv utifran
stadens fokusomraden och i city

Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvforsérjande och véagen till

arbete ar kort

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att invénare far stod att komma ut 1 egen

forsorjning med fokus pa arbetet med att erbjuda ett tidigt
individuellt anpassat stdd i syfte att tidigare komma ut 1 egen

forsorjning. Arbetssittet med stegforflyttningar mot sjalvforsorjning
ska anvindas och sérskilt prioriterade malgrupper ar personer med

langvarigt ekonomiskt bistdnd samt personer med nedsatt
arbetsformaga pa grund av sjukdom. Arbetssittet ska dven

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

vidareutvecklas under aret med ett storre fokus pa tidiga insatser.
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Vidare ska personer 1 behov av ekonomiskt bistdnd samt
missbruksvard ges mojlighet till IPS-projektet. Arbetet med
forvaltningens arbetstraning 1 Oppenvérd ska vidareutvecklas for att
fler ska kunna ta del av insatsen.

Arbetet med offentligt skyddade anstillningar (OSA) ska stérkas
och arbetet med kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden &r prioriterat,
bland annat genom stodet av stadsdelsmammorna pa
medborgarkontoren. For att nd unga kvinnor 1 éldrarna 20-29 ska
stadsdelssystrarna inforas inom Jérva. Mélséttningen dr att
Stadsdelssystrarna efter avslutad insats ska komma ut pé den
reguljdra arbetsmarknaden.

Projektet Pedagogisk kapacitetsutveckling inom medborgarservice
ar avslutat och de nya erfarenheterna kommer till gagn under aret
med en 6kad servicenivé och forbéttrad miljo for besokare som ska
leda till 6kad sjdlvstandighet. Konsumentvégledningen samt
budget- och skuldradgivningens arbete utvecklas med fokus pé
utétriktade preventiva insatser for att nd fler invénare.

Forvantat resultat

- Antalet ungdomar som erbjuds feriearbete under sommaren dkar
- Antal nddda kvinnor och mén ur malgruppen UVAS (20-294r) i
Jarva uppgér till minst 1000 st

- Tillgéngen till medborgarkontorens stdd och service okar i Jarva
- Budget- och skuldradgivningen samt konsumentradgivningen nar
fler invénare i stadsdelsomradet

- Andel personer med ekonomiskt bistand som avslutas mot arbete
och studie 6kar och uppgér till minst 52%.

- Antal unga vuxna bistdndstagare 18-29 &r minska och uppgér i
genomsnitt till hogst 280 personer per méanad.

- Genomsnittlig bistandstid inom ekonomiskt bistind minskar och
uppgér till hogst 9,8 ménader.

- Antalet personer som tar del av IPS-projektet 6kar och uppgar till
minst 17.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Etablera kompetensverkstan i Rinkeby och Husby 2024-01-01 2024-12-31

Utveckla och préva konceptet mobilt medborgarkontor for att erbjuda 2024-01-01 2024-12-31
jamstalld samhallsservice 6ver hela Jarva

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att
verka och vixa i stadsdelsomradet

Beskrivning

Jérva stadsdelsomrdde har ett brett och mangfacetterat niringsliv.
Det systematiska utvecklingsarbetet inom néringslivsuppdraget
anpassas darfor utifran stadsdelsomradets kluster i Spanga, Lunda,
Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt ovriga
stadsdelars specifika karaktér och behov. Forvaltningen arbetar
utifran stadens néringslivspolicy, genom att bland annat lotsa fragor
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frén ndringsidkare till rétt instans 1 staden, sprida information om
aktiviteter och dtgérder som staden vidtar, bevaka lokala intressen i
stadsmiljo- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en trygg och
trivsam milj6 inom ramen for platssamverkan. Arbetet anpassas
utifran stadsdelsomridets kluster 1 Spanga, Lunda, Tensta, Akalla
och Kista som ett ICT-kluster samt dvriga stadsdelars specifika
karaktér och behov.

Inréttade av ndringslivsrad

Néamnden kommer att stirka det overgripande arbetet for Jarvas
néringsliv genom det nyinrattade naringslivsradet for Jarva.
Huvudsyftet for ndringslivsradet &r att skapa god kontakt och
samverkan mellan stadsdelsndmnd, stadsdelsforvaltning och lokalt
néringsliv samt att bidra till att Jarva stadsdelsomrade &r en attraktiv
och bra plats att verka inom. Namnden fortsétter att utveckla
samarbetet med de foretagarforeningar och motsvarande natverk
som finns 1 stadsdelsomradet. Detta ska goras dels genom att 6ka
kdnnedomen om stadens samlade niringslivsarbete, dels genom att
uppmuntra till och underlitta kontakten for foretag och
foretagsgrupper. I arbetet samverkar nimnden med Stockholm
Business region.

Platssamverkan

Det lokala néringslivet bjuds in till att delta 1 platssamverkan,
platsaktivering och trygghetsvandringar och ges mojlighet att 1
samarbete med forvaltningen utveckla trygga, vilskdtta och
attraktiva stadsmiljoer. Under aret ska dven riktade
informationsinsatser till det lokala néringslivet om fragor som ror
trygghet och service genomforas.

Stimulera nyforetagande

Stod till smaforetagare och stdd till att starta eget ska ske, 1 ndra
samrad med SBR, och utvecklas under aret. Bland annat kommer en
kampanj innehdllande information om stadens fortagsservice, starta
eget, otillaten paverkan och "tyck till” ska genomforas under varen.
Nya samarbetspartner inom stadsdelsomradet ska undersokas.

Forvantat resultat

- Det lokala néringslivets roll i platssamverkan och platsaktivering
okar

- Det lokala néringslivet har kunskap om var de ska vénda sig for
végledning i olika fragor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Forvaltningen bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal om Adllbara
stdder och samhdllen genom att verka for ritten till att invanare har
stabila boenden 1 Agenda 2030. Fler mén &n kvinnor &r bostadslosa
i forvaltningen. Ett led i jamstéllhetsarbetet ar att forvaltningen
under dret ska utveckla arbetet for att mojliggora att antal mén 1
bostadsloshet minskar samt ges forutsittningar att erhalla ett
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langsiktigt boende.

Antalet hushéll som beviljats tillfélligt boende har under 2023
minskat frdn 116 1 januari 2023 till 86 1 augusti 2023.
Forvaltningens verksamheter verkar fortsatt for att antalet hemlosa
ska minska. Arbetet bedrivs i1 enlighet med Stockholms stads
program for att motverka hemloshet 2020-2025.
Barnkonsekvensanalyser ska fortsatt genomforas for barnfamiljer i
akut hemldshet 1 syfte att sérskilt synliggora och uppmérksamma
barns behov samt situation.

For att stodja hemldsa personer med komplex problematik,
missbruk och psykisk ohélsa, som bor pa hiarbérgen till héllbara
boendeldsningar, fortsitter det uppsdkande arbetet pd stadens
hirbéarge. For att mojliggora detta ska samverkan med Region
Stockholms psykiatri och beroendevard fortsitta. Antalet hushall
som beviljas sociala lagenheter i form av Bostads Forst,
genomgangsbostider via Stiftelsen 1 Hotellhem i Stockholm och
forsoks- och traningslagenheter ska 6ka som en del 1 arbetet for
langvariga och trygga boendeldsningar for invanarna. For att
mojliggora att fler personer erhaller genomgéngsbostader ska
samverkan med SHIS utvecklas och effektiviseras. Boendestodet i
forsoks- och traningsldgenheter utvecklas for att fler ldgenheter ska
overga till eget hyreskontrakt. I det arbetet dr utvecklingen av
vigledning mot egen bostad central.

Det vriakningsforebyggande arbetet for att forhindra vrakningar
samt att erbjuda langsiktiga alternativ till placeringar pa tillfalliga
boende ska fortsitta. I detta arbetet 4r barnfamiljer prioriterade och
malsdttningen &r att inga barnfamiljer vréks. I det
vrakningsforebyggande arbetet dr samverkan med
bostadsbolag/fastighetsdgare, myndigheter, inkassobolag samt
Kronofogdemyndigheten en central utgadngspunkt.

Arbetet med genomgangsbostiader for valdsutsatta som tvingas
flytta fortsétter tillsammans med Stiftelsen 1 Hotellhem 1
Stockholm. Forvaltningen ska &ven bistd socialforvaltningen i
arbetet med dversyn kring om det skulle vara mdjligt att infora ett
system for att underlétta for valdsutsatta att hitta ett langsiktigt
boende i ett annat stadsdelsomréde.

Fokus Jirva

Det ldngsiktiga malet med Fokus Jérva ir att skillnaderna i
manniskors livsvillkor i Stockholm ska minska. Grunden &r nya
bostédder och stadsmiljoer men ocksa satsningar for att fler ska ha
tillgang till utbildning och arbete och en meningsfull fritid. Fokus
Jarva innebér en forstiarkning och samordning av insatser, det
innebdr en prioritering inom ordinarie processer men ocksé att testa
nya losningar och forstirkt samverkan for att stirka utvecklingen av
omradet.

Utifrén lokala utmaningar och mélséttningar for Jarva
stadsdelsomrade har fem fokusomraden prioriterats.
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Stadsutveckling och stadsmiljo
Ekologisk héllbarhet och klimatréttvisa
Barn och ungas uppvéxtvillkor
Civilsamhélle och delaktighet
Naringsliv och sysselsittning

Utifrén de prioriterade mélomradena kommer Jérva stadsdelsndmnd
att forstarka och vidareutveckla sitt samarbete med utpekade
ndmnder och bolag i staden. Andra betydelsefulla
samverkanspartners for att utveckla stadsdelsomradet ar till
exempel Region Stockholm, polisen, civilsamhillets aktorer och det
lokala néringslivet.

Négra sdrskilt utpekade satsningar i samverkan med andra
forvaltningar dr etableringen av nya verksamheter i Husby och
Rinkeby inom ramen for Kompetensverkstaden. Arbetet bedrivs 1
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. I samarbete med
idrottsforvaltningen kommer spontanfotboll att bedrivs under aret 1
stadens idrottshallar i Tensta, Rinkeby och Spanga IP och Arvinge
IP.

Niamnden kommer att etablera fler verksamheter i1 olika delar av
stadsdelsomradet, bland annat fler fritidsbiblioteksfilialer och
traffpunkter for dldre. I Tensta kommer Framtidens hus att etableras
och en ny parklek ska dppna i1 norra Jirva.

For att komma tillrdtta med olovlig forsiljning pa Rinkebystraket
fortsdtter nimnden att vidta insatser.

Namnden kommer under aret att vidareutveckla civilsamhillets
forutséttningar utifrdn bland annat féreningsbidrag och IOP.

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 85 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa 15 Tas framav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berér barn 0 Tasframav  Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Jarva stadsdelsnamnd foresla
atgarder for utveckling av Tensta Centrum med omnejd inom ramen for
arbetet med Fokus Jarva

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga
boendeldsningar

Beskrivning

Trangboddheten dr ett utbrett problem i stadsdelsomradet som
paverkar barn och ungas uppvixtvillkor. I vigledning och
raddgivning uppmirksammas vuxna pd hur familjens
bostadsforhéallanden paverkar barnen situation. Férvaltningen ska
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under dret implementera lirdomar fran projektet Praktisk
bostadsvégledning dér personer ges individuellt anpassat stod
utifran de stodbehov och de forutséttningar den enskilde individen
har. Projektet finansieras med medel fran sociala investeringsfonden
fram tills augusti 2024. Arbetssittet syftar till att ge stod till
enskilda att minimera hinder sdsom exempelvis hjilp med
bostadsdkande och skulder samt mojliggdra for att hushéll ska
erhdlla ett hyreskontrakt pa ordinarie bostadsmarknaden med fokus
pa hushéll som bor inom Stiftelsen 1 Hotellhem i Stockholm.
Genom detta minskar dven antalet hushall som inte har ett eget
boende och sdledes behovet av tillfélliga boende 1 form av hotell
och vandrarhem. Vidare ska samverkan med SHIS vidareutvecklas
med fokus pa att effektivisera arbetet och mojliggora att fler kan ta
del av SHIS. Under aret ska antalet beviljade sociala lagenheter 1
form av avtalat boende via SHIS 6ka, med fokus pa barns bésta.

Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik fortsitter
genom uppsokande arbete av personer boende pd hiarbirgen for att
erbjuda stod till en mer langvarig boendeldsning, regionens
psykiatri och beroendevard dr viktiga samverkansparter.
Arbetsmetoderna for att uppmirksamma édldre med eller utan
missbruk, som riskerar eller lever i hemloshet utvecklas. Uppsokare
for dldre samverkar med civilsamhéllet och olika samhillsaktorer i
syfte att ingen &ldre i stadsdelsomrédet ska behova vrikas eller vara
utan bostad. Arbetet utvecklas med att forebygga och hantera
hyresskulder for dldre. Langsiktiga alternativ till placeringar péd
akutboenden prioriteras for malgruppen och trésklarna sidnkas for
att f4 Bostad fOrst s att dldre med missbruk pa sikt kan ndrma sig
den ordinarie bostadsmarknaden.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushéll i tillfélliga boende minskar och
uppgér till hogst 85 hushall per ménad

- Antalet individer som erhéller ett samlat individuellt stod 1 att
finna eget boende i projektet praktisk bostadsvédgledning dkar och
uppgér till minst 125 individer.

- Antal barnfamiljer som beviljats sociala lagenheter i form av
avtalat boende for familj via SHIS 6kar och uppgar till minst 25

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
Forvaltningen bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala
hallbarhetsmal om bra mojligheter till kompetensutveckling for
medarbetare, hdllbart ledarskap och en god arbetsmiljé med ett
fokus pé framjande arbete med friskfaktorer.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa alla nivaer i
organisationen, l6pande och i1 god samverkan med de fackliga
organisationerna. Ett systematiskt arbete for att utveckla
friskfaktorer i verksamheterna gor att trivsel frimjas. Namnden har
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hilsosamma arbetsplatser med stabil sjukfrdnvaron och gynnsam
personalomséttning. Verksamheterna arbetar forebyggande for att
minska risken for att medarbetare utsitts for hot, vald eller annan
otilldten paverkan. Det rader nolltolerans mot rasism, kréinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering
och repressalier. Ndmnden genomf6r en rlig uppf6ljning av
arbetsmiljoarbetet for att sdkerstélla att nimnden f6ljer
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner
gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar.

Ledarskap och medarbetarskap

Néamndens chefer har en hallbar arbetsmilj6é dédr uppdrag och ansvar
ar tydliga. Pa sa sétt ges chefer mojlighet att utova ett néra
ledarskap préiglat av kommunikation och tillit till medarbetarnas
kompetens som ger utrymme for fordndringsledning. Medarbetarna
har mojlighet till inflytande och delaktighet som gynna
verksamhetens méluppfyllelse.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen i nimndens verksamheter dr langsiktig och
hallbar. Kompetenta och engagerade medarbetare ir en
forutséttning for att forvaltningen ska kunna tillgodose invénarnas
behov och forviantningar av likvirdig service av god kvalitet. For att
attrahera och behalla medarbetare implementeras en strategi for
marknadsforing av den nya stadsdelsndamnden Jarva.

Goda arbetsvillkor

Néamnden som arbetsgivare bidrar till stadens jimstélldhetsprogram.
Alla medarbetare behandlas likvérdigt i fraga om
arbetsforhallanden, anstillningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.
Detta sker genom bland annat arliga 16neanalyser,
kompetensbaserad rekrytering samt genom att erbjuda mgjligheter
att kombinera fordldraskap och arbete. Ndmndens har trygga
anstédllningar och heltid d4r norm vid nyanstéllning. Anstillda med
ofrivillig deltid erbjuds heltid nidr mdjlighet finns.

Indikator

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Arsmal

v

Aktivt Medskapandeindex

83 83 Ar

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 4
samtliga arbetade timmar inom férskolan

Tas fram av Tertial

namnd/styrelse

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 13
samtliga arbetade timmar inom st6d och service till personer med

funktionsnedsattning

Tas fram av Tertial

namnd/styrelse

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 17
samtliga arbetade timmar inom aldreomsorg

Tas fram av Tertial

namnd/styrelse

Sjukfranvaro

7% Tas fram av Tertial

namnd/styrelse

wdaa 9 Q9 9

Sjukfranvaro dag 1-14

3% Tas fram av Tertial

namnd/styrelse

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd
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Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo,
trygga anstéllningar och mojlighet att utvecklas utifran
verksamhetens behov.

Beskrivning

Arbetsmiljon 1 ndimndens verksamheter dr god och gor att det finns
ratt forutsédttningar att behalla personal vilket leder till en hdlsosam
personalomséttning. Genom ett systematiskt och aktivt arbete med
friskfaktorer i verksamheterna frdmjas trivsel och hidlsosamma
arbetsplatser. Verksamheterna agerar forebyggande for att undvika
att medarbetare utsitts for hot, vald eller annan otillaten paverkan
och kompetens finns for att ge medarbetare och chefer som utsitts,
bade kort- och langsiktigt stod. En digital utbildning i otillaten
paverkan lanseras for att kunna anvéndas vid introduktion,
utbildning och pa APT. I nimndens verksamheter rader nolltolerans
mot krinkande sidrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering, repressalier och rasism. Chefer och medarbetare har
god kunskap om forvaltningens férebyggande arbete och rutiner
kring detta.

Chefer har en bra arbetssituation, tydliga mandat och forutséttningar
for att utdva ett ndra ledarskap préglat av fordndringsledning,
kommunikation och tillit. Chefer och medarbetare har en samsyn
och gemensamt forhallningssitt kring ledarskap, medarbetarskap,
forvaltningens vigledande ord och verksamheternas uppdrag.

Ett aktivt arbete med kompetensutveckling leder till att det finns
goda fOrutsattningar for att attrahera, rekrytera och utveckla
medarbetare och chefer utifrdn verksamhetens behov.

Heltid &r norm vid nyanstéllning i1 forvaltningen och andelen
medarbetare som Onskar 6ka sin sysselsittningsgrad f6ljs upp
kontinuerligt. Forvaltningens sjukfrdnvaro ligger fortsatt pa en
stabil niva.

Forvantat resultat

- Antal tillsatta utannonserade tjénster uppgar till 95 %.
- Ledarskapsindex uppgér till minst 80 %.

- Andel heltidsanstéllningar uppgér till minst 90 %.

- Samverkan med de fackliga organisationerna ar god.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Forvaltningens rutiner for att motverka diskriminering och krankande 2024-01-01 2024-12-31
sarbehandling fértydligas avseende rasism

Implementera forvaltningens vagledande ord 2024-01-01 2024-06-30

Implementera strategi for att starka arbetsgivarvarumarket 2024-01-01 2024-12-31

Kartlaggning och analys infér implementering av stadens riktlinje for 2024-01-01 2024-12-31

chefsstruktur

Strategi for arbetet med friskfaktorer utvecklas 2024-01-01 2024-12-31

Verksaml

stadsdel

Strategi for ledarskapsutveckling utarbetas 2024-01-01 2024-12-31




w Stockholms

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr JARVA 2023/642
Sida 51 (76)

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Néamnden bidrar till att uppfylla malet 1 Agenda 2030 om hdllbara
stader och samhdllen genom att ha en god beredskap att hantera
odnskade hédndelser, kriser och allvarliga samhéllsstorningar sékrar
ndmnden sin forméga att bedriva samhéllsviktig verksamhet.
Genom att medverka i det utvecklingsarbete som bedrivs pd bade
nationell- och stadsdvergripande niva for att stirka den civila
beredskapen, 6kar nimnden dven sin forméga att bedriva
samhéllsviktig verksamhet 1 hojd beredskap och krig. Vidare bidrar
ndmnden till en hallbar stad genom att delge relevant stod och
information till befolkningen vid kriser och samhillsstorningar.

Beredskap och formdga att ta over verksamhet i egen regi

Néamnden tillimpar principen att samma villkor som giller for
verksamhet 1 egen regi géller for upphandlad verksamhet. Namnden
stdller vid upphandlingar, sd langt som mojligt, samma miljo- och
klimatkrav, antidiskrimineringskrav, krav om anstéllnings- och
arbetstagarvillkor samt krav pd samhillsansvar som géller i stadens
verksamheter 1 egen regi. Uppfoljningar av upphandlad verksamhet
genomfors regelbundet och systematiskt. Genom ett strukturerat
upphandlingsforfarande samt uppfdljning av leverantérer motverkar
ndmnden att oseridsa leverantorer bedriver verksamhet pa uppdrag
av namnden. Nir entreprenadavtal 16per ut gors utvardering av om
verksamhet ska tas Over 1 egen regi eller upphandlas pa nytt. Under
2023 har arbete paborjats for att utreda ett Gvertagande av parkdrift
1 egen regi ndr avtal loper ut 2024. Beredskap finns dven inom
ndmndens verksambheter att vid behov skyndsamt kunna erbjuda
platser dé fristdende aktdrer i omradet stinger verksamhet, till
exempel forskolor.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en
tvadrscykel. Infor verksamhetséret och ny tvaarscykel frdn 2024 har
ndmnden analyserat genomforda atgérder under 2023. Namnden ser
behov av att fokusera pa att infora gemensam struktur for
kontinuitetsplanering for 6kad likstéllighet och transparens samt
kunskapsuppbyggnad inom forvaltningen. Behov finns dven av att
under aret revidera och utveckla nimndens dvergripande
kontinuitetsplaner gillande forvaltningshusen. Detta utifran att flytt
av verksamheter genomforts under hosten 2023 mellan
forvaltningshusen, vilket innebér fordndrade forutsittningar.

Néamnden strévar efter en sammanhéllen planering for
krisberedskap och civilt forsvar. Ndmnden ska hoja den civila
beredskapen genom att ha en fungerande krigsledningsplan,
krisledning och krisberedskap i de egna verksamheterna och genom
de etablerade trygghetspunkterna. Nimnden ska arbeta fram ett
adekvat kommunikationspaket for forvaltningens verksamheter
rorande ndmndens krigsorganisation, krigsledningsplan och
grunderna for den civila beredskapen. I férskoleverksamheterna och
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verksamheter for dldre, funktionsnedséttning och socialpsykiatri
okas kunskap och god formédga inom maltidsberedskap.

Forvaltningen vidareutvecklar krisledningsorganisationen genom
ovning och uppdatering av krisledningsplanen. Krisstodet ska
anpassas utifran stadens tillimpningsanvisning. Trygghetspunkterna
inom stadsdelsomradet aktiveras i hdndelse av en langvarig kris
eller samhillsstorning. Aktivering av trygghetspunkterna évas och
utvecklas utifran lirdomar fran genomford dvning.
Trygghetspunkterna ska vara kdnda for allménheten och
informationsspridning till invdnarna genomfors.

Systematiskt informationssdkerhetsarbete

Forvaltningens arbete med informationssidkerhet utgar ifrén
Stockholms stads sdkerhetsprogram och Stockholms stads riktlinje
for informationssékerhet samt lokal anvisning for arbetet. En god
informationshantering dr en forutsittning 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Forvaltningen fortsatter att utveckla det
systematiska informationssékerhetsarbetet genom att implementera
de arbetssitt som tagits fram tidigare &r och som beskrivs i den
lokala anvisningen. I detta arbete kommer intensifiering av
genomforande av informationsklassningar inta en central del.
Néamnden stirker forhallningssittet om stockholmarnas fokus
utifran stadens kvalitetsprogram i informationssékerhetsarbetet.
Forvaltningen utvecklar arbetssétt inom ndmndens
medborgarkontor for att Jirvaborna ska fa 6kade kunskaper om sina
rattigheter inom dataskydd och informationssikerhet.

For att sdkerstilla en god kdnnedom om gillande lagar och rutiner
kommer fler chefer och medarbetare genomfora stadens
utbildningar 1 informationssikerhet och dataskydd.
Informationssdkerhet ar viktigt for att sdkerstélla att forvaltningens
information ar korrekt, tillgidnglig och skyddad fran obehorig
atkomst. En del i arbetet dr behdrighetsstyrning for att sékerstilla att
inte fler anvéndare &n nddvéndigt har tillgéng till fler
personuppgifter an de behover. Under aret utvecklas den interna
kontrollen dér forvaltningsovergripande kontroller och uppfoljning
infors for att sidkerstilla att behorighetsrutiner efterlevs.

Indikator

KF:s arsmal

Arsmal ar 2024

Periodicitet

Andel elektroniska inkop

65 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se

Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 81 % 81 % Ar

Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden, socialndmnden,  2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna bedriva
fortsatt kunskaps- och férmageuppbyggnad inom maltidsberedskap

Verksaml

stadsdels

v

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, kulturnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,

namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna pabdrja viss drift av centralt
beredskapslager for medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens
beredskapsférmaga
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i 2024-01-01 2024-12-31
samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska
omrade

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen
hog och radigheten stark

Beskrivning

Vid upphandlingar stdller nimnden samma kvalitetskrav oavsett
driftsform. Uppfoljningar av upphandlad verksamhet samt av
verksamhet 1 egen regi genomfors regelbundet och systematiskt.
Inkop sker elektroniskt for att sdkerstilla ritt pris och rétt kvalitet.

Néamnden medverkar till stadens arbete med att hoja den civila
beredskapen genom att ha en fungerande krigsledningsplan,
krisledning och krisberedskap i1 de egna verksamheterna och genom
de etablerade trygghetspunkterna. Under dret genomfor nimnden
ovning gillande aktivering av trygghetspunkterna for att stirka
funktionaliteten. Namndens krisstdd fyller en viktig funktion for att
ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser. Utbildning
och 0vning sker regelbundet. Krisledningsévningar genomfors
regelbundet for att upprétthélla en god handlingsformaga.

Basen for beredskapen 1 verksamheten dr det fortsatta arbetet med
risk- och sérbarhetsanalyser och de atgérder som tas fram i samband
med detta. Verksamheterna utvecklar arbetet med
kontinuitetshantering utifrdn gemensam forvaltningsdvergripande
struktur for 6kad likstéllighet och kunskapsuppbyggnad.

I forskoleverksamheterna och verksamheter for dldre, personer med
funktionsnedsdttning och inom socialpsykiatrin sdkerstills kunskap
och forméga utifrén stadens rekommendationer for
maltidsberedskap.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssdkerhetsarbete. Ndmnden sdkerstéller att
forvaltningens lokala anvisning dr implementerad och kénd inom
samtliga avdelningar. For att upprétthélla kunskapen kring
informationssidkerhet ska medarbetare genomga de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet.

Forvantat resultat

- Andel upphandlade avtal dér kontinuerlig uppfoljning genomforts
uppgar till minst 81%

- Andel elektroniska inkdp (systemutnyttjande) uppgar till minst
65%

- Forvaltningens krigsledningsplan &r forankrad 1 alla verksamheter
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- Ndmndens beredskapsforméga okar
- Trygghetspunkternas funktionalitet har 6kat utifrdn ldrdomar av
genomford Gvning
- Arbetet med dataskydd och informationssékerhet sker systematiskt
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Driftsatta upphandlat verktyg for kvalitetsuppf6ljning av lokalvard 2024-01-01 2024-06-30
Genomfora forvaltningsdvergripande dversyn av kontinuitetshantering 2024-01-01 2024-06-30
gallande namndens samhallsviktiga verksamhet
Genomféra kommunikationsinsats inom forvaltningen rérande 2024-01-01 2024-06-30
krigsorganisation och férvaltningens arbete inom civil beredskap
Inféra Pm3-modell géllande systemférvaltning 2024-01-01 2026-12-31
Medarbetare genomfér kompletterande utbildningar inom 2024-01-01 2024-12-31
informationssakerhet och dataskydd
Utveckla arbetssatt inom namndens medborgarserviceverksamhet for att 2024-01-01 2024-12-31
starka den enskildes rattigheter inom dataskydd och informationssakerhet
Utveckla forvaltningsévergripande struktur och arbetssatt kring 2024-01-01 2024-08-31
personuppgiftshantering

Verksamhetsplan 2024 for Jarva

stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka
genom férebyggande insatser

Némnden bidrar till att uppfylla malet i Agenda 2030 om fredliga
och inkluderande samhdllen genom att medverka till att bryta den
organiserade brottslighetens inflytande i stadsdelsomrddet och pa sa
satt minska forekomsten av vald. Arbetet sker i samverkan med
polis, fastighetsdgare, civilsamhille och berdrda facknamnder
genom socialt forebyggande arbete, sociala riktade insatser,
atgérder 1 stadsmiljon och utifran forvaltningens medverkan i
samrad rorande stadsutveckling. Namnden bidrar vidare till
hallbarhetsmélen om jdmstdlldhet och att minska ojdmlikheten
genom insatser som minskar méns vald mot kvinnor, riktade
insatser som syftar till att 6ka kvinnors och flickors upplevelse av
trygghet i den fysiska miljon i stadsdelsomradet samt att ta tillvara
sarskilt sdrbara malgruppers perspektiv i det trygghetsskapande
arbetet.

Néamnden fortsitter verka for att ingen del av stadsdelsomradet ska
vara klassat som sérskilt utsatt 2025, genom att bland annat
intensifiera arbetet med platssamverkan och riktade
trygghetsinsatser. Kommunikationsarbetet kopplat till det brotts-
och trygghetsskapande arbetet stérks for att synliggora genomforda
insatser och effekter.

Resultaten fran stadens medborgarundersékning och
trygghetsméatningen for 2023 visar pa en positiv utveckling av den
upplevda tryggheten inom stadsdelsomradet jamfort med tidigare ar.
Utfallet dr dock lagre jamfort med staden i 6vrigt och
svarsfrekvensen &r lag och pavisar skillnader utifrdn kon, dér
kvinnor jamfort med mén dverlag upplever hogre otrygghet. Under
aret starker ndmnden sin analytiska formédga genom inférande av
forvaltningsdvergripande analysteam géllande trygghetsarbetet.
Arbetet inkluderar att ta tillvara kdllor 1 hogre utstrackning och 6kad
omvirldsbevakning. Forvaltningen stirker forhallningsséttet om
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stockholmarnas fokus 1 kvalitetsutvecklingsarbetet, genom att
utveckla strukturen for att ta tillvara pd invanarnas synpunkter.

Under foregdende ar har forvaltningens verksamheter
uppmairksammat flickors och kvinnors roll 1 kriminalitet.
Forvaltningen har utvecklat ett systematiskt arbetssatt for att
identifiera malgruppen, mén och kvinnor genom sérskilda
utredningsfradgor som ska implementeras under &ret inom samtliga
verksamheter inom avdelningen individ- och familjeomsorg.

Lokal samverkansoverenskommelse med polisen

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen mellan
stadsdelsforvaltningen, lokalpolisen, utbildningsforvaltningen och
trafikkontoret revideras drligen den lokala ldgesbilden och
gemensamma prioriteringar tas fram. Prioriteringarna ror bade
atgdrder pa sérskilda platser och sociala atgérder till specifika
malgrupper. Regelbunden avstamning sker for att folja ldgesbilden
kopplad till trygghet och brott. Stadens trygghetsprogram ligger till
grund for utvecklingsarbetet.

Under de senaste dren har forvaltningen, utbildningsndmnden samt
polis samverkat kring barn och unga genom lokalt omradesbaserade
nav 1 Jarva med utgdngspunkt i stadens grundskolor. Under aret
kommer forvaltningen fortsitt att bidra till och utveckla det 16pande
arbetet i de sju omradesbaserade naven i Tensta, Spanga, Hjulsta,
Rinkeby, Husby, Akalla och Kista. Syftet med de omrddesbaserade
naven dr att ge tidigare och mer behovsanpassade insatser for
individen och for grupper. Vidare kommer arbetsséttet att utvecklas
dven for de fristdende skolor i syfte att sdkerstdlla likstéllighet for
skolelever 1 Jarva. Arbetet bedrivs 1 enlighet med Strategin for att
minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet.

En utmaning ir att ungdomar avancerar snabbt inom de kriminella
kretsarna och i allt yngre &ldrar. Samverkan med polisen och
stadens avhopparverksamhet inom ramen for Trefas ska fortsétta i
syfte att fler blir motiverade att ta del av stadens
avhopparverksambhet. | samarbete med socialfoérvaltningen finns en
Oppen ingang dygnet runt for personer som vill hoppa av fran en
kriminell livsstil. Insatser for att 6ka tillgdngligheten till sociala
insatsgrupper for att Idmna en kriminell livsstil fortsétter under aret,
exempelvis genom informationsinsatser och uppsdkande arbete.
Vidare ska stodet till anhoriga till personer som har drabbats av
skjutningar och dodligt vald utvecklas i samarbete med Region i
Stockholm i syfte att stirka stodet till anhoriga. Forvaltningen ska
dven genomfOra en omvérldsbevakning hos andra kommuner
géllande stodet till anhoriga samt brottsoffer.

Forvaltningen ska under kommande ar pabdrja ett
samverkansprojekt tillsammans med civilsamhaéllet och polisen.
Syftet med projektet &r att 6ka kunskapen och héja medvetenheten
om véld samt fordndra instdllningen till kulturella och sociala
normer, inklusive konsstereotypa vérderingar och attityder som
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stodjer véld 1 ndra relationer och hedersrelaterat véld och fortryck
bland invénarna i omrédet.

Otillaten paverkan

Forvaltningens verksamheter ska ha goda kunskaper om otillaten
paverkan fOr att hindra att stadens medarbetare och tjanstemén
utsitts for patryckningar och otillborlig paverkan vid
beslutsfattande 1 sin yrkesutdvning. En digital utbildning lanseras
som mdjliggdr for samtliga verksamheter att stdrka kunskapen inom
omradet.

Den pdgdende desinformationskampanj som sprids kring
socialtjinstens arbete bidrar till en dkad risk for att medborgare inte
soker sig till socialtjdnsten vid behov av stod och hjélp.
Forvaltningen arbetar systematiskt, tillsammans med polis och
skola, med dialoger med medborgare som paverkas av
desinformationen. Detta 1 syfte att 6ka mélgruppernas tillit och
fortroende for deltagande myndigheter. Under aret ska
dialogmdétena vidareutvecklas utifran lardomar frén de myndigheter
som utreder frigan. Dialogmd&ten kommer under aret att ha ett Oppet
mote som riktar sig framst till foreningar samt moten dér fordldrar
till elever i mellan- och hogstadiet i Husby, Tensta och Rinkeby
bjuds in. Vidare ska samtliga verksamheter inom
myndighetsutdvningen fortsitta arbetet med att informationsinsatser
samt med att forbattra bemotandet.

Platssamverkan

Platssamverkan sker pa tre prioriterade platser sisom Rinkeby,
Tensta och Husby i samverkan med fastighetségare, naringsidkare,
polis och civilsamhille. Dessa platser ar prioriterade utifran att de &r
platser som Over tid &r priaglade av det sociala utanforskapet dér
forekomsten av 6ppna drogscener ar en del 1 problembilden. Det
finns ett behov av att ytterligare stirka och vidareutveckla
samverkan med fastighetsdgarna for att identifiera gemensamma
prioriteringar. Under aret ska dirfor en modell {or platssamverkan i
Jarva implementeras som bygger pa aterkommande
effektutvarderingar. Nér behov aktualiseras pa andra platser finns
beredskap att i samverkan organisera trygghetsskapande insatser
utifran aktuell problembild.

Platsaktivering

Platsaktivering &r en viktig del 1 forvaltningens arbete for att 6ka
tryggheten i den fysiska miljon. Forvaltningen kommer intensifiera
samarbetet med civilsamhéllet och niringslivet inom
platsaktiveringen. Under 2024 kommer forvaltningen att delta och
anordna aktiviteter under ett antal hogtider och festivaler: Bland
annat kommer forvaltningen att medverka vid Midsommarfirande
pa Spanga torg, Tensta centrum, Rinkeby torg och Akalla by, Eid
al-fitr, Tensta varfestival , Prideveckan, Kultur och matfestival,
Marknader 1 Spanga: var- host- och julmarknad pd Spanga torg.
Under sommaren kommer dven Sommar i Jarva att arrangeras pa
flera platser i stadsdelsomréddet och i augusti arrangeras PRIDE-
veckan.
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Véldsbejakande extremism

Arbetet mot valdsbejakande extremism ska utgé ifran de
stadsovergripande riktlinjerna som uppdaterats 2024 och
konkretiseras utifran forvaltningens behov. Mélséttningen ér att
farre individer ska radikaliseras och rekryteras in 1 vdldsbejakande
miljoer. Under aret ska forvaltningen inga i nationella nétverket
som samordnas av Centrum for vdaldsbejakande extremism i syfte att
utbyta erfarenheter och goda exempel. Samverkan avseende
valdsbejakande extremism ska fortsatt inkluderas 1 befintliga
samverkansforum dar exempelvis polis, skola, socialtjénst, forskola
och civilsamhillet ingar. | samverkan med forskolan och skolorna
ska forvaltningen utveckla det forebyggande arbetet och insatser
riktade mot barn, unga och vuxna.

Vilfdrdsbrott

Néamnden deltar i stadens kraftsamling mot valfardsbrott och arbetet
bedrivs inom olika verksamhetsomraden, fokus under aret ar
utvecklingsarbete inom omriddena ekonomiskt bistand, barn och
ungdom, dldreomsorg och funktionsnedséttning samt upphandling.
Rutiner for identifiering och hantering av bedrageriforsok
vidareutvecklas och implementering sikerstills inom berdrda delar
av forvaltningen. | arbetet med att motverka vélfardsbrott ingér
utbildning inom omrédet av berérda medarbetare.

Forvaltningen kommer att delta 1 flera av stadens arbetsgrupper
inom omrddet, bland annat Krafitag mot vilfdrdsbrott HVB for barn
och unga samt Krafttag mot vdlfdrdsbrott inom Personlig assistans,
grupperna syftar till att motverka oseridsa aktorer genom effektivare
och precisa kontroller samt avtal. Férvaltningen ingar dven i ett
flertal olika regiondvergripande nitverk och projekt mot
vélfardsbrott inom verksamhetsomradena dldreomsorg,
funktionsnedsdttning samt socialpsykiatri. Inom dessa
verksamhetsgrenar sker utvecklingsarbetet 1 samverkan med andra
forvaltningar, kommuner och flera statliga myndigheter.

Néamnden motverkar att aktorer som bidrar till eller medverkar i
brottslighet inte anlitas genom ett noggrant och kompetent arbete
med upphandling. Ett led i arbetet mot vélfardsbrott dr kontinuerlig
uppfoljning av entreprenad, utforare av insatser med LOV- och
individuella avtal samt noggranna uppfo6ljningar i individarenden.
Syftet dr sdkerstdllande av att insats och debiteringar sker i1 enlighet
med den enskildes behov samt géllande avtal. I arbetet ingar dven
att underritta olika myndigheter vid misstanke om brott eller annan
oegentlighet. Detta innefattar bland annat att underritta IVO om
olovlig verksamhet, Skatteverket vid misstanke om felaktig
folkbokforing, Forsdkringskassan vid misstanke om olika
oegentligheter inom myndighetens verksamhetsomrade.

Vilskott och tryggt stadsdelsomrdde

Trygghet

For att 6ka tryggheten i stadsmiljon planerar forvaltningen ett antal
trygghetsinvesteringar i stadsmiljon. De valda platserna har pa olika
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sdtt identifierats som otrygga i trygghetsinventeringar,
medborgarenkdter mm. Platserna upplevs bland annat som morka,
slitna och ensliga. I samband med verksamhetsplanen ansoker
forvaltningen om trygghetsmedel for ett antal projekt, se vidare
under ekonomiavsnittet.

Némnden ska dven delta i trafikkontorets 6versyn av
trafiksituationen pa Jarva och fortsétter arbetet med trafikhinder och
att motverka smitvégar.

Skotsel och renhdllning

Némndens verksamheter ska i samarbete med exempelvis
trafikndmnden genomfora forebyggande och bekdmpande insatser
och for att minska antalet skadedjur. Insatserna kombineras med
information- och paverkansarbete i syfte 0ka insikten om att skrép
och skadedjur hor samman. Samtidigt ska mdjligheten till
killsortering underlédttas med utséttning av kirl pé strategiska
platser. Detta dr en del av forberedelserna inféor kommunernas
ansvar att samla in forpackningsavfall som trader 1 kraft 2026.
Néamnden fortsétter att genomfora skrépplockardagar for att stirka
renhdllningen 1 stadsdelsomradet.

I forberedelserna for drift 1 egen regi kommer hénsyn tas till
behovet av vélskotta och rena stadsmiljéer samt gronomréden.
Forvaltningens satsning pé Jarvavérdar utvecklas med ambitionen
att Jarvavirdarna blir en integrerad del av drift 1 egen regi.

I samarbete med rddet for funktionshinderfragor och
pensiondrsradet och forvaltningens barn- och ungdomsverksamheter
genomfora atgdrder for forbattrad tillgdnglighet. Invanare bjuds
ocksa in for att paverka sin stadsdel genom medborgardialoger och
trygghetsinventeringar tillsammans med andra berdrda aktorer.
Barn, kvinnor, dldre, personer med funktionsnedsittning ar
malgrupper som dr sérskilt viktiga att nd och vars perspektiv
behover lyftas in 1 hogre utstrackning i de atgarder som genomfors.

Indikator

KF:s arsmal

Arsmal ar 2024

Periodicitet

bor

Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar

Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stédning 73 % 73 % Ar

+0,4| |+, d

gronomraden

Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, utbildningsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
aldrenamnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsatta utvecklingen av
en namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa
riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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Namndmal: 3.6.1 Forebyggande insatser 6kar tryggheten och
stadsdelsomradet ar tryggt och valskott

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram dr vigledande for nimndens
brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete. Utgangspunkten
i arbetet dr insatser och atgarder som planeras och genomfors i
samverkan mellan ndmndens verksamheter och polisen,
fackforvaltningar, fastighetsdgare, civilsamhille samt dvriga viktiga
aktorer. Denna samverkan konkretiseras och f6ljs upp inom ramen
for den lokala samverkansoverenskommelsen med polisen samt via
arbetet inom ndmndens lokala brottsforebyggande rad. Prioriterat
under aret dr att utveckla arbetet med systemhotande brottslighet
och vilfardsbrott, vald 1 nira relation samt platssamverkan pa
otrygga brottsutsatta platser. Namnden genomfor
medborgardialoger och trygghetsinventeringar for att sékerstélla att
invanarperspektivet tas tillvara vid genomforande av
trygghetsskapande atgérder.

Ett led i det trygghetsskapande arbetet ar att fortsatt delta i de
utsdttningsmoten som genomfors dér faltassistenter, polis,
nattvandrare och rdddningstjédnst medverkar, for att skapa en
gemensam ldgesbild. For att systematisera informationsflodet
géllande det som framkommer pé utsittningsmdten kommer denna
information att delges till samtliga deltagande i nattvandringen
Forvaltningen kommer att mojliggdra for deltagare i1 nattvandringen
att samlas, dela information samt samordna sig infor vandringen.
Det véldspreventiva arbetet fortloper genom metoden MVP
(Mentorer i valdsprevention) hogstadiet och mellanstadiet. Arbetet
riktas bade till barn och unga under skoltid samt till deras foréldrar.
Under 2024 ska utvirderingsmodellen implementeras och
underlaget anvindas 1 utveckling av metoden.

Néamnden deltar i stadens arbete mot vélfardsbrott och under éret
sakerstdlls samt implementeras rutiner for identifiering och
hantering av bedréigeriforsok samt att medarbetare genomgéar
utbildning. De lokala riktlinjerna for foreningsbidrag i Jarva
anvéands som ett verktyg for att motverka vélfardsbrottlighet genom
noggrann och transparent handldggning samt kontroll av
ekonomiskt stod.

Forvaltningen kommer satsa pé platsaktivering med kultur- och
fritidsaktiviteter i det offentliga rummet for att skapa en mer
levande och trygg utemiljo. Under sommaren arrangeras exempelvis
Sommar i Jérva pé flera platser i stadsdelsomradet.
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Forvantat resultat
- Fler unga kénner sig trygga i stadens skolor
- Dialogmoéten skapar 16pande dialog med foréldrar i
stadsdelsomradet
- Gemensamt informationsutbyte fran utsdttningsmoten med
nattvandrande foreningar
- Nojdheten med renhallningen 1 stadsdelsomradet dkar
- Nojdheten med skdtsel och stddning av parker och gronomraden
Okar
- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomridet &r tryggt att
bo i okar
- Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt att
bo 1 6kar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagande av en kommunikationsstrategi dar ndmndens 2024-01-01 2024-12-31
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete synliggors
Genomfdra ett pilotprojekt inom stadsmiljon som praglas av invanares 2024-01-01 2024-12-31
delaktighet och inflytande.
Genomfora trygghetsinventering med fokus pa sarskilt prioriterade 2024-01-01 2024-12-31
malgrupper
Utforma en Jarvamodell fér platssamverkan i samverkan med 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsagare
Utveckla metoder géllande trygghetsinventeringar 2024-01-01 2024-12-31

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Néamndens arbete for att medverka till en 6ppen, jamstilld och
demokratisk stad bidrar till att uppna malen i Agenda 2030 om
jamstdlldhet samt fredliga och inkluderande samhdllen. Namnden
bidrar till att stdrka invdnarnas demokratiska delaktighet genom att
erbjuda 6ppna och tillgidngliga kontaktytor mellan invanare,
ndmnden och forvaltningens verksamheter.

Agenda 2030

Néamnden bidrar till att uppfylla de globala mélen i Agenda 2030
genom att bedriva kdrnverksamhet av hog kvalitet och ge
samhillsservice som dr relevant utifran invanarnas behov, som har
barighet pa flera av agendans hallbarhetsmal. Utgangspunkten 1
ndmndens héllbarhetsarbete &r att principen om att ingen ska ldmnas
utanfor stodjer verksamheterna i sina prioriteringar i
verksamhetsplaneringen. Under vart och ett av
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrddena beskrivs hur
ndmndens arbete bidrar till relevanta héllbarhetsméal 1 Agenda 2030.
Under mélen framgéar ocksa vilka dtgédrder och aktiviteter som
forvaltningen kommer prioritera under 2024. Hér beskrivs dven
samarbeten och synergier som bidrar till maluppfyllelsen, med
fokus pé lokala utmaningar och utvecklingsbehov i Jirva.

I ndmndens arbete for personer med funktionsnedsattningar &r
utgangspunkten att frimja ett inkluderande och tillgéngligt



w Stockholms

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr JARVA 2023/642
Sida 61 (76)

stadsdelsomrade, dér stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning dr vigledande.

Under 2024 fortsatter ndmnden att stirka den
forvaltningsovergripande strukturen for att nd 6kad méluppfyllelse
gillande miljomalen samt for att klara av den klimatomstallning
som samtliga verksamheter berors av. Det innebdr bland annat att
utveckla mélstyrningen genom att verksamheters utfall synliggors,
analyseras och ligger till grund for atgérder i verksamheten i1 hogre
omfattning. Ansvaret tydliggors samtidigt som verksamheterna ges
stod 1 att 6ka sin kunskap om hur de stéller om till 6kad héllbarhet.

Arbete for okad lokal demokrati och insatser for att 6ka invanarnas
tillit

Forvaltningen utvecklar demokratiarbetet och genomfor insatser for
att 6ka Jarvabornas tillit och fortroende for ndmnden och staden i
stort. Alla ménniskor som kommer i kontakt med ndmndens
verksamheter ska bemdtas med respekt. Service och tjénster héller
en god kvalitet, synpunkter tas om hand och dialog och samverkan
med bade Jarvabor, civilsamhillet och foretagare som verkar inom
stadsdelsomradet ska utvecklas. Forvaltningen fortsitter att utveckla
arbetet med medborgardialoger och anvinder medborgarbudget som
ett verktyg for att stirka lokalt beslutsfattande och den lokala
demokrati. Prioriterade mélgrupper i arbetet dr barn och unga i
stadsdelsomradet. Namnden intensifierar 4ven arbetet med bade
medborgardialoger och omradesbaserade dialoger kopplat till
fortsatt stadsutveckling. Dialogarbetet har gett resultat d& invénare i
Jarva i storre utstrickning 4n tidigare vet vart de ska vénda sig med
synpunkter, och hur de kan paverka beslut som ror parker,
lekplatser och parklekar. Resultaten i ndmnda fragor &r vidare hogre
1 Jdrva dn genomsnittet 1 staden. Detta for att stirka medborgarnas
delaktighet och inflytande i stadsutvecklingsprocesser i Jérva.
Arbetet forvintas bland annat innebéra dialogarbeten 1 specifika
projekt, som exempelvis forvaltningens planerade
parkupprustningar under 2024.

Forvaltningen stirker stockholmarnas fokus utifrén pagdende dialog
med de som bor, vistas och verkar i stadsdelsomradet. Naimnden
kommer under aret att aktivt arbeta for att gora stadens kanaler och
verktyg som exempelvis tyck-till-appen, medborgarundersokning,
medborgarpanel, trygghetsinventeringar och medborgarforslag
kénda och mer nyttjande. Kommunikationsinsatser genomfors bade
vad giller mgjlighet att delta och kring dterkoppling av resultat.

Samverkan med civilsamhéllet utvecklas dir nya
tillimpningsanvisningar for ndmndens IOP-arbete implementeras
under aret. Samverkansformen IOP nyttjas i partnerskap och med
lokalt forankrade idéburna for att adressera komplexa
samhéllsutmaningar. Pa sa vis gors civilsamhéllet delaktiga i
utveckling och utformning av verksambhet, vilket 4ven forvintas
bidra till att brukarnas fortroende for nimnden Okar.

For att stirka tilliten till socialtjdnsten ska dialogmdoten
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vidareutvecklas samt anordnas som riktar sig till bland annat
fordldrar till elever i mellan- och hogstadiet i Husby, Tensta och
Rinkeby samt till féreningar och boende 1 Jirva. For att stirka det
forebyggande arbetet ska det uppsokande arbetet utvecklas for att
na fler barn, unga och unga vuxna i utsatta miljoer 1 syfte att fler tar
del av forebyggande insatser. Arbetssitt och rutiner utvecklas for att
mojliggora att fler fordldrar tar del av fordldrarddgivande insatser.

Firande av hogtider och andra evenemang kommer att genomforas
under 2024. Férutom det kulturella vardet dr syftet ar att skapa
tillfallen for invénare att umgds och samtidigt mota forvaltningens
olika verksamheter, stilla frdgor och stirka relationer och tillit.

Forvaltningens fritidsverksamhet fortsétter satsningen pa
demokratiambassadorer under 2024, darutover kommer
pilotsatsning pé gérdsrad implementeras for att stirka dialog,
inkludering och tillit till lokalsamhillet, férvaltning och staden som
helhet.

Mcinskliga rdttigheter

Under aret infors ett forvaltningsdvergripande nétverk med
nyckelfunktioner frén samtliga avdelningar som en del 1 arbetet med
att sikerstilla att nimnden bedriver ett systematiskt arbete med
ménskliga rattigheter. Dels kommer goda exempel att delas samt
kompetenshdjande insatser genomforas, for att arbetet ska utgé ifran
samma principer och invanare fa likvérdigt bemdtande och service.

Néamndens verksamheter ska vara fria frén all form av rasism och
diskriminering. Jimlikhetsarbetet utgér fran ett normkritiskt
forhallningssitt. For att forebygga och motverka olika former av
rasism och annan framlingsfientlighet ska socialtjansten hoja
kunskapen inom omradet och att skapa forutsattningar for att
kunskaperna anvinds. Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter
ska 0ka inom verksamheterna. Ndmnden verkar for att fler
verksamheter inom forvaltningen blir hbtq-certifierade enligt
Stockholms stads program. Forvaltningen kommer att inventera
vilka verksamheter som ar hbtq-certifierade och efter inventeringen
infora rutiner for kontinuerlig uppfoljning.

Motesplatsen for unga personer som identifierar sig som hbtqi i
Jarva kommer fortsatt ha 6ppet och vilkomna besdkare som vill
hitta en trygg och séker plats att umgas pad. Nimnden synliggor
budskap pd olika sitt for att verka for inkluderande verksamheter
som handlar om ménniskors lika virde. Ndmnden verkar for att fler
verksamheter blir hbtq-diplomerade.

Barnratt

Néamnden utvecklar barnrittsarbetet for att sdkerstélla att barns
rattigheter synliggors 1 verksamheterna utifran barnkonventionen
och Program for barnets rdttigheter och inflytande 2018—2022.
Barnrittsperspektivet beaktas pa alla nivder inom forvaltningen och
fokusaktiviteter kring barnritt lyfts under relevanta
verksamhetsomrddesmal i1 verksamhetsplanen.
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Alla barns ritt till utbildning utgér grunden i forskolans
barnhélsoarbete. Ett systematiskt barnhilsoarbete bidrar till goda
hélsovillkor tidigt 1 livet vilket fradmjar ett livsldngt larande. For
utveckla arbetet med alla barns likvérdiga mojligheter till
utveckling och larande fordjupas under aret barnhdlsoarbetet.

Néamnden utvecklar arbetssétt och genomfor kompetenshdjande
insatser for forvaltningens medarbetare for att stirka
barnrittsperspektivet i nimndarenden. Barnkonsekvensanalyser
genomfors 1 utredningar dér barn dr berdrda av insatser i syfte att
sakerstilla att barnets bista synliggdrs i1 handldggningen av drenden.
Arbetet med att utveckla och anpassa arbetssétten for att stiarka
barns delaktighet 1 handldggningen fortsitter, bland annat genom
sdkerstélla att barn far relevant information, har mgjlighet att
uttrycka dsikter samt att dessa tillméts betydelse.

Forvaltningen inhdmtar kunskap och goda exempel pa
barnrittsarbete genom att delta i stadens barnombudsmans
barnréttsnitverk. Inom socialtjansten finns en barnrittssamordnare
med uppdrag att initiera och driva ett lokalt barnréttsnétverk,
ansvara for omvérldsbevakning samt f6lja upp och utvirdera
arbetet. Fokusomréde under aret 4r implementeringen av framtagen
struktur kring BRA-samtal (barns ritt som anhoriga) som ska
erbjudas till barn vars fordldrar erhéller insatser frin socialtjansten.

Jamstélldhet

Forvaltningen arbetar for att frimja jidmstalldhet inom ndmndens
verksamheter. Befolkningsstatistik tas med 1 planering av
verksamhet for att sékerstélla att forvaltningens vilfard och service
ska vara likvérdig for flickor och kvinnor samt pojkar och mén.
Konsuppdelade resultat analyseras och atgérder vidtas om
omotiverade skillnader mellan konen identifieras. I relevanta
beslutsunderlag till nimnden genomfors jamstilldhetsanalyser.
Inom ett flertal omrdden genomfors riktade insatser som syftar till
att minska ojamstilldhet. Exempel &r riktade insatser till
utrikesfodda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden,
pappagrupper i Oppenverksamhet for familjer och insatser for att
oka flickors deltagande 1 fritidsverksamhet.

Forvaltningen som arbetsgivare bidrar till en jimstélld stad genom
att arbeta utifran handlingsplan aktiva atgérder, dir kon ingar som
en av diskrimineringsgrunderna. Alla medarbetare behandlas
likvardigt 1 fraga om arbetsforhallanden, anstéillningsvillkor och
utvecklingsmojligheter. Detta sker genom bland annat drliga
l6neanalyser, kompetensbaserad och diskrimineringsfri rekrytering
samt erbjuda mojligheter att kombinera fordldraskap och arbete.

Nationella minoriteters réttigheter

Arbetet med att sékerstilla nationella minoriteters réttigheter fortgar
i enlighet med Stockholms stads riktlinjer for nationella
minoriteters rdttigheter och Stockholms stads strategi for romsk
inkludering, vilket beskrivs under relevanta verksamhetsmal.

Forskolan frimjar barns utveckling av kulturell identitet och
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anvindning av det egna spraket. Fokus ligger pa de
minoritetsspraken for vilka Stockholms stad &r forvaltningsomrade;
finska, mednkieli och samiska. Forskolan har arbetssatt for att
informera om barns rétt till undervisning pa minoritetssprak. Med
stod av biblioteken ges forskolan tillgéng till ett utbildningsmaterial
géllande nationella minoriteter for att anvénda i undervisningen.

Kompetenshdjande insatser genomfors inom socialtjanstens
verksamheter for att 6ka medvetenheten och kunskapen om de
nationella minoriteternas lagstadgade rittigheter kopplat till stadens
uppdrag. Socialtjdnsten har arbetssdtt som tillvaratar och tillgodoser
stodbehov hos barn som ar placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Socialtjdnstens
arbete vidareutvecklas genom 6kade kunskaper om den romska
gruppens kultur och status som nationell minoritet med fokus pa
kvinnors och barns rittigheter. P4 motesplatserna for dldre erbjuds
sarskilda aktiviteter for de nationella minoriteterna.
Aldreomsorgens bistdndshandliggare informerar om méjligheten
till dldreomsorg pa minoritetssprak.

Indikator

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Arsmal

g‘ man bor

U Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dar 38 % 38 % Ar

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld
samhallsservice och ar delaktiga i den lokala
samhallsutvecklingen

Beskrivning

Den lokala demokratiska utvecklingen bygger pd befolkningens
tillit och fortroende for nimndens verksamheter och tilliten
innevanare emellan. Ndmnden for en aktiv och kontinuerlig dialog
med verksamheternas malgrupper. Mojligheten att lamna
medborgarforslag dr kdnd och nyttjad. Medborgardialoger ar
vilbesokta och nar grupper som annars inte gor sina roster horda.
Medborgarbudget &r ett verktyg for att involvera medborgarna och
askadliggora en demokratisk process dér prioriteringar gors.

Civilsamhéllet &r en viktig samarbetspartner for nimnden i flera
avseenden. Namnden anvinder samverkansformen idéburet,
offentligt partnerskap tillsammans med idéburna och ideella
organisationer som ett strategiskt verktyg for att finna 16sningar pé
komplexa samhillsutmaningar i stadsdelsomradet.

Medborgarkontoren ér tillgidngliga for alla invénare och har
medborgarvirdar som arbetar relationsskapande med
informationsspridning och ér tillgdngliga for fragor i
stadsdelsomrddet. Stadsdelsmammor utgér fran medborgarkontoren
och arbetar uppsokande for att sprida information till kvinnor som
star 1angt ifran arbetsmarknad och som inte gor sina roster horda.
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Verksamheterna arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de
globala héllbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Ndmndens verksamheter
ar fria fran diskriminering och ménskliga réttigheter tas tillvara.
Barns rittigheter starks och jimstalldhet mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar ar grundldggande faktorer vid analys, utveckling
och uppf6ljning av all verksamhet. Ndmnden arbetar med
jamstilldhetsanalyser och vidtar atgirder dér det finns omotiverade
konsskillnader. Nationella minoriteters réttigheter tas tillvara och
ndmnden utvecklar sitt systematiska arbete sa att nationella
minoriteter synliggdrs och deras rittigheter tillgodoses.
Forvantat resultat
- Andel invanare i Jarva som kan hitta information om Stockholms
stads verksamhet och satsningar i Jarva-omradet >51%
- Barnritts- och jamstélldhetsperspektivet beaktas i nimndens
planering av verksamhet, vid beslutsfattande samt vid
genomforande och uppf6ljning av atgarder
- Antalet verksamheter som ér hbtqi-certifierade okar
- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rittigheter okar
- Invanare har fler mojligheter till lokalt demokratiskt inflytande
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31
Genomfora inventering av vilka verksamheter inom férvaltningen som 2024-01-01 2024-06-30
ar HBTQ-certifierade enligt Stockholms stads program och inféra rutin for
kontinuerlig uppfdljning.
Genomféra kommunikationsinsatser for att 6ka kunskapen om IOP hos det  2024-01-01 2024-12-31
lokala civilsamhallet
Inféra forvaltningsdvergripande natverk och implementera 2024-01-01 2024-08-31
samverkansrutiner for hallbarhetsarbetet
Utarbeta en strategi for hur férvaltningen ska medverka till att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
tillgangen till tillgangliga moteslokaler for féreningslivet
Utreda forutsattningarna for att starka stodet till romer pa 2024-01-01 2024-12-31
medborgakontoret
Utveckla jamstalldhets- och barnrattsanalyser i ndmndprocessen 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla samverkan med féreningar som foretrader personer med 2024-01-01 2024-12-31
funktionsnedsattningar
Okade insatser fér 6kad medvetenheten kring paverkansméjligheter, 2024-01-01 2024-12-31
exempelvis genom Tyck-till appen, synpunkter och medborgarférslag

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Redovisning av ekonomi

N@amndens ekonomiska forutsattningar
Kommunfullmiktiges budget for stadsdelsnamnden 2024 ar netto
3 209,1 mnkr. I jimforelse med 2023 har budgeten 6kat med 157,3
mnkr.

Driftsbudgeten fordelas till stadsdelsnamnden genom
fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden ska ha en budget i balans
och vid behov géra omfordelningar for att mota befarade
underskott. Budgetramarna ar uppriknade med de faktorer som é&r
kdnda idag. Utvecklingen av kostnadsnivaer kommer noga att f6ljas
under aret for att nimnden ska kunna vidta atgérder om sé kravs for
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att uppna en budget i1 balans.

Investeringsbudgeten for 2024 ar 27,1 mnkr, varav 3,2 mnkr avser
maskiner och inventarier och 23,9 mnkr avser
stadsmiljoverksamhet.

Utgangspunkterna for arbetet med att fordela 2024 ars budget har
varit att:

e Erbjuda déndamélsenlig verksamhet av hogsta kvalitet inom
givna ekonomiska ramar.

e Bidra till att ndmnden arbetar mot att uppna
kommunfullméktiges inriktningsmal.

e Folja gillande lagstiftning.

e De administrativa funktionerna och processerna stodjer och
underlattar for karnverksamheterna, samt bidrar till en
effektiv styrning och uppfoljning.

e Buffert avsitts for oforutsedda kostnader.

I tabellen nedan redovisas budget per verksamhetsomride jamf{ort
med foregdende ar. Alla verksamhetsomraden har erhéllit en
uppréiknad budget dock med justeringar for volymforandringar eller
andra organisatoriska forandringar. Kommunfullméktiges
budgetram for forskolan bygger péd antalet inskrivna barn per den 31
mars aret innan. I och med att barnantalet var ldgre vid avldsningen
infor budget 2024 blir ocksa ramen léagre.

DRIFTVERKSAMHET, mnkr | BUDGET 2024 BUDGET 2023 :&%%NK%S ZB&IESLUT
Kostnader | Intékter | Netto Kostnader | Intékter | Netto Netto Netto
N&mnd- och 104,2 104,2 104,7 0,0 104,7 102,9 111,9
forvaltningsadministration
Individ- och familjeomsorg 654,4 -8,0 646,4 | 613,1 -7,8 605,3 | 612,0 576,3
varav barn och ungdom 473,0 -4,4 468,6 | 438,1 -4.4 433,7 | 4477 402,1
varav vuxna 111,9 -3,6 108,3 99,3 -3,4 95,9 94,9 89,9
varav socialpsykiatri 77,0 0,0 77,0 80,2 0,0 80,2 80,9 82,7
varav nyanlanda -8,0 -8,0 -5,0 0,0 -5,0 -12,0 -10,3
Stadsmiljdverksamhet 44,9 44,9 43,0 0,0 43,0 48,9 42,2
avskrivningar 19,8 19,8 18,6 0,0 18,6 16,7 15,5
internrantor 4,2 4,2 0,8 0,0 0,8 3,7 0,7
Forskoleverksamhet 648,2 -31,6 616,6 | 658,4 -32,0 626,4 | 568,8 562,6
Aldreomsorg 691,3 -20,2 671,1 621,9 -14,7 607,2 | 621,5 581,9
Stdd och service till personer | 612,5 -3,2 609,3 577,3 -3,2 5741 598,7 573,3
med funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 134,3 0,0 134,3 121,5 0,0 121,5 125,0 117,8
Arbetsmarknadsatgarder 48,1 -7,2 40,9 45,3 -7,0 38,3 36,3 41,9
Ekonomiskt bistand 325,8 -8,4 317,4 | 320,1 -8,2 311,9 | 3149 306,7
varav handlaggning 85,0 0,0 85,0 91,3 0,0 91,3 91,5 86,7
Summa 3287,7 -78,6 3209,1 | 3124,7 -72,9 3051,8 | 30494 2930,6

Néamnd och forvaltningsadministration
Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Kostnader Intédkter | Netto | Kostnader | Intdkter | Netto | Netto Netto
104,2 0,0 104,2 | 104,7 0,0 104,7 | 102,9 111,9

Nettokostnadsbudgeten for nimnd och forvaltningsadministration
uppgar for 2024 till 104,2 mnkr.

Den huvudsakliga forklaringen till minskningen jimfort med budget
for &r 2023 ar att sammanldggningen inneburit stordriftsfordelar.

Verksamhetsomradet innefattar forvaltningsévergripande
administration, sasom ekonomi, HR, nimndadministration, intern
service och stab. En buffert om 10,0 mnkr finns reserverade for
oforutsedda kostnader.

Individ och familjeomsorg

BUDGET 2024 BUDGET 2023 Do | BOKSLUT
Driftverksamhet Kostnader | Intdkter | Netto | Kostnader | Intdkter | Netto | Netto Netto
Individ och familjeomsorg 654,4 -8,0 646,4 | 613,1 -7,8 605,3 | 612,0 576,3
varav barn och ungdom 473,0 -4,4 468,6 | 438,1 -4.4 433,7 | 447,7 402,1
varav vuxna 111,9 -3,6 108,3 | 99,3 -3,4 95,9 94,9 89,9
varav socialpsykiatri 77,0 0,0 77,0 80,2 0,0 80,2 80,9 82,7
varav nyanlanda -8,0 0,0 -8,0 -5,0 0,0 -5,0 -12,0 -10,3
varav Ovrigt 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 11,9

Verksamhetsomradets nettobudget uppgér till 646,4 mnkr vilket &r
en 6kning med 41,1 mnkr jamfort med foregdende ars budget.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen av budget beskrivs
ndrmare under respektive verksamhetsomrade.

Barn och ungdom

Nettobudgeten uppgar till 468,6 mnkr vilket dr 34,9 mnkr hogre
jamfort med foregdende ar. Okningen av budget mellan &ren beror i
huvudsak pa okade kostnader for ungdoms- och
familjehemsplaceringar, forstarkt forebyggande arbete samt
finansiering av prioriterade satsningar inom verksamhetsomrédet.

Verksamheten bestdr av fem enheter. Barn och Ungdomsenheten
ansvarar for utredningar, uppfoljningar av insatser samt placeringar
for barn upp till respektive 6ver 12 ar. Familj- och
mottagningsenheten ansvarar for placeringar av barn och ungdomar
i familj- och jourhem, kontaktverksamhet, familjeréttsdrenden och
tar emot ansdkningar samt orosanmélningar for barn och ungdomar.
Stdd och Preventionsenheten ansvarar for faltgruppens
trygghetsskapande insatser som forebygger och minskar risken for
psykosocial ohilsa, missbruk och kriminalitet bland ungdomar i
stadsdelsomradet. Familjestddsenheten ar stadsdelsndmndens egen
Oppenvard och erbjuder 6ppenvardsinsatser i form av behandling,
rad, stod for barn och deras vardnadshavare.

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd
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Vuxna

Den justerade nettobudgeten for ar 2024 uppgar till 108,3 mnkr
vilket dr en 6kning med 12,4 mnkr jamf{ort med foregéende ar.

Okningen av budget mellan aren innefattar finansiering av
prioriterade satsningar inom verksamhetsomradet samt den
forvantade pris-och 16nedkningen under &ret.

Forvaltningen kommer att ansoka om medel for arbete med sociala
insatsgrupper som beslutas av socialférvaltningen.

Verksamheten bestar av vuxenenheten, HVT (Heml6shet och
vrakningsforebyggande teamet), Relationsvaldcentrum vist,
relationsvaldteamet samt sociala insatsgrupper.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomridets budget for 2024 dr netto 77,0 mnkr, vilket ar
3,2 mnkr lagre jamf{ort med budget 2023.

Erséttningen for stddboende, boendestdd och sysselséttning har
rdknats upp med 4,0 procent. Boende med sérskild service SoL till
utforare 1 egen regi har minskat med 2,5 procent med anledning av
centraliseringen av hilso- och sjukvarden.

Ett stddboende och ett boende med sérskild service SoL drivs pa
entreprenad sedan hosten 2022 liksom en tréaffpunkt riktad till
malgruppen. Ndmnden har dven en utférarenheten vars uppdrag ar
att genom insatserna boendestdd, gruppboende, sysselséttning och
en 6ppen motesplats stodja och stirka den enskilde.

Nyanlinda

Verksamheten omfattar mottagande av ensamkommande barn och
flyktingar samt statsbidrag bestdende av generalschablon.

Ovrigt
Nettobudgeten uppgar till 0,5 mnkr vilket avser skuldsanering.

Stadsmiljoverksamhet

PROGNOS | BOKSLUT

BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT | 2022

Driftverksamhet

Kostnader | Intdkter | Netto | Kostnader | Intakter | Netto | Netto Netto

Stadsmiljéverksamhet

44,9 0,0 44,9 | 43,0 0,0 43,0 | 48,9 42,2

avskrivningar

19,8 0,0 19,8 | 18,6 0,0 18,6 | 16,7 15,5

internrantor

4,2 0,0 4,2 0,8 0,0 0,8 3,7 0,7

Summa

68,9 0,0 68,9 | 62,4 0,0 62,4 | 69,3 58,3

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Verksamhetens nettobudget for ar 2024 &r 44,9 mnkr exklusive
kapitalkostnader vilket dr 1,9 mnkr hogre jamfort med nettobudget
for 4r 2023. Okningen beror p4 6kad budget for forstirkt
renhdllning och parkskoétsel samt forberedelser infor dvertagande av
drift 1 egen regi. Driftmedel for naturreservat har dven fordelats 1
budgeten.

Budgeten for kapitalkostnader ar 24,0 mnkr vilket innebér en
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o0kning om 4,6 mnkr jAmfort med foregaende ar.

Verksamhetsomridet innefattar ansvar for parkmark, gdngvégar och
vissa gronomraden inom stadsdelsomradet samt trygghetsskapande
atgdrder, exempelvis belysning och beskédrning av buskage.
Néamnden ansvarar dven for snérdjning och sandning av gangvigar
och parker inom stadsdelsomradet.

Forskola
PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Kostnader Intédkter | Netto | Kostnader | Intakter | Netto | Netto Netto
648,2 -31,6 616,6 | 658,4 -32,0 626,4 | 568,38 562,6

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 616,6 mnkr, vilket &r
9,8 mnkr ldgre dn foregdende ars budget. Minskningen beror pa att
barnantalet har sjunkit i jaimforelse mot 2023.

Kommunfullméktiges budgetram bygger pa antalet inskrivna
forskolebarn per den 31 mars foregdende ar. For 2022 var
barnantalet i mars 3 575 st varav tre barn pa allmén forskola.
Motsvarande period 2023 var barnantalet 3 318 st, varav atta barn
pa allmén forskola.

Forskolan tillhandahaller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn
mellan 1-5 ar. Stadsdelsndmnden ansvarar for totalt 59 forskolor
fordelat pa 8 forskolenheter. I verksamhetsomradet ingér ocksé
oppen forskola och introduktionsforskola.

For att 6ka likvéardigheten och forenkla samarbetet mellan
forskolorna 1 stadsdelsomradet genomfors under januari 2024 en
organisationsfordandring av forskoleenheterna, fran tio till atta
resultatenheter: Akalla forskolor, Kista forskolor, Husby forskolor,
Rinkeby forskolor, Centrala Spanga-Tensta, Sundby-Bromsten,
Solhem-Flysta, samt Ostra Tensta.

Néamnden far en grundschablon per inskrivet barn i férskolan.
Forskoleenheterna far huvuddelen av schablonbeloppet i erséttning i
form av forskolepeng. Till 2024 6kade schablonen med 4,0 procent.
Den av kommunfullméktige faststidllda andelen for forskolepengen
som minst ska fordelas till enheterna ar 80 procent av
grundschablonen. Jérva stadsdelsndmnd beslutade vid sitt forsta
sammantridde 2023 om att forskolepengen for den nya nimnden ska
uppga till 83 procent vilket foreslas oférandrad 2024.

Aldreomsorg
PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Kostnader Intéakter | Netto | Kostnader | Intékter | Netto | Netto Netto
691,3 -20,2 671,1 | 621,9 -14,7 607,2 | 621,5 581,9

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 671,1 mnkr, vilket &r
en 0kning om 63,9 mnkr jamf{ort med 2023.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen jaimfort med budget &r
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2023 ar att ersdttningen for platser pa vard- och omsorgsboende har
rdknats upp med 4,6 procent och ersittningen for hemtjénst 1
ordindrt boende har rdknats upp med 3,7 procent.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstéller insatser till
personer fran éldern 65 ar och uppét. Utdver ledning, bestéllarenhet
och utvecklingsenhet finns det fyra utférarenheter inom
verksamhetsomridet. Insatser som tillhandahalls av enheterna ér
bland annat hemtjénst i ordinért boende, tryggt mottagande 1
hemmet, servicehus, vdrd- och omsorgsboende, dagverksamhet,
aktivitetscenter, traffpunkt for dldre, MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskdterska), syn-och
horselinstruktorer, demenskoordinator och fixartjdnster.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Kostnader Intédkter | Netto | Kostnader | Intakter | Netto | Netto Netto
612,5 -3,2 609,3 | 577,3 -3,2 574,1 | 598,7 573,3

Verksamhetsomradets nettobudget for ar 2024 uppgér till 609,3
mnkr. Budgeten ar prelimindr och justeras en gdng om aret efter
avldsningar av nivéer inom de prestationsjusterade LSS-insatserna;
barn- och vuxenboenden, daglig verksamhet, korttidshem och
korttidstillsyn.

Justeringarna innefattar ven assistansersittning enligt LASS.
Avlisningar gors infOr tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2
och justeras utifran genomsnittet under hosten 2024, da dven beslut
tas om sérskilda redovisningar for placeringar som inte ticks av
schablonerna. De budgetjusteringar som forvintas for 2024 ar inte
inkluderade i budgetramen. Forutom den prestationsjusterade delen
bestar budgeten av en fast del, 120,6 mnkr for 2024, som ska ticka
insatser enligt SoL inom verksamhetsomridet samt de delar av
LSS-insatserna som inte tdcks av schablonersittningen.

Schablon och peng for LSS-insatser hdjs for &r 2024 med 3,7
procent medan assistansersattning LASS hdjs med 2,5 procent.
Ersittningen for SoL-insatser som hemtjénst och avldsning/
ledsagning okar med 3,7 procent. Upprakning av erséttningen till
ndmndens utforare leder till hdgre kostnader for bestéillaren dar
ocksa bestillaren kompenseras.

Néamnden har i egen regi tva resultatenheter for bostider med
sarskild service LSS och tva resultatenheter med daglig verksamhet.

Barn, kultur och fritid

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Kostnader Intéakter | Netto | Kostnader | Intékter | Netto | Netto Netto
134,3 0,0 134,3 | 121,5 0,0 121,5 | 125,0 117,8

Verkeamhetsolan 2024 for 42 Verksamhetens nettobudget for ar 2024 uppgér till 134,3 mnkr
ctadodolencma orsana vilket dr en 6kning om 12,8 mnkr jamfort med budget for ar 2023.
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Okningen beror i huvudsak pa upprikning av kostnader samt pa

sarskilda satsningar inom kultur- och fritidsverksamheten.

Verksamheten omfattar budget for arrangemang och event 1
stadsdelsomradet, medborgarservice, sommarkollo,
fritidsverksamhet, arbete och studier, ungdomsgardar, parklekar
samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomradet finansieras dven
idéburet offentligt partnerskap (I0OP).

Arbetsmarknadsétgirder

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Kostnader Intékter | Netto | Kostnader | Intékter | Netto | Netto Netto
48,1 -7,2 40,9 45,3 -7,0 38,3 36,3 41,9

Verksamhetens nettobudget for &r 2024 uppgar till 40,9 mnkr vilket
4r en 6kning om 2,6 mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen
beror pa dkad budget for generell upprikning samt kvalitetssatsning
for feriejobb.

Nettobudget for feriejobb uppgar till 30,6 mnkr vilket ar 1,9 mnkr
hogre dn foregdende ar. Ambitionen &r att 2024 kunna erbjuda
minst 2 450 ungdomar feriearbete, uppdelat pa sommar-, host- och
vinterlov. Arbetet med offentligt skyddade anstillningar (OSA) 1
samverkan med arbetsformedlingen fortsatter.

Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna offentligt skyddat
arbete (OSA) och feriejobb.

Ekonomiskt bistand
PROGNOS | BOKSLUT

BUDGET 2024 BUDGET 2023 2023 OKT 2022
Driftverksamhet | Kostnader | Intdkter | Netto | Kostnader | Intdkter | Netto | Netto Netto
Ekonomiskt 325,8 -8,4 317,4 | 3201 -8,2 311,9 | 314,9 306,7
bistand
varav 85,0 0,0 85,0 91,3 0,0 91,3 91,5 86,7
handlaggning

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

Nettobudgeten for verksamhetsomradet uppgér till 317,4 mnkr
vilket ir en 6kning om 5,5 mnkr jimfort med ar 2023. Okningen
beror pd att antalet hushall som berdknas erhélla ekonomiskt bistand
forvantas oka nista ar pa grund av ldgkonjunktur och hogre
arbetsloshet samt pa att riksnorm hojs med 8,7 procent.

Budgeten for utbetalt bistind innebir en genomsnittlig utbetalning
om 19,4 mnkr per ménad och motsvarar uppréiknad snittkostnad
2023. Budgeten medger ca 1600 hushall per ménad 1 genomsnitt
over aret vid ett medelbidrag om 12 000 kronor per hushéll. Antal
hushall 1 oktober 2023 &r 1 649 (preliminért).

Verksamheten bestar av Enheten for ekonomiskt bistand,
mottagning och handlaggning. HVT(Heml6shet och
vrakningsforebyggande teamet). Verksamhetens uppdrag ér att
hjdlpa ménniskor att komma tillrdtta med forsérjningsproblem samt
att prova rétten till ekonomiskt stdéd under tiden. De flesta som
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uppbér ekonomiskt bistdnd gor det pa grund av arbetsloshet,
sjukskrivning eller socialmedicinska skil.
Investeringar
PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2024 BUDGET 2023 Bl e
Investeringar Kostnader | Intakter | Netto | Kostnader | Intakter | Netto | Netto Netto
Inventarier och maskiner 3,2 3,2 3,2 3,2 11,8 10,5
Stadsmiljéverksamhet 23,9 23,9 23,3 23,3 | 354 35,9
Summa 27,1 0,0 27,1 | 26,5 0,0 26,5 | 47,2 46,4

Verksamhetsplan 2024 for Jarva
stadsdelsnamnd

De sammanlagda investeringarna for ar 2024 uppgar till 27,1 mnkr
vilket dr 0,6 mnkr hogre jamfort med budget for ar 2023.

Investeringsbudgeten for stadsmiljoverksamhet uppgar till 23,9
mnkr. Dérutdver finns investeringsmedel om 3,2 mnkr avsatta for
ink6p av inventarier och maskiner inom ndmndens olika
verksamheter.

Fordelningen av investeringsmedel for stadsmiljo redovisas dven i
bilaga 1.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska
ndmnden arligen i verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska
vara resultatenheter.

Néamnden foreslar att 13 resultatenheter inrdttas under 2024, varav
atta resultatenheter inom forskolan, en inom individ- och
familjeomsorgen samt fyra resultatenheter inom
verksamhetsomradet stdd och service for personer med
funktionsnedséttning.

Foridndringar jamfort med 2023 &r att forskolan gatt frén tio
resultatenheter till itta.

Resultatenheterna redovisas dven 1 bilaga 1.
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar
Medel for klimatinvesteringar (6,3 mnkr)

Forvaltningen ans6ker om medel for klimatinvesteringar for fyra
insatser:

e Byte av belysning till LED pa forskolor (0,7 mnkr)

e Klimatanpassning av tradall¢ intill Askebyparken 1 Rinkeby
(2,5 mnkr)

e Klimatanpassning i parkleken Rinken i Rinkeby (2,5 mnkr)

e Energibesparande armaturbyte pa parkbelysning (0,6 mnkr)
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Medel for trygghetsskapande datgdrder (10,8 mnkr)

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for trygghetsskapande
atgirder for tre insatser:

e Belysning Tenstadalen (3 mnkr)

e Vidareutveckling av Gryningsparken till en attraktiv och
trygg plats (5 mnkr)

o Trygghetsskapande dtgarder genom konstnérlig gestaltning
och utsmyckning av en gangtunnlar och murar (1,5 mnkr)

e Utegym vid Husby gard (1,3 mnkr)

Medel for naturreservat (1,5 mnkr)
Forvaltningen ans6ker om medel for naturreservat for tva insatser:

e Komplettering och renovering av girdesgard i Akalla by
(1,4 mnkr)

e Portabla toaletter inom Igelbickens kulturreservat, Akalla
by (0,1 mnkr)

Medel for biologisk mdngfald investering (4,0 mnkr)

Forvaltningen ansdker om medel for en 6kad biologisk mangfald
for tre insatser:

e Stadsodling i1 Jarva (1,0 mnkr)

e Angari Jirva (2,2 mnkr)

e Atgirder och 4terstillning av naturmark i Akalla for
biologisk mangfald (0,8 mnkr)

Medel for biologisk mdngfald drift (1,6 mnkr)

Forvaltningen ansoker om medel for en 6kad biologisk méngfald
for tva insatser:

o Triadétgirder for sdrskilt viardefulla trdd och biotoper i Jarva
(0,7 mnkr)

e Skdtselatgérder av fornminnesomraden for att gynna
biologisk mangfald (0,9 mnkr)

Medel for Hogtider och evenemangsdagar (0,9 mnkr)

Forvaltningen ansoker om medel for for hogtider och
evenemangsdagar for en insats:

e Hogtider: Internationella kvinnodagen, Eid al-fitr firande
samt midsommartfirande (0,9 mnkr)

Medel for maskiner och inventarier (8,5 mnkr)

Forvaltningen ansdker medel om 8,5 mnkr avseende utokad
investeringsbudget for maskiner och inventarier.

For mer information kring budgetjusteringar se bilaga 3.
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Omslutningsforandringar

Néamnden redovisar omslutningsfordndringar om totalt 4,0 mnkr
avseende hyresintdkter for forsoks- och traningsldgenheter, se tabell
nedan.

Verksamhetsomrade (i mnkr) Kostnader Intakter
Namnd- och 0 0
férvaltningsadministration

Individ- och familjeomsorg 4 -4
varav barn och ungdom 0 0
varav vuxen 4 -4
varav socialpsykiatri 0 0
varav nyanlanda 0 0
Stadsmiljéverksamhet 0 0
avskrivningar 0 0
internrantor 0 0
Forskoleverksamhet 0 0
Aldreomsorg 0 0
Stdd och service till personer 0 0
med funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 0 0
Arbetsmarknadsatgarder 0 0
Ekonomiskt bistand 0 0
varav handlaggning 0 0
Summa 4 -4

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Néamndens systematiska kvalitetsarbete syftar till att erbjuda service
och tjénster av hog kvalitet som utgér fran invanarnas behov.
Néamnden efterstrivar ett 6ppet forhallningssétt och samverkar med
aktorer inom staden samt med externa aktorer som foreningsliv,
akademi och foretag. Stadens system for integrerad styrning och
ledning stodjer nimndens verksamheter att ha ett tydligt fokus pa
resultat for invénarna. Forvaltningen deltar 1 stadens gemensamma
aktiviteter for att sprida goda idéer och metoder inom olika
verksamheter, samt uppmanar verksamheter att delta 1 stadens
kvalitetsutmérkelse. Tydliga administrativa processer stodjer
uppfdljningen av verksamheten.

Som grund for kvalitetsarbetet utgar forvaltningen fran
kvalitetsprogrammet, resultaten i stadens gemensamma
undersokningar, nationella brukarundersdkningar samt enheternas
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egna undersokningar. For att vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet uppmuntras enheterna att delta i
kvalitetsutméarkelsen. Medarbetare uppmanas dven delta i
kvalitetsutmarkelsen som examinatorer vilket ger ett
erfarenhetsutbyte och ldrande som bidrar till f6rvaltningens
kvalitetsarbete.

Arbetet med att implementera stadens kvalitetsprogram fortsétter
under dret. Arbetet dr nédra forknippat med utgédngspunkter i staden
personalpolicy och staden chefsprofil.

Néamnden reviderar sitt ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete for socialtjinstverksamhet som bland annat 6kar
ndmndens insyn i kvalitetsutvecklingen genom arliga
kvalitetsberittelser och verksamhetsuppfoljningar av
utforarverksamhet som rapporteras till nimnden. Ledningssystemet
fortydligar de krav som stélls utifran SOSFS 2011/9 kopplat till
stadens kvalitetsprogram.

Lex Sarah

Néamndens socialtjanstverksamheter kommer att vidareutveckla
arbetssdtt utifrin rutin géllande drendehantering av lex Sarah. Syftet
ar att systematisera arbetet frdn inkommen lex Sarah-rapport till lex
Sarah-utredning avseende dterkoppling, uppfoljning av atgarder
samt att skapa forum for ldrande. Atgérderna tillsammans med
kompetenshdjande insatser om lex Sarah forvintas leda till att
rapporteringen 0kar, systematiken 1 arbetet stiarks samt att analys-
och uppfoljningsarbetet utvecklas inom verksamheterna.

Synpunkter och klagomal

Néamndens verksamheter och enheter har rutiner for hantering av
synpunkter och klagomal. Rutinerna innefattar hur synpunkten eller
klagomalet ska dokumenteras, sékerstéller att den som hort av sig
fir en aterkoppling och hur klagomal och synpunkter tas om hand i
det systematiska kvalitetsarbetet. Med anledning av inrédttandet av
den nya forvaltningen har en dversyn av de
forvaltningsdvergripande rutinerna paborjats i syfte att skapa mer
likvirdiga arbetssatt.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Ekonomiavdelningen i samverkan med
ovriga avdelningar inom forvaltningen. Samverkan har genomforts
med de fackliga organisationerna.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner forlag till
verksamhetsplan 2024 med tillhorande bilagor och dverldmnar den
till kommunstyrelsen.
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