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Samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen Dnr KS 2024/580

Forvaltningens forslag till beslut
1. Jérva stadsdelsnimnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.
2. Jérva stadsdelsndmnd beslutar om omedelbar justering.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har uppdragit &t forskolendmnden att 1
samarbete med stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen utarbeta
en strategi for kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholm.
Strategin ska stodja och vigleda det langsiktiga arbetet for att
sakerstdlla hog utbildningskvalitet 1 stadens forskolor. Den baseras
pa stadens personalpolicy och kompetensférsorjningsmodell
UBARA (Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).
Praktiska atgiarder och arbetssitt beskrivs i en arlig aktivitetsplan.

Behovet av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom
sprakutvecklande arbetssitt for forskolans alla yrkesgrupper ar
sarskilt angeldget for Jarva. Vidare ar det viktigt att alla
medarbetare har goda kunskaper i1 svenska spréaket vilket dr en
grundlidggande forutséttning for undervisningens kvalitet. Dessa tva
omréden &r prioriterade i forvaltningens kompetensforsorjningsplan.
Forvaltningen har under beredningsfasen lamnat synpunkter och
kommentarer vilka har beaktats i hog grad.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget om en samlad strategi
for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad

Bakgrund

Kommunfullméktige har i budget 2023 gett forskolendimnden
uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
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kompetensforsdrjningen inom forskolan 1 Stockholms stad.

En samlad kompetensforsorjningsstrategi for forskolan ska vara
stodjande och vigledande for det l1&ngsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet i syfte att sdkra en utbildning av god
kvalitet for alla barn 1 stadens forskolor.

Strategin tar stdd i1 stadens personalpolicy, chefsprofil och
ledarskapsmodell och struktureras utifran stadens valda
kompetensforsorjningsmodell UBARA som star for Utveckla,
Behalla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta.

Hur berdrda ndmnder praktiskt ska agera eller vilka arbetssétt och
insatser som ska anvindas for att nd malen beskrivs i en arlig
gemensam aktivitetsplan som tas fram av forskoleforvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningar.

Arendet

Under 2023 pabdrjade forskoleforvaltningen arbetet med
kommunfullmiktiges budgetuppdrag om en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom kommunala forskolan i Stockholm.
Arbetet genomfordes 1 samverkan mellan forskolendmnden,
stadsdelsndmnderna samt i dialog med stadsledningskontorets
personalstrategiska avdelning.

Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner utgjorde en av
grundpelarna till strategin och utredningen har dessutom tagit
hinsyn till stadens personalpolicy, chefsprofil och
ledarskapsmodell, och strukturerat forslaget utifran stadens valda
kompetensforsorjningsmodell, UBARA. Forslaget har dven stod 1
Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport om forskolans
kompetensforsorjning samt SKR’s strategier for att mota de
kompetensutmaningar som finns.

Omraden som lyfts i Kompetensforsorjningsplanen.

Utveckla:

e Stdd medarbetarens utveckling framst inom
sprakutvecklande arbetssitt och kompetens inom svenska
spraket.

o Stdrk ledarskapet pd alla nivder inom forskolan.

Behalla:
e Prioritera arbetsmiljéarbetet — en dndamalsenlig
organisation, med tydlig ansvarsfordelning dr grunden for en
vil fungerade arbetsplats.
e Anvind kompetenser rétt utifrdn barnens behov.
e Utnyttja tekniken smart for att framja effektivitet och god
kvalitet.
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e Forliang arbetslivet genom systematisk kartliggning och
samarbete med stadens andra verksamheter.

Attrahera
e Sprid en positiv bild av forskolan utifran att forskolans
uppdrag dr meningsfullt och samhillsviktigt.
e Erbjud utvecklingsmgjligheter inom forskolan.
e Utoka samarbeten med ldroséten kring praktiknéra forskning
utifrdn verksamhetens behov.

Rekrytera
e Rekrytera bredare utifran forskolans behov.

Jarva stadsdelsforvaltning har varit involverade 1 arbete och
inkommit med synpunkter och kommentarer utifran de
kompetensforsorjningsbehov som ér aktuella inom
stadsdelsomrédet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Behovet av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom
sprakutvecklande arbetssitt for forskolans alla yrkesgrupper ar
sdrskilt angeldget for Jarva. Vidare ar det viktigt att alla
medarbetare har goda kunskaper i1 svenska spréket vilket dr en
grundldggande forutsittning for undervisningens kvalitet. Dessa tvd
omrdden &r prioriterade i forvaltningens kompetensforsorjningsplan.
Forvaltningen har under beredningsfasen lamnat synpunkter och
kommentarer vilka har beaktats i hog grad.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget om en samlad strategi
for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad.

Victoria Callenmark Jessika Von Malmborg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
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