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Inledning

Jarva stadsdelsomrade bestar av stadsdelarna Akalla, Hushy, Kista, Rinkeby, Tensta, Hjulsta,
Bromsten, Flysta, Lunda, Sundby samt Solhem med cirka 92 000 invanare. Stadsdelsnamnden
ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, aldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, stadsmiljo, budget- och
skuldradgivning, familjeratt, fritids- och kulturverksamhet samt féreningsbidrag. Mot
bakgrund av KF beslut av ny chefstruktur inrattas en ny organisation fran 1 januari 2025 dar
chefer kan uttva ett néra ledarskap som gynnar kvalitetsutveckling i ndmndens verksamheter.

Jarva stadsdelsnamnds mal &r att bidra till en stark och jamlik valfard i en gron och fossilfri
stad dar alla har tillgang till utbildning, jobb och bostad. Verksamhetsplanen anger
inriktningen for namndens verksamhet under 2025 och bygger pa kommunfullmaktiges tre
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och direktiv i budget 2025 med inriktning fér 2026
och 2027, de globala malen i Agenda 2030 och 6vriga stadsévergripande styrdokument.

Namndens justerade budget for driftverksamhet 2025 ar netto 3 393,4 mnkr, en 6kning om
184,3 mnkr jamfor med foregaende ar. Okningar aterfinns inom alla verksamhetsomraden.

Under 2025 kommer namndens verksamheter fortsétta att utvecklas utifran en av stadens
storsta stadsutvecklingssatsningar, Fokus Jarva. Det langsiktiga malet med Fokus Jéarva &r att
skillnaderna i ménniskors livsvillkor i Stockholm ska minska. Grunden &r nya bostader och
stadsmiljoer men ocksa satsningar for att fler ska ha tillgang till utbildning och arbete och en
meningsfull fritid. Fokus Jarva innebér en forstarkning och samordning av insatser, det
innebar en prioritering inom ordinarie processer men ocksa att testa nya losningar och
forstarkt samverkan for att starka utvecklingen av omradet. Samtliga namnder och bolag ar en
del i Fokus Jéarva och ska prioritera omradet i verksamheter och investeringar vilket kommer
att foljas upp i samband med ordinarie uppféljning av kommunfullméaktiges mal.

Namndens fokusomraden
Utifran lokala utmaningar och malsattningar for Jarva stadsdelsomrade har fem fokusomraden
prioriterats.

Stadsutveckling och stadsmiljo
Ekologisk hallbarhet och klimatrattvisa
Barn och ungas uppvéxtvillkor
Civilsamhalle och delaktighet
Néringsliv och sysselsattning

N&mnden kommer tillsammans med berdrda aktorer i staden att vidta sarskilda
atgarder/aktiviteter under det kommande aret inom respektive omrade, se vidare under mal
3.3.

Kommunfullméktiges direktiv till nAmnden

Namnden har arbetat in de direktiv som ligger inom namndens radighet och uppdrag under
tillampliga mal for verksamhetsomradena. | vissa fall har arbetssatt, rutiner och internkontroll
i verksamheten anpassats for att tillgodose de krav som stélls. Kommunfullméktige har gett
direktiv inom foljande omraden och nedan framgar under vilka malomraden de hanteras.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard
KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 3.

En levande och hallbar stad
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KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 2

En trygg och saker stad som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 1 och 3.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Verksamhetsplanen for 2025 fokuserar pa att starka stodet for barn, ungdomar och vuxna i
Jarva. Prioriteringar gors inom omraden som fritidsverksamhet, utbildning, socialtjanst och
hélsa.

Fritidsverksamhet och ungdomar

Fritidsaktiviteter och ungdomsgardar &r viktiga for att ge barn och unga en meningsfull fritid.
Fokus ligger pa ungdomar utan strukturerad fritid och samarbete med lokala féreningar for att
starka utbudet sarskilt pa kvallarna. Framtidens hus ska vidareutveckla aktiviteter for att stotta
unga i aldern 16-19 ar med studier och arbetsméjligheter.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor

N&mnden ska fortsatta stotta barnfamiljer, sérskilt de som lever i ekonomisk utsatthet, genom
arbetsmarknadsinsatser och ett férebyggande arbete for att motverka vrakningar. BRA-samtal
infors for barn vars familjer far stod fran socialtjansten. Skolsociala insatser och samarbete
mellan socialtjanst, forskola och skola prioriteras.

Forskola och utbildning

Forskoleverksamheten ska anpassas for att mota ett minskat antal barn. Fokus ligger pa att
starka sprakutveckling och barnhélsa samt forbattra larmiljoer. Forvaltningen ska ocksa arbeta
for att 6ka inskrivningsgraden i forskolorna och erbjuda stdd till barn som riskerar att fara illa.

Socialtjanst och férebyggande arbete

Omstallningen av socialtjansten ska géra den mer férebyggande, tillgéanglig och
evidensbhaserad. Fokus ligger pa tidiga insatser och samverkan med andra aktorer, sasom
forskola, skola och vardcentraler for att forebygga social utsatthet, brott och behov som inte
tillgodoses i tid. Ett okat arbete med att identifiera och stotta personer utsatta for vald och
hedersrelaterat vald ar prioriterat.

Halsa och valfard

Namnden utvecklar tillsammans med regionen arbetet for en god och néra vard med invanare
i fokus. Forebyggande insatser for att framja halsa och sjélvstandighet prioriteras for personer
med funktionsnedséttning och aldre. Ett rikt aktivitetsutbud och utveckling i anvandandet av
valfardsteknik &r metoder for att minska ensamhet och forbéattra den fysiska och psykiska
hélsan. Samverkan med lokala féreningar och samhéllsaktdrer fraimjar medborgarnas
deltagande i aktiviteter.

Kultur och fritid

N&mnden ska tillgangliggora kulturutbud sérskilt for barn och unga, men aven for vuxna och
skapa aktiviteter for att framja social samvaro och valbefinnande. Samarbete med lokala
foreningar, kulturevenemang och festivaler ar viktiga for att framja kulturens roll i stadsdelen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namnden bidrar till att uppfylla malet om god halsa och vélbefinnande, jamstalldhet, minskad
ojamlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.
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Andelen barn och unga som ar néjda med tillgangen till fritid var hogre i Jarva (71 %) &n
genomsnittet i staden (69 %) under ar 2024. Fritidsverksamheterna i stadsdelsomradet ar och
ska fortsétta vara en viktig skyddsfaktor for barn och unga under 2025. Ett sérskilt fokus ska
finnas pa ungdomar som inte har en strukturerad fritid. Genom ESF projektet Aktiv fritid
fortsatter forvaltningen arbetet med att bidra till att starka foreningsdelaktigheten bland unga
som ar lagre i Jarva, an i dvriga staden. Samverkan med det lokala foreningslivet ska
utvecklas for att ytterligare starka aktivitetsutbudet i Jarva pa kvallarna.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och delaktighet

For barn och ungdomar som lever i familjer med utmaningar som trangboddhet, laga
inkomster och arbetsloshet, ar forvaltningens insatser sarskilt viktiga. Ett led i arbetet med att
Oka delaktigheten for barn och unga ar implementeringen av BRA-samtal (barns ratt som
anhoriga) som ska erbjudas till barn vars foraldrar, syskon eller annan viktig person erhaller
insatser fran socialtjansten.

For att motverka ekonomisk utsatthet och framja goda hemférhallanden fortsétter prioritering
en av vuxna med barn med arbetsmarknadsinsatser samt for stegforflyttningar till arbete.
Vidare prioriteras barnfamiljer i det vrakningsforebyggande arbetet for att na malet om att
inga barnfamiljer vraks.

Handlingsplan for samverkan mellan avdelning individ och familj och forskoleavdelningen
fortsétter att utvecklas i syfte att tillsammans starka kunskapen bland invanare och
medarbetare om forskolans betydelse for fortsatt utbildning, Vidare kommer fokus att vara pa
att i ett tidigare skede kan stotta familjer i behov av stdd i foraldraskapet.

Under aret ska forvaltningen, tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen utveckla arbetet
med att starka ungdomars maojligheter till fortsatta studier alternativt arbete efter avslutade
gymnasiestudier i syfte att motverka framtida behov av ekonomiskt bistand.

Fritidsgardar/Framtidens hus

Under aret kommer fritidsverksamheterna i Jarva att fortsatta utveckla metoder och arbetssatt
i linje med Stockholms stads strategi for fritids och ungdomsgardar och utvecklingsplanen
som &r kopplad till verksamheten. Verksamheterna kommer bland annat att starka
kompetensen hos fritidsledare i att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzon for
kriminalitet, vidare kommer verksamheterna utveckla uppféljnings- och kvalitetssystemet for
att 6ver tid kunna folja och anpassa aktivitetsutbudet annu battre.

Framtidens hus som riktar sig till ungdomar i dldern 16-19 ar kommer fortsétta starka
programarbetet for att htja ungdomarnas kunskaper inom studier och arbete, samt 6ka
ungdomarnas upplevelse av en mer meningsfull fritid. Verksamheterna kommer i det
overgripande arbetet att samverka med kultur- samt idrottsférvaltningen for att starka bredden
i verksamhetserbjudandet. Ungdomsgarden Electric, fritid for alla natverket och métesplatsen
for unga som identifierar sig som hbtq, fortsatter utvecklas for att samtliga barn och unga ska
ha en motesplats dar de k&nner sig trygga. Arbetet med att starka mojligheterna for att
malgrupperna ocksa ska kéanna sig inkluderade i 6vriga verksamheterna kommer prioriteras.

Parklekar

De lokala parkleksplanerna som identifierade behov av upprustning och utveckling under
2024 i Jarva uppdateras under forsta tertialen. Parkleken i Nydalsparken planeras vara helt i
iordningstalld under aret vilket kommer gora att parkleksverksamheten Erikslund i Hjulsta
behdéver ses dver. Namnden kommer utifran utredningen om ny parklek att se 6ver
mojligheten att etablera en ny parklek i norra Jarva. Nya utvecklingsplaner for
parklekverksamheternas verksamhetsinnehall kommer ocksa att utvecklas i linje med stadens
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parkleksstrategi.

Fritidsbibliotek

Under aret kommer forvaltningen att fortsatta utveckla fritidsbiblioteket i Husby gard och
oppna en filial i Spanga by. Samverkan med foreningslivet for att bibehalla frikostiga
Oppettider kommer att prioriteras i Husby verksamheten. Det uppskattade mobila
fritidsbiblioteket kommer fortsétta att narvara vid olika evenemang och event i hela
stadsdelsomradet.

Kollo

Forvaltningen kommer i samarbete med kulturforvaltningen fortsatta arbetet for att oka
andelen barn fran Jarva som deltar i stadens kolloverksamhet, detta bland annat genom utokad
medverkan i events och samordnad kommunikation. Utifran genomférd uppféljning av
insatser ar 2024 utvecklas arbetsséattet for att na och locka fler att aka pa kollo.

Lovaktiviteter
Forvaltningen kommer samverka med kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen samt
foreningslivet for att erbjuda roliga och kostnadsfria lovaktiviteter och dagkollo under

skolloven.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som &r nojda med tillgangen till 69 % 69 % Ar
g‘ fritidsaktiviteter
v Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 54 % 27% Tertial
v Andelen nojda besokare pa stadens fritidsgardar 90 % 90 % Ar
v Antal vrékningar som beror barn 0 Tas fram av namnd Ar
v Antalet besok pa stadens fritidsgardar 90 000 Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage for 2024-01-01 2024-08-31
respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande &ren med utgéngspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvéaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Beskrivning

Néamnden ska starka och foérbéattra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mojliggor forebilder, framjar olika aktiviteter och skapar
trygga utemiljoer. Barn och unga kan paverka verksamheterna och aktiviteterna, foraldrar
informeras om aktiviteter och kan lana utrustning i fritidshiblioteket. Det ska finnas en aktiv
samverkan mellan fritidsgardar, parklekar, 6ppna verksamheter och kulturskolan. Ett viktigt
fokus ska vara pa informationsspridning om det utbud som finns att ta del av. Namnden ska
6ka barns och ungas férmaga i att cykla och simma samt oka inkluderingen i
kolloverksamheten. Parklekar ska fungera som attraktiva motesplatser for familjer med barn
och sarskilt for barn i mellanstadiealdern. Trygg och jamstalld fritid med faltassistenter,
ungdomsjour och laxhjélp i samarbete med civilsamhallet fortsétter vara viktigt.
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Barn och unga vars foréldrar har kontakt med socialtjansten ska sarskilt uppmarksammas och
ges mojlighet till BRA-samtal (Barns rétt som anhoriga). Vidare ska arbetet utga ifran ett
barnréattsperspektiv dar barnkonsekvensanalyser genomférs. Vuxna i barnfamiljer prioriteras
till bland annat arbetsmarknadsinsatser for att minska antalet barnfamiljer i behov av
ekonomiskt bistand. Genom att erbjuda feriearbete samt i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda stod, skapas forutsattningar for att forebygga framtida
behov av ekonomiskt bistand.

For att minska den hoga andel unga vuxna 18-29 ar som lever i socialt utanférskap och
ekonomisk utsatthet, har namnden fatt finansiering till ESF-projektet Ung Kraft Jarva, april
2024- maj 2027. Malet ar att undanréja hinder for ungdomarna sa att de aktivt tar del av
samhéllslivet, studier och arbete. Detta gors genom ett uppstkande arbete for att erbjuda
individuella insatser, exempelvis vagleda individen till andra stodinsatser for att pa sikt klara
av studier eller arbete.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten >45%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten har ett bra fritidsutbud och gott
bemdtande >90%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten har ett bra fritidsutbud och gott
bemdtande >75%

- Antal unika individer som varit inskrivna och eller deltagit i aktivitet inom ESF-projektet
Ung Kraft Jarva uppgar till minst 20

- Inga barnfamiljer vréks

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand minskar och uppgar till hogst 5,3 %

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla och implementera arbetssatt och rutiner for en mer sammanhallen  2025-01-01 2025-12-31
fritid

Utveckla och stérka kompetensen hos fritidsledare i att tidigt identifiera 2025-01-01 2025-12-31
ungdomar i riskzon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Namnden bidrar till att uppfylla malet om god halsa och vélbefinnande, jamstélldhet, minskad
ojamlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

N&mnden arbetar for att mota forandrade forutsattningar som minskat barnunderlag, och for
att 6ka radighet och flexibilitet inom forskoleverksamheten. Antalet barn i aldrarna 1-5 ar har
minskat de senaste aren och forvantas fortsatta minska, vilket staller krav pa anpassning av
verksamhetens struktur och resurser. Organisationsanpassningar forbereds som ska sakerstalla
likvérdiga strukturella och organisatoriska forutsattningar samt att verksamheten moter
efterfragan och kan erbjuda en fortsatt hog kvalitet i utbildningen.

Under aret kommer fokus att ligga pa att starka barns sprakutveckling, framja arbetet med
barnhélsa, utveckla tillgangliga larmiljoer samt vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Arbetet med att utveckla det digitala systemstddet fortsatter for att stodja
verksamheterna i att uppna likvardighet och systematik i forskolornas processer.

Stabilitet inom dessa omraden skapas genom hallbara ledarskapsinsatser samt genom
gemensamma riktlinjer och strukturer for utbildning och undervisning. Kvaliteten sékerstalls
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genom kontinuerligt kvalitetsarbete och regelbunden uppfoljning. For okad likvardighet i
bedémningen sker detta arbete i samverkan med forskolenamnden och utgar fran Skolverkets
nationella kvalitetsledningssystem

Under aret implementeras stadens program for Oppen forskola i syfte att sakerstalla en jamn
kvalitet och en god uppféljning av verksamheten. Som en del av ndmndens arbete med att 6ka
inskrivningsgraden kommer fokus att ligga pa att, utéver det lagstadgade arbetet enligt §§12
och 14, understka och utveckla nya strategier. Vidare ska namnden, under ledning av
forskolendmnden starka sitt marknadsforings- och kommunikationsarbete for de kommunala
forskolorna for att starka radigheten och bidra till en effektiv forskoleorganisation.

For att skapa basta mojliga forutsattningar for alla barns larande kommer forskolorna att
arbeta aktivt med att framja narvaron. Vidare ska atgarder baserade pa revision av
orosanmaélningar sakerstélla trygghet och valbefinnande for alla barn, daribland utvidgad
samverkan med socialtjénsten.

Arbetet med att utveckla férskolornas inomhus- och utomhusmiljéer fortsétter. En viktig del i
detta arbete &r att pedagoger har kunskap om hur larmiljo, material och forhallningsséatt
samverkar.

Forskolorna kommer att fokusera pa hoglasning och intensifiering av arbetet med Sprakmatris
for undervisningsutveckling. Sprakutvecklande arbetsplatser implementeras inom samtliga
forskoleomraden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 37 % Okning Tertial
g' (&rsarbetare)
v Antal barn per anstélld i férskolan (arsarbetare) 4,8 4,8 Tertial
v Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
v Antal barn per legitimerad forskollarare 14 st Minskning Tertial
v Inskrivningsgrad i férskola 89 % Tas fram av namnd Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31

ovriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av

befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga majligheter till utveckling och larande i
forskolan

Beskrivning

Under aret fortsatter arbetet med framtagande och implementering av gemensamma
stallningstaganden. Samtidigt vidtas atgarder for att sékerstalla en likvardig basniva for
pedagogisk utvecklingstid, baserat pa slutsatser fran forskolenamndens pagaende utredning.
Namnden kommer, i samverkan med forskolendmnden, att arbeta for 6kad likvardighet och
enhetlighet i beddmningar enligt Skolverkets nationella kvalitetsledningssystem. For att
resurserna ska fordelas utifran barngruppernas behov och medarbetarnas kompetens utvecklas
tydliga strukturer inom varje forskoleomrade. Dessutom fordjupas och utvecklas
barnhalsoarbetet inom alla forskoleomraden som ett led i att systematisera uppféljning och
sékerstélla trygghet och valbefinnande for alla barn.
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Barnhélsa

Narvaro i forskolan &r av stor betydelse for barns sprakutveckling, sérskilt for flersprakiga
barn som inte pratar svenska hemma. Studier visar att barn som gar i forskola utvecklar
starkare sprakliga och matematiska fardigheter och har béttre fysisk och psykisk halsa. De far
en stabil grund for sitt fortsatta larande och nar hogre resultat i skolan an barn som inte
deltagit i forskolans verksamhet. Under aret utvecklas arbetet med att framja narvaron i
ndmndens forskolor.

Leken ar avgorande for barns utveckling, larande och valbefinnande genom att ge mening at
sprak och begrepp samt framja sociala férmagor som é&r viktiga for barns fortsatta larande. For
att framja barns sjalvkansla, starka samspel och kommunikation paborjar namndens forskolor
utveckling av strukturerade arbetssatt med lek och lekgrupper.

Samarbetet med foraldraradgivare fordjupas for att tidigt na ut till och stotta familjer i behov
av stod. Vidare ska forskolorna arbeta systematiskt for att sakerstélla barns trygghet och
valbefinnande genom atgarder utifran genomford revision av orosanmélningar. Rektorerna
ansvarar fOr att rutinerna for anmélan om oro ar vél forankrade och att all personal, inklusive
nyanstallda, ar inforstddda med sin skyldighet att anméala misstankar om att barn far illa. Ett
néra samarbete med socialtjansten sakerstaller att forskolan bidrar aktivt vid
forhandsbedémningar och uppféljningar dar barnets basta star i fokus. Under aret utvecklas
arbetssatt for att folja upp och analysera férskolornas orosanmalningar i syfte att ge barn tidigt
stod.

Larmiljo

Arbetet med att utveckla gemensamma stéllningstaganden fortséatter for att starka likvardighet
och kvalitet inom larmiljon i de kommunala forskolorna. En central del ar en
behovsinventering av bade inomhus- och utomhusmiljoer, kartlaggning av resurser, utrymmen
och kompetens. Malet &r att identifiera utvecklingsomraden som bidrar till trygga,
inspirerande och larorika miljoer for alla barn. | arbetet beaktas Funktionsprogrammet for
forskolelokaler och Programmet for Lekvardesriktlinjer, som stddjer ett systematiskt och
hallbart arbetssétt.

Forvantat resultat

- Alla barn har tillgang till tillgangliga larmiljoer, som utifran varje barns férutsattningar,
stimulerar utveckling och larande

- Varje barns narvaro foljs upp systematiskt i alla forskoleomraden genom etablerade och
implementerade rutiner

-Vardnadshavares nojdhet avseende barns utveckling och larande okar

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda férutsattningar till
fortsatt utbildning

Beskrivning

Barns kommunikation och sprakutveckling har en avgorande inverkan pa deras dvergripande
utveckling, eftersom spraket utgor en grund for larande inom alla utbildningsomraden. For att
stodja varje barns sprakutveckling ar det viktigt att forskolan systematiskt identifierar
framgangsrika arbetssatt och undervisningsmetoder. Exempelvis utvecklas arbetssatt utifran
lardomar av deltagande i Utbildning, l&rande, forskning (ULF)-projekt for
undervisningsutvecklande forskning om de yngsta barnens svenska ordférrad och
sprakutveckling. Vidare intensifieras arbetet med sprakmatrisen for undervisningsutveckling i
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syfte att folja upp och utveckla undervisningen.

Néamnden ska bidra till att starka forskolans kompensatoriska roll for att forbattra alla barns
forutsattningar infor skolstart. For detta ska namnden, tillsammans med forskolenamnden,
testa nya arbetssétt inom projektet "forstarkt forskola". Malet ar att 6ka jamlikheten och
sakerstalla likvardiga forutsattningar for barnen. Under aret genomfors ett pilotprojekt med
fokus pa hdglasning tillsammans med forskoleforvaltningen och i samarbete med forskare for
att starka sprakutvecklingen under barnens sista ar i forskolan.

For att skapa en sprakutvecklande utbildning for alla barn kravs ratt forutsattningar for
pedagoger. Forskoleomradena ska, organisera sprakutvecklande arbetsplatser dar pedagoger
kontinuerligt kan utveckla sina fardigheter i svenska spraket, vilket ocksa gynnar barnens
sprakutveckling. Vid behov kommer ytterligare insatser i svenska spraket att genomforas for
medarbetare, baserat pa individuella medarbetarplaner.

Forvantat resultat

- Varje barns sprakutveckling starks genom ett intensifierat analysarbete med Sprakmatris for
undervisningsutveckling
- Vardnadshavares nojdhet 6kar avseende barns sprakutveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stallningstagande for sprakutvecklande arbetsplatser formuleras och 2025-01-01 2025-12-31
implementeras inom samtliga férskoleomraden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namnden bidrar till att uppfylla malet om god hélsa och vélbefinnande, jamstalldhet samt
minskad ojamlikhet i Agenda 2030.

Néamnden arbetar for att ge stod och insatser dar behoven &r som storst. Socialtjanstens
insatser ska vara evidensbaserade med grund i vetenskap och beprdvad erfarenhet. Den
enskilde ar i centrum och forvaltningen utvecklar arbetet med brukardelaktighet i
utformningen av den nya socialtjansten. Digitalisering ska leda till 6kad tillganglighet och
effektivitet baserad pa kannedom om invanarnas forutsattningar och behov. Den 1 januari
2025 implementeras stadens nya chefsstruktur dar socialtjansten tydligt delas in i olika
omraden for att pa sa satt effektivt kunna méta barn, unga och vuxna. Indelningen skapar
forbattrade forutsattningar for att ge invanare och brukare ett gott bemotande, god service,
stdd och hjalp som de har behov av.

Omstallning till en mer forebyggande, latt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst
Forvaltningen fortsatter omstallningen till en mer férebyggande, latt tillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst. Forsta linjens socialtjanst utvecklas utifran stadsgemensamma
kriterier for att erbjuda flera insatser utan behovsprévning. Forvaltningen undersoker vilka av
de tidigare insatserna som kan avvecklas och utvecklar rutiner for de nya arbetssatten.
Invanar- och brukardialoger ska genomforas for att undersoka hur informationen om
socialtjansten ska bli tydlig, tillganglig och malgruppsanpassad samt hur det ska bli enklare
for enskilda att komma i kontakt med socialtjansten.

God och Néra vard

God och nara vard ar en omstéllning i hela landet for en sammanhallen vard och omsorg med
nara anknytning till socialtjanstens omstéllning. Satsningen har tidigare framst haft fokus pa
aldre, men omfattar nu alla aldrar vilket kommer att kréava en utveckling av namndens arbete.



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 12 (54)

Upprattade lokala 6verenskommelser med regionen finns inom &ldreomsorgen vilket bidrar
till att satta den aldres behov i fokus. Forvaltningen har regelbundna samverkansméten med
bland annat primarvard och rehab dér bade regionens verksamheter och privata aktorer deltar
tillsammans med olika professioner fran forvaltningen. Under aret kommer samverkan att
utvecklas med fler av regionens aktorer.

Utveckling av forebyggande och tidiga insatser

N&mnden ska erbjuda tidiga och samordnade insatser som minskar risk- och starker
skyddsfaktorerna for barn och ungdomar som riskerar exempelvis antisocial problematik.
Implementeringen av beddmningsinstrumenten Early Assessment Risk List (EARL) for barn
och Structured Assessment of Violence Risk in Youth (SAVRY) for unga fortsatter.
Kompetenshdjande insatser i beddmningsinstrumenten ska genomforas. Instrumenten utgor
stdd i planeringen av behandling och andra insatser for att minska risken for fortsatt
problematik.

Socialtjansten ska intensifiera samverkan med férskolan och arbetssatt vidareutvecklas for att
tidigt upptécka barn som riskerar att fara illa. Fortsatt stod ges till foraldrar genom
foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesdksprogram och familjecentraler. Eftersom
ett gott samspel och fortroendefullt forhallande mellan foraldrar och barn ar en viktig
skyddsfaktor i barns och ungas liv. Samverkan mellan forvaltningens foraldraradgivande
verksamhet i Husby och regionen fortgar i syfte att erbjuda en verksamhet likt en
familjecentral.

Namnden ska sékerstalla att barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd
och stdd som de behdver. Genom samverkan med skolan, forskolan, polisen och
civilsamhéllet ska det férebyggande arbetet utvecklas och battre individuellt riktade insatser
beviljas sa att farre barn och ungdomar ateraktualiseras efter avslutad insats. For att fler barn
ska klara malen i skolan etablerar forvaltningen insatserna Skolsociala team Plus och
skolsamordnare. Dessutom ska socialtjanstens narvaro i forskolorna utvecklas och
mojligheten att dven inkludera de fristdende skolorna utredas i syfte att tidigt upptacka samt
forebygga utsatthet hos barn.

Samverkan barn och unga med sarskilda behov (BUS) som har insatser fran flera aktorer ska
fa sina behov tillgodosedda fortgar. Néasta steg ar att folja upp och utvardera befintliga mal
samt undersoka vilka befintliga eller nya behov som behéver tas hansyn till lokalt for att, barn
och unga ska fa ratt hjalp.

Fler tar del av insatser inom socialtjansten

Vald i nara relation &r ett prioriterat omrade. For att underlatta for fler att lamna valdsamma
och destruktiva relationer fortgar implementering av Bryt upp programmet. En lokal
processarta for samhandlaggning ska utvecklas i syfte att valdsutsatta och barn ska fa ett
samordnat och tryggt stod for att kunna leva ett liv fritt fran vald. Arbetet bedrivs i samverkan
med polisen och fastighetsagarna. Forvaltningen ska sakerstélla anvandningen av
bedomningsinstrument for att upptacka och identifiera valdsutsatthet. Mojligheten att stalla
screeningfragor for att identifiera personer utsatta for hedersrelaterat vald samt vald i ungas
parrelationer ska sarskilt undersokas. Utbildning om hedersrelaterat vald ska inga i
introduktionsprogram for nyanstélla samt kunskapshojande insatser for medarbetarna om
hedersrelaterat vald ska genomforas.

Forvaltningen ska implementera arbetssétt for att upptacka personer med erfarenhet av sex
mot ersattning vid utredning av ratten till ekonomiskt bistand. Syftet &r att ge personer skydd,
stdd och insatser for att forandra sin situation.
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For att 6ka kunskapen och medvetenheten om vald bland invanarna fortsatter forvaltningens
valdspreventiva arbete i projektet | Jarva pratar vi om vald. Under aret ska ett
utbildningspaket tas fram for att 6ka kunskapen om vald hos civilsamhallet.

Forvaltningen ska understka mojligheten att utveckla samarbetet mellan
stadsdelsforvaltningarna Bromma och Hasselby-Vallingby om utbyte av dppenvardsinsatser
inom omradet missbruk och beroende for vuxna. Syftet &r att forvaltningarna ska kunna
erbjuda likvardiga 6ppenvardsinsatser utan vantetid. Vilket gynnar brukarens motivation till
att ta emot behandling.

Funktionsnedséattning inklusive socialpsykiatri

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedsattning samt inom
socialpsykiatrins malgrupp kommer arbetet med hélsa att vara centralt under aret.
Forvaltningen ska erbjuda mojlighet till regelbunden fysisk aktivitet samt andra
halsoframjande insatser for personer i ndmndens verksamheter. Arbetssatten utvecklas for att
aldre personer som bor pa forvaltningens gruppbostader enligt LSS ska fa ratt stod utifran
aldrande i kombination med funktionsnedsattning. Antalet personer med psykisk ohalsa i
behov av stod fran personligt ombud har dkat det senaste aret. Utvecklingen féljs noga for att
sakerstalla att malgruppen kan fa ratt stod utifran sin situation vilket ofta handlar om
ekonomisk utsatthet och myndighetskontakter. Personligt ombud fortsatter att utveckla
samverkan med olika aktorer i stadsdelsomradet for att nd personer i malgruppen.

Anhorigstod erbjuds pa olika satt i namndens arbete. En viktig resurs ar Jarvas
anhorigkonsulenter som erbjuder olika former av stdd till anhdriga bade i grupp och enskilt.
Under aret undersoks majligheten att erbjuda fler grupper for anhériga utifran olika
inriktningar. Spridning av nyhetsbrevet for anhorigstod vilket publiceras varje manad,
utvecklas for att na fler aktérer i stadsdelsomradet.

Utifran stadens trygghetsméatning 2023 som genomfors var tredje ar noteras att personer med
funktionsnedsattning ar en av de malgrupper som upplever en storre otrygghet att utsattas for
brott &n genomsnittet i stadsdelen samt i staden. Under aret kommer arbetet for att 6ka
tryggheten for de som bor inom forvaltningens gruppbostader intensifieras.

Program for tillganglighet och delaktighet, se text under 3.7.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal &r 2025 Periodicitet

Andel barn och unga som ater blir féremal for 19,5 % 24 % Tertial
anmalan/ansokan efter avslutad utredning

Andel brukare inom omsorgen for personer med 90 % Tas fram av namnd Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering

Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever 90 % Tas fram av namnd Ar
diskriminering

Andel brukare som &r ndjd med sin insats 89 % 80 % Ar
- Funktionsnedséttning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

0,4+, d|+0,d|+ 0]

Andel familiehemsplacerade barn som nar mélen i 75 % 75 % Tertial
svenska/svenska som andrasprak, matematik, och engelska i
grundskolan

0,

Andel institutionsplacerade barn som nar malen i 30 Faststélls 2025 Tertial
svenska/svenska som andrasprak, matematik, och engelska i
grundskolan

+0,d

Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de 90 % 90 % Ar
blir vél bemdétta av stadens personal (stéd och service till
personer med funktionsnedsattning)

+0,d




Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 14 (54)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de 85 % 80 % Ar
kan paverka insatsens utformning (stéd och service till
personer med funktionsnedséttning)

Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad 85 % 85 % Ar
situation av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri, vald i nara relation)

Andel utredningar av barn och unga déar barnet varit delaktigt 75 % Tas fram av namnd Tertial
och fatt &terkoppling

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och 82 % Tas fram av ndmnd Ar
barn (stdd och service till personer med funktionsnedséttning)

«d al «adq g

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifran sina forutsattningar och behov

Beskrivning

Néamnden arbetar forebyggande och kunskapsbaserat och med tidiga insatser. For att tidigt
stod ska tas emot behdver fortroendet for socialtjansten 6ka. Samverkan med civilsamhélle,
polis och skola ar en forutséttning for att stodet ska na dem som behover det. For att na fler
barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet och erbjuda stod fortgar
allvarssamtalen med polisen. Samverkan med polisen fortsatter genom att socialsekreterare
finns pa plats i polishuset i Rinkeby.

Namndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp fran kriminella natverk ar fortsatt
prioriterat. I samverkan med kriminalvarden och frivarden utvecklas arbetssitt for att ge unga
som avslutar sin fangelsevistelse forutsattningar att leva ett liv utan kriminalitet och vald.

Forvantat resultat

- Andel familjehemsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan uppgar till lagst 75%

- Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan uppgar till lagst 30%

- Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling uppgar
till 1&agst 75%

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se over over strukturer och arbetssatt for en mer sammanhallen 2025-01-01 2025-12-31
socialtjanst

Utarbeta en process for forsta och andra linjens socialtjanst 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohéalsa i behov av
stdd och insatser moéter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som praglas av
sjalvbestdmmande och trygghet

Beskrivning

Namnden bidrar till att personer med funktionsnedséttning och psykisk ohalsa far stod och
omsorg som starker den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt liv.

Samarbetet med Alfa (for personer inom socialpsykiatri) och Iwork (for personer inom LSS)
utvecklas under 2025. Dessa verksamheter inom arbetsmarknadsforvaltningen riktar sig till
personer med behov av extra stod fOr att ndrma sig arbete eller studier. Daglig verksamhet ska
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oka andelen arbetsplatsforlagd praktik dar deltagare vistas pa arbetsplatser med stod av
handledare. Information till elever och foraldrar om socialtjanstens arbetsinriktade stod utifran
LSS sker i samverkan mellan skolor och namnden. Elever som gar anpassad gymnasieskola
erbjuds praktikplatser inom daglig verksamhet for att hitta rétt sysselséttning efter studenten.

Namnden ser dver mojligheten att utveckla en métesplats for personer 6ver 65 ar med
funktionsnedsattning for att erbjuda ett socialt sasmmanhang nar de slutat pa daglig
verksamhet. Mdtesplatserna inom socialpsykiatri anpassar sin verksamhet att &ven tilltala en
aldre malgrupp.

Inom LSS-gruppbostéder sékerstalls kompetensen hos medarbetarna for vilka
omvardnadsbehov de boende kan utveckla utifran den aldrande malgruppen. De enheter som
moter en aldrande malgrupp utvecklar arbetet for att kvarsta eller bli Stjarnmarkt vilket &r en
kvalitetssakring da minst 80 % av medarbetarna ska ha genomgatt utbildningsstegen inom
demens. Deltagare och boende inom ndmndens LSS- och socialpsykiatriverksamheter erbjuds
olika typer av halsoframjande och rehabiliterande aktiviteter, exempelvis Stockholms stads
simhallskort.

Arbetet med digitalisering och vélfardsteknik utvecklas genom att 6ka kunskapen hos brukare
och medarbetare kring digitala hjalpmedel och kommunikationsstod.

Forvantat resultat

- Andel brukare som upplever att de blir val bemétta av den personal de méter inom LSS &r
90 % for verksamheter i forvaltningens regi

- Andel brukares upplevelse av trygghet i LSS-boende &r 70 % for boenden i forvaltningens
regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering ar 90 % for
verksamheter i forvaltningens regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att de far en forbattrad situation av
insatsen/insatserna de fatt fran boendestod/ gruppboende i forvaltningens regi, ar 70%

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bostad med sarskild service enligt LSS och socialpsykiatrins gruppboende 2025-01-01 2025-12-31
tar fram arbetssatt for att utveckla stod i syfte att nd okad upplevelse av
trygghet utifran de boendes individuella behov.

Den sociala dokumentationen utvecklas inom verksamhetsomradena 2025-01-01 2025-12-31
funktionsnedsattning och socialpsykiatri vilket féljs upp i egenkontroller.

Forvaltningens LSS- och socialpsykiatriverksamheter uppréttar en 2025-01-01 2025-12-31
planering och genomfoér regelbundna hélsoaktiviteter for att frimja en
halsosam livsstil dar verksamheten sarskilt beaktar éldre personers vardag.

Tillgangen till syn- och horselkonsulenter marknadsfors till malgruppen och ~ 2025-01-01 2025-12-31
kontinuerliga besok i lampliga verksamheter infors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namnden bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal om god hélsa och
valbefinnande, jamstalldhet, minskad ojamlikhet samt fredliga och inkluderande samhallen.

Namnden arbetar for att aldre far en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg dar
undernaring motverkas och en rattssaker samt likstallig handlaggning sakerstalls.
Aldreomsorgens verksamheter efterstravar en hdg grad av hallbar konsumtion och produktion
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i det dagliga arbetet samt vid sina inkdp. Nar en aldre person bor tillsammans med en
minderarig beaktas barnets rattigheter vid beslut och utférande av den &ldres insats.

Aldrevanlig stad

Néamnden bidrar till en &ldrevénlig stad genom att arbeta for ett tillgangligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade som framjar ett aktivt liv for dldre. Tryggheten bade i den egna
bostaden och i narliggande miljoer &r prioriterade omraden dar samverkan sker med andra
samhallsaktorer. Aldre i eget boende informeras pé olika satt om aktivitetsutbud och den
mojlighet till social samvaro som erbjuds av ndmnden. Detta for att framja en god psykisk och
fysisk hélsa samt motverka ofrivillig isolering och ensamhet. Det uppstkande arbetet
vidareutvecklas i syfte att informera om stod for malgruppen och deras anhdriga samt na aldre
som lever i utsatthet. Namnden foljer utvecklingen av valfardsteknik inom dldreomsorg och
introducerar ny teknik, metoder och arbetssatt i den man detta bedéms hoja kvaliteten i
verksamheten samt ar mojligt utifran gallande regelverk.

Jarvas anhorigkonsulenter erbjuder olika former av stod till anhoriga bade i grupp och enskilt.
De utgor dven en resurs for namndens medarbetare inom aldreomsorg da stodet for anhoriga
till stor del sker i det dagliga arbetet, formerna for detta arbete utvecklas under 2025.

Forebyggande och halsoframjande arbete

Aldreomsorgen arbetar férebyggande och hélsoframjande for en god héalsa samt for att den
aldre ska kunna bibehalla eller starka sin sjalvstandighet. Aldre med demenssjukdom och
kognitiv svikt far ett gott bemotande samt en god vard och omsorg av personal med
kompetens om sjukdomstillstandet. Team for tryggt mottagande finns inom hemtjansten for
att sékra en trygg hemgang efter sjukhusvistelse och arbetsmetoderna fortsatter att utvecklas.

For att mota de aldres allt mer komplexa behov utifran olika sjukdomstillstdnd behover
kompetensen hos vard- och omsorgspersonal 6ka vilket sker genom olika
utbildningssatsningar. Utbildningar kommer bland annat att genomféras i den medicinskt
utrustade utbildningsldgenheten. For att sakerstalla arbetet med ramtid genomfoérs
samverkansmoten mellan bestéllare och utférare av hemtjanst. Syftet ar att fa en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt ge underlag for starkt samverkan.

For att bidra till en god livskvalitet for aldre i form av minskad upplevelse av ensamhet och
ofrivillig isolering sa finns det motesplatser pa olika platser i stadsdelsomradet.
Verksamheterna utvecklar kontinuerligt aktivitetsutbudet i dialog med besdkarna. Samverkan
med lokala féreningar och pensionarsorganisationer bidrar till mojligheter att tillhandhalla ett
varierat utbud av aktiviteter. Som en del i att erbjuda kulturella evenemang anvander
verksamheterna kulturférvaltningens specialinriktade utbud i satsningen Kultur for aldre.
Matlyftet mojliggor att verksamheterna kan erbjuda bade utbildning om kost och néringslara
for &ldre samt trevliga sammankomster for dldre med olika teman dé&r man delar en trevlig
maltid eller annan fortaring.

De boende i forvaltningens vard- och omsorgsboenden erbjuds daglig utevistelse och sociala
aktiviteter. Halsosamtal erbjuds som en metod for att framja och férebygga god fysisk och
psykisk halsa samt verka férebyggande for en god kognitiv forméaga. Aldre erbjuds
regelbundet utbildningsinsatser och enskilt stod inom omradet valfardsteknik och digitala
hjalpmedel. Syftet &r att motverka social isolering samt digitalt utanférskap och genom 6kad
kunskap minska risken att de aldre utsatts for bedréagerier via digitala tjanster.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Andel néjda omsorgstagare 82 % 81 % Ar

v Andel néjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur 87 % 87 % Ar
g‘ hjalpen utférs i hemtjansten
v Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur 84 % 80 % Ar
g‘ hjalpen utférs pa vard- och omsorgsboende
v Andel sjukskéterskor inom sarskilda boenden 0,07 Tas fram av namnd Ar
v Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att 69 % 69 % Ar
g‘ ansoka om hjélpinsatser
v Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besok om 9 Max 10 personer Ar

dagen moter under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Beskrivning

Néamndens aldreomsorg har god kvalitet dar aldre och anhériga kénner sig trygga, upplever ett
gott bemétande i kontakten och vet vart de kan vanda sig med fragor och synpunkter.

Enheterna genomfor under aret olika informationssatsningar utifran sin respektive
malgrupper. Medarbetarnas breda sprak- och kulturkompetens ar en tillgang for att méta aldre
och anhdrigas behov. I sa hog grad som majligt méter den aldre personal som talar dennes
sprak. Aldre och anhériga méter medarbetare med god kompetens inom verksamhetsomradet
vilket bidrar till trygghet och delaktighet. Medarbetare erbjuds under aret olika utbildningar
bland annat i svenska, geriatrik och demens for att sakerstalla en god vard och omsorg.
Namndens samtliga enheter inom dldreomsorg fortsatter arbetet for att kvarsta eller bli
Stjarnmarkt alternativt fa Silviahemscertifiering.

Aldre kanner sig trygga vid hemgang fran sjukhus och far ett samordnat stod utifran
uppdraget God och Néra vard. Anvandandet av tryggt mottagande i hemmet och samordnad
individuell plan (SIP) for aldre i behov av fortsatta insatser fran forvaltningen och Region
Stockholm fortsatter att utvecklas. Vak i livets slutskede genom nérvaro av personal ska
erbjudas utan dréjsmal oavsett om den aldre bor i ordinart eller sérskilt boende. Méjligheten
att erbjuda aldre som inte har stod fran kommunen svalka under varmeboljor, kommer att
utredas under 2025.

Namnden verkar for att personer éver 65 ar och deras anhoriga har kannedom om
dldreomsorgens 6ppna verksamheter. Aldreomsorgens verksamheter erbjuder ett varierat
utbud av forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for bade fysisk och psykisk hélsa. For
att framja valbefinnande ska varddjur besoka verksamheterna och ett varierat utbud av
kulturella aktiviteter erbjuds. Olika aktiviteter anordnas, utvéarderas och utvecklas utifran de
aldres 6nskemal. Aldre har mojlighet att uppleva trevliga maltider i gemenskap med andra
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vilket motverkar ofrivillig ensamhet och social isolering samt stimulerar aptit och motverkar
undernaring.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjalpen utfors i forvaltningens
hemtjanstenheter ar 87 %

- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgshoende som upplever sig trygga ar
90 %

- Andel &ldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vanda sig for att ansoka om
hjélpinsatser ar 67 %

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetet for god och nara vard samt férebyggande och halsoframjande 2025-01-01 2025-12-31
insatser for aldre, utvecklas under aret utifrdn behov som framkommer i
olika samverkansforum med bland annat regionen.

Den sociala dokumentationen utvecklas inom &ldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
verksambheter vilket foljs upp i egenkontroller.

Namnden inrattar en moétesplats for @ldre i Tensta. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden utvecklar anvandandet av varddjur i verksamheter for aldre. 2025-01-01 2025-12-31

Namndens métesplatser for dldre anordnar en hélsovecka for att framjaen  2025-06-01 2025-11-30
hélsosam livsstil for &ldre och deras anhériga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Namnden bidrar till att uppfylla malet om god hélsa och vélbefinnande, jamstalldhet, minskad
ojamlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

Namnden ska sékerstalla att barn, unga och vuxna har tillgang till jamstallda och inkluderande
aktiviteter. Namndens stdd till lokala foreningslivet genom foreningsbidrag bidrar till att
uppfylla hallbarhetsmal utifran att stodet bland annat framjar mojligheten for kvinnor och
flickor att organisera sig i foreningar, samt att foéreningsbidrag beviljas till fritids- och
lovaktiviteter for barn och unga som stimulerar rorelse.

Kulturaktiviteter

Néamnden ska i samarbete med andra aktorer fortsatta tillgangliggora kulturutbudet sarskilt for
barn och unga men aven for vuxna for att alla ska fa méjlighet att ta del av ett rikt kulturliv.
Under 2025 kommer forvaltningen bland annat att prova formatet konst pop-ups samt delta
och anordna aktiviteter i de olika stadsdelarna for att starka kulturutbudet. Ansokan om
budgetjusteringar for flera events kommer goras, daribland for att starka upp arbetet runt
kulturnatten.

Andel barn och ungdomar som enligt skolenkaten deltar i kulturaktiviteter pa fritiden har 6kat
under 2024 och uppgick till 54 % vid den senaste matningen och nar nastan stadens
genomsnitt pa 56 %. Forvaltningen ska fortsatta 6ka barns och ungas deltagande i kulturella
aktiviteter och forbattra deras tillgang till fritidsutbud som parklekar, bibliotek och
kulturskolan. Forskolebarn kommer sarskilt prioriteras genom att de far uppleva barnteater i
olika former, bland annat genom anvéandning av medel fran Kulanpremien.

Stadsdelsomradets parker, gronomraden och torg fortsétter ocksa att vara viktiga
kulturmétesplatser som under aret kommer Gppna upp for sommar pa torget aktiviteter och
aterkommande platsaktivering.
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Idrottsaktiviteter

Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till idrottsaktiviteter (74 %) och som
deltar i idrottsaktiviteter (83 %) i Jarva, har narmat sig stadens genomsnitt. Namnden bedémer
att det beror pa manga olika insatser och att det gemensamma arbetet inom Fokus Jarva har
bidragit. Flickor ar emellertid fortsatt en grupp som deltar i lagre grad &n pojkar. Namnden
avser darfor i linje med stadens inriktning och lokala utmaningar att fortsatta det prioriterade
arbetet med att aktivera flickor via Fritidsgardar och Framtidens hus.

Flickor deltar aven i lagre utstrackning i foreningslivet och ar underrepresenterade pa
spontanidrottsytorna. FOrvaltningen fortsatter att mojliggtra organiserade aktiviteter som
efterfragas av flickor i en form som tilltalar dem. Ett samarbete med GIH-studenter ska
utprovas for att ytterligare forstarka aktiveringsgraden pa spontanidrottsytor. Namnden ska i
samverkan med civilsamhallet fortsétta utveckla spontanfotbollen for att starka
kvallsaktiviteter for ungdomar i omradet.

Foreningsdelaktigheten &r fortsatt lagre i Jarva &n i 6vriga staden. Arbetet med att locka barn
till organiserad idrott och foreningsliv fortsatter, bland annat genom projektet Jarvaligan.
Projektet har pagatt under tva terminer och &r inriktat pa barn i grundskolealder gar i tydlig
linje med Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 och
inriktningen pa en aktiv skola. Projektet kommer under 2025 pabdrja den tredje terminen och
kommer samtidigt i samarbete med samtliga medverkande aktorer att undersoka en langsiktig
implementering av projektet.

Foreningsliv
Handlaggning, uppféljning och granskning av foreningsbidrag sakerstéller att medel endast
kommer de foreningar som uppfyller stadens demokratiuppdrag.

Alla foreningar nas inte av informationen om féreningsbidrag och stodet som namnden kan
erbjuda. Under 2025 prioriteras att utveckla forvaltningens végledning, information och stod
till foreningslivet i syfte att vara tillganglig och malgruppsanpassad, samt utga ifran
foreningarnas behov. Samverkan med studieférbund i Jarva sker for att starka foreningarnas
mojligheter och kapacitet att ta del av stodet.

| borjan av aret arrangeras en foreningsmassa dar foreningar ges mojlighet att knyta kontakter
med myndigheter, organisationer som pa olika satt kan bidra med resurser till det lokala
foreningslivet. Samverkan intensifieras med andra fackférvaltningar och féreningar samt
starker kommunikationen for att utoka utbudet av utstallare pA massan. Under 2025 utvecklas
utvarderingsarbetet av genomford foreningsmassa for att sakerstélla besokarnas ndjdhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmél &r 2025 Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa 76 % 76 % Ar
g' fritiden
v Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa 57 % 57 % Ar
g‘ fritiden
v Andel barn och ungdomar som &r nojda med tillgangen till 77 % 77 % Ar
g‘ idrottsaktiviteter
v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 79 % 79 % Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
v Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 67 % 67 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kulturndmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd arbeta for fler 2025-01-01 2025-12-31

aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

N&mnden fortsatter sitt samarbete med kulturndmnden och idrottsndmnden inom ramen for
Fokus Jarva for att starka kultur- och idrottsaktiviteter for alla aldrar. Ett brett utbud av
aktiviteter, ledda av trygga vuxna, ger barn och ungdomar en meningsfull fritid och nya
kunskaper. Samtidigt byggs natverk som ar viktiga for deras framtid. Trygga platser, fria fran
vald och droger, ar avgdrande for dessa aktiviteter.

Namnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dar invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhaéllet tillgangliggors stodet. Foreningsbidrag ges till ideella féreningar i syfte att
utveckla verksamhet och aktiviteter av god kvalitet riktade till stadsdelsomradets invanare.
Vidare stodjer ndmnden foreningslivet genom att ge anpassad och tillganglig véagledning i
syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stédformer inom férvaltningen, staden
och 6vriga aktorer. Namnden verkar for tillgdngliga moteslokaler genom riktad samverkan
med de medborgardrivna métesplatserna i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Det lokala foreningslivet uppfattar att ndmnden ar tillgéanglig och att stodet ar relevant
-Tillgangliggora kulturaktiviteter for fler barn och unga

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Starka stddet till foreningslivet genom att utveckla samarbetet med 2025-01-01 2025-12-31
studieférbund aktiva i Jarva

Utveckla stod och kommunikation riktat till foreningslivet utifran 2025-01-01 2025-06-30
malgruppens perspektiv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

N&mnden implementerar Stadens miljoprogram 2030 genom verksamhetsplanering, tydligare
malstyrning och prioritering av insatser som ger storst effekt. Namnden starker
hallbarhetsarbetet med ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv och utveckla
samverkan inom organisationen. Fokus ligger pa kontroll, dar egenkontroller och hantering av
avvikelser prioriteras.

Flera av namndens verksamheter ar en stor del i miljo- och klimatarbetet. Milj6- och
klimatperspektiv integreras i inkdp och upphandling, sarskilt inom livsmedel, transporter och
kemikalier.

Namnden satsar pa hallbar konsumtion, minskad plastanvandning och battre kallsortering.
Energieffektivisering prioriteras, med klimatinvesteringar som minskar energiforbrukningen i
forskolor. Invanarnas delaktighet starks genom projekt som SCALE och feriearbeten for unga
dar kunskap om hallbarhet kommer inga. Fritidsbiblioteket kommer utokas och det mobila
fritidsbiblioteket kommer ndrvara vid olika evenemang.
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Biologisk mangfald och stadsmiljo forbattras genom atgarder som ékad krontackning,
utveckling av gronytor och insatser for sammanhangande angsstrak. Odling far en viktig roll,
med initiativ som frukttrad, barbuskar och undervisning om odling i parklekar. Namnden
satsar ocksa pa battre framkomlighet, cykelframjande insatser och fler mgjligheter till
spontanaktiviteter i stadsmiljon.

I linje med Agenda 2030 arbetar namnden for minskad klimatpaverkan fran transporter och
konsumtion. Fossildrivna fordon fasas ut, hallbara transportalternativ framjas och insatser for
att minska skadliga kemikalier intensifieras. Sammantaget bidrar dessa atgarder till att bygga
hallbara och inkluderande samhallen med fokus pa klimat, biologisk mangfald och invanarnas
delaktighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namnden bidrar till att uppfylla malet om hallbar konsumtion och produktion och bekampa
klimatférandringarna i Agenda 2030.

Overgripande miljo- och klimatarbete och implementering av stadens miljéprogram
2030

Stadens miljoprogram 2030 implementeras till stor del genom ndmndens
verksamhetsplanering dar forvaltningen anpassat malstyrningen for en okad tydlighet
gentemot verksamheterna. Med utgangspunkt i identifierade lokala utmaningar, for att na
stadens mal, har aktiviteter som bedéms ge storst effekt prioriterats.

Forvaltningens hallbarhetsnétverk haller ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska
dimensionerna av hallbarhet och bidrar till ett systematiskt och sammanhallet
hallbarhetsarbete. Prioriterat under aret &r att utveckla den interna samverkan inom
forvaltningen mot ett 6kat gemensamt dgandeskap kring hallbarhetsfragor. Arbetet med
namndens internkontroll utvecklas for att i hogre utstrackning fokusera pa uppféljning av
verksamheternas systematiska arbete med egenkontroller och avvikelsehantering.

Forskoleverksamhetens omstéllningsarbete utgor en viktig del av forvaltningens miljé- och
klimatarbete. Verksamhetsnara utbildningar prioriteras for att starka hallbarhetsarbetet bade
inom forskoleverksamheten, dldreomsorgen och funktionshinderomradet. Kommunikation ska
anvandas som ett strategiskt verktyg, dar goda exempel pa valfungerande arbetssétt och
resultat som leder till 6kad maluppfyllelse ska lyftas upp och spridas inom organisationen.

Forvaltningen ser behov av att starka namndens strategiska arbete med miljoé- och
klimatperspektiv inom inkop, upphandling och avtal kopplat till framst livsmedel, transporter
och kemikalier. Under aret kommer forvaltningen att genomfora processkartlaggning for att
utveckla arbetssatt och uppna en mer effektiv verksamhet.

Hallbara kontor

En viktig utgangspunkt for verksamheternas miljo- och klimatarbete &r att genomfora ett
aktivt arbete for att hallbarhetsanpassa kontoren. Under aret genomfor chefer och
nyckelfunktioner stadens utbildning om Hallbara kontor och identifierar atgarder som har
storst effekt i ndmndens miljo- och klimatarbete.

Invanarnas delaktighet for en réattvis, inkluderande och hallbar omstéllining
Namnden utvecklar arbetssétt och genomfor perspektivforflyttning for att miljo-och
klimatarbetet ska vara uppstkande och involverande, dar stockholmarnas ges mojlighet till
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delaktighet. Under aret utvecklas hallbarhetsfokus inom mottagande av feriearbete for att 6ka
ungas delaktighet i omstallningsarbetet. Invanarnas delaktighet i omstéllningsarbetet starks
genom forvaltningens deltagande i projektet SCALE.

Néamnden intensifierar arbetet med att informera stockholmarna om fritidsbiblioteket samt
utOka dess utbud for att dven erbjuda andra typer av utrustning. Forvaltningen kartlagger vilka
kontaktytor som ar lampliga for att sprida information om rattigheter, information/kunskap
och mojlighet att delta i omstallningen.

Minskad klimatpaverkan fran mat och konsumtion

Namndens verksamheter prioriterar att arbeta for en hallbar konsumtion med fokus pa
livsmedel med Iag klimatpaverkan och minskad plastanvandning. Namnden fortsatter att
utveckla infrastrukturen for kallsortering och matavfallsinsamling i samverkan med berdrda
fackndmnder, bolag och fastighetsagare. Verksamheterna dkar sin kunskap kring planering av
maltider med lagt klimatavtryck och hur de bidrar till att minska matsvinn.

Energieffektiv verksamhet

N&mnden arbetar for 0kad energieffektivisering i samtliga verksamheter och stadsmiljon.
Sarskilt kommer forskoleverksamheterna att bidra i arbetet utifran att de ansvarar for en stor
del av namndens lokalbestand. Klimatinvesteringar nyttjas strategiskt for att minska
forskolornas energiférbrukning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet 80 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
v Ink6pta forbrukningsartiklar i plast i stadens Faststalls 2025 Ar
verksamheter
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel 1,5 kg CO2 per 1,5 kg CO2 per kg Ar
kg livsmedel livsmedel
v Kopt energi i stadens organisation 3 GWh 1735 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala foérskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer
v Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsnamnderna utreda férutsattningarna for ett stéarkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus pa involvering och delaktighet
v Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljo och ~ 2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen
v Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnéamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31

Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa vélbesokta platser sdsom parker och
torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for
forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Beskrivning

N&mndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete och kédnner d&gandeskap
for hallbarhetsarbetet. Forvaltningen arbetar for att utveckla den interna samverkan avseende
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planering, genomforande och uppféljning av hallbarhetsarbetet och har ett sarskilt fokus pa att
utveckla arbetet med ink6p och upphandling.

Stadens e-utbildning, Hallbara kontor, genomfors av chefer och berérda stodfunktioner.
Utbildningen stddjer verksamheterna i arbetet med att identifiera effektiva arbetssatt och
&tgarder i sitt miljo- och klimatarbete. Atgardsplan upprattas med de atgarder som bedéms ge
storst effekt for ett hallbart kontor. Atgardsplanen innefattar tgarder inom alla de omréden
som verksamheten kan bidra till for en 6kad hallbarhetsanpassning av kontoret.

| namndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvandning, bade nar det galler
inkOp av elutrustning och energifdrbrukning i verksamheterna. Namnden samverkar med
berérda ndmnder och fastighetsagare for 6kad energieffektivisering i samtliga verksamheter
och stadsmiljoén utifran namndens radighet.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortléper genom att
forebygga, ateranvanda, sortera och atervinna avfall samt anvanda sig av Stocket aterbruk.
Verksamheterna uppmuntrar till beteendefoérandringar for god avfallshantering och aterbruk.
Under aret fortsétter namnden att samverka med namnder och fastighetséagare for att
sékerstélla att infrastrukturen for kallsortering och matavfallsinsamling finns och att avfall
sorteras.

Namndens verksamheter arbetar for en hallbar konsumtion med fokus pa livsmedel med lag
klimatpaverkan och minskad plastanvandning. Verksamheterna har ett helhetsperspektiv
avseende arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel med lag klimatpaverkan. Namndens
verksamheter som serverar maltider utvecklar arbetssatt och har god kunskap om klimatsmart
mat och hur matsvinn kan minimeras.

Forvantat resultat

- Verksamheterna har upprattade atgardsplaner for ett hallbart kontor

- Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar

- Antal verksamheter som har matavfallsinsamling 6kar

- Antalet verksamheter som har avropat inom ramavtalet med PreZero for insamling och
hamtning av verksamhetsavfall dkar

- Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetet med att tillhandahalla och tillgangliggora information som 2025-01-01 2025-08-31
végledning for forvaltningens verksamheter i arbetet med milj6- och
klimatmassig hallbarhet

Utveckla arbetssatt gallande invanarnas delaktighet i omstallningsarbetet 2025-01-01 2025-08-31

Utveckla hallbarhetsfokus inom feriejobb 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Namnden bidrar till att uppfylla malen om ekosystem och biologisk mangfald i Agenda 2030.

Miljo- och klimatarbeten
Namnden foljer stadens arbete med ny trddpolicy, dar krontdckningsgraden ska tkas till 30 %



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 24 (54)

samt en ny modell for att starka de ekologiska vardena i staden, med fokus pa
klimatanpassning, kolsankor och biologisk mangfald. Exempel pa insatser ar att skapa
sammanhangande angsstrak, oka biologisk mangfald och minska driftkostnader fér klippning
genom okad andel hoggrés pa ytor som inte anvands for rekreation. Foryngringsbeskarningar
och pilot med successionsplantering ska genomforas.

En inventering av hardgjorda ytor som kan omvandlas till gronytor pa lampliga platser for att
oka den biologiska mangfalden och kunna hantera skyfall kommer att genomforas. Under
ledning av trafiknamnden och i samverkan med flera aktorer inom staden tas atgardsplaner
fram baserat pa genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall.

Odling

Forvaltningen utvecklar tillsammans med trafikkontoret, fastighetskontoret,
miljoforvaltningen samt stadsbyggnadskontoret och fritidstradgardsforeningarna
stadsdelsomradets fritids- och kolonitradgardar. En pilot att anvanda parklekar till att lara barn
hur man odlar ska genomféras. Olika former av odlingsytor utvecklas i samverkan med
civilsamhéllet och mojliggor viktiga sociala sammanhang samt platsaktivering. Frukttrad och
barbuskar ska planteras.

Stadsmiljo

For att vidare uppmuntra till naturupplevelser och utevistelse satts nya fornminnesskyltar
upp, anvandningen av stadsdelsomradets spontanidrottsytor utvecklas i dialog med invanare i
stadsdelsomradet och medel for anlaggning av nytt motionsspar soks. Sarskilda
skotselinsatser genomfors i fornminnesomraden for att framja den biologiska mangfalden,
med inslag av publika fagningsevent till vilka stadsdelsomradets invanare bjuds in.

Ekologiska livsmedel

N&mnden bidrar genom att ekologisk, naringsrik och halsosam mat prioriteras i verksamheter
som tillhandahaller maltider. Under aret kommer namnden genomfora flera insatser for att
Oka andelen ekologiska inkop.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel inkdpta ekologiska livsmedel i kronor 70 % 70 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggréas vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31

anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, oka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljder och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften

Beskrivning

Namnden fortsatter att arbeta for minskad paverkan vid extremvader samt 6kad biologisk
mangfald. Trad som framjar pollinatorer, forbattrar luftkvalitén samt minskar paverkan vid
extremvader planteras. Okad andel &ngsmark, samt forbattrade majligheter till odling, 6kar
forutsattningarna for biologisk mangfald. Mojlighet till kallsortering i valbesokta parker
sékerstalls i samarbete med trafikndmnden.

N&mndens dvertagande av drift i egen regi planeras med sarskild hansyn tagen till att skapa
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miljovanlig drift. Maskiner och arbetssatt som foljer klimatmalen och framjar biologisk
mangfald pa ett cirkulart och hallbart satt ar huvudfaktorer i utformandet.

Skotseln av stadsdelens naturomraden inriktas pa att bevara deras karaktar som natur- och
strévomraden.

| dialog med fritidstradgardsforeningarna och aktérer inom staden utvecklas nuvarande
fritids- och kolonitradgardar.

Né&mndens enheter har rutiner som féljer stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifran forvaltningens lathund for kontering av ekologiska
livsmedel. Genom att verksamheterna utvecklar arbetssétt samt foljer upp och genomfor
egenkontroller 6kar ndmnden andelen ekologiska inkop.

Forvantat resultat

- Starkt motstandskraft mot extremvader som skyfall och varmeboljor i stadsdelsomradet
offentliga miljoer

- Starka forutsattningar for biologisk mangfald och pollinatorer i stadsdelsomradets offentliga
miljoer

- God mdjlighet till odling och val fungerande fritidstradgardsforeningar

- Andelen ekologiska livsmedel 6kar i n&mndens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora insatser for biologisk mangfald sdsom omvandla lampliga ytor 2025-01-01 2025-12-31
till lAnggras eller ang

Genomfdra pop-ups i stadsodling for att 6ka mojligheten att odla i 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Namnden bidrar till att uppfylla malet om hallbara stader och samhallen i Agenda 2030.

Namnden bidrar till malet genom att verka for att medarbetare nyttjar transportmedel med lag
klimatpaverkan och kommer under 2025 att fokusera pa att 6ka medvetenheten om
klimatsmarta alternativ, sékerstélla en effektiv anvandning av forvaltningens fordonsflotta
samt genom att fasa ut fossildrivna bilar.

Fossilfri organisation och minskade utslapp

Under foregaende ar har forutsattningar for en fossilfri organisation skapats genom inférande
av gemensam bilpool och utékning av tillgang till andra miljévanliga transportalternativ.
Under aret kommer namnden att utveckla uppféljningen och genomférande av egenkontroller
kring utbetalad milerséttning och effektiv anvandning av forvaltningens bilpool.
Verksamheterna uppréttar atgardsplaner for ett hallbart kontor dar de mest effektiva
atgarderna for ett hallbart resande och hallbara transportmedel genomfors.

I kommande drift i egen regi ska anvandning av fossila drivmedel fasas ut nér det &r mojligt
for arbetsmaskiner och fordon i forsta hand och i andra hand biodrivmedel. Handhallna
arbetsmaskiner ska vara eldrivna.

Okad framkomlighet och cykelframjande insatser

Namnden fortsatter upprustningen av parkvagar for att sékerstélla en god framkomlighet for
invanare i stadsdelsomradet. | samverkan med trafiknamnden starks majligheterna till att
cykla mellan Spanga och Kista.
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Forvaltningen arbetar for att i samverkan med foreningsliv erbjuda aktiviteter for forbéattrad
cyklingsformaga, som exempelvis cykelskola under Sommar i Jarva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

v Trafiknamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2025-01-01 2025-12-31
méjligheterna att cykla mellan Spanga och Kista 6ver Jarvafaltet

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har lag klimatpaverkan

Beskrivning

Namndens medarbetare nyttjar transportmedel som &r klimatsmarta och har lag
klimatpaverkan. Anvandningen av privata bilar i tjansten forekommer inte och namndens
bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Namnden fortsatter att sékerstélla en god framkomlighet pa parkvéagar for invanare i
stadsdelsomradet.
Forvantat resultat

- Namndens klimatpaverkan avseende transporter och tjansteresor minskar
- Namndens bilar anvands effektivt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utfasning av fordon med fossila drivmedel 2025-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namnden bidrar till att uppfylla malet om rent vatten och sanitet i Agenda 2030 genom att
minska forekomst av farliga &mnen och mikroplaster och verka for forbattrad vattenkvalitet i
stadsdelsomradets vattendrag.

Stadsmiljo

Karl med mojlighet till sopsortering placeras ut pa strategiska platser i stadsmiljo och
gronomraden vilket mojliggor for invanare att bidra till forbattring av sin miljo och minska
nedskrapning.

N&mnden utvecklar mojlighet till spontana aktiviteter och tréning i stadsmiljo genom insatser
sdsom utveckling av utegym, information om hur anvandning av olika anlaggningar kan ske
samt samarbete med idrottsnamnden och universitet. Namnden utvecklar ocksa maojligheterna
till lek i stadsmiljon.

Cirkularitet ar ledord i utveckling av fritidsbibliotek samt i forberedelser och start av drift i
egen regi dar aven inkop/leasing av fordon och maskiner med lag klimatpaverkan planeras.

| samarbete med miljoforvaltningen fortsatter arbete med lokala atgardsplaner i syfte att
forbattra vattenkvalitet i Igelbacken och Ballstaan.

Minskad anvandning och spridning av skadliga &mnen
Namnden verkar for att minska invanarnas och medarbetarnas exponering for farliga kemiska
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amnen genom saker hantering av kemiskt avfall och utfasning av farliga &mnen.

Forvaltningen fortsétter implementeringen av Chemsoft med fokus pa kemikalieforteckningar
och utfasning/substitution av produkter med utfasningsémnen samt att inkludera ungdoms-
och fritidsverksamheter i egen regi. Ndmnden genomfor riktad informationsinsats till
invanarna som underlattar for stockholmarna att minska anvandningen av skadliga kemikalier.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel avslutade bygg- och anldggningsentreprenader dar varor 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
miljobeddmts och loggats i Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljo

Beskrivning

Namnden genomfor atgarder for att skapa en giftfri miljo for alla invanare och medarbetare
med ett sarskilt fokus pa kansliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska
amnen och mikroplaster i varor och material och gor valinformerade val vid inkdp av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifran
vagledningen for kemikaliesmart forskola. Namnden sékerstéller att verksamheter som kdper
in kemikalier anvander kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska
amnen inte kops in och/eller fasas ut.

Namnden planerar insatser utifran den lokala atgardsplanen for att forbattra vattenstatusen i
Igelbacken och Ballstaan. Karl med majlighet till sopsortering placeras ut pa strategiska
platser i stadsmiljé och gronomraden.

Forvantat resultat

- Samtliga verksamheter som kdper in kemiska produkter har uppdaterade
kemikalieforteckningar i Chemsoft

- Kemiska produkter med utfasningsdmnen anvands inte i ndmndens verksamheter
- Sopsortering i stadsmiljo och gronomraden utokas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera Chemsoft inom fritids- och ungdomsverksamheterna samt 2025-01-01 2025-12-31
stadsmiljo

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Fokus Jarva

Fokus Jarva ar en langsiktig satsning for att minska livsvillkorsskillnader i omradet, med
satsningar pa bostader, arbetsmarknad och utbildning. Arbetet syftar till en hallbar
stadsutveckling med samverkan mellan kommunen, néringslivet och civilsamhallet.

Ekonomisk hallbarhet och effektivitet

Namnden stravar efter en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och en budget i balans. Det administrativa stodet sékerstéller att
karnverksamheterna nar sina mal. Uppféljning och analys av budgeten sker kontinuerligt for
att forbattra effektiviteten.

Effektivisering av lokalbestandet
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Namnden arbetar for att optimera lokalbestandet genom att hyra stadenagd fastighet och
forbéattra avtalsforvaltningen for att minska onddiga kostnader. Ett nytt forvaltningskontor
planeras i Kampingeskolans lokaler vid Tenstastraket i samarbete med Fastighetskontoret.

Arbetsloshet och ekonomiskt bistand

Arbetslosheten i Jarva ar hogre an genomsnittet i Stockholm, och fler hushall &r i behov av
ekonomiskt bistand. Namnden deltar i projektet Stockholmskraften och samarbetar for att
minska langvarigt bistandsberoende genom uppsokande arbete och samverkan med foreningar
for att stotta invanare till arbete och studier.

Minskad ungdomsarbetsloshet

Arbetet for att minska ungdomsarbetsldsheten fortsatter genom samarbeten med
arbetsmarknadsforvaltningen och insatser fran Kompetensverkstan och Framtidens hus.
Feriejobb for unga 14-15 ar ges for att skapa arbetslivserfarenhet.

Medborgarservice och digitalisering

For att oka tillgangen till samhéllsservice utvecklas ett mobilt medborgarkontor och fokus
laggs pa att starka invanarnas kunskap inom ekonomi och IT. Digitaliseringen av
verksamheten pagar for att forenkla service och tillgang till samhallsresurser.

Hemldshet och boende

Arbetet for att minska hemldsheten och oka tillgangen till hallbara boendel6sningar fortsétter,
bland annat genom fler sociala lagenheter och utvecklat boendestdd for personer pa
harbargen. Samverkan med SHIS ska forbattra tillgangen till genomgangsbostader.

Kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Namnden satsar pa att attrahera och behalla kompetenta medarbetare genom starkt ledarskap
och kompetensutveckling. Arbetsmiljon &r viktig, och rutiner finns for att sakerstélla en god
arbetsmiljo och forebygga krankningar.

Risk- och sarbarhetsanalys

Under 2025 genomfors risk- och sarbarhetsanalyser for att sakerstélla kontinuitet i
verksamheterna vid kriser. Fokus ligger pa att forbereda medarbetare och verksamheter for
exempelvis cyberattacker och elavbrott.

Lokal demokrati och fortroende

Namnden fokuserar pa att starka invanarnas delaktighet genom forbéattrade arbetssatt och
dialogformer. Arbetet stodjer Agenda 2030 och ménskliga rattigheter for att sdkerstélla att
ingen lamnas utanfor. Under 2025 prioriteras barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalyser samt
ett funktionshinderperspektiv. Medborgardialoger och medborgarbudget framjar lokal
delaktighet. Under 2025 utvecklas forum for ungas delaktighet och civilsamhéllets samverkan
starks genom arliga dialogforum.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)
Genom IOP samarbetar namnden med civilsamhéllet for att 16sa samhéallsutmaningar och 6ka
tillgangen till aktiviteter for barn och unga samt for kvinnor.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning
N&mnden arbetar for att 6ka tillgangligheten och delaktigheten for personer med
funktionsnedséttning, inklusive anpassning av lokaler och stadsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namnden bidrar till malet genom att ha en langsiktigt hallbar ekonomi med ett tydligt fokus
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pa kvalitet och kostnadseffektivitet. Namnden har en god prognossékerhet och en budget i
balans vid arets slut. De administrativa funktionerna ger karnverksamheterna forutsattningar
for att uppna uppsatta mal samt foljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi for att ge
underlag for beslut som leder till en 6kad effektivitet och kvalitet.

Namnden fortsatter arbetet med att effektivisera férvaltningens lokalbestand, vilket innebar att
strava efter lagom stora lokaler, minimalt med tomma lokaler och effektiv avtalsforvaltning. |

samband med nya inhyrningar stravar forvaltningen efter att hyra lokaler i fastigheter som dgs
av staden.

N&mnden fortsatter arbetet med ett nytt forvaltningskontor i Kémpingeskolans lokaler vid
Tenstastraket 14 tillsammans med Fastighetskontoret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Namndens budgetfdljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
0 Namndens budgetfdljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Beskrivning

Namndens kostnader och intékter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sékerstalla forutsattningar for en budget i balans vid arets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgarder.

Lokaler anpassas till verksamheternas behov och ar kostnads- och energieffektiva.

Genom att standardisera administrativa processer inom forvaltningen ges utrymme for
effektivare styrning och uppféljning.

Forvantat resultat

- En budget i balans
- God prognossékerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Namnden bidrar till att uppfylla malet om ingen fattigdom samt minskad ojamlikhet i Agenda
2030 genom att verka for ekonomisk jamstélldhet mellan kvinnor och man.

Parallella insatser for att uppna egen forsorjning

Arbetslosheten i stadsdelsomradet ar hogre an i staden som helhet, och sedan sommaren 2024
har antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand dkat. Aven om arbetslésheten forvantas
minska langsamt under 2025 visar Arbetsformedlingens rapporter att langtidsarbetslosheten i
Stockholm fortsatter att stiga. Detta okar risken for ett langvarigt behov av ekonomiskt
bistand, da 6ver 80 % av de hushall som anstker om stodet har varit bistandsberoende i tolv
manader eller langre.

For att stddja personer i behov av hjalp att ndrma sig arbete eller studier kommer
forvaltningen att delta i Europeiska socialfondens projekt Stockholmskraften tillsammans med
Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen. Vidare kommer arbetet med Parallella
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insatser i praktiken att fortsatta i samarbete med Region Stockholm och
arbetsmarknadsfarvaltningen. Arbetet utgar ifran BIP-studien (Beskaftigelses Indikator
Projekt) dar det framgar att det ar av vikt med ett tidigt och tydligt fokus pa arbete samt
parallella och samordnade insatser.

Som ett led i att mojliggora att fler kan ta del av arbetsmarknadsinsatser utvecklas det
uppsokande och motiverande arbetet ytterligare, déar forvaltningen exempelvis fortsétter att
vagleda invanare till arbetsmarknadsforvaltningen genom samarbeten med féreningar i
stadsdelsomradet inom ramen for idéburet offentligt partnerskap (IOP) och gemensamma mal.

Forebyggande arbetsmarknadsinsatser

Andelen ungdomar i aldern 16-29 ar i Jarva som varken arbetar eller studerar (UVAS) var
12,4% ar 2021 och 12,25% ar 2022. Statistiken ar efterslapande vilket gor det svart att se
resultat av nyligen genomférda insatser, tendensen &r dock positiv.

Under ar 2023 bestod malgruppen for kommunens aktivitetsansvar (KAA) 16-19 ar, inom
Jarva till 1 226 individer, att jamfora med 1 019 ar 2022. Statistiken ar efterslapande i likhet
med UVAS underlaget pekar pa att grupperna ar dverlag svara att na ut till, ca 40 % av totala
KAA populationen nas via uppsokande aktiviteter, vilket &r en marginell forbéttring i
jamforelse med foregaende ar.

Malsattningen utifran Fokus Jarva ar att fortsatta arbetet med att kraftsamla resurser och
forstarka samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen, bland annat genom att fortsatta
utveckla kompetensverkstan. Kompetensverkstan erbjuder bland annat radgivningssamtal till
unga i aldern 19-29 ar och ar en enkel vég in for ungdomar i att snabbt fa stod och hjélp av
jobbtorg.

Namndens verksamhet Framtidens hus prioriterade satsningar pa att stédja ungdomar direkt
pa sitt gymnasium for att minska risken att eleverna lamnar gymnasiestudierna med laga
betyg och eller avsaknad av examen ska fortsatta. Ambitionen ar att Framtidens hus under ar
2025 ska bredda och utveckla mentorskapsprogrammet genom att socialt
investeringsfondsprojekt som ska inbegripa fler skolor med elever fran Jarva som riskerar att
hamna i KAA och UVAS gruppen.

Ferie

Under aret avser forvaltningen att fortsétta utveckla ferieinsatserna for att fler unga ska fa
mojlighet att préva pa ett arbete under sommar, host och jullov. Bland annat kommer en
sarskild satsning goras for att mojliggéra for en yngre malgrupp (14-15 ar) att hitta ett
feriejobb.

Medborgarservice

For att tillgdngliggora samhallsservicen ytterligare i Jarva kommer projektet mobilt
medborgarkontor att fortsatta utvecklas under aret samtidigt som erbjudandet kommer ses
over utifran efterfragan, kompetensbehov och inriktning. Arbetet med att 6ka invanares
kunskap avseende ekonomi och budgetering ska paborjas tidigare genom en forstarkt
samverkan mellan budget och skuldradgivningen och fritidsgardarna i Jarva. En forstarkt
satsning pa att 6ka invanares IT kompetens kommer ocksa goras samtidigt som
medborgaservice kommer se éver mojligheterna att utveckla digitaliseringen i verksamheten.

Jarvavardar

Forvaltningen fortsatter, i ndra samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, med
arbetsmarknadsinsatsen Jarvavardar med mal att deltagarna efter avslutad insats ska komma
ut i arbete eller studier. Arbetsmarknadsinsatsen ska, i mojligaste man, fortsatt ha fokus pa
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utbildningscertifikat for att starka forutsattningarna for malgruppen att komma ut pa den
reguljara arbetsmarknaden. Jarvavéardarna kommer komplettera forvaltningens egna drift av
renhallning och skotsel av park- och naturmark. Jarvavardarna kommer dven ha en roll i
forvaltningens utveckling av stadsodling.

Naringsliv

Namnden verkar for att starka Jarvas naringsliv genom naringslivsradet for att framja
kontakten mellan forvaltning och naringsliv samt gora omradet attraktivt for foretag.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region och Jarva
stadsdelsnamnd arbeta for att Kista fortsatter vara en attraktiv plats for befintliga foretag och
nya etableringar.

platser for verksamhetsforlagd utbildning

Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 2 400 st 11 000 st Tertial

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 35% 15% Tertial

g‘ befolkningen

v Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 2,6 % 1,0% Tertial

g‘ samtliga vuxna invanare

v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 2 450 st Tas fram av néamnd/styrelse  Tertial

v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 80 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

v Antal tillhandahalina praktikplatser fér hogskolestuderande samt 110 st Tas fram av namnd Tertial

Namndmal: 3.2.1 Invanarna &r sjalvforsorjande och vagen till arbete ar kort

Beskrivning

Namnden arbetar for att invanare far stod att komma ut i egen forsorjning med fokus pa att
erbjuda ett tidigt individuellt anpassat stod. Syftet ar att individen tidigare kan komma ut i
egen forsorjning i enlighet med omstallningen till nya socialtjanstlagen. Arbetssattet med
parallella insatser i praktiken ska anvandas och sarskilt prioriterade malgrupper &r personer
med langvarigt behov av ekonomiskt bistand samt personer med nedsatt arbetsférmaga pa
grund av sjukdom. For att mojliggora for fler att komma in pa arbetsmarknaden samt studier
ska samverkan med Jobbtorg stirkas. Malgruppen unga vuxna, personer med
funktionsnedséattning och kvinnor prioriteras i detta arbete. Vidare ska personer i behov av
ekonomiskt bistand samt missbruksvard ges mojlighet till IPS-projektet som ar en effektiv
metod for arbetsrehabilitering och syftar till att individen ska fa stod i att finna och sedan
kunna behalla ett arbete eller studier.

Medborgarservice ska fortsatta ge kvalificerat stod till invanare genom bostadsvégledning,
samhéllsvagledning konsumentvégledning, samt budget- och skuldradgivningen. Namnden
fortsétter verka for att stiarka offentligt skyddade anstéllningar och prioriterar insatser for att
stodja kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden tex via stadsdelsmammor och
stadsdelssystrar.

Forvantat resultat

- Antalet ungdomar som erbjuds feriearbete under sommaren ar hogt
-Tillgangen till medborgarkontorens stod och service 6kar i Jarva genom utbud av mobila
medborgarkontor
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- Budget- och skuldradgivningen samt konsumentradgivningen nar fler invanare

- Andel personer med ekonomiskt bistand som avslutas mot arbete och studier eller annan
sjalvforsorjning okar och uppgar till minst 52%

- Antal unga vuxna bistandstagare 18-29 ar minskar och uppgar i genomsnitt till hogst 275
personer per manad

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra pilot tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen for att 2025-01-01 2025-12-31
utveckla feriearbete for en yngre malgrupp

Medborgarservice ska tillsammans med fritidsgardarna starka ungdomars 2025-01-01 2025-12-31
kunskap om privatekonomi

Namnden ska verka for att tillsammans med arbetsmarknadsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
inratta fler arbetsmarknadsinsatser for kvinnor langt ifran arbetsmarknaden

i Jarva stadsdelsomrade. Arbetet ska ske inom ramen fér modell for arbete

och integration i Stockholm och goéras i samverkan med trafikndmnden,

fastighetsndmnden och bostadsbolagen.

Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Beskrivning

Namnden arbetar utifran stadens naringslivspolicy, genom att bland annat lotsa fragor fran
naringsidkare till ratt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgarder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i stadsmiljo- och tillstandsfragor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam miljo inom ramen for platssamverkan. Arbetet anpassas utifran
stadsdelsomradets kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt
ovriga stadsdelars specifika karaktér och behov.

Jarva stadsdelsomrade har ett brett och mangfacetterat naringsliv. Det systematiska
utvecklingsarbetet inom naringslivsuppdraget anpassas darfor utifran stadsdelsomradets
kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt 6vriga stadsdelars
specifika karaktér och behov.

Néamnden fortsatter utveckla arbetet med trygghetsvandringar och platssamverkan for att
skapa trygga, trivsamma miljoer for invanare och foretag.

Namnden verkar for att starka Jarvas naringsliv genom naringslivsradet for att framja
kontakten mellan forvaltning och naringsliv samt géra omradet attraktivt for foretag.
Samarbetet med lokala foretagarforeningar och natverk ska intensifieras med stod fran
Stockholm Business Region.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region och Jarva
stadsdelsnamnd arbeta for att Kista fortsatter vara en attraktiv plats for befintliga foretag och
nya etableringar.

Forvantat resultat

- Det lokala néringslivet har kunskap om var de ska vanda sig for vagledning i olika fragor
- Det lokala néringslivets roll i platssamverkan och platsaktivering 6kar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra
boende som de har r&d med

Namnden bidrar till att uppfylla malet om hallbara stader och samhallen i Agenda 2030
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genom att verka for att invanare har stabila boenden.

Forebyggande arbete for att motverka hemléshet

Namndens verksamheter verkar fortsatt for att antalet hemlosa i stadsdelsomradet ska minska.
Arbetet bedrivs i enlighet med Stockholms stads program for att motverka hemldshet 2020-
2025. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas for barnfamiljer i akut hemldshet i syfte att
sarskilt synliggora och uppméarksamma barns behov samt situation.

For att stodja hemldsa personer med komplex problematik, missbruk och psykisk ohdlsa, som
bor pa harbargen till hallbara boendeldsningar, fortsatter det uppsokande arbetet pa stadens
harbargen. Antalet hushall som beviljas sociala lagenheter i form av Bostads Forst,
genomgangsbostader via Stiftelsen i Hotellhem i Stockholm och forsoks- och
traningslagenheter ska oka som en del i arbetet for langvariga och trygga boendelésningar for
invanarna. For att mojliggora att fler personer erhaller genomgangsbostader ska samverkan
med SHIS utvecklas och effektiviseras. Boendestddet i forsoks- och tréaningslagenheter
utvecklas for att fler lagenheter ska 6verga till ett forstahandskontrakt. | det arbetet ar
utvecklingen av végledning mot egen bostad central.

Det vrakningsforebyggande arbetet for att forhindra vrakningar samt att erbjuda langsiktiga
alternativ till placeringar pa tillfalliga boende ska fortsétta. | det vrakningsforebyggande
arbetet &r samverkan med bostadsbolag/fastighetsagare, myndigheter, inkassobolag samt
Kronofogdemyndigheten en central utgangspunkt. Vidare ska forvaltningen utveckla
bostadsvagledningen till fler malgrupper.

Arbetet med genomgangsbostader for valdsutsatta som tvingas flytta fortsatter tillsammans
med Stiftelsen i Hotellhem i Stockholm.

Fokus Jarva

Fokus Jarva ar en sammanhallen satsning och samlad plan for utvecklingen av Jarva, det &r en
av stadens stora stadsutvecklingssatsningar och det langsiktiga arbetet ska minska
skillnaderna i livsvillkor. Grunden ar nya bostader och stadsmiljéer men ocksa satsningar for
att fler ska ha tillgang till utbildning och arbete och en meningsfull fritid. Fokus Jarva innebéar
en forstarkning och samordning av insatser, prioriteringar inom ordinarie processer men éven
att testa nya losningar och forstarkt samverkan for att starka utvecklingen av omradet. Genom
dialog far vi battre kunskap och forslag pa hur omraden kan utvecklas och genom analyser av
lokala livsvillkoren far vi kunskap om hur dessa kan forbattras.

Fokus Jarva har fem fokusomraden

Stadsutveckling och stadsmiljo
Ekologisk hallbarhet och klimatrattvisa
Barn och ungas uppvaxtvillkor
Civilsamhalle och delaktighet
Néringsliv och sysselsattning

Stadsutveckling och stadsmiljo

Namnden genomfor utvecklingsarbete i form av platssamverkan och lokalt trygghetsarbete
med fokus pa utveckling av stadsdelscentrum, dar utveckling av Kista science city prioriteras.
Namnden fortsatter upprustningen av parkvégar for att sékerstélla en god framkomlighet for
invanare i stadsdelsomradet. Gangtunnlar utsmyckas for att 6ka tryggheten. Under aret ges
invanare mojligheten att ta del av pagaende stadsutveckling och klimatrattvisa pa
medborgarkontor och motesplatser. Jarvamodellen, som samordnas av stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret, kommer visas i Jarva for invanare och andra intressenter med
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representanter fran forvaltningarna pa plats.

Ekologisk hallbarhet och klimatréattvisa

N&mnden utvecklar nya former for odling tillsammans med trafikkontoret, miljoforvaltningen
samt stadsbyggnadskontoret. | dialog med fritidstradgardsforeningarna utvecklas éven de
nuvarande fritids- och kolonitradgardar.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Samverkan mellan socialtjanst och forskola fortsatter for att starka kunskapen om forskolans
betydelse for fortsatt utbildning. Fokus &r att i ett tidigare skede stotta familjer i behov av stod
I foraldraskapet. For att 6ka delaktigheten for barn och unga implementeras BRA-samtal
(barns ratt som anhoriga) som erbjuds till barn vars foraldrar erhaller insatser fran
socialtjansten.

Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till idrottsaktiviteter och som deltar i
idrottsaktiviteter ndrmar sig stadens genomsnitt, vilket &r ett resultat av arbetet inom Fokus
Jarva. Fritidsverksamheterna ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga, speciellt for de
ungdomar som inte har en strukturerad fritid. Under 2025 6ppnas en filial till fritidsbiblioteket
i Spanga by.

Arbetet med Jarvaligan fortsatter och en ny idrottshall i Akalla planeras. Kulturndmnden ska
samverka med Jérva stadsdelsnamnd for att starka kulturlivet i stadsdelsnamndsomradet,
bland annat genom att utveckla en scen i Kista.

Civilsamhalle och delaktighet

Néamnden utvecklar arbetet med medborgardialoger och medborgarbudget som ett verktyg for
att starka lokalt beslutsfattande och den lokala demokratin. Ungas mojligheter till delaktighet
och inflytande starks och forum fér ungas delaktighet utvecklas. Unga ska ges mojlighet att
delta i beslutsprocess kopplat till nemnden.

Insatser gors for att hoja kunskapen géllande totalférsvar, hemberedskap och det civila
forsvaret. Forvaltningen fortsatter i stadens utvecklingsarbete av civil beredskap.

Naringsliv och sysselsattning

Namnden starker Jarvas naringsliv genom naringslivsradet som framjar kontakten mellan
forvaltning och naringsliv for att géra omradet attraktivt for foretag. Samarbetet med lokala
foretagarforeningar och natverk ska intensifieras med stod fran Stockholm Business Region.

Forvaltningen kommer fortsatta att utveckla komptensverkstan for att na fler unga som varken
arbetar eller studerar. Arbetet bedrivs i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Andel avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommet 90 % Tas fram av namnd Tertial
meddelande till foérvaltningen fran hyresvarden

v Antal barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa 15 Tas fram av namnd Ar
hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Enskede-Arsta-Vantors, Farsta, Jarva och Skarholmens stadsdelsnamnder ~ 2025-01-01 2025-12-31
ska i samarbete med kommunstyrelsen samordna och driva arbetet med
lokal omradesutveckling i 6versiktsplanens fokusomraden utifran
malsattningarna om en sammanhallen stad och en réttvis klimatomstalining
samt med de lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad
med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser




ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 35 (54)

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendeltsningar

Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med att férebygga hemléshet samt att stodja den enskilde mot en
langsiktig boendeldsning enligt stadens program for att motverka hemldshet 2020-2025.
Under aret ska fortsatt implementering av lardomar genomfaras fran projektet Praktisk
bostadsvagledning som syftade till att ge personer individuellt anpassat stod utifran den
enskilde individens stédbehov och forutsattningar. Vidare ska samverkan med SHIS
vidareutvecklas med fokus pa att effektivisera arbetet och majliggora att fler kan ta del av
SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik och éldre i hemldshet fortséatter
genom uppsokande arbete av personer boende pa harbargen for att erbjuda stod till en mer
langvarig boendeldsning dar regionens psykiatri och beroendevard ar viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohélsa som riskerar att hamna i hemldshet
ar en prioriterad grupp i det forebyggande arbetet for uppsdkare och personligt ombud som
erbjuder stod for att forsoka att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushall i tillfalliga boende minskar och uppgar till hogst 100 hushall
per manad
- Antal som beviljats sociala lagenheter i form av avtalat boende 6kar och uppgar till minst 77

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Namnden bidrar till att uppfylla malet om bra majligheter till kompetensutveckling for
medarbetare, hallbart ledarskap och en god arbetsmiljc i Agenda 2030 med ett fokus pa
framjande arbete med friskfaktorer.

Kompetensforsorjning

Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns goda forutsattningar for att
attrahera, rekrytera och utveckla medarbetare och chefer utifran verksamhetens behov. En ny
chefsstruktur forvantas leda till att chefer har en bra arbetssituation, tydliga mandat och
befogenheter for att kunna ut6va ett nara ledarskap som gynnar kvalitetsutveckling i
namndens verksamheter. Ett narvarande ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning ékar
medarbetarnas motivation, delaktighet och trivsel och stérker darmed medarbetarskapet.
Chefer starks genom kompetensutvecklingsinsatser inom omradena ledarskap, personal och
ekonomi.

Utifran kompetensforsorjningsplanen for namnden, se bilaga Kompetensforsorjningsplan
2025-2027, kommer kompetenstrappan for socialsekreterare breddas och inféras for fler
befattningar inom forvaltningen. Ett antal kompetensutvecklingsinsatser genomfors under aret
i syfte att uthilda chefer och medarbetare inom omraden som bidrar till att na férvaltningens
mal.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon i ndmndens verksamheter &r god och gor att det finns ratt forutsattningar att
behalla medarbetare. I namndens verksamheter rader nolltolerans mot krankande
sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering, repressalier och rasism.
Chefer och medarbetare har god kunskap om forvaltningens forebyggande arbete och rutiner
kring detta. Namndens sjukfranvaro ligger pa en stabil niva. Namndens verksamheter agerar
forebyggande for att undvika att medarbetare utsatts for hot, vald eller annan otillaten
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paverkan. Detta gors genom undersokning och riskbedomningar med stod av ett APT-
material. Nyanstallda ska genomga en digital utbildning under forsta anstallningsaret. Chefer
sékerstéller att incidenter rapporteras och kompetens finns for att ge medarbetare och chefer
som utsétts, bade kort- och langsiktigt stod. Forvaltningen intensifierar arbetet utifran stadens
handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjansten. Som en del av arbetet med
medarbetares arbetsmiljo inom aldreomsorg infors arbetsskor och vid bistandsbedomning ska
hénsyn tas till arbetsmiljon vid beslut om dubbelbemanning.

Arbetsvillkor

Heltid &r norm vid nyanstallning i férvaltningen och andelen ofrivilligt deltidsanstéllda
minskar. Interna resursteam ses dver i fler verksamheter an férskola och myndighetsutévning
individ och familj. Arbetet med heltid som norm och resursteam férvéntas leda till att andel
arbetade timmar av timavlénade minskar i samtliga verksamheter. Namnden deltar i
forskolendmndens arbete gallande dversyn av arbetssituation och arbetsvillkor for
medarbetare i forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar

v Andel heltidsanstéllningar av totalt antal tillsvidareanstallningar 90 % 90% Ar
inom omsorg om funktionsnedsatta

v Andel heltidsanstéllningar av totalt antal tillsvidareanstallningar 90 % 90% Ar
inom &ldreomsorgen

v Andelen arbetade timmar av timavionad personal i forhallande till 4 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
samtliga arbetade timmar inom férskolan

v Andelen arbetade timmar av timavionad personal i férhallande till 15 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
samtliga arbetade timmar inom st6d och service till personer med
funktionsnedséttning

v Andelen arbetade timmar av timavionad personal i férhallande till 19 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
samtliga arbetade timmar inom &ldreomsorg

v Sjukfranvaro 7% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

v Sjukfrénvaro dag 1-14 3% Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

v Stadsdelsndmnderna ska stalla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30
tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgdngspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstaliningar
och mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Beskrivning

Genom ett proaktivt arbete med arbetsmiljofragorna i samverkan med
arbetstagarorganisationerna framjas trivsel och hdlsosamma arbetsplatser. Verksamheterna
agerar forebyggande for att undvika att medarbetare utsatts for hot, vald eller annan otillaten
paverkan och kompetens finns for att ge stod om nagon utsatts. Chefer och medarbetare har
god kunskap om namndens forebyggande arbete och rutiner kring krdnkande sarbehandling,
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trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering, repressalier och rasism.

Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns goda forutsattningar for att
attrahera, rekrytera och utveckla medarbetare och chefer utifran verksamhetens behov. Chefer
har en bra arbetssituation med tydliga mandat och befogenheter att kunna utdva ett narvarande
ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning.

Heltid &r norm vid nyanstallning och andelen medarbetare som dnskar 6ka sin
sysselséttningsgrad foljs upp kontinuerligt.

Forvantat resultat

- Jarva stadsdelsforvaltning &r en attraktiv arbetsgivare dér antal tillsatta utannonserade
tjanster uppgar till 95 %

- Chefer och medarbetare har en samsyn och gemensamt forhallningssétt kring ledarskap,
medarbetarskap, forvaltningens vagledande ord och verksamheternas uppdrag.

L edarskapsindex uppgar till minst 80 %

- Samverkan med de fackliga organisationerna ar god

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ledarutvecklingsinsatser genomférs for namndens chefer 2025-01-01 2025-12-31
Sakerstalla att utbildning om otillaten paverkan finns med i namndens 2025-01-01 2025-12-31

introduktionsplaner for nyanstallda

Undersoka mdjlighet att erbjuda insatser kopplat till medarbetarskap 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 H6g beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Namnden bidrar till att uppfylla malet om hallbara stader och samhéllen i Agenda 2030
genom att ha en god beredskap att hantera odnskade handelser, kriser och allvarliga
samhallsstérningar.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel. Under 2025
genomfors steg 5-6 for att identifiera och genomfora planerade atgarder for en stéarkt
kontinuitetsplanering i verksamheterna.

Kommunikationsinsatser genomfors bade internt och externt till invanare i beredskapsfragor.
Forutsattningar skapas for organiserat deltagande fran civilsamhalle och foreningar i kris- och
beredskapsarbetet, dar en POSOM-krisgrupp inrattas. Kompetenshdjande insatser genomfors
bade internt och externt till Jarvaborna géllande totalforsvar, hemberedskap och det civila
forsvaret. Forvaltningen fortsatter sitt deltagande i stadens utvecklingsarbete av civil
beredskap inom den stadsdvergripande sektorsorganisationen.

Radighet i verksamheterna

N&mnden har en helhetssyn och ett handlingsutrymme dér forvaltningens alla verksamheter
fokuserar pa samverkan. Namndens verksamheter har en stark radighet och genomfor
stdndiga forbattringar. Namnden stéller hoga kvalitetskrav vid upphandlingar. Uppféljningar
av upphandlad verksamhet och verksamhet i egen regi genomfors regelbundet och
systematiskt. Inkop sker elektroniskt for att sakerstélla rétt pris och ratt kvalitet.

Informationssakerhet
Under 2025 utvecklas stddet till verksamheterna genom stadens utbildningar i
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informationssékerhet och dataskydd samt ansvarsfordelning géllande uppféljning, kontroll
och aterkoppling. Kommunikationsinsatser kommer goras for att 6ka kunskapen om
informationsséakerhet samt ge information till invanarna om datasakerhet.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal ar 2025 Periodicitet
¥J Andel elektroniska inkop 70 % 70 % Ar
v Andel prioriterade avtal dar uppféljning genomfoérts 82 % 82 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva mojligheten 2025-01-01 2025-12-31

att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hdg och radigheten
stark

Beskrivning

Néamnden fortsatter att medverka till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna och genom de etablerade trygghetspunkterna. Namnden deltar aven i den
stadsovergripande sektorsorganisationen i egenskap av en av tre utpekade stadsdelsnd&mnder.
Namnden fortsatter att uppratthalla trygghetspunkternas funktionalitet genom att ta tillvara pa
lardomarna fran genomford 6vning 2024. Namndens krisstdd fyller en viktig funktion for att
ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser i stadsdelsomradet. Utbildning och
ovning sker regelbundet under aret. Krisledningsévningar genomfors regelbundet for att
uppratthalla en god handlingsformaga.

Basen for beredskapen i verksamheten ar det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de atgarder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsovergripande
struktur for 6kad likstallighet och kunskapsuppbyggnad.

Néamndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssékerhetsarbete. Beredskapsarbetet inom informationssékerhetsomradet
tydliggors i inférandet av NIS 2-direktivet. Namnden sakerstéller att forvaltningens lokala
anvisning ar implementerad och kand inom samtliga avdelningar. For att uppratthalla
kunskapen kring informationssékerhet ska medarbetare genomga de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet. Genom att verksamheterna féljer upp
och genomfér egenkontroller av genomférda utbildningar sékerstéalls medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutséttningar.

Forvantat resultat

- Forvaltningens krigsledningsplan ar forankrad i alla verksamheter

- Namndens beredskapsformaga okar

- Krisorganisationens funktionalitet har 6kat utifran lardomar av genomford krisévning
(STADSO25)

- Arbetet med dataskydd och informationssakerhet sker systematiskt

- Andel medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssékerhet okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anpassa upphandlings- och dokumentationsmallar for att stodja cirkularitet ~ 2025-01-01 2025-12-31
inom upphandlingar
Genomfora inventering av samhallsviktiga tjanster inom ramen for NIS 2- 2025-01-01 2025-12-31
direktivet
Genomfdra kompetenshoéjande insatser och starka det 2025-01-01 2025-06-30
forvaltningsodvergripande stddet inom informationsséakerhet
Infora Pm3-modell gallande systemférvaltning 2024-01-01 2026-12-31
Inratta Posom for stod till invanare vid kriser och vid hojd beredskap 2025-01-01 2025-12-31
Utreda alla avtalsomraden inom lokalvard i syfte att namnden tar éver drifti ~ 2025-01-01 2025-12-31

egen regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namnden bidrar till att uppfylla malet om fredliga och inkluderande samhallen i Agenda
2030.

Né&mnden prioriterar en starkt samverkan med féreningar och civilsamhalle som en aktiv part i
trygghetsarbetet. Namnden kommer aven fokusera pa samverkan mellan verksamheterna samt
inkludera fler externa samverkansaktorer for att na fler malgrupper.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet i trygghetsarbetet

Ett led i att 6ka barns delaktighet samt uppmérksamma barn i riskzonen for destruktivt
beteende som har ett syskon, en vardnadshavare eller annan néra person som befinner sig i
den kriminella miljon &r att implementera BRA-samtal (barns ratt som anhdriga). Arbetet ska
bedrivas i samverkan med Stiftelsen Allménna Barnhuset.

Forvaltningen ska i samverkan med fastighetsdgarna Jarva ta fram ett koncept for virtuella
trygghetsvandringar for barnen pa de kommunala forskolorna. Nuvarande utformning av
trygghetsvandringar ar inte anpassade for att barn ska kunna delta och bidra med sina
synpunkter, darfor behdvs det en ny metod for att fa in barnens synpunkter i trygghetsarbetet.
Det 6vergripande malet med projektet &r att sakerstalla barnperspektivet och barnens
perspektiv inom trygghetsarbetet i Jarva kopplat till fysiska platser.

Utifran senaste trygghetsmatningen och medborgarundersokningen finns det tydliga
skillnader utifran kon, dar kvinnor upplever en storre otrygghet 4n man. For att arbeta med
kvinnors upplevda trygghet pa ett mer systematiskt satt i trygghetsarbetet kommer
forvaltningen delta i ett projekt om trygghetsskapande atgarder for att motverka sexuella
trakasserier pa offentliga platser.

Delaktighet i trygghetsarbetet

Namnden starker arbetet med att ha invanarnas fokus genom 6kad inkludering i det fortsatta
trygghetsarbetet. Dialoger genomférs med invanare, civilsamhalle och féreningar for att ta
tillvara pa synpunkter. Kommunikationsinsatser till invanarna om namndens arbete gors for
att 0ka svarsfrekvens i olika méatningar och undersokningar kopplat till tryggheten.

Lokala samverkansoverenskommelsen med polisen

N&mnden fortsétter att prioritera arbetet inom den lokala samverkansgverenskommelsen med
polisen, med sarskilt fokus pa de nya samverkansomradena Systemhotande brottslighet samt
Vald i nara relation.

Namnden intensifierar arbetet med systemhotande brottslighet for att bland annat minska
antalet brott och 6ka formagan att motsta otillaten paverkan, i syfte att inte det inte ska skapa
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otrygghet bland invanare och underminera den sociala valfarden. Ett sarskilt fokus ligger pa
att motverka valdfardsbrottslighet med fokus pa forebyggande arbete.

Malet ar att invanare lever ett liv fritt fran vald i nara relationer samt att yrkesverksamma
agerar valdsforebyggande. Inom projektet | Jarva pratar vi om vald kommer fokus under aret
vara pa att skapa ett utbildningspaket for att 6ka kunskap och medvetenhet bland invanare om
vald samt att forandra attityder och normer.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Samverkansnav som utgar fran de kommunala skolorna och finns i Tensta/Hjulsta, Spanga,
Rinkeby, Husby, Akalla och Kista. Deltagare ar representanter fran forvaltningen,
utbildningsforvaltningen samt polis. Fokus ar att fortsétta utveckla strukturerade
samarbetsmetoder, inklusive fristdende skolor, for att ge alla skolelever lika mojligheter.
Syftet med navsamverkan ar att kunna ge tidigare och mer behovsanpassat stod till individer
och grupper, i linje med Stockholms stads strategi 2023-2026 for att forebygga kriminalitet
bland unga.

Kriminella milj6er och livsstilar

Samverkan med polisen och stadens avhopparverksamhet inom ramen for Trefas fortsatter i
syfte att fler blir motiverade att ta del av stadens avhopparverksamhet. Avtalet om samverkan
for insatser till avhoppare mellan Stockholm, Goteborg och Malmo forlangs och utdkas under
aret. Avtalet omfattar tva arenden per kommun. Malgruppen utdkas och inkluderar avhoppare
med hogre hotbilder och skyddsarenden inom kriminalitet, sdésom personer som medverkar i
forundersokningar och erkanner sin inblandning i brott till polisen.

| samarbete med socialférvaltningen finns en 6ppen ingang dygnet runt fér personer som vill
hoppa av fran en kriminell livsstil. Insatser for att 6ka tillgangligheten till sociala
insatsgrupper fortsatter under aret med informationsinsatser och uppsékande arbete. Namnden
utvecklar arbetssatt for att starka stodet till brottsoffer och anhdriga till individer i den
kriminella miljon samt anhoriga till personer som har drabbats av skjutningar och dodligt
vald.

Namndens arbete mot valdsbejakande extremism utgar ifran Stockholms stads riktlinjer och
konkretiseras utifran behov med fokus pé sociala insatser och forebyggande arbete. Malet ar
att farre ska radikaliseras och rekryteras till valdsbejakande miljoer, med fokus pa natet och
digitala kanaler. Samverkan kring valdsbejakande extremism inkluderar polis, skola,
socialtjanst, forskola och civilsamhélle. Under 2025 planeras utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen om arbetet mot valdsbejakande extremism, bade ifrdga om utsatthet och
rekrytering.

Platssamverkan

Platssamverkan sker pa tre prioriterade platser i Rinkeby, Tensta och Husby i samverkan med
fastighetsagare, naringsidkare, polis och civilsamhalle. Fokus &r att starka samverkan med
naringsidkare och civilsamhéllet utifran behovet att 6ka stockholmarnas delaktighet och
engagemang kring trygghetsfragorna.

Valfardsbrott

Namnden deltar i stadens kraftsamling mot vélféardsbrott och utvecklingsarbetet inom olika
verksamhetsomraden. Fokusomraden &r ekonomiskt bistand, barn och ungdom, dldreomsorg
och funktionsnedséattning samt upphandling. Rutiner och arbetssétt for identifiering och
hantering av bedrageriforsok utvecklas och implementeras inom forvaltningen.

Namnden ska férebyggande erbjuda information och stod till individer och grupper som
riskerar att hamna i situationer dar de kan bega valfardsbrott. Bade intern och extern
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samverkan samt kompetensutveckling &r centrala aspekter for att minska antalet felaktiga
utbetalningar och forhindra otillaten paverkan.

For att underrétta olika myndigheter vid misstanke om brott eller annan oegentlighet kommer
rutiner att uppdateras. Egenkontroller utvecklas och kontinuerliga uppféljningar sker av
entreprenader, utforare inom LOV, individuella avtal samt individarenden.

Forvaltningen ingar i ett flertal olika nationella- och region6vergripande natverk och projekt
mot valfardsbrott samt samverkar med andra forvaltningar, kommuner och statliga
myndigheter.

Platsaktivering

Formen for platsaktivering utvecklas med fokus pa centrumytor, spontanidrottsytor, nya
odlingsytor samt ett utokat inslag av kultur och gestaltning. Behovet av investeringar for mer
langsiktigt skapande av métesplatser i offentlig rummet inventeras.

Valskétt och tryggt stadsdelsomrade

Namnden 6kar tryggheten genom trygghetsinvesteringar for insatser i stadsmiljon pa platser
som upplevs som otrygga. Atgarderna avser exempelvis upprustnings- och belysningsinsatser,
platsaktivering av ytor med stadsodling och gestaltningar och konstutsmyckning i offentlig
miljo. Trygghetsinvesteringarna baseras pa information fran trygghetsvandringar, genomfoérda
omradesbaserade dialoger. Prioriterade atgardsforslag inom ramen for platssamverkan ar
centrumomradena i Tensta och omradet runt Kista busstorg.

Trafikndmnden ska stérka tillgangligheten till Jarvafaltet genom trygghetsinvesteringar vid
den sa kallade "Jarvaporten” i samrdd med Jarva stadsdelsndmnd.

Invanarnas néjdhet med renhallning, stadning samt skotsel av park och gronomraden &r i
fokus vid dvertagande av drift i egen regi. Jarvavérdarna har en viktig roll genom
informationsspridning och paverkansarbete, plockstadning och viss gronyteskatsel.

Namnden genomfor atgarder for forbattrad tillganglighet i dialog med radet for
funktionshinderfragor och pensionarsradet. | medborgardialoger har invanare mojlighet att
paverka sin stadsdel. Trygghetsvandringar tillsammans med andra berérda aktGrer kommer
ocksa prioriteras i arbetet med ett vélskott och tryggt stadsdelsomrade.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar 79 % 79 % Ar
g‘ man bor
v Stockholmarnas nojdhet med renhélining och stadning 73 % 73 % Ar
v Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park 73 % 73 % Ar
g' och gréonomraden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Trafikndmnden ska stérka tillgangligheten till Jarvafaltet genom 2025-01-01 2025-12-31

trygghetsinvesteringar vid den sa kallade "Jarvaporten” i samrad med
Jarva stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.6.1 Forebyggande insatser 6kar tryggheten och stadsdelsomradet ar
tryggt och valskott

Beskrivning
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Stadens trygghetsprogram ar vagledande for n&mndens brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Utgangspunkten i arbetet ar verksamma insatser och atgarder som
planeras och genomfors i samverkan mellan ndmndens verksamheter och polisen,
fackforvaltningar, fastighetsagare, civilsamhélle samt 6vriga viktiga aktérer. Denna
samverkan konkretiseras och f6ljs upp inom ramen for den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen samt via arbetet inom ndmndens lokala
brottsforebyggande rad. Under aret prioriteras arbetet med de nya samverkansomradena
Systemhotande brottslighet samt Vald i nara relation.

Namnden genomfor medborgardialoger och trygghetsvandringar med invanare for
trygghetsskapande atgarder och deltar i utsattningsmoten med faltassistenter, polis,
nattvandrare och raddningstjénst for att skapa en gemensam lagesbild.

Det valdspreventiva arbetet fortléper genom metoden MVP (Mentorer i valdsprevention)
hogstadiet och mellanstadiet och riktas bade till barn och unga under skoltid samt till deras
foraldrar. Under 2025 utvecklas arbetet genom att testa metoder riktade till malgrupper som
idag inte nas av MVP.

Inom Jarvamodellen utvecklas arbetssétt for att identifiera syskon till individer i den
kriminella miljon. Fokus kommer vara pa att 6ka samsynen om vald, dess konsekvenser och
tillampning av ny lagstiftning for att tidigt upptécka barn och unga i behov av stod och hjélp.

N&mnden deltar i stadens arbete mot vélfardsbrott genom att férebygga, upptécka och hantera.
Under ar 2024-2026 ska kunskapen 6ka om valfardsbrott och otillaten paverkan och
kvalitetssékra upphandling, forvaltning och uppféljning av avtal.

Ett utokat samarbete med civilsamhallet och néringslivet inom platsaktiveringen ska leda till
okad trygghet. Medel kommer att sokas for att utveckla deltagandet i hdgtider och event under
2025 samt for trygghetsinsatser i den fysiska miljon, sdsom belysning. Platssamverkan
genomfors pa tre prioriterade platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.

Namnden kommer i ndra samverkan med entreprendr arbete for ett valskdtt och attraktivt
stadsdelsomrade. Vid dvertagandet av drift i egen regi kommer fokus fortsatt vara pa
invanarnas néjdhet med renhallning, stadning samt skotsel av park och grénomraden.

Forvantat resultat

- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt att bo i 6kar

- Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt att bo i 6kar

- Nojdheten med skotsel och stadning av parker och gronomraden okar

- Nojdheten med renhallning och stadning okar

- Andel unga som kanner sig trygga i stadens grundskolor okar och uppgar till lagst 85
procent

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra medborgardialog med fokus pa kvinnors trygghet 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla arbetet mot valfardsbrott genom att identifiera riskomraden inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamheterna for att forebygga, upptacka och hantera valfardsbrott

Utveckla nya arbetsmetoder for att kunna genomféra trygghetsvandringar 2025-01-01 2025-12-31
digitalt fér grupper som annars inte kan delta i traditionella

trygghetsvandringar

Utveckla samverkansformer med civilsamhallet inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
platssamverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namnden bidrar till malet genom att starka invanarnas demokratiska delaktighet och kommer
under 2025 att fokusera pa att utveckla arbetssétt, dialogformer och tillgangliga kontaktytor
mellan invanare, namnden och forvaltningens verksamheter.

Agenda 2030 och manskliga rattigheter

Namnden bidrar till att uppfylla de globala malen i Agenda 2030 genom att bedriva
karnverksamhet av hog kvalitet och ge samhallsservice som ar relevant utifran invanarnas
behov, som har bérighet pa flera av agendans hallbarhetsmal. Utgangspunkten i namndens
hallbarhetsarbete &r att principen om att ingen ska lamnas utanfor stodjer verksamheterna i
sina prioriteringar i verksamhetsplaneringen.

Namnden bidrar till att na hallbarhetsmalen inom Agenda 2030 genom att ha inarbetat
aktiviteter och lokala utvecklingsbehov under relevanta mal for verksamhetsomradena.
Genom forvaltningens interna hallbarhetsnatverk halls de ekologiska, sociala och ekonomiska
dimensionerna av hallbarhet ihop och bidrar till ett systematiskt och sammanhallet
hallbarhetsarbete.

Genom utveckling av arbetssatt, utbildningsinsatser och kunskapsutbyte férebyggs och
motverkas diskriminering och rasism samt tillgodose barnets réttigheter, hbtqi-personers
rattigheter, jamstalldhet, nationella minoriteters rattigheter, aldre personers rattigheter och
rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Lokal demokrati och insatser for att 6ka tilliten och fortroendet

Né&mnden fortsatter att utveckla arbetet med medborgardialoger och anvander
medborgarbudget som ett verktyg for att stirka lokalt beslutsfattande och den lokala
demokratin. Namnden kommer att utveckla forum for ungas delaktighet i ndmndens
verksamheter.

N&mnden fortsatter att starka samverkan med civilsamhallet genom bland annat dialogforum
som genomfors under fyra tillfallen under aret. Dialogforum syftar till att ge information och
kunskap till civilsamhé&llet samt skapa fler kontaktytor for 6kad delaktighet. Under 2025
utvecklas forumet och utvérderas tillsammans med civilsamhallet.

Kompetensen hos namndens rad for funktionshinderfragor samt pensionarsradet tas tillvara i
arbete som berdr malgrupperna. Raden tar utifran respektive malgrupp del av relevanta
remisser och lamnar synpunkter vilka tas med i ndmndens svar. De tréffar regelbundet
tjansteman fran forvaltningen for information och dialog, tva ganger om aret traffar de
politiker i namnden. Samarbetet mellan raden och omrade for stadsutveckling kommer att
utvecklas under aret for att i storre utstrackning bevaka malgruppernas behov och énskemal i
arbete med stadsmiljon.

Genom idéburet offentligt partnerskap (IOP) samverkar namnden med civilsamhéllet for att
mota komplexa samhallsutmaningar. Flera partnerskap har kompensatoriska syften, sa som att
verka for att fler barn och unga far tillgang till fritids- och lovaktiviteter.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Med utgangspunkt utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024-2029 genomfdr ndmnden prioriterade aktiviteter for att 6ka
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tillgangligheten och delaktigheten for malgruppen. Forvaltningens lokaler och stadsmiljon ska
vara anpassade for att underlatta for personer med funktionsnedséttning att delta och rora sig,
samt att information och kommunikation ska vara tillganglig.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det 39 % 39 % Ar
g‘ omréde dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld samhallsservice och ar
delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Beskrivning

Néamnden arbetar med att skapa forutsattningar for delaktighet i verksamheter och att stérka
och utveckla lokal demokrati.

Namnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas malgrupper. |
medborgardialoger omhéndertar och aterkopplar resultat fran genomforda dialoger.
Medborgarbudget &r ett verktyg for att involvera medborgarna och askadliggora en
demokratisk process dar prioriteringar gors. Genom dessa forum och arbetssétt starks
befolkningens tillit och fortroende for namndens verksamheter och tilliten invanare emellan.

N&mnden fortsatter sitt forstarkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom fortsatta
satsningar pa forum for demokratifragor sasom gardsrad och ambassadorskap. Fokus ar att
oka kunskap och forstaelse for demokratifragor och samtidigt 6ka fortroendet mellan unga
och beslutsfattare.

Civilsamhallet &r en viktig samarbetspartner for namnden i flera avseenden. Ndmnden
anvander samverkansformen idéburet, offentligt partnerskap tillsammans med idéburna och
ideella organisationer som ett strategiskt verktyg for att finna I6sningar pa komplexa
samhéllsutmaningar i stadsdelsomradet.

Namnden arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Namndens verksamheter forebygger och motverkar diskriminering och rasism
samt tillgodoser barnets rattigheter, hbtqgi-personers rattigheter, jamstalldhet, nationella
minoriteters rattigheter, aldre personers rattigheter och rattigheter for personer med
funktionsnedséttning.

Namnden arbetar med barnkonsekvensanalyser och jamstélldhetsanalyser och vidtar atgarder
dar det finns omotiverade skillnader avseende rattigheter och mgjligheter.

Arbetet med att starka det romska inkluderingsarbetet fortsatter, specifikt inom budget och
skuldradgivningen.

Forvantat resultat

- Barnratts-, funktionshinders- och jamstélldhetsperspektivet beaktas i ndmndens planering av
verksamhet, vid beslutsfattande samt vid genomférande och uppfdljning av insatser

- Antalet verksamheter som &r hbtgi-diplomerade 6kar

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rattigheter 6kar

- Barn och unga har fler mojligheter till lokalt demokratiskt inflytande

- Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dar man bor okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31
Genomfdra utbildningsinsats avseende romsk inkludering 2025-05-01 2025-12-31
Ta fram checklista for att sakerstélla att namndens evenemang haller en 2025-01-01 2025-03-31
hog grad av tillganglighet for alla
Ta fram handlingsplan for lokal demokratiutveckling 2025-01-01 2025-06-30
Ta fram plan for genomférande av HBTQI-utbildning inom 2025-01-01 2025-08-31
utférarverksamhet inom aldreomsorg och omsorg for personer med
funktionsnedsattning
Utveckla forum for ungas delaktighet 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla jamstélldhets-, funktionshinders- och barnrattsperspektiven i 2025-01-01 2025-12-31
namndprocessen
Okade insatser fér 6kad medvetenhet kring paverkansmajligheter, genom 2025-01-01 2025-12-31

mobilt medborgarkontor, Tyck-till appen, synpunkter och medborgarforslag

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budget for stadsdelsnamnden 2025 &r netto 3 393,4 mnkr. | jamforelse
med 2024 har budgeten 6kat med 184,3 mnkr.

Driftsbudgeten fordelas till stadsdelsnamnden utifran det av kommunfullméktige beslutade
resursfordelningssystemet. Budgetramarna ar uppréknade med de faktorer som ar kénda idag.
Utvecklingen av kostnadsnivaer kommer noga att foljas under aret for att namnden ska kunna
vidta atgarder om sa kravs, for att uppna en budget i balans.

Investeringsbudgeten for 2025 &r 29,3 mnkr, varav 5,2 mnkr avser maskiner och inventarier
och 24,1 mnkr avser stadsmiljoverksamhet.

Utgangspunkterna for arbetet med att fordela 2025 ars budget har varit att:

Erbjuda andamalsenlig verksamhet av hdgsta kvalitet inom givna ekonomiska ramar.
Bidra till att namnden arbetar mot att uppna kommunfullméktiges inriktningsmal.
Folja gallande lagstiftning.

De administrativa funktionerna och processerna stddjer och underlattar for
karnverksamheterna, samt bidrar till en effektiv styrning och uppfoljning.

o Buffert avsatts for oforutsedda kostnader.

| tabellen nedan redovisas budget per verksamhetsomrade jamfort med foregaende ar. Alla
verksamhetsomraden har erhallit en uppraknad budget dock med justeringar for
volymforandringar eller andra organisatoriska forandringar. Kommunfullmaktiges budgetram
for forskolan bygger pa antalet inskrivna barn per den 31 mars aret innan. | och med att
barnantalet var lagre vid avlasningen infor budget 2025 blir ocksa ramen lagre.

DRIFTVERKSAMHET, PROGNOS | BOKSLUT
e BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023

Kostnader | Intakter | Netto Kostnader | Intakter | Netto Netto Netto
Namnd- och 107,3 0,0 107,3 104,2 0,0 104,2 94,1 97,4
forvaltningsadministration
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DRI TVERKSAMPET. | BUDGET 2025 BUDGET 2024 PGS | BORSLUT
Individ- och 703,8 -8,1 695,7 654,4 -8,0 646,4 657,5 620,3
familjeomsorg
varav barn och ungdom 509,1 -4,4 504,7 469,0 -4,4 464,6 479,2 449,8
varav vuxna 109,5 -3,7 105,8 107,9 -3,6 104,3 108,3 94,3
varav socialpsykiatri 85,2 0,0 85,2 77,0 0,0 77,0 77,5 76,8
varav nyanlanda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -14,3
Stadsmiljéverksamhet 56,7 0,0 56,7 44,9 0,0 44.9 48,4 46,9
avskrivningar 21,5 0,0 215 19,8 0,0 19,8 19,8 16,1
internrantor 6,0 0,0 6,0 4,2 0,0 4,2 4,2 3,4
Forskoleverksamhet 639,9 -32,4 607,5 648,2 -31,6 616,6 573,5 566,9
Aldreomsorg 761,6 -22,3 739,3 691,3 -20,2 671,1 688,1 628,0
Stdd och service till 644,2 -3,2 641,0 612,5 -3,2 609,3 626,6 595,2
personer med
funktionsnedséttning
Barn, kultur och fritid 139,7 0,0 139,7 134,3 0,0 134,3 137,0 124,4
Arbetsmarknadséatgarder | 47,4 -7,5 39,9 48,1 -7,2 40,9 38,9 34,6
Ekonomiskt bistand 347,6 -8,8 338,8 325,8 -8,4 317,4 318,4 313,9
varav handlaggning 80,9 0,0 80,9 85,0 0,0 85,0 85,0 91,6
Summa 3475,7 -82,3 3393,4 | 32877 -78,6 3209,1 | 3206,5 3047,2

Namnd och forvaltningsadministration
BUDGET 2025 BUDGET 2024 PGS | BORSLUT
Driftverksamhet | Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Namnd och 107,3 0,0 107,3 104,2 0,0 104,2 94,1 97,4
administration

Nettokostnadsbudgeten for namnd och forvaltningsadministration uppgar till 107,3 mnkr.

Omradet innefattar forvaltningsévergripande administration, saésom ekonomi, HR,
namndadministration, intern service och stab. En buffert om 20,0 mnkr finns reserverade for
ofdrutsedda kostnader.

Individ och familjeomsorg

PROGNOS | BOKSLUT

BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023
Driftverksamhet | Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Individ och 703,8 -8,1 695,7 654,4 -8,0 646,4 657,5 620,3
familjeomsorg
varav barn och 509,1 -4,4 504,7 469,0 -4,4 464,6 479,2 449,8
ungdom
varav vuxna 109,5 -3,7 105,8 107,9 -3,6 104,3 108,3 94,3
varav 85,2 0,0 85,2 77,0 0,0 77,0 77,5 76,8
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -14,3
nyanlanda

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 695,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 49,3 mnkr
jamfort med foregaende ars budget.
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Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen av budget beskrivs narmare under respektive
verksamhetsomrade.

Barn och ungdom

Nettobudgeten uppgar till 504,7 mnkr vilket &r 40,1 mnkr hogre jamfort med foregaende ar.
Okningen av budget mellan aren beror i huvudsak pa dkade kostnader for ungdoms- och
familjehemsplaceringar, forstéarkt férebyggande arbete samt finansiering av prioriterade
satsningar inom verksamhetsomradet.

Verksamheten bestar av tre omraden:

e FoOrsta Linjens Socialtjanst ansvarar for faltgruppens trygghetsskapande insatser som
forebygger och minskar risken for psykosocial ohalsa, missbruk och kriminalitet bland
ungdomar i stadsdelsomradet.

e Socialtjanst barn och unga ansvarar for utredningar, uppféljningar av insatser samt
placeringar for barn upp till respektive éver 12 ar. Omradet kommer dven ansvara for
placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem, kontaktverksamhet,
familjerattsarenden och ta emot ansékningar samt orosanmalningar fér barn och
ungdomar.

e Stadsdelsnamndens egen dppenvard som erbjuder insatser i form av behandling, rad,
stod for barn och deras vardnadshavare.

Vuxna
Verksamhetsomradets budget uppgar till 105,8 mnkr, vilket &r en 6kning med 1,5 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Budgetramen innefattar finansiering av prioriterade satsningar inom verksamhetsomradet
samt den forvantade pris-och 16nedkningen under aret. Budgetramen for ar 2025 exkluderar
kostnader for barn och unga placerade i skyddade boenden utifran valdsproblematik da
kostnader for dessa 6vergatt till verksamhetsomradet barn och ungdom utifran den nya lagen
per den 1 juli 2024.

Kostnader for sociala insatsgrupper kommer att finansieras av medel fran socialnamnden.

Verksamheten besar av vuxenenheten, HVT (Heml6shet och vrakningsforebyggande teamet),
Relationsvaldcentrum vast, relationsvaldteamet, sociala insatsgrupper, samt skuldsanerare pa
Medborgarkontoret.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradets budget ar netto 85,2 mnkr, vilket ar 8,2 mnkr hogre jamfért med
foregaende ar. Ersattningen for stodboende, boendestdd och sysselsattning har raknats upp
med 1,0 %.

Ett stodboende och ett boende med sarskild service SoL drivs pa entreprenad liksom en
traffpunkt riktad till malgruppen. Namnden har aven en utforarenhet vars uppdrag ar att
genom insatserna boendestod, gruppboende, sysselsattning och en 6ppen motesplats stodja
och stérka den enskilde.

Nyanlanda

Omradet budgeteras med netto 0,0 mnkr vilket ar detsamma som féregaende ar. | budgeten
for nyanlanda ingar omslutningsforandringar med sammanlagt 12,0 mnkr, vilket avser
forvantade statsbidrag fran Migrationsverket (generalschablon). Intakterna fran
Migrationsverket ska tdcka kostnaderna for verksamheterna inom individ- och familjeomsorg.
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Stadsmiljéverksamhet

BUDGET 2025 BUDGET 2024 PGS | BORSLUT
Driftverksamhet Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Stadsmiljéverksamhet | 56,7 0,0 56,7 44,9 0,0 44,9 48,4 46,9
avskrivningar 21,5 0,0 21,5 19,8 0,0 19,8 19,8 16,1
internréntor 6,0 0,0 6,0 4,2 0,0 4,2 4,2 3,4
Summa 84,2 0,0 84,2 68,9 0,0 68,9 72,4 66,4

Verksamhetens nettobudget &r 56,7 mnkr exklusive kapitalkostnader vilket ar 11,8 mnkr
hogre jamfort med nettobudget for foregdende ar. Okningen beror pa 6kad budget for forstarkt
renhallning och parkskotsel samt for Overtagande av drift i egen regi. Driftmedel for
naturreservat har aven fordelats i budgeten.

Budgeten for kapitalkostnader &r 27,5 mnkr vilket innebar en 6kning om 3,5 mnkr jamfort
med foregaende ar.

Verksamhetsomradet innefattar ansvar for parkmark, gdngvagar och vissa grénomraden inom
stadsdelsomradet samt trygghetsskapande atgarder, exempelvis belysning och beskérning av
buskage. Namnden ansvarar aven for snorojning och sandning av gangvagar och parker inom
stadsdelsomradet.

Forskola
PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023
Driftverksamhet Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Forskoleverksamhet | 639,9 -32,4 607,5 648,2 -31,6 616,6 573,5 566,9

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 607,5 mnkr, vilket &r 9,1 mnkr lagre an
foregaende ars budget. Minskningen beror pa att barnantalet har sjunkit i jamférelse mot
2024.

Kommunfullméktiges budgetram bygger pa antalet inskrivna forskolebarn per den 31 mars
foregaende ar. For 2023 var barnantalet 3 314, varav 8 barn pa allman forskola. Motsvarande
period 2024 var barnantalet i mars 3 160 varav 8 barn pa allman forskola.

Forskolan tillhandahaller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn mellan 1-5 ar.
Stadsdelsnamnden ansvarar for totalt 59 forskolor fordelat pa 8 forskoleenheter. |
verksamhetsomradet ingar ockséa oppen forskola och introduktionsfarskola.

Namnden far en grundschablon per inskrivet barn i férskolan. Forskoleenheterna far
huvuddelen av schablonbeloppet i ersattning i form av forskolepeng. Till 2025 6kade
schablonen med 1,6 procent. Den av kommunfullméktige faststéllda andelen for
forskolepengen som minst ska fordelas till enheterna &r 80 procent av grundschablonen. Jarva
stadsdelsndmnd beslutade vid sitt forsta sammantréade 2023 om att forskolepengen for den nya
namnden ska uppga till 83 procent vilket foreslas oférandrad for ar 2025.

Aldreomsorg

PROGNOS | BOKSLUT

BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023

Driftverksamhet | Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto

Aldreomsorg 761,6 -22,3 739,3 691,3 -20,2 671,1 688,1 628,0




Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 49 (54)

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 739,3 mnkr, vilket ar en 6kning om 68,2 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att erséttningen for platser pa vard- och
omsorgsboende har rédknats upp med 5,0 procent och erséttningen for hemtjénst i ordinért
boende har réknats upp med 1,0 procent.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstéller insatser till personer fran aldern 65 ar
och uppat. Utdver ledning, bestallarenhet och utvecklingsenhet finns det fyra utforarenheter
inom verksamhetsomradet. Insatser som tillhandahalls av enheterna ar bland annat hemtjénst i
ordinart boende, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard- och omsorgsboende,
dagverksamhet, aktivitetscenter, traffpunkt for aldre, MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska), syn-och horselinstruktorer,
demenskoordinator och fixartjanster.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

PROGNOS BOKSLUT
BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
644,2 -3,2 641,0 612,5 -3,2 609,3 626,6 595,2

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 641,0 mnkr. Budgeten &r preliminar och
justeras en gang om aret efter avlasningar av nivaer inom de prestationsjusterade LSS-
insatserna; barn- och vuxenboenden, daglig verksamhet, korttidshem och korttidstillsyn.

Justeringarna innefattar dven assistansersattning enligt LASS. Avlasningar gors infor
tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2 och justeras utifran genomsnittet under hosten 2025,
da aven beslut tas om sarskilda redovisningar for placeringar som inte técks av schablonerna.
De budgetjusteringar som forvantas for 2025 &r inte inkluderade i budgetramen. Forutom den
prestationsjusterade delen bestar budgeten av en fast del, 123,8 mnkr for 2025, som ska técka
insatser enligt SoL inom verksamhetsomradet samt de delar av LSS-insatserna som inte tacks
av schablonerséttningen.

Schablon och peng for LSS-insatser och hojs for ar 2025 med 1,0 procent vilket ar samma
hdjning som for assistansersattning LASS. Ersattningen for SoL-insatser som hemtjénst och
avlosning/ ledsagning 6kar med 1,0 procent. Upprakning av ersattningen till ndmndens
utforare leder till hogre kostnader for bestéllaren dar ocksa bestéllaren kompenseras.

Namnden har i egen regi tva resultatenheter for bostader med sarskild service LSS och en
resultatenhet med daglig verksamhet.

Barn, kultur och fritid

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023
Driftverksamhet | Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Barn, kultur och | 139,7 0,0 139,7 134,3 0,0 134,3 137,0 124,4
fritid

Verksamhetens nettobudget uppgar till 139,7 mnkr vilket &r en 6kning om 5,4 mnkr jamfort
med budget for foregdende ar. Okningen beror i huvudsak pa upprikning av kostnader samt
pa sarskilda satsningar inom kultur- och fritidsverksamheten.

Verksamheten omfattar budget for arrangemang och event i stadsdelsomradet,
medborgarservice, sommarkollo, fritidsverksamhet, arbete och studier, ungdomsgardar,
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parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomradet finansieras aven idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Arbetsmarknadsatgarder

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT | 2023
Driftverksamhet Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intékter Netto Netto Netto
Arbetsmarknadséatgarder | 47,4 -7,5 39,9 48,1 -7,2 40,9 38,9 34,6

Verksamhetens nettobudget uppgar till 39,9 mnkr vilket & en minskning om 1,0 mnkr jamfort
med foregdende ar. Minskningen beror pa generellt sankta omkostnader for personal (PF-

tillagg).
Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna offentligt skyddat arbete (OSA), Unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) och feriejobb. Ambitionen for ar 2025 &r att kunna

erbjuda minst 2 500 ungdomar feriearbete, uppdelat pa sommar-, host- och vinterlov. Arbetet
med offentligt skyddade anstéllningar (OSA) i samverkan med arbetsférmedlingen fortsatter.

Ekonomiskt bistand

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2025 BUDGET 2024 2024 OKT 2023
Driftverksamhet | Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Ekonomiskt 347,6 -8,8 338,8 325,8 -8,4 317,4 318,4 313,9
bistand
varav 80,9 0,0 80,9 85,0 0,0 85,0 85,0 91,6
handlaggning

Nettobudgeten for verksamhetsomradet uppgar till 338,8 mnkr vilket &r en 6kning med 21,4
mnkr jamfort med foregéende &r. Okningen beror pa att antalet hushall som beraknas erhalla
ekonomiskt bistand forvantas 6ka nasta ar pa grund av lagkonjunktur, hogre arbetsloshet samt
0kning av riksnormen.

Budgeten for utbetalt bistdnd innebar en genomsnittlig utbetalning om 21,5 mnkr per manad.
Kostnaden ar berdknad utifran ett genomsnittligt antal hushall om ca 1 724 per manad med ett
medelbidrag om 12 463 kronor per hushall. Antal hushall i oktober 2024 &r preliminart 1 665.

Verksamhetsomradet ar fordelat pa fem enheter: enhet for mottagning samt fyra enheter for
utredning. Verksamhetens uppdrag &r att hjalpa manniskor att komma tillratta med
forsorjningsproblem samt att prova rétten till ekonomiskt stdd under tiden. De flesta som
uppbar ekonomiskt bistdnd gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller
socialmedicinska skal.

Investeringar

BUDGET 2025 BUDGET 2024 PGS | BORSLUT
Investeringar Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Inventarier och 5,2 0,0 5,2 3,2 3,2 13,6 12,9
maskiner
Stadsmiljoverksamhet | 24,1 0,0 24,1 23,9 23,9 42,4 35,6
Summa 29,3 0,0 29,3 27,1 0,0 27,1 56,0 48,5

De sammanlagda investeringarna for ar 2025 uppgar till 29,3 mnkr vilket ar 2,2 mnkr hogre
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jamfort med budget for ar 2024.

Investeringsbudgeten for stadsmiljoverksamhet uppgar till 24,1 mnkr. Darutéver finns
investeringsmedel om 5,2 mnkr avsatta for inkdp av inventarier och maskiner inom ndmndens
olika verksamheter.

Medel avseende parkdrift i egen regi har sokts och beviljats i samband med Tertialrapport 2
2024. Leverans kommer att ske under 2025 och namnden kommer darfér begéra
ombudgetering i Verksamhetsberattelsen 2024. Beraknat belopp for ombudgetering uppgar
till 3,0 mnkr.

| verksamhetsberattelsen for 2024 berdknas 0,4 mnkr ombudgeteras av beviljade
trygghetsinvesteringar, varav 0,2 mnkr avseende utsmyckning av gangtunnlar och 0,2 mnkr
avseende upprustning av gangvag.

Fordelningen av investeringsmedel for stadsmiljo redovisas éven i bilaga 1.
Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska namnden arligen i
verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter. Forvaltningen foreslar
att namnden inrattar tolv resultatenheter 2025.

Atta resultatenheter inom férskolan: Akalla forskolor, Husby forskolor, Kista férskolor,
Rinkeby forskolor, Centrala Spanga Tensta forskolor, Sundby Bromsten férskolor, Solhem
Flysta forskolor och Ostra Tensta forskolor.

En resultatenhet inom individ- och familjeomsorgen: Bromstensgarden.

Tre resultatenheter inom verksamhetsomradet stod och service for personer med
funktionsnedsattning: Bostader med sarskild service Spanga-Tensta, Bostader med sarskild
service Rinkeby-Kista och Jarva dagliga verksamhet.

Forandringar mot foregaende ar &r att de tva dagliga verksamheterna inom
verksamhetsomradet stod och service for personer med funktionsnedsattning, Daglig
verksamhet Spanga-Tensta och Daglig verksamhet Rinkeby-Kista, gar samman till en
resultatenhet: Jarva dagliga verksamhet.

Resultatenheterna redovisas aven i bilaga 1.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Totalt soks i detta arende budgetjusteringar avseende drift om 3,6 mnkr samt
budgetjusteringar avseende investeringar om 40,5 mnkr.

Budgetjusteringar avseende drift

Medel for biologisk mangfald drift (1,9 mnkr)
Namnden anséker om medel for en 6kad biologisk mangfald for tre insatser:

e Hallbara koloni-och fritidstradgardar (0,4 mnkr)
e Skotsel av fornminnen (0,9 mnkr)
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o Skotselatgarder for att gynna biologisk mangfald i stadsdelsomradet (0,6 mnkr)
Medel for hogtider och evenemangsdagar (1,2 mnkr)
Néamnden ansdéker om medel for hdgtider och evenemangsdagar:

e Hogtider: Internationella kvinnodagen, Eid al-fitr firande, nationaldags- och
midsommarfirande.

e Evenemang: Kulturnatten i Jarva, Kista varldsmusikfestival samt Ljusfester i norra
och sodra stadsdelsomradet.

Medel for lokalt arbete for 6kad demokrati och manskliga rattigheter (0,5 mnkr)
Namnden ansoker om driftmedel for lokalt arbete for 6kad demokrati for tva insatser.

e Medborgarbudget for omgestaltning av dansbana i Akalla by (0,3 mnkr)
e Medel for stod och dialog med koloni- och fritidsgardsféreningar (0,2 mnkr)

For mer information kring budgetjusteringar inom drift se bilaga 3a.

Budgetjusteringar avseende investeringar
Medel for klimatinvesteringar (5,8 mnkr)

Namnden anséker om medel for klimatinvesteringar for tva insatser:

e Multifunktionell vaxtkonstruktion for mildrad varme-0 effekt (0,8 mnkr)
e Renovering av plaskdamm (5,0 mnkr)

Medel for trygghetsskapande atgarder (16,6 mnkr)
Namnden anséker om investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder for sju insatser:

Motionspar som sammankopplar Tensta, Hjulsta och Rinkeby (6,9 mnkr)
Upprustning av plantering vid Kista centrum, Brandesgangen (0,4 mnkr)
Vajerbelysning Svandammen (0,3 mnkr)

Pop-up aktivering med kulturinslag i Husby (1,5 mnkr)

Konstutsmyckning Nidarosparken i Husby (0,3 mnkr)

Upprustning av Gullingeparken och torgyta vid och kring Tensta centrum (5,8 mnkr)
Konstutsmyckning Rinkeby och Tensta (1,4 mnkr)

Medel for biologisk mangfald investering (2,4 mnkr)
Namnden anséker om medel for en dkad biologisk mangfald for tva insatser:

e Angar i Jarva (2,1 mnkr)
e Gemensamhetsodling (0,3 mnkr)

Medel for naturreservat (4,1 mnkr)
Namnden ansoker om medel for naturreservat for tva insatser:

e Koloni- och fritidstradgardarna inom Igelbackens naturreservat (4,0 mnkr)
e Portabla toaletter inom Jarva naturreservat, Akalla by (0,1 mnkr)

Medel for parkskotsel i egen regi (8,2 mnkr)

N&mnden ansoker om investeringsmedel for parkskotsel i egen regi (8,2 mnkr)
Medel for tradplantering och viss tradvard (1,6 mnkr)

Né&mnden om medel for trad (1,6 mnkr)
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Medel for upprustning av parkmiljo i anslutning till forskolegardar (1,8 mnkr)
Namnden anséker om medel for parkmiljo nara forskolegard (1,8 mnkr)
For mer information kring budgetjusteringar inom investeringar se bilaga 3b.

Omslutningsférandringar

Néamnden redovisar omslutningsforandringar om totalt 12 mnkr avseende generalschablon for
verksamhetsomrade nyanlanda under Individ och familj.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Namnden arbetar enligt Stockholm stads kvalitetsprogram for att tillhandahalla service och
tjanster till invanarna med god kvalitet. Namndens verksamheter ska ha en helhetssyn kring
mal- och resultatstyrning och samverka dver organisatoriska granser. Genom ett tillitsbaserat
ledarskap ges handlingsutrymme och inom givna ramar for att framja kreativitet, engagemang
och delaktighet.

Kvalitet i verksamheterna

N&mnden samverkar med forskolendmnden for att starka likvardighet och enhetlighet i
beddomningar, i linje med Skolverkets nationella kvalitetsledningssystem. Gemensamma
stallningstagande gallande introduktion av nya familjer utarbetas och implementeras.
Utbildningsinsatser utformas for att sakerstalla att digitala systemstdd anvéands effektivt i
verksamheten. Utifran slutsatserna fran forskolenamndens pagaende utredning vidtar
namnden atgarder for att garantera en likvardig basniva for pedagogisk utvecklingstid i
forskolorna.

Néamnden foljer utvecklingen av vélfardsteknik och introducerar ny teknik, metoder och
arbetssatt i den man detta bedéms hoja kvaliteten i verksamheten. Arbetet med att sakerstélla
kvaliteten av bestallningar for beviljade insatser utvecklas for att sakerstélla goda underlag for
genomfdrandeplaner.

Digitalisering och innovation

Forvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Hasselby-Vallingby, Enskede-
Arsta-Vantor och Skarholmen beviljats medel frén sociala investeringsfonden for att, under
aren 2025-2027 driva projektet Eftervardsinsatser for ungdomar 13-17 ar. Syftet ar att
utveckla ett samordnat och kvalificerat stod for ungdomar som lamnar samhéllsvard med
avsikten att ge forutsattningar for ett socialt fungerande liv.

Forvaltningen har startat pilotprojektet Behovshuben for att skapa férutsattningar for
medarbetarnas delaktighet att inkomma med forbattringsforslag som ska gynna
verksamhetsutveckling och innovation.

Synpunkter och klagomal - digitalt

Synpunkter, klagomal och berém fran invanare ar vardefulla for kvalitetsarbetet och kan nu
aven ges via ett digitalt formular pa webben. En forvaltningsévergripande rutin beskriver hur
synpunkter dokumenteras och klassificeras samt sakerstaller att uppgiftslamnaren far
aterkoppling och att synpunkterna tas om hand i det systematiska kvalitetsarbetet. Synpunkter
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