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Overtagande av skétsel och renhallning av park-
och naturmark i egen regi

Inriktningsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut

1. Jérva stadsdelsndmnd uppdrar &t forvaltningen att fortsatt
arbeta med alternativ 3 och ta dver viss drift av skotseln av
park- och naturmark vid halvarsskiftet 2025. Overtagande av
driften i sin helhet sker i oktober 2025.

2. Stadsdelsndmnden beslutar att parkskotsel,
barmarksvéghallning och vintervighéllning pa parkmark
inom stadsdelsomradet ska upphandlas pa i d&rendet angivna
villkor.

3. Stadsdelsndmnden ger stadsdelsforvaltningen 1 uppdrag att
aterkomma till ndmnden for beslut om forfragningsunderlag
utifran 1 drendet angiven inriktning.

Sammanfattning

I Stockholms stads budget 2023 fastslés det att "Kommunstyrelsen
ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta samt Jarva
stadsdelsndmnder och med stod av Skédrholmens stadsdelsndmnd
prova forutsittningarna och forbereda infor att Jarva
stadsdelsndmnd ska pébdrja driften av natur- och parkskétsel i egen
regi frdn 2024 1 de park- och naturomraden som stadsdelsndmnden
svarar for”.

Utifrdn budgetuppdraget har forvaltningen undersokt tre alternativ:

e Alternativ 1 — Gvertagandet sker i tvd etapper. Forsta
etappen innebdr dvertagande av renhéllning och delar av
markskotsel fran 1 oktober 2024 med upphandlad
entreprenad for ovriga delar av driften. Andra etappen ar att
ta over all drift i egen regi fran 1 oktober 2025.

e Alternativ 2 — totalt 6vertagande av drift i egen regi frn
och med 1 oktober 2024.
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e Alternativ 3 — Overtagandet av viss drift av renhéllning
samt skotsel av park och naturmark paborjas vid
halvarsskiftet 2025. Overtagande av driften i sin helhet sker
i oktober 2025.

Forvaltningen bedomer att alternativ 3 ger tids- och kvalitetsméssigt
bast forutsittningar for planering och forberedelse for ett
overtagande i egen regi. Likasd ger alternativet ytterligare mdjlighet
for samverkan med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning som
planerar att genomfora drift i egen regi under 2025. En sddan
samverkan bedoms kunna generera viktig samplanering och
erfarenhetsutbyte och dédrigenom béttre sdkerstilla att en kvalitativ
stadsmiljoverksamhet etableras.

Forvaltningen bedomer att ett Overtagande 1 egen regi ger storre
mdjlighet att kontrollera bade utférande och ekonomi. Samtidigt
innebdr dvertagandet fran entreprenad till egen regi en
etableringskostnad som behover finansieras inom forvaltningens
budgetram. Forvaltningen bedomer att for samtliga alternativ
kommer kostnaderna dterga till att rymmas inom forvéintad budget
frén ar 2026 respektive 2027 (alternativ 3).

Forvaltningen foresldr att nimnden beslutar att inriktningen blir
enligt alternativ 3 da det sammantaget ger bast tids- och
kvalitetsméssiga forutsattningar for Overtagande av driften 1 egen
regi.

Bakgrund

I Stockholms stads budget 2023 fastslés det att "Kommunstyrelsen
ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta samt Jarva
stadsdelsndmnder och med stdd av Skédrholmens stadsdelsndmnd
prova forutséttningarna och forbereda infor att Jarva
stadsdelsndmnd ska pébdrja driften av natur- och parkskétsel 1 egen
regi frdn 2024 1 de park- och naturomraden som stadsdelsndmnden
svarar for.

Stadsdelsndmnd Jérva bildades 1 juli 2023 genom en
sammanlidggning av stadsdelsomrddena Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista. Stadsmiljo i Jirva stadsdelsforvaltning ar
organiserad under avdelningen for stadsutveckling,
medborgarservice och fritid. For de tva tidigare stadsdelsomrddena
finns tva olika upphandlade entreprenader for drift som omfattar
park- och naturskétsel, renhallning och vinterviighallning. Aven
avtalen fOr entreprenaderna skiljer sig ét.

Jérva stadsdelsforvaltningen ansvarar for ett stort omride park- och
naturmark. Sammantaget ingér 5 828 931 kvadratmeter mark i
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stadsdelsomradets skotsel. Det mesta dr naturmark, men det finns
dven stora ytor gréds och asfalt. Det finns dven vattendrag, Billstaan
och Igelbédcken, med sérskilda lokala dtgédrdsplaner framtagna med
miljoforvaltningen. Siffrorna i nedanstdende tabell dr avrundade.

Jarva
Bruksgrids, kvim 1852214
Naturmark, kvm 2790 230
Parkvig asfalterat, kvm 321182
Skriapkorgar, antal 794
Parkbéankar, antal 1229

I stadsdelsomrédet finns 39 lekplatser, 11 plaskdammar, 6 utegym
och 12 hundrastgardar samt fyra bemannade parklekar och en
obemannad. Det finns dven en vattenlek och en parkourbana.

I mitten av stadsdelsomradet Jarva ligger Jarvafiltet som skots av
trafikkontoret.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for stadsutveckling,
medborgarservice och fritid.

Jamstalldhetsanalys och barnkonsekvensanalys
Forvaltningen bedomer att atertagandet av drift 1 egen regi inte
kommer paverka utférandet utifran ett jimstilldhetsperspektiv.
Forvaltningen foljer genom Stockholms medborgarenkét arligen
upp invanarnas ndjdhet med renhéllningen och skotseln av
stadsmiljon. Resultatet gér att folja upp konsfordelat. Vidare
bedomer forvaltningen att atertagandet av drift i egen regi inte
kommer paverka utforandet utifrén ett barnkonsekvensperspektiv.
Forvaltningen kommer fortsdtta att arbeta i enlighet med
barnkonventionen och mojliggéra for barn att vara en del av det
offentliga rummet.

Arbetssatt och avgransning

Syftet med utredningen ir att undersoka forutséttningarna for
overtagande av renhallning och skotsel av park- och naturmark samt
ta fram forslag pa hur overtagande ldmpligast genomfors.

Under utredningen har forvaltningen inhdmtat erfarenheter fran
Skarholmens stadsdelsforvaltning som bedrivit parkdrift 1 egen regi
sedan ar 2005. Vidare har forvaltningen samverkat med
stadsdelsforvaltningarna Farsta och Higersten-Alvsjd vilka har
liknande uppdrag att utreda dvertagande av parkdrift i egen regi.

I uppdraget har inte ingétt att utreda dvertagande av
vintervdghallning 1 egen regi. Orsaken &r att det for att bedriva
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vinterviaghdllning krivs sérskilda kompetens- och certifieringskrav
for sdvil arbetsledare som personal. Vidare kriaver
vintervdghallning en jourbemanning under vintersdsongen som
forvaltningen ser dr svar att uppfylla inom givna ekonomiska ramar.
Forvaltningen planerar istéllet for fortsatt entreprenad for
vintervaghallningen.

Arendet

Beskrivning av drift

Drift av stadsmilj6 kan delas in i1 renhallning, skotsel av park- och
naturmark under arets alla sdsonger, samt vintervighéllning. Olika
ytor kréaver olika former av skotsel och vid olika tidpunkter under

aret.

Renhéllning innebér att hela stadsdelsomradet hélls ren frén
nedskrdpning. Olika typer av ytor renhills olika ofta. Papperskorgar
toms 1 dagsldget enligt en viss frekvens alternativt sa ofta att de
aldrig ska vara fulla. Naturmark stddas nagra ganger om aret medan
ytor pa centrala platser renhalls regelbundenhet. I renhéllning ingér
ocksa att ta bort de tjuvtippar, exempelvis lustgastuber, vitvaror
eller tridgdrdsavfall, som dumpats i omradet samt sanering av
eventuella bosittningar

Skotsel av park- och naturmark omfattar exempelvis grasklippning,
ogrésrensning i parker och pa hardgjorda ytor, underhallssopning,
slyrdjning och gallring, trddvérd, plantering av vixter och blommor,
skotsel av planteringar och grusgangar men éven tillsyn och skotsel
av lek- och grillplatser, hundrastgirdar, utegym spontan-
tidrottsytor, plaskdammar och duschlek, dricksvattenutkastare,
brunnar och parkbénkar.

Vinterviaghallning omfattar snordjning av parkvégar och trappor,
halkbekdmpning och sandupptagning och &r en komplex del av
drift. Den omfattar tunga fordon, beredskaps- och jourbemanning
och det krévs sdrskilda kompetens- och certifieringskrav for savél
arbetsledare som personal.

Forutom den ordinarie driften hanteras skotsel av plaskdammar helt
eller delvis pa entreprenad. Lekplatser besiktigas varje ar av
besiktningsman for att eventuella brister ska uppméirksammas och
kunna étgérdas.

Nuvarande organisation och arbetssatt
Stadsmiljoverksamheten dr organiserad inom avdelningen for
stadsutveckling, medborgarservice och fritid. Driften sker pa
entreprenad. I dagsldget har Jarva stadsdelsforvaltning avtal med
tva olika driftentreprenader. Forvaltningens parkingenjorer har 1
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uppdrag att bestilla utférande av driftatgdrder samt kontrollera och
folja upp att renhdllning, park- och naturskétsel och
vintervighdllning sker enligt avtal. Detta genomftrs bland annat
genom stadens system for drift (Driftportalen), utekoller och
sdrskilda stickprovskontroller.

Driftentreprenader

Driftentreprenaden dr uppdelad 1 tva geografiska
entreprenadomraden utifran de fore detta stadsdelsomradena
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

For stadsdelarna Rinkeby, Kista, Akalla och Husby har
forvaltningen upphandlat ett avtal som 16per ut den 30 september
2024, utan majlighet till forléngning.

For stadsdelarna Bromsten, Flysta, Lunda, Solhem, Sundby och
Tensta har forvaltningen upphandlat ett avtal som stricker sig till
den 30 september 2024.

I nuvarande entreprenadavtal ingér 1 huvudsak tre delar (se ovan
under beskrivning av drift):

e Park- och naturskotsel
e Renhéllning
e Vintervighallning

Utover parkdriften finns for ndrvarande dven upphandlade avtal
inom fo6ljande omréaden:

e Arborist

e Drift och skotsel av vattenanlédggningar (for delar av
stadsdelsomradet)

e Badvattenprovtagning vid officiella badplatser samt
plaskdammar

Utredningen av drift i egen regi

Organisation och bemanning

Organisationen som ligger till grund for de ekonomiska
berdkningarna har inspirerats av den organisation som idag finns i
Skérholmens stadsdelsomréde och har anpassats till Jarva
stadsdelsomrades forutséttningar.

Utredningen visar att vid ett overtagande av driften kommer det bli
aktuellt att inrdtta en organisatorisk utférardel som leds av en chef
och har en bemanning i1 form av arbetsledare,
administrativ/samordnande funktion och parkarbetare. Dé driften
har stora sdsongsvariationer behdver den permanenta organisationen
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kompletteras med sdsongsanstéllda parkarbetare under perioden
april till och med september.

I organisationen foreslds dven arbetsmarknadsatgérder, dvs
forvaltningens Jarvavirdar, bli ett stod for driften 1 egen regi.
Jarvavirdar kommer under den tid arbetsmarknadsinsatsen pagar att
kunna yrkescertifieras till parkarbete enligt
branschorganisationernas sammanslutning TCYK
(Tradgardsndringens Centrala Yrkeskommitté) standard.
Arbetsledarna kan dven handleda ferieungdomar under skollov.
Utdver Jarvavardar uppskattar forvaltningen att ett flertal
feriearbetare kommer kunna vara sdasongsanstéllda.

Baserat pa naimndens beslut kommer en mer fordjupad analys av
organiseringen av driften av egen regi goras under 2024.

Lokalbehov

Vid 6vertagande av parkskotseln 1 egen regi behdver forvaltningen
hyra lokaler som kan inrymma verkstad, maskinhall, garage och
upplagsplats for material, samt ha arbetsplatser, matsal och
omklddningsrum. Uppskattningsvis behdvs omkring 1000 kvm till
verksamheten inomhus, inklusive garage, samt ca 2000 m2 ytor
utomhus for upplag. I forsta hand planerar forvaltningen att leta
lokal centralt 1 Jarva. Det finns fordelar med att halla driften till en
lokal da samordningen mellan exempelvis renhéllning och
grasklippning dr viktigt. Det gor ocksa att nirheten till chef och
kommunikation mellan alla i driftorganisationen underlédttas. I de
ekonomiska kalkylerna har forvaltningen berdknat en kostnad
motsvarande snitthyra i Jirva stadsdelsomrade.

Upphandling

Vid overtagande av renhdllning och park- och naturskotsel i egen
regi kommer forvaltningen fortfarande behdva genomfora ett antal
upphandlingar for att kunna driva verksamheten. Utover de
upphandlingar som finns idag (se avsnitt Nuvarande organisation
och arbetssitt), kommer vissa andra kompletterande upphandlingar
behova goras. Alla alternativ innebér upphandling av entreprenad
for vintervaghallning. Utdver dessa upphandlingar behover dven
foljande upphandlingar goras:

Fordon, maskiner och verktyg
Elektriker
Forbrukningsmaterial
Lekplatsbesiktning

Ambitionen dr att genomfora upphandlingar i samverkan med andra
forvaltningar. I vissa fall kan det dven vara mojligt att anvinda
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upphandlingar frdn SKR:s verksamhetsstod Adda istéllet for att
genomfora egna upphandlingar. For vissa elfordon avsedda for
parkdrift finns avtal centralt for avrop.

Alternativ for framtida drift
Forvaltningen har utrett tre alternativ for 6vertagande av drift 1 egen
regi.

Alternativ 1, Overtagandet genomfors i tva etapper
Overtagande av drift i egen regi sker i tvé etapper, anpassat till nir
avtalen for respektive entreprenadomride loper ut. I oktober 2024
paborjas viss drift med renhallning och ett urval av park- och
naturskotselinsatser och 1 oktober 2025 dvertas all drift 1 egen regi.
Detta innebdr att delar av en ny driftentreprenad kommer att behova
upphandlas for perioden 2024-2025. Att bade ha drift i egen regi
samtidigt som en driftentreprenad kommer innebéra betydande
merkostnader.

For- och nackdelar

+ mdjlighet att borja med drift i mindre skala och bygga upp
en organisation over ldngre tid vilket mojliggdr for
forvaltningen att successivt inhdmta erfarenheter och
anpassa driften utifrdn dessa.

— tidspress for att genomfora nédvéndiga rekryteringar,
upphandlingar och hitta 1dmplig lokal/lokaler anpassade for
dndamalet och gora inkdp av maskiner och inventarier, dvs
risk att tidplanen inte héller.

— att bide ha drift i egen regi samtidigt som en
driftentreprenad kommer innebéra betydande merkostnader

— hogre hyreskostnader september 2024 till september 2025
eftersom lokalen/lokalerna kan komma att vara
dimensionerad for hela kommande driften.

— utmaning att genomfdra en kort entreprenadupphandling
med gott resultat

Alternativ 2, dvertagande av hela stadsdelsomradet 2024
Overtagande av drift sin helhet sker i oktober 2024. Det sker i
samband med att avtalen for entreprenaderna 16per ut. Detta har
fordelen att ingen ny entreprenad behdver upphandlas (férutom
vintervighdllning). Alternativet innebér ddremot kort om tid for det
forberedande arbetet, sdsom utformningen av en hallbar
organisation for driften, rekrytering av personal och identifiera
lamplig lokal.

For- och nackdelar
+ inget behov av att upphandla ny drift entreprenad (dock
kommer kompletterande delar att behdva upphandlas)
+ kostnader hélls nere dd minsta mojliga 6verlappning sker
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— mindre mgjlighet att prova drift i mindre skala och
erfarenhetsinhdmtning

— tidspress for att genomfora nddvédndiga rekryteringar, hitta
lamplig lokal/lokaler anpassade for &ndamaélet och gora
inkOp av maskiner och inventarier dvs risk for att tidplanen
inte haller.

— risk for att forvaltningen inte kan erbjuda drift med god
kvalitet fran start.

Alternativ 3, dvertagande av hela stadsdelsomradet 2025
Overtagandet av viss drift av renhallning samt skotsel av park och
naturmark pabdrjas vid halvérsskiftet 2025. Overtagande av drift i
sin helhet sker i oktober 2025. Detta innebér att en ny
driftentreprenad kommer att behdva upphandlas for perioden 2024-
2025. Alternativet ger tidsméssigt bést forutséttningar for planering
och forberedelse for ett Overtagande 1 egen regi.

For- och nackdelar

+ Mer tid att hitta 1amplig lokal/lokaler anpassade for
dndamalet, genomfora rekryteringar samt inkdp av maskiner
och fordon och gora kompletterande upphandlingar.

+ Ytterligare tid for samverkan med Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning som planerar att genomfora drift i egen
regi under 2025.

— Utmaning att genomfora en kort entreprenadupphandling
med gott resultat.

Ekonomi

Inkdp och leasing av arbetsmaskiner

Forvaltningens berdkningar visar att kostnaderna for att leasa eller
kdpa maskiner i stort sett &r desamma. Valet mellan att leasa eller
kopa maskiner och fordon far ddrmed goras pa andra grunder. Inkop
av fordon och utrustning kriver en utdkad ram for investeringar,
vilket delvis finns med budgetforslag 2024.

Det finns driftmédssiga for- och nackdelar med att kopa eller leasa
fordon. De fordon och maskiner som forvaltningen viljer att kdpa
har en avskrivningsperiod pa fem &r. Med kopta maskiner kommer
avskrivningstiden pa fem ar att innebdara mdjlighet att fore 2030
byta ut de delar av maskinparken som inte uppnér malet och silja
dessa vidare som begagnade och ddrmed f3 tillbaka en del av
investeringskostnaden. Vid leasing av hela eller delar av
maskinparken skapas en flexibilitet med mgjlighet att byta maskiner
ndr leasingperioden gér ut men utan mojlighet till ekonomisk
atervinning. Det mesta av den maskinpark och den utrustning som
behovs finns upphandlad centralt av staden eller genom kommunernas
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inkopscentral ADDA. Fa regelritta upphandlingar behover darfor
genomforas.

Det troliga &r att forvaltningen kommer att anvdnda en blandning av
inkOp och leasing av maskiner och fordon.

Uppskattade kostnader for de tre alternativen

Néamndens budget for stadsmilj6 ar 2023 dr 29,9 miljoner kronor,
exklusive det administrativa avdraget. Kostnaderna i berdkningarna
ar en uppskattning och det finns osdkerhetsfaktorer. I berdkningarna
har medel avsatts till risk for att tacka felkalkyleringar, prisdkningar
med mera. I samtliga alternativ uppskattas kostnaderna aterga till att
rymmas inom forvintad budget frin &r 2026 respektive 2027
(alternativ 3).

De éar sjélva atertagandet av drift genomfors innebér okade
kostnader pa grund av inkdp av utrustning/material, fordon och
anpassning av lokaler. Kostnader for att ha bade entreprenad och
egen personal med egna lokaler och fordon parallellt under en
overgangsperiod tillkommer ocksa. I tabellen nedan visas den totala
uppskattade kostnaden for de olika alternativen.

Omkostnader
Kostnader|Kostnader|Kostnader |for over-
Alternativ (tkr) 2024 2025 2026 tagande
Alternativ 1 36993 47 661 36 146 ca 15-20
Alternativ 2 36422 37 766 36 445 ca 5-10
Alternativ 3 35111 39342 38570 ca7-12

I alternativ 1 med ett Gvertagande i tva etapper uppgar
omkostnaderna for sjidlva overtagandet uppskattningsvis till
omkring 20 miljoner kronor. I alternativ 2 med ett overtagande av
hela driften oktober 2024 uppgar omkostnaderna for sjdlva
overtagandet uppskattningsvis till omkring 5-10 miljoner kronor. I
alternativ 3 med ett dvertagande av viss drift av skotseln 1 juli 2025
och hela driften oktober 2025 uppgér omkostnaderna for sjilva
overtagandet uppskattningsvis till omkring 7-12 miljoner kronor. I
savél alternativ 1 som i alternativ 2 uppskattas kostnaderna aterga
till att rymmas inom forvintad budget fran &r 2026 och for
alternativ 3 ar 2027.

Forklaringen till att kostnaderna skiljer sig ar mellan alternativen
gér 1 huvudsak att hérleda till kostnaderna for kvarvarande
entreprenad. Alternativ 1 innebér att forvaltningen kommer dels ha
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kostnader for egen regi (renhallning och ett urval av park- och
naturskotselinsatser) och dels ha en relativt stor entreprenad for
skotsel av kvarvarande park- och naturmark samt vintervighallning
under 2024 fram till oktober 2025. Alternativ 2 innebér att
forvaltningen 6vertar hela driften i1 oktober 2024 och far dérfor en
begrinsad entreprenad frimst bestdende av vintervighdllning.
Likasé innebér alternativ 3 en begridnsad period da forvaltningen
kommer dels ha kostnader for egen regi (viss drift i juli 2025) och
dels ha en entreprenad for skotsel av kvarvarande park- och
naturmark.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen bedomer att ett Gvertagande i egen regi ger storre
mojlighet att kontrollera bade utforande och ekonomi. Samtidigt
innebdr overtagandet frdn entreprenad till egen regi en
etableringskostnad som behdver finansieras inom forvaltningens
budgetram. Forvaltningen bedomer att for samtliga alternativ
kommer kostnaderna éterga till att rymmas inom férvéntad budget
fran ar 2026 respektive 2027 (alternativ 3).

Ett 6vertagande av driften i egen regi stéller hoga krav pa planering
och forberedelse. Genom att Jarva stadsdelsforvaltning bildades 1
juli 2023 har forutsdttningarna for forberedelserna varit begransade.
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsforvaltningars
stadsmiljoverksamheter har haft olika organisationer, arbetssitt,
geografiska forutsattningar samt ingatt avtal som skiljer sig at
avseende entreprendr, innehdll och avtalsldngd. Under 2023 har ett
stort fokus varit pd att utveckla och samordna den nya
stadsmiljoverksamheten samtidigt som ordinarie verksamhet for
renhéllning, park- och naturskotsel samt vintervdghallning fortlopt.

En central fraga vid 6vertagandet av driften i egen regi dr att hitta
lampliga lokaler. Forvaltningen kommer behdva utreda lamplig
lokalisering och att forvaltningens lokaler nyttjas effektivt.

Bedodmning av de tre alternativen

Alternativ 1

Overtagande av driften i egen regi sker i tva etapper. Detta skulle
innebdra att viss drift med renhallning och ett urval av park- och
naturskdtselinsatser paborjas 1 oktober 2024 och 1 oktober 2025
overtas all drift i egen regi. Detta innebér att delar av en ny
driftentreprenad kommer att behdva upphandlas for perioden 2024-
2025. Att bdde ha drift 1 egen regi samtidigt som en driftentreprenad
kommer innebidra betydande merkostnader.
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Forvaltningen bedomer att alternativ 1 kommer generera betydande
kostnader. Alternativet innebér ocksa kort om tid for det
forberedande arbetet, sdsom rekrytering av personal och identifiera
lamplig lokal. Med anledning av kostnaderna och risken for att en
kvalitativ stadsmiljoverksamhet inte hinner etableras bedomer
forvaltningen att alternativ 1 inte dr ldmplig att arbeta vidare med.

Alternativ 2

Overtagande av drift sin helhet sker i oktober 2024. Det sker i
samband med att avtalen for entreprenaderna l6per ut. Detta har
fordelen att ingen ny upphandling av entreprenad behover
genomforas (forutom vintervighéllning).

Forvaltningen bedomer att alternativ 2 dr det mest kostnadseffektiva
alternativet. Alternativet innebar daremot kort om tid {for det
forberedande arbetet, sdsom utformningen av en hallbar
organisation for driften, rekrytering av personal och identifiera
lamplig lokal. Med anledning av den betydande risken for att en
kvalitativ stadsmiljoverksamhet inte hinner etableras for att ta dver
hela driften redan 2024 bedomer forvaltningen att alternativ 1 inte
ar lamplig att arbeta vidare med.

Alternativ 3

Overtagandet av viss drift av renhallning samt skotsel av park och
naturmark pabdrjas vid halvérsskiftet 2025. Overtagande av drift i
sin helhet sker i oktober 2025. Alternativet innebér att delar av en
ny driftentreprenad kommer att behova upphandlas for perioden
2024-2025.

Forvaltningen beddmer att alternativet ger bést forutsittningar for
planering och forberedelse for ett overtagande i egen regi. Likasa
ger alternativet ytterligare mdjlighet for samverkan med Hégersten-
Alvsjo stadsdelsforvaltning som planerar att genomfora drift i egen
regi under 2025. En sddan samverkan bedoms kunna generera viktig
samplanering och erfarenhetsutbyte och dérigenom béttre
sakerstdlla att en kvalitativ stadsmiljoverksamhet etableras.
Dessutom ér alternativ 3 mer kostnadseffektivt én alternativ 1.

Mot bakgrund av ovan bedomer forvaltningen att alternativ 3 ger
tids- och kvalitetsméssigt bast forutséttningar for dvertagande av
driften 1 egen regi. Under 2024 kommer forvaltningen férbereda
overtagandet genom utredning av organisation och lokal samt
genomfora upphandling av driften for stadsmiljo. Som en del 1 det
forberedande arbetet planeras dven antalet Jarvavérdar att utdkas
under 2024.
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Forvaltningen foresldr att nimnden beslutar att inriktningen blir
enligt alternativ 3.

Victoria Callenmark Adrian Goransson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Jarva stadsdelsforvaltning Jérva stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Sammanstillning av uppskattade kostnader
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