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Idéskiss — insatser sociala investeringsfonden

Praktisk information

Idéskissen &r forsta steget i ansékningsprocessen for sociala
investeringar. Skissen ska pa en 6vergripande niva och kortfattat
beskriva de grundldggande idéerna for de insatser som ska
finansieras.

Skisser som uppfyller kriterierna gar vidare till ansokan, vilket ar
det andra steget i processen. | ansokan ska idéskissen kompletteras
enligt formularet samt utifran aterkoppling fran
stadsledningskontoret. Godkanda ansékningar kommer att beviljas
medel.

Foljande kriterier anvands for att bedéma idéskisser:

e Att malgruppen ar definierad i omfattning och storlek samt
ar avgréansad

e Attdet finns en tydlig koppling mellan insats, forvantade
sociala effekter och ekonomiska fortjanster

e Att projekten praglas av nytankande och innovation

e Att det finns mojlighet till uppféljning av resultat och
utvardering av effekter

Utover ovanstaende kriterier ar foljande avgransningar viktiga att
beakta:

e Medel for sociala investeringar kan endast sékas av stadens
namnder.

e Medel for sociala investeringar ska inte ga till renodlade
forstudier eller projekt som endast syftar till att utveckla nya
arbetssétt utan genomférande.

e Notera att medel for sociala investeringar inte ersétter
underskott i befintlig budget for att pa sa vis finansiera
ordinarie verksamhet. Sokande ombeds darfor om
noggrannhet vad géller &mnet ”Utveckling av arbetssitt”.
Det maste vidare klargoras att insatsen inte riskerar att bli
dubbelt finansierad via ans6kan om andra medel. Vid
samverkan mellan flera forvaltningar ar det viktigt att
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samordna arbetet sa att inte dubbla ans6kningar inkommer.
Samverkande forvaltningschef ska skriva under idéskissen.

Se information om tidsplan for kommande/pagaende
ansokningsomgangar pa intranatet.

Idéskisser och ansokningar ska skickas till:
socialainvesteringsfonden@stockholm.se

Praktisk beskrivning

Namn pa den planerade insatsen

‘ Eftervard med hdog tillganglighet for unga i riskzon for kriminalitet ‘

Datum
Ange de antal &r som insatserna forvantas paga (ange bade antal
ar och mellan vilka artal insatsen ska paga).

‘ Cirka 3,5 ar, augusti 2024 - december 2028 ‘

Ansokande verksamhet
Ange namnet pa den verksamhet och forvaltning som anséker om
finansiering samt eventuell medsékande verksamhet/forvaltning.

Hasselby-Vallingby stadsdelsférvaltning med
stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantér, Jarva och
Skarholmen som medsdkande.

Berord verksamhet

Redogor for den verksamhet eller de verksamheter (férvaltning,
avdelning eller enhet) som kommer att berdras av insatsen —
verksamheter som insatserna kommer utféras inom/utféras av.

Stadsdelsforvaltningarnas barn- och ungdomsenheter samt
oppenvardsenheter kommer att beroras.

Ekonomi
Redogor dversiktligt for insatsens ekonomi — kostnadsposter som
t.ex. personal, lokal, mm.
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Kostnadspost, tkr (2024) (2025) (2026) (2027) Kommentar
Personalkostnad 0 11 463 11 860 12 271 Avser 13 personal (3,25 personal/sdn fér 4 sdn)
Personalkostnad 413 1010 1045 1 081 | Projektledare, start aug 2024
Lokalkostnader 0 1038 1090 1 144 | Hyra och stad, 74 tkr / person 2025 x 14 personer
IT och telefoni 0 504 519 535 | Schablonkostnad 36 tkr / person 2025 x 14 personer
Handledning, friskvard 0 420 433 446 | Schablonkostnad 30 tkr / person 2025 x 14 personer
Tolk 0 480 494 509 | Schablonkostnad 120 tkr / sdf och ar 2025
Utbildning, resor 0 140 144 149 | Schablonkostnad 10 tkr / person 2025 x 14 personer
Summa &rskostnad 413 15 055 15 586 16 135

Foljande kostnadsokningar ar inkluderade:
-lbnedkning 3,5 %

-hyresokning 5 %

-prisokning pa ovriga delar 3 %

Specificerade personalkostnader, se tabell nedan:

Lonedkning / ar 3,5%

Personalkostnader Anstédlld | Proj.ledare
L6n 2024 48 000 55 000
Lén 2025 49 680 56 925
L6n 2026 51 419 58 917
L6n 2027 53 218 60 979
PF 46,40%

Semesterdagstillagg 9 000 10 000
Lonekostnad 2024 aug-dec 412 600
Lonekostnad 2025 881 778| 1010058
Lonekostnad 2026 912 325| 1045 060
Lonekostnad 2027 943942 | 1081 288

Fortydliga den totala summan per ar, for var och ett av de aren
insatsen ska paga.

Kostnad ar 0 (2024) = 413 tkr (aug-dec)
Kostnad ar 1 (2025) = 15 055 tkr
Kostnad ar 2 (2026) = 15 586 tkr
Kostnad ar 3 (2027) = 16 135 tkr

Ange total kostnad for insatsens samtliga ar

Total summa for hela projekttiden, det vill sdga tre och ett halvt
ar och fyra stadsdelsforvaltningar ar 47 188 tkr.

Kontaktperson
Ange namn och kontaktuppgifter till den person (projektledaren)
som kommer att ansvara for dialogen med stadsledningskontoret.

| Sofia Bjorkvall,
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Tel. 08-50804517
E-post: sofia.bjorkvall@stockholm.se

Malgrupp, insats, utfall och fortjanst

Nulagesbeskrivning
Beskriv dvergripande hur verksamheten/insatserna som ska
utvecklas ser ut i dag.

Enskede-Arsta-Vantor, Hasselby-Vallingby, Jarva och
Skéarholmen &r fyra av Stockholms stads 11
stadsdelsforvaltningar med en sammanlagd befolkningsmangd
pa 309 947 invanare?.

Inom de geografiska omradena som de fyra
stadsdelsnamndsomradena tacker finns flera av polisens
bedomda utsatta och sarskilt utsatta omraden. Dessa omraden
karaktariseras av lag socioekonomisk status och att kriminella
har inverkan pa lokalsamhallet.?

Ar 2022 hade aktuella stadsdelsférvaltningar 328 unga i aldern
13-17 ar placerade i samhallsvard, det vill saga
heldygnsplacerade ungdomar pa séarskilda ungdomshem, hem
for vard och boende, jourhem, familiehem eller stodboende.
Placering sker med stdd av socialtjanstlagen (2001:453) eller
med stod av lag (1990:52) med séarskilda bestammelser om vard
av unga (LVU). | oktober 2023 kan konstateras en dkning av
antalet ungdomar i samhéllsvérd. Arets tio férsta manader har
372 ungdomar varit placerade och da aterstar tva manader. 3

Socialtjanstens uppdrag ar att om mgjligt arbeta for att barn och
unga i samhallsvard ska kunna aterforenas med sina
vardnadshavare och flytta hem igen. Nar det sker tar
stadsdelsforvaltningarnas 6ppenvardsinsatser vid. Det har under
en langre tid varit prioriterat att utveckla eftervarden till de barn
och unga som lamnar samhallsvarden och flyttar hem till sina
vardnadshavare. Flera stadsdelsforvaltningar har utvecklat
modeller for det arbetet.

Farsta stadsdelsforvaltning arbetar enligt ett forskningsbaserat

program fér ungdomar i &ldern 15-20 som befinner sig i

! Omradesfakta — statistik om stadens delomraden 2022
2 Kartgranser utsatta omraden i region Stockholm, Polismyndigheten
3 Statistik hamtad fran Sociala system, oktober 2023
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samhallsvard som ska avslutas, Mitt val - min vag! Programmet
har tre huvudomraden: utbildning och anstéllning, positiva rutiner
samt hjalpstkande beteende. Under en cirka atta manader lang
behandlingsperiod genomgar ungdomarna olika aktiviteter som
syftar till att de ska lara sig viktiga fardigheter, till exempel
problemlésningsstrategier, stresshantering, natverksbyggande
och kommunikationsstrategier. Fardigheter som fungerar som
skyddsfaktorer i vergangen fran samhallsvard.

Jarva stadsdelsforvaltning har ocksa utvecklat en strukturerad
handlaggningsrutin for nar ungdomar 13-19 ar efter avslutad
placering ska hem eller till stodboende i Stockholmsomradet.
Syftet med rutinen ar att starka och strukturera arbetsprocessen
for att ungdomar och deras vardnadshavare ska fa adekvat stod
under och efter en placering. Rutinen ska ge socialsekreterare
och andra medarbetare som arbetar for dessa ungdomar en
Overgripande véagledning i hur de kan planera och arbeta infor
hemgang och med eftervard.

Inom ramen for den d6ppenvard stadsdelsforvaltningarna erbjuder
finns flera olika insatstyper. Nedan féljer en beskrivning av
insatser som anvands for den aktuella malgruppen:

Kontaktperson ar en insats som beviljas om ett barn eller
ungdom behdver stod i sin vardag. Det kan till exempel handla
om att barnet behdver aktiveras pa sin fritid eller fa hjalp med
skolarbete. Det kan ocksa handla om att barnet behover bryta
sig loss fran en olamplig miljo. En kontaktperson &r en
engagerad person som beddms lamplig for uppdraget. Det kréavs
ingen sarskild kompetens eller utbildning for uppdraget.

Sarskilt kvalificerad kontaktperson (SKKP) ar en insats for
malgruppen unga 15-21 ar med kriminellt beteende och sarskilt
vardbehov. Syftet med insatsen &r att fa till en livsstils- och
beteendeforandring. Insatsen ar avsedd att p& hemmaplan
tilgodose den unges behov av sarskilt stod for att motverka risk
for missbruk, brottslig verksamhet eller annat socialt nedbrytande
beteende.

Familjebehandling &r den vanligaste insatsen inom
stadsdelsforvaltningarna 6ppenvard. Inom ramen for
familjebehandling anvander de olika stadsdelsférvaltningarna
ocksa specifika behandlingsmetoder som till viss del skiljer sig
mellan férvaltningarna. Generellt kan dock familjebehandling
beskrivas som att behandlare utifran systemteoretisk grundsyn
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arbetar med fokus pa att starka familjens resurser. Genom att
fokusera pa att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer
arbetar behandlaren med familjen for att stérka relationerna,
samspelet och mdjliggora en férandrad kommunikation i familjen.
Behandlaren arbetar med familjesamtal i férvaltningens lokaler
men aven med hemmabaserade familjepedagogiska insatser
och med direkt praktiskt stéd. Behandlare anpassar samtalen
efter varje familjs specifika behov, med syftet att stotta familjen i
att hitta egna losningar och mojligheter samt fokusera pa
familjens styrkor. Behandlare samverkar med familjens natverk
dar sa ar lampligt samt med andra professionella aktérer som
moter den aktuella familjen. Behandlare arbetar enskilt med
barnet for att bygga en fortroendefull relation i syfte att skapa en
behandlingsallians och tillsammans med barnet hitta verktyg att
bryta eller avsta fran normbrytande beteende. Behandlingen
utgar fran barnets behov.

Nar det galler 6ppenvardsinsatser for denna aktuella malgrupp
kompletteras de ofta med samordning i olika former. De fyra
stadsdelsforvaltningarna deltar samtliga i stadens arbete enligt
Trefas-modellen som ar forstarkt samverkan géllande att
forhindra dodligt skjutvapenvald. Syftet ar att utifran en
gemensam aktuell lagesbild intensifiera och férstarka samverkan
mellan socialtjanst, polis och kriminalvard och skapa en
gemensam planering kring individer som beddms I6pa risk for att
utsattas eller utsatta andra for dodligt vald.

En annan samverkansplattform som anvands ar sociala
insatsgrupper. Det ar ett arbetssatt for att stétta unga dar det
férekommer misstankar om kriminalitet. Runt varje ungdom
bildas en resursgrupp med relevanta aktorer. Socialtjansten
sammankallar och samordnar. Polisen ar en aktér som alltid
deltar. Gemensamt tar resursgruppen fram en atgardsplan med
det stéd som ungdomen behdver. Atgardsplanen féljs
kontinuerligt upp och revideras vid behov.

Problembeskrivning

Redogor for en problembeskrivning om varfor en investering
behdvs, i relation till nulagesbilden. Beakta att insatsbeskrivningen
nedan ska forhalla sig logiskt till denna problembild.

Under 2023 har 372 ungdomar varit placerade i samhallsvard i
de aktuella stadsdelsforvaltningarna. Det ar som konstaterats
ovan en 6kning i forhallande till foregdende ar. En forklaring till
att fler ungdomar idag har behov av samhallsvard bedéms vara
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den rddande samhallssituationen med kriminella grupperingar
som insocialiserar unga i grov organiserad brottslighet.

Samtidigt som fler placeras konstaterar Matthew J Lindqvist i
forskningsrapporten Paverkar samhallsvard barns framtida
kriminalitet* att barn och unga som varit placerade i samhallsvard
sarskilt ofta begar brott senare i livet. Enligt rapporten tyder
forskningen pa att hogre kvalitet pa samhallsvarden sanker
brottsligheten.

Socialtjansten behover utifran detta vara sarskilt nogsamma i val
av placeringsform och stalle nar barn och unga behéver
samhallsvard. Detsamma galler aven utformning av eftervard nar
samhallsvarden avslutas.

Ar 2008 komplimenterades Socialtjanstlagen med en paragraf
som slar fast socialtjanstens ansvar aven efter att en placering
avslutats. Socialndmnden ska: ”i sin omsorg om barn och
ungdom tillgodose det sarskilda behov av stéd och hjalp som kan
finnas sedan vard och fostran utanfor det egna hemmet upphért”
(5Kap 1 § SoL).

Antalet barn i riket som varit heldygnsplacerade 6kar. Den
framsta forklaringen till det &r att antalet placerade tonaringar
okat. Ar 2020 var 65 % av de placerade i &ldrarna 13-20 &r.
Okningen av andelen tonéringar beskrevs av Lundstrom och
Vinnerljung (2001) som en utveckling "fran social barnavard till
social ungdomsvard.” Utvecklingen kan forklaras av flera
faktorer: en 6kad benégenhet att stavja ungdomsbrottslighet och
ett 0kat antal ensamkommande barn fran mitten av 00-talet, men
ocksa ett 6kat utbud av institutionsplatser (HVB) som en del av
marknadiseringen av Socialtjansten®.

‘det finns stor samstédmmighet i internationell sdvéal som nationell
forskning som visar pa placerade ungdomarnas sarbarhet inte
bara under — utan aven efter — placering i samhallsvard.
Ungdomar som varit placerade tvingas ofta géra sin 6vergang till
vuxenlivet vid lagre kronologisk alder och under en kortare tid
(varighet), samt tenderar att sakna stod fran bade samhéllet och
den egna familjen. Det &r vanligt att studier fokuserar pa yttre
observerbara utfallsmatt som pa aggregerad niva visar
ungdomarnas stora sérbarhet... ... Stabilitet under

4 Matthew J Lindqvist, Paverkar samhallsvard barns framtida kriminalitet, SNS
Forlag, 2023
® Lundstrom & Sallnas, 2014; Lundstrom m.fl., 2018; SOU 2015:71
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placeringstiden samt socialt stdd under 6vergangsfasen framstar
i de flesta studiers resultat som en viktig faktor for en positiv
overgang.®

Som noterats ovan behover varden som erbjuds efter avslutad
samhallsvard planeras nogsamt. For att sékerstélla en positiv
utveckling och att erhallna fardigheter som samhallsvarden
medfort vidmakthalls behéver ungdomar som lamnar
samhallsvarden ett samordnat och kvalificerat stod som erbjuds
over tid. Stodet behdver utformas utifran den enskildes behov
och praglas av en hog grad av flexibilitet bade géllande val av
metod, intensitet, motestider, métesform och motesplats.
Nuvarande insatser motsvarar inte behoven fullt ut.

| dagslaget har samtliga 6ppenvardsinsatser begransad
tillganglighet och majligheten att finnas dar for ungdomar och
deras familjer under kvallar och helger, nar utmaningarna manga
ganger dyker upp, ar begransad. | hdg utstrackning har
nuvarande insatser olika uppdrag och det blir flera personer for
familjen att forhalla sig till. Det staller krav pa de som arbetar
med ungdomen och familjen att samordna sig och arbeta i team.

Berord malgrupp

Namnet pa den/de malgrupper som insatserna riktar sig till. Om det
finns bade allmanna och sarskilda malgrupper sé ska detta
specificeras. Redogorelsen ska dven skatta storleken pa
malgruppen/malgrupperna — exempelvis hur manga unga i riskzon
vid en riktad insats eller antal barn pa forskola vid en allman
insats.

Ungdomar 13-17 ar med normbrytande beteende, i synnerhet
kriminalitet, hemmahérande i stadsdelsforvaltningarna Enskede-
Arsta-Vantor, Hasselby-Vallingby, Jarva och Skarholmen som
lamnar samhallsvard.

Under 2023 har 372 ungdomar varit placerade. D& aterstar tva
manader pa aret och det kan darfor antas att arets slutliga antal
blir ndgot hogre. Datrtill tillkommer ungdomar som vardas med
stod av lag (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard.
LSU. Tyvarr saknar vi i dagslaget exakta siffror pa hur manga
som vardas enligt LSU och antalet som &r placerade med

& Att lamna en placering i samhallsvard - En studie om ungas 6vergang fran
samhallsvard till vuxenliv. Mattias Bengtsson. Doktorsavhandling i Socialt arbete
vid Gévle universitet.
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anledning oro fér normbrytande beteende som kriminalitet. Hur
manga av dessa ungdomar som lamnade samhallsvarden ar inte
heller helt faststallt. Uppskattningsvis ar 50% av ungdomarna
placerade med anledning av oro for normbrytande beteende som
kriminalitet och 20% av dessa lamnar under aret
samhallsvarden. Utifran denna berakning bedéms malgruppen
for projektet vara cirka 40 ungdomar per ar.

Beskrivning av insatsen

Redogor for insatsens utformning. Om insatserna kommer skilja sig
mellan olika malgrupper sa ska detta framga. | denna beskrivning
ska det, utéver en allmén beskrivning av hur insatsen ser ut, ocksa
fortydligas hur man nar den ovan beskrivna malgruppen,
bedémning av hur stor del av malgruppen som insatsen kommer att
na samt plats for insatsen.

Syftet med den eftervard med hog tillganglighet som planeras ar
att skapa battre forutsattningar for ett aterforande till ett socialt
valfungerande liv.

For att sakerstalla en positiv utveckling och att erhallna
fardigheter som samhallsvarden medfort vidmakthalls behover
ungdomar som lamnar samhallsvard ett samordnat och
kvalificerat stod som erbjuds dver tid. Stodet behéver utformas
utifrAn den enskildes behov och praglas av en hog grad av
flexibilitet bade gallande val av metod, intensitet, motestider,
motesform och métesplats.

Utover flexibilitet praglas insatsen av hdg tillganglighet.
Samverkan mellan involverade parter i natverket ar tat och
avstamningar sker I6pande. | handelse av att ungdomen bryter
mot 6verenskommelser och uppgjord planering kommer
reaktionerna vara omedelbara, det vill saga samma dag eller
nastféljande vardag. Insatsen finns aven tillganglig for ungdomen
och familjen dygnet runt. Om svara situationer uppstar for
ungdomen eller om planering och dverenskommelser bryts under
kvallar och helger finns behandlare tillgéngliga och kan erbjuda
stdd och vagledning dygnet runt. For att sakerstalla flexibilitet
och omedelbara reaktioner kommer de som utfor insatsen och
stadsdelsforvaltningarnas myndighetsutdvande enheter att
arbeta mycket nara varandra i team med regelbunden och tat
avstamning.
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Den insats som avses i denna idéskiss innebar en helhetslésning
dar sociala interventioner satts in pa flera olika nivaer parallellt.
Insatsen arbetar med ungdomen individuellt med KBT-baserad
beteende- och fardighetstraning, med kommunikation och
samspel i familjen utifran ett systemteoretiskt perspektiv och med
att mobilisera och samordna ett prosocialt natverk med bade
privata kontakter och relevanta professionella aktorer. Vid behov
erbjuder insatsen aven praktiskt stod och lotsning for att etablera
nodvandiga kontakter, exempelvis inom varden, skolan eller
organiserad fritidssysselsattning.

Arbetet ska utga fran Socialstyrelsens kunskapsstdd for insatser
for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i
brott. Denna bygger pa en sammanstéllning av
forskningsbaserad kunskap till stéd for socialtjanstens planering
och val av psykosociala insatser till pojkar och flickor med hég
risk for fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott.
Socialstyrelsen ger rekommendationer om insatser som
socialtjansten bor erbjuda barn 6-11 ar respektive 12-17 ar.
Genom att insatsen som avses i denna idéskiss kommer utga
fran kunskapsstodet sékerstalls att insatsen baseras pa ett
vetenskapligt grundat ramverk som utgar fran principerna om
risk, behov och mottaglighet (RBM). | utformningen av arbetssatt
kommer arbetet ocksa inspireras av Mitt val - min vag!

Insatsen har tre faser — planering, genomférande och
uppratthallande. Nedan foljer beskrivning av de moment som
ingar i faserna.

Fas 1 — Planering (uppskattningsvis 1-3 manader)
e Genomfdra SAVRY-beddmning

e Planeringsmoéte med ungdom, vardnadshavare,
representanter for nuvarande vardgivare/familjehem,
behandlare och socialsekreterare. Vid motet inventeras
vilka resurser och risker som finns och utifran det gors en
planering med delmal som behover vara uppfyllda innan
hemflytt. Det kan exempelvis handla om att sékerstélla
skolgang, inventera, mobilisera och forbereda ett natverk
eller att ungdom och foraldrar enas kring vilka regler och
Overenskommelser som ska gélla i hemmet. Planen
reglerar vem som gor vad, nar det ska genomféras och
nar uppféljning sker. Planeringsmotet sker i god tid innan
hemflytt.
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Stod, vagledning och ev. lotsning till ungdom och
vardnadshavare. Det kan ev. handla om att initiera och
etablera kontakt med nddvandiga aktorer som skola eller
organiserad fritidsforening.

Innan hemflytt halls ocksa ett eller flera natverksmoten
med bade privata och professionella aktorer. Vid dessa
moten formuleras en handlingsplan som ska gélla efter
hemflytt. Handlingsplanen reglerar vardagsstrukturen och
inkluderar éverenskommelser géllande
skola/sysselsattning, fritid m.m. | handlingsplanen
specificeras vilka aktiviteter som ska genomfdras, vem
som ar ansvarig, tidsperspektivet och uppféljning.

Fas 2 — Genomforande (6 manader med ev. forlangning)

Aktivt forandringsarbete pa tre nivaer:

1. Individuellt med ungdomen - KBT-baserad beteende
och fardighetstraning,

2. Familjen - med kommunikation och samspel utifran ett
systemteoretiskt perspektiv.

3. Privat natverk - genom att mobilisera och samordna
ett prosocialt natverk.

Val av metod anpassas utifran den enskildes behov och
onskemal.

Stodkontakt for att uppratthalla vardagsstruktur och
overenskommelser i enlighet med handlingsplanen.

Hog tillganglighet. Val av tid och plats anpassas efter
ungdom och familjs behov och 6nskemal. Behandlare
finns tillgangliga dygnet runt.

De forsta sex manaderna har behandlare tat kontakt med
familj och néatverk flera ganger per vecka. | handelse av
att ungdomen bryter mot éverenskommelser och
uppgjord planering kommer reaktionerna vara
omedelbara, det vill sdga samma dag eller nastféljande
vardag.

Behandlare och ansvarig socialsekreterare arbetar i team
under insatsen. Behandlare rapporterar I6pande till
ansvarig socialsekreterare om insatsens fortlépande och
om juridiska forutsattningar finns kan delar av
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myndighetsansvaret eventuellt komma att delegeras till
behandlare vid ansvarig socialsekreterares franvaro.

e Minst en gang per manad sker uppféljning med natverket.
Med fordel sker det i form av natverksméten. For att
skapa transparens och att natverket ar initierat i
ungdomens behov av stod far varje aktor utifran sitt
perspektiv beskriva hur det har gatt sedan senaste
uppfdljningen och vid behov revideras handlingsplanen.

¢ Vid behov erbjuds ungdom och féraldrar praktiskt stod
och lotsning for att uppratthalla fungerande stodkontakter,
exempelvis inom varden, skolan eller organiserad
fritidsforening.

e Efter sex manader sker en uppfoljning av insatsen.
Utifran behov kan fas 2 forlangas eller 6verga i fas 3.

Fas 3 — Uppratthallande (3 manader)
e Familiesamtal en gang per manad for att folja upp hur det
fungerar fér ungdomen och undanréja eventuella hinder.

o Natverksmote for att folja upp insatsen som helhet och
overlamna till det privata natverket att skapa
arrangemang och éverenskommelser som ar till gagn for
ungdomen.

For att sékerstalla projektledning for hela projektet, det vill saga
samtliga fyra stadsdelsforvaltningar kommer en projektledare
arbeta heltid med att samordna och leda projektet.
Projektledaren rapporterar till och arbetar pa uppdrag fran
styrgruppen dar avdelningschefer fran de fyra
stadsdelsforvaltningarna samt socialférvaltningen deltar.
Projektledaren kommer ocksa ha tét dialog med
projektmedarbetare i de fyra forvaltningarna for att sékerstélla en
likstallighet, att férvaltningarna arbetar i enlighet med projektplan
samt att det inom projektet sker ett gemensamt larande. Genom
att socialforvaltningen deltar i projektets styrgrupp och
referensgrupp sékerstalls deras involvering och de far god
kunskap om projektets utveckling och resultat. Det beddms vara
vardefullt vid en eventuell implementering av arbetssatten i flera
stadsdelsforvaltningen efter att projektet avslutats.
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Utfall

Beskriv vilka positiva utfall som insatsen ska generera inom
malgruppen. Som exempel kan detta handla om Férandrade
attityder eller installning hos malgruppen eller andra férandringar
som leder till en battre utveckling av effekter (se nedan)

De langsiktiga effektméalen med insatsen &r att ungdomar ska ha
en valfungerande vardag med trygga foréldrarelationer och en
valfungerande social tillvaro. De ska ocksa fa ett samordnat stod
som motsvarar deras behov. For att na effektmalen ska insatsen
arbeta mot féljande utfall:

Vélfungerande social tillvaro:
e Ungdomen har en strukturerad daglig sysselsattning,
exempelvis studier eller arbete
e Ungdomen har en meningsfull fritid med prosocialt
umgange
e Det finns inga misstankar om kriminalitet eller missbruk
hos ungdomen.

Uppfdljning sker efter avslutad insats i form av sjalvskattning av
ungdom och vardnadshavare samt socialtjanstdata.

Trygga foraldrarelationer:

e Ungdomen och vardnadshavarna har éverenskommelser
och fattat beslut som &r férankrade och respekteras av
samtliga.

e Ungdomen upplever stdd fran sina vardnadshavare.

Uppfdljning sker vid avslutad insats i form av sjélvskattning av
ungdom och vardnadshavare.

Samordnat stdd som motsvarar behoven:
e Ungdomen har utifran sina individuella behov fungerande
kontakter med berorda aktoérer.
e Stodet fran professionella &r samordnat.

Uppfdljning vid avslutad insats i form av sjalvskattning av
ungdom och vardnadshavare samt skattning av professionen.

Effekter

Med effekter avses de langsiktiga resultat som insatsen ska uppna.
Som exempel kan detta handla om minskade placeringar inom
socialtjanst, battre skolresultat eller fler personer i anstallning.



Stockholms
stad Sida 14 (19)

e Fortydliga hur lang tid det tar fran insatsens genomférande
till vantade effekter.

o Effekter ska forhalla sig logisk till de utfall som beskrivs
ovan

De langsiktiga effektmalen med insatsen ar att ungdomar sex
manader efter avslutad insats har en valfungerande vardag med
trygga foraldrarelationer och en vélfungerande social tillvaro. De
avstar fran kriminalitet och annat socialt normbrytande beteende
och ateraktualiseras inte inom socialtjansten. Ungdomarna har
ocksa ett samordnat stéd som motsvarar deras behov.

Fortjanster

Redogor for hur insatsen a) genererar ett battre resultat
(ekonomiskt som manskligt) samt b) hur och var dessa méanskliga
och ekonomiska besparingar kommer att ske. Ange en ungefarlig
tidsram nar dessa besparingar ska borja falla ut i relation till
insatsen. T. ex minskning av forsorjningsstdd, minskat behov av
placeringar for barn och unga, minskat behov av stodresurser i
skolan.

Manskliga fortjanster ar i form av de effektmal som angetts ovan.

Projektet foérvantas aven utveckla kunskapsbaserade arbetssatt
for eftervard av ungdomar med socialt normbrytande beteende
som kriminalitet och tillféra kunskap om malgruppens behov. Det
galler bade om projektet ar framgangsrikt med onskade effekter
for malgruppen och i de fall effekter uteblir. Att 6ka kunskapen
om malgruppens behov ar centralt for att socialtjansten fortsatt
ska kunna vidareutveckla eftervarden och for att minska den
sociala utsattheten for unga i riskzon som lamnar samhallsvard.

Ekonomiska fortjanster for Stockholms stad &r i form av
minskade placeringskostnader och minskade kosthader for
handlaggning inom socialtjansten. Utdver fortjansterna som kan
férvantas inom Stockholms stad forvantas projektet som en foljd
okat valmaende och farre aterfall i kriminalitet medféra
ekonomiska fortjanster fér polismyndigheten, domstolsverket,
kriminalvarden och hélso- och sjukvarden.

Sammanfattning av malgrupp, insats, utfall och fortjanst
Har ska en sammanstéllning goras fran malgrupp, insats, utfall till
effekt — en logisk modell av grunden for ansokan. | rutorna nedan
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gors en kort beskrivning (enstaka rader) for respektive rubrik.
Finns det flera malgrupper och att dessa har olika insatser, utfall
och/eller ekonomiska fortjanster sa gors en redogorelse for vardera
malgrupp. Vid fler an tvad malgrupper gar det bra att addera
kolumner.

Ungdomar 13-17 ar med normbrytande beteende, i synnerhet
kriminalitet, hemmahorande i stadsdelsforvaltningarna
Malgrupp | Enskede-Arsta-Vantor, Hasselby-Vallingby, Jarva och
Skérholmen, som ska lamna samhallsvard.

- Insatsen ger ett intensivt, samordnat och kvalificerat
stod med hdg tillganglighet som erbjuds over tid till
ungdomar som lamnar samhallsvard

- Inom ramen for insatsen sker samverkan mellan
involverade parter i natverket

- Insatsen ger en helhetslosning dar sociala interventioner
sétts in pa flera olika nivaer parallellt

Insats

Utfall (utifran effektmal)

Trygga foraldrarelationer:

-Ungdomen och vardnadshavarna har éverenskommelser och
beslut som &r forankrade och respekteras av samtliga.
-Ungdomen upplever stod fran sina vardnadshavare.

Vélfungerande social tillvaro:

-Ungdomen har en strukturerad daglig sysselsattning,
exempelvis studier eller arbete

-Ungdomen har en meningsfull fritid med prosocialt
umgange

-Det finns inga misstankar om kriminalitet eller missbruk
hos ungdomen.

Utfall

Samordnat stéd som motsvarar behoven:

-Ungdomen har utifran sina individuella behov fungerande
kontakter med berérda aktorer.

-Stodet fran professionella ar samordnat.

-Ungdomen har en valfungerande social tillvaro.
-Ungdomen har en trygg relation med foraldrarna
-Ungdomen har ett samordnat stdd som motsvarar behoven.
-Ungdomen avstar fran kriminalitet och annat socialt
normbrytande beteende och ateraktualiseras inte inom
socialtjansten.

Effekter
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Ekonomiska
fortjanster

De ekonomiska fortjansterna for Stockholms stad ror
framforallt minskade placeringskostnader. Denna insats
bedoéms ocksa medféra ekonomiska fortjanster for flera
andra samhéllsaktorer bl.a. polis, region, kriminalvard och
hélso- och sjukvarden.

Uppfdljning och utvéardering av effekter

Redog0r for hur det &r mojligt att félja upp och utvardera insatsens
utfall och effekter. Beskriv hur insatsen kan utvarderas utifran
malgrupp, insats och resultat. Beskrivningen bor dven undersoka
vilka data som finns tillgangliga eller om kompletterande matningar
behdvs innan insatsen borjar. Saknas mojlighet att beskriva
uppfoljning och utvardering s kommer stadsledningskontoret att
beddéma forutsattningarna.

Uppfdljning av effektmalen kommer om mgjligt ske genom
kontakt med berdérda sex manader efter avslutad insats. Den
uppfdljningen kompletteras med uppfdljning av socialtjanstdata i
form av andel ungdomar som ateraktualiseras inom sex manader
efter avslutad insats.

Uppfdljning av utfallsmatten kommer att ske i samband med
avslutad insats. Formerna for uppféljningen beskrivs ovan under
avsnittet utfall.

| dialog med SLK och kommande utvarderare kommer projektet
att strva efter att utvarderingen kan uttala sig om projektets
effekter och ev. [onsamhet med s sakra slutsatser som mdgjligt.

Gallande fragan som vackts om eventuell kontrollgrupp fran
andra stadsdelsforvaltningar finns dock tveksamhet.
Uppfoljningen kommer kr&va manuell statistikforing och att
forvaltningar som inte ar involverade och har direkt intresse av
projektet ska gora det bedéms inte realistiskt. Att projektet skulle
vara beroende av utomstaende aktorers arbetsinsats och goda
vilja for att fa fram ett resultat bedéms ocksa sarbart. Projektet
foreslar istallet att de fyra stadsdelsforvaltningarna gor en
aktstudie av resultat for malgruppen under en begransad
tidsperiod, exempelvis ar 2023, innan projektet paborjas.
Aktstudien kan utgtra en basmétning som framtida resultat kan
jamféras med.
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Metodutveckling, samverkan och langsiktighet

Utveckling av arbetssétt

Beskriv hur insatsen innebar ett utvecklingsarbete for
verksamheten. En redogorelse ska goras for om det finns ordinarie
arbete pa omradet och hur insatsen skiljer sig i detta avseende.
Redogor for vad i insatsen som &r nya arbetssétt, i forhallande till
hur arbetet tidigare genomforts.

Insatsen innebé&r utveckling gallande framst tillganglighet, men
ocksa samordning och intensitet. Insatsen innebar ocksa
utveckling av kunskapsbaserade arbetssétt.

Idag arbetar stadsdelsforvaltningarnas 6ppenvard framst
ordinarie kontorstider, d.v.s. mandag-torsdag 8-16.30 och fredag
8-16. Ovrig tid hanvisas ungdomar och familjer till socialjouren
vid akuta handelser. Med denna insats skulle tillgangligheten 6ka
avsevart. Alla dagar och dygnet runt skulle familjerna erbjudas
mdjlighet att komma i kontakt med behandlare for stéd och
vagledning

Kontakt flera ganger per vecka, vid behov dagligen, och
omedelbara reaktioner pa avvikelser fran uppgjord planering &r
en intensitet i insatsen som ordinarie dppenvard i dagslaget inte
kan erbjuda. For att sakerstalla intensiteten avser projektet ocksa
undersdka mdjligheten att behandlare kan dela
myndighetsansvaret med socialsekreterare alternativt bereda
underlag for att férenkla beddomningar och beslut for ansvarig
socialsekreterare. Insatsens intensitet i kombination med den
hoga tillgangligheten skapar en tydlighet och stddjande struktur
som kan paminna om den struktur en institution eller annan typ
av dygnet runt-vardsplacering kan erbjuda. Att erbjuda det inom
oppenvarden ar att likna med en mellanvardsinsats som idag
saknas i stadsdelsforvaltningarnas egen regi.

| Socialstyrelsens kunskapsstod Insatser for att motverka fortsatt
normbrytande beteende och aterfall i brott som det tidigare i
denna idéskiss refererats till konstateras att det sa-vitt kant
saknas svenska vetenskapliga effektstudier kring strukturerad,
KBT-baserad beteende- och fardighetstraning for malgruppen.
Genom samverkan med forskning och en systematisk
uppfdljning med vetenskapliga metoder skulle detta projekt bidra
till 6kad kunskap om tillamning av KBT-baserad beteende- och
fardighetstraning.
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Nedanstaende punkter ar inte obligatoriska for
idéskiss. De idéskisser som gar vidare till ansokan,
kommer daremot senare behdva fortydliga
nedanstaende information.

Langsiktighet

Beskriv vad som hander nar den ansokta perioden &ar over:
Hur implementeras insatsen och/eller hur gors en uppskalning.
Fortydliga om det i nul&get finns en plan for finansiering efter
ansokans slut.

Effektiva metoder och arbetssatt som mojliggor att placeringstid
forkortas alternativt att placeringar kan undvikas ar efterfragade
och om projektet kan pavisa goda resultat har férvaltningarna for
avsikt att implementera projektets arbetssatt i ordinarie
verksamhet. Fragan om implementering kommer att behandlas i
styrgruppen lI6pande under projekttiden. Socialférvaltningens
involvering i projektet syftar bland annat till att de kan vara med
och sprida viktiga lardomar till hela staden.

Forskningsforankring

Sokande forvaltningar uppmanas att redan i utvecklingsfasen
involvera akademin (eventuellt relevant fackfoérvaltning for
sakkunskap). Syftet ar att utvecklandet av metoder sker i enlighet
med evidens och beprévad erfarenhet.

Beskriv om det finns planerad eller befintlig samverkan med
akademin i utveckling, genomforande eller utvardering av insatsen.

Om det finns tidigare forskning/samverkan med akademin som den
sociala investeringen utgar fran — ange det har.

Kriminologiska institutionen, Stockholms universitet har kontaktat
Socialférvaltningen, Stockholms stad utifrdn en anstkan de
avser gora till Forte gallande en studie kring ungdomar och
kriminalitet. Socialférvaltningen har undertecknat ett “letter of
intent” med avsikt att ingd som samverkanspart. Onskvart vore
att samordna detta projekt med det planerade
forskningsprojektet.
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Né&r det géller uppfdljning och utvardering av projektet har
férvaltningarna héga ambitioner och férhoppningar om att kunna
utlasa effektresultat av insatsen. Forvaltningarna stéller sig
darmed positiva till att samverka och involvera representanter
fran akademin och om mojligt lata en forskningsstudie folja
projektet. Mojligheten att gbra det inom ramen fér den fortatade
samverkan som Skarholmens stadsdelsforvaltning har med
Sodertdrns hogskola ska undersokas. Projektet avser dessutom
samverka med Socialférvaltningen for att méjliggéra samverkan
med akademin i utveckling och utvardering av insatsen.
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