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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden och pa ldngre sikt

Jarva stadsdelsomrade har tio stadsdelar med varierande bebyggelse och demografi.
Stadsdelarna dr Akalla, Bromsten, Flysta, Husby, Kista, Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby
och Tensta. Befolkningen var 95 506 (2024) och forvintas 6ka med ca 1 000 personer per &r,
vilket innebir en befolkning pd 101 813 personer 2028 och pa 106 034 personer 2033.
Aldersgruppen 0-5 & kommer att viixa nigot vilket skiljer sig fran stadens nedatgéende trend.
De tvé storsta aldersgrupperna ér 6-15 ar och 25-64 ar. I gruppen 45-64 ér finns méinga i det
ovre aldersspannet. Pa langre sikt, efter 2030, kommer aldersgruppen 80 ar och &dldre oka
snabbare takt och i antal.

P& langre sikt planeras ett omfattande bostadsbyggande med nédstan 22 000 nya bostdder fram
till &r 2045, med sérskilt fokus pa stadsdelen Kista dir drygt 6 000 nya bostéder planeras.
Detta skulle 6ka befolkningen med cirka 38 000 personer till uppskattningsvis 124 500
invanare ar 2045. Det finns en stor osékerhet om denna planerade tillvixt men den kan
innebdra att Jarva kommer att ha den storsta befolkningstillvixten inom staden under
perioden. (killa: foretagsservice.stockholm)

Befolkningsprognos per ar fram till 2033

Befolkningsprognos
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Befolkningsprognos Jérva, totalt. Kélla ODS

Befolkningsprognos, aldersfordelat

Diagrammet visar aldersfordelningen. Barn 0-5 &r dkar ndgot medan barn och unga i
skolaldern 6-19 &r minskar nigot. Aldersspannen i arbetsfor alder 20-64 ar samt yngre ildre
65-79 &r har en jamn 6kning under planperioden. Den minsta &ldersgruppen ar 80+ har en
jdmn 6kning fram till ar 2033.
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Befolkningsprognos, stadsdelar

Diagrammet visar hur folkméngden forvintas 6ka i stadsdelarna fram ar fram till 2033. Redan
2025 sker en 6kning 1 folkmédngden genom inflyttningsklara lagenheter i framforallt
Bromsten. Rinkeby har en liten men jamn nedgéng fram till 2033, Akalla, och Flysta har en
liten nedgang och Sundby ligger pa i stort sett samma niva. En liten men jaimn 6kning finns i
Bromsten och Solhem, medan Husby tappar nigot fram till 2029 for att sedan vixa igen. Den
storsta 0kningen finns 1 Kista med en stadigt vixande niva fram till 2033. Lunda &r inte
inkluderat da det &r ett industriomrdde med {4 invanare.

Befolkningsprognos, stadsdelar
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Befolkningsprognos Jérva, fordelat pa stadsdelar. Kidlla Omradesfakta

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndsomradet och stadsdelarna av vikt

Stadsdelarna i Jarva stadsdelsndimndsomrade ar av olika karaktér. De tematiska
redogorelserna och analyserna i avsnitt 2 under Lokala utvecklingsbehov visar pa ojamlikheter
pa en lang rad centrala vélfirdsomréden. Befolkningen i Rinkeby, Husby, Tensta och dven i
viss man Akalla har variabler som talar for socioekonomisk utsatthet. Rinkeby, Husby, Tensta
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finns med 1 polisens skattning som sarskilt utsatta omraden och det forekommer 6ppna
drogscener i stadsdelscentrumen. Valdeltagandet ar lagt och har sjunkit vid det senaste
riksdagsvalet. Aven klimatpaverkan fran utsléipp och utsatthet for negativa klimatforindringar
visar pa ojdmlika forhallanden. Denna ojamlikhet paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor
negativt. Under de senaste aren har dock mycket gétt framét; skolresultaten forbéttras, den
upplevda otryggheten minskar och ungdomsarbetslosheten 6kar inte pd samma sétt som i
andra delar av staden. Det finns ett livaktigt féreningsliv, goda kommunikationer med
tunnelbanans blda linjer och nira tillgang till rika naturvirden. Namnden har kontinuerligt
arbetat med att utveckla frimjande och forebyggande men dven nédvindiga kompensatoriska
insatser inom ramen for nimndens kdrnuppdrag och i samverkan med andra aktorer. Fokus
Jérva har medverkat till att stadens fackndmnder uppméarksammar behoven och ett flertal
stadsutvecklingsprojekt planeras.

Trots den positiva utvecklingen ér otryggheten fortfarande utbredd i Jarva jamfort med andra
delar i staden. Stora framsteg har gjorts genom en vil utvecklad samverkan med polisen,
andra ndmnder och bolag i staden och fastighetsidgare. For kommande ar dr det av vikt att
vidareutveckla samverkansarbetet, involvera fler parter som néringsliv och civilsamhille for
att inte tappa de resultat som uppnétts och for att bibehalla den positiva utvecklingen.

Bromstens befolkning bedéms 6ka med drygt 2 000 personer fran 2024 till 2028 da
nybyggnationer av framst hyresritter och studentbostiader fardigstélls. Stadsdelsndmnden bor
uppmirksamma och synliggdra stadsdelens behov av kommunal service och ge mojligheter
till delaktighet och dialog for att motverka att bristande tillit vaxer till upplevelse av otrygghet
hos befolkningen.

Kista ér ett nav 1 stadsdelsomrédet med stora multinationella huvudkontor inom IT- och
telekomsektorn. Koncentrationen av arbetsplatser gor att ménga yrkesverksamma vistas i
stadsdelen under dagtid. Pa senare tid har nagra stora foretag och institutioner signalerat att de
lamnar sina kontorslokaler i1 Kista. Samtidigt planeras och genomfors bostadsbyggande i Kista
och befolkningen i stadsdelen forutspas oka kraftigt. Aktuell statistik visar pa att befolkningen
i dag har ett relativt 1agt fortroende for forvaltningen och upplevelsen av otrygghet ar hog.
Dessa forhallanden indikerar att nimnden bor uppmarksamma stadsdelen sérskilt vad géller
utveckling av en trivsam och trygg stadsmiljo s att andra foretag viljer att forldgga sin
verksambhet till Kista och for att Kistas vixande befolkning upplever trygghet i sina
bostadsomriden.

I samband med att den nya socialtjdnstlagen trader 1 kraft 1 juli 2025 pégar ett
omstdllningsarbete i staden for att mota det nya regelverket. Syftet med lagéindringen ér att
socialtjdnsten ska bli mer forebyggande, jdmstilld och lattillgénglig, sa att invénarna kan fa
stod tidigare 4n idag. For att mota behoven ser nimnden ett virde i att se Gver lokaliseringen
av socialtjdnsten 1 syfte att finnas dar behoven ar som storst. Déarfor dr det sannolikt att delar
av socialtjdnstens verksamheter kommer att flyttas ut och organiseras kring noder ute i
stadsdelarna. Arbetet med att studera i1 detalj vilka verksamheter som berdrs och hur de bést
placeras i stadsdelsomrddet pagar. Med anledning av detta genomfor forvaltningen samtidigt
en oversyn av de lokaler som forvaltningen forfogar 6ver och hur de kan anpassas till
verksamheten..

[ avsnitt 3 Planeringsforutsdttningar for ndmndens verksamhetsomraden under rubriken
Aldreomsorg beskriver nimnden en rad utmaningar som stér i relation till 6kningen av
andelen dldre i befolkningen. Dessa utmaningar ska hanteras samtidigt som
verksamhetsomradet omfattas av omstéllningsarbetet till den nya socialtjdnstlagen.
Forvaltningen ser behov av att se 6ver vilka organisatoriska fordndringar som krivs for att
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vara rustad pé bésta sétt att.

De storsta utmaningarna respektive mojligheterna i stadsdelsnamndsomradet

e Fortsitta att utveckla namndens kdrnverksamheter vad giller frimjande, forebyggande
och kompensatoriska insatser riktade framst till barn och unga och deras familjer i
Rinkeby, Husby och Tensta

e Fortsidtta utvecklingen av det trygghetsskapande arbetet i stadsdelsomradet 1
samverkan med polisen, andra ndmnder, fastighetségare och néringsliv for att
vidmakthalla de framsteg som har gjorts och for att trycka undan 6ppna drogscener.

e Den samlade socialtjanstens anpassning till ny socialtjédnstlag bade avseende behov av
arbetslokaler och den dldrade befolkningens behov av insatser

e Utvecklingen av en trivsam och trygg stadsmiljo, tillit och trygghet f6r boende och
yrkesverksamma i Kista och de boende i Bromsten

e Stddja en rattvis klimatomstéllning i de stadsdelar dér utslappsnivaerna fran
konsumtion dr ldga men konsekvenser av klimatpaverkan dr som storst

e Arbeta for att 6ka valdeltagande i Tensta, Rinkeby och Husby

2 Lokala utvecklingsbehov

2.1 Valbefinnande och halsa

Redogorelse

Sjukpenning och ohdlsotal

Sjukpenning och ohélsotal ger en bild av hilsoldget i ett omrade men fokuserar pa den
arbetande delen av befolkningen. Ohélsotalet, antal sjukdagar som har ersatts genom
socialforsdkringen i relation till befolkningen i dldern 1665 ar, var 19,9 dagar (23,2 for
kvinnor och 16,8 for mén) i Jarva 2023 vilket &r hogre @n stadens snitt. Snittet for staden var
14,8 dagar (17,5 for kvinnor och 12,2 f6r méin). Andelen personer i Jarva stadsdelsomride
som ndgon ging under dret har haft sjukpenning uppgick till knappt 6 procent bland ménnen
och cirka 9 % bland kvinnor ar 2023, vilket dr ndgot hogre dn stadens andel bland mén och
ndgot lagre &n staden andel bland kvinnor.

Psykisk ohdilsa

Andel individer mellan 16-65+ &r som lider av psykisk ohélsa ar hogre i Jarva (33 procent)
jamfort stadens snitt (25 %) enligt Region Stockholms folkhélsoenkit, 2021. Enligt
Stockholmsenkéten som undersdker ungas levnadsvanor uppger 52 % av flickorna och 68 %
av pojkarna 1 arskurs 9 1 Jarva god psykosomatisk hilsa. Bade flickorna och pojkarnas resultat
1 ak 9 ligger nagot Over snittet for staden. Samtidigt ar det 1 Jdrva precis som 1 dvriga delar av
staden légre andel flickor @n pojkar som uppger god psykosomatisk hilsa. I gymnasiet arskurs
2 sjunker andelen som uppger god psykosomatisk hilsa bland bade flickor (47 %) och pojkar
(63 %).

Fysisk aktivitet

Andel individer mellan 16-65+ som uppger en nivé av fysisk aktivitet som uppnar géillande
rekommendationer for fysisk aktivitet ar lagre 1 Jarva (41 %) jamfort med snittet for staden
(56 procent) enligt Region Stockholms folkhdlsoenkit 2021. Undersdkningar om ungas
fritidsvanor visar ocksa att ju béttre socioekonomiska forutséttningar som rader 1 ett
bostadsomréde, desto fler unga deltar i organiserad féreningsidrott. Enligt Stockholmsenkéten
deltar 68 % av pojkarna och 43 % av flickorna 1 drskurs 9 1 ledarledd fritidsaktivitet eller
trdning 1 Jarva. Det kan jamforas med staden totalt dir 69 % av pojkarna och 60 % av
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flickorna deltar i ledarledd fritidsaktivitet eller trdning. Flickor 1 arskurs 9 i1 Jarva uppger alltsa

(precis som flickor 1 staden generellt) simre psykosomatisk hilsa @n pojkar och i Jarva deltar
flickor 1 mycket lagre utstrackning pa ledarledd fritidsaktivitet eller trdning.

Tandhdlsa och 6vervikt hos yngre barn

Avseende tandhélsa och dvervikt hos yngre barn i Jarva ér andelen trearingar utan
kariesskadade tdnder ldgre 1 Jarva (90,5 %) jamfort med snittet for staden (96,9 %) ar 2023.
Andelen fyradringar med 6vervikt och obesitas dr hogre i Jarva (3.99 %) jdmforas med snittet
for stadens som dr 1.6 %.

Deltagande i vard

Andel personer som avstétt vard pa grund av délig ekonomi ar hogre 1 Jarva och sérskilt hogt
(13,6 %) 1 aldersgruppen 45-64 ar. Snittet for staden for aldersgruppen 45-64 ar ar 3,3
procent. Det dr ocksa farre personer 1 Jdrva som gér pé screening/mammografi, 62 % i Kista
och Spanga jamfort med 71 % i hela staden enligt Cancerfonden 2021.

Analys

Redogorelsen ger en bild av ojdmlik fordelning av hdlsa utifran olika aspekter nér Jarva sétts i
relation till resten av staden. Att ohilsotalet ligger hogre 1 Jarva dn stadens snitt kan tyda pa
flera olika faktorer s som hilsotillstind (hogre andel med langvariga eller kroniska
sjukdomar t.ex. diabetes eller psykisk ohilsa), livsstilsfaktorer (lag fysisk aktivitet, sdimre
kostvanor), arbetsforhallanden (stressiga och/eller fysiskt krdvande yrken, ldga inkomster) och
tillgdng till vird och hilsotjinster (hinder och bristande tillit som forsvérar tillgdng till vard).
Forsdkringskassans jamstélldhetsanalyser av ohdlsotal antyder dartill att kvinnors hogre
sjukfranvaro inte handlar om att kvinnor skulle ha sdmre hilsa utan snarare om att kvinnor i
hogre utstrackning tar ett ansvar for hem och barn samt arbetar i andra verksamheter och
positioner dn mén. Det sémre hélsoldget i Jarva behdver forstés i relation till andra strukturella
utmaningar sa som arbetsloshet, traingboddhet och bristande tillit/tilltro.

Den bild som tecknas ovan dr inte uttdmmande men synliggér behov av att stirka stadens
kompensatoriska arbete for att forbattra invanarnas tillgang och tillit till vard och
hilsofrimjande vilfirdsverksamhet. Lokala utvirderingar (till exempel Arsrapport Personligt
ombud 2023 och malgruppsanalyser) lyfter hinder avseende invanarnas tillgéng till stod, vard
och/eller information. Sprakkunskaper, bristande information och kunskap om tillgénglig
vard, digitala kunskaper/digitalt utanforskap, svarighet att komma i kontakt med rétt instans,
bristande tillit och upplevelser av diskriminering/rasism i motet med vérd ar exempel pé
faktorer som paverkar tillgangen och tilliten till vard och vélfardsverksamheter. Dartill lyfts
sarskilt det personliga métet och muntlig kommunikation fram som viktiga i arbetet for att
oka tilltron till verksamheten och sékerstélla att informationen tagits emot av malgruppen. Det
finns behov av att arbeta for att ta bort hinder och utveckla stddet till invadnarna (genom t.ex.
medborgarservice, bistindsbedémda insatser och uppsokande arbete) for att 6ka tillgangen
och tilliten till vard och hélsoframjande vélfardsverksamhet.

Strategiska prioriteringar

e Utveckla det kompensatoriska arbetet inom staden for att 6ka tillgdngen och tilliten till
vard/stod/hilsofrdmjande vélfardsverksamhet for att stirka folkhilsan i Jarva. Fokus
pa att minska hinder (t.ex. sprakliga, digitala, tillitsbaserade).

e Skapa forbittrade forutsattningar for en meningsfull fritid for flickor for att minska
psykisk ohilsa bland flickor. Oka flickors tillgang till och delaktighet i kommunalt
subventionerade fritidsaktiviteter.
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2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Socioekonomisk utsatthet

Fler barn i Jarva lever i ekonomisk utsatthet &n andra delar i staden. Andelen barnhushall med
lag ekonomisk standard ar 2022 uppgar till 13,3 % for hela staden. I Jarva stadsdelsomrade
uppgick motsvarande andel till 35,6 %. Jamfort med 2017 har andelen minskat i staden totalt.
Ocksa 1 Jérva har en minskning kunnat ses men den &r liten — drygt en procent. Flest
barnhushall med 1ag ekonomisk standard finns i Rinkeby och Tensta med 57,9 % respektive
49,3 %.

Andelen barnhushéll i Jarva som erhallit ekonomiskt bistand &r 2022 uppgar till 5,7 %, vilket
ar hogre dn motsvarande andel for hela staden som uppgér till 1,9 %. Uppdelat per stadsdel
har Rinkeby hogst andel barnhushall som erhéllit ekonomiskt bistand, andelen uppgér till
10,3 %. Darefter kommer Tensta och Bromsten, déir 8,2 % av barnhushéllen fatt ekonomiskt
bistdnd. Lagst andel aterfinnes i Sundby och Lunda, dir 0 % av hushallen med barn erhallit
ekonomiskt bistdnd.

Enligt socialtjdnstrapporten frdn 2023 rérande ekonomiskt bistdnd dr andelen barn som lever i
ett hushéll dér minst en fordlder har skulder hos kronofogden eller under en pagaende
skuldsanering i Jarva 16,7 %. Totalt i staden ar 7,3 %. Det &r bara i Skdrholmen (18 %) som
det dr hogre an 1 Jarva.

Forskola, skola och fritid

I Jarva ér inskrivningsgraden av barn 1 forskola lagst inom staden, och den &r sérskild lag i
Rinkeby och Husby. Kompletterande berdkningar visar dock att inskrivningsgraden, nir
hinsyn tagits till om barnen befinner sig i landet, dr hogre dn vad som framgéar av
métningarna. Utdver inskrivningsgraden bor dven barns nérvaro beaktas, eftersom de negativa
effekterna av hog franvaro kan likstillas med effekterna av att inte vara inskriven alls.

Andelen barn med gymnasiebehorighet dr lagre i Jarva dn andra delar av staden. Som légst dr
andelen 1 Rinkeby foljt av Akalla och Husby. Andelen elever som saknar slutbetyg i svenska
och matematik i arskurs 9 visar samma trend, storst andel som saknar slutbetyg finns i
Rinkeby, Akalla och Husby. Andelen elever i Rinkeby som saknar slutbetyg i matematik &r
17,3 % i Jarva. Det dr 10 % fler &n genomsnittet i staden. Skolresultaten har forbéttrats ver
tid men avviker alltsa fortfarande i forhédllande till staden 1 ovrigt.

Det finns en utbredd trangboddhet som kvarstar i Jirva. Trangboddheten kan bidra till
forsdmrade studiemdjligheter och 1 forldngningen till att kunskapskraven i skolan inte nas.

Jérva har fortsatt en 1dg andel flickor som deltar i ledarledda fritidsaktiviteter jimfort med
pojkar och stadens snitt, framst 1 grundskolan. Det &dr ocksé farre i Jarva @n stadens genomsnitt
som upplever att barn och unga kan ta del av, eller sjdlva utdva, kultur i sin stadsdel. Stadens
egna statistik visar att barnen i Jarva deltar 1 lagre utstrdckning &n barn fran andra delar av
staden pa sommarkollo. Viljan att skicka ivédg sina barn pa kollo dr ldgre hos vardnadshavare i
Jarva dn pa andra platser. Oviljan att 1ata barnen vara pa kollo grundar sig 1 osékerhet kring
kostnaderna, en upplevd otrygghet och ovisshet om arrangéren, platsen for verksamheten och
om personalen som tar hand om barnen.

Analys

Att leva under villkor, som skiljer sig drastiskt frdn majoritetssamhallet, kan bidra till att
forma ett barns forvantningar pd framtiden och dess uppfattning om sin egen tillhdrighet till
samhillet. Enligt Rddda Barnens drsrapporter kan barnfattigdom leda till risker i form av
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fysisk och psykisk ohilsa, daliga skolresultat och simre mdjligheter till en meningsfull fritid.
Att inte kunna delta och utvecklas i sociala sammanhang med jdmnariga barn och kompisar
okar risken for social exkludering. Aven osiikra boendefdrhallanden kan vara bade en orsak
och en konsekvens av barnfattigdom. Den hoga in- och utflyttningen av invénare i Jarva
skapar tillsammans med ovanstiende forhallanden utmaningar med att uppréatthélla kontinuitet
1 det forebyggande och frdmjande arbetet. Forvaltningen ser darfor behov av att fortsitta

arbeta kompensatoriskt for att stérka barn och ungas mojligheter till en vilfungerande
skolgédng och meningsfull fritid.

Strategisk prioritering

e Inom forskola och ungdomsverksamheter fortsitta att stérka barn och ungas
forutséttningar for en vélfungerande skolgang och en meningsfull fritid.

e Fortsatt prioritering av tidigt stod och samordnade insatser genom utveckling av
uppsokande och forebyggande arbete och litt tillgéngligt stod.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Arbetslosheten bland kvinnor och mén ar hogre jaimfort med medeltalet for hela staden.
Andelen 6ppet arbetslosa 1 Jarvas stadsdelsomrade uppgick i oktober 2024 till 6,3 % for
kvinnorna och 6,0 % for ménnen. I staden som helhet var andelen for kvinnor och mén
tillsammans 3,4 %. For kvinnor aterfinns de hogsta andelarna 6ppet arbetslésa 1 Rinkeby (8,8
%), foljt av Tensta (7,8 %). Hogst andel 6ppen arbetsloshet bland ménnen var tillika i
Rinkeby (8,7 %) och i Tensta (7,5 %).

Medelarsinkomsten for personer i arbetsfor alder i Stockholm stad var ar 2023 ldgst bland
kvinnor 1 Jarva (320 600), och nist lagst bland mén 1 Jarva (395 000). I Lunda och Flysta var
inkomsterna hogst och 1 Rinkeby och Tensta ldgst bland sévil kvinnor som mén.

Medan andelen hushall med barn med 1ag ekonomisk standard for hela staden &r 2022 var
13,3 % var motsvarande siffra for Jarva 35,6 %. Det innebér att Gver en tredjedel av alla
hushéll med barn i Jarva hade en 14g ekonomisk standard. Hogst andel hade Rinkeby (57,9
%), foljt av Tensta (49,3 %). Léagst andel hushall med barn med l&g ekonomisk standard hade
Flysta och Sundby pa 3,1 % respektive 5,0 %.

I Jarva finns 4 200 arbetsplatser med 52 000 sysselsatta personer. Jarvas foretagande spanner
frén de stora multinationella huvudkontoren inom IT- och telekomsektorn 1 Kista till de lokala
egenforetagarna runt om i stadsdelsomridet. Tva platser dar manga foretag samlas dr Akalla
verksamhetsomrade och Lunda industriomrdde. Det senare védntas expandera kommande ar.
For de personer (oavsett hemort) som arbetar inom stadsdelsomradet dr de vanligaste
branscherna information och kommunikation (30,6 %), foretagstjénster (18,2 %) foljt av
handel (14,7 %).

Den vanligaste branscherna som invénarna 1 Jrva arbetar inom ar foretagstjénster (21,3 %),
vard och omsorg (16,2 %), handel (10,2 %) och utbildning (10,2 %). Skillnaden mellan
branschtillhorighet bland de arbetande invénarna i Jirva och motsvarande for invinarna i hela
staden dr sarskilt utmérkande for sektorerna transport (9,4 % 1 Jarva mot 3,8 %i staden), hotell
och restaurang (7,5 % mot 4,3 %) samt vard och omsorg (16,2 % mot 11,6 %).

Analys
Statistiken avseende arbetsloshet, inkomst och ekonomisk standard i hushéall med barn har
sedan ldnge visat pd en sdmre situation 1 Jarva jaimfort med motsvarande siffror for Gvriga
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staden. Sarskilt utmirkande i sammanhanget dr situationen i Rinkeby och da speciellt for
kvinnorna.

Arbetslosheten i Jérva foljer sedan ménga dr samma upp- och nergangar i kurvaturen som
arbetslosheten for hela staden. Men kurvan ligger konstant nagra procentenheter hogre dn
kurvan for staden som helhet. Det dr ett monster som alltsa varit svart att rd pé och dér de
insatser som gjorts inte varit tillrédckliga eller tillrackligt traffsdkra for att skapa onskad
fordndring.

Skulle arbetslosheten bland kvinnor 1 Rinkeby ga ner skulle det bidra till flera positiva
sidoeffekter som ldnkar till en forbéttrad socioekonomisk situation i hushallen och inte minst
en 0kad ekonomisk standard bland barnfamiljer. Forvaltningen ser vérdet av att fler invanare
kommer i arbete och specifikt fler kvinnor i Rinkeby.

Det finns fran forvaltningen ménga insatser och niara samverkan med offentliga och idéburna
parter for att stotta och hjdlpa invanarna ndrmre arbete och studier. Forvaltningen har sedan en
tid tillbaka uppmérksammat en problematik i att insatserna ofta inte presenteras sammanhéllet
och att nuvarande modell for stod och hjélp ofta bygger pa att slussa vidare mélgruppen till
ratt insats eller rétt kontaktperson. Det finns rapporter om en upplevd trétthet bland
malgruppen pa att bli slussad istéllet for att fa hjélp direkt av den person de sokt sig till.
Ibland dtervénder invénarna till den forsta part de uppsokte dé slussningen inte motsvarat
forvantningarna av olika skél. Det kan bland annat handla om att manga insatser har specifika
krav som de sokande behdver uppfylla {for att vara aktuella for vidare stod och hjélp.

Forvaltningen har uppmérksammat behovet av att mota individen i den situation den befinner
sig och forsoka ge stod direkt utifran de individuella behoven sa ldngt det gér. Det finns hér
en mojlighet i och med inforandet av den nya socialtjansten. Mer flexibla, tillgidngliga,
forebyggande och uppsdkande arbetssétt skulle kunna méta individens helhetsbehov pé att
bittre sétt.

Det finns en stor diskrepans mellan de arbetstillfdllen samt branscher som finns i
stadsdelsomradet och i vilka branscher stadsdelsomrédets invanare arbetar. Det i sig behdver
inte vara negativt for invanarna, att bo och verka pé olika platser kan forstas som
integrationsfrimjande 1 motet mellan ménniskor bade 1 och utanfor stadsdelsomradet. Att
framja foretagandet och arbetstillfillen i1 Jirva behover inte nddvandigtvis grundas pa en
malséttning om att skapa arbete for de egna invénarna. Foretagandet bor istillet sittas i ett
storre perspektiv, det gynnar stadens malsdttning om att ha Sveriges bésta foretagsklimat och
ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Att sma och stora foretag ska vilja fortsétta
verka och utvecklas i Jarva och att fler ska tillkomma &r centralt for stadens stod till
ndringslivet. Naringslivsstodet bor dven ses 1 ljuset av stadsutvecklingsprojektet Fokus Jarva
som prioriterar social hédllbarhet genom resurser till bostader, trivsamma miljéer och
utveckling av ndringslivet.

Forvaltningen ser att foretagande i stadsdelsomrade ar trygghetsskapande i sig sjdlvt; det
skapar forbattrad service, tillgdnglighet, valmojligheter och mer levande miljoer for invanarna
att bo och vistas i. Samtidigt har behov framkommit hos sévél stdrre som mindre foretagare
av forstarkt trygghet for sig sjdlva, sina samarbetspartners och kunder. Férvaltningen har ett
brett trygghetsskapande arbete med flera brottspreventiva forum. Att inkludera och lyssna in
sévil mindre som storre foretagare 1 det trygghetsskapande arbetet som forvaltningen och
staden bedriver bedoms centralt for att foretagare ska vilja stanna och vidareutveckla sin
verksamhet pa plats.

Strategiska prioriteringar

start.stockholm



uhyy

=4 Stockholms .

@[ stad Sid 12 (53)

e Oka anstriingningarna att sirskilt nd kvinnor i Rinkeby som star utanfor
arbetsmarknaden med samordnade insatser utifran en helhetssyn pa den enskildes

behov och underlitta for den enskilde att orientera sig 1 stadens utbud av insatser.
e Oka foretagens delaktighet och involvering i det trygghetsskapande arbetet

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Jarva dr ett stadsdelsomrade 1 nordvéstra Stockholm med omkring 95 000 invanare. Omradet
har stadsbyggnadselement fran framst 60-talet. Bebyggelsen bestar till stor del av storskaliga
flerfamiljshus, med inslag av rad-och parhus i de mellersta och norra delarna av Jérva, samt
villabebyggelse i omrddets sodra delar.

Ca 15 000 bostédder planeras eller byggs just nu 1 Jarva. Under det senaste aret har projekt i
Kista, Solhem och Sundby fardigstéllts, med ca 1 700 bostidder varav de flesta &r hyresritter
och studentbostider. Fordelningen mellan hyresritt och dganderatt/bostadsrétt skiljer sig
mellan olika omrdden inom Jérva. Den storsta skillnaden dr mellan Rinkeby och stadsdelarna
1 Spinga. I Rinkeby utgors 93 % av hyresritter och 7 % av dganderétter/bostadsritter,
motsvarande siffra i Solhem ar 15 % hyresritter och 85 % dganderitter/bostadsrétter. Andelen
stora bostider (4+ rok) skiljer sig &ven markant mellan Tensta och Rinkeby gentemot Solhem
och Bromsten. Jarva utgor ocksa stadens mest trangbodda stadsdelsomrade, ddr Rinkeby
ligger hogst pa 42 %, jamfort med 29 % 1 Jarva och 18 % 1 hela staden.

Utover bostadsprojekten pagar och planeras ett antal projekt som péverkar stadsdelsomradets
infrastruktur. Utbyggnad av Milarbanan och planerad férldngning av tviarbana och tunnelbana
bedoms ge dkad rorlighet inom och instrdmning till stadsdelsomradet, medan Forbifart
Stockholm ger dkad forbindelse med stadens sodra delar.

Jarvas offentliga rum bestar av torg, parker, naturomrdden och skogar av olika karaktar och
storlek. Jarvafaltet med Igelbackens kulturreservat utgor ett sérskilt betydelsefullt
rekreationsomrade med hoga kulturhistoriska varden. Ménga av de gestaltade offentliga
rummen som byggdes under 70-talet har nu ett upprustningsbehov och nigra har darfor rustats
upp under 00-tal. Staden, och i synnerhet Jérva, star infor flera klimatrelaterade utmaningar,
da omradet till exempel ar sdrskilt utsatt for vairmedeffekter, dels pa grund av stora hardgjorda
ytor och dels pd grund av 14g krontéckningsgrad. Detta tillsammans med andra
klimatanpassningsbehov stiller hdga krav pa den gemensamma offentliga miljon.

Stadens medborgarundersdkning visar att det finns en upplevd problematik med nedskridpning
1 Jarvas offentliga rum. Genomforda omradesdialoger visar dock att Jarvabor generellt kinner
stolthet dver sitt omrdde och de offentliga motesplatserna ar uppskattade av minga. Samtidigt
efterfragas trygga och levande centrum.

Analys

Jarvas invanarantal berdknas 6ka med ca 1 000 personer per ar de kommande aren. I takt med
att omradet véxer och fler médnniskor bor allt titare 6kar anvindningen och betydelsen av de
offentliga rummen. De behdver erbjuda en mangfald av funktioner, upplevelser och sociala
virden samtidigt som de behdver hantera klimatrelaterade utmaningar. Utvecklingen och
forvaltningen av dessa behover vara langsiktig, strategisk och goras 1 samspel med planerad
exploatering for att mdta nya behov. De offentliga rummen behdver vara multifunktionella
och robusta, men samtidigt ha en karaktir anpassad efter omradets identitet. Planeringen
behover dven utgé fran befolkningsprognosen som visar pé en dkad andel éldre, dir en
gestaltning med okad tillganglighet och fler upplevelseviarden for den dldre mélgruppen ér av
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vikt.

Jarvas storre gronomraden dr p4 manga sétt resurser, men kan, tillsammans med omradets
storre trafikerade vigar, ses som barridrer som separerar stadsdelarna fran varandra. Séledes
ar tillgdngligheten till omradets gronomraden 1dg. Motet mellan det byggda och det grona
behover utvecklas dér gronomréden behover tillgangliggoras genom bland annat tydligare
entréer och sammankopplade strak. Aven kopplingar mellan Jiva mélpunkter och stadsdelar
behover forstarkas. Kvalitativa och tillgidngliga offentliga motesplatser blir extra viktiga 1
omraden med svag socioekonomi. Prioriterade omraden dr Tensta, Rinkeby och Husby.

Trangboddheten ar fortsatt pitaglig bland hushéll med svagare ekonomiska forutséttningar,
den minskar i hela staden men minst 1 Jarva. For hushéll med ldgre inkomster har det blivit
svarare att skaffa en bostad trots ett hogt bostadsbyggande, bland annat p& grund av hogre
hyror pa nyproducerade bostdder och svérighet att kpa egen bostad.

I Jarva behovs en jimnare fordelning av upplételseformer i stadsdelar som idag kénnetecknas
av en hog andel dganderitter/bostadsritter alternativt hog andel hyresritter, for en mer
sammanhdllen stad. Vidare finns behov av prisrimliga bostidder och storre bostidder med flera
rum for att motverka trangboddhet och mojliggora att Jarvabor kan bo kvar i sin stadsdel.

Vid stadsbyggnadskontoret och exploateringskontorets nyplanering av bostdder kommer det
dven fortsattningsvis vara centralt att anvénda verktyget SVA (socialt virdeskapande analys)
for att tillsammans med byggaktor och forvaltningen identifiera platsspecifika viarden och
utmaningar, och integrera social hallbarhet 1 stadsbyggandet.

Strategisk prioritering

e Arbeta samordnande, ldngsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for
att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

e Planera for att bygga bort trangboddheten och 6ka utbudet av storre lagenheter med
rimliga hyresnivaer och skapa ett mer varierat utbud av upplatelseformer.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Demokrati

12022 ars val hade Jarva det lagsta valdeltagandet inom staden och det var som légst i
Rinkeby, foljt av Husby och Tensta. I dessa stadsdelar 14g valdeltagandet pé strax under 50 %,
vilket kan jamforas med knappt 80 % 1 Stockholm som helhet. De stadsdelar i Jirva som hade
det hogsta valdeltagandet 1 2022 ars val var Flysta, Solhem och Sundby. Flysta och Solhem
hade ett valdeltagande som 14g dver stadens genomsnitt pd 80 %.

Det har skett en positiv utveckling 1 Trygghetsundersokningens métningar av invénarnas
fortroende for forvaltningen sedan 2017 da fortroendet for forvaltningen var som ligst. Aven
fortroendet for polisen visar pa svagt positiva resultat. Den stadsdel i Jarva dér storst andel
uppgav att de hade mycket litet eller ganska litet fortroende for forvaltningen var Bromsten,
foljt av Kista och Tensta. Lagst andel i Jarva terfanns i Rinkeby, Akalla och Lunda. Frigan
om fortroende for forvaltningen stélldes dven 1 medborgarundersokningen for forsta gdngen
under 2024. Dir uppgav ndgot fler att de hade mycket litet eller ganska litet fortroende. Mén
hade mindre fortroende &n kvinnor och fortroendet var som hogst hos personer 18-34 ar och
som lagst hos personer 35-49 ar.

Trygghet
De senaste tre aren har det skett en obruten positiv utveckling av tryggheten i Jarva dér den
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upplevda otryggheten har minskat ar for ar. Oron for att utsattas for brott dr dock hogre hos
invénare 1 Jarva én 1 andra stadsdelsomraden och vissa grupper upplever mer oro dn andra.
Flickor och kvinnor upplever storre otrygghet &n pojkar och mén, och unga i aldern 16-29 ar
och personer dver 65 ar upplever sig mest otrygga. Personer med funktionsnedsittning ar
mest oroliga att utséttas for brott och de som har bott lingre i omradet upplever mer oro 4n de
som nyligen flyttat in. Det finns ocksa forhallandevis stora skillnader mellan stadsdelarna i
Jarva. Minst otrygghet upplever invanare i Akalla och Sundby. Mest otrygghet upplevs av
invénare 1 Husby och Kista.

Den positiva utvecklingen av tryggheten i Jarva aterspeglas i kraftigt minskade nivéer av
dodsskjutningar jamfort med valdsvagen 2020-2021 samt ett minskat antal ppna drogscener i
stadsdelsomradet. Under 2024 har tva 6ppna drogscener pé adresser i Husby och Kista
forsvunnit. I stadsdelsomradets sérskilt utsatta omraden, Rinkeby, Tensta och Husby, bedoms
utvecklingen vara positiv for Tensta och svagt positiv for Rinkeby. I Husby beddms
utvecklingen vara oférandrad.

Fler personer i Jirva skulle vilja flytta fran sina nuvarande bostadsomraden pd grund av
otrygghet, mycket brott och ordningsstorningar, dn i andra delar av staden. Flyttnettot, alltsa
skillnaden mellan in- och utflyttningar i ett omréde, samt antalet utflyttningar visar att fler
personer flyttar fran Rinkeby och Tensta dn de 6vriga omrédena i Jirva och manga andra
omréden 1 staden.

Analys

Valdeltagandet 1 2022 ars val minskade mest 1 de stadsdelar som redan hade lagst
valdeltagande och som har stora socioekonomiska utmaningar. Tensta stod for den storsta
nedgéngen 1 staden med 8,1 procentenheter. Det 14ga valdeltagandet behover ses mot
bakgrund av det rika och engagerade civilsamhillet i Jirva som bland annat visar sig genom
ett hogt deltagande och engagemang 1 lokala utvecklingsfragor och 6ppna forum for dialog.
Den organisering och det engagemang som préglar civilsamhéllet i Jarva visar att det
minskade valdeltagandet inte bara kan forklaras i relation till omradets socioekonomiska och
demografiska profil, eller utifrdn antaganden om att det minskade valdeltagandet beror pa
ointresse, okunskap eller politisk apati hos invanarna. Hur man forstar orsakerna till ett
minskat valdeltagande har betydelse for valet av dtgirder for att 6ka deltagandet. Det betyder
alltsa att insatser for att 6ka valdeltagandet och deltagandet i den lokala demokratin behdver
goras med ett beaktande av befolkningens varierade anledningar att inte delta i demokratin
genom att rosta.

Trots den positiva utvecklingen ér otryggheten fortfarande utbredd i Jarva jamfort med andra
delar i staden. Av de malgrupper som upplever storst otrygghet dr unga mellan 16-29 ar de
som upplever sig mest otrygga. De unga dr ocksd den grupp som riskerar att berdras mest av
konsekvenserna av kriminalpolitiska reformer eller sdkerhetsétgérder sa som exempelvis
sakerhetszoner, ndgot som riskerar att bidra till minskat fortroende och tillit for det offentliga
och forstirka kénslor av oréttvisa och utanforskap. Forutom de unga upplever ocksé andra
grupper mer otrygghet dn andra (kvinnor, dldre och personer med funktionsnedséttning) och
forvaltningen behover darfor 6ka dessa gruppers delaktighet 1 trygghetsarbetet. I de séarskilt
utsatta omradena Rinkeby, Husby och Tensta behover den kommunala nérvaron synliggdras i
syfte att stérka tilliten och tryggheten. I samband med omstéllningen till den nya
socialtjénstlagen, dér tillgdngligheten sdrskilt betonas for att stérka fortroendet for
socialtjdnstens insatser och tjanster, bor det dvervigas att lokalisera socialtjanstverksamheter 1
centrum av Rinkeby, Husby och Tensta. Synergier i detta bedoms vara flera, bland annat mer
levande stadsmiljo i centrumen, att oppna drogscener motverkas och att tilliten och
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fortroendet for forvaltningen okar dé synligheten och de dagliga motena mellan tjinstemén
och invénare blir fler.

Strategiska prioriteringar

e Utveckla formerna for dialog med civilsamhaélle och invanare i syfte att oka
inflytandet 6ver stadsdelsomradets utveckling, stirka tilliten och hgja valdeltagandet.

e Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av
trygghet i syfte att identifiera relevanta dtgirder och utveckla nya arbetssitt samt
vidareutveckla samverkan for 6kad trygghet.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Socioekonomi och klimatpdaverkan

Jarvaborna har generellt sett simre socioekonomiska forutséttningar och levnadsvillkor
jamfort med andra stadsdelsomraden. Andelen barn som under 2022 bodde i hushall med 14g
ekonomisk standard uppgick till 35,6 % i Jarva jamfort med 13,3 % i staden, dir andelen &r
hogst 1 Rinkeby (57 %) och ldgst 1 Flysta och Sundby. Trangboddhet rader 1 Rinkeby, Tensta
och Husby. Medianinkomsterna i Jérva &r lagst bland kvinnor och nést 14gst bland mén
jamfort med staden, och i stadsdelarna Rinkeby och Tensta respektive Flysta och Lunda
uppvisas Jéarvas liagsta respektive hogsta medianinkomster. Generellt sett har Jarvaborna till
foljd av ldgre inkomstnivaer inte samma mojligheter att konsumera och paverkar ddrmed
klimatet i mindre utstrickning &n invanarna i andra omraden i staden. I Akalla, Husby,
Tensta, Rinkeby och delar av Kista dr klimatpaverkan fran konsumtion lagst med upp till 5,81
ton CO2e per person, medan klimatpéverkan &dr hogre i1 delar av Bromsten, Lunda, Solhem,
Flysta och Sundby med upp till 8,14 ton CO2e per person. Genomsnittet i staden var 10,7 ton
CO2e per invanare 2019.

Extremvdder och trafikbuller

Stadsdelsomrddet har en av stadens storsta virmedar 1 Tensta-Rinkeby och dven stora delar av
Kista och Lunda ar storre virmedar. Att Jarva dr en varmepunkt beror pa att stadsdelsomradet
har en hog andel hirdgjord yta och saknar en storre vattensamling. Enligt regionens verktyg
Folkhélsokollen dr invanarnas upplevda besvér av trafikbuller i Jarva, dvs. andel individer
som uppger att trafikbuller medfor storningar i eller 1 ndrheten av sin bostad, hogst i ldnet
(29,11 % 1 Jarva jamfort med 18,69 % som ér snittet 1 ldnet). Exponering for trafikbuller &r
storst 1 Kista, Rinkeby, Bromsten, Flysta och Sundby ldngs Kymlingeldanken.

Modjligheter till miljomdssigt hallbar livsstil

Enligt medborgarundersdkningen 2024 &r upplevelsen av en siker trafikmiljo for cyklister
lagre 1 Jarva 4n genomsnittet for staden med ca 55 % respektive 65 %. Enligt regionens
verktyg Folkhélsokollen har Jarvaborna generellt god tillgang till gronomraden 1
stadsdelsomradet, speciellt stadsdelarna runt Jarvafaltet, samtidigt r néjdheten med tillgdng
till parker och naturomraden i Jarva ldgst i staden (enligt Medborgarenkdt om Bostadsmiljo
och ndrmiljo i Stockholm 2023). Medborgarenkéten visar ocksa att andelen invinare som &r
ndjda med skotseln och stddningen av parker och gronomraden &r ldgre i Jarva (58 %) jamfort
med snittet for staden (70 %). Medborgarenkéten visar dven att Jarva har den hogsta andelen
invanare (23 %) som dr missndjda eller ganska missndjda med mojligheterna att Idmna
killsorterat hushallsavfall nira bostaden bland alla stadsdelsomrdden. Aven andelen
invanarna som svarar att de inte vet om mdjligheterna att lamna avfall (farligt, mat, grovt) ar
hogst 1 Jarva. Forvaltningens egna undersokningar visar att invanarna i Rinkeby saknar och
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efterfragar platser att kdpa/sélja/skidnka varor i andrahand samt har délig kinnedom om de
befintliga alternativen.

Analys

Det ér stora skillnader 1 staden sett till hur stockholmarna bidrar till och paverkas av milj6-
och klimatforandringar utifrén skilda lokala och socioekonomiska forutséttningar. I stora delar
av Jarva ligger utsldppsnivaerna ldgre 1 forhdllande till andra omraden i Stockholm vilket &r
kopplat till simre levnadsvillkor sdsom storre andel invénare som lever i ekonomisk utsatthet
och trangboddhet. En stadsdel som sticker ut bade ur socioekonomiskt perspektiv (sdémre
levnadsvillkor) och lag klimatpdverkan dr Rinkeby. Samtidigt &r Rinkeby en av de varmaste
punkterna i staden, vilket forstirks vid virmebdljor och forsdmrar/hotar invénarnas hélsa, inte
minst sérbara grupper sdsom dldre, barn och/eller personer med funktionsnedsdttning. Det hér
exemplet patalar behovet av att arbeta aktivt for en réttvis och inkluderande omstillning:
Rinkebyborna har bidragit i véldigt liten utstrackning till klimatfordndringarna men drabbas
hardare av dem. Staden behdver forbéttra/dka levnadsvillkoren 1 Jarva, och sérskilt i Rinkeby,
pa ett miljoméssigt héllbart sétt, dvs. utan att de forbéttrade levnadsvillkoren bidrar till mer
klimatpaverkan. I denna utveckling &r miljoprogrammets méal 5 Ett resurseffektivt och
cirkuldrt Stockholm centralt, liksom arbetet med att omdefiniera vad ”god levnadsstandard”
ar/innebdr 1 ett samhaélle som stiller om. Idag uppfattas konsumtion och mdjligheten att
konsumera nya saker som en stor del av detta. Staden har mojlighet/skyldighet att skapa
forutsattningar for, och att frdmja en cirkuldr och hallbar livsstil hos invénarna. Det behdver
utvecklas fler tjanster for till exempel delning, reparation och aterbruk som drivs av staden,
foretag och/eller i samverkan med civilsamhillet for att 6ka delaktighet i omstéllningen.

Staden behover déartill minska den hardgjorda ytan och ersitta den med gronska, samtidigt
som det i Jarva planeras manga exploateringsprojekt som tar naturmark i ansprak. I gatu- och
torgmiljo, dir virmen forstirks vid varmebdljor, behover hinsyn tas till manga olika
parametrar sdsom drift, funktion som samlingsplats, trygghet mm. Dessutom trivs gronska
inte alltid sérskilt bra 1 dessa miljoer, vilket forsvarar mgjligheten att skapa skugga och sidnka
viarmen i1 gatumiljon. Staden behdver titta pa hur dessa malkonflikter ska hanteras for att
skapa mer skugga och minskade temperaturer i stadsmiljon i Jéarva.

Strategiska prioriteringar

e Skapa och utveckla forutsattningar for Jarvaborna att vara delaktiga i omstéllningen
och anta en miljoméssigt hallbar och cirkulér livsstil.

e Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella 16sningar
for att minska virmedeffekten 1 stadsdelsomradet.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Utveckling och omviirld

Forskoleverksamheten i Jarva har under flera ar praglats av en lag och fluktuerande
inskrivningsgrad. I ndgra av Jéarvas stadsdelar aterfinns den l4gsta inskrivningsgraden i
Stockholm. Aven om en heltickande analys saknas, framgar det att virdnadshavares val
paverkas av flera faktorer, bland annat socioekonomiska forhéllanden sdsom lag
sysselséttningsgrad, hog arbetsloshet och andra samhallsutmaningar utanfor forskolans
kontroll. Trots riktade insatser inom bdde forskola och 6ppen forskola kvarstar utmaningen att
na de vardnadshavare vars beslut paverkas av begrénsad eller missvisande information eller
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andra socioekonomiska faktorer. Vidare dr det viktigt att beakta att forskolan ér en frivillig

skolform. Det innebdr att en 6kad inskrivningsgrad pé Jarva kan kriva insatser utanfor
forvaltningens ansvarsomrade och forskolans paverkansmojligheter.

En central faktor som péaverkar bade inskrivningsgraden och barnens nirvaro ér forskolans
kvalitet. Kvaliteten inom forskolan &r svér att méta och definiera, vilket gor det utmanande att
faststilla konkreta och objektiva kvalitetsindikatorer. Trots detta dr det tydligt att 1irande och
utveckling framjas genom hogkvalitativa pedagogiska interaktioner. For att stodja dessa
interaktioner kravs skickliga pedagoger och stimulerande larmiljoer. Forskollararyrket ar
komplext och stdller krav pa bdde hog kompetens och en god strukturorganisation som stodjer
och frimjar goda pedagogiska interaktioner.

De hogkvalitativa pedagogiska interaktionerna, som forskningen identifierar som en av de
storsta faktorerna for barns larande och sprakutveckling, kriver andamaélsenliga larmiljGer.
Befintligt lokalbestand inom Jarva stadsdelsomrdde &r i behov av 6versyn utifrdn fordndrade
forutséttningar sa som befolkningsprognos samt stadens riktlinjer for forskolelokaler. Dértill
ar det viktigt att beakta fordndrade forutséttningar for barnunderlaget inom respektive
stadsdel, vilket krdaver anpassningar av verksamhet och lokaler for att mota det de kommande
behoven.

Det finns ett fortsatt behov av att stodja sprakutvecklingen, bade hos barn och personal.
Bristande sprakkunskaper hos personalen péverkar kvaliteten pa undervisningen och stédet
till barnens sprakutveckling. Ett flertal kompetenshdjande insatser har genomforts med viss
effekt pa individniva, fortsatt behov kvarstar pa gruppniva. En satsning péd yrkessvenska med
sprakutvecklande arbetsplatser for personalen pagar, men den forvéntas ge resultat forst pa
langre sikt.

Stadens nya chefsstruktur har implementerats och innebér for forskolan ett ndrmare chefskap.
Det forvantas bidra till tydligare medarbetar- och ledarskap med fokus pa uppféljning av
utbildning och undervisning i syfte att frimja personalens arbetsmiljé samt alla barns rétt till
utbildning.

Den nya socialtjanstlagen samt uppdraget att arbeta for en god och néra vard och omsorg
kommer att 6ka behovet av samverkan mellan férskola, 6ppen forskola och andra interna och
externa aktorer. Pagdende samverkan, exempelvis inom ramen for tidigt samordnade insatser
behover utvecklas for att effektivt identifiera och mota barn och familjers behov. Fokuset pa
forebyggande insatser stirker forskolans roll att fokusera pé utbildning och undervisning for
att stodja barnens vilmaende och utveckling.

En osékerhet som bor beaktas i den framtida planeringen dr det eventuella inférandet av
sprakforskolor. Pagdende utredning véntas blir klar 1 slutet av 2025 och det ar ovisst vilka
effekter den far for forskolans verksamhet.

Konsekvenser for verksamheten

En forskola av hog kvalitet ldgger grunden for framtida ldrande och bidrar till hogre
skolresultat och 6kade framtida moéjligheter. Effekterna av att delta 1 forskola av hog kvalité ar
storst for barn med svag socioekonomisk bakgrund. Forskolans kvalitet paverkas av flera
faktorer, dar tillgangen till funktionella och dndamalsenliga lokaler, larmiljéer av hog kvalitet
samt pedagogiska interaktioner mellan personal och barn spelar en avgérande roll for att stotta
barnens ldrande. Inom Jéarva tillkommer dessutom perspektivet av att méta och utveckla
svenska spréket. I avseendet att hoja kvalitén ar det vasentligt att rekrytering av kvalificerad
och yrkesskicklig personal sker kontinuerligt, vilket 1 dagslidget forsvaras av 1ag
personalomséttning.
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For att sikerstilla hog kvalitet och kontinuerlig utveckling av verksamheten &r ett
genomgdende och effektivt systematiskt kvalitetsarbete avgorande. Nar uppfoljningen foljer
en tydlig kedja fran undervisning till rektor och vidare till huvudman kan strategiska insatser
och atgirder genomforas med fokus pa utbildning och undervisning. I syfte att komplettera

det systematiska kvalitetsarbetet skall det nationella kvalitetssystemet, framtaget av
Skolverket, implementeras for att folja upp forskolans nationella uppdrag.

Stadens nya chefsstruktur och de omstéllningar som genomfors forvéntas fa bade kortsiktiga
och langsiktiga effekter péa forskoleverksamheten. Genom nérmare chefskap och ett 6kad
fokus pad medarbetarskap frimjas utveckling av organisationskultur och 6kad kravstillning pé
uppdraget. Denna omstéllning innebdr en mojlighet att forbéttra arbetssituationen och dirmed
kvaliteten pd verksamheten.

Utifran att atgérderna for pagdende utredning inte ar faststédllda dr konsekvenserna av att
infora sprakforskolor dr i nuldget oklara. Inférandet av sprakforskola kan antas innebira
behov av kompetensutveckling samt 6kat behov av lokal- och personaltillgang.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal f6r verksamhetsomradet, Alla barn ska ges likvirdig
mdjlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan, och utmaningar i Agenda 2030
hallbarhetsmél om god utbildning for alla prioriterar nimnden foljande omréden:

e Hoja utbildningskvaliteten inom larmiljo, sprék och barnhélsa vilket framjar
inskrivningsgrad och nérvaro.

e Fortydliga uppdraget samt framja ett aktivt medarbetarskap i syfte att hoja
kompetensen, forbéttra arbetsmiljon samt 6ka mojligheterna att attrahera kvalificerad
yrkesskicklig personal.

o Ett tydligt och effektivt systematiskt kvalitetsarbete for att sdkerstdlla likvirdig hog
kvalité.

3.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Utveckling och omviirld

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och unga 1 éldrarna 6-15 ar kommer minska med
ca 5 % och unga i dldern 16-19 dr kommer att 6ka marginellt med ca 1 % mellan aren 2024
till 2032. De stora positiva befolkningsférandringarna forvintas framforallt ske 1 Bromsten
och i Kista.

Mellan aren 2006 till 2024 sa har andelen unga (ak 9 1 grundskolan) som ofta deltar 1
ledarledd fritidsaktivitet i Jirva sasom sport, musik, teater, konst, sjunkit fran 43 till 35 %
(Kéilla: Stockholmsenkiten). Bland flickor har deltagarandelen emellertid sjunkit fran 38 till
25 %. Tendensen finns dven inom forvaltningens fritidsverksamheter dir andelen ofta
besokare 1 8k 9, sjunkit 8 procentenheter, och besdkare fran 8k 2 i gymnasiet sjunkit med 2
procentenheter under samma tidsperiod. Utvecklingen i &ldersgrupperna bedoms vara kopplad
till fordndrade levnadsvanor sasom ldsplattor, stillasittande och mindre fysisk aktivitet dér tex
idrottsrorelsen, enligt regeringen, tappar medlemmar redan vid 11 ars dldern. Regeringen har
utifran den nationella trenden med mindre aktiva barn och unga beslutat att ett fritidskort ska
inforas den 1 september 2025. Kortet dr tankt att subventionera organiserade fritidsaktiviteter
for barn och unga mellan 8-16 ar. Forvaltningen bedomer att fritidskortet kan skapa
forutsattningar for att 6ka den psykiska och fysiska hélsan bland barn och unga i Jarva givet
att malgruppen nés av informationen.

Utvecklingen mot alltmer digitala tjénster i samhaéllet och staden har lett till ett 6kat behov av
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personliga moten pa medborgarkontoren. Minga invanare saknar tillrdcklig digital och
spraklig kompetens for att hantera e-tjénster vilket har fordndrat personalens stodinsatser.
Tidigare fokuserade stodet framst pa sprakforstaelse, men omfattar nu dven dtgirder mot
digitalt utanforskap. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att anpassa stodet och utveckla
nya tjénster, sésom det mobila medborgarkontoret.

Konsekvenser for verksamheten

De Oppna fritidsverksamheterna 1 Jarva i form av parklekar, fritidsgédrdar och Framtidens hus
bedoms utifran fordndrade fritidsvanor ha ett fortsatt viktigt kompensatoriskt uppdrag i att
tidigt nd barn och ungdomar som saknar en meningsfull fritid for att pa sikt forbattra hdlsan
och minska risken for att barn och unga hamnar i kriminalitet. Férvaltningen arbetar utifran
stadens parkleks- och fritidsgardsstrategi dir forvaltningens utvecklingsplaner inom
respektive omrade har tagits fram for att dels dka attraktiviteten i utbudet och dels for att
arbeta mer strategiskt 1 att na ut till berérda malgrupper. Forvaltningen bedomer att fortsatt
utveckling av fritidsbiblioteket och néra samverkan med kultur- respektive
idrottsforvaltningen samt civilsamhaillet dr avgdrande for att na eftersokta synergier.

Forvaltningen anser att stadens ambitioner om att utveckla parkleksbestdndet ar positivt da det
kan bidra till att mdta barnen i ett tidigt stadium. Att utveckla en ny parklek i norra Jérva ser
forvaltningen som bra for den geografiska spridningen men bedémer samtidigt att det skulle
behdvas omprioriteringar inom verksamhetsomradet om det skulle genomf6ras inom befintlig
budgetram. Detta behover ocksa balanseras mot det 6kade behovet av fritidsverksamheter i
Bromsten och Kista under kommande tre &rs period. Forvaltningen kommer regelbundet folja
upp och anpassa verksamheterna utifrdn befolkningsforédndringarna och behov.

Forvaltningen ser mojligheter att implementera ESF projektet aktiv fritid Jérva i organisation.
Projektet har via forfradgningar, bland annat fran socialtjansten, lotsat ca 300 barn och unga till
foreningslivet. Forvaltningen ser att arbetssattet dr effektivt och att det nya fritidskortet kan
forenkla vdgen in i1 foreningsdelaktighet. Arbetsséttet ligger 1 linje med nya socialtjanstlagen,
att verka frimjande, n barnen tidigt, vilket minskar risken f6r normbrytande beteende.

Medarbetare inom parklekar och fritidsgardar dr en viktig resurs for att utveckla
attraktiviteten inom verksamheten. I kontrast till detta stdr utmaningarna i att rekrytera
utbildade fritidsledare, framforallt kvinnor. Kompetensforstarkningar for personal inom fritid
mot de yngre dldrarna ir prioriterat, sdrskilt avseende arbetet med att tidigt uppticka barn i
riskzon.

For att motverka digitalt utanforskap bedomer forvaltningen att medborgarservice kan behdva
okade resurser till kompetensinsatser for bade invanare och personal, vilket kan leda till
kostnadsokningar. Samtidigt anser forvaltningen att en eventuell resursforstirkning inom
artificiell intelligens (Al) har potential att effektivisera och forbéttra det personliga stodet
inom flera omrdden, sdsom Gverséttning, skrivstod och dygnet runt-service.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven
ar som storst, I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rdd med, En modern
storstad med mdjligheter och valfrihet for alla och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god hilsa
och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppné jamstélldhet prioriterar nimnden:

e utveckla koordinering och synergieffekter i det samlade erbjudandet av fritid och
kultur genom strategiskt samverkan mellan forvaltningen, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen samt civilsamhallet.

start.stockholm



uhyy

QE! g:ggkholms Sid 20 (53)

e att via parklekar och fritidsgardar arbeta tidigt med att erbjuda organiserad och
vuxenledda aktiviteter for barn och unga med sérskilt fokus pé att stodja 10-12 &ringar
som kan hamna i destruktiva miljoer.

e kompetenssdkra befintlig personal inom parklek och fritidsgérdar inom exempelvis
fritidspedagogik, hbtqi samt 6ka specialistkompetenserna inom verksamheter riktad
mot 16-19 ar.

e utveckla strategier for att 6ka antalet barn och unga som deltar i kolloverksamheten.

3.3 Aldreomsorg

Utveckling och omviirld

Stockholms stad arbetar for att vara en dldrevénlig stad och har en handlingsplan for detta .
Malbilden é&r att alla médnniskor i Stockholms stad ska ha goda mojligheter att vidhalla en god
hilsa och tillgidnglighet till samhéllet, kdinna vilbefinnande samt mojlighet att bidra till
samhillet. Samverkan med Regionen behdver bli béttre gillande planering av
kollektivtrafiken for att sikra malen f6r en tillgédnglig och inkluderande stad. Da Stockholm
stad inte har ansvar for hemsjukvarden stéller det hoga krav pa nira samverkan med Regionen
for att sédkra en god och nidra vard for de dldre. Forvaltningen ser behov av ett gemensamt
kommunikationssystem dér slutenvard, primarvard och samtliga utforare av
dldreomsorgsinsatser kan vara delaktiga 1 planeringen for den dldres sammantagna vard- och
omsorg. Tryggt mottagande &r en vélfungerande insats som behover utokas och utveckla
arbetssitt for att mota kommande behov.

Den psykiska ohélsan bland dldre 6kar vilket stéller hogre krav pd bdde utforarverksamheter
och bestéllarenheten inom dldreomsorg. Det kommer behdvas en 6kad kompetens inom
psykisk ohélsa i kombination med geriatrik inom samtliga verksamheter. Ndmnden ser att
antalet dldre 1 behov av boendestdd utifrén den psykiska ohélsan okar vilket krdver en
utveckling av arbetssitt mellan hemtjénst och boendestdd. Antalet komplexa drenden har dven
okat och utifran detta kridvs en nira samverkan med regionen.

Sarbara grupper fortsétter att 6ka, sdsom dldre med missbruk, psykisk ohilsa, kognitiv
nedsdttning och hemldshet. Den Regionala boplanen for dldre 2026 med utblick mot 2050
pavisar svarigheter att hitta [impligt boende for dldre personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, personer med frontallobsdemens och utatagerande beteende. Behov
finns dven av att hitta ldmpligt boende for dldre personer som befinner sig i hemloshet som
har missbruksproblematik. Det finns d&ven behov av andra boenden till dldre med specifika
behov dér det foreligger andra komplexa svérigheter s& som psykisk ohélsa och
samlarbeteende. Profilboende for personer med demens i tidig alder dr ytterligare en
boendeform dér antalet platser kommer att behdva utdkas.

Enligt regionala boplanen prognostiseras behovet av vard- och omsorgsboende 6ka 1 Jarva
fram till 2050 med 105 % och édven antalet personer dver 65 ar forvintas oka stort i Jarva. Det
okande antalet dldre som &r i behov av insatser fran dldreomsorgen kommer dven generera
stora kostnader for nimnden. I budgetfordelning i staden beréknas anslaget utifrén antalet
dldre éldre. I Jarva okar framforallt andelen yngre dldre med en komplex problematik dér
hemtjdnstinsatser behovs tidigare dn for genomsnittet i staden ofta i kombination med
boendestod. Nimnden menar att sittet att berdkna budgettilldelning bor ses over.

Det uppsokande arbetet behdver fortsitta utvecklas for att nd dldre i behov av information om
kommunens verksamheter. Alla verksamheter inom dldreomsorgen behdver kontinuerligt
folja den utveckling som sker inom vélfardsteknik och utifrdn detta implementera nya
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arbetssitt. Detta dr ett sirskilt prioriterat omrade utifran den brist pa kompetent personal som
redan har borjat bli kénnbar.

Konsekvenser for verksamheten

En forutsittning for det tvarprofessionella arbetet inom dldreomsorgen dr en vil fungerande
samverkan och informationsdverforing. Utveckling av digitala system for vérd- och
omsorgsverksamheter inom staden behover ske skyndsamt. Det digitala utvecklingsarbetet
behovs héllas samman av en central forvaltning inom staden. Detta minskar kostnaden for
staden som helhet, 6kar mgjligheten till utvirdering och dirmed sékra kvalitet samt
effektivisera upphandlingar som idag gors av olika forvaltningar for samma produkt.
Journalsystem for dokumentation inom bédde socialtjdnsten och hélso- och sjukvardslagen
enligt gillande lagstiftning med fokus pd anvindarvénlighet behover sékerstéllas och
systemen behdver kunna kommunicera med varandra. Okade krav nir det giller uppfoljning,
systematisering och mdjlighet att ta fram statistik bidrar till att system som upphandlas
behover kravstéllas for att erforderliga uppgifter ska kunna tas fram. Inom dldreomsorgen
pagar det en utveckling av arbetsmetoder, teknik och fordndrade krav pad dokumentation vilket
innebdr fortsatta kostnader for omfattande utbildningssatsningar och inkodp av tekniska
produkter, system och licenser.

Antalet dldre forvintas dka enligt den regionala boplanen vilket kommer medfora stora
utmaningar framover. Behovet av kompetenta medarbetare 6kar framdver och
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen dr redan idag en utmaning for ndmnden. Det dr
svart att rekrytera underskdterskor med rétt kompetens och sprdkniva da utbildningarna inom
yrket skiljer sig at. Forvaltningen bedomer dérfor att en utbildningssatsning for befintliga
medarbetare dr strategiskt viktig. Ett sétt att hantera kompetensforsérjningen skulle vara en
arbetsdifferentiering inom dldreomsorgen med att dela upp arbetsuppgifter mellan olika
personalkategorier som inte alltid krdver en utbildning till underskoterska. Arbetet behdver
héllas samman av staden for att samsyn i frdgan ska rada och inte skapa skillnader mellan
stadens verksambheter. Ett sitt att attrahera medarbetare att stanna kvar inom staden och i
omsorgen kan vara att infora Kompetensstegar for underskdterskor och sjukskoterskor. En
Kompetensstege skulle vara ett sétt for medarbetaren att utvecklas och ge férutsittningar for
kompetensutveckling dd modellen tydligt visar vilken utvecklings- och karridrvég det finns
for yrkesrollen. Arbetet med att infora Kompetensstege bor hallas samman 1 staden for
samsyn och karridrsutveckling for underskoterskor och sjukskdterskor.

En annan utmaning som forvéntas kvarstd dr medarbetare med underméilig svenska som
behover ldra sig yrkessvenska for att kunna arbeta i verksamheten. Forvaltningen behdver
kunna anstilla medarbetare utan fullvérdigt sprak i svenska och utbilda 1 yrkessvenska pa
plats 1 verksamheterna for att kunna klara kompetensforsorjningen. I betdnkandet av
Utredningen om sprakkrav for personal i dldreomsorgen SOU 2024:78 beddms ansvaret om
sprakkrav ligga kvar pd arbetsgivaren vilket genererar merkostnader. All utbildning som sker
av befintlig personal dr kostnadsdrivande da all arbetstid behover vikarietdckas pa enheterna.
Sarskilt avsatta medel for spraksatsningar kommer att behdvas under flera ar framaét.

Ekonomiska utmaningar inom forvaltningen finns bade inom nybyggnation av vard- och
omsorgsboende som ¢j &r fullbelagt samt att hemtjédnst i egen regi dras med ekonomiskt
underskott. Samtidigt 6kar antalet dldre vilket krdaver 6kade resurser inom bade forebyggande
arbete och beviljande av insatser. Ndmnden arbetar med att motverka att aktérer som bidrar
till eller medverkar i brottslighet inte anlitas genom ett noggrant och kompetent arbete med
upphandling samt uppfoljning av insatser.

Prioriteringar
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For att uppnd kommunfullmiktiges mal Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven
dr som storst, I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har rad med, Tryggheten
ska oka genom forebyggande insatser, En modern storstad med mojligheter och valfrihet for

alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmél om god hélsa och vélbefinnande, minska ojamlikheter
och uppna jamstélldhet prioriterar nimnden:

e (Oka teamarbetet for att utveckla en god och néra vard och en personcentrerad vérd-
och omsorg for de dldre. Kompetensforsorjningen behdver sikras for att mota det
okade och allt mer komplexa behovet hos malgruppen.

e Sprakutveckling kommer fortsatt att behova tillhandahéllas for de medarbetare som
behover gé yrkessvenska.

e Nimnden star infér ekonomiska utmaningar da antalet dldre forvéntas 6ka och
utforarverksamheterna behover effektiviseras genom valfardsteknik och digitala
16sningar.

e Sikerstilla implementering och uppf6ljning av rutiner for att motverka
vélfardsbedrigerier inom dldreomsorg.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omvirld

Forvaltningens arbete utgér frdn Stockholms stads Program for tillgdanglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029. Barn, unga och vuxnas mdjlighet till
delaktighet ar centralt. Ndmndens rdd for funktionshinderfrdgor &r rddgivande och bidrar med
malgruppens perspektiv. Radets kunskap &r viardefull och fokus pa de strategiskt relevanta
fragorna bidrar till arbetet med att oka tillgidngligheten.

Andelen brukare vixer som har en komplex problematik i form av psykiatrisk och
intellektuell funktionsnedsdttning 1 kombination, med eller utan pagaende missbruk och med
utatagerande beteende. En mer komplex problematik hos brukargruppen kréaver sarskild
kompetens hos medarbetare och anpassade boendeformer. Stadens egna och upphandlade
bostdder kan idag inte mota det 6kade stodbehovet, vilket leder till kostsamma externa
boendeplatser utanfor LOV (lagen om valfrihetssystem). Géillande servicebostidder enligt LSS
ser nimnden ett behov av att staden tydligare sdkerstiller att ritt personer beviljas insatsen.
Ett beslut enligt LSS far inte bli en bostadslosning utifran bostadsbrist ddr den boende efter
beviljad insats inte tar emot stod av personal. Malgruppen dldre personer med
funktionsnedséttning véxer vilket medfor ett 6kat behov av geriatrisk- och demenskompetens
inom stadens LSS-boenden.

Utifrén den fordndrade mélgruppen krivs teamarbete och samverkan badde inom kommunen
och med regionens aktorer. Kompetensen behover vara bred bade hos bestéllare och utforare
av LSS-insatser men dven hos andra aktorer som idag mdter malgruppen, till exempel
beroendemottagning. Okad samsjuklighet kriver nya arbetsmetoder.

Det finns behov av att samordnat i staden arbeta med digitalisering for personer med
funktionsnedséttning. For att uppna jamlika levnadsvillkor och minska risken for utanforskap
behover mélgruppen fi kunskap och tillgéng till digital teknik. Medarbetare inom omsorgen
om personer med funktionsnedsittning behdver fa kunskap om digitala arbetssétt for att i sin
tur formedla vidare till brukarna. Det finns en stor potential 1 att utveckla digitala hjalpmedel
och arbetssitt 1 verksamheterna som ger malgruppen stdd att uppna en storre sjéalvstandighet i
vardagen. Vidare behdver undersdkas om och hur verksamheter inom omsorgen kan bli mer
resurseffektiva med stod av digitala 16sningar.
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Det finns idag utmaningar med att rekrytera medarbetare med ritt kompetens till
utforarverksamheter inom LSS, ett problem som befaras kvarsta. Det behovs dven
kontinuerlig kompetensutveckling av befintliga medarbetare inom verksamhetsomradet. Det
som efterfragas idag inom LSS-bostéder dr kunskap och erfarenhet av att arbeta med personer
med exempelvis missbruk eller psykiatriska diagnoser i kombination med intellektuell
funktionsnedséttning. Ndmnden &r oroad Gver bristen pa kompetent personal samt behovet av
fortbildning for befintlig personal vilket innebdr en ekonomisk utmaning for verksamheterna.

En annan utmaning som forvéntas kvarsta ar medarbetare 1 behov av utbildning i
yrkessvenska.

Det ar viktigt att staden tillhandahéller ett fritidsutbud for den 6kande andelen dldre med
funktionsnedsittning for att frimja en god fysisk och psykisk hélsa nir de gér i pension. Aldre
med funktionsnedsittning bor vanligtvis bor kvar i sina gruppbostidder under hela livet. Efter
pensionen vistas de pa sitt boende under dagtid. Detta innebdr att allt fler brukare ver 65 ér
saknar aktivering nér de inte langre har insats 1 form av sysselséttning eller daglig verksamhet.
Forutséttningarna for att grupp- och servicebostdderna sjilva ska kunna tillhandahalla detta
saknas. Med fler dldre brukare som &r kvar pa sitt boende dagtid behovs fler medarbetare 1
tjdnst for att kunna tillhandahélla stod utifrdn behov och de kvalitetskrav som finns.
Nuvarande erséttningssystem ér dock inte anpassat utifran denna foréndring och erséttningen
ar densamma oavsett om brukaren ar pa daglig verksamhet/sysselsittning eller &r hemma
dagtid.

Konsekvenser for verksamheten

Det behovs fler typer av profilboenden i staden. Komplexa behov kan idag sillan tillgodoses
inom LOV, vilket d&terkommande tvingar ndmnden till dyra placeringar med individuellt avtal.
Det finns behov av en central organisation i staden for forhandling och placering utanfor
LOV-avtal, vilket skulle effektivisera arbetet att hitta lediga platser utanfér LOV.
Socialndmnden ska under 2025 infora en central placerings funktion for inkdp av
boendeplatser med individuella avtal inom LSS. Forvaltningen har dock ett upparbetat och
vélfungerande arbete med inkdp av boendeplatser med individuella avtal, nir denna funktion
fréntas forvaltningen blir de ekonomiska konsekvenserna svara att forutspa.

Under 2024 och 2025 har erséttningsnivderna for daglig verksamhet och bostad med sdrskild
service enligt LSS reviderats. Avseende ersittningsnivaer géllande daglig verksamhet och
bostidder med sérskild service enligt LSS, dr budget for 2025 ér tilldelad utifran de gamla
nivaerna, det r dnnu inte helt klart vilka kostnadseffekter det for med sig under planperioden.
Det ndmnden ser dr att de nya erséttningsnivaerna i vissa fall fatt en negativ paverkan pé de
avtal som é&r direktupphandlade.

Behovet av kompetensutveckling for medarbetarna inom verksamhetsomradet 6kar utifran
brukargruppens allt mer komplexa problematik. Medarbetare i1 utférarverksamhet saknar t.ex.
ofta kompetens inom psykiatri vilket forsvérar det dagliga arbetet med den fordandrade
malgruppen. Detta leder till osékerhet och rédsla bland personalen vilket i sin tur resulterar i
okad sjukfranvaro och personalomséttning. Det kan dven innebéra kostnader i form av 6kad
bemanning for att trygga arbetsmiljo. Okade dokumentations- och uppfdljningskrav hojer
kraven pa medarbetarnas kunskaper i skriven svenska vilket berdknas kréva fortsatta
utbildningsinsatser. All utbildning som sker av befintlig personal i utférarverksamhet ér
kostnadsdrivande da all schemalagd tid behover vikarietickas i verksamheten.
Kompetensforsorjningen dr dirmed en fortsatt utmaning men nddvandig 1 omstallningen till
en mer kunskapsbaserad socialtjinst. Inforandet av ny socialtjdnstlag och arbetet med god och
ndra vard och omsorg medfor utmaningar och stéller hoga krav pa chefer och medarbetare de
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nirmaste aren.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven
dr som storst, I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har rad med, Tryggheten
ska oka genom forebyggande insatser, En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmél om god hélsa och vélbefinnande, minska ojamlikheter
och uppna jamstélldhet prioriterar ndimnden:

e Kompetensforsorjning inom verksamhetsomradet samt kompetensutveckling for att
mota malgruppens allt mer komplexa behov inom utférarverksamhet.

o Sikerstilla bostdder med sdrskild service for att tillgodose nuvarande och framtida
behov bland annat for personer med komplexa och utitagerande beteende samt yngre
med demenssjukdom.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vilfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utveckling och omvirld
Sverige befinner sig i1 en lagkonjunktur som forvintas besta till slutet av 2026. Darmed finns
fortsatt risk att fler personer drabbas av social och ekonomisk utsatthet.

Omstéllningen till en ny socialtjinst intensifieras och prioriteras under de kommande aren och
behover ske for att verksamheterna ska kunna stédlla om till en socialtjdnst som dr mer
forebyggande, latt tillgédnglig och kunskapsbaserad med fokus pa tidiga insatser utan
bistandsbeslut. Barns réttigheter stirks genom att socialtjdnstlagen anpassas till
barnkonventionen. For en samlad omstéllning behdver arbetet med den nya socialtjédnsten och
arbetet med god och néra vard ske parallellt. Under de kommande aren behdver socialtjansten
dven stilla om arbetssétten vilket krdver oversyn och vidareutveckling av kompetens,
kunskaper och formagor for att kunna uppfylla lagens intentioner.

Under 2025 har Socialdepartementet tillsatt en delegation som ska ta fram en plan for
reformen av samordnade insatser till personer med samsjuklighet. Uppdraget stracker sig 6ver
tre &r. Vilket eventuellt kan innebéra att, vissa delar av reformen som dppenvardsbehandling
och handldaggningen om tvangsvard enligt lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall kan
komma att paborjas under perioden och pdverka delar av socialtjénstens verksamheter.

Digitaliseringen fortsétter och forvéntas leda till 6kad tillgdnglighet och effektivitet som
medfor krav pa kunskap om invénarnas forutséttningar och behov for att undvika digitalt
utanforskap.

Desinformationskampanjen mot socialtjdnsten pagar fortfarande. En utmaning ar att 6ka
fortroendet for socialtjdnsten hos invanarna sa att fler har kunskaper om vilka mdjligheter till
rddgivning och insatser som finns samt att fler soker stod tidigare. Samverkan mellan
socialtjdnsten och regionen ar en utmaning for att na socialtjanstens mal om helhetssyn och
samhandling i arbetet med komplexa drenden som missbruk och psykisk ohélsa.

Enskilda som behdver samhéllets insatser forvéntas erbjudas stdd och hjéalp som bygger pa
bista tillgdngliga kunskap. En utmaning &r att varje individ ska f& den insats som ar mest
lampad for just honom eller henne.

Utifran att vélfardsbrotten 6kar samt att det finns risk for oseridsa aktorer/vardgivare vilket
kan medfora att kvaliteten pa varden inte &r tillrackligt hog.
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Om straffmyndighetsaldern sdanks kan det komma att paverka socialtjdnstens arbete och

forvaltningen behover planera for dessa mdjliga dndringar, da en sankning av
straffbarhetséldern kan leda till 6kade krav pé insatser for unga lagdvertradare.

Utredningen har haft i uppdrag att 6vervéga och foresla dndringar av den straffrattsliga
sarbehandlingen av unga lagovertradare. Utredningen foreslér att sénka straffbarhetséldern
frén 15 till 14 ar for den som begér allvarliga brott, dir minimistraffet dr fangelse i minst fyra
ar. Utredningen har dven haft i uppdrag att 6vervédga och foresld dndringar av den
straffréttsliga sdrbehandlingen av unga lagovertradare. Utredningen har 1 ett delbetdnkande
lamnat forslag om att den s kallade ungdomsreduktionen for lagovertrddare i aldersgruppen
18-20 ar ska avskaffas helt och att dldern ska ges minskad betydelse for lagovertradare 1
aldersgruppen 15-17 ér. I delbetdnkandet har utredningen dven ldmnat forslag till en
forstarkning av pafoljden ungdomsdvervakning och att en ny pafoljd, utvidgad
ungdomsovervakning, ska inforas. Om lagforslaget antas kan det komma att paverka
socialtjdnstens arbete.

Barn och ungas skolgdng samt stod och insatser

Antalet orosanmélningar om barn och unga 6kar och handlar oftast om véld, kriminalitet eller
psykisk ohdlsa. Rekrytering av barn och unga in i géngkriminalitet 4r en aktuell utmaning som
paverkar socialtjinstens insatser och leder till att antalet placeringar 6kar vilket medfor 6kade
kostnader. En utmaning ar att tidigt identifiera unga under 15 ar som riskerar att dras in i
kriminalitet. Forvaltningen arbetar intensivt for att erbjuda en trygg samhéllsvard. Statens
institutionsstyrelse har under en tid haft svarigheter med att anvisa plats for ungdomar som
akut behover sérskilt noggrann tillsyn. Forvaltningen arbetar intensivt for att &ven hitta och
rekrytera egna familjehem. Mgjligheten att tillhandahalla fler egna familjehem bidrar till att
tiden 1 jourhem for placerade barn minskar och att de snabbare kommer vidare till ett
stadigvarande hem.

Den psykiska ohélsan bland unga &r fortfarande hog och kan leda till forsdmrade
skolprestationer samt problematisk skolfranvaro och en ofullstindig skolgdng. En utmaning &r
att sikerstilla att barn och unga placerade i familjehem eller pd institution klarar grundskolan
och gymnasieutbildningen med fullstdndiga betyg.

Okad kunskap om vild och behov av stéd och skydd for vildsutsatta

Det ar fortsatt viktigt med relevanta rutiner och arbetssétt for att uppticka valdsutsatta och
véldsutdvare for att kunna motivera till insatser och ge praktiskt stdd. En utmaning &r att
identifiera drenden med hedersrelaterat véld och fortryck. En annan utmaning ar att f4 barn
som upplevt vald i néra relation till behandling inom Relationsvaldscentrum Vst eftersom
bada vardnadshavarna behdver godkdnna att barnet far stod.

Invanare i stadsdelsomridet 4r i behov av 6kade kunskaper och forstaelse for vad vald &r och
innebdr inklusive hedersrelaterat vald och dess skadeverkningar. Kvinnor tar en alltmer aktiv
roll i de kriminella géngens verksamhet. En utmaning &r att identifiera dessa kvinnor.

Personer med riskbruk och beroende behéver samordnade insatser

Antal personer med samsjuklighet och komplex problematik 6kar. Samverkan behdver stirkas
med regionen och civilsamhéllet. Férvaltningen ser ett bekymmer med att missbruk och
psykisk ohélsa sprider sig allt ldngre ner i1 aldrarna. Detta medfor ett 6kat behov av samverkan
med regionen och en 6kad frekvens av samordnade individuella planer.

Socialpsykiatri
Nya socialtjdnstlagen betonar vikten av tidiga och tillgidngliga insatser for att forebygga
allvarlig psykisk ohilsa och social utsatthet. Det finns ett vixande behov av att utveckla
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forebyggande och uppsdkande insatser for personer med psykisk ohilsa. Arbetet krdver en
stiarkt formaga att arbeta tvarprofessionellt och tillsammans med olika samhéllsaktorer.
Antalet personer med psykisk ohilsa i stadsdelsomrédet berdknas fortsétta dka vilket bedoms
medfora ett vixande behov av béde icke bistindsbedomt samt bistdndsbeddmt stod for
maélgruppen. Enligt Stockholmsstads rapport for personligt ombud 2024 har Jéarva fler
enskilda klientkontakter dn andra stadsdelsndmnder. Antalet nya drenden i Jarva har 6kat med
23 % jamfort med 2023. En utmaning dr malgruppens svarigheter att klara
ansOkningsforfarandet for exempelvis forsorjningsstod och sjukpenning. Jérva ar ett
socioekonomiskt utsatt omrdde dir ménga klienter behdver stod 1 denna typ av fragor.

Néamnden forvantar sig en fortsatt tillstromning av drenden till personligt ombud utifran 6kad
psykisk ohélsa i stadsdelsomradet.

Forvaltningen ser ett behov av att boendeformerna inom socialpsykiatri behover utvecklas for
att battre mota malgruppens behov som blir allt mer komplext. Det &r idag svart att hitta
lampliga boendeformer f6r yngre och brist pa alternativ kan leda till kostsamma placeringar
for ndimnden med individuellt avtal. Manga av de boende inom socialpsykiatrins
gruppbostéder r édldre, vilket stiller 6kade krav pé geriatrisk kompetens samt fysisk
tillgénglighet 1 boendemiljoerna. Det rider brist pa stddboenden inom staden och i dagslaget
har de som finns inte bemanning kvéllar och helger. Bristen pd boenden och malgruppens allt
komplexare behov leder till kostsamma placeringar med individuella avtal.

Hemloshet

Forvaltningen ser fortsatt en betydande utmaning i den svara bostadssituationen i1 staden med
brist pa bostidder och utbredd trdngboddhet. De hdga kraven for att kvalificera sig pa den
ordinarie bostadsmarknaden medfor ytterligare svarigheter, sirskilt for socialtjanstens
maélgrupper. Den ekonomiska situationen for hushallen, kombinerat med 14gkonjunktur, 6kar
risken for fler personer med hyresskulder och dirmed en 6kning av antalet vrakningar.

Detta styrks dven av forvaltningens statistik som visar pé en 6kning, bade i antalet
underrittelser om uppsdgningar fran hyresvirdar och av genomforda vrakningar jamfort med
2023. Under ar 2024 har 27 vrékningar i Jarva inte kunnat forhindras. Detta kan jimforas med
10 vrakningar ar 2023. Forvaltningens analys att det arbetet som gors av bostadsbolagen
géllande oriktiga hyresforhallanden gett resultat. Detta dd merparten av vrakningarna ar till
foljd av att hyresgisten inte bodde i ldgenheten.

Nyanldnda

Under de senaste aret har forvaltningen sett hur antalet nyanldnda som sokt stod via
medborgarservice har minskat. Nyanlédnda och utrikesfodda kvinnor &r dock fortsatt sirskilt
prioriterade inom medborgarservice. Arbetet med att kvalitetssdkra bostadsviagledningsarbetet
har fortsatt under 2024, bland annat genom ett sédrskilt projekt som dels innefattar ytterligare
anpassning av bostadsvigledningen men ocksa med ett storre fokus pa statistikuppfoljning f6r
att kunna gora béttre analyser av effekterna. Samarbetet med SHIS Bostidder fortsétter men
antalet SHIS bostidder minskar.

Konsekvenser for verksamheten

Utifran att lagkonjunkturen fortsétter och darmed en forsvagad ekonomi forvintas fler
invanare behova ta del av socialtjidnstens insatser, vilket forvintas leda till behov av 6kade
personella och ekonomiska resurser for nimnden. Komplexa drenden stéller hogre krav pa
systematiska samverkansstrukturer och bredare kunskap hos medarbetarna samt arbete efter
kontorstid.

I samband med omstéllningen till den nya socialtjénsten, dar tillgdngligheten sérskilt betonas
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for att stirka fortroendet for socialtjdnstens insatser och tjénster, bor det overvigas att
lokalisera socialtjdnstverksamheter i centrum av Rinkeby, Husby och Tensta. Effekterna av
det bedoms vara att tilliten och fortroendet for nimndens verksamheter kommer att 6ka da,
synligheten och de dagliga métena mellan personal och invanare blir fler. Aven
vidareutveckling och innovation av tjdnster och arbetssétt samt 6kade behov av
kompetensutveckling av personal kommer att behdvas 1 omstéllningsarbetet. De medel staten
kommer att fordela forvintas dock inte ticka behoven.

Brister 1 digitala system forsvarar socialtjanstens mojligheter att ta del av kunskaper om
insatsernas effekt, vilket riskerar att insatserna inte riktas mot faktiska utmaningar som gor
skillnad f6r enskilda.

Bristen pa fortroende for socialtjédnsten hos invanarna gor att det blir &nnu svarare att bygga
goda relationer sérskilt med alla malgrupper som ndmnden redan sedan tidigare har haft svart
att na. Utan samverkan och relationsskapande aktiviteter med exempelvis civilsamhillet
riskerar tilltron att forsdmras ytterligare. Foljden blir att insatser inte kan ges 1 tid.

For att uppné personalkontinuitet inom socialtjdnsten behover effektiva arbetssétt som
anvander handldggarnas kompetens utvecklas.

Det finns risk for att hot och vald samt otillaten paverkan inte uppticks och hanteras vilket
leder till brister 1 réttssédkerheten och paverkar invénarnas tillit till valfardssystemet.

Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pé hur staten
finansierar de olika lagforslagen. Det dr idag svart att 6verblicka hur alla pagaende
utredningar kopplat till barn och unga i kriminalitet kommer att paverka socialtjédnstens arbete
framat.

Om platsbristen vid Statens institutionsstyrelse fortgdr kan det medfora att mdnga unga med
komplexa och omfattande vardbehov inte far ndgon plats. Vilket kan leda till att unga inte far
den hjilp de behover. Samverkan behover intensifieras for att forbéttra situationen och skydda
barn och unga.

Kvinnor har en undanskymd roll 1 kriminella miljer vilket gor att de dr svéra att identifiera
och upptécka vilket bidrar till att kriminaliteten kan fortga.

Personer i hederskontext lever ofta ett begransat liv vilket gor att de dr svart att identifiera
dessa personer. Det kan medfora att vdldsutsattheten fortgar utan att de far det stod och den
hjalp de har behov av.

Det 6kade inflodet av meddelanden om hyresskulder leder till att fler anskningar om
hyresskulder méste hanteras och behovet av tillfilliga boendelosningar utredas. Detta
resulterar i 6kade kostnader for bade tillfilliga boendeldsningar och reglering av hyresskulder.
Samtidigt leder de strukturella problemen pa bostadsmarknaden, sdsom bostadsbrist och hdga
krav for att fa ett stadigvarande boende, till att fler behover langvarigt stod, vilket i sin tur
okar behovet av personella resurser

En 6kande andel personer med psykisk ohélsa och komplex problematik i stadsdelsomradet i
kombination med nya socialtjinstlagen, stéller fordndrade krav pa kompetens hos nimndens
medarbetare i alla verksamheter. Personer med psykisk ohélsa forekommer i alla nimndens
verksamheter som fordldrar, dldre, i behov av forsorjningsstod eller stod for beroende forutom
att de aterfinns inom verksamheter for funktionsnedsittning och socialpsykiatri.
Kompetensutveckling, sédkerstillande av forebyggande arbete samt 6kad bemanning i
utforarverksamheter berdknas ge nimnden 6kade kostnader.
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Bristen pa lampliga boendeformer for personer inom socialpsykiatrin leder till fortsatt
kostsamma placeringar utanfor stadens upphandlade verksamheter. En utmaning r att
tillhandahélla platser pa stddboenden och gruppboenden for personer med psykiska
funktionsnedséttningar eftersom manga bor kvar lingre 1 dessa boenden idag jaimfort med
tidigare. Boendena dr oftast inte tillgdnglighetsanpassades och personalen &r inte alltid
utbildad i omvérdnad. Forvaltningarna har blivit uppmanade att 6verviaga placeringar 1
profilboenden istéllet men dessa platser kostar dubbelt s& mycket som gruppbostad, vilket kan

bli kostnadsdrivande. Forvaltningen ser darfor behov av att stédboenden och gruppboenden
utokas.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven
dr som storst, I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har rad med, Tryggheten
ska oka genom forebyggande insatser och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god hélsa och
vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppné jdmstilldhet prioriterar nimnden:

Overgripande

e Anpassa socialtjanstens verksamheter till ikrafttridandet av den nya socialtjanstlagen,
med fokus pa "En vdg in" som ar en huvudingéng och den forsta kontakten med
socialtjdnsten samt en sd kallad forsta och andra linjens socialtjénst.

e Systematiskt arbete fraimst i d&renden med komplexa behov ska ske "teambaserat”, det
vill sdga genom att de kompetenser som behdvs runt en person samlas i ett team.

o Sikerstilla en héllbar arbetssituation inom socialtjdnsten.

e Vidareutveckla arbetet med fragor som ror vélfardsbrott, fortroende, hot, sdkerhet och
otilldten paverkan for medarbetare och chefer inom socialtjénsten.

Barn och unga

e Fortsidtta utveckla tidiga insatser 1 syfte att forebygga aktualisering och
ateraktualisering inom socialtjansten pa kort och 14ng sikt.

e Utveckla arbetssitt for att tidigt upptdcka destruktiva beteenden hos barn och unga
samt fortsitta utveckla sociala insatsgruppen for unga med fokus pa malgruppen 12-15
ar.

Missbruk och beroende

e Samverkan med regionen ska 6ka med fokus p& unga vuxna med psykisk ohilsa och
missbruk.

Vald i nédra relation

e Socialtjénsten fortsitter att arbeta for att tidigt upptécka och erbjuda stod till
véaldsutsatta och valdsutovare.

e Kompetensen inom omradet hedersrelaterat vald behover stirkas och arbetssitten
vidareutvecklas.

Socialpsykiatri

e Kompetensforsorjning inom verksamhetsomréadet socialpsykiatri.

e kompetensutveckling inom forvaltningen for att mota de komplexa behov som
malgruppen personer med psykisk ohélsa kan ha.

o Sikerstilla tillgdngen av stddboenden och gruppboenden.

Hemloshet
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e Fortsitta vidareutveckla arbetssittet med individuellt anpassad bostadsvagledning i
syfte att mojliggora att fler tar sig vidare till langvariga boendeldsningar med fokus pa
boendeinsatser.

Nyanldnda

o Fortsitt stirka bostadsvdgledningen samt vigen mot egenforsorjning, sérskilt for
nyanlédnda och kvinnor som stér langt ifran arbetsmarknaden.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och omviirld
Omstéllningen i och med Overtagande av drift 1 egen regi kommer ha stor paverkan pa
organisationen och innebéra utmaningar.

Osékerhet 1 véarlden paverkar ekonomin i1 form av hogre priser for anldggnings- och
upprustningsprojekt, men dven 6kade kostnader for drift av parker och gronomraden.

Staden har hoga investeringskostnader och ny modell f6r investeringsmedel haller pé att
arbetas fram och kan paverka investeringsmojligheterna i framtiden. Nya taxor diskuteras
bland annat har exploateringskontorets aviserat att en arrendeavgift for kommunaltekniska
ytor kan komma att tas ut.

Klimat- och miljoutmaningar star hogt i fokus dér bl.a. stadens miljoprogram stéller hoga krav
pa utveckling och anpassningsatgérder i stadsmiljoverksamheten sarskilt d& Jarva har bland de
storsta utmaningarna med skyfalls- och varmebdljsproblematik i staden.

Demografiprognoser pekar pa ett fallande antal yngre och barn medan antalet dldre okar.
Stora befolkningsokningar i1 Kista, Sundby och Bromsten medan andra stadsdelar forblir
relativt oforidndrade.

Ca 15 000 bostédder planeras eller byggs just nu 1 Jarva. Ett antal projekt som dndrar
stadsdelsomradets infrastruktur pagar. Forbifarten ger 6kad forbindelse med sodra delar av
staden. Utbyggnad av Mélarbanan, tunnelbana forldngs till Barkarby och Tvérbanan forléngs.
Projekten kommer bidra till 6kad rorlighet till- och fran stadsdelsomradet.

Konsekvenser for verksamheten

Att starta upp en helt ny organisation och verksamhet, som vertagandet av drift i egen regi,
kommer att innebdra utmaningar for forvaltningen, men dven mojlighet till 6kad styrning och
storre flexibilitet av park- och gronomrédesskdtseln. I uppstartskedet kommer det vara
nodvandigt att kontinuerligt justera och vidareutveckla processer och arbetssétt for att pa sikt
uppnd en hallbar och effektiv driftverksamhet. Utover Jarva planerar dven stadsdelsnimnden
Higersten-Alvsjo att ta tillbaka skotseln och renhéllningen av parker och gronomriden under
2025. Ett antal andra stadsdelsforvaltningar planerar att ta 6ver driften under 2026. For att
kunna f6lja upp parkdriften i egen regi pé ett enhetligt och korrekt sitt samt d&ven kunna
jdmfora med kostnader finns ett behov av ett gemensamt system inom staden for
tidrapportering inom stadsmiljo.

Osikerheten 1 vérlden har paverkan pa ekonomin exempelvis genom hoga kostnadsékningar
och langre leveranstider. Fortsatta 6kningar kan forviantas men inte berédknas. Inom drift i
egen regi kan detta innebéra arbetssétt som gar mot digitalisering, inkdp mer fokuserat pa
aterbruk och viss sjalvforsorjning av material som jord genom kompostering for att minska
avfall och inkop av jord.

Stadens dndring av investeringsmodellen kan innebéra att investeringar i form av
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nyanldggningar far ge vika for investeringar som kan minska driftkostnader av gronytor
exempelvis omldggning av bruksgrés till dngsyta. Parkplaner som behdver uppdateras ar

forenat med hoga kostnader och tas i dag pa driftbudget, vilket kommer forsvara en
uppdatering.

Klimatforandringarna kraver en mangfald av atgérder i form av ex. skyfalls- och
dagvattenshantering och forebyggande insatser for virmebdljor. Miljoprogrammet sétter
tydliga ramar for investeringar i maskiner och fordon for drift, arbetssatt i drift men &ven
vilka investeringar i parkmiljé som ska utforas. Krontdckningsgraden ska 6ka och andra
atgdrder for att motverka och hantera virmeboljor behover genomforas. Skyfall ska ocksa
hanteras liksom att den biologiska méngfalden ska frdmjas. Detta begransar utrymmet for
andra investeringar som ex. upprustning och anldggning av parker och beddms innebéra att en
omfordelning av investeringsmedel behover goras kommande ar. Trafikkontoret har i uppdrag
att skapa fler grona ytor i form av mikroparker, svalkdar och dagvattenldsningar vilket
bedoms fa stora konsekvenser for forvaltningen driftbudget framdover.

Manga planerade exploateringsprojekt kommer pa sikt innebéra nya driftytor for
forvaltningen. En 6kande befolkning i delar av stadsdelsomrédet gor att trycket och slitaget pa
gronomréden 1 dessa omrdden kommer att bli storre. Detta i sin tur innebér bade 6kade
driftkostnader och hogre investeringskostnader i form av upprustningar. Den demografiska
forandringen med fler dldre och féarre barn under perioden gor att forandringar 1
investeringsplaner kan bli aktuell. De stora satsningarna pa gronomraden riktas idag frémst till
malgruppen barn/unga/barnfamiljer. Framover behover utomhusmiljon i storre utstrackning
tillgéngliggoras for den dldre malgruppen och deras perspektiv tas med vid upprustningar och
nyanlédggningar.

Samverkan mellan olika aktdrer inom staden behover stirkas. Exempel pa detta ar
exploateringskontorets markanvisningar pa naturmark som kan péaverka forvaltningens
formaga att mota miljoprogrammets krav. Att samverkan sker tidigt i projekt for att pdverka
och skapa forutsdgbarhet for resurser, ekonomiska och for medarbetare dr nddvandigt.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning, Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser och Agenda 2030
hallbarhetsmal om hélsa och vilbefinnande, jamstélldhet, minskad ojamlikhet, hallbara stider
och samhiéllen samt fredliga och inkluderande samhéllen och att skapa sékra och inkluderande
gronomraden for alla prioriterar nimnden foljande:

e skapa en kvalitativ, konstadseffektiv och klimatsmart drift i egen regi

o fortsdtta genomfora miljo- och klimatanpassningsatgarder, i form av bade driftinsatser
och investeringar

e fortsatta att genomfora investeringar i stadsmiljon for att kunna erbjuda en attraktiv
och tillgidnglig stadsmiljo

3.7 Ekonomiskt bistand

Utveckling och omvirld

Lagkonjunkturen héller i sig, vilket medfor en ldngsammare aterhdmtning pa
arbetsmarknaden samt att arbetslosheten i stadsdelsomridet dr hogst 1 staden med 5,6 % Sppet
arbetslosa. Analysen som Arbetsformedlingen har gjort &r att den hoga andelen
langtidsarbetslosa kommer att 6ka d&nnu mer. I stadsdelsomrddet sa har drygt 80 % av aktuella
hushall haft ekonomiskt bistand under minst tolv manader.
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Vidare s har personer i behov av ekonomiskt bistand i hogre utstradckning mer komplexa
behov som stricker sig over flera aktdrers ansvarsomraden én tidigare. Andra faktorer som
ndmnden ser kan 6ka behovet av ekonomiskt bistand 4r prognosen om befolkningsdkning om
9 200 personer till 2028 samt 6kade omkostnader. Vidare sa har riksnormens samtliga poster
fran ar 2023 till 2025 hojts med sammanlagt 22 %. Trots detta har antalet hushall med
ekonomiskt bistdnd konsekvent minskat de senaste tre aren.

Utredningen om aktivitetskrav for rétt till ekonomiskt bistdnd syftar till att tidigt bryta
passivitet och foreslar att socialndimnden ansvarar for att det finns kommunala insatser som
erbjuds vuxna personer i behov av ekonomiskt bistindmdjlighet till meningsfull
heltidssysselsittning utifrin deras behov, bland annat genom platsforlagda aktiviteter inom
kommunal forvaltning samt insatser som stérker individens motivation och forutsittningar till
arbete eller studier.

Utvecklingen géllande digitalisering av ekonomiskt bistdnd har kommit olika l&ngt i landet.
Ett antal kommuner har utover inférandet av e-ansdkan redan automatiserat processen
gillande ekonomiskt bistand for att minska administration och séledes frigors resurser och tid
for det sociala arbetet och det médnskliga motet okar.

Konsekvenser for verksamheten

Forvaltningen befarar att farre personer kommer att avslutas till egen forsorjning och att fler
istillet kommer att vara i behov av ekonomiskt bistand under en langre tid till f6ljd av
komplexa behov. Vidare bedomer forvaltningen att behovet av personella och ekonomiska
resurser kommer att 6ka. Detta till f61jd av 6kad andel langtidsarbetslosa, utvecklingen av
antalet som blir arbetsldsa, upprikningen av riksnormen samt 6kade omkostnader for
hushallen.

Om e-ansokan inte vidareutvecklas till att bli anvindarvénlig for bade invinare och
medarbetare, och om andra digitala 16sningar inte implementeras, riskerar férvaltningen att fa
samre forutsittningar vid rekrytering jamfort med andra kommuner. Detta eftersom andra
kommuner kan erbjuda arbete med storre fokus pa socialt arbete och mer direktkontakt med
personer i behov av stod. Vidare sa leder det till att socialsekreterare inom forvaltningen soker
sig vidare till andra kommuner. For den enskilde innebér detta att osédkerheten kring var i
processen ansdkan befinner sig kvarstar, samtidigt som utredningen riskerar att ta langre tid

Gillande utredningen om aktivitetskrav for ritt till ekonomiskt bistand innebar det ett utokat
ansvar for att sékerstélla tillgdngen till meningsfulla och heltidsinriktade aktiviteter, bade
inom den kommunala forvaltningen och genom arbetsforberedande insatser. Detta forvintas
oka behovet av personella resurser samt behovet av antingen egna verksamheter som kan
erbjuda arbetsforberedande insatser eller avtal med andra aktorer. I dagslaget dr det dock
oklart om ansvaret for dessa insatser ska ligga hos forvaltningen eller annan aktor, vilket
behover klargoras framover.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb
och Agenda 2030 hallbarhetsmal om avskaffande av fattigdom samt verka for ekonomisk
jamstilldhet mellan kvinnor och mén prioriterar férvaltningen:

e I ndra samverkan med andra aktorer sékerstdlla behovet av arbetsforberedande
insatser, samt dérefter klargora ansvarsfordelningen

e Anvinda multikompetenta team med medarbetare fran Jobbtorg, socialtjdnsten och
Arbetsformedlingen som arbetar med gemensam kartldggning, samplanering och
uppfoljning gillande langtidsarbetslosa.
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3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utveckling och omviirld

Andelen O6ppet arbetsldsa av befolkningen 1 Jarva ligger i1 princip still 1 jdmforelse fran
foregdende ar, fran 5,5 % (jan 2024) till 5,6 % (jan 2025). En storre 6kning gar att skonja i
ovriga staden som Okar 1 andelen arbetslosa fran 3,2 % till 3,6 % under samma tidsperiod.

Jérva har fortsatt stor skillnad i sysselséttningsgrad mellan kénen, dir 71,9 % av ménnen och
65,9 % av kvinnorna var sysselsatta. En sdrskild utmaning ar den fortsatt 14ga
sysselsdttningsgraden bland kvinnor, sirskilt i Tensta 58,8 % samt i Rinkeby 55 % (2023).

Andelen unga som varken studerar eller arbetar mellan 16-29 ar (UVAS) bedoms fortsatt vara
hog 1 vissa stadsdelsomrdden, sdsom for mén i Tensta, 15,8 % och i Rinkeby 16,1 %. Aven en
stor andel unga kvinnor har UVAS tillhorighet, 12,0 % 1 Tensta och 13,3 % 1 Rinkeby (2022).
Stadens genomsnitt under samma tidsperiod lag pd 8 %. Den yngre malgruppen 16-19 ar som
inte studerar eller arbetar och som tillhér mélgruppen kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar
ocksa hogre dn stadens genomsnitt, dven hér ser forvaltningen fortsatta utmaningar da
gymnasieexamen &r en vattendelare mellan de som fér och inte far arbete.

For att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna etablera sig pa den ordinarie
arbetsmarknaden eller 1 studier behover 6vergangen stirkas. En viktig utmaning ar att
vidareutveckla verksamheterna sa att fler ges mojlighet till egen forsorjning dven i fack- och
stadsdelsforvaltningarnas linjeverksamhet. En hogst begridnsad andel av stadens invanare gér
idag vidare frdn exempelvis OSA anstéllningar till reguljdra anstéllningar, likasd inom LSS
omradet. Bedomningen ir att fler kan delta 1 vanliga anstillningar om stddet skulle utformas
mer individuellt.

Forvaltningen bedomer utifrdn ovanstdende att det fortsatt dr viktigt med samverkansinsatser
mellan stadsdelsndmnden, arbetsmarknadsforvaltningen och dvriga fackforvaltningar for att
mojliggora att fler blir inkluderade 1 arbetslivet.

Konsekvenser for verksamheten

Forvaltningen anser att samverkan mellan arbetsmarknadsforvaltningen och 6vriga
fackforvaltningar fortsatt dr avgorande for att fler ska ges mojlighet till inkludering 1
arbetslivet. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att stirka insatserna for kvinnor som star
langt frdn arbetsmarknaden, bland annat genom att uppmuntra fler att ta del av Komvux
yrkesutbildningar med goda anstéllningsmojligheter. En annan prioriterad utvecklingsinsats ar
att utoka stodet till fler mélgrupper inom socialtjédnsten och skapa végar for deras etablering
pa den reguljdra arbetsmarknaden.

Ferieuppdraget i Jarva ér fortsatt en prioriterad satsning med hoga mal avseende kvalitet och
volym. Forvaltningen hanterar 6ver 2 500 anstillningar av ungdomar varje ar vilket skapar
utmaningar kring arbetsuppgifternas kvalitet och dér en alltfor 1ag kvalitet kan resultera i
svaga till negativa effekter pa individniva nir det kommer till den upplevda
arbetslivserfarenheten. Detta blir 4n mer utmanande nir forvaltningen under aret ska prova
feriearbete for en yngre malgrupp.

Den hoga andelen unga vuxna inom malgrupperna UVAS och KAA 1 Jérva nds genom riktade
uppsoksinsatser via forvaltningens verksamheter, Framtidens hus och Kompetensverkstan, i
samverkan med jobbtorg och civilsamhillet. Kompetensverkstan har idag en etablerad
verksamhet 1 Tensta och 1 Husby samt planeras startas upp i Rinkeby under 2025.

Jarvavirdarna ér en arbetsmarknadséatgérd som dven har en viktig roll i arbetet med att starka
och utveckla arbetet mot nedskrapning (plockstddning, viss gronyteskdtsel) samt dven

start.stockholm



g%ggkhOlmS Sid 33 (53)

informationsspridning och péverkansarbete. Planeringen for hur Jarvavérdarna ska integreras
som en del i1 forvaltningens drift av renhallning och skétsel av park- och naturmark fortsitter.
Aven utbildning och utveckling som ett explicit sirdrag i organisationens uppbyggnad runt
driften och 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dir behoven
ar som storst, I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med, En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmal om god hélsa
och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppna jdmstélldhet prioriterar nimnden:

e Fortsitta metodutveckla arbetet for att nd och stotta gruppen UVAS 16-29 ér i
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

e Fortsitta prioritera gruppen kvinnor langt ifran arbetsmarknaden i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen.

o Fortsitta att i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen utveckla arbetet med
Jarvavirdarna och utveckla samarbetet med Vuxenutbildningscentrum Jérva som
etablerats vid Jobbtorg Kista.

e Utveckla mdjligheterna till fler praktikplatser, arbetstraningsplatser och fler skyddade
anstédllningar inom ramen for forvaltningens parkskotsel drift 1 egen regi som startas
under 2025.

3.9 Ovrigt

Beredskap

Det sikerhetspolitiska léiget

Séakerhetspolitiska osdkerheter och nya lagforslag har lett till ett fornyat fokus pé den civila
beredskapen — en nationellt hogt prioriterad fraga. Arbetet med att rusta upp totalforsvaret har
pagétt under flera ar och forvintas intensifieras under den kommande planeringsperioden. Det
nya forsvarsbeslutet (2025-2030) markerar den kraftfullaste forstdrkningen av totalforsvaret
sedan kalla kriget, medan dversynen av lagen om extraordinéra hiandelser (LEH) innebér att
namndens beredskap stélls infor betydligt hdgre krav, bade organisatoriskt och ekonomiskt.

Ny lagstiftning medfor nya utmaningar

Om fo6rslaget pa en ny lag om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB) antas kommer lagen trida i kraft ar
2027. Lagen stiller avsevirt hogre krav pa kommuners beredskap och medfor ekonomiska
och organisatoriska utmaningar. For att upprétthdlla samhallsviktig verksamhet, sdsom vatten,
el och viarme 1 minst tva veckor vid kris, krdvs investeringar i robusta reservsystem.
Kommunerna méste ocksa inrétta och underhalla samlingsplatser med mer omfattande service
an dagens trygghetspunkter.

Kommunerna ska enligt lagforslaget utveckla sin forméga att verkstélla utrymningar inom
sina geografiska omraden och kunna inkvartera drabbade personer. Det innebar att
kommunerna behdver planera for att snabbt och effektivt kunna hantera ett stort antal
manniskor som tvingas ldmna sina hem, exempelvis vid naturkatastrofer, krigsférhéllanden
eller andra omfattande kriser. I omraden med en hog befolkningstéithet och ménga invénare
med olika sprak- och stodbehov ér det avgdrande att kommunikationen vid utrymningar &r
flersprakig och tydlig. Om ansvaret aldggs stadsdelsforvaltningarna i staden ser ndmnden ett
behov av att stirka sin forméga att hantera logistiken kring stora grupper ménniskor och
sakerstdlla att planering samt resurshantering &r vl utvecklade for att mdta en sddan
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utmaning.

Under planeringsperioden och i samband med det nya lagforslaget foreslas att olika typer av
statsbidrag ska utlysas med syfte att stirka den civila beredskapen nationellt. Forvaltningen
har noterat att staten foresprakar sammanhallna ansokningar frdn kommuner dérfor ar det
viktigt att staden utvecklar en samordnad strategi for bidragsansokningar sé att
finansieringsmojligheterna utnyttjas optimalt.

Kommunernas och regionernas planering ska enligt lagforslaget omfatta privata aktdrer som
driver verksamheter inom omraden som skola, sirskilda boenden enligt LSS samt hilso- och
sjukvérd. Ndmnden ser ett behov av tydliga riktlinjer och samordning for att sékerstélla att
privata aktorer uppfyller sina ataganden samt att upphandlad verksamhet omhéandertar de krav
som den nya lagen stéller. Det &r viktigt att klargora hur ansvarsférdelningen mellan
kommuner och privata aktorer ska se ut 1 praktiken, sirskilt 1 frigor som ror resurser,
informationsdelning och samverkan under kriser.

Behov av jamlik krisberedskap och ambitionsniva

Jérva stadsdelsforvaltning, en av tre stadsdelsforvaltningar inom stadens sektorsorganisation
for civil beredskap, ansvarar for bade det geografiska omradesansvaret och den
samhiéllsviktiga verksamhet som bedrivs hir. Sektorsarbetet har pavisat att den grundlaggande
beredskapsformégan hos de elva stadsdelsforvaltningarna har stora skillnader; arbetet har
utifran skilda forutséttningar kommit olika l&ngt och det saknas samsyn pa vad samhallsviktig
verksamhet innefattar. Ett aterkommande behov i samtliga sju sektorer dir Jérva deltar &r att
sdkerstélla en tydlig och balanserad central styrning. Det handlar bland annat om att definiera
vad som rdknas som samhéllsviktig verksamhet, vilken nivé trygghetspunkterna ska utvecklas
till, hur staden ska samverka med civilsamhéllet och privata aktorer samt hur ansvaret ska
fordelas mellan fackforvaltningar och stadsdelsforvaltningar. For att sékerstélla en robust och
jamlik krisberedskap behovs en enhetlig styrning med klara krav och gemensamma ramar, sa
att alla stadsdelsndmnder arbetar mot samma mal med samma hoga ambitionsniva.

Vilfardsbrott

Det senaste arets fordndringar i stadens avtal samt 6kad samverkan internt och externt med
andra myndigheter har skapat djupare och béttre kontroller for att upptécka och forebygga
vélfardsbrott. Forvaltningen ser positivt pd fordndringarna men att samarbetet behdver
fortsitta 6ka och utvecklas framat. Utmaningar som forvaltningen ser dr fordrojda dndringar 1
avtal, begransningar i samverkan bade internt och externt samt behov av gemensamma
kontroller inom staden. Ett viktigt led 1 arbetet mot vélfardsbrott dr kontinuerlig uppfoljning
av entreprenad och utforare av insatser med LOV- och individuella avtal samt noggranna
uppfoljningar 1 individarenden.

Risken att ndmnden utsétts for valfardsbrott ar hog. Staden behdver vidareutveckla
gemensamma rutiner och arbetssitt for identifiering och hantering av bedréageriforsok, detta
for att arbetet ska bedrivas pa likvérdigt sétt Over staden. Ndmnden ér positiv till att ny praxis
och andring 1 lag skapat mojligheter till djupare och bittre kontroll for att uppticka, forebygga
och hantera vélfardsfusk inom offentlig sektor. Utmaningar som ndmnden ser dr avsaknad av
lagligt stod for att battre kunna samverka mellan olika myndigheter. Nimnden ser ett behov
av att staden héller samman utbildning/informationsspridning inom organisationen och behov
av fler stadsévergripande kontroller. Nimnden ser &dven ett behov av utdkat externt samarbete
med andra myndigheter.

Avtalsuppfoljningar for LOV och verksamheter i egen regi inom dldreomsorg,
funktionsnedséttning och socialpsykiatri foljs idag upp av samtliga 11 stadsdelsforvaltningar
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pa uppdrag av social- och dldrefoérvaltning. Detta skapar olikheter i utforandet av
uppfoljningen. Uppfoljningarna genomfors av medarbetare med olika roller inom den egna
forvaltningen och de har ddrmed olika forutsittningar for uppdraget. For
uppfoljningsuppdraget tillhandahalls en uppfoljningsmall fran social- och dldreforvaltning
som hanteras utifrdn respektive medarbetares kompetens och forforstaelse, vilket skiljer sig ét.
Avtalsuppfoljningar for centrala avtal inom véard- och omsorg bor skyndsamt centraliseras och
hanteras av den forvaltning som ansvarar for upprittade avtal. Avtalsuppfoljningarna bor dven
samordnas med det pagdende arbetet att upprétta rutiner for att motverka vilfardsbedriagerier.

Genom samordnade verksamhetsuppfoljningar skulle staden sékra kvalitet, fi hogre
kompetens for utférandet och dér igenom né effektiv resursfordelning.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Efter nagra &r av 6kad inflation till foljd av pandemi och krig i Ukraina sé sjonk inflationen
under 2024. Den hade da medfort kraftigt 6kade kostnader pa energi, livsmedel och andra
varor. For att bekdmpa inflationen hade riksbanken hdjt réntan i snabb takt. D4 inflationen
sjonk under 2024 paborjade ocksa riksbanken att succesivt sdnka rantan. Forvéntan har
funnits att detta agerande skulle fortsétta under 2025 men med anledning av att inflationen nu
ater igen Okar sé ar utvecklingen mer osdker om nir den svenska ekonomin synligt kommer
att dterhdmta sig. Detta tillsammans med det sdkerhetspolitiska ldget i Europa med planer pé
en kraftig upprustning av forsvaret och utokade handelstullar gér den ekonomiska
utvecklingen under planperioden &n mer oséker.

Det 6kade kostnadsldget har paverkat stadsdelsndmndens ekonomi pé flera sétt, bland annat
genom Okade direkta kostnader for indexreglerade avtal, 6kade personalkostnader och
investeringsutgifter.

De samhiéllsekonomiska effekterna av det hoga prisldget ér att det har urholkat hushallens och
foretagens ekonomiska marginaler. Detta tillsammans med en fortsatt hog arbetsloshet i
Stockholmsomradet kan ge fortsatta konsekvenser for nimndens verksamheter som t.ex.
ekonomiskt bistdnd.

Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen kan innebéra 6kade kostnader for nimnden
avseende insatser och lokaler. Uppbyggnaden av civil beredskap kommer fortsatt att medfora

kostnadsokningar. Statlig finansiering kommer att erhallas men omfattning &r i dagsldget ej
klarlagd.

Stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden och nybyggnation i Kista bedoms innebéra en
befolkningsokning och bland annat ett behov av férskolelokaler. Dock innebér prognostiserad
befolkningsminskning i andra delar av stadsdelsomradet ett minskat behov av forskoleplatser.
Detta tillsammans med de behov av lokalisering 1 stadsdelsomrédet som den nya
socialtjanstlagen kan innebéra, kommer troligtvis att 6ka nimndens lokalkostnader framover.

Jarva dr utifran budgetomslutning en av stadens storre stadsdelsndmnder. Det medfor pé sikt
stordriftsfordelar och utdkade mdjligheter att utveckla verksamheternas kvalitet. Under en
overgangsperiod kvarstar dock kostnader utifran tidigare organisation sasom drift av tva
forvaltningshus och en viss dverlappning av funktioner. For att inrymma 6kade kostnader
behover arbetet med att anpassa verksamheterna fortgd. Digitalisering, fordndrade arbetssétt
och preventiva insatser behover fortsitta att utvecklas for att mota 6kade kostnader. Andra
atgirder dr att 6ka samarbetet med andra stadsdelsndmnder och samverkan med aktorer som
skola, socialtjinst, polis och civilsamhille.

Némndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 3 393,4 mnkr for &r 2025. Enligt
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kommunfullmiktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 22,5 mnkr till &r 2026 och
till 2027 okar budgeten med 10,2 mnkr. Plan 2028 &r densamma som for ar 2027.

Pé forvaltningen arbetar 2 161 (december 2024) tillsvidareanstillda medarbetare och
personalkostnaderna utgor cirka 978 mnkr, vilket dr en 6kning om 4,4 % jamfort med
foregdende ar. Kostnader for lokaler utgor cirka 242 mnkr, vilket &r en 6kning med 5,4 %
jamfort med foregdende ar. Ndmndens kostnader for personal respektive lokaler bedoms
utifran i dagslidget kdnda forutsittningar att 6ka under planperioden.

Drift netto, mnkr Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Namnd och férvaltningsévergripande administration 107,3 107,3 107,3 107,3
Individ- och familjeomsorg inkl. statsbidrag 695,7 695,7 679,7 679,7
flyktingmottagande

Stadsmiljéverksamhet 56,7 56,7 56,7 56,7
Forskoleverksamhet 607,5 607,5 607,5 607,5
Aldreomsorg 739,3 764,0 790,2 790,2
Stdd och service till personer med 641,0 641,0 641,0 641,0
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 139,7 139,7 139,7 139,7
Arbetsmarknadsatgarder 39,9 39,9 39,9 39,9
Ekonomiskt bistand 338,8 336,6 336,6 336,6
Summa 3365,9 3388,4 3398,6 3398,6
Kapitalkostnader - stadsmiljo 27,5 27,5 27,5 27,5
Totalt 33934 34159 3426,1 3426,1

Prognostiserade omslutningsforandringar 2025 — 2028

Omslutningsfordandringar for 2025 bedoms att dverstiga 200 mnkr. Bedomningen gors att
nivan kommer att ligga kvar under planperioden.

4.1 Drift

Forskola

Forskolan har befunnit sig 1 en trend med fallande barnantal under en léngre tid. Antalet barn 1
aldern 0-5 ar forvéntas enligt befolkningsprognosen dock dka ndgot framdver. Fordndringar
skiljer sig dock mellan stadsdelar ddr nybyggnationsomraden innebér ett storre behov medan
vissa stadsdelar forvintas ha ett minskat barnantal framdver.

Némnden arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och foljer och analyserar
barnantalsprognoser inom verksamheten. Vid behov kommer atgérder avseende lokaler och
bemanning att vidtas for att mota ett fordndrat barnantal.

Barn, kultur och fritid
De aldersgrupper som verksamheter for barn och unga vénder sig till kommer enligt
befolkningsprognosen att minska négot under planperioden.

Nédmnden beddmer att omprioritering av resurser behover goras inom fritidsverksamheten om
en ny parklek etableras i norra Jarva under 2026-2028. Ndmndens medborgarservice behdver
utvecklas for att motverka det digitala utanforskapet. En del i det kan vara anvdndning av
artificiell intelligens (AI).
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Aldreomsorg

Aldersgrupperna 65-79 samt 80 och ildre kommer enligt befolkningsprognosen att dka nigot
under planperioden i stadsdelsomradet. Det 6kade antalet dldre innebér utmaningar for
verksamheten bade vad avser kompetensforsorjning och kostnader. For att sékerstélla en god

vérd och omsorg behover verksamheten darfor implementera vilfardsteknik och andra
digitala 16sningar.

Inférandet av ny socialtjénstlag samt 6kade krav avseende dkade kvalitetskrav inom
verksamheterna bedoms leda till kostnadsdkningar under planperioden.

Ett framtida behov av kombinerat boendestdd och hemtjénst samt fler komplexa placeringar
inom psykogeriatriskt profilboende forvéntas 6ka kostnaderna for nimnden.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Andelen brukare, som har en komplex problematik 1 form av psykiatrisk och intellektuell
funktionsnedsattning i kombination, med eller utan pagéende missbruk och med utatagerande
beteende, vixer. En mer komplex problematik hos brukargruppen kréaver sirskild kompetens
hos medarbetare och anpassade boendeformer. Stadens egna och upphandlade bostider kan
idag inte mota det 6kade stodbehovet, vilket leder till kostsamma externa boendeplatser
utanfor LOV (lagen om valfrihetssystem).

Malgruppen dldre personer med funktionsnedséttning vixer, vilket medfor ett 6kat behov av
geriatrisk- och demenskompetens inom stadens LSS-boenden.

For att uppné jamlika levnadsvillkor och minska risken for utanférskap behover malgruppen
och medarbetare fa kunskap och tillgéng till digital teknik.

Under foregéende ér har ersittningsnivéerna for daglig verksamhet och bostad med sérskild
service enligt LSS reviderats. Avseende erséttningsnivaer géllande daglig verksamhet och
bostidder med sérskild service enligt LSS dr budget for 2025 tilldelad utifran de gamla
nivaerna. Detta kan innebéra negativa kostnadseffekter under planperioden.

Kompetensforsorjningen ér en fortsatt utmaning men nédvéndig i omstéllningen till en mer
kunskapsbaserad socialtjénst. Inférandet av ny socialtjdnstlag och arbetet med god och néra
vérd och omsorg medfor utmaningar och stéller hoga krav pa verksamheten de nidrmaste aren.

Individ och familjeomsorg inkluderat socialpsykiatri

Inférandet av nya socialtjdnstlagen innebér en omstdllning av socialtjénsten, vilket kommer
att krdva vidareutveckling och innovation av tjdnster och arbetssétt, 6kade behov av
kompetensutveckling av personal samt ny organisering av socialtjinstens verksamheter. Den
nya socialtjanstlagen kommer ddrmed initialt att 6ka kostnaderna, men kan pa lédngre sikt vid
en gynnsam effekt av insatserna resultera i minskade kostnader for myndighetsutévningen.

Orosanmélningar kopplade till vald och kriminalitet har 6kat i1 stadsdelsomradet, vilket
medfor att kostnader for placeringar av barn och unga dkar. Ndmnden arbetar kontinuerligt
med rekrytering av egna familjehem som pa sikt kan bidra till ett stadigvarande boende for
placerade barn.

Antal personer med missbruk med komplex problematik har 6kat, vilket bedoms kunna
medfora 6kade kostnader for bade handlaggning och insatser.

Placeringstiden for kvinnor med barn pa skyddade boenden har okat till f6ljd av nya lagen om
placeringsbeslut for barn. Tiden for beslut om barn &r ldngre &n for vuxna och medfor 6kade
kostnader da placeringstiden blir langre.

Unga vuxna i dldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
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funktionsnedsattningar och/eller beroendeproblematik okar. Detta berdknas innebéra okade
kostnader inom socialpsykiatrin. Ersdttningsnivan for mélgruppen till utférarna ar lagre dn
den faktiska kostnaden utifrén individernas hjélpbehov, vilket innebér att ndmnden bér
kostnaden.

Nyanldnda

Statsbidrag for nyanlinda dkade mer 4n forvintat 2024. Okade intiikter avseende
generalschablon berodde pa forandrade regler avseende nyanlédnda fran Ukraina. Detta
kommer att innebéra fortsatta intékter for dessa individer under tvé &r. Bedomningen ar att det
1 ndrtid inte kommer att ske ndgon ytterligare 6kning av nyanldnda.

Stadsmiljo

Knappt 4 500 nya bostidder planeras under perioden 2026-2028 i Jarva, men det dr osékert om
planerna kommer genomforas. Fler invanare leder till 6kad belastning pé befintliga
parkanldggningar, vilket beddms medfora ett 6kat behov av drift och underhéll av utrustning.

Nya krav pa hantering av nedskridpning och kéllsortering medfor 6kade kostnader.

Némnden har paborjat arbetet med att dverta parkdrift i egen regi. Namndens nya verksamhet
kommer troligtvis att medfora fortsatta investeringar 1 maskiner, utrustning samt kostnader for
kompetensutveckling under planperioden.

Ekonomiskt bistind

Antal bidragshushall har minskat de senaste aren, men hushall med ldngvarigt ekonomiskt
bistand okar. Mojligheterna till sjalvforsorjning for stadsdelsomradets invanare kan forsdmras
da ménga hushall befinner sig langt frdn arbetsmarknaden och bedémningen fran
Arbetsformedlingen ir att andelen ldngtidsarbetslosa kommer att 6ka &nnu mer.

Summa utbetalt ekonomiskt bistand per individ har 6kat och forvintas 6ka framover. Bristen
pa bostéder kvarstdr och kan resultera i hoga boendekostnader for akutboenden.

En osidkerhetsfaktor dr nyanldnda som befinner sig i etablering under tva ar. Vid avsaknad av
egen fOorsorjning efter etableringstiden kan kostnader for ekonomiskt bistand 6ka under
planeringsperioden.

Arbetsmarknadsatgéirder

Behovet av arbetstraning och arbetsrehabilitering bedoms vara fortsatt hogt under
planperioden. Satsningar pa OSA fortsitter och nimnden kommer édven att erbjuda ungdomar
fler feriejobb under sommar-, host- och vinterloven. De planerade utdkningarna av
Kompetensverkstan och Framtidens hus i samarbete med Jobbtorg forvintas pé sikt bidra till
att minska andelen unga i behov av stod fran socialtjansten. Satsningarna kan dock innebédra
okade kostnader inom verksamhetsomradet.

4.2 Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgar till 29,3 mnkr for ar 2025. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer nimndens investeringsbudget att minska till &r 2026 till 20,8 mnkr. Plan for
2027 och 2028 iar densamma.

Investeringar, mnkr Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Maskiner och inventarier 5,2 5,2 5,2 5,2
Stadsmiljo 24,1 15,6 15,6 15,6

Totalt: 29,3 20,8 20,8 20,8
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Stadsmiljoinvesteringar i parker och gronomraden

Némnden foreslar, efter samrad mellan foretrddare for forvaltningen och trafikkontoret, att
inrymma investeringsprojekten Tensta skatepark, Nidarosparken och Erikslunds lekplats 1
kommunfullmaktiges investeringsram for parker och gronomraden 2025-2027.

Trygghetsinvesteringar

Inventering for framtida ansdkningar sker lopande. Ansokningar kommer framst att géras av
projekt som féardigstdlls under samma ar, men vid storre eller mer komplexa projekt kan det ta
langre tid.

Klimatinvesteringar

Inventering for framtida ansdkningar sker l6pande. Behovet av investeringar bedoms oka
under perioden dé insatser krivs for att kunna fullfdlja dtaganden kopplade till mal om
klimatomstéllning som exempelvis motverkande av virmedar och skyfallshantering.

Maskiner och Inventarier

Inréttande av nya verksamheter, sdsom parkdrift i egen regi och nya gruppbostider, gor att
behoven av investeringar i maskiner och inventarier kan komma att Gverstiga fullméktiges
tilldelning under planperioden.

Kapitalkostnader och investeringskalkylering

Utfall 2024 Budget 2025 2026 2027 2028

Kapitalkostnader pa befintliga, ej avskrivna anlaggningstillgangar.

Internranta 4,5 6,0 3,4 2,8 24
Avskrivningar 17,3 21,5 21,5 15,2 10,7
Summa kapitalkostnader 21,8 27,5 24.8 18,0 13,1

Kapitalkostnader pa nya investeringar i

Pagaende och beslutade projekt

Internranta 0,0 0,0 0,2 0,2 0,3
Avskrivningar 0,0 0,0 6,5 8,2 10,4
Summa kapitalkostnader 0,0 0,0 6,7 8,4 10,7

Kapitalkostnader pa nya investeringar i

Planeringsprojekt, uppbunden investeringsplan

Internréanta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapitalkostnader pa nya investeringar i

Nya planeringsprojekt

Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt, inkl. kapitalkostnader pa samtliga nya investeringar

Internranta 4,5 6,0 3,5 3,1 2,7
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Utfall 2024 Budget 2025 2026 2027 2028
Avskrivningar 17,3 21,5 28,0 23,4 211
Summa kapitalkostnader 21,8 27,5 31,5 26,5 23,8

Under 2025 beddms kapitalkostnaderna uppgé till 27,5 mnkr. Ar 2026 kvarstar en del
befintliga investeringar fran foregdende ar, vilket tillsammans med nya investeringar
forvintas 6ka kapitalkostnaderna till 31,5 mnkr. Ar 2027 och 2028 kommer en del
investeringar att bli fullt avskrivna. Kapitalkostnaderna beddms ddrmed att minska négot till
26,5 mnkr respektive 23,8 mnkr.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Den 1 juli 2023 lades stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samman till
Jérva stadsdelsforvaltning. Med anledning av detta skapades en ny organisation som bland
annat ansvarar for lokalforsorjningen, lokal och internserviceenheten. Sammanlaggningen
innebar ett stort arbete med att ta fram nya arbetssétt och dven rekrytering av personal. Det
saknas ocksa mojlighet till direkta jaimforelser med tidigare &r. Under 2024 har arbetet med att
nya arbetssitt till stor del gatt i mal och fokus riktats mot att fa en béttre bild av utvecklingen
inom de olika stadsdelarna. Forvaltningen arbetar med att ta fram omradesspecifika
planeringsstrategier i syfte att hantera sévél befolkningsdkning som &verkapacitet.

En kraftig befolkningsutveckling syns under den forsta planperioden, med fokus pa omradena
i Kista, Bromsten och till viss del i Akalla. Detta innebdr utmaningar inom lokalfoérsérjningen.
Dock finns ett relativt stort overskott av platser inom foérskolan 1 de norra stadsdelarna. Under
fjolaret har namnden med anledning av detta fattat beslut om att avbryta ett antal
forskoleprojekt 1 Kista och beslut om att avbryta planeringen for forskolan vid Gullingeplan 1
Tensta forvintas inom kort.

En stor utmaning ar de kraftigt 6kande kostnaderna for nybyggnation av forskolor. Extra
utmanande ir detta dd en mycket stor del av kostnadsdkningarna aviseras efter att nimnden
fattat genomforandebeslut. Forskolan pa Winquists vdg i Bromstensstaden har pa detta sitt
exempelvis fatt en 6kad hyresniva fran 3,1 mnkr till 7,1 mnkr.

Forvaltningen konstaterar att ett behov av nya forskolor kommer att kvarsta dven om den
prognostiserade befolkningsdkningen dampats ndgot jamfort med tidigare ar, framfor allt i
Kista och Bromsten. Forvaltningen anser att en stadsdvergripande diskussion kring hur
kostnaderna for nya forskolor kan hallas nere dr nddvéndig da situationen ser likadan ut 6ver
hela staden.

Ett nytt forvaltningshus planeras sta klart under senare delen av 2028, vilket mgjliggdr att den
personal som idag sitter pd Borgarfjordsgatan i Kista och pd Elinsborgsbacken i Tensta kan
sitta samlade. Detta forvintas medfora en viss sdnkning av de totala hyreskostnaderna.

I samband med att nya Socialtjdnstlagen tréder i kraft 1 juli 2025 pagér ett omstéllningsarbete 1
staden fOr att mota det nya regelverket. Som en f6ljd av detta kommer sannolikt delar av
socialtjdnsten komma att lokaliseras kring noder i olika delar av stadsdelarna. Arbetet med att
studera i1 detalj vilka verksamheter som berdrs och hur de bast placeras pagéar. Med anledning
av detta genomfor forvaltningen samtidigt en dversyn av de lokaler som forvaltningen
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forfogar 6ver och hur de kan anpassas till verksamheten.

5.2 Planeringsforutsattningar

Jarva stadsdelsndmnd bildades 1 juli 2023 efter sammanléggning av Rinkeby-Kista och
Spénga-Tensta stadsdelsndmnder. Jérva stadsdelsforvaltning bestér sedan 2024 av atta storre
stadsdelar — Akalla, Bromsten, Husby, Kista, Rinkeby, Solhem, Sundby och Tensta — fyra
fran vardera Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsforvaltningar. Spdnga-Tenstas
indelning fordndrades dértill fran 2022 till 2023 och gick fran sju till fyra stadsdelar (tidigare
ar har Flysta, Hjulsta och Lunda redovisats separat). Med anledning av ovanstaende saknas
likvardig statistik att jamfora med over langre tid.

Sammanlidggningen har inneburit ett intensivt arbete med att skapa en gemensam bild av
behov och planeringsforutsittningar i forvaltningen. Det nya stadsdelsomradet ar stort, séval
befolkningsmassigt som rent geografiskt, och har stora demografiska skillnader stadsdelarna
emellan.

Samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanviandning. For att uppna ett effektivt nyttjande av forvaltningens lokaler samverkar
alla verksamheter kontinuerligt. Lokal och internserviceenheten har, tillsammans med
samtliga avdelningar, det senaste dret arbetat fram metoder for 16pande avstimningar och ett
kontinuerligt utvecklingsarbete.

I Jarva bor omkring 95 500 personer, en siffra som, enligt Sweco, forvéntas véxa till knappt
103 400 ar 2030 och 117 000 ar 2040. Den storre delen av befolkningsdkningen tillskrivs de
manga utbyggnadsprojekten 1 framfor allt Kista och Bromsten. Marknad och omvérldslage ar
yttre faktorer som paverkar konjunktur och utbyggnadstakt pa ett sitt som ar svért att
forutspa.

Befolkningsprognos - Sweco
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Den befolkningsprognos som redovisades av Sweco 2024 bygger pé statistik fran 2023-12-31
visar pa en ldngsammare befolkningsokning &n tidigare ars prognoser. Detta géiller 6ver hela
staden, men i synnerhet i Jdrva dér bl.a. antalet 1-5 aringar skrivits ned frdn omkring 7 300 1
slutet av forsta planeringsperioden till drygt 6 100 1 2024 ars prognos. Minskningen, som
néstan helt ligger under senare delen av forsta planeringsperioden, motsvarar en justering
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nedat med uppemot drygt 17 % fran ett ars prognos till ndsta. Exempelvis forvintas antalet
barn i forskoleéldern i Kista ar 2032 vara 1 455. Det dr en minskning fran féregdende ars
prognos med ndstan 300 barn. S&dana stora fordandringar i prognoserna frén ett ar till nésta gor
det mycket svart att planera langsiktigt. Forvaltningen har ocksa varit mycket kritisk till den
stora osdkerheten i Swecos prognoser. Vari dessa skillnader fran ar till ar hirleds framgér inte
av Swecos presentationer utan de hdnvisas i1 regel till osédkerheter inom antaganden och
omvirldsforandringar.

Oavsett svingningarna beréknas Jarva stadsdelsomrade véxa kraftigt den kommande 20
arsperioden. Ovriga hindelser som paverkar planeringen dr 6vertagande av parkdrift i egen
regi fran 2025 och implementerandet av den nya socialtjédnstlagen.

Antalet barn i dldrarna 1-5 ar
Befolkningsprognosen, som redovisas nedan, ger inte en exakt bild av det forviantade
elevantalet inom stadsdelsomrédet.

Antal barn 1-5 ar
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Antal barn i aldern 1-5, ur Swecos befolkningsprognos 2024

Behov av forskoleplatser — dvergripande analys

Forskoleframskrivningen, som visar det forvdantade behovet av forskoleplatser, dr for Jarvas
del uppdelad i samma atta delomrédden som befolkningsprognosen. Framskrivningen tar
hinsyn till bl.a. inskrivningsgrad, pendlingsmonster och andra faktorer &n enbart
befolkningen, dirav skiljer sig siffrorna nagot fran befolkningsprognosen.
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Behov av forskoleplatser
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Behov av forskoleplatser, ur forskoleframskrivningen 2024

Det forvantade behovet av forskoleplatser ser enligt senaste befolkningsprognosen olika ut i
de olika stadsdelarna. Kraftiga minskningar kan ses i Rinkeby och Tensta-Hjulsta dir dagens
barnantal pa omkring 1 100 respektive 1 200 ser ut att minska till drygt 850 respektive 1 000
om tio ar. Aven i Akalla och Husby syns nedgéngar, dock forviintas antalet barn i
forskolealdern 1 Husby stabiliseras for att sedan 0ka igen i slutet av forsta planeringsperioden.
Detta hinger samman med den forvintade utbyggnaden av bostider kring Hanstavégen. I
Solhem ses en 0kning av antalet barn, vilket hinger samman med bostadsbyggande runt
Spénga Centrum och i Sundby gér siffran ned négot. I Bromsten och i Kista 6kar barnantalet
kraftigt, men 6kningen &r betydligt mindre 4n i tidigare prognoser. Dessa 6kningar drar upp
det totala barnantalet i hela stadsdelen. Forskoleframskrivningen foljer till stor del
forandringarna enligt prognosen, men i bl.a. Husby, Rinkeby och Bromsten &r behovssifforna
betydligt ldgre &n antalet barn. Forvaltningen stéller sig nagot tveksam till denna diskrepans,
framfor allt betrdffande Bromsten i slutet av den forsta planeringsperioden. Men situationen
bero pd manga omvérldsfaktorer som kan komma att fordndras de kommande &ren.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen é&r, tillsammans med Fastighetskontoret, mitt uppe 1 planeringsarbetet kring det
nya forvaltningshuset i nuvarande Kimpingeskolans lokaler i Tensta. Arendet har &nnu inte
natt inriktningsskede, sa nagra ndrmare kalkyler finns dnnu inte att redovisa. Enligt tidsplanen
lan ett nytt forvaltningshus sta redo for inflyttning tredje kvartalet 2028 och skulle séledes
redovisas bland kostnadsfordndringarna fran 2029 och framat. Forvaltningen arbetar med att
forldngning av nuvarande hyresavtal for lokaler i Kista sé att flytten ska ske sd smidigt och
kostnadseffektivt som mgjligt. Forvaltningens nuvarande lokaler pa Elinsborgsbacken i
Tensta kommer, enligt planeringen, tas 6ver av andra verksamheter inom staden.

Trots detta ser forvaltningen en kostnadsdkning for lokaler under den kommande
planeringsperioden. Detta till storsta delen beror pé de kraftigt 6kande kostnaderna for nya
forskolelokaler. I dagsldget finns endast ett nytt avtal tecknat, en fyraavdelningsforskola pa
Kista dng, som ger en dkad kostnad pd omkring 1,9 mnkr per ar frdn och med 2026. Arbete
pagar tillsammans med SISAB for att ta fram en ny, slutgiltig kalkyl for den nya férskolan pa
Winquists vig. Nytt reviderat genomforandebeslut forvintas tas sommaren 2025.
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Genomforandebeslut finns for flera nya och storre forskolor, bland annat i kv. Odde i Kista
och 1 Bromstensstaden, men sedan dessa beslut fattades har kostnaderna och darmed
arshyrorna flerdubblats. Forvaltningen diskuterar med SISAB hur kostnaderna kan héllas

nere, men det star klart att de totala kostnaderna for forskolelokaler kommer att 6ka kraftigt
under den kommande planeringsperioden.

Den berdknade hyreskostnadsutvecklingen den kommande tioarsperioden innehaller flera
storre faktorer som idag dr osdkra. Den enda nya, storre, tillkommande posten som é&r klar &r
en nya forskola om fyra avdelningar pa Kista Ang. Den kommer arligen att kosta 1,9 mnkr
och detta frdn och med 2026. Hyreskostnaderna for forskolor kommer dock att 6ka kraftigt
under den forsta planeringsperioden da stadsdelen dr 1 behov av nya forskolor for att tdcka det
okade barnantalet som tillkommer i samband med stadsutbyggnaden.

Det finns ingen fastslagen hyresniva for det nya forvaltningshuset som forvéntas vara klart for
inflyttning 2028. Projektet dr dn s lange i inriktningsfasen och saknar i skrivande stund
politiska beslut. Inriktningsbeslut forvéntas fattas i Jarva stadsdelsndamnd och
Fastighetsndmnden i april 2025 och godkénnande av kommunfullmiktige under sommaren.
En tidig kalkyl ger en total hyreskostnad, efter beaktande av tillkommande hyra efter
genomfort projekt, enligt foljande:

e Med en internrénta pa 2,8 % blir sjdlvkostnadshyran 22,8 mnkr ar 1 (2028) och 32,3
mnkr ar 2 (2029).

e Med en kalkylberdkningsprocent pa 2 % blir sjdlvkostnadshyran 20,5 mnkr &r 1 (2028)
och 29,2 mnkr ar 2 (2029).

Utover detta tillkommer kostnader for sjdlva flytten, materialkostnader, kostnader for 1s och
larm och 6vrigt som inte ingér i den projektering som Fastighetskontoret ansvarar for. Denna
engangskostnad ar svarare att uppskatta, men om en jimforelse gors med tidigare flytt fran
Fagerstagatan till Elinsborgsbacken kan en sddan summa hamna pa omkring 20 mnkr.
Forvaltningen avser att i mojligaste man hélla nere kostnaderna genom att ateranvénda sa
mycket som mdjligt av befintliga mobler och annan material.

I samband med att lokalerna pa Elinsborgsbacken ldmnas tas hyresavtalet over av andra
forvaltningar inom staden. Hyrs lokalerna ut minskar hyreskostnaderna med ytterligare 13,2
mnkr. Totalt sett finns det alltsd en mgjlighet att kostnaderna for forvaltningshus minskar med
over 10 mnkr fran 2029.

Forvaltningen arbetar parallellt med flera forskoleprojekt. Gemensamt for dem ar att
kostnaderna dkat mycket kraftigt de senaste tva-tre dren. D4 dessa processer vanligen tar sin
borjan redan 1 de inledande planskedena s& drojer det ofta ménga &r innan forskolan vél star
pa plats. Det har ocksé blivit vanligt forekommande att sdvél kostnadsbild som
befolkningsprognoserna dndrats sedan genomforandebeslut fattats. Sa &r fallet 1 savél
Gullingeplan som Winquists vdg och den storre forskolan pa Kista dng.

For bade Gullingeplan och den stora forskolan pa Kista dng har forvaltningen nu fattat beslut
om att avbryta projekten. Detta &r ocksa en foljd av det minskade befolkningsunderlaget och

en viss Overkapacitet 1 framfor allt Tensta. Betraffande Winquists vig l6per projektet vidare.

Nytt genomforandebeslut for denna forskola véntas i april 2025.

Gillande den andra forskolan 1 Bromstensstaden, Skogéngsvigen, kan forvaltningen komma
att foreslé att projektet avbryts. Detta som en konsekvens av att befolkningsprognoserna
andrats och antalet barn férvéntas vara mindre. Skulle forvaltningen inte komma 1 mal med
Winquists vig sa behovs dock definitivt Skogingsvigen som ett alternativ.
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Den pégdende kostnadsutvecklingen dr bekymmersam da forvaltningen har flera projekt
utover ovan ndmnda pa gang. Beslut har fattats att inte ga vidare med sammanlagt tre av de
foreslagna forskolorna i Kista och Akalla, men den stora utbyggnaden gor att staden behover
sékra tillgangen pé platser, s nya forskolor maste tillkomma. Men prisdkningarna &r sa pass
kraftiga och frekvent forekommande att det dr oerhdrt svart att sdga var hyresnivaerna landar
om ett par ar. Att rdkna med hyresnivaer pa éver 10 mnkr for en forskola pa 6-8 avdelningar
ar mojligen ofrdnkomligt om den forvéntas sta klar om fem &r eller mer. De béda forskolorna 1
kv. Odde ska uppforas av Skanska, en friliggande byggnad och en inbyggd i ett flerfamiljshus.
Dessa forvintas sté klara 2030 och 2031. Att i dagsldget forutséiga vad dessa kommer att kosta
ar oerhort svart. Med stor sannolikhet har bygg- och bostadsmarknaden aterhdmtat sig fran

dagens situation, men kostnaderna ldr fortsitta att 6ka. Forvaltningen rdknar med att de
kommer kosta 9 resp. 12 miljoner, dir den hogre kostnaden ér for den friliggande byggnaden.

I kvarteret Porkala saknas dnnu tidsplan och behovsléget dr ocksé oklart. I Akalla ar
situationen annorlunda jamfort med Kista och beldggningen pa forskolorna hogre. Om SISAB
bygger en friliggande byggnad med fem avdelningar sé kan den eventuellt forvintas kosta
omkring 10 mnkr i1 arshyra. Mojlighet finns att istillet ta ver en tidigare privat verksamhet
som hyrt lokaler av SISAB, i anslutande kvarteret Saima. Med storsta sannolikhet blir en
sddan 16sning avseviért billigare.

I november 2025 avvecklas Harsparet 9, en paviljongbyggnad vars bygglov 16per ut. En
minskad hyreskostnad péd 0,6 mnkr.

5.4 Samverkan

Forvaltningen har en kontinuerlig samverkan med SISAB, de kommunala bostadsbolagen och
Micasa nér det géller lokaler for framfor allt forskola och dldreomsorg samt socialtjinst.

Vid inhyrning hos privata fastighetsdgare inom nyproduktion s samverkar forvaltningen med
Fastighetskontoret nér det dr friga om bostadsrétter. Forvaltningen ser dven ett 6kat intresse
fran de kommunala bolagen och privata fastighetsdgare i att samverka i ett mycket tidigt
planeringsskede for att sdkerstilla lokalbehov och inventera gemensamma intressen.

Planer finns ocksd pa kommande samverkan med Utbildningsforvaltningen géllande
samlokalisering av nya forskole- och skollokaler. Vid behov skulle ett sddant projekt kunna
ersétta en friliggande byggnad i Kista &ng. Utbildningsforvaltningen ser dock ocksa ett
minskande elevunderlag under den kommande planperioden och har signalerat att projekt
inom stadsdelsomradet ar osdkra.

For alla stadsutvecklingsprojekt och planprojekt samverkar forvaltningen med
Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret och Trafikkontoret for att sidkerstélla
lokalbehov samt drift av och investeringar 1 nya parker och gronomréaden.

Utover intern samverkan sa arbetar forvaltningen standigt med privata fastighetségare for
inférhyrning 1 lokaler, liksom med Fastighetskontoret i fraga om inhyrning av LSS-bostédder 1
bostadsritter. Under 2023 overgick ansvaret for att driva planeringen for bostdder inom ramen
for LSS och SoL over fran forvaltningen till Socialférvaltningen. Darigenom har samarbetet
med Socialforvaltningen stéirkts och regelbundna avstdmningar genomfors.

Forvaltningen upplever att det finns forbattringspotential 1 samverkan med stadens
fastighetsidgande bolag och ndmnder. Bristande helhetssyn leder till hga kostnader och hogre
hyror 4n vad som é&r skéligt. En annan modell och arbetssétt med béttre samverkan dir
verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.
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5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Jérva stadsdelsforvaltning bildades 1 juli 2023. Under andra halvaret 2023 genomftrde den
nya stadsdelsforvaltningen etappvis flera omflyttningar for att anpassa sin verksamhet efter de
nya forutsittningarna. Verksamheterna kommer att fortsétta vara placerade i bade Kista och
Tensta till dess att ett nytt forvaltningskontor ar klart.

Under 2024 har arbetet med att skapa nya, gemensamma arbetssitt intensifierats och till stora
delar gatt 1 mal. Arbete pagar med standardisering av arbetssétten for den nyskapade enheten
for lokal och internservice samt implementering av en strategi for lokalfragor. Syftet med
strategin 4r att skapa ett enhetligt arbetssitt som hela forvaltningen ér inférstddd med och som
tydliggdr ansvarsfordelningen, sdvil inom enheten som mellan enheten och ovriga
forvaltningen.

Planering for ett antal kommande lokalfordandringar pagér, dir det storsta projektet dr det nya
forvaltningshuset som beslutats forldggas i nuvarande Kédmpingeskolan i1 Tensta.
Utgdngspunkten for det nya forvaltningshuset dr att enheterna i mojligaste mén ska sitta
samlade och malséttningen att ett nytt gemensamt forvaltningshus ska sté klart under 2028.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att skapa en organisation for skotsel och drift av
parkmiljoerna i egen regi. Detta innebér att lokaler behover tillskapas for saval personal inom
den nya organisationen samt for forvaring och underhéll av maskinparken som egen regi
medfor. Lokal och internserviceenheten arbetar for ndrvarande med detta tillsammans med
Avdelningen for stadsutveckling, medborgarservice och fritid. Férvaltningen har funnit en
lokal som bedéms kunna uppfylla alla krav pa lamplighet. Beslut har fattats i Jarva
stadsdelsndmnd och invdntar KSEKTU:s godkénnande. Inhyrningen medfor en drskostnad om
ca. 2.7 mnkr fran halvarsskiftet i ar. Avtalet innefattar yta f6r kontor, verkstad, forrad och
lager om drygt 1 700 kvm samt en markyta om knappt 800 kvm. Lokalen ska anpassas efter
verksamhetens behov innan inflyttning.

Forvaltningen har for avsikt att, frdn 2025, tillforhyra lokaler for en ny parklek 1
Nydalsparken 1 Tensta. Lokalerna dgs av Fastighetskontoret och har nyttjats av en privat
forening tidigare. Anpassning av lokalerna pagér och beslut véntas fattas i némnden under
varen. Detta medfor en kostnadsékning pa 570 tkr arligen. Nér verksamheten 1 Erikslund
avvecklas innebir det en besparing pa 89 tkr.

Lokalerna pad Avestagatan i Solhem ar evakuerade och forlikning har natts med hyresviarden
efter att lokalerna visat sig vara ej funktionella ur arbetsmiljoperspektiv.

I samband med att den nya socialtjénstlagen trader 1 kraft i juli 2025 pégar ett
omstdllningsarbete i staden for att mota det nya regelverket. Syftet med lagéindringen ir att
socialtjdnsten ska bli mer forebyggande, jdmstilld och lattillgénglig, sa att invénarna kan fa
stod tidigare 4n idag. For att mota detta behov ser nimnden ett virde i att finnas ndrmare
invdnarna som dr i behov av stod. Dérfor dr det sannolikt att delar av socialtjdnstens
verksamheter kommer att flyttas ut och organiseras kring noder i de stadsdelar dédr behoven
finns. Arbetet med att studera i detalj vilka verksamheter som berdrs och hur de bést placeras
pagar. Med anledning av detta genomfor forvaltningen samtidigt en dversyn av de lokaler
som forvaltningen forfogar 6ver och hur de kan anpassas till verksamheten.
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5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen forvéntas befolkningen i Jarva stadsdelsomrade oka fran drygt
95 500 &r 2024 till drygt 107 600 ar 2034,en 6kning med omkring 12 % pa tio &r. Trots att
detta dr en nedskrivning med en tredjedel sedan fjolarets prognos, saknar den planerade
utbyggnaden av stadsdelsomradet motstycke sedan miljonprogrammet.

Den planerade utbyggnationen, i framfor allt Kista och Bromsten, saknar motstycke sedan
utbyggnaden av Jarvafiltet pa 1970-talet. Den procentuella 6kningen dr bland de storsta 1
staden och dven i reella tal &r 6kningen den bland de storsta. Detta stiller 6kade krav pé
kommunala verksamheter 6ver samtliga verksamhetsomrdden inom f6rvaltningen. Det &r
svért att sdga idag vilka konsekvenser detta far for icke-pedagogiska lokalbehov, men kan
komma att innebéra att flera verksamheter behdver utdka sina verksamheter.

Nytt forvaltningshus

Forvaltningen sitter pa tvé olika adresser; Borgarfjordsgatan i1 Kista och Elinsborgsbacken 1
Tensta. Det finns ett politiskt uppdrag att bygga ett nytt, gemensamt forvaltningshus och att
detta ska placeras 1 nuvarande Kdmpingeskolans lokaler i Tensta. Projektet &r under
utrednings-/inriktningsfas och planeras st fardigt for inflyttning i slutet av 2028. Fastigheten
dgs av SISAB, men kommer att forvirvas av Fastighetskontoret som ocksa ansvarar for
ombyggnationen av lokalen sa att det anpassas till forvaltningens verksamheter.
Inriktningsbeslut véntas fattas i nimnden och fastighetsndmnden 1 april 2025 och av
kommunfullmiktige under sommaren samma ér.

Hur den befintliga fastigheten ska anpassas till kommunal verksamhet planeras for
nédrvarande. Lokalerna pé Borgarfjordsgatan i Kista kommer avtriddas i samband med
inflyttningen till det nya forvaltningshuset, medan hyresavtalet for lokalerna pa
Elinsborgsbacken i Tensta kommer att Gverlatas pd annan kommunal verksamhet. Forsta
linjens socialtjdnst kommer fortsatt att finnas nérvarande pa flera platser, bland annat 1 Kista,
men formerna for detta utreds for ndrvarande. Sammanfattningsvis kommer det nya
forvaltningshuset att innebéra att hyreskostnaderna for Elinsborgsbacken upphdr 1 samband
med inflyttningen till det nya forvaltningshuset och att hyreskostnaderna for
Borgarfjordsgatan upphor till stérsta delen. Undantaget beror pa om och i sé fall 1 vilken
utstrackning forsta linjens socialtjdnst fortsatt kommer att vara lokaliserad i lokalerna. For att
underlétta den fortsatta hanteringen inom lokalférsorjningsplanen raknar forvaltningen med
att hela avtalet pd Borgarfjordsgatan ségs upp. Ett nytt avtal kommer dock att tillkomma, men
hur detta kommer att se ut dr for tidigt att sédga 1 dagslaget.

Aldre, funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Verksamheterna bedomer att det finns ett kontinuerligt behov av utdkat lokalbestdnd for
daglig verksamhet enligt LSS. Det finns ett sdrskilt behov av lokaler for enskild daglig
verksambhet, det vill sdga daglig verksamhet for personer med funktionsnedséttningar som inte
kan delta i ordinarie verksamhet pa grund av sdrskilda behov. Forvaltningen bedomer ocksé
att det under planperioden finns ett kommande behov av en utdkning av lokalbestandet for
sysselsattningsverksamheter enligt SoL. Forvaltningen 1dmnade 2023 over ansvaret for
projektledning av LSS och SoL- projekt till Socialférvaltningen och har sedan dess pagaende
samarbete med Socialforvaltningen i1 utbyggnadsfridgor. Totalt sett antas detta behov 6ka med
tiden och det &r viktigt att det ingar 1 de stadsbyggnadsprojekt dér sa &r tillimpbart.

Individ och familjeomsorg
Endast ett mindre antal projekt pagar rorande IoF. Forvaltningen har tidigare arbetat med en
omflyttning av verksamheter fran mindre &ndamélsenliga lokaler till anpassade lokaler.
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Niér hyresavtalet for forvaltningshuset pa Borgarfjordsgatan upphor 2026 kommer det
sannolikt att behdva forldngas med en kortare period innan en flytt till nya forvaltningshuset

kan genomforas. Behov kommer dock alltjamt att finns for viss individ- och familjeomsorg i
Kista. Forvaltningen utreder for narvarande lampliga lokaler for &ndamalen.

En ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025. Arbetet med lokaler behover i samband med
detta sannolikt stilla om till nya och forebyggande, tillgdngliga, tillitsskapande och
kunskapsbaserade arbetssitt bade utifran den nya socialtjénstlagen och for att mdta samhéllets
utmaningar. Forvaltningen deltar i omstéllningsarbetet for att fa kunskap och forstaelse for de
fordndrade verksamhetsbehoven och planera for omstdllningen. Det &r sannolikt att
anpassning efter den nya lagen kommer att ske dver en period om flera ar med forandringar
inom lokalbestandet darefter.

Kultur och fritid
Utover den ovan beskrivna flytten fran Erikslund till Nydalsparken finns idag inga faststéllda
forandringar inom kultur och fritidsomradet.

Park och miljo

Utdver ovan beskrivna inhyrning for verksamhet i egen regi finns inga planerade
lokalforandringar for park och miljoverksamhet. Eftersom parkdrift i egen regi dock dr en ny
verksamhet som &r under uppbyggande kan fordndrade behov ske 6ver tid. I dagsléget finns
dock inga sddana.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Lokalbehovet fran ar 2034 &r svart att sdga mycket om. Inga projekt finns idag som planeras
paga sa langt fram i tiden. Det finns planer pa en utbyggnad av omradet mellan Solvalla och
Ulvsundaleden, samt en utveckling av Spdngadalen, men kring dessa dr annu mycket osdkert.
Dessa planer dr oavsett inte lika omfattande som den utveckling som nu pagér.

Situationen 1 Sverige och omvirlden de senaste aren ger en bild av hur utvecklingen kan
svinga som en foljd av yttre paverkansfaktorer. Sdvél pandemi som krig i Europa paverkar
bland annat tillgang pa révaror, arbetskraft och driver upp kostnader. Att den svenska
ekonomin for narvarande befinner sig i ett mindre gynnsamt ldge med bostadspriser som
sjunkit och byggaktorer som har finansiella svéarigheter paverkar ocksd marknaden kraftigt.
Byggtakten har saktat in, med flera mindre 16nsamma projekt som endera pausats eller helt
lagts 1 papperskorgen. Sannolikt kommer marknaden att dterhdmta sig och det ar rimligt att
anta de flesta projekt som idag planeras blir av i en eller annan form. Men efter 2034 finns
idag inga tydliga projekt som forvaltningen kan planera emot. Befolkningsutvecklingen kan
komma att fortsétta vara positiv, vilket ocksa indikeras av prognosen frdn Sweco, men det ar
rimligt att anta att den inte kommer att hélla samma hoga takt som under den forsta
planeringsperioden. En fortsatt befolkningsdkning kommer att stélla storre krav pa den
kommunala verksamheten och det ar saledes rimligt att anta att behovet av lokaler ocksa
kommer att 6ka under den andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Teknisk kapacitet kontra pedagogisk kapacitet
Det finns 1 vissa fall en relativt stor skillnad pa lokalers tekniska kapacitet och den
pedagogiska kapaciteten. Den tekniska kapaciteten beskriver hur ménga barn som kan ga i en

start.stockholm



uhyy

QE! g:ggkholms Sid 49 (53)
forskolelokal baserat pa fysiskt utrymme och de tekniska kravstillningarna, exempelvis
luftférsorjning. Den pedagogiska kapaciteten, som ar den som forskoleenheterna sjélva
anvénder sig av, baseras pa antalet pedagoger som finns tillgéingliga, men ocksa pa antalet
barn i en stadsdel. Den pedagogiska kapaciteten kan aldrig 6verskrida den tekniska, men det
forekommer att den tekniska kapaciteten ar hogre, i nagra fall till och med avsevért hogre, 4n
den pedagogiska. I samband med att forskolorna ser att barnantalet den kommande perioden
forvintas ligga still eller sjunka i ett omrade sa anpassas antalet pedagoger efter detta. Ddrmed
sé ligger den pedagogiska kapaciteten antingen still eller sjunker, vilket kan mérkas till

exempel genom att antalet avdelningar minskar. Det innebir inte att den fysiska mdjligheten
att ta emot fler barn sjunker eftersom lokalytan dr densamma.

Nulage

Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med hantering av konsekvenserna av ett tidigare
overskattat barnantal for den forsta planperioden. Befolkningsutvecklingen i Jarva har inte
motsvarat den som forvéntats i Swecos befolkningsprognoser, vilket padverkat savil planering
som grundldggande forutsittningar. Forskoleframskrivningen som presenterades under
fjolaret ger ett behov av4 808 platser for 2024 (en nedgang fran 4 950 platser 1 2023 ars
framskrivning) och ett behov av 4 850 platser innevarande ar. Dérefter berdknas en 6kning
med mellan 25 och 50 platser per ar fram till &r 2033. Detta &r en kraftig sdnkning av den
forviantade 6kningen 1 2023 ars framskrivning, som var omkring 150 platser om aret. Detta
medfor att det forvintade behovet i slutet av forsta planeringsperioden &r omkring 1 000
platser ldgre dn i fjolarets framskrivning, vilket motsvarar 7-8 forskolor. Dessa stora
svingningar, i sdvil prognos som framskrivning, gor en langsiktig planering oerhort svér.

I de kommunala forskolorna var den 31 januari i &r 3 144 barn inskrivna (3 378 platser) och 1
de enskilt drivna forskolorna var motsvarande siffra 1 813 (2 299 platser). Sammanlagt har
forskolorna 5 677 platser med 4 957 inskrivna barn.

Det finns séledes en pedagogisk dverkapacitet pd omkring 700 platser inom stadsdelsomradet.
Av denna dverkapacitet star de enskilt drivna forskolorna for knappt 480 och forvaltningen
for ca 230. Siffrorna baseras pa den pedagogiska kapaciteten, vilket dr det hogsta mojliga
antalet barn som forskolorna i dagsldget kan ta emot, vilket framfor allt baseras pé antalet
pedagoger. Jimfort med foregaende ar har 6verkapaciteten minskat, detta da flera avdelningar
stidngts 1 takt med ett minskande barnantal.

Barnantalet kommer, enligt prognos och framskrivning, fortsatt att 6ka, men den forvéintade
okningen motsvarar inte den 6verkapacitet som idag finns &n pa nagra ar. Dock maste hansyn
tas till vissa lokalers behov av renovering, samt till de befintliga forskolornas placering i
forhallande till den kommande nyproduktionen. Dartill behovs en viss flexibilitet inom
lokalbestandet, dels for att hantera svdngningar i antalet barn beroende pé arstid, dels for att
ha utrymme for tillfalliga evakueringar, bade planerade och icke planerade, samt for att
hantera osékerheten i prognoserna.

I Jarva gick ca 61 % av de inskrivna barnen 1 forskoledldern 1 kommunal f6rskola medan

39 % gick i forskola i enskild regi 4r 2024. Situationen varierade dock kraftigt mellan de olika
stadsdelarna. Forvaltningen ser en viss dveretablering av enskilt drivna forskolor dé antalet
lediga platser dr avsevirt storre 4n inom de kommunala. Hyresnivaerna &r idag generellt lagre
inom de kommunala hyresvirdarna, men manga av dessa lokaler dr ocksé i stort behov av
ombyggnation. Forvaltningen har endast ndgon aterstdende paviljong inom detta bestdnd, men
flera forskolor dr 1 behov av renovering.

Tre forskolor inom koncernen Regnbégen; Stjarnan, Tulpanen och Solrosen, samtliga i

start.stockholm



uhyy

@! ﬂggkholms Sid 50 (53)

Husby, stangde under 2024 efter att Forvaltningsrétten avslagit 6verklagan om att dra in
huvudmannens (Stockholms stads) godkédnnande om att bedriva verksambhet.

Jarva
Enskild  Kommunal

01 Akalla 32,2 67,8
01 Husby 42,3 57,7
01 Kista 54,1 459
01 Rinkeby 48,6 514
01 Bromsten 35,3 64,7
01 Solhem 21,6 78,4
01 Sundby 18,1 819
01 Tensta-Hjulsta 343 65,6

Tabell 4 — Andelen barn som gar i enskilt drivna forskolor och kommunala forskolor per
stadsdel 2024

Verksamheterna fortsétter arbetet med utveckling och optimering av det befintliga
lokalbestandet. Det har funnits ett 6verskott av lokaler inom foérvaltningens forsorg, men efter
att ndmnden fattat beslut om att avbryta ett antal projekt ser detta dverskott ut att minska
betydligt. Ett antal nya kommunalt drivna forskolor planeras alltjamt i samband med den
fortsatt kraftiga stadsutvecklingen och bostadsbyggandet i Kista och Bromsten.
Verksamheterna arbetar nu tillsammans med stadsbyggnadskontoret for avgora vilka projekt
som ska prioriteras framdver. Anledningarna till den férédndrade hallningen &r flera, men de
frimsta orsakerna &r att det prognostiserade barnantalet kraftigt sjunkit i forhallande till hur
det sdg ut nir dessa beslut fattades.

Ett antal forskolelokaler dr idag tomstéllda av olika skél. Forskolan Blomsterdngen pa
Nidarosgatan ér stingd pga. en omfattande vattenskada som, enligt fastighetsdgaren SISAB,
inte kommer att ga att atgirda. Forskolan maste darfor antingen avvecklas eller rivas och
byggas upp pa nytt. Férskolan Kuddby i1 Rinkeby ér tillfalligt stingd efter en brand och
efterfoljande renovering. For ndrvarande utreds lokalen for eventuell avveckling. Dértill har
forskolan Viéxthuset i Rinkeby nyligen 6ppnats igen efter att ha varit tillfalligt staingd pga
minskat barnantal. Forskolan pd Norra Védgen 4 1 Bromsten dr stingd for renovering. Har
finns ocksé forskolan Bjorkbacken i Husby, dér det inte finns inskrivna barn men forskolan
har en kapacitet om 72 platser. Forskolan anvénds idag som utbildningslokal och kontor inom
den pedagogiska verksamheten. Tekniska kapaciteten om 72 platser dr inrdknad i stadsdelens
totala kapacitet. Forskolan pd Rinkebysvingen 22 dr tomstélld och 6verlaten pa annan
verksamhet.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

En plan har tagits fram och aktiverats for att komma till rdtta med Gverkapaciteten i norra
stadsdelarna och samtidigt mota den kommande utbyggnaden i Kista och Akalla. Under 2024
tog ndimnden beslut om att aterkalla beslut om byggnation av forskolor i kv. Isafjord (6
avdelningar) och Kista Ang (9 avdelningar). Dirtill beslutades att ett projekt inom kv. Odde,
som dnnu inte kommit till beslutsfas, skulle avbrytas.

For stadsutbyggnadsprojektet Saima i Akalla kommer forvaltningen i forsta hand foresla att
ingen ny forskola uppfors. Om behov skulle uppsta kan en fyra avdelningars forskola komma
att behovas efter 2033. Det finns ocksa mojlighet for forvaltningen att ta ver hyresavtal med
en tomstéilld SISAB-forskola i anslutning till befintlig verksamhet i norra Akalla om behov
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skulle uppsté. I 6vrigt forviantas nuvarande bestdnd, samt de fyra tillkommande, kunna méta
det behov som uppstér i och med stadsutvecklingsprojekten. Det kommer, om alla projekt
genomfors, fortfarande finnas en dverkapacitet inom de kommunala forskolorna, men

overskottet kommer inte vara lika stort som idag. Om de fyra planerade forskolorna byggs
raknar forvaltningen med foljande utbyggnadstakt.

Kista dng med fyra avdelningar tas i bruk drsskiftet 2025/2026,
Skagafjord (Varmalid) med fyra avdelningar 2029,

Odde med sex avdelningar ca 2029,

Odde med sju avdelningar 2030.

Utover detta tillkommer 1 Bromsten

e  Wingvists vig med 8 avdelningar under 2027/2028 och
e Frodeviagen med 8 avdelningar 2029/2030.

Forskolan pa Winquists vdg har drabbats av stora fordyrningar sedan genomforandebeslut
fattats 2021. Dé lag den, av SISAB, beréknade hyran pa drygt 3 mnkr. Som en {6ljd av 6kade
generella kostnader for material och produktion, samt besvarliga markférhdllanden har den
berdknade arshyran nu passerat 7,1 mnkr. SISAB presenterar i mars en uppdaterad kalkyl och
utifran denna behdver ndmnden fatta reviderat genomforandebeslut om forskolan.

I 6vrigt har genomforandebeslut fattats for forskolan Gullingeplan i Tensta, men den har blivit
kraftigt fordyrad sedan beslutet togs och i samband med ett vikande barnantal sa forvaltningen
kommer foresla att projektet avbryts. Beslut véintas kunna fattas i april 2025.

Det ar dven osdkert om forskolan pa Skogéngsviagen 1 Bromstensstaden kommer att byggas.
Hir finns én sa ldnge bara ett inriktningsbeslut i fragan. Forskolan som planeras i och med
utbyggnaden av kvarteret Porkala i Akalla kan ocksa komma att strykas. An s linge ligger
den langt fram i tiden, forst mot slutet av planperioden, och beslut har inte fattats én.

Forvaltningen har, tillsammans med avdelningen for forskola, tagit fram planer for
forskoleutvecklingen i samtliga stadsdelar i Jirva. Utover nybyggnation i Kista och Bromsten
samt eventuellt i Akalla planeras inga nya forskolor. Planeringen dr fokuserad pa hantering av
nuvarande lokalbestdnd och optimering utifran den forvdntade befolkningsutvecklingen samt
den pedagogiska miljon.

I kvarteret Skalholt i centrala Kista tillkommer under forsta delen av planperioden en enskilt
driven forskola pé ca 700 kvm bta, vilket kan motsvara ca 70 barn. Forvaltningen réknar med
att den tas 1 drift under 2026/2027. De finns dven mojlighet att bedriva en 6ppen forskola 1
samma kvarter, ocksa den enskilt driven. I 6vrigt kinner forvaltningen inte till nagra
kommande enskilda forskolor.

Kostnadsutveckling

De senaste aren har de berdknade kostnaderna for nyproduktion av forskolor gatt upp till
nivaer som saknar motstycke. Det ger prognostiserade kostnader for arshyror som dr ménga
ganger hogre dn for bara nagot ar sedan. Generellt 6kar ocksa kostnaderna efter det att
ndmnden fattat genomforandebeslut. Detta géller ocksé forskolor som produceras av externa
aktorer, men SISAB aviserar att enskilda projekt pa forskolor med 6 eller fler avdelningar i de
flesta fall overskrider kostnader pa 100 miljoner kronor. Det genererar drshyror pa
uppskattningsvis mellan 7 och 10 miljoner kronor. Det dr oerhdrt svart att uppskatta den
kommande kostnadsutvecklingen for nya forskolor.

En védxande stad behdver forutsittningar for att ta emot barn 1 férskolan. Staden kan inte vélja
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att inte bygga forskolor, men med nuvarande kostnadsbild sa kommer projekten inte att
inrymmas inom de befintliga budgetramarna.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Som alltid &r situationen for den andra planeringsperioden vildigt oséker. Det saknas savil
befolkningsprognoser som forskoleframskrivning sa all planering baseras pa ett formodat
bostadsbyggande. Detta bygger i sin tur p4 kommande detaljplaner, planprogram och andra
planer och ger endast en betydligt osékrare bild av den kommande situationen. Forvaltningen
har 6ver de senaste aren sett hur situationen i Sverige och i omvirlden, med sévil pandemi
som Rysslands invasion av Ukraina, kraftigt paverkat tillgdng pa ravaror och material for
bostadsbyggande vilket i sin tur haft stor effekt pa bostadsmarknaden. I kombination med en
innevarande lagkonjunktur, konkurser och hojda réantekostnader for exempelvis bostadskop sa
paverkas hela byggbranschen. Svingningar kan komma relativt fort och det ar rimligt att anta
att marknaden ater kommer att vinda upp och kommande planer for bostadsbyggande blir
realiserade.

Det finns i1 dagsldaget inga konkreta planer for lokaler for pedagogisk verksamhet under den
andra planeringsperioden. Kommande storre bostadsprojekt bor dock alltid ta hojd for det
medfdljande barnantalet. I nordostra Kista kan ett kommande bostadsbyggnads- och
strukturomvandlingsprojekt komma att medfora ett behov av nya forskolor. Det saknas idag
forskolor 1 ndromradet eftersom det endast finns arbetsplatser hér. Forvaltningen har
signalerat detta till Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret.

Av samma anledning finns det heller ingen kinnedom om kommande fristdende verksamheter
1 den andra planeringsperioden.

5.7 Ovrig information

Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt. Inga sérskilda lokalprojekt finns att redovisa for
Jérva stadsdelsforvaltning.

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Stadsdelsndmnden har under borjan av 2025 antagit en handlingsplan for lokal
demokratiutveckling i Jirva. Handlingsplanen identifierar tre utvecklingsomraden som
forvaltningen ska arbeta med for att bidra till att stirka delaktighet och inflytande i
forvaltningens olika delaktighetsprocesser.

Det forsta utvecklingsomradet handlar om att stidrka och utveckla nya och befintliga strukturer
for delaktighet 1 beslutsprocessen. Detta ska ske genom att forstiarka kopplingen mellan
pensiondrsradet och ridet for funktionshinderfrdgor och ndmndprocessen samt att utveckla
hallbara och langsiktigt fungerande forum for ungas delaktighet.

Det andra utvecklingsomradet handlar om att utveckla arbetet med deltagandeprocesser och
forflytta beslutsmandat till dialogen. Det ska ske genom att utveckla dialogmomentet 1 Jarvas
medborgardialoger, framtagande av metodstod for genomforandet av dialoger samt att
fortydliga rollerna som mojliggorare hos forvaltningens uppsdkande funktioner i syfte att
formedla lattillgénglig information och 6ka deltagandet.

Det tredje utvecklingsomradet handlar om att utveckla information, kommunikation,
transparens och aterkoppling. Det ska ske genom att utveckla uppfoljning och kommunikation
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om medborgarforslag, utveckla former for kommunikation och dialog om milj6- och
klimatfragor, utveckla befintliga och nya metoder for att 6ka invanares inflytande 6ver

stadsutvecklingsprocesser och satsningar inom Fokus Jarva samt att 6ka medverkan i 6ppna
civilsamhillesforum 1 syfte att 6ka lokalkdnnedomen och stérka relationer.

Forvaltningen anordnar regelbundet olika typer av dialoger i stadsdelsomridet. Dialogforum,
dar fortroendevalda, tjinsteman, foreningsliv och invanare deltar, halls fyra ganger per éar.
Under 2025 behandlar Dialogforum temana barn och ungas delaktighet, trygghet och lokal
demokrati. Dialogforum ska under perioden 2025 till 2026 bedrivas 1 projektform for att
starka strukturen och mdjligheterna till en systematisk utvirdering av dialogerna. Ett annat
utvecklingsomrade ar att skapa mer utrymme for dialog under Dialogforum och stirka
kopplingen till forvaltningens utvecklingsarbete.

Under 2025 ska medborgarbudgeten avseende ett utegym vid Husby Gérd avslutas. I samband
med verksamhetsplan ansokte ndmnden om demokratimedel for att genomfora en ny
medborgarbudget for utvecklingen av dansbanan vid Akalla By. Forutsatt att
demokratimedlen beviljas kommer en ny medborgarbudgetprocess paborjas under aret och
slutforas under 2026.
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