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Forvaltningens forslag till beslut
Jarva stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Forskolendmndens stadsovergripande rapport beskriver nuldge och
utvecklingsbehov inom tre prioriterade omraden: systematiskt
kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse, forutsittningar for
barns sprakutveckling samt forskolans kompensatoriska uppdrag.
Rapporten bygger pd underlag fran statistik, uppfoljningar och
egenkontroller inom bade kommunala och fristdende verksamheter
och har tagits fram i nidra samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Jérva stadsdelsforvaltning kénner igen sig i stora delar av
rapportens beskrivningar och slutsatser. Forvaltningen bedomer att
rapporten ger en relevant och balanserad bild av savél styrkor som
utmaningar inom forskolans verksamhetsomrade. Sarskilt positivt dr
betoningen pa behovet av gemensamma system och strukturer for
uppfoljning, likvardighet och tidiga insatser.

Forvaltningen redovisar i sitt yttrande padgaende lokala insatser som
svarar mot rapportens identifierade utvecklingsomrdden, bland
annat inom kvalitetsuppfoljning, sprakutvecklande undervisning
samt arbetet med nirvaro, orosanmélningar och samverkan med
socialtjanst.

Forvaltningen foreslar att Jirva stadsdelsndmnd godkanner
forvaltningens tjansteutlatande och dverldmnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat rapporten Forskola i Stockholm
2024 — en samlad rapport for forskola i Stockholms stad till
stadsdelsndmnderna for yttrande.
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Kommunfullméktige har gett forskolendmnden i uppdrag att arligen
ta fram en stadsovergripande rapport for férskolans
verksamhetsomride, inklusive en analys av utvecklingen inom
omrédet. Rapporten har tagits fram av forskoleforvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Underlag har inhdmtats
bade skriftligt och muntligt samt genom synpunkter och
kommentarer pa utkast av rapporten. Rapporten bifogas som
underlag till detta drende.

Utover Jéarva stadsdelsndmnd har rapporten skickats pa remiss till
samtliga stadsdelsndmnder, stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, Kommunal Stockholm,
Stockholms universitet, Sveriges Lérare Stockholm, Sveriges
Skolledare Stockholm och Sédertérns hogskola.

Arendet
Rapporten har tagits fram av Forskoleforvaltningen i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna och bygger pa underlag fran statistik,
uppfoljningar och egenkontroller frdn bade kommunala och
fristdende verksamheter. I rapporten beskrivs forskolornas nulédge i
staden med fokus pa tre huvudomraden:

e Systematiskt kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse

e Forutsittningar for att frimja barns sprékliga utveckling

e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Systematiskt kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse
Stockholms stads forskolor bedriver systematiskt kvalitetsarbete
genom det integrerade ledningssystemet (ILS), dir bade nationella
och kommunala mal f6ljs upp. Arbetet med malstyrning och
kvalitetsbedomning varierar mellan stadsdelsndmnder, vilket
paverkar mgjligheten att sikerstilla likvardighet och effektiv
resursfordelning. Kvalitet bedoms bade genom barns utveckling och
undervisningens kvalitet, men tyngdpunkten skiljer sig mellan
stadsdelarna.

Utmaningar finns 1 hur kvalitetsbegreppet forstas och tilldmpas pa
olika nivéer, 1 variationen av malstyrningsmodeller samt i kvaliteten
pa underlagen som anvénds 1 uppfdljningen. Gemensamma mal ger
stadsdelsndmnderna 6kad styrkraft, medan lokalt formulerade mél
pa rektorsniva speglar verksamheternas behov béttre men férsvarar
en samlad Gverblick.

Forskoleforvaltningen betonar vikten av att kombinera bada
perspektiven pd kvalitet samt att utveckla gemensamma metoder

och synsitt for att stirka likvédrdighet och kvalitet i hela staden.

Forutsittningar for att frimja barns sprikliga utveckling
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Omradet behandlar forskolans uppdrag att skapa goda
forutséttningar for barns sprakutveckling, sarskilt i svenska spréiket.
Fokus ligger pa personalens sprikliga kompetens och 6vergangen
fran forskola till skola. Flera stadsdelsforvaltningar har
konkretiserat laroplanens mal genom strategier och stddmaterial for
att stirka sprakutvecklande undervisning. Utbildningsinsatser, bland
annat i yrkessvenska och spriakfrimjande arbete, har genomforts
och visar positiva effekter frimst kopplade till medarbetares
motivation. Dock &r effekterna pa undervisningens kvalitet svara att
méta pd bred niva. Arbetet med att skapa sprakfradmjande
arbetsplatser fortsitter, inklusive satsningar pa alla yrkesgrupper
som moter barn. Insatser riktade mot fristdende forskolor och
forskningsprojekt har ocksd initierats. Vid 6vergédngar till skolan
betonas vikten av dialog om barns sprakutveckling mellan forskola
och skola.

Forskolans kompensatoriska uppdrag

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag enligt skollagen, dér
arbetet med barnhélsa ér centralt. Kommunerna har sedan 2023 ett
ansvar for att sdkerstélla att fler barn, sarskilt fran socioekonomiskt
utsatta grupper, deltar 1 forskolan frén tre ars lder. Trots insatser
for att identifiera barn utanfor forskolan finns det fortfarande
utmaningar 1 att motivera vardnadshavare och sékerstilla faktisk
nérvaro. Personliga méten dr mer effektiva dn informationsutskick,
men skillnader 1 hur stadsdelsforvaltningarna prioriterar arbetet
paverkar resultaten. Det behdvs utvecklade rutiner och
gemensamma métmetoder for att 6ka deltagandet.

Forskolan spelar en viktig roll for barns trygghet och ar skyldig
enligt Socialtjdnstlagen att gora orosanmaélningar vid misstanke om
att ett barn far illa. Trots tydliga rutiner f6r orosanméilan &r
samverkan mellan forskola och socialtjénst inte alltid effektiv. Det
finns ett behov av att forbattra samarbetet och fortydliga
arbetsprocesserna. Antalet orosanmélningar har 6kat, men andelen
som kommer fran forskolor &r fortfarande relativt lag.

Samverkan mellan forskola, socialtjdnst och andra myndigheter &r
viktig for att stodja barn som behdver sarskilt stod. Arbetet sker
bland annat genom BUS-samverkan och samarbeten med
barnavardscentraler, habilitering och BUP. Dock &r samverkan inte
enhetlig och det finns behov av att géra den mer langsiktig och
strukturerad. Forskolor, sdrskilt fristdende, rapporterar olika nivaer
av samverkan, dér en del har formella kontakter med socialtjinst
och andra myndigheter, medan andra saknar denna struktur.
Forbittrad forstielse och samarbete behovs for att stirka stodet for
barn och familjer.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning férskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Systematiskt kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse
Forvaltningen ser positivt pa rapportens forstirkta fokus pé att
utveckla ett stadsdvergripande kvalitetssystem.

Jarva stadsdelsforvaltning fortsétter att fordjupa och utveckla
uppfoljningsprocessen genom att implementera delar av Skolverkets
nationella kvalitetssystem. Arbetet inkluderar kvalitets- och
resultatdialoger mellan rektorer och skolchef for att sékerstilla
huvudmans kdnnedom om samtliga forskolor. Under 2025 fortsétter
arbetet med att 6ka analysdjupet genom att folja upp pa bade
forskoleomradesnivé och enskild forskoleniva. Det dr avgdrande att
kvaliteten kan foljas pa ett enhetligt och transparent sétt, vilket
ocksa mojliggor bittre riktade insatser ddr behoven dr som storst.

Forutsittningar for att frimja barns sprikliga utveckling
Rapporten lyfter behovet av fortsatt kompetensutveckling 1 svenska
spréket, vilket dr aktuellt 4ven for Jarva. Under 2024-2025 har
forvaltningen inom ramen f6r Hermods utbildning
”Spréakutvecklande forskolor- dven for medarbetare” fortsatt utbilda
personal. Vidare arbetar samtliga forskoleomraden med att utveckla
arbetet med sprakutvecklande arbetsplatser 1 avseende att frimja
medarbetarnas utveckling av svenska spraket.

For att stodja varje barns sprakutveckling behover forskolan
systematiskt identifiera och utveckla framgéangsrika arbetssatt och
undervisningsmetoder. Under aret vidareutvecklas arbetet utifran
erfarenheter frn deltagande i ULF-projektet (Utbildning, Larande,
Forskning), som fokuserar pd undervisningsutvecklande forskning
om de yngsta barnens svenska ordforrdd och spréakutveckling.
Projektet har hittills bidragit till utveckling av béde ldrmiljoer och
arbetssdtt inom flera forskoleomraden, samt vidareutveckling av
metoder for dldre barn. Arbetet med sprakmatrisen intensifieras
ocksa, som ett verktyg for att f6lja upp och vidareutveckla
undervisningen.

Forskolans kompensatoriska uppdrag

Jarva stadsdelsforvaltning arbetar kontinuerligt med
kvalitetshdjande atgdrder for att skapa fortroende och stirka
relationerna mellan forskolor, fordldrar och andra aktorer. En viktig
del av detta arbete &r att systematiskt folja och analysera barns
nérvaro i forskolan samt sékerstilla att alla forskolor foljer rutiner
vid barns frdnvaro. Under dret kommer forvaltningen att utveckla
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och stirka arbetet med orosanmilningar, bland annat genom att
implementera systematiska efterfrdgningar och kompetenshdjande
atgirder for personalen.

Vidare kommer forvaltningens interna samverkan mellan forskola
och socialtjinst att utvecklas och fordjupas. Exempelvis har
handlingsplanen mellan Individ och familjeomsorgen reviderats och
organiseringen kring kontaktpersoner for fordldraradgivningen
inom varje forskoleomrade utvecklats. Genom 6kad forstaelse for
varandras arbetsprocesser och ett mer strukturerat samarbete stravar
forvaltningen efter att forbattra tidigt samordnade insatser for barn
och familjer som behover sérskilt stod.

Toni Mellblom Jessika von Malmborg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Jérva stadsdelsforvaltning Jarva stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Forskola i Stockholm 2024-Samlad rapport for forskola i
Stockholms stad

2. Protokollsutdrag fran Forskolendmnden 2025-03-25 § 10-
Forskola 1 Stockholm 2024-Samlad rapport for forskola 1
Stockholms stad

3. Foljebrev Forskola i1 Stockholm 2024-Samlad rapport for
forskola i Stockholms stad
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