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Sammanfattande analys

Tertialrapporten fokuserar pa avvikelserapportering samt dtgirder for att uppna
kommunfullméaktiges mal.

Jarva stadsdelsforvaltning gor bedomningen att stadsdelsndmnden bidrar till att
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal kommer helt eller delvis att nds under éret.
Beddmningen grundar sig pd att 14 av kommunfullméaktiges mal att uppnés helt och att 3 mal
uppnas delvis.

Under respektive mél for verksamhetsomrédena redovisar forvaltningen grund for
maluppfyllelsen samt sammanfattning av de resultat nimnden uppnatt. For de indikatorer vars
arsmal inte bedoms uppfyllas helt limnas en kommentar under respektive indikator.

Kommunfullmdktiges direktiv

Némnden foljer de direktiv som ligger inom ndmndens radighet och uppdrag under
tillimpliga mal for verksamhetsomradena. Kommunfullmaktiges tre direktiv har hanterats
beskriv under nedanstaende relevanta mal for verksamhetsomrédet: Langsiktigt héllbar
ekonomi och goda forutsittningar for vélfard beskrivs fraimst under mél 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.
En levande och hallbar stad beskrivs framst under mél 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.4, 3.5, 3.6
och 3.7. En trygg och sédker stad som héller ssmman beskrivs frimst under mal
1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6 och 3.7.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

Barn och ungdomars uppvixtvillkor och fritid

Némnden stodjer barnfamiljer, sdrskilt de som lever i ekonomisk utsatthet, genom
arbetsmarknadsinsatser och ett forebyggande arbete for att motverka vrékningar. Skolsociala
insatser och samarbete mellan socialtjinst, forskola och skola &r fortsatt prioriterade. Under
perioden har bland annat barnens situation uppmirksammats for att identifiera hinder som
paverkar familjens mdjligheter till sjalvtorsorjning.

Forskola och utbildning

Néamndens fokus ligger pé att stirka sprakutveckling och barnhélsa samt att 6ka
inskrivningsgraden i forskolorna. Under perioden har fordldrar fitt kontakt med
fordldrarddgivningen via forskolan tack var en forstiarkt samverkan. Genom stod i
fordldraskapet framjas uppvéxtvillkoren for forskolebarn.

Socialtjdnst och forebyggande arbete

Néamnden arbetar for att socialtjdnsten ska vara mer forebyggande och tillgénglig med fokus
pa sammanhaéllna och tidiga insatser samt samverkan med andra aktorer. Medarbetare och
chefer arbetar for utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad socialtjénst.

Hdlsa och viilfdrd

Néamnden utvecklar tillsammans med regionen arbetet for en god och néra vérd och att frimja
hilsa och sjdlvstandighet for personer med funktionsnedséttning och dldre. Anvindandet av
vélfardsteknik kan minska ensamhet och forbéttra den fysiska och psykiska hilsan. Namnden
bidrar till en dldrevénlig stad genom att verka for ett tillgédngligt, tryggt och inkluderande
stadsdelsomrade.

Kultur och fritid
Némnden erbjuder ett brett kulturutbud for barn och unga samt vuxna genom aktiviteter som
frimjar social samvaro och vélbefinnande. Samarbete med lokala féreningar,
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kulturevenemang och festivaler #r viktiga for att friimja kulturens roll i stadsdelen. Okade
informationsinsatser kring kollo har resulterat en 6kning av ansdkningarna med 35 % jamfort
med foregdende ar.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
Implementering av miljéprogram och Hdallbara kontor

Samtliga verksamheter genomfor analyser kring atgérder som bedoms ge storst effekt for att
bidra till miljomélen. Verksamheterna arbetar med framtagande av egna dtgardsplaner inom
Hallbara kontor.

Invanarnas delaktighet for en mer rdttvis, inkluderande och hdllbar omstdllning
Forvaltningen medverkar 1 stadens projekt Scale Stockholm utifran tema stadsodling och
projektet pagér enligt plan. Invanarna har informerats om hur forvaltningen arbetar med
miljo6- och klimatfrdgor inom stadsutveckling. En forutséttning for delaktighet i
omstdllningsarbetet dr att invanare har kunskap om stadens arbete och hur de kan pdverka sin
narmiljo.

Okad biologisk mdngfald

Flertalet insatser for att stirka den biologiska mangfalden pagar enligt plan. Ett exempel att
atgdrderna i Gribbyparken.

Hallbara transporter och forbdttrad framkomlighet i stadsdelsomrddet for minskade utslipp
Medarbetarna har uppmuntrats att gé, aka kollektivt, lana forvaltningens cyklar eller anvinda
forvaltningens miljoklassade bilar. Den forvaltningsdvergripande bilpool som inférdes 2024
bedoms nyttjas effektivt. Utbyte av fordon med fossila drivmedel i forvaltningens
fordonsflotta pagér enligt plan. Insatser for kad tillgédnglighet, sdsom renovering av trappor,
har genomforts 1 samrad med pensionirs- och funktionshindersraden.

Forbdttrad vattenkvalitet och minskad anvindning och spridning av farliga kemikalier for en
god livsmiljo

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier. Forvaltningen samverkar med
milj6forvaltningen och Stockholm vatten och avfall (SVOA) for att forbéttra vattenkvaliteten
i Igelbacken och Billstaan.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Fokus Jirva

Néamnden verkar for att na och involvera fler invinare genom flera informationstillfallen pa
torgen 1 Jarva for att skapa kinnedom om stadsutveckling, klimatférandringar och att ge
invanare mdjlighet att vara delaktiga i omstéllningen till 6kad hallbarhet.

Ekonomisk hdllbarhet och effektivitet
Némnden arbetar med en langsiktigt hillbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och en budget i balans. Uppf6ljning av budgeten sker kontinuerligt.

Arbete och bostdder

Némnden arbetar for att minska l&ngvarigt bistdndsberoende genom uppsdkande arbete och
samverkan med foreningar for att ge stod till att stodja invanare till arbete och studier.
Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen fortsétter tillsammans med insatser fran
Kompetensverkstan och Framtidens hus for att minska ungdomsarbetslosheten.

Némnden arbetar med att minska hemldsheten och 6ka tillgdngen pa hallbara boendeldsningar
samt att ge boendestdd for personer pa hiarbargen.
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Medborgarservice och digitalisering

Innevanarnas tillging till samhallsservice 6kar med det mobila medborgarkontoret dar fokus
ligger pd att stirka invénarnas kunskap inom ekonomi och IT. Digitaliseringen pagér for att
forenkla service och tillgang till samhéllsresurser.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Néamnden arbetar med att skapa en god arbetsmiljo, att attrahera och att behalla medarbetare
genom stérkt ledarskap och kompetensutveckling. Intensifiering av arbetet utifrén stadens
handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom socialtjansten pagar.

Krisberedskap

Néamnden genomfor genomfors risk- och sérbarhetsanalyser for 6kad kontinuitet i
verksamheterna vid kriser Deltagande i den stadsgemensamma krisévningen STADSO25
bidrog till ldrande och nya insikter.

Trygghetsarbete

Némnden har intensifierats arbetet och inkluderar fler malgrupper har inkluderats for att 6ka
kvinnors och barns inflytande bland annat genom virtuella trygghetsvandringar pa forskolor.
En av fyra 6ppna drogscener (Sibeliusgangen) har tagits bort. Insatserna bedoms bidra till
okad trygghet, minskad kriminalitet och ett stirkt barnritts- och jamstélldhetsperspektiv i
stadsdelens trygghetsarbete.

Lokal demokratiutveckling

Under perioden har en handlingsplan for lokal demokratiutveckling i Jarva tigits fram. Arbetet
med att implementera handlingsplanens utvecklingsomrdden har paborjats genom att bidra till
utvecklingen av dialogforum samt arbetet for att utveckla forum for ungas delaktighet.
Néamnden fortsétter samverkan med civilsamhéllet inom ramen for 9 6verenskommelser om
IOP och nyttjar metoden medborgarbudget for att 6ka kunskapen om kommunala
beslutsprocesser.

Arbete for att tillgodose de mdnskliga rdttigheterna
Arbetet for att forverkliga de ménskliga rattigheterna fortgér bland annat genom att barnrétten
uppmadrksammas 1 introduktion och genom analys av konsuppdelad statistik.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Némnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att samtliga av KF:s verksamhetsomrddesmal bedéms uppfyllas helt. For
ndmndmaélen bedoms de uppfyllas helt och ett delvis.

Barn och ungdomars uppvéxtvillkor och fritid
Néamnden stottar barnfamiljer, sérskilt de som lever i ekonomisk utsatthet, genom
arbetsmarknadsinsatser och ett forebyggande arbete for att motverka vriakningar. Skolsociala
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insatser och samarbete mellan socialtjdnst, forskola och skola dr fortsatt prioriterade. Under
perioden har bland annat barnens situation uppmarksammats for att identifiera hinder som
paverkar familjens mojligheter till sjalv{orsorjning.

Forskola och utbildning

Néamndens fokus ligger pd att stirka sprakutveckling och barnhédlsa samt att 6ka
inskrivningsgraden i forskolorna. Under perioden har forédldrar fatt kontakt med
fordldraradgivningen via forskolan tack var en forstarkt samverkan. Genom stod i
fordldraskapet fraimjas uppvaxtvillkoren for forskolebarn.

Socialtjinst och forebyggande arbete

Némnden arbetar for att socialtjdnsten ska vara mer forebyggande och tillgdnglig medfokus
pa sammanhallna och tidiga insatser och samverkan med andra aktorer. Medarbetare och
chefer arbetar for en kunskapsbaserad socialtjanst.

Hilsa och vilfird

Néamnden utvecklar tillsammans med regionen arbetet for en god och néra véard och for att
framja hélsa och sjdlvstindighet for personer med funktionsnedsdttning och éldre.
Anvindandet av vélfardsteknik kan minska ensamhet och forbittra den fysiska och psykiska
hilsan. Namnden bidrar till en dldrevénlig stad genom att verka for ett tillgangligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade.

Kultur och fritid

Némnden erbjuder ett brett kulturutbud for barn och unga samt vuxna genom aktiviteter som
frimjar social samvaro och vélbefinnande. Samarbete med lokala féreningar,
kulturevenemang och festivaler #r viktiga for att friimja kulturens roll i stadsdelen. Okade
informationsinsatser kring kollo har resulterat en 6kning av antalet ansékningar med 35 %
jamfort med foregéende ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden beddmer att mélet for verksamhetsomrddet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pd att mélvérdet for samtliga KF-indikatorer beddms uppnas helt,
och att forvantade resultat och nimndindikatorer for underliggande ndmndmal uppnas samt att
samtliga aktiviteter kommer att genomforas under aret.

Barn och ungdomars uppvéxtvillkor och delaktighet

Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet och barns delaktighet har fortsatt under perioden.
Det har bland annat inneburit att sékerstélla att barn far relevant information, kan uttrycka
sina asikter och att dessa tillméts betydelse, samt om att uppméarksamma barnens situation for
att identifiera hinder som péaverkar familjens mojligheter till sjalvforsérjning.

Ett konkret exempel dr arbetet med att stélla fragor om barnen till vArdnadshavare for att
synliggora barnens situation och identifiera faktorer som paverkar familjens
forsorjningsformaga, exempelvis svéarigheter hos barnen, avsaknad av forskoleplats eller
andra omstiandigheter. Det hér strukturerade arbetssittet, tillsammans med att barnfamiljer
fortsatt har prioriterats i utredningar, forandringsarbete och arbetsmarknadsinsatser, har
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bidragit till att andelen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd fortsatt att minska under
perioden till 5 %, jamf{ort med 5,1 % 1 slutet av 2024.

Forvaltningen inlett ett fordjupat forankringsarbete avseende BRA-samtal (Barns Rétt som
Anhorig) med berérda medarbetare sé att dessa har ritt kunskaper och forutsittningar for att
kunna erbjuda och genomfora BRA-samtal. Detta syftar till att barn och unga ska fa uttrycka
sina behov av information och hjélp nér de ar anhoriga.

Forvaltningen arbetar aktivt och forebyggande for att forhindra att barn berdrs av vriakningar.
Barnfamiljer dr en prioriterad mélgrupp och far tidigt 1 processen individuellt anpassat stod.
Det uppsokande arbetet i ett tidigt skede, tillsammans med rad, stdd och insatser, syftar till att
familjerna ska kunna bo kvar. Under perioden har inga barn berorts av vrakning

Den forstidrkta samverkan mellan avdelning individ och familj och avdelning forskola har
fortsatt. Syftet &r att tillsammans 6ka kunskapen bland invanare och socialtjdanstens
medarbetare om forskolans betydelse for barns ldrande och utveckling samt att personal inom
forskolan ska stotta familjer 1 behov av stod 1 fordldraskapet genom hanvisningar till
forvaltningens fordldrarddgivning. Under perioden har 17 fordldrar fitt kontakt med
fordldrarddgivningen via forskolan vilket visar att den forstarka samverkan é&r till hjdlp for att
framja uppvixtvillkoren for forskolebarnen genom stod i fordldraskapet.

Parklekar

En ny utvecklingsplan for parklekarna togs fram vid arsskiftet med bland annat prioriteringar
for uppfoljning av kvalitet samt anpassning av befintligt lekmaterial. Arbetet med att starta en
parkleksverksamhet Nydalsparken fortgdr. Namnden gav i mars forvaltningen i uppdrag att
teckna hyresavtal och bestilla hyresgéstanpassning av byggnaden i Nydalsparken.
Renoveringen planeras ske fram till hosten 2025. Jarva stadsdelsforvaltning planerar
tillsammans med trafikkontoret for att rusta upp och forbéttra miljon i Erikslund. En allmén
dialog dar invanare bjods in holls den 13 februari och synpunkterna kommer sammanfattas
och utgora en del i programhandlingen som véntas vara klar under varen 2025. Under
perioden har parklekarna haft en 6kning av antalet besok 1 jimforelse med samma period forra
aret, detta med bibehéllen jamn konsfordelning. Under sportlovet har aktiviteter som
kulturprogram och cirkus-workshops anordnats pa parklekar i Jarva. Upprustningen av
parkleken Rinken é&r klar och en invigning av parkleken genomfordes den 16 april av
namndordforande. Parkleken Rinken har kompletterats med fler funktioner och fler ytor med
aktiviteter.

Ungdomsgardar

En ny utvecklingsplan for fritidsverksamheterna togs fram 1 samband med arsskiftet. Planen
prioriterar bland annat en sammanhéllen fritid samt en ny digital kommunikationsstrategi via
sociala medier. P4 sikt ska satsningen locka fler ungdomar till verksamheten samt stirka
personalens kompetens 1 att utveckla och producera innehéll. Antalet totala besok pé
ungdomsgardarna i Jarva har okat i jimforelse med foregdende ars period, samma utveckling
gér att se bade i den kommunala savil som den entreprenaddrivna verksamheten. Okningen
beror pa flera faktorer, exempelvis att verksamheterna har utvecklat sitt utbud och arbetat mer
riktat fOr att nd fler barn och unga. Andelen besdkande flickor har ocksa dkat i bada
driftsformerna. Sedan arsskiftet har ca 1 000 aktiviteter organiserats inom den kommunala
och entreprenaddrivna ungdomsgardsverksamheten.

Under tertialet har fritidsverksamheten stérkt sitt arbete med att tidigt identifiera barn och
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unga i riskzon for kriminalitet. Kompetensutveckling har skett inom bl.a. neuropsykiatri,
mentorer 1 valdsprevention, preventionsarbete, for att bittre bemodta malgruppen och fungera
som trygga vuxna forebilder. Arbetet omfattar &ven normmedvetenhet, konfliktlosning och
frimjande av delaktighet i verksamhetens innehéll. Samverkan sker med vardnadshavare,
féltassistenter, polis och foreningsliv for att skapa helhet och forebygga utanforskap

Framtidens hus

Under perioden har Framtidens hus noterat en minskning av besdkare med 16 % jamfort med
motsvarande period 2024. Det minskade besoksantalet kan delvis forklaras av att Ramadan
infoll under mars manad, vilket sannolikt paverkat besoksfrekvensen. Andelen bes6kande
tjejer ar fortsatt hog 1 verksamheten, 36 %.

Under arets forsta tertial har nya representanter utsetts till ungdomsgéardsraden i Husby och
Rinkeby. Raden tridffas varannan vecka och arbetar med aktuella fragor som roér verksamheten
och ungdomarnas behov. Over 700 besokare har deltagit i Plugghjilpen och organiserade
studieaktiviteter under perioden. Framtidens Hus har genomfort cirka 600 tech- och
kulturaktiviteter samt ett hundratal idrotts- och hilsoaktiviteter, vilket ar fler aktiviteter dn
motsvarande period forra dret. Dessutom har 300 korkortspluggs-aktiviteter genomforts.

Lovaktiviteter

Under érets sportlov erbjod forvaltningen ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga 1
Jarva. En av hojdpunkterna var skidresan till Romme Alpin, dér cirka 130 ungdomar deltog
under tre dagar. I stadsdelsomrédet anordnade parklekarna flera utomhusaktiviteter, inklusive
det uppskattade "Vasalopet". Lovet innehdll dven turneringar och idrottsaktiviteter i
idrottshallar, samt matlagningskvéllar med fokus pa gemenskap. Under pasklovet
genomfordes aktiviteter som Fifa-turneringar, pyssel och dggjakt.

Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall . . 2024
pojkar flickor

KF:s

Indikator . . Period
arsmal

U Andel barn och 71 % 69 % 69 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Analys
Siffror presenteras i VB

Andel barn som 5% 51 % 54% 54% 2,7 % Tertial

har ekonomiskt
bistand

Andelen nojda 90 % 90 % 2025
besokare pa

stadens

fritidsgardar

¥ Andel bam

ever i familjer som
| familj 12025
U?'

Analys
Siffror presenteras i VB

U Antal vrakningar 0 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd

Analys
Arsmalet om att 0 barn berérs av vrakningar beddms uppfyllas.

Jarva stadsdelsndmnd, Tertialrapport 8(80)



Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Antalet besok pa 90 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Analys

Totala antalet besdk under perioden 1 januari till 31 mars uppgick till 25 554 st. Antalet flickor uppgick till 9138 (36%) och
antalet pojkar uppgick till 16 416 (64%). Arsmalet pa 90 000 besdkare bedéms kunna uppnas, prognosen for helaret ligger
darmed fast. Fritidsverksamheterna har en stor sdsongsvariation i antalet besékare, exempelvis infoll hdgtiden Ramadan
under mars manad vilket anses kan ha bidragit till farre antal besok i vissa verksamheter. Andelen besdkande flickor ligger i
linje med féregaende ars resultat. Arbetet med att héja andelen besdkande flickor fortgar dar det exempelvis gar att se
forbattringar i vissa verksamheter som tidigare haft ett svagt intresse bland tjejer.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stirka och forbattra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mojliggdr forebilder, frimjar olika aktiviteter och skapar
trygga utemiljoer. Barn och unga kan paverka verksamheterna och aktiviteterna, fordldrar
informeras om aktiviteter och kan l&na utrustning i fritidsbiblioteket. Det ska finnas en aktiv
samverkan mellan fritidsgardar, parklekar, 6ppna verksamheter och kulturskolan. Ett viktigt
fokus ska vara pa informationsspridning om det utbud som finns att ta del av. Nimnden ska
oka barns och ungas formaga i att cykla och simma samt 6ka inkluderingen 1
kolloverksamheten. Parklekar ska fungera som attraktiva moétesplatser for familjer med barn
och sérskilt for barn 1 mellanstadiealdern. Trygg och jamstailld fritid med féltassistenter,
ungdomsjour och lidxhjilp 1 samarbete med civilsamhillet fortsitter vara viktigt.

Barn och unga vars fordldrar har kontakt med socialtjénsten ska sérskilt uppmérksammas och
ges mojlighet till BRA-samtal (Barns ritt som anhoriga). Vidare ska arbetet utgé ifran ett
barnréttsperspektiv dar barnkonsekvensanalyser genomfors. Vuxna i barnfamiljer prioriteras
till bland annat arbetsmarknadsinsatser for att minska antalet barnfamiljer 1 behov av
ekonomiskt bistdnd. Genom att erbjuda feriearbete samt i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda stod, skapas forutsdttningar for att forebygga framtida
behov av ekonomiskt bistand.

For att minska den hdga andel unga vuxna 18-29 ar som lever i socialt utanférskap och
ekonomisk utsatthet, har nimnden fatt finansiering till ESF-projektet Ung Kraft Jarva, april
2024- maj 2027. Maélet &r att undanrdja hinder for ungdomarna sé att de aktivt tar del av
samhdllslivet, studier och arbete. Detta gors genom ett uppsdkande arbete for att erbjuda
individuella insatser, exempelvis végleda individen till andra stddinsatser for att pa sikt klara
av studier eller arbete.

Forvéantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten >45%
- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten har ett bra fritidsutbud och gott
bemotande >90%
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- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande >75%

- Antal unika individer som varit inskrivna och eller deltagit i aktivitet inom ESF-projektet
Ung Kraft Jarva uppgar till minst 20

- Inga barnfamiljer vraks

- Andel barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd minskar och uppgar till hogst 5,4 %

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pé
att forvintat resultat for nimndmalet uppnés samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Barn och ungdomars uppvéxtvillkor och delaktighet

Barn som véxer upp i ekonomisk utsatthet dr ofta utsatta for en rad olika hélsorisker som kan
paverka deras fysiska och psykiska hélsa bade under uppvixten och senare i livet.
Barnfamiljer har darfor under perioden varit fortsatt prioriterade i utredning- och
fordndringsarbetet samt till arbetsmarknadsinsatser. Arbetet har fortsatt ge positiva resultat,
vilket mérks genom en minskning av antalet i familjer med ekonomiskt bistdnd frén 5,1 % i
slutet av 2024 till 5 % for perioden.

Som ett led 1 arbetet med att barn ska ges mojlighet att uttrycka sina behov och av information
och stod har Arbetet med inforandet av Stiftelsen allménna barnhusets beprovade
samtalsmodell BRA-samtal (barns rétt som anhorig) fortlopt diar bland annat rutiner for
erbjudande samt genomforande av BRA-samtal tagits fram. Under perioden har de forsta
BRA-samtalen genomforts.

Under perioden har Ung Kraft Jarva fortsatt arbetet med att stirka unga vuxna 18-29 ar i
Husby, Tensta och Rinkeby att ta aktiv del 1 samhaillslivet, studier och arbete. Samverkan med
andra verksamheter har utvecklats vidare, och en manual for ett gemensamt arbetssétt har
tagits fram for de aktorer som deltar 1 projektgruppen.

Fokus har varit pé att stirka deltagarna utifran deras individuella behov géllande sociala
natverk, vigledning till vard och stodinsatser, samt stéttning 1 att stabilisera sin vardag och
oka sin kunskap om samhéllets mojligheter. Planering av en gamingmaéssa har ocksa inletts,
med syfte att nd unga vuxna som har ett intresse for spel och digital teknik och annars &r svara
att fa kontakt med.

Fritidsbiblioteket

Under januari—mars genomfordes 317 enskilda utldn. Mélet om 700 utlén for aret bedoms
kunna uppnés. Cirka 50 % av utrustningen anvindes av flickor/kvinnor. Fritidsbiblioteket har
fortsatt utveckla samarbetet med skolor, forskolor och féreningar. Pop-up-verksamheten har
varit aktiv med insatser som Skridskokul 1 Husbyhallen, isbanan i Pilparken samt
Fritidsmédssan i Rinkeby och Tensta. Pop-ups har dven genomforts i Husby, Akalla, Kista,
Tensta, Rinkeby och Spanga — ofta pa méndagar.

I samarbete med fritidslotsar (Aktiv Fritid Jarva) har 6ppettiderna utdkats under formiddagar
for sarskilda grupper. Nuvarande 6ppettider utvéirderas och justeras vid behov. Den cirkuléra
delen i verksamheten utvecklas med fokus pé sdsongsanpassning och forbéttrad exponering.

Inspiration har himtats via studiebesok i sportbutiker. En ny filial planeras i Spanga By med
start hosten 2025.

Inom verksamhetsomradet funktionsnedsittning har handlédggare utbildats i BRA-samtal,
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barns rétt som anhdriga. Under perioden har 19 vardnadshavare informerats om och erbjudits
BRA-samtal. Tre vardnadshavare har tackat ja och samtalen har genomforts.

Fritid for alla

Under tertial 1 har Fritid for alla arrangerat fem lovaktiviteter for barn och unga med
funktionsvariationer, bland annat Jumpyard, idrottsdag med Kista SC, skiddag i
Hammarbybacken och Skridskokul i Husby ishall. Totalt har 125 barn och unga deltagit 1
aktiviteterna, vilket dr marginellt fler i jdmforelse med foregaende érs period. Skridskokul var
sarskilt uppskattat, med flera aktorer inblandade. Smultronet hade 14 inskrivna ungdomar och
visade mycket hog nojdhet 1 brukarenkét (63% ansag att verksamheten var mycket mer dn
bra”, och 33% ansag att verksamheten var ”mer @n bra”). Electric hade 303 besokare vilket ar
1 linje med forra arets resultat och erbjod aktiviteter som matlagning, film, studio & DJ,
trdning och MVP-triffar.

Ung HBTQI-Jérva

Under véren har motesplatsen Ung HBTQI-Jérva fortsatt att arrangera tréffar och aktiviteter
for ungdomar 1 Jarva som identifierar sig som HBTQIA+. Verksamheten har genomfort 13
aktiviteter, samma antal som motsvarande period 2024. De ordinarie aktiviteterna har fortsatt
som tidigare och inkluderat pyssel, bakning, filmkvillar, spel, malning och samtal.
Verksamheten har en vil fungerande samverkan med foreningen Stolta Fordldrar, dér en
forélder fungerar som fadder/extra vuxen for deltagare som &nnu inte kommit ut i sin
omgivning pa grund av stigmatisering. Att ha ytterligare en vuxen som stottar och finns
tillgénglig for ungdomarna har varit viktigt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Utveckla och implementera arbetssatt och rutiner fér en mer 2025-01-01 2025-12-31

sammanhallen fritid
@ Utveckla och starka kompetensen hos fritidsledare i att tidigt 2025-01-01 2025-12-31

identifiera ungdomar i riskzon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas under
aret. Beddmningen grundar sig pa att malvéardet for fyra av fem KF-indikatorer bedoms
uppnas helt, ddremot forvintas malvérdet for inskrivningsgraden uppnas delvis. Forvintade
resultat och nimndindikatorer for underliggande nimndmaél beddms uppnés helt samt att
samtliga aktiviteter kommer att genomforas under éret.

Att enbart jamfora inskrivningsgraden for barn i aldern 2—5 ar ger en ensidig och onyanserad
bild av utvecklingen. Det dvergripande mattet visar en marginell minskning med 0,3
procentenheter, medan inskrivningsgraden for barn 3—5 é&r har 6kat med 0,6 procentenheter.
Det finns variationer inom stadsdelsomradet — en forsta analys visar att riktade atgirder har
gett effekt i ett prioriterat omrdde med 1ag inskrivningsgrad. Till tertialrapport 2 bor
ytterligare relevanta parametrar identifieras, analyseras och redovisas for att mojliggdra mer
traffsakra dtgirder.
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Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa forskoleverksamheten till forandrade
forutséttningar, dir ett minskat barnunderlag kraver savil strukturell 6versyn som utvecklad
rddighet i organisationen. Exempelvis genom att organisera for mojligheten att skyndsamt ta
emot en storre méngd barn om enskild aktor stinger verksamheten. Samtidigt som variationer
mellan geografiska omrdden dr tydliga och maste beaktas, dér vissa delar av stadsdelsomradet
uppvisar ett sjunkande barnantal, medan andra har en stabil eller vixande barnpopulation.
Detta stéller krav pé lokalanpassning utifrdn bade pedagogiska, ekonomiska och
hallbarhetsméssiga perspektiv.

Det systematiska kvalitetsarbetet har stirkts genom utveckling av nya gemensamma underlag
1 linje med Skolverkets nationella kvalitetssystem. Syftet &dr att 6ka samsyn, kvalitet och
likvirdighet 1 uppfoljningsarbetet.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att anpassa och organisera inférandet av det
kommande digitala systemstddet. Mélet dr att skapa en smidig dvergdng och samtidigt minska
den administrativa bordan for forskolldrare. Det digitala systemstddet forvintas underlétta
bade uppfoljning och analys, och didrigenom bidra till ett stdrkt systematiskt kvalitetsarbete
och okad likvérdighet, bade inom Jarva och i hela staden.

For att nd barn som @nnu inte ar inskrivna i férskolan utvecklas flera former for uppsdkande
arbete. Arbetssétt och resultat varierar mellan omraden, vilket tydliggér behovet av
gemensamma strategier vilka bland annat sékerstélls genom kommande implementering av
stadsovergripande riktlinjerna inom Program for 6ppen forskola.

Utfall Utfall Prognos

Indikator e man/ kvinnor/ Al helar Arsmal IfF.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 38,7 % 1,6 % 37,1 % 38,7 % 37 % 37 % Okning  Tertial
forskollarare av 12025
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

U Antal barn per 5 st 4,7 st 4,8 st 4,8 4.8 Tertial
anstalld i férskolan 12025
(arsarbetare)

Analys

Under senare delen av varen okar antalet barn i forskolorna, samtidigt ar variationen mellan férskoleomradena inom
stadsdelsomradet pataglig. Analysen visar att den tillfalliga 6kningen paverkar flera indikatorer, vilket delvis forklaras av att
verksamheterna behéver erbjuda garantiplatser. Dartill har ett av forskoleomradena tagit emot ett storre antal barn till foljd av
att en enskild verksamhet stangts. Trots detta visar analysen ett positivt resultat jamfért med tertialrapport 1 féregaende ar,
och forvaltningen beddémer att arsmalet kommer att uppnas.

U Antal barn per 15,5 14,2 14,9 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12025

Analys

Analysen visar stora variationer i antal barn per grupp mellan férskolorna. Detta kan delvis forklaras av Overinskrivning i
slutet av terminen, men ocksa av begransningar kopplade till lokaler och tekniska system. Samtliga férskolor organiserar
delar av dagen i mindre grupper minst tre formiddagar i veckan. | flera férskoleomraden delas barngrupperna upp under
storre delen av dagen. Likt Ovriga indikatorer har dven antalet barn per grupp sjunkit sedan tertial 1 féregaende ar, och
forvaltningen bedémer att arsmalet kommer att uppnas.

U Antal barn per 14,4 st 13,3 st 14 st 14 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12025
forskollarare

Analys

Analysen av antalet barn per legitimerad forskollarare utgar fran samma berakningsgrunder som tidigare indikatorer och
paverkas av det tillfalligt hgre barnantalet under varen. Infor hdsten prognostiseras ett minskat barnunderlag i flera
forskoleomraden, vilket gor att arsmalet for indikatorn bedéms kunna uppnas. | tertialrapport 1 fér foregaende ar var antalet
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
barn per legitimerad forskollarare 15,6, vilket visar pa en positiv utveckling i arets rapport.
¥)  inskrivningsgradi 88,3 % 88,6 % 89 %  Tas 2025
forskola fram av
namnd

Analys

Inskrivningsgraden for barn i aldern 2-5 ar har minskat marginellt, medan inskrivningen foér barn 3-5 ar uppvisar en viss
6kning. Variationen mellan olika delar av stadsdelsomradet indikerar att lokala insatser som exempelvis Oppna forskolans
barnvagnspromenader och studiecirkeln "Barn i fokus" kan ha haft positiv effekt. En fordjupad analys kommer att genomféras
infor tertialrapport 2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med forskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och évriga relevanta aktérer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga majligheter till utveckling och larande i
forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Under éret fortsitter arbetet med framtagande och implementering av gemensamma
stdllningstaganden. Samtidigt vidtas dtgirder for att sékerstélla en likvirdig basniva for
pedagogisk utvecklingstid, baserat pa slutsatser fran forskolendmndens padgaende utredning.
Nédmnden kommer, i samverkan med forskolenimnden, att arbeta for 6kad likvardighet och
enhetlighet 1 bedomningar enligt Skolverkets nationella kvalitetsledningssystem. For att
resurserna ska fordelas utifrdn barngruppernas behov och medarbetarnas kompetens utvecklas
tydliga strukturer inom varje forskoleomrade. Dessutom fordjupas och utvecklas
barnhélsoarbetet inom alla forskoleomraden som ett led i att systematisera uppfoljning och
sikerstélla trygghet och vilbefinnande for alla barn.

Barnhilsa

Naérvaro i forskolan &r av stor betydelse for barns sprakutveckling, sarskilt for flersprakiga
barn som inte pratar svenska hemma. Studier visar att barn som gér 1 forskola utvecklar
starkare sprékliga och matematiska fardigheter och har béttre fysisk och psykisk hélsa. De far
en stabil grund for sitt fortsatta larande och nar hogre resultat 1 skolan &n barn som inte
deltagit i forskolans verksamhet. Under aret utvecklas arbetet med att frimja narvaron i
ndmndens forskolor.

Leken dr avgorande for barns utveckling, lirande och vilbefinnande genom att ge mening at
sprak och begrepp samt frdmja sociala formagor som ar viktiga for barns fortsatta ldrande. For
att frimja barns sjdlvkinsla, starka samspel och kommunikation péborjar nimndens forskolor
utveckling av strukturerade arbetssétt med lek och lekgrupper.

Samarbetet med fordldraradgivare fordjupas for att tidigt nd ut till och stotta familjer i behov
av stod. Vidare ska forskolorna arbeta systematiskt for att sékerstélla barns trygghet och
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vélbefinnande genom atgérder utifrdn genomf{ord revision av orosanmélningar. Rektorerna
ansvarar for att rutinerna for anmélan om oro &r vil forankrade och att all personal, inklusive
nyanstéllda, dr inforstddda med sin skyldighet att anmila misstankar om att barn far illa. Ett
ndra samarbete med socialtjidnsten sdkerstéller att forskolan bidrar aktivt vid
forhandsbedomningar och uppfoljningar dir barnets basta star i fokus. Under aret utvecklas
arbetssétt for att f6lja upp och analysera forskolornas orosanmaélningar 1 syfte att ge barn tidigt
stod.

Larmiljo

Arbetet med att utveckla gemensamma stéllningstaganden fortsétter for att stirka likvardighet
och kvalitet inom larmiljon i de kommunala forskolorna. En central del dr en
behovsinventering av bade inomhus- och utomhusmiljoer, kartliggning av resurser, utrymmen
och kompetens. Mélet ar att identifiera utvecklingsomrdden som bidrar till trygga,
inspirerande och larorika miljoer for alla barn. I arbetet beaktas Funktionsprogrammet for
forskolelokaler och Programmet for Lekvérdesriktlinjer, som stddjer ett systematiskt och
héllbart arbetssitt.

Forvéantat resultat

- Alla barn har tillgang till tillgdngliga larmilj6er, som utifran varje barns forutséttningar,
stimulerar utveckling och lidrande

- Varje barns nirvaro f6ljs upp systematiskt i alla forskoleomraden genom etablerade och
implementerade rutiner

-Vérdnadshavares ndjdhet avseende barns utveckling och larande okar

Analys

Den dvergripande analysen av organisationsstrukturen och fordndringarna utifran nya
chefsstrukturen visar pa en medveten och strategisk satsning pé att forbattra bade uppfoljning,
utveckling samt samsyn over hela stadsdelsomradet. Genom att utveckla strukturer for
individuell reflektionstid och avdelningsplanering har forutséttningar tydliggjorts utifran
roller och ansvar. Detta har lett till en mer organiserad och effektiv arbetsmiljo i flera
forskoleomraden.

Gemensamma stédllningstaganden kring ldrmiljoer utvecklas med utgangspunkt i aktuell
forskning, vilket syftar till att skapa ett gemensamt forhallningssitt till vad en likvirdig
larmilj6 innebér. Samtidigt fortskrider utvecklingen av gemensamma mallar for utbildning
och undervisning, med fokus pa att tydliggora de pedagogiska relationernas betydelse och
minska dokumentationsbdrdan for forskolldrare.

I vissa omraden har ledningens aktiva deltagande lett till att forskolldrare dokumenterar
barnens individuella utveckling mer detaljerat. Ledningens systematiska deltagande i
undervisningssituationer och reflektionsmoten innebér kontinuerligt stod och nya perspektiv,
vilket frimjar ldrande och kompetensutveckling.

Barnhilsa

Inom samtliga forskoleomraden har den planerade utbildningen i ”Svéra samtal” blivit
framflyttad d& den centrala upphandlingen tog ldngre tid &n forvintat. Samtliga
forskoleomraden har reviderat tidsplanen for genomforande av utbildningen.

Som ett led 1 att frimja tidigt stod till barn och familjer med behov provar ett forskoleomrade
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under varen samverkan med barnavardscentralen (BVC). Utvérdering av samverkansformerna
skall ske under nista tertial for att utveckla fortsatt samverkan.

Utifrén reviderade handlingsplanen mellan Individ och familjeomsorg och avdelning forskola
har flera forskoleomréden utvecklat och provat olika organisationsformer fér samverkan med
fordldraradgivningen. I vissa fall presenteras fordldrarddgivaren redan vid barnens
introduktion i férskolan, medan andra forskoleomraden valt att inkludera kontaktpersoner fran
FRG (Forildraradgivningen) i APT for att stirka pedagogernas forméga att stotta
vardnadshavare. En analys fran flera forskoleomraden visar att vardnadshavare inte tar
kontakt med fordldrarddgivningen trots forskolornas uppmaning. Under kommande tertial
dndras rutinen genom att med vardnadshavares godkédnnande férmedla vardnadshavares
kontaktuppgifter till forildrarddgivare. Annu har ingen tydlig effekt kunnat ses, utvirdering
kommer att ske under tertial 2.

Atgiirder baserade pa en revision av orosanmilningar har lett till att kompetenshdjande
insatser och ett tydliggorande av pedagogernas anmélningsskyldighet har i vissa omraden
bidragit till en 6kad benégenhet att anméla oro. Samtidigt kvarstar utmaningar — exempelvis
sikerstélla systematiken kring rutiner, vilket planeras att dtgdrdas under nésta tertial. Flera
insatser har pabdrjats for att stirka personalens kompetens och systematisera uppfoljningen. I
nuldget dr det dock for tidigt att genomfora en fullstindig analys av effekterna. Jimfort med
samma period foregdende ar noteras en overgripande 6kning av orosanmélningar. Dessa
siffror dr dock prelimindra, och till tertialrapport 2 kommer det att finnas ett mer tillforlitligt
underlag for att analysera effekterna av de genomforda atgiarderna.

Arbetet med nérvaroanalys har under tertialen pabdrjats inom flera forskoleomrdden. Samtliga
forskoleomraden berdknas ha genomfort en grundlig analys till ndstkommande tertial. Dér
analys har genomf0rts syns ett monster med mycket frdnvaro kopplat till sjukdomsperioder
dér 1 synnerhet yngre barns frinvaro forklaras. Analysen har dven bidragit till att vissa
forskoleomraden uppmérksammat behovet av att se dver sina rutiner, exempelvis rutiner for
kontakt med vardnadshavare. Ett forskoleomrade har identifierat skillnader mellan forskolor,
vilket mojliggor att riktade insatser nu kan paborjas. I vissa fall har tekniska utmaningar med
narvaroregistrering noterats och har vidareférmedlats for atgérd.

Lirmiljo

Inom samtliga forskoleomrdden har arbete med att utveckla larmiljéerna pagétt under tertial 1.
Da flera forskolelokaler bedoms ha storre behov av renovering lyfts behovet av 6kad
samverkan med fastighetsidgare samt fortsitta utveckla den interna samverkan mellan
avdelning forskola och lokal. I ett forskoleomrade har en storre satsning genomforts for att
utveckla den fysiska larmiljon, och fokus under aret ligger péa att vidareutveckla de arbetssétt
som i storst utstrdckning gynnar barns larande och utveckling.

Flera forskoleomraden beskriver att arbetet med larmiljoer inte enbart handlar om fysisk
miljo, utan dven omfattar ett pAgdende utvecklingsarbete kring pedagogernas forhallningssétt
och deras aktiva ndrvaro inom befintliga miljoer. I vissa forskoleomraden har inventering av
material och utomhusmiljéer paborjats, men mer fordjupade kartliggningar och
behovsanalyser planeras att genomforas och redovisas under tertial 2. Nagra avvikelser inom
utvecklingen av larmiljder har inte identifierats under tertial 1.
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Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda férutsattningar till
fortsatt utbildning

Uppfylls helt

Beskrivning

Barns kommunikation och sprakutveckling har en avgdrande inverkan pa deras dvergripande
utveckling, eftersom spraket utgor en grund for ldrande inom alla utbildningsomriden. For att
stddja varje barns sprakutveckling dr det viktigt att forskolan systematiskt identifierar
framgangsrika arbetssitt och undervisningsmetoder. Exempelvis utvecklas arbetssitt utifran
lardomar av deltagande 1 Utbildning, ldrande, forskning (ULF)-projekt for
undervisningsutvecklande forskning om de yngsta barnens svenska ordforrad och
sprakutveckling. Vidare intensifieras arbetet med sprakmatrisen for undervisningsutveckling 1
syfte att f6lja upp och utveckla undervisningen.

Néamnden ska bidra till att stirka forskolans kompensatoriska roll for att forbéttra alla barns
forutséttningar infor skolstart. For detta ska ndmnden, tillsammans med forskolendmnden,
testa nya arbetssétt inom projektet "forstarkt forskola". Mélet dr att 6ka jamlikheten och
sdkerstélla likvardiga forutsittningar for barnen. Under aret genomfors ett pilotprojekt med
fokus pé hogldsning tillsammans med forskoleforvaltningen och i samarbete med forskare for
att stirka sprakutvecklingen under barnens sista ar 1 forskolan.

For att skapa en sprakutvecklande utbildning for alla barn kravs rétt forutséttningar for
pedagoger. Forskoleomradena ska, organisera sprakutvecklande arbetsplatser dér pedagoger
kontinuerligt kan utveckla sina fardigheter i svenska spraket, vilket ocksa gynnar barnens
sprakutveckling. Vid behov kommer ytterligare insatser i svenska spréket att genomforas for
medarbetare, baserat péd individuella medarbetarplaner.

Forvéantat resultat

- Varje barns sprakutveckling stirks genom ett intensifierat analysarbete med Sprédkmatris for
undervisningsutveckling
- Vardnadshavares nojdhet 6kar avseende barns sprakutveckling

Analys

Sprékmatrisen anvdnds inom samtliga forskoleomrdden som ett verktyg for
undervisningsutveckling, men arbetet utvecklas i olika takt och med varierande arbetssitt. I
flera omraden anvédnds sprakmatrisen i kombination med annan dokumentation, sisom
utvecklingssamtalsunderlag och utbildningsplaner, vilket bidrar till en bredare analysgrund.
Sprdkmatrisen upplevs skapa struktur for vad som ska dokumenteras, vilket starker analysen
av de fyra sprdkomradena. En gemensam tendens &r att matrisen hjdlper forskolldrarna att
identifiera vad i undervisningen som behover stirkas for att fraimja barnens sprakutveckling.

Samtidigt identifierar flera forskoleomraden behov av att ytterligare fordjupa processen
gillande dokumentationsunderlaget och sdkerstilla att analysen leder till
undervisningsutveckling.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stallningstagande for sprakutvecklande arbetsplatser formuleras 2025-01-01 2025-12-31
och implementeras inom samtliga férskoleomraden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Némnden beddmer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomridet kommer uppfyllas
helt. Bedomningen grundar sig pa att nio av elva indikatorer forvéntas uppnas, att ett av tva
underliggande nimndmal forvéntas uppnés delvis och ett nimndmal uppnds helt samt att
planerade aktiviteter genomfors under aret.

Tidiga insatser

For att tidigt identifiera och ge stod till barn och unga i riskzon att utveckla en kriminell
livsstil sker samverkan med polisen, skolan och civilsamhaéllet. Fokus ligger pé att synliggdra
och motverka alla typer av vald inklusive dodligt vald. Skyddsbedomningar genomfors alltid
nér barn och unga utsatts for vald eller bevittnat vald. Genom uppsdkande arbete och
informationssatsningar har flera invanare fatt stod och hjilp fran socialtjansten till ett liv fritt
fran kriminalitet, missbruk och vald. Barnrittsperspektivet genomsyrar socialtjanstens
verksamheter. Arbete har genomforts for att barn ska vara delaktiga och kunna péverka
insatsens utformning och fa sin rdst hord i kontakten med socialtjdnsten.

Arbetet inom barn och unga i samverkan (BUS) fortloper enligt plan. En malgrupp i1 fokus
2025 &r barn och unga med funktionsnedsittning som befinner sig i riskzonen for kriminalitet.
Vidare sker fortsatt utveckling av tidigt samordnade insatser (TSI), en testmodell har startat
inom skolsamverkan i Tensta/Hjulsta navet. Syftet dr att aktdrerna ska prata med enskilda om
alla livsomraden 1 modellen for att fa en gemensam helhetsbild av individen 1 syfte att
tillgodose barns réttigheter och behov. Modellen ska leda till starkt tidig samordning av
stodinsatser for barn innan problematiken eskalerar. Arbetet genomfors 1 samverkan mellan
socialtjénsten, forskolan, utbildningsforvaltningen, regionen och polisen. Erfarenheten hittills
ar att modellen ger samsyn, ett gemensamt sprak och en gemensam plan i arbetet med
vardnadshavare och barn.

Omstallning till nya socialtjansten

I nuldget pagar arbete med att ta fram en omstéllningsplan for &ren 2025 — 2028 som ér ett
vagledande styrdokument for forvaltningens arbete for att nd malen om en tidigt
forebyggande, latt tillgénglig, jamstilld och kunskapsbaserad socialtjanst. Medarbetare och
chefer har varit delaktiga och en ligesbild av var forvaltningen star idag géllande en
kunskapsbaserad socialtjénst har tagits fram. Forvaltningen har anmalt intresse till staden om
att bli pilotstadsdel for att testa centrala arbetssitt som ska anvindas i forsta linjens
socialtjénst.

Barn och unga

Forvaltningen har totalt 161 barn och unga som é&r placerade enligt lagen om véard av unga
varav 30 &r placerade utifran kriminalitet. Forskning visar att barn och unga som varit
placerade i samhéllsvard ofta begér brott senare i livet. Forvaltningen anvéinder olika
arbetssétt for att 0ka chanserna att det ska gé bra for barnet/den unge efter utslussning fran
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Statens Institutionsstyrelse eller hem for vard och boende. Erfarenheterna visar att det krivs
ett forarbete som paborjas redan under tiden som barnet/den unge &r placerad och att &ven
fordldrarna behdver involveras och fa stod. Utifrdn dessa lardomar deltar forvaltningen i
projektet Eftervard med hog tillgdnglighet for unga i riskzon for kriminalitet tillsammans med
Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantér och Skiirholmens stadsdelsforvaltningar. Syftet ér
att utarbeta adekvat stod innan ungdomen hunnit flytta hem och att stédet dven ska fortga i
hemmet eller i boendeinsatsen. I nuldget ar tio unga aktuella.

For att vara delaktig krdvs att barnet far komma till tals och bli lyssnad pa, att barnet far
relevant information och att hen ges inflytande utifran sin &lder och mognad. Resultatet for
indikatorn Andel utredningar av barn och unga ddr barnet varit delaktigt och fdtt
dterkoppling uppgar till 70,06 % vilket &r lagre 4n malet om 75 %. Orsaken till att malet inte
uppnas beror till stor del pa att ju yngre barnen ér desto svarare ér det att informera och ge
aterkoppling. Resultaten for barn 0-1 ar dr 20 % och resultatet for barn 2-5 ar ar 65 %. Nér det
géller barn 1 8ldern 6-12 ar &r resultatet 74 % och for barn 13-17 ar &r resultatet 80 % vilket
ligger 6ver malet om 75 %. Utfallen visar att delaktighet och aterkoppling &r ndgot som
forvaltningen arbetar med och anser ar viktigt. Forskning visar att barn kan bilda asikter i
mycket tidig alder, d4ven om barnet kanske inte kan uttrycka dessa verbalt. I arbetet med barn
0-1 ar anvands framst observationer. Forvaltningen har pabdrjat ett utvecklingsarbete for att
tydliggora vad barns delaktighet innebér for olika ldersgrupper vilket innebér att dven
metoder och arbetssitt ses over och vidareutvecklas.

Sociala insatsgrupper for vuxna och unga

Arbetet med sociala insatsgrupper och avhopp frén kriminella nétverk &r fortsatt prioriterat.
Totalt dr 57 personer varav ett fatal kvinnor aktuella i sociala insatsgruppen for vuxna. For att
nd, upptédcka och motivera fler kvinnor till kontakt med sociala insatsgruppen for vuxna sker
samverkan med interna och externa aktdrer 1 syfte att utveckla nya arbetssétt. Totalt har 15
ungdomar deltagit i sociala insatsgruppen for unga varav 6 barn ér i dldern 10 - 15 ar. For att
identifiera fler barn 1 den yngre aldersgruppen sker samverkan internt i syfte att paAminna,
foresla och uppmairksamma barn/ungdomar som kan vara aktuella for insats. For att forhindra
nyrekrytering och infora tidiga insatser sker navsamverkan mellan socialtjdnsten, skolan,
polisen och fritid for att dela varandras kompetenser och hitta gemensamma arbetssitt. Aven
informationsinsatser genomfors for att dela erfarenheter och utmaningar om verksamheten
och att det dven finns stod att f4, dven for barn 1 den yngre aldersgruppen.

Utifran att kriminaliteten dven paverkar anhoriga fortsitter forvaltningen att arbeta med att
utveckla och ge stdd till anhoriga till kriminella.

Vuxna

Vald i néra relation &r ett prioriterat omrade. Vald i ungas parrelationer beaktas sarskilt.
Vildsutsatta dr dverrepresenterade i psykiatrin och missbruks- och beroendevéarden, men
utsattheten finns dverallt i samhéllet. Att upptiacka om ndgon dr véldsutsatt &r en forutsittning
for positiv fordndring. Att se och kénna igen tecken och signaler ar viktigt samt att vaga fraga
om vald. Forvaltningen har paborjat ett arbete for att att i hdgre utstrackning upptiacka
personer som &r utsatta for vald och utdvare av vald 1 ndra relation inklusive hedersrelaterat
véld och fortryck. Syftet &r att bli en mer kunskapsbaserad socialtjénst. Implementeringen av
Bryt upp programmet pagar. Programmet bestar av ett sammanhaéllet stodsystem som
involverar socialtjdnsten och andra aktorer som tillsammans arbetar for att sdkerstélla att den
valdsutsatta far den trygghet, kunskap och resurser som behovs for att ta steget mot ett liv fritt
fran vald. For att nd och motivera fler valdsutsatta och vildsutovare att ta emot stod har
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forvaltningen intensifierat samverkan med polisen for att undersdka mojligheten att placera en
socialsekreterare hos polisen i Rinkeby. Kompetenshdjande aktiviteter genomfors for att hoja
kunskapen hos medarbetarna om hedersrelaterat vald och fortryck.

Inférandet av Islandsmodellen har bidragit till att relationsvéldsteamet fatt fler mojligheter att
komma i kontakt med valdsutdvare i syfte att nd och erbjuda stod for att sluta anvédnda vald.
Modellen baseras pa niara samverkan mellan polisen och socialtjdnsten. Totalt har
verksamheten kommit i kontakt med nio valdsutovare samtliga méan. Det &r fa som tackat ja
till behandling for att sluta anvénda vald.

Inom verksamhetsomradet funktionsnedsittning uppméarksammas vald i néra relationer och
utsatta personer har uppmuntras att ta emot stod fran forvaltningens relationsvéaldsteam,
regionen eller Mikamottagningen. Under perioden har sju personer uppgett att de varit utsatta
for psykiskt eller fysiskt vald varav fem kvinnor och tvd man. Samtliga har informerats om
stodinsatser och tre har tagit emot stod.

Forvaltningens personliga ombud erbjuder stdd till personer 6ver 18 ar, med langvarig
psykisk ohélsa. Under perioden har ombuden hanterat 64 drenden, varav 35 kvinnor och 28
man. Av dessa drenden var 13 personer over 65 dr. Under samma period avslutades cirka 30
drenden. Antalet unga vuxna i behov av stdd har 6kat. Fler av dessa unga vuxna upplever
svérigheter i att forstd samhallets stodsystem och de krav som stills for att f4 och behalla
ekonomiskt stod, sdsom forsorjningsstod, studiestdd (CSN) och bostadsbidrag. I denna grupp
uppstar ofta akuta nddsituationer, exempelvis avsaknad av pengar till mat eller hyra. Antalet
drenden som ror skuldséttning, forsorjningsstdd och vriakningar har 6kat och fler drenden dn
tidigare befinner sig vid forsta kontakten med personligt ombud, i ett kritiskt skede
exempelvis vid risk for vrakning. Dessa drenden kraver bradskande och akuta insatser vilket
stdller storre krav pé flexibilitet och omprioriteringar i ombudens arbete. Personliga ombuden
moter klienter som har omfattande behov av stdd i ekonomiska fragor som kan paverka deras
boendesituation, detta gor att tidiga och samordnade insatser blir avgdrande. Det &r positivt att
samverkan med forvaltningens enheter samt med hyresvérdar har forbéttrats, det forefaller
finnas en storre forstaelse och lyhdrdhet for malgruppens sarbarhet. Inkommande
telefonsamtal fran klienter som sdker rad och stdd har dkat. Okningen beddms vara ett resultat
av att ombuden &r aktiva och synliga i stadsdelens olika verksamheter sdsom traffpunkter,
motesplatser, medborgarkontor.

Under perioden har daglig verksamhet fortsatt sitt arbete med att stiarka deltagarnas
sjalvstandighet och delaktighet 1 samhillet genom arbetsmarknadsinriktade insatser. For
ménga inom malgruppen utgor detta en utmaning, da behovet av anpassade arbetsuppgifter
och personalstdd ofta &r stort. Genom samarbete med externa arbetsplatser ges deltagarna
mdjlighet att utfora anpassade arbetsuppgifter med stdd av personal. For narvarande har nio
deltagare praktik pa externa arbetsplatser. Nya samarbeten har inletts med bland annat Eggeby
géard. Daglig verksamhet tar regelbundet emot praktikanter frdn anpassade gymnasieskolor,
och under véren har verksamheten tagit emot tva praktikanter.

Forvaltningen har under varen 6ppnat en ny servicebostad enligt LSS och under sommaren
kommer ett nytt socialpsykiatriskt gruppboende att Gppnas.

Funktionshindersrddet har regelbundna méten dér representanter fran forvaltningen deltar.
Radet tar del av drenden till ndmnd och ges mojlighet att Ilimna synpunkter. Infor restaurering
av Akalla torg och Husby torg inhdmtade forvaltningen radets synpunkter.
Funktionshindersrddet har bland annat besokts av forvaltningens bestéllarenhet for
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funktionsnedsattning och socialpsykiatri. Efter 6nskemal fick radet en redogorelse kring hur
bestéllarenheten arbetar med samordnad individuell plan, SIP.

Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

U' Andel barn och 20,9 % 18,5 % 24 % 21,2 % 19,5 % 19,5 % 24 % Tertial
unga som ater blir 12025
féremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

U Andel brukare 90 90 % Tas 2025
t_'}:’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

U Andel brukare 79 % 90 90 % Tas 2025
g’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 88 % 89 % 80 % 2025
g‘ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U' Andel 74,71 70 % 81,08 % 75 75 % 75 % Tertial
g‘ familjehemsplacer 12025

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U' Andel 28,57 75 % 10 % 30 30 Tertial
g‘ institutionsplacerad 12025

e barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel personer 89 % 90 % 90 % 2025
g’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemdétta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 84 % 85 % 80 % 2025
med
funktionsnedsattni
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Periodens Uuall  Utfall 0 yg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

v Andel personer 92,31 % 75 % 85 % 85 % 2025
S_J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

Analys

Beddmningen grundar sig pa foregaende ars utfall. Resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen.
For att 6ka andelen enskilda som upplever att de far en forbattrad situation av insatserna arbetar férvaltningen med att
informera och sprida rutinerna for kvalitetsarbetet till handlaggarna.

v Andel utredningar 70,06 68,11 72,96 % 69,6 70 75 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12025
dar barnet varit namnd

delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Underlaget for matningen av indikatorn ar uppdelad i tre delfragor. Det ar bland annat delfraga 1 och 3 om barnet fatt
information och aterkoppling som far lagt resultat. Det visar att ju yngre barn desto lagre resultat for delarna information och
aterkoppling och att andelen dar bedémning gjorts att det inte ar motiverat att inte ge information och aterkoppling ar hégre ju
yngre barnet ar.

¥ Brukarens 82 % 82 % Tas 2025
S_J’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifrén sina forutsattningar och behov

Upptylls delvis

Beskrivning

Néamnden arbetar forebyggande och kunskapsbaserat och med tidiga insatser. For att tidigt
stdd ska tas emot behdver fortroendet for socialtjdnsten 6ka. Samverkan med civilsamhélle,
polis och skola dr en forutséttning for att stodet ska nd dem som behover det. For att né fler
barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet och erbjuda stod fortgar
allvarssamtalen med polisen. Samverkan med polisen fortsétter genom att socialsekreterare
finns pa plats 1 polishuset i Rinkeby.

Néamndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp fran kriminella nitverk dr fortsatt
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prioriterat. I samverkan med kriminalvirden och frivarden utvecklas arbetssitt for att ge unga
som avslutar sin fangelsevistelse forutséttningar att leva ett liv utan kriminalitet och vald.

Forvéantat resultat

- Andel familjehemsplacerade barn som ndr malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i1 grundskolan uppgar till lagst 75%

- Andel institutionsplacerade barn som nar méalen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska 1 grundskolan uppgar till lagst 30%

- Andel utredningar av barn och unga dér barnet varit delaktigt och fétt aterkoppling uppgar
till lagst 75%

Analys

Nédmnden bedémer att nimndens mél kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig
pa att tva av tre forviantade resultat forvintas uppnas. Darutover bedoms att de tva
aktiviteterna kan genomforas under éret.

Utdver ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pé foljande: Forvaltningen har
beslutat att skicka in en intresseansdkan till socialforvaltningen och dldreforvaltningen om att
bli pilotstadsdel for forsta linjens socialtjinst. Pilotprojektet innebér att forvaltningen ska testa
stadens forslag pa centrala arbetssitt som ska gélla for forsta linjen.

I drenden dér kriterierna &r uppfyllda anvidnder verksamheten barn och unga risk- och
skyddsbedomningsinstrumenten Early Risk List Assessemen for barn 6-12 ar och Structured
Assessment of Violence Risk in Youth for unga 12-18 ar. Syftet ar att bedoma risk for fortsatt
antisocial problematik, valdsbrott och annan allvarlig kriminalitet for att fa ett betydelsefullt
underlag i syfte att kunna planera for ritt behandlingsinsatser. I ett antal d&renden har
beddmningsinstrumenten anvants. Implementeringsarbetet fortsatter genom att
EARL/SAVRY -drenden regelbundet tas upp for diskussion inom verksamheterna for att dela
goda exempel och ldra av varandra.

Forvaltningen fortsitter utveckla en sammanhéllen socialtjanst genom att undersoka metoder
for ett mer teambaserat arbetssitt. Syftet dr att teamet ska fa en gemensam bild av brukarnas
situation for att kunna tillgodose deras behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Se over 6ver strukturer och arbetssétt for en mer sammanhéllen 2025-01-01 2025-12-31

socialtjanst
@ Utarbeta en process for forsta och andra linjens socialtjanst 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa i behov av
stdd och insatser moéter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som praglas av
sjalvbestammande och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden bidrar till att personer med funktionsnedséttning och psykisk ohélsa far stod och
omsorg som stirker den enskildes forméga att leva ett sjidlvstindigt liv.
Samarbetet med Alfa (fér personer inom socialpsykiatri) och Iwork (f6r personer inom LSS)
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utvecklas under 2025. Dessa verksamheter inom arbetsmarknadsforvaltningen riktar sig till
personer med behov av extra stdd for att ndrma sig arbete eller studier. Daglig verksamhet ska
oka andelen arbetsplatsforlagd praktik dir deltagare vistas pa arbetsplatser med stod av
handledare. Information till elever och fordldrar om socialtjanstens arbetsinriktade stod utifrén
LSS sker i samverkan mellan skolor och nimnden. Elever som gar anpassad gymnasieskola
erbjuds praktikplatser inom daglig verksamhet for att hitta rétt sysselsittning efter studenten.

Néamnden ser 6ver mojligheten att utveckla en motesplats for personer 6ver 65 ar med
funktionsnedsattning for att erbjuda ett socialt ssmmanhang néar de slutat pa daglig
verksamhet. Motesplatserna inom socialpsykiatri anpassar sin verksamhet att dven tilltala en
dldre malgrupp.

Inom LSS-gruppbostider sikerstélls kompetensen hos medarbetarna for vilka
omvardnadsbehov de boende kan utveckla utifrdn den adldrande malgruppen. De enheter som
moter en aldrande malgrupp utvecklar arbetet for att kvarstd eller bli Stjdirnmérkt vilket &r en
kvalitetssdkring da minst 80 % av medarbetarna ska ha genomgatt utbildningsstegen inom
demens. Deltagare och boende inom ndmndens LSS- och socialpsykiatriverksamheter erbjuds
olika typer av hdlsofrimjande och rehabiliterande aktiviteter, exempelvis Stockholms stads
simhallskort.

Arbetet med digitalisering och valfardsteknik utvecklas genom att 6ka kunskapen hos brukare
och medarbetare kring digitala hjdlpmedel och kommunikationsstod.

Forvantat resultat

- Andel brukare som upplever att de blir vél bemétta av den personal de mdter inom LSS ar
90 % for verksamheter 1 forvaltningens regi

- Andel brukares upplevelse av trygghet i LSS-boende dr 70 % for boenden i forvaltningens
regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering ar 90 % for
verksamheter 1 forvaltningens regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att de far en forbéttrad situation av
insatsen/insatserna de fatt frdn boendestod/ gruppboende i forvaltningens regi, ar 70%

Analys

Nédmnden bedémer att nimndens mél kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa
att samtliga fyra aktiviteter beréknas kunna genomforas under aret. Darutdver forvéntas
samtliga fyra forvantade resultat uppnas. Utdver ovanstaende baserar forvaltningen sin
bedomning pé foljande:

Bestillarenheten har under perioden bedrivit ett aktivt arbete for att stdrka brukares
sjdlvstiandighet, integrera barnperspektivet i beslut, samt att uppmérksamma vald i ndra
relationer. Barn blir delaktiga och far information utifrdn sina mojligheter att vara delaktiga.
For att sikerstilla barnperspektivet i handldggningen genomfor enheten en metoddag for
handldaggarna. Kollegial granskning sker under varen 2025. Sarskild vikt har lagts vid att
mdjliggora dvergdngar fran daglig verksambhet eller sysselsdttning till arbete, praktik eller
studier. For brukare i LSS-boenden har insatser inriktats att frdmja en 6vergéng till mer
sjalvstindiga boendeformer. Under perioden har fem personer beviljats insatser som lett till
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okad sjdlvstiandighet inom arbete, praktik eller studier via I-Work och Alfa samt tre personer
gatt vidare till en mer sjdlvstindig boendeform. Enheten har identifierat vilka ungdomar i
stadsdelsomradet som gar ut anpassad gymnasieskola och resursgymnasium under varen
2025. Samverkan kring daglig verksamhet/sysselsittning eller arbetsinriktat stod kommer att
ske med respektive skola.

Forvaltningens gruppbostédder stirker kompetensen inom demensvard och en kartliggning
genomfors for att identifiera vilka enheter som behover Stjarnmérkas enligt
demensutbildnings-programmet, med sirskilt fokus pa enheter med en dldrande malgrupp.
Malséttningen &r att minst 80 % av medarbetarna ska ha genomgétt de utbildningssteg som
kravs inom demensvard och nuvarande status for detta inventeras. Tillgangen till syn- och
horselkonsulenter marknadsfors till malgruppen och vissa LSS- gruppbostidder har under
perioden bjudit in forvaltningens konsulenter. Genom detta arbetssitt forstirks tillgangen till
nddvindigt stod och kompetens vilket bidrar till 6kad delaktighet och livskvalité for brukarna.

Arbetet med digitalisering och valfardsteknik utvecklas genom att 6ka kunskapen hos brukare
och medarbetare kring digitala hjdlpmedel och kommunikationsstdd. En kartldggning pagar
inom verksamheterna av befintliga digitala verktyg. Syftet dr att identifiera
utvecklingsmojligheter och dérefter implementera ny teknik som kan stddja brukaren i
vardagslivet. Genom detta arbete utvecklar verksamheterna en digitalt inkluderande
verksamhet dir bade brukare och medarbetare kidnner sig trygga med teknikanviandning.

Egenkontroller av dokumentation utifrdn Pedagogiska ramverket gors 16pande och fokus har
legat pé det kvalitativa arbetet kring genomférandeplaner och socialdokumentation. Utover
detta pagédr en dokumentationsgranskning av bestéllningar vars resultat kommer att redovisas 1
nésta tertial.

Inom utforarenheten for socialpsykiatri har personer dver 65 ar som far boendestdd okat.
Flera av dessa dr 1 behov av hemtjénst, men av olika skl vill de inte ta emot insatsen.
Boendestdd blir en insats dér trygghet skapas och i forlangningen kan gora att den dldre kan ta
emot hemtjdnst. Samverkan med bestéllarenheterna har utvecklats och ett nystartat samarbete
med bestdllarenheten dldre pagér. Syfte dr att 6ka kvalitén i processerna kring bestéllning och
genomforandeplan samt att sidkerstilla en enhetlig bedomning och dven en effektivare
handldggning vid fordndrade behov hos klienten. Efterfragan pd sysselséttningsplatser inom
socialpsykiatri har okat, vilket har lett till platsbrist. Dé fler klienter dr Gver 65 ar har ett
sérskilt behov identifierats vilket lett till att enheten arbetat for en mer strukturerad
verksamhet riktad till dldre personer med psykisk funktionsnedsittning. Traffpunkten
genomgar en oversyn och verksamheten ska anpassas efter dldres behov.

Forvaltningens LSS- och socialpsykiatriverksamheter stérker sitt arbete for att 6ka brukarnas
upplevelse av trygghet genom planerade utbildningsinsatser inom relevanta omraden, som
forbattrad kommunikationsstod mellan medarbetare och brukare, bemotande. Verksamheten
utvecklar arbetet med att ta emot synpunkter, klagomal och forbattringsforslag. Det forvéntas
oka brukarnas upplevelse av trygghet och 6ka andelen som upplever att de blir vl bemotta.
Aven stdende husméten och brukarrdd inom verksamheterna syftar till att i hogre utstrickning
tillvarata brukarnas synpunkter, 6ka delaktigheter och 6ka tryggheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Bostad med sarskild service enligt LSS och socialpsykiatrins 2025-01-01 2025-12-31
gruppboende tar fram arbetssatt for att utveckla stod i syfte att na
Okad upplevelse av trygghet utifran de boendes individuella behov.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Den sociala dokumentationen utvecklas inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradena funktionsnedsattning och socialpsykiatri
vilket foljs upp i egenkontroller.

@ Forvaltningens LSS- och socialpsykiatriverksamheter upprattar en 2025-01-01 2025-12-31
planering och genomfér regelbundna halsoaktiviteter for att framja
en halsosam livsstil dar verksamheten sarskilt beaktar aldre
personers vardag.

@ Tillgangen till syn- och horselkonsulenter marknadsfors till 2025-01-01 2025-12-31
malgruppen och kontinuerliga besok i lampliga verksamheter
infors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer uppfyllas
helt. Beddmningen grundar sig pé att &rsmalen for samtliga indikatorer berdknas uppfyllas, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors under éret.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen bidrar till en dldrevinlig stad genom att verka for ett tillgéngligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade som framjar ett aktivt liv for personer ver 65 ar. Samverkan
sker med andra samhaéllsaktorer for att 6ka de dldres trygghet bade i den egna bostaden och i
narliggande miljoer vilket dr prioriterade omraden.

Forvaltningen har utvecklat sitt arbete med att systematiskt involvera stadsdelsndmndens
pensionarsrad och funktionshinderrad i1 det brottsférebyggande- och trygghetsskapande
arbetet. Tva ganger per ar triffar rdden forvaltningen for en kortare trygghetsvandring och
informationsutbyte. Rdden deltar 1 planering av trygghetsvandringen och ér delaktiga att
utforma rutt. Samarbetet med rdden ger ett 6kat inflytande 1 det lokala trygghetsarbetet for
grupper som upplever storre otrygghet dn andra i lokalsamhéllet.

Aldres delaktighet

Jarva stadsdelsndmnds pensiondrsrad foretrdder de édldre 1 stadsdelsomradet. Pensionérsradet
har regelbundna méten dér en representant frén forvaltningen deltar. Pensionérsradet tar del
av drenden till ndmnd och ges mojlighet att 1dmna synpunkter vid rddets mote som hélls infor
ndmndmote. De éldres delaktighet fridmjas i samtliga verksamheter och mdjlighet att 1dmna
klagomal och synpunkter finns. Inom hemtjénsten utses alltid en fast omsorgskontakt som
ansvarar for att utfora beviljade insatser individanpassat och for att skapa trygghet, kontinuitet
och samordning. Ndmndens vard- och omsorgsboende har en bred sprakkompetens bland
medarbetarna vilket mojliggor att det oftast gér att erbjuda kontaktperson utifran vilket sprak
den boende talar.

Anhorigstod

Under perioden har anhorigkonsulenterna genomfort totalt 706 olika anhorigstodstillfallen.
Av dessa tillhorde 199 anhoriga till personer med funktionsnedséttning eller socialpsykiatrisk
problematik. Det var 55 nya kontakter och 144 uppfoljningar. Inom dldreomsorgen har det
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genomforts 310 anhorigstodstillfdllen varav 64 var nya kontakter och 246 var uppfoljningar.

Anhoriga har erbjudits stddjande samtal och aterhdmtningstimmar. Nya grupper har startats
bade dag- och kvillstid samt digitalt for att m6ta medborgarnas behov. Ett samarbete har
inletts med Karolinska institutet om stodprogrammet STAV som riktar sig till anhériga med
utomeuropeisk bakgrund vilka har en nérstdende med kognitiv sjukdom. Arbetet med
barnréittsperspektivet och projektet for en hédlsofrdmjande guide for anhoriga fortgar.
Anhorigkonsulent har under perioden héllit tre BRA-samtal (Barns Rétt som Anhoriga) med
anhoriga till personer med funktionsnedséttning. Anhorigkonsulenterna tréffar anhoriga
regelbundet pa de olika traffpunkterna, arbetscentrum och medborgarkontoren. Under
perioden har ett Oppet hus genomforts 1 samverkan med bestéllarenheten dldreomsorg.

Rinkeby vird och omsorgsboende

Inflyttning till Rinkeby vard- och omsorgsboende fortsétter och ytterligare en avdelning har
Oppnat upp. Beldggningen pé korttidsboendet har varit fortsatt hog under perioden. Enheten
har satsat extra pa att 6ka kunskapen hos sjukskdéterskorna géllande kost for dldre sa att de kan
handleda 6vrig personal.

Goda exempel

Under januari genomforde Kista vard- och omsorgsboende en egen brukarundersokning som
visade ett fint resultat pd bland annat matupplevelsen, aktiviteter och utevistelse, bemotande
och trygghet. Enkéten visar att 97 % &r ndjda med aktiviteterna och 81 % kéanner att de fér
komma ut sé ofta de vill. Svarsfrekvensen om boende forstar vad personalen séger visar pa

69 % vilket kan tolkas som l4gt. Enheten har analyserats resultatet och kommit fram till att det
inte enbart dr brist i svenska spriket utan att manga boende inte alltid tréffar personal som
talar deras modersmal. Ytterligare en enkédt kommer genomfras i september och redovisas i
verksamhetsberittelsen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator R T man/ kvinnor/ LCEIE helar Arsmal IfF.s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U' Andel néjda 83 % 82 % 81 % 2025
omsorgstagare
Analys
Resultatet av brukarunders6kningen som genomférs av staden redovisas i VB.
U' Andel néjda 93 % 93 % 2025
t_'}J’ omsorgstagare i
dagverksamhet
Analys
Resultatet av brukarundersékningen som genomférs av staden redovisas i VB.
U' Andel 79 % 87 % 87 % 2025
g‘ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten
Analys
Resultatet av brukarundersékningen som genomférs av staden redovisas i VB.
U Andel 83 % 84 % 80 % 2025

g’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs pa
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Utfall Utfall Prognos

Indikator B man/ kvinnor/ A helar Arsmal IfF:s . Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
vard- och
omsorgsboende
Analys
Resultatet av brukarundersdkningen som genomférs av staden redovisas i VB.
U Andel 0,09 0,07 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
%) Andel aldre 64 69 % 69 % 2025
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjalpinsatser
Analys
Resultatet av brukarunders6kningen som genomférs av staden redovisas i VB.
U Antal personal en 9,07 9 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er
besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod
Analys
Arsmalet férvéntas uppnas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ D Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hég kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Uppfylls helt

Beskrivning

Némndens dldreomsorg har god kvalitet dér dldre och anhdriga kinner sig trygga, upplever ett
gott bemotande 1 kontakten och vet vart de kan vdnda sig med frdgor och synpunkter.

Enheterna genomfor under aret olika informationssatsningar utifran sina respektive
maélgrupper. Medarbetarnas breda sprik- och kulturkompetens ér en tillgdng for att méta dldre
och anhorigas behov. I sé hog grad som mojligt moter den dldre personal som talar dennes
sprak. Aldre och anhériga mdter medarbetare med god kompetens inom verksamhetsomrédet
vilket bidrar till trygghet och delaktighet. Medarbetare erbjuds under éret olika utbildningar
bland annat i svenska, geriatrik och demens for att sdkerstélla en god vard och omsorg.
Némndens samtliga enheter inom dldreomsorg fortsétter arbetet for att kvarsta eller bli
Stjarnmarkt alternativt f4 Silviahemscertifiering.
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Aldre kiinner sig trygga vid hemgéng frin sjukhus och fér ett samordnat stod utifrén
uppdraget God och Néra vard. Anvdndandet av tryggt mottagande i hemmet och samordnad
individuell plan (SIP) for dldre 1 behov av fortsatta insatser fran forvaltningen och Region
Stockholm fortsétter att utvecklas. Vak i livets slutskede genom néirvaro av personal ska
erbjudas utan drojsmaél oavsett om den dldre bor i ordinért eller sirskilt boende. Mgjligheten
att erbjuda dldre som inte har stod frdn kommunen svalka under virmebdljor, kommer att
utredas under 2025.

Néamnden verkar for att personer 6ver 65 ar och deras anhdriga har kinnedom om
4dldreomsorgens dppna verksamheter. Aldreomsorgens verksamheter erbjuder ett varierat
utbud av forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for bade fysisk och psykisk hilsa. For
att frimja vilbefinnande ska varddjur besdka verksamheterna och ett varierat utbud av
kulturella aktiviteter erbjuds. Olika aktiviteter anordnas, utvarderas och utvecklas utifrén de
4ldres dnskemal. Aldre har mojlighet att uppleva trevliga maltider i gemenskap med andra
vilket motverkar oftrivillig ensamhet och social isolering samt stimulerar aptit och motverkar
underniring.

Forviantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen utfors i1 forvaltningens
hemtjénstenheter ar 87 %

- Andel boende 1 Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga ar
90 %

- Andel éldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vénda sig for att ansdka om
hjdlpinsatser dr 67 %

Analys

Nédmnden beddmer att malet kommer uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pa att
forvintat resultat for nimndmaélet uppnds samt att aktiviteterna kommer genomforas.

Hemtjinstindex 2024

I november presenterades Hemtjdnstindex 2024 for staden och Sverige. Jarva
stadsdelsforvaltningen &r en av de stadsdelar som fétt ett mindre bra resultat inom Stockholm
stad. Bestéllarenheten dldreomsorg har genomfort analyser av resultatet och vissa atgérder har
tagits fram. Vid analys har det framkommit att frdgorna f6r underlaget har besvarats pa olika
satt inom staden vilket ger ett resultat som ej &r helt tillforlitligt. Resultatet och analys av
hemtjanstindex har lyfts pa nimnd och det har varit dialog i stadens bestillarchefsnétverk
kring resultatet. Under mars och april har en mindre enkét gatt ut till 200 personer som &r
beviljad hemtjénst och resultatet kommer presenteras i Tertialrapport 2.

Kompetens

Fran bestillarenheten dldreomsorg har flera medarbetare under januari till mars genomgétt en
utbildning i FREDA kortfragor som staden tillhandahéllit. Dessa fragor ska alltid anvdndas
vid bdde nyprévning av insatser och nya drenden oavsett kon, for att kunna identifiera dldre
som utsétts for vald. En arbetsgrupp har dven tillsatts som kommer ha ansvar for véldsfragor
inom bestéllaromradet.

Utifrdn 6kade sprikkrav fortgar spraksatsningen under 2025 dér medarbetare utbildas i
yrkessvenska. Under varen fortloper tre grupper i yrkessvenska parallellt och deltagarna
kommer frén avdelningens olika utférarenheter inklusive funktionsnedsittning och
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socialpsykiatri. Syftet med sprikutbildningen &r att medarbetare med stod av yrkesldrare inom
vard- och omsorg utvecklar sitt sprak bade 1 tal och skrift. Utbildningen ar uppskattad av bade
deltagare och chefer da den upplevs leda till forbattrade sprakkunskaper anvindbara inom det
dagliga arbetet.

Alla enheter fortsétter att arbeta med kunskaper inom demens via Stjarnmérkning och utdka
antalet Silviasystrar. Inom Hemtjénst Jarva, omrade Mitt och S6dra pagar ett omfattande
arbete fOr att bli Silviahemscertifierade och omréde Norra fortsétter arbetet med att bibehalla
Stjarnmarkningen.

Enheten for viard- och omsorgsboende

Aktivitetsombudet i Kista har ett nytt arbetssétt med daglig uppfoljning av arbetet vilket
resulterat i att flera boende &r delaktiga i aktiviteterna. Under mars har aktivitetsombudet pad
Rinkeby vard- och omsorgsboende borjat arbeta pd samma sétt. Pa bdda verksamheterna har
det startats bade dam- och herrklubbar som varit mycket uppskattade och verksamheterna har
haft restaurangkvillar, bio, fotbollstraff och uppmirksammat semmeldagen med att baka
semlor med det boende. I borjan av april dr det inplanerat besok av vardhund.

Forebyggande, dagverksamhet och servicehus

Det forebyggande arbetet inom stadsdelsomradet bedrivs pa olika sétt for att na ut till dldre
med olika behov. Forvaltningen informerar och annonserar regelbundet via sociala medier,
hemsidor, broschyrer pa de olika verksamheterna runt om i stadsdelen. Mdtesplatserna ska
arbeta forebyggande, motverka ensamhet och stékra och upprétthalla fysiska, psykiska och
sociala formagor. Under perioden har en enkét delats ut géllande n6jdhet, vilka motesplatser
som besoktes, feedback om aktiviteter samt forslag pa nya aktiviteter. Enheten fick in bra
svarsfrekvens med 194 svarande vilket ger ett bra underlag for fortsatt arbete och ménga fina
omddmen.

Under perioden har fysiska aktiviteter i form av zumba, linedance, balanstraning bland annat
erbjudits. Sociala och kulturella aktiviteter i form av sy- och stickcafé, bokcirklar, fotgrupp
har erbjudits samt fortsitter Jarvagrabbarna och Gubbhyllan. Under perioden har
mdotesplatserna haft 5 844 besokare varav 1 094 mén och 4 750 kvinnor. Detta kan jimforas
med samma period (januari till mars) 2024 da verksamheten hade 4 498 besokare.

Arbetet med hélsosamtal har fortgétt under perioden med ett nytt uppliagg for 2025. Enheten
kommer ldgga mera tid for att nd ut till flera seniorer och en annons géllande erbjudande om
hélsosamtal gick ut i mars och samtal kommer att erbjudas under hela 2025.

Kista servicehus har haft boendeméte och dér deltog 19 boende. Synpunkter kan framforas pa
de aktiviteter som har varit och forslag pa nya aktiviteter. Mdtena ér viktiga for att enheten
ska fortsétta utvecklas, forbattras och ha de boende 1 fokus samt frimja delaktighet.
Verksamhetsuppfoljning genomfordes pé Kista servicehus den 1 april med godként resultat.
Ett samarbete med vardhund har inletts och besoken kommer pabdrjas fran 1 april och besok
kommer dven dga rum pé dagverksamheterna Violen och Minnestréiffen.

God och nira vard

Arbetet med att dldre kinner sig trygga vid hemgéng frén sjukhus och fér ett samordnat stod
utifran uppdraget God och Néra vérd fortsétter. Tryggt mottagande i hemmet och samordnad
individuell plan (SIP) for dldre i behov av fortsatta insatser fran forvaltningen och Region
Stockholm fortgér.

Hemtjéinst Jiarva
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Hemtjénsten bestr numera av ett verksamhetsomrade, Hemtjénst Jarva med tre enheter sedan
arsskiftet. I och med detta har bestéllarenheterna arbetat med att skicka om bestillningar for

ménga kunder och hemtjdnstenheterna har da uppriéttat nya genomforandeplaner. Sédra Jarva
hemtjanst har uppfyllt arsmalet med 85 procent godkdnda genomforandeplaner. Arbetet inom
Hemtjénst Jarva fortgdr for att enheterna ska ha gemensamma, aktuella rutiner att arbeta efter.

Bestillarenheten dildreomsorg

Inom enheten har det arbetats med kunskap om avvikelser och lex Sarah for att sdkerstélla att
bistandshandldggningen ar rittssdker. Under ett metodmote som dgde rum i mars gick enheten
igenom uppréttade avvikelser och lex Sarahrapporter for att se pa de utvecklingsomraden
enheten har. Atgirder har vidtagits for identifierade systembrister. Under perioden har
bistandshandldggarna delat ut 102 exemplar av den gula mappen med relevant information
om éldreomsorgen till dldre som sokt kontakt. Enheten har slutfort Silviahemscertifieringen
under perioden. Under perioden har enheten gatt igenom inspektionsrapporten fran
Aldrefrvaltningens inspektion hdsten 2024 pa metodméte. Detta har resulterat i en plan for
under aret arbeta med de olika resultat som framkom i rapporten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Arbetet for god och nara vard samt forebyggande och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoframjande insatser for aldre, utvecklas under aret utifran
behov som framkommer i olika samverkansforum med bland
annat regionen.

@ Den sociala dokumentationen utvecklas inom &ldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter vilket foljs upp i egenkontroller.

@ Namnden inrattar en métesplats for éldre i Tensta. 2025-01-01 2025-12-31

@ Némnden utvecklar anvandandet av varddjur i verksamheter for 2025-01-01 2025-12-31
aldre.
Namndens métesplatser for aldre anordnar en halsovecka for att 2025-06-01 2025-11-30

framja en halsosam livsstil for &ldre och deras anhériga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Némnden beddmer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomridet kommer uppfyllas
helt. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer berdknas uppfyllas, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors under aret.

Foreningsliv

Under perioden har forvaltningen genomfort en enkdtundersokning riktat till foreningslivet
géllande nimndens stdd och service. Totalt 59 procent av de svarande féreningarna upplever
kommunikationen fran forvaltningen gillande foreningsbidrag som bra eller mycket bra. 35
procent har svarat att de upplever att den varken &r bra eller dalig. Majoriteten av
foreningarna tar del av information som finns tillgédngligt. Bedomningen &r att det lokala
foreningslivet 6verlag dr ndjda med forvaltningens kommunikation av foreningsbidrag.
Enkdétresultatet ligger till grund for forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete med att
sdkerstilla att stod och kommunikation riktad till féreningslivet 4r malgruppsanpassat och
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tillgéngliggjort.

Jarvaligan

Sedan arsskiftet har idrottsforvaltningen huvudansvaret for genomforande av Jérvaligan i
samverkan med Kista SC. Samverkan med stadsdelsforvaltningen, utbildningsforvaltning,
RF-SISU samt Stockholm fotbollsforbundet fortgdr. En ny samverkanséverenskommelse ar
framtagen. Verksamheten har paborjats, ett hundratal barn dr engagerade och en forsta
turneringshelg dr genomford.

Kultur i Jarva

Kulturprogram har arrangerats, t ex gavs forestdllning pa sportlov av Dotterbolaget i
parkleken Rinken. I Pilparken fick unga mojlighet till eget skapande, musikquiz och
skridskodisco i samarbete med foreningen Unga Ornar. Barn och unga fick skapa, sjunga och
dansa 1 ”Karibisk Karneval” i BI& Huset pa internationella kvinnodagen. Pa Eid-firande dgde
cirkusworkshops rum och pa pasklovet invigdes parkleken Rinkens nya scen med
musikupptridande. Hitta i ditt Husby: interaktiv tipsrunda genomfordes pa pasklovet. Art
camp: Oppna konstverkstdder for 10-15 aringar erbjods vardagar pa sport- och pasklov, inom
[OP-samarbete med Husby Konst & Hantverksforening.

Internationella kvinnodagen firades tillsammans med foreningen Kvinnor Krokar arm i Bl&
Huset, cirka 250 personer deltog. Hogtiden Eid har uppmérksammats vid tva tillfdllen, med
cirkusartister pd parkleken Rinken och barnkonsert, DJ, musikstudio med House of Music i
Tensta galleria. Till Eid-firandet i parkleken kom cirka 250 personer vilket var en fordubbling
mot 2024, da Eid uppmirksammades for forsta gdngen. Firandet 1 Tensta galleria tillsammans
med Fastpartner och Islamiska férbundet lockade cirka 1 000 personer.

Kultur i samverkan med forskolan

Stadsdelsomridets forskolebarn har fatt ta del av 18 musikforestéllningar (Yria) riktat till alla
1-3 aringar och 18 forestidllningar av Dockteatern Tittut for alla 4-5 aringar. Ett 50-tal barn
per tillfille (totalt ca 1 800 forskolebarn) har fatt se en professionell scenkonstforestillning.
Dérutover har cirka 200 3-5 aringar, i Sundby-Bromsten forskola fatt tre Dockteater Tittut
forestéllningar. Med biblioteken har ett sprakstirkande samarbete med bokpasar och
inspirationsmaterial kopplats pd. Under perioden har flertalet 5 &ringar besokt Kungliga
Operan. Kulturprogram riktat till malgruppen har skickats till forskolorna att delge foréldrar.

Periodens Uuall  Utfall 0 yg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

U Andel barn och 83 76 % 76 % 2025
ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

Analys
Resultat redovisas i samband med VB

%7 Andel barn och 54 % 57 % 57 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys
Resultat redovisas i samband med VB
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Periodens Uuall  Utfall 0 yg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

%) Andel barn och 74 % 77 % 77 % 2025
ungdomar som ar
nojda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

Analys
Resultat redovisas i samband med VB

U Andel barn och 73 % 79 % 79 % 2025
g’ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys
Resultat redovisas i samband med VB

v Andel ungdomar 53 % 67 % 67 % 2025
som deltar i
foreningsliv

Analys
Resultat redovisas i samband med VB

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ ¥ Kulturnamnden ska i samarbete med Jérva stadsdelsnamnd arbeta  2025-01-01 2025-12-31
for fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden fortsitter sitt samarbete med kulturnimnden och idrottsndmnden inom ramen for
Fokus Jéarva for att stirka kultur- och idrottsaktiviteter for alla aldrar. Ett brett utbud av
aktiviteter, ledda av trygga vuxna, ger barn och ungdomar en meningsfull fritid och nya
kunskaper. Samtidigt byggs nitverk som ar viktiga for deras framtid. Trygga platser, fria fran
vald och droger, dr avgorande for dessa aktiviteter.

Néamnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dir invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhillet tillgéngliggors stodet. Foreningsbidrag ges till ideella foreningar i syfte att
utveckla verksamhet och aktiviteter av god kvalitet riktade till stadsdelsomridets invanare.
Vidare stodjer nimnden féreningslivet genom att ge anpassad och tillgénglig vigledning i
syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stodformer inom forvaltningen, staden
och Ovriga aktorer. Namnden verkar for tillgdngliga moteslokaler genom riktad samverkan
med de medborgardrivna motesplatserna i stadsdelsomradet.
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Forvéantat resultat

- Det lokala foreningslivet uppfattar att nimnden ar tillgdnglig och att stodet &r relevant
-Tillgéngliggdra kulturaktiviteter for fler barn och unga

Analys

ESF-projektet Aktiv fritid Jarva arrangerade prova pa foreningsmaéssa under tre dagar pa
sportlovet tillsammans med foreningslivet. Barn fick testa olika idrotter. Drygt 1 000 bestkare
deltog pa méssorna 1 Husby-, Rinkeby- och Tenstahallen. Lotsning av barn och unga till
fritidsaktiviteter har fortsatt, totalt har 6ver 400 barn lotsats.

Néamnden har gett stod till foreningslivet genom foreningsbidrag samt genom stod och
végledning. Foreningsbidraget riktar sig till verksamhet som ligger i linje med ndmndens
kiarnverksamhet och uppdrag och skapar ett mervérde for stadsdelsomradet. Arbetet med
aterrapportering av foreningsbidrag, som beviljats for 2024 har paborjats och fortloper enligt
plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Starka stddet till foreningslivet genom att utveckla samarbetet med ~ 2025-01-01 2025-12-31
studieférbund aktiva i Jarva

@ Utveckla stéd och kommunikation riktat till féreningslivet utifran 2025-01-01 2025-06-30
malgruppens perspektiv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundar sig pa att tre av fyra av kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal bedéms
uppfyllas helt och ett delvis. For nimndmaélen bedoms samtliga uppfyllas helt. Ndimndens
insatser och resultat som bidrar till milj6- och klimatmalen har viktats mot
kommunfullmiktiges indikator om andel inkdpta ekologiska méltider och livsmedel i
beddémningen.

Implementering av miljoprogram och Héllbara kontor

En central del i implementering av stadens nya miljoprogram é&r att samtliga verksamheter
genomfor vilgrundade analyser kring de atgérder som bedoms ge storst effekt for att bidra till
miljomalen. Forvaltningens verksamheter arbetar med framtagande av egna atgérdsplaner
inom ramen for vigledningen Hallbara kontor. Ett gott exempel pé framgangsrikt arbetssitt dr
verksamheter som utsett miljdombud som haft en viktig roll 1 att informera och engagera
kollegor i miljorelaterade initiativ och héllbarhetsarbetet.

Invanarnas delaktighet for en mer rittvis, inkluderande och hallbar omstéllning
Forvaltningen medverkar i stadens projekt Scale Stockholm, som syftar till att kraftsamla
kring hélsa och klimat med lokala aktorer, foreningar, foretag och organisationer.
Forvaltningen deltar i projektet utifrdn tema stadsodling och projektet pdgar enligt plan. I
februari anordnades ett informationsmote om Fokus Jarva, ddr invanarna informerades om hur
forvaltningen arbetar med milj6- och klimatfragor inom stadsutveckling. En forutséttning for
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Jarvabornas delaktighet i omstédllningsarbetet dr att de har kunskap om stadens arbete och hur
de kan paverka sin nirmiljo.

Okad biologisk mangfald

Flertalet insatser pagér enligt plan for att 6ka den biologiska méngfalden pa bade kort och
lang sikt. Gribbyparken i Spanga har under perioden blivit klar och upprustningen har
inneburit insatser for hantering av vatten vid skyfall samt insatser for pollinatorer. I
Gribbyparken har den biologiska mangfalden stirkts genom étgérder pa griasytor och i bryn,
justering av belysning och anldggning av bostidder for insekter, kréldjur och faglar. Parken ar
ett gott exempel pa hur en plats kan vara multifunktionell genom att utvecklas till att vara
bade lekplats och aktivitetsyta, framja biologisk mangfald samt att parken vid kraftigt regn
fungerar som en uppsamlingsyta for regn- och dagvatten fran nérliggande gator.

Hallbara transporter och forbittrad framkomlighet i stadsdelsomriadet for minskade
utslapp

Medarbetarna har uppmuntrats att gé, aka kollektivt, lana forvaltningens cyklar eller anvinda
forvaltningens miljoklassade bilar. En forvaltningsovergripande bilpool inférdes under 2024
och vid kontroll for perioden bedoms bilpoolen nyttjas effektivt. Utbyte av fordon med fossila
drivmedel i forvaltningens fordonsflotta pagar enligt plan. Vidare har fler el-tjanstecyklar
inforskaffats, vilket innebdr att fler miljovénliga transportalternativ finns att tillgd. Insatser for
okad tillganglighet, sdsom renovering av trappor, har genomforts i samrad med pensionérs-
och funktionshindersraden.

Forbittrad vattenkvalitet och minskad anvindning och spridning av farliga kemikalier
for en god livsmiljo

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier. Forvaltningen samverkar med
miljoforvaltningen och Stockholm vatten och avfall (SVOA) for att forbéttra vattenkvaliteten
1 Igelbdcken och Billstaan. Forvaltningen planerar att genomf6ra insatser 1 de lokala
atgdrdsplanerna pa vattendragens intilliggande ytor. Forvaltningen har ansdkt om och blivit
beviljade klimatinvesteringsmedel for att rusta upp Trudeluttens plaskdamm. Den ér i stort
behov av renovering och ombyggnad, och anldggningen planeras att genomforas efter
sommaren.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att mélvardet for samtliga KF-
indikatorer bedoms uppnas helt, att forvantade resultat for underliggande ndmndmal uppfylls
samt utifran att samtliga aktiviteter kommer genomforas under éret.

Implementering Miljoprogram 2030 och Hillbara kontor

Under perioden har forvaltningen tagit fram ett avdelnings- och verksamhetsanpassat
stddmaterial som konkretiserar vad respektive avdelning och verksamhet ska bidra med
utifran miljoprogrammet. Under aret ska stodmaterial forankras med respektive
avdelningsledningsgrupp som ska vara ett stod i kommande verksamhetsplanering och stirka
styrningen och uppfdljningen.
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En central del i implementering av stadens nya miljoprogram é&r att samtliga verksamheter
genomfor vélgrundade analyser kring de dtgirder som beddms ge storst effekt for att bidra till
miljomalen.

Forvaltningens verksamheter arbetar med framtagande av egna atgédrdsplaner inom ramen for
vagledningen Héllbara kontor. Ett gott exempel pa framgéngsrikt arbetssétt dr verksamheter
som utsett miljdombud som haft en viktig roll i att informera och engagera kollegor i
miljorelaterade initiativ och héllbarhetsarbetet.

Energieffektivisering

Verksamheternas arbete med att minska energianvéndningen fortgar. En viktig del i det
arbetet &r att infora energieffektiv belysning, bland annat pagar arbete kring
belysningsarmaturer i stadsmiljon dér forvaltningen byter till energisnalare armaturer. Under
januari-mars har forvaltningen anvant/kopt for 0,6 GWh och bedémningen &r att &rsmélet f6r
kopt energi kommer uppnas.

Minskad och héllbar plastanvindning

Sedan i slutet av 2024 har forvaltningen, i samverkan med milj6forvaltningen, arbetat med att
ta fram en pedagogisk instruktionsfilm med tillhérande diskussionsfragor om anvandning av
engingshandskar pa utforarverksamheter sdsom vérd- och omsorgsboenden, servicehus och
gruppbostéider. Filmen har under perioden spridits bade internt i férvaltningen och externt i
staden. Forvaltningens verksamheter har fortsatt att fasa ut engangsartiklar mot
flergédngsartiklar sasom flergangshaklappar, flergdngsunderldgg och burkar istillet for
plastfolie. Aven arbetet med en bldjfri-forskola bidrar till minskad plastanviindning.

Aterbruk, avfall och kiillsortering

Flertalet av forvaltningens verksamheter har anslutit sig till ramavtalet med PreZero for
insamling och himtning av verksamhetsavfall. I vissa lokaler har inférandet varit mer
utmanande, framst pa grund av delade lokaler med andra verksamheter eller oregelbunden
tomning av matavfall vilket innebér olika forutsittningar for verksamheterna att killsortera.
Dessa hinder ses 6ver och atgérdas 1 den man det ar mojligt.

Forvaltningen anvinder Stocket i stor utstrackning. Exempelvis ska en ny verksamhet starta
upp under aret dér tydlig malsittning satts upp om att terbrukade inventarier till lokalerna
uppgar till minst 50 procent. Under perioden har férvaltningen genomfort 23 delningar pa
Stocket vilket motsvarar en besparing pa 2'035 kg CO2.

Klimatpéverkan fran livsmedel

Klimatpéaverkan frdn upphandlade livsmedel ligger pé 1,34 kg CO2 per kg livsmedel for
perioden januari-mars 2025, vilket i nuldget innebér att forvaltningen klarar att nd det uppsatta
arsmalet av 1,5 kg CO2 per kg livsmedel med god marginal. For att ytterligare minska
klimatbelastningen av livsmedel och kombinera ekologiska val med 14g klimatpaverkan vid
ink6p av livsmedel behover verksamheterna stdrka sina kunskaper om vilka faktorer som
paverkar klimatbelastningen fran livsmedel.

Inom forskoleverksamheten har arbete paborjats med att minska matsvinnet men behov finns
av att utveckla arbetssétt och organisationsstruktur for att kunna f6lja upp och méta effekterna
av genomforda insatser. Verksamheterna inom dldreomsorg genomfor regelbundna métningar
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och arbetar med att anpassa portionerna. Forvaltningen konstaterar att en minskning av

tallrikssvinnet och fardiga matlddor som levereras till verksamheterna bidrar till minskat
matsvinn genom vl avvigda portioner mot behovet.

Invinarnas delaktighet for en rittvis, inkluderande och hillbar omstillning
Forvaltningen medverkar 1 stadens projekt Scale Stockholm, som syftar till att kraftsamla
kring hélsa och klimat med lokala aktorer, foreningar, foretag och organisationer.

Forvaltningen deltar 1 projektet utifran tema stadsodling och projektet pagar enligt plan.

Kartldggning av kontaktytor med invanare dar mgjlighet till information om milj6, klimat och
klimatrittvisa har genomforts. Det dr en forutsittning for att kunna utveckla arbetssétt och
kommunikation riktat till Jarvaborna att kontaktytorna ar kartlagda.

I februari anordnades ett informationsmote om Fokus Jarva, dar invanarna informerades om
hur forvaltningen arbetar med milj6- och klimatfrdgor inom stadsutveckling. En forutséttning
for Jarvabornas delaktighet i omstillningsarbetet &r att de har kunskap om stadens arbete och

hur de kan paverka sin ndrmiljo.

miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

Utfall Utfall Prognos .
Indikator man/ kvinnor/ iz A helar Arsmal IQ(F'S o Period
5 . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 80 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
7 Inkopta Faststdl 2025
forbrukningsartiklar Is 2025
i plast i stadens
verksamheter
Analys
SLK har inte faststallt arsmal och matmetod for indikatorn. Prognos kan darmed inte goras.
U Klimatpaverkan 1,33 kg 1,5 kg 1,5kg 2025
fran upphandlade CO2 per CcO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,8 GWh 3 GWh 1735 2025
stadens GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera ~ 2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsndmndernas befintliga riktlinjer
@ U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet
@ U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Trafiknédmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som krévs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete och kénner dgandeskap
for héallbarhetsarbetet. Forvaltningen arbetar for att utveckla den interna samverkan avseende
planering, genomforande och uppf6ljning av héllbarhetsarbetet och har ett sarskilt fokus pé att
utveckla arbetet med ink6p och upphandling.

Stadens e-utbildning, Hallbara kontor, genomfors av chefer och berdérda stodfunktioner.
Utbildningen stodjer verksamheterna i arbetet med att identifiera effektiva arbetssitt och
atgirder i sitt miljo- och klimatarbete. Atgirdsplan upprittas med de atgirder som bedoms ge
storst effekt for ett hallbart kontor. Atgirdsplanen innefattar atgirder inom alla de omraden
som verksamheten kan bidra till for en 6kad hallbarhetsanpassning av kontoret.

I ndmndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvindning, bade nér det géller
ink6p av elutrustning och energiforbrukning i verksamheterna. Nimnden samverkar med
berdérda ndmnder och fastighetségare for 6kad energieffektivisering i samtliga verksamheter
och stadsmiljon utifran nimndens radighet.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att
forebygga, dteranvinda, sortera och dtervinna avfall samt anvénda sig av Stocket aterbruk.
Verksamheterna uppmuntrar till beteendeforandringar for god avfallshantering och aterbruk.
Under aret fortsétter nimnden att samverka med ndmnder och fastighetsidgare for att
sdkerstélla att infrastrukturen for kéllsortering och matavfallsinsamling finns och att avfall
sorteras.

Néamndens verksamheter arbetar for en hallbar konsumtion med fokus pa livsmedel med lag
klimatpaverkan och minskad plastanvéndning. Verksamheterna har ett helhetsperspektiv
avseende arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel med 1&g klimatpaverkan. Ndmndens
verksamheter som serverar maltider utvecklar arbetssétt och har god kunskap om klimatsmart
mat och hur matsvinn kan minimeras.

Forvantat resultat

- Verksamheterna har upprittade atgardsplaner for ett hallbart kontor

- Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar

- Antal verksamheter som har matavfallsinsamling okar

- Antalet verksamheter som har avropat inom ramavtalet med PreZero for insamling och
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hédmtning av verksamhetsavfall 6kar
- Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

Analys

Nédmnden beddmer att méalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddémningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter kommer genomforas under dret samt att forvéntade resultat bedoms
uppnas.

Hallbara kontor

Arbete pagar med framtagande av atgirdsplaner for respektive verksamhet utifran
véigledningen om Hallbara kontor. I atgardsplanerna bidrar verksamheterna pd olika sitt for
att minska energiforbrukningen och plastanvéndningen, 6ka matavfallsinsamling och
verksamhetsavfall samt minska klimatbelastningen frén livsmedel och 6ka andel ekologiska
inkdop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Utveckla arbetet med att tillhandahalla och tillgangliggéra 2025-01-01 2025-08-31
information som vagledning for férvaltningens verksamheter i
arbetet med miljé- och klimatmassig hallbarhet

@ Utveckla arbetssatt gallande invanarnas delaktighet i 2025-01-01 2025-08-31
omstallningsarbetet
@ Utveckla hallbarhetsfokus inom feriejobb 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Nédmnden beddmer att malet kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat for nimndmalet delvis kommer uppnés samt att samtliga aktiviteter
kommer att genomforas.

Biologisk méngfald

Forvaltningen har beviljats driftmedel for att genomfora skotseldtgarder med hjélp av héstar 1
kénslig kulturhistorisk miljo. Insatserna genomfors inom fornldmningsomraden i Igelbdckens
kulturreservat samt 1 Lunda-Skesta likt foregaende ar.

Planering for trddplantering pagér. Trid till Kista gard och parkleken Rinken dr bestillda. En
del tridd planteras delvis genom anldggning av sma blandskogar 1 syfte att 6ka
krontdckningsgrad, forbattra motstdndskraft for extremvader samt bidra till forbéttrade
forhallanden for biologisk mangfald. Merparten av trdd kommer att planteras till hosten.

Forvaltningen arbetar med informativa insatser och aktiviteter for att 6ka kunskapen om
biologisk méngfald bade inom forvaltningen och bland stadsdelsomréadets invanare. Bland
annat genom montering av skyltar som beskriver vardefulla milj6er, hur
stadsdelsforvaltningen tar hand om dessa och information om arterna som bor dér.

Gribbyparken 1 Spanga ar klar och upprustningen har inneburit insatser for hantering av vatten
vid skyfall samt insatser for pollinatorer. I Gribbyparken har den biologiska mangfalden
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starkts genom manga mindre atgdrder pa grasytor och i bryn, justering av belysning och
anldggning av bostdder for insekter, krialdjur och faglar. Parken &r ett bra exempel pa hur en
plats kan vara multifunktionell genom att utvecklas till att vara bade lekplats och aktivitetsyta,
frimja biologisk mangfald samt att parken vid kraftigt regn kan fungera som en
uppsamlingsyta for regn- och dagvatten frdn nirliggande gator.

Odling

Forvaltningen deltar i projektet Stockholm Scale som drivs och samordnas av
miljoforvaltningen. Syftet ar att frimja samverkan och skapa arbetsgrupper inom temat
stadsodling for att arbeta med klimatomstéllning och hélsa.

Tillsammans med trafikkontoret och koloni- och fritidstrddgardsforeningarna i stadsdelen
utvecklas befintliga odlingsytor. Stadsdelsforvaltningen arbetar &ven med att skapa nya
omraden for odling.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med ett pilotprojekt i samarbete med parklekarna och
arbetsmarknadsinsatsen Jarvavirdar. Projektet kommer att genomforas i parklekarna i Spanga
By och Rinken i syfte att barn ska {4 kunskap om exempelvis jord, fotosyntes och biologisk
mangfald. Aktiviteterna leds av arbetsledare inom arbetsmarknadsinsatserna och Jarvaviardar
och riktar sig till barn i lagstadiedldern.

En pop-up odling har pabdrjats vid en yta angriansande till Kulturstraket, som gar mellan
Husby gérd och Husby centrum. For att mgjliggora platsaktivering pa ytan, som tillhor
exploateringskontoret, har ett tredrigt arrendeavtal tecknats mellan forvaltningen och
exploateringskontoret. Utformning och potentiella samarbeten kring odlingen ar for
nirvarande under utredning.

Ekologiska livsmedel

Forvaltningens utfall géllande ekologiska inkdp bedoms ha en positiv utveckling géllande
andelen ekologiska livsmedel, i relation till totalen av inkdpen, i férvaltningen. For perioden
januari-mars har forvaltningen 6kat till 60 procent jaimfort med 52 procent for samma period
foregaende ar samt 53 procent for totala utfallet for 2024. Forskoleverksamheten star for den
storsta 6kningen, dédr framgangsrika dtgirder genomforts under perioden sdsom
implementering av nya arbetssétt, versyn av menyer samt kommunikationsinsatser for att
sprida goda exempel. Ndmnden nar fortsatt inte det uppsatta arsmalet och fortsitter dirmed att
utveckla arbetssitt och uppfoljningen for att 6ka andelen ekologiska inkop.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PR man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal IQ(F:S . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel inképta 70 % 70 % 2025

ekologiska
livsmedel i kronor

Analys

For perioden januari-mars 2025 ligger andelen ekologiska livsmedel pa 60 procent, vilket ar en 6kning pa 7-8 procentenheter
jamfoért med bade samma period foéregaende ar samt 2024 ars totala resultat. Genomférda insatser har gett resultat men
forvaltningen bedémer att det inte ar sannolikt att arets uppsatta arsmal uppnas under 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

angsstrak, oka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljéer och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsitter att arbeta for minskad paverkan vid extremvéder samt 6kad biologisk
méngfald. Trad som framjar pollinatorer, forbéattrar luftkvalitén samt minskar paverkan vid
extremvider planteras. Okad andel ingsmark, samt forbittrade méjligheter till odling, dkar
forutséttningarna for biologisk méngfald. Mojlighet till kéllsortering i vélbesokta parker
sdkerstills 1 samarbete med trafikndmnden.

Némndens dvertagande av drift 1 egen regi planeras med sérskild hdnsyn tagen till att skapa
miljovinlig drift. Maskiner och arbetssitt som foljer klimatmélen och frimjar biologisk
mangfald pé ett cirkuldrt och héllbart sétt &r huvudfaktorer 1 utformandet.

Skotseln av stadsdelens naturomréden inriktas pd att bevara deras karaktér som natur- och
strovomraden.

I dialog med fritidstrddgérdsforeningarna och aktorer inom staden utvecklas nuvarande
fritids- och kolonitraddgardar.

Némndens enheter har rutiner som f6ljer stadens strategi for god, hilsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifrin forvaltningens lathund for kontering av ekologiska
livsmedel. Genom att verksamheterna utvecklar arbetssitt samt foljer upp och genomfor
egenkontroller 6kar nimnden andelen ekologiska inkop.

Forvantat resultat

- Stérkt motstdndskraft mot extremviader som skyfall och virmebdljor i stadsdelsomradet
offentliga miljoer

- Stérka forutsattningar for biologisk mangfald och pollinatorer i stadsdelsomrédets offentliga
miljer

- God mojlighet till odling och vl fungerande fritidstridgérdsforeningar

- Andelen ekologiska livsmedel 6kar i nimndens verksamheter

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat for nimndmalet uppnés samt att samtliga aktiviteter kommer att
genomforas.

Planering pagér for att genomfora dtgirder enligt stadsdelsvisa atgérdsforslag for biologisk
méngfald (SAF) exempelvis genom att forbittra brynzoner, fristilla ildre tallar, placera ut
fdgelholkar och insektshotell.

Arbetet med att forbereda for Gvertagande av drift 1 egen regi har paborjats, arbetsledare har
rekryterats. Driften organiseras for att vara hallbar och klimatsmart.
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Arbetet med att utforma en kommunikationsplan for stadsdelsforvaltningens arbete med
biologisk méngfald och gron omstéillning har paborjats.

Inom ramen for Grénare Stockholm har Arvinge fingar beviljats Gronare Stockholm medel for
att gora en skyfallsutredning under 2025. Baserat pa vad skyfallsutredningen presenterar
planeras program och ev. projektering till 2026. Genomforande beréknas vara aktuellt 2027,
under forutséttning att medel beviljas for detta.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska inkdp har 6kat under perioden jaimfort med samma period féregdende ar
samt forvaltningens totala resultat for 2024. Majoriteten av forvaltningens verksamheter har
inledningsvis av aret 6kat andel ekologiska inkép jaimfort med foregaende éar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Genomfora insatser for biologisk mangfald sdsom omvandla 2025-01-01 2025-12-31
lampliga ytor till langgras eller ang

@ Genomfdra pop-ups i stadsodling for att 6ka mojligheten att odla i 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att underliggande nimndmal uppfylls
samt att aktiviteten kommer att genomf6ras under aret.

Hillbart resande i tjéinsten

Under aret dr en av ndmndens prioriteringar att implementera stadens rese- och métespolicy
som nyligen beslutats. Uppfoljning av tjansteresor behover kunna goras utifrin flera aspekter
sdsom kostnadseffektivitet, minskad klimatpaverkan, trygg arbetsmiljé samt utifran ett
tillgénglighetsperspektiv. Framtagande av lokala rutiner for hallbart resande padgir men har
visat sig vara utmanande da uppfoljningen behdver goras utifran flera parametrar manuellt,
bade pa verksamhetsniva samt forvaltningsdvergripande niva.

En forvaltningsévergripande bilpool inférdes under 2024 och vid kontroll for perioden
beddms bilpoolen nyttjas effektivt. Forvaltningen har utvérderat bilpoolen och hur den
fungerar 1 syfte att sékerstélla att bilpoolen kan anvindas i sa hog utstrickning som mojligt.
Forvaltningen har utifrén inkomna synpunkter genomfort kommunikationsinsatser kring
ansvaret for fordonens skick och renhallning for att stirka ndjdheten. Utbyte av fordon med
fossila drivmedel 1 forvaltningens fordonsflotta pagér enligt plan. Vidare har fler el-
tjdnstecyklar inforskaffats, rustats upp med vinterddck samt laddstation anordnats vid
forvaltningshuset 1 Tensta. Detta innebér att fler miljovénliga transportalternativ finns att
tillga.

Forbittrad framkomlighet i stadsdelsomradet
Forvaltningen deltar i trafikkontorets arbetsgrupp for att se dver vigvisande skyltning i
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stadsdelsomradet. Malet &r att underlétta for gdende och cyklister att navigera till och fran
malpunkter pa Jarvafaltet, samt mellan kollektivtrafikknutpunkter, lokala centra och
mélpunkter.

Insatser for tillgénglighet, sdésom renovering av trappor, genomfors i samrad med pensionérs-
och funktionshindersraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

@ U Trafikn@mnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2025-01-01 2025-12-31
mojligheterna att cykla mellan Spanga och Kista éver Jarvafaltet

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens medarbetare nyttjar transportmedel som &r klimatsmarta och har 1ag
klimatpaverkan. Anvéndningen av privata bilar i tjdnsten forekommer inte och nimndens
bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Néamnden fortsitter att sékerstélla en god framkomlighet pa parkvégar f6r invéanare i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Ndmndens klimatpéverkan avseende transporter och tjdnsteresor minskar
- Namndens bilar anvinds effektivt

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pé
att forvintat resultat for nimndmalet uppnés samt att aktiviteten kommer att genomforas.

Hallbart resande i tjéinsten

Medarbetarna har uppmuntrats att gé, dka kollektivt, anvéinda forvaltningens cyklar eller
miljoklassade bilar. For att kunna folja upp tjdnsteresor pagar arbete med framtagande av
rutin.

Forbittrad framkomlighet och tillgiinglighet i stadsdelsomradet

Arbetet med att utveckla 1dngsiktiga metoder och arbetssétt for att pd ett 1ampligt och effektivt
sétt fanga upp tillgédnglighetsaspekter i insatser och projekt 1 stadsmiljon pagér. Bland annat
genom dialog och samverkan med berorda fackforvaltningar och externa samverkanspartners .

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Utfasning av fordon med fossila drivmedel 2025-01-01 2025-06-30
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat for nimndmalet uppnés samt att samtliga aktiviteter kommer att
genomforas.

Forbittrad vattenkvalitet

Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen och och Stockholm vatten och avfall
(SVOA) for att forbittra vattenkvalitén i Igelbdcken och Béllstadn. Forvaltningen planerar att
genomfora insatser i de lokala dtgédrdsplanerna pé vattendragens intilliggande ytor.

Forvaltningen har ansdkt om och blivit beviljade klimatinvesteringsmedel for att rusta upp
Trudeluttens plaskdamm. Den é&r 1 stort behov av renovering och ombyggnad, och
anldggningen planeras att genomforas efter sommaren.

Minskad anvindning och spridning av skadliga imnen

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier. Merparten av forvaltningens
verksamheter har vilfungerande rutiner och strukturer for att uppdatera ink6p av kemiska
produkter. Under aret ar fokus pa att sdkerstélla att verksamheter inom stadsutveckling,
medborgarservice och fritid bedriver ett aktivt arbete med att inventera kemiska produkter 1
Chemsoft. Arbetet pdgar enligt plan ddr kommunikationsinsatser genomforts under perioden.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator Periodens  an/ kvinnorr  SHAlVB  ojar Arsmal KPS period

utfall . . 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljé
Uppfylls helt

Beskrivning

Nédmnden genomfor atgirder for att skapa en giftfri miljo for alla invanare och medarbetare
med ett sérskilt fokus pa kdnsliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska
dmnen och mikroplaster 1 varor och material och gor vilinformerade val vid ink6p av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifran
vagledningen for kemikaliesmart forskola. Namnden sdkerstiller att verksamheter som koper
in kemikalier anvander kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska
dmnen inte kops in och/eller fasas ut.

Némnden planerar insatser utifran den lokala atgardsplanen for att forbattra vattenstatusen 1
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Igelbédcken och Billstadn. Karl med mojlighet till sopsortering placeras ut pa strategiska
platser i stadsmiljé och gronomraden.

Forvéantat resultat

- Samtliga verksamheter som kdper in kemiska produkter har uppdaterade
kemikalieforteckningar i Chemsoft

- Kemiska produkter med utfasningsdmnen anvinds inte 1 nimndens verksamheter
- Sopsortering i stadsmiljo och gronomraden utdkas

Analys

Nédmnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat for nimndmalet uppnés samt att samtliga aktiviteter kommer att
genomforas.

Forbittrad vattenkvalitet

Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen och Stockholm vatten och avfall (SVOA)
for att forbattra vattenkvalitén i Igelbdcken och Billstadn och planerar insatser utifrén den
lokala dtgéardsplanen. Samverkan sker dven i1 Billstadgruppen, som &r ett samarbete mellan
kommunerna runt Béllstadn, Lansstyrelsen och andra viktiga aktorer. Gruppen fungerar som
en informationsldnk mellan ingdende parter och samordnar dven insatser som syftar till att
forbattra Béllstadns vattenkvalitet. Forvaltningen har ansdkt om och blivit beviljade
klimatinvesteringsmedel for att rusta upp Trudeluttens plaskdamm.

Ett medborgarforslag bidrog till att Stockholms stad byggde Husby gards utegym.
Utformningen togs fram med hjélp av en medborgarbudget, dir Jarvaborna fick vara med och
paverka vad utegymmet skulle innehalla. Detta har varit en del i att skapa hélsosam livsmiljo
for invanare 1 Jarva.

Minskad anvindning och spridning av skadliga amnen

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier och gora kemikaliesmarta inkop.
Utifran inférandet av ny chefsstruktur infor aret pagér arbete med att uppdatera
organisationstrdd i Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Implementera Chemsoft inom fritids- och ungdomsverksamheterna  2025-01-01 2025-12-31
samt stadsmiljo

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Analys

Nédmnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas delvis under aret. Beddémningen
grundar sig pé att fem av KF:s verksamhetsomrddesmél bedoms kunna uppfyllas helt och tvé
delvis. For nimndmalen bedoms sju uppfyllas helt under aret.

Fokus Jirva
Némnden verkar for att na och involvera fler invénare genom flera informationstillfdllen pa

Jarva stadsdelsndmnd, Tertialrapport 44(80)



torgen i Jarva for att skapa kdnnedom om stadsutveckling, klimatforandringar och att ge
invadnare mojlighet att vara delaktiga i omstillningen till 6kad hallbarhet.

Ekonomisk hillbarhet och effektivitet
Némnden arbetar med en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och en budget 1 balans. Uppfdljning av budgeten sker kontinuerligt.

Arbetsloshet och ekonomiskt bistand

Némnden arbetar for att minska langvarigt bistdndsberoende genom uppsokande arbete och
samverkan med foreningar for att ge stod till att stodja invénare till arbete och studier.
Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen fortsitter tillsammans med insatser fran
Kompetensverkstan och Framtidens hus for att minska ungdomsarbetslosheten.

Néamnden arbetar med att minska hemldsheten och 6ka tillgdngen pa hallbara boendeldsningar
samt att ge boendestod for personer pa hdrbargen.

Medborgarservice och digitalisering

Néamndens tillgang till samhéllsservice 6kar med det mobila medborgarkontoret dér fokus
ligger pé att stirka invénarnas kunskap inom ekonomi och IT. Digitaliseringen pagér for att
forenkla service och tillgang till samhéllsresurser.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Néamnden arbetar med att skapa en god arbetsmiljo, att attrahera och att behdlla medarbetare
genom stérkt ledarskap och kompetensutveckling. Intensifiering av arbetet utifran stadens
handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjdnsten har pabdrjats.

Krisberedskap

Néamnden genomfor risk- och sérbarhetsanalyser for kontinuitet 1 verksamheterna vid kriser.
Deltagande i den stadsgemensamma krisévningen STADSO25 bidrog till lirande och nya
insikter.

Trygghetsarbete

Trygghetsarbetet har intensifierats och inkluderar fler malgrupper. Insatser har gjorts for att
oka kvinnors och barns inflytande, genom samverkan med en kvinnoférening och genom ett
pilotprojekt med virtuella trygghetsvandringar pé forskolor. En av fyra 6ppna drogscener
(Sibeliusgangen) har tagits bort under 2025. Insatserna bedoms bidra till 6kad trygghet,
minskad kriminalitet och ett stirkt barnritts- och jimstilldhetsperspektiv i stadsdelens
trygghetsarbete.

Lokal demokratiutveckling

Under perioden har en handlingsplan for lokal demokratiutveckling i1 Jarva tigits fram. Arbetet
med att implementera handlingsplanens utvecklingsomraden har pdbdrjats genom att bidra till
utvecklingen av dialogforum samt arbetet for att utveckla forum for ungas delaktighet.
Némnden fortsitter samverkan med civilsamhéllet inom ramen for 9 6verenskommelser om
IOP och nyttjar metoden medborgarbudget for att 6ka kunskapen om kommunala
beslutsprocesser.

Arbete for att tillgodose de ménskliga rittigheterna
Arbetet for att forverkliga de ménskliga rittigheterna fortgar bland annat genom att barnritten
uppmaérksammas i introduktion, genom analys av kdnsuppdelad statistik.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att malvardet for de tre KF-indikatorerna bedoms uppfyllas
helt och att forvantade resultat och nimndindikatorer for underliggande nimndmal bedoéms
uppnas for aret.

Néamnden prognostiserar sammantaget och per verksamhetsomrade en budget i balans fore
och efter resultatoverforing. Forvaltningen analyserar 16pande verksamheterna och &tgérder
tas fram vid befarande om avvikelse fran en budget i balans och méluppfyllelse.

Néamnden har beredskap for att vid behov anpassa verksamheten till fordndrade ekonomiska
forutséttningar. Férutom stindiga anpassningar utifran d&ndrade volymer och kostnadsdkningar
sa gors 1 samband med planering av nytt budgetar analyser av kostnads- och intdktsutveckling
som underlag for prioriteringar och investeringséverviganden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator B man/ kvinnor/ A helar Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U' Namndens 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
efter
resultatéverféringa
r
U' Namndens 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens 0 % +-1 % +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens kostnader och intdkter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sékerstélla forutsattningar for en budget 1 balans vid érets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgirder.

Lokaler anpassas till verksamheternas behov och ar kostnads- och energieffektiva.

Genom att standardisera administrativa processer inom forvaltningen ges utrymme for
effektivare styrning och uppf6ljning.
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Forvéantat resultat

- En budget i balans
- God prognossékerhet

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnas helt under aret. Bedomningen grundas pa att
forvéntat resultat for nimndmalet uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Néadmnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att arsmélen for samtliga indikatorer uppfylls, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors.

Parallella insatser for att uppna egen forsorjning

Lagkonjunkturen héller i sig och &r en av orsakerna till den langsamma &terhdmtningen pé
arbetsmarknaden. Arbetslosheten 1 stadsdelsomradet ar hogst 1 staden, med 5,6 % Sppet
arbetslosa. Enligt Arbetsformedlingens analys forvintas andelen 1dngtidsarbetslosa dessutom
oka ytterligare. Trots detta fortsétter andelen personer i behov av ekonomiskt bistdnd i
stadsdelsomradet att minska och uppgar till 3,17 % 1 jimforelse med 3,21 % i slutet av 2024.
Det goda resultatet bedoms bero pa forvaltningens samverkan med aktérer som Jobbtorg,
vérdcentraler och Arbetsformedlingen, vilket starker stodet till individer i deras
forandringsarbete mot sjalvforsorjning.

Grunden i forvaltningens arbete med samordnat stdd &r att se hela individen och skapa
strukturer som sammanhaller insatserna. Forskning visar att samordnat stod fran flera aktorer
forbattrar forutsattningarna for egenforsorjning och starker individens upplevelse av
delaktighet och sammanhang, vilket 1 sin tur leder till verklig fordndring 1 manniskors liv.
Effekten syns i att andelen personer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand
minskat frdn 2,32 % i slutet av 2024 till 2,29 % for perioden.

I praktiken innebér det att individen inte ldngre forvintas hantera olika insatser pa egen hand,
istillet samlas relevanta aktorer med gemensam planering och helhetsperspektiv. Ett exempel
pa detta dr Aktivitetsplatsen Jérva, dir deltagarna under 16 veckor erbjuds bade
gruppaktiviteter och individuellt stod fran ldkare, rehabkoordinatorer, socialsekreterare och
arbetskonsulenter. Deltagare har visat stort engagemang och gjort stegforflyttningar for att nu
kunna ta del av aktiviteter inom Jobbtorg. Ett annat exempel &r projektet Stockholmskraften,
dér Arbetsformedlingen, forvaltningen och Jobbtorg bildar ett gemensamt team.

For personer med komplex problematik har Case Management erbjudits, dir en kontaktperson
samordnar insatser fran flera aktorer. DA detta &r en insats som personer far under en ldngre
tid, ser forvaltningen positivt pa att under perioden har fem deltagare paborjat arbete eller
studier. En viktig del i detta resultat &r att samverkan med psykiatri, Jobbtorg och
Arbetsformedlingen fordjupats 1 syfte att 1 storre utstrackning skapa samsyn kring deltagarnas
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situation och behov av stdd.

Ferie

Forvaltningens anstillningsmal &r att 2 450 ungdomar ska anstéllas for feriejobb under éret,
varav majoriteten under sommaren. Malet &r att anstélla 2 250 ungdomar under sommarlovet,
150 under hostlovet och 50 under jullovet. Forvaltningen handlagger
sommarjobbsansokningar fran totalt 2 975 ungdomar varav 2 353 hittills erbjudits anstédllning.
Av de ansokningar som forvaltningen handlagger ar 1 499 flickor och 1 476 pojkar.
Forvaltningen samarbetar med bade stadens verksamheter och civilsamhallet for att hitta
arbetsplatser. Vid mitten av april ménad uppgick dessa till 2 303 arbetstillfdllen fran 187
arbetsplatser.

Mobilt medborgarkontor

Under perioden har det mobila medborgarkontoret genomfort tvd utomhusaktiviteter: en 1
Rinkeby centrum i februari med inriktning pa kollo och feriejobb och en i mars i Tensta
centrum med tema jamstélldhet kopplat till internationella kvinnodagen. Stadsdelsmammorna
deltog och information gavs om bland annat Familjens Hub och kvinnors etablering. Platserna
Rinkeby och Tensta centrum har visat sig effektiva for att nd invanare, vilket stirker strategin
att forlagga aktiviteter dar ménniskor redan ror sig. Totalt noterades 122 besokare och 166
drenden sdsom fradgor kring: feriejobb, kollo, information om medborgarforslag etc. under
perioden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FETETEE man/ kvinnor/ i helar Arsmal IQ(F'S . Period
utfall 5 . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 317 % 264% 3,72% 3.21 % 3,5% 3,5% 1,5 % Tertial
g’ som har 12025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 2,29 % 1,81% 2,81 % 2,32 % 2,6 % 2,6 % 1,0 % Tertial
0 langvarigt 12025
ekonomiskt bistand
jamfért med
samtliga vuxna
invanare
U' Antal 2 353 3120 2500 2500st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 42 129 80 80 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 54 st 108 st 110 st 110 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd
hdgskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsférlag
d utbildning
U Antal ungdomar 0 st 2691 st 2450 2450st 11000 Tertial
som fatt feriejobb i st 12025
stadens regi
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Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvférsoérjande och vagen till arbete ar kort
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar for att invanare far stod att komma ut i egen forsorjning med fokus pé att
erbjuda ett tidigt individuellt anpassat stod. Syftet 4r att individen tidigare kan komma ut i
egen forsorjning i enlighet med omstillningen till nya socialtjdnstlagen. Arbetssdttet med
parallella insatser i1 praktiken ska anvéndas och sérskilt prioriterade malgrupper ar personer
med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd samt personer med nedsatt arbetsforméga pa
grund av sjukdom. For att mojliggora for fler att komma in pé arbetsmarknaden samt studier
ska samverkan med Jobbtorg stirkas. Malgruppen unga vuxna, personer med
funktionsnedsattning och kvinnor prioriteras i detta arbete. Vidare ska personer i behov av
ekonomiskt bistand samt missbruksvard ges mojlighet till IPS-projektet som dr en effektiv
metod for arbetsrehabilitering och syftar till att individen ska fé stod i att finna och sedan
kunna behalla ett arbete eller studier.

Medborgarservice ska fortsitta ge kvalificerat stdd till invanare genom bostadsvégledning,
samhillsvigledning , konsumentvigledning samt budget- och skuldradgivning. Namnden
fortsétter verka for att stirka offentligt skyddade anstillningar och prioriterar insatser for att
stddja kvinnor som stér langt frdn arbetsmarknaden tex via stadsdelsmammor och
stadsdelssystrar.

Forvéantat resultat

- Antalet ungdomar som erbjuds feriearbete under sommaren dr hogt

-Tillgdngen till medborgarkontorens stdd och service kar i Jarva genom utbud av mobila
medborgarkontor

- Budget- och skuldradgivningen samt konsumentradgivningen nér fler invénare

- Andel personer med ekonomiskt bistdnd som avslutas mot arbete och studier eller annan
sjalvforsorjning dkar och uppgar till minst 52%

- Antal unga vuxna bistandstagare 18-29 r minskar och uppgér i genomsnitt till hogst 275
personer per méanad

Analys

Nédmnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat for nimndmalet uppnés samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Unga vuxna i behov av ekonomiskt bistand

Forvaltningen har identifierat att flera unga vuxna med behov av ekonomiskt bistdnd dven har
aktualitet inom socialpsykiatrin. For att mota dessa behov har en fordjupad samverkan inletts.
Arbetet syftar till att ta fram ett gemensamt arbetssitt som stirker det samlade ansvaret och
okar kunskapen om varandras uppdrag. Vidare sa forvintas detta leda till att att invanare
ndrmar sig egen forsorjning i hogre utstrackning.

Vuxna i behov av ekonomiskt bistind

Andel personer med ekonomiskt bistind som avslutas mot arbete och studie eller annan
sjalv{orsorjning uppgér till 30 % under perioden. Forvaltningen beddmer att mélet om 52 %
kommer att nds under aret. 18 % har avslutats for att det inte gar att nd den sdkande eller av
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okind orsak. Analysen dr att i dessa 18 % finns personer som avslutats med felaktig
avslutskod dir uppfoljning med den enskilde inte skett.

Projektet att erbjuda IPS (Individanpassat stod till arbete) tillsammans med
Samordningsférbundet Stockholm stad till personer i behov av ekonomiskt bistand samt
missbruksvard har fortsatt och har forléngts till slutet av 2025. Projektet syftar till att 6ka
mojligheterna for deltagarna att na, fa och behélla ett arbete. I dagsldget ar 12 personer i
projektet varav tre remitterats under perioden.

Invanare med lingvarigt bistandsbehov

Forvaltningen har under perioden prioriterat arbetssitt som syftar till att minska bistdndstiden
for personer med langvarigt bistindsbehov och utgar fran forskning/studier som visar att
samordnat stod fran flera aktorer leder till 6kat vilmaende och egenforsorjning for personer
som stér langt ifran arbetsmarknaden Ett led i detta arbete dr att inom tvd ménader fran forsta
kontakt skapa en adekvat planering mot sjalvforsorjning. Under perioden har 109 hushall (96
%) haft en adekvat planering mot sjalvforsorjning tva ménader efter forsta kontakt.

Forvaltningen har under perioden identifierat kvinnor som kan vara aktuella for
sjukersittning, vilket resulterat i att 45 kvinnor nu far riktat stod. For de kvinnor dér
sjukersittning inte dr aktuellt och dér planering saknas kommer insatser att planeras for att
sékerstélla att de far stod i vigen mot sjalvforsorjning.

Kompetensverkstan i samverkan med Jobbtorg Unga Kista

Fram till slutet av mars har 330 ungdomar natts genom verksamhetens uppsokande strategiska
arbete. Totalt har 193 ungdomar deltagit i drop-in-verksamheten i Husby och Tensta. Genom
samarbetet med Arbetsmarknadsforvaltningen har totalt 35 ungdomar erbjudits vidare stod for
att ndrma sig sysselséattning. Kompetensverkstan har inlett arbetet med att planera for ny
placering i Husby, detta da IOP avtalet med Folkets Husby l6per ut i sommar. Vidare pagar
planering inf6r att ppna upp en tredje verksamhet (utover Tensta och Husby) med placering i
Rinkeby, val av lokal och placering dr prioriterat.

Framtidens Hus som organiseras inom samma enhet som kompetensverkstan har fortsatt att
erbjuda olika typer av insatser for ungdomar som &r intresserade av att ta nista steg kopplat
till studier och arbete. Under tertialen har rekryteringstraffar 4gt rum i samarbete med stora
arbetsgivare som resulterat 1 anstéllningar for flera ungdomar. Verksamheten har vidare
anordnat over 200 aktiviteter inom arbetsmarknadsomradet sasom CV, intervjutrdning samt
foreldsningar. Gymnasieméssan som invigdes av nimndordféranden dgde rum 5 februari i
Husby och hade representanter fran sju gymnasieskolor och lockade 6ver 70 ungdomar fran
omradet.

Framtidens Fritidsmentorer

Framtidens Hus har beviljats medel fran Sociala Investeringsfonden for projektet Framtidens
Fritidsmentorer, som pagér mellan augusti 2025 och juli 2028. Syftet med projektet &r att
stddja ungdomar fran Jarva som riskerar att g ut gymnasieskolan utan slutbetyg. Insatsen
innefattar anpassat individuellt stod samt fritidsaktiviteter som stodjer beteenden riktade mot
studier och framtida arbete. Malet &r att minst 100 elever ska fa ta del av stodet under
projekttiden.

Budget och skuldriadgivningen
Barnfamiljer far komma 1 kontakt med budget- och skuldradgivare inom en vecka och ovriga
far hjalp inom hogst fyra veckor, 1 enlighet med riktlinjerna for uppdraget. Under
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tertialperioden noteras ett hogt inflode av nya drenden — totalt 100 stycken. Skuldernas
karaktér varierar, men konsumtionsskulder samt skulder till f6ljd av stérre livsforandringar,
som lett till 6verskuldséttning, dr sdrskilt framtrddande. Totalt har 82 &renden avslutats under
perioden, dvs drenden dér klienten uppnatt godkdnd skuldhantering, god budgetplan eller att
klienten inte ldngre behdver kontakt med medborgarservice.

Jiarvavirdar

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen att genomfora piloten med VUX-utbildning
inom ramen for Jarvavardar och Stockholmsjobb har utvérderats och planeringen fortsitter
enligt framtagna &rshjul och nésta gruppintag. 2025 inleddes med 11 Jarvavérdar, varav 7
tillhor planeringen med VUX.

Fran inledningen hosten 2024 sa har piloten, insats kombinerat med VUX-studier, visat pa
goda resultat. D4 studierna avslutas 1 mitten av april har mélet med 80 % som klarat VUX-
utbildningen Overtriffats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Genomfora pilot tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att utveckla feriearbete for en yngre malgrupp

@ Medborgarservice ska tillsammans med fritidsgardarna starka 2025-01-01 2025-12-31
ungdomars kunskap om privatekonomi

@ Namnden ska verka for att tilsammans med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden inréatta fler arbetsmarknadsinsatser for
kvinnor langt ifran arbetsmarknaden i Jarva stadsdelsomrade.
Arbetet ska ske inom ramen for modell for arbete och integration i
Stockholm och géras i samverkan med trafikndmnden,
fastighetsnamnden och bostadsbolagen.

Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy, genom att bland annat lotsa fragor fran
néringsidkare till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgédrder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen 1 stadsmiljo- och tillstandsfragor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam milj6é inom ramen for platssamverkan. Arbetet anpassas utifrén
stadsdelsomradets kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt
ovriga stadsdelars specifika karaktédr och behov.

Jarva stadsdelsomrade har ett brett och méngfacetterat naringsliv. Det systematiska
utvecklingsarbetet inom néringslivsuppdraget anpassas darfor utifrdn stadsdelsomrédets
kluster 1 Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt dvriga stadsdelars
specifika karaktdr och behov.

Néamnden fortsétter utveckla arbetet med trygghetsvandringar och platssamverkan for att
skapa trygga, trivsamma miljoer for invanare och foretag.

Némnden verkar for att starka Jarvas niringsliv genom néringslivsradet for att frimja
kontakten mellan forvaltning och néringsliv samt géra omréadet attraktivt for foretag.
Samarbetet med lokala foretagarforeningar och nitverk ska intensifieras med stod fran
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Stockholm Business Region.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region och Jarva
stadsdelsndmnd arbeta for att Kista fortsétter vara en attraktiv plats for befintliga foretag och
nya etableringar.

Forvéantat resultat

- Det lokala niringslivet har kunskap om var de ska vidnda sig for vigledning 1 olika fragor
- Det lokala néringslivets roll i platssamverkan och platsaktivering dkar

Analys

Forvaltningen bedriver 10pande néringslivsarbetet med utgangspunkt fran respektive klusters
forutsattningar. Naringlivsfrukostmoéten planeras genomforas inom ramen for platssamverkan
1 Husby, Rinkeby och Tensta i maj/juni med syfte att diskutera trygghetsfragor, skapa
engagemang for den lokala platsen, samt stimulera till ndtverk. Tillsammans med
foretagarforeningarna i Lunda och Akalla kommer moten anordnas kring respektive klusters
prioriterade fragor. Samtal planeras genomforas med foretagarforeningarna i stadsdelsomradet
om rapporten “Tillsammans med niringslivet mot brott och otrygghet” (BRA, Polisen,
Lansstyrelserna, Svenskt nédringsliv) dér otilldten paverkan ingar. Ett informationsmaterial
med bland annat information om tyck-till, starta eget, foretagsstdd, otillaten paverkan,
foreningsbildning/stdd &r under produktion och ska anvéndas vid foretagarmdten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att arsmélen for samtliga indikatorer uppfylls, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors.

Forebyggande arbete for att motverka hemloshet

Forvaltningen arbetar aktivt med att forhindra avhysningar genom uppsodkande arbete i ett
tidigt skede samt genom rad och stdd om insatser i syfte att personerna kan bo kvar. Det
forebyggande arbetet omfattar bland annat kontakt med berdrda individer via telefon och
brev, samt genom personliga hembesok. Vid aktualitet inom flera verksamheter initieras
samverkan i syfte att mgjliggora att invénare erbjuds ett samordnat och sammanhéllet stod.
Av 373 inkomna meddelande till forvaltningen frdn hyresvardar har nimnden avvarjt
avhysning i 364 fall. I dessa nio avhysningar var orsaken att hyresgisterna inte lingre
bedomdes vara i behov av ldgenheterna. Ett avvdrjande hade ddrmed inte lett till att
personerna kunnat bo kvar, eftersom forutsittningarna for fortsatt boende inte lingre fanns.

Samverkan med stadens bostadssociala resurs SHIS och andra hyresvérdar har fortsatt i syfte
att stotta individerna i strivan mot langvariga boendeldsningar samt undvika akut hemloshet.
Samverkan med SHIS har bland annat lett till att 17 hushéll har erhéllit avtalat boende via
stadens bostadssociala resurs SHIS samt att fem hushall med avtalat boende overtagit
kontraktet eller kommit vidare till den reguljara bostadsmarknaden. Det dr en jamforbar siffra
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med samma period 2024.

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med boendestdd inom forsoks- och
traningsldgenheter, i1 syfte att stirka individers forutsattningar for ett mer sjélvstandigt och
langsiktigt boende. Boendestodet fokuserar pé att stddja personer i att hantera och behalla sitt
boende, med mélet att de pa sikt ska kunna ta dver ett forstahandskontrakt eller f en bostad
pa den ordinarie bostadsmarknaden. Under perioden har tva personer tagit 6ver kontraktet till
sin forsokslédgenhet, och ytterligare tvé ansdkningar om dvertagande har ldmnats in.

For att f6lja upp och utveckla kvaliteten 1 boendestddet har en brukarenkat tagits fram. Den
miéter brukarnas upplevda ndjdhet med insatsen och ska bidra till att stirka det stod som
erbjuds.

En sammanhéllen stad
Stadsutvecklingen i1 Fokus Jérva bedrivs i dialog med invanarna och brukarna i stadsdelen och
syftar till hallbar stadsutveckling med fokus pa socialt virdeskapande.

Under arbetet med budget 2026, 2027 och 2028 genomfordes dialog med fackforvaltningarna
kring lokala utvecklingsbehov dér f6ljande prioriteringar har tagits fram.

Vilbefinnande och hélsa

e Utveckla det kompensatoriska arbetet for att 6ka tillgangen och tilliten till
vard/stod/hilsofrdmjande vélfardsverksamhet for att stirka folkhilsan

o Skapa forbéttrade forutséittningar och 6kad tillgang till en meningsfull fritid for flickor
for att minska psykisk ohélsa bland flickor

Uppvixtvillkor och hélsa

e Fortsitta stirka barns och ungas forutséttningar for en vélfungerande skolgéng och en
meningsfull fritid inom férskola och ungdomsverksamheter

e Fortsatt prioritering av tidigt stod och samordnade insatser genom utveckling av
uppsokande och forebyggande arbete och latt tillgéngligt stod

Arbete och foretagande

e Oka anstriingningarna att ni kvinnor i Rinkeby som stir utanfor arbetsmarknaden med
samordnade insatser utifran en helhetssyn péd den enskildes behov och underlétta for
den enskilde att orientera sig i stadens utbud av insatser

o Oka foretagens delaktighet och involvering i det trygghetsskapande arbetet

Boende och stadsmiljo

e Arbeta samordnande, langsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for
att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser

e Planera for att bygga bort trangboddheten och 6ka utbudet av storre ldgenheter med
rimliga hyresnivaer och skapa ett mer varierat utbud av upplételseformer

Demokrati och trygghet

e Utveckla formerna for dialog med civilsamhaélle och invanare i syfte att 6ka
inflytandet 6ver stadsdelsomradets utveckling, stirka tilliten och hdja valdeltagandet.

e Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av
trygghet i syfte att identifiera relevanta dtgirder och utveckla nya arbetssitt samt
vidareutveckla samverkan for 6kad trygghet.
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Milj6 och klimat

e Skapa och utveckla forutsattningar for Jarvaborna att vara delaktiga i omstéllningen
och anta en miljomassigt héllbar och cirkulér livsstil.

e Stirka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella 16sningar
for att minska virmeoeffekten i stadsdelsomradet.

Under perioden har medarbetare fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och stadsdelen haft informationstillféllen pa torgen och beréttat om
stadsutvecklingen i Jarva. Tillféllena utgor viktiga moten med invanare dar fragor och
diskussion om Jérvas olika platser fér ta plats. En affisch dver samtliga projekt i Jarva ér
framtagen. Hér finns 47 planerade projekt for staden och 15 planerade projekt i
stadsdelsforvaltningen. En modell av Jérva har stillts ut i Kista och finns nu i Campus Tensta.

Néamnden verkar for att na och involvera fler invénare och har moétesplatser for dldre besokts.
Syftet &r att 6ka kannedomen om stadsutveckling, klimatfordndringar och att ge invénare
mojlighet att vara delaktiga i omstéllningen till 6kad hallbarhet.

Utifran sokta och bevilja medel inom bland annat omradena trygghet och miljo pagér ett
planeringsarbete for genomforande vilket beskrivs under 3.6.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator B man/ kvinnor/ A helar Arsmal IfF.s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 97,59 % 97,48 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 12025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
%)  Antal barnfamiljer 13 15 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
Analys
Arsmalet om att som mest 15 unika barnfamiljer beviljas tillfalligt boende pa hotell/'vandrarhem bedéms uppfyllas under aret
utifrén det férebyggande och riktade stdédet som ges till barnfamiljer som riskerar att hamna i hemléshet.
Under perioden har tre nya barnfamiljer beviljats tillfalligt boende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ D Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
Oversiktsplanens fokusomraden utifran malsattningarna om en
sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda namnder och bolagsstyrelser

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendelésningar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga hemloshet samt att stodja den enskilde mot en
langsiktig boendelosning enligt stadens program for att motverka hemloshet 2020-2025.
Under aret ska fortsatt implementering av lardomar genomforas frdn projektet Praktisk
bostadsvégledning som syftade till att ge personer individuellt anpassat stod utifrén den
enskilde individens stddbehov och forutséttningar. Vidare ska samverkan med SHIS
vidareutvecklas med fokus pa att effektivisera arbetet och mojliggora att fler kan ta del av
SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik och éldre i hemldshet fortsatter
genom uppsdkande arbete av personer boende pa héarbargen for att erbjuda stod till en mer
langvarig boendeldsning dér regionens psykiatri och beroendevérd ér viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohilsa som riskerar att hamna i hemldshet
ar en prioriterad grupp i det forebyggande arbetet for uppsokare och personligt ombud som
erbjuder stod for att forsoka att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvéantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushall i tillfalliga boende minskar och uppgar till hogst 100 hushall
per ménad
- Antal som beviljats sociala ldgenheter i form av avtalat boende 6kar och uppgér till minst 77

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att ett forvantade resultat bedoms uppnas helt under éret.

Vigen till stadigvarande boende

Antalet genomsnittliga hushéll i tillfélliga boenden per ménad uppgér till 48 hushall jamfort
med 102 hushall 1 genomsnitt per manad 2024. Anledningen till det goda resultatet &r de nya
arbetssittet som togs fram under forra aret med fokus pa praktisk bostadsvigledning med
individuellt anpassat stod.

Forvaltningen arbetar med att erbjuda boendeldsningar som stirker individens forutséttningar
att etablera sig pa den ordinarie bostadsmarknaden. Genom boende via stadens bostadssociala
resurs SHIS, istéllet for tillfilliga boendeldsningar kan forvaltningen stddja individer att
overbrygga hinder for att fa ett eget boende. Detta gors genom att mgjliggora bland annat
goda boendereferenser och en stabil ekonomi. Detta 1 sin tur 6kar sannolikheten att fa ett
hyreskontrakt pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Under perioden har 11 hushall erhéllit avtalat boende. Malet om 77 beddms nds under aret.
Analysen av det laga antalet under perioden ér till f6ljd av att 50 hushall erhallit stadigvarande
boende i en annan stadsdel/kommun och saledes inte varit i behov av att erhélla ett avtalat
boende via SHIS. For att nd malet pagar samverkan med SHIS i syfte att sdkerstilla att deras
boendeformer i hogre grad motsvarar behoven i stadsdelsomréddena. Denna anpassning
forvintas bidra till en 6kad anvandning av SHIS for forvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis
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Analys

Nédmnden gor beddmningen att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Beddmningen grundar sig pd att mélvérdet for sex av atta KF-indikatorer beddms uppnas helt,
och att forviantade resultat och ndmndindikatorer for underliggande ndmndmal uppnas delvis
samt att samtliga aktiviteter kommer att genomforas under aret.

Arbetsmiljo

Arets medarbetarenkit visar pa ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 79, vilket ér fyra
indexpunkter ldgre dn uppsatt mal pa 83. Indexet for ledarskap har minskat fran 79 till 78 och
styrning har minskat frén 82 till 81. Den storsta minskningen ser vi i motivation dér indexet
har gatt fran 80 till 78. Forvaltningen har genomfort en omorganisation vid arsskiftet 1 och
med inforandet av en ny chefsstruktur som har inneburit att ménga medarbetare har fitt nya
chefer och kollegor. Under april pabdrjas arbetet pa enheterna med att analysera resultatet
fran medarbetarenkiten utifran forvaltningens stddmaterial. Utvecklingsomraden och
omraden att bibehalla kopplat till friskfaktorer kommer att identifieras och tas med i
enheternas handlingsplaner for arbetsmiljo.

Intensifiering av arbetet utifran staden handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom
socialtjdnsten har paborjats. Under vdren gors en analys av nuldget inom berdrda avdelningar
for att identifiera utvecklingsomraden. Forvaltningens APT-material for hot-, vald- och annan
otilldten paverkan har kompletterats med hinvisning till framtaget material av
Socialforvaltningen.

Ett aktivt arbete med uppfoljning av sjukfranvaro har paborjats. Syftet ér att sjukfrdnvaron
fortsatt ska ligga pa rimliga nivaer. Chefer inom samtliga avdelningar fér stéd att f6lja upp
sjukfrdnvaron och att sétta in lampliga atgérder.

Arbetsvillkor

Forstirkningsteam bestdende av tillsvidareanstillda barnskotare har inforts inom samtliga
forskoleomraden. Syftet dr att minska pa bemanningsforetag och andelen timanstillda samt att
fa till en 6kad kontinuitet och kvalitet i forskolan. Hittills i ar har andel arbetade timmar av
timavlonade minskat jimfort med samma manader 2024.

Ett arbete for att se dver mdjligheten att infora resursteam inom utforare dldre,
funktionsnedséttning och socialpsykiatri har paborjats med syfte att {4 till en kontinuitet i
verksamheterna och minska andel arbetade timmar av timavlonad personal. Samtidigt
fortsitter arbetet med att informera medarbetare inom verksamheterna kring mojligheterna om
att anmala intresse fOr att arbeta heltid. Flertalet har erbjudits heltid och 1 dagsldget 4r det fa
som onskar att g& upp 1 tid.

Hallbart arbetsliv

Den 1 januari 2025 implementerades en ny chefsstruktur med syfte att frimja héllbara
organisatoriska forutséttningar for chefer och dven indirekt for medarbetare. Under varen har
uppfoljning paborjats av de riskbedomningar som gjordes infor inférandet av den nya
organisationen. Rekrytering pagar fortfarande till vissa tjdnster i den nya organisationen vilket
innebdr utmaningar for vissa enheter och omraden.

Kompetensforsorjning
Ledarskapsutveckling ér en viktig process for att stiarka organisationens ledarskap och
sakerstdlla att chefer ar rustade att mota framtida utmaningar. Utifran ny chefsstruktur har en

Jarva stadsdelsndmnd, Tertialrapport 56(80)



strategi for arbetet med ledarutveckling tagits fram for 2025. Under véren har tre chefsforum
genomforts med fokus pd hallbart och framtida ledarskap, motivation och forédndringsledning
samt beredskap. Syftet &r att skapa en gemensam grund och riktning for ledarskapet inom
forvaltningen. Utdver detta har utbildningar 1 arbetsmiljo, arbetsritt, misskotsamhet och
l6nesittande samtal erbjudits till samtliga chefer.

Arbetet utifrdn avdelningarnas kompetensforsorjningsplaner foljs upp l6pande. Bland annat
pagar HBTQI-diplomering och spraklyftet inom avdelningen éldreomsorg.
funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Arbetet med att tydliggora kompetensvagar har
paborjats for befattningarna forskolldrare och behandlare.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FETETEE man/ kvinnor/ i helar Arsmal IQ(F:S o Period
utfall 5 . 2024 arsmal
pojkar flickor
B Axtivt 79 77 79 80 83 83 2025

g’ Medskapandeinde
X

Analys

Malet uppnas inte helt, analyser genomférs pa samtliga nivaer i férvaltningens verksamheter. En paverkansfaktor kan vara
den nyligen genomforda omorganisationen dar en ny chefsstruktur inférdes som har inneburit att manga medarbetare har fatt
nya chefer och kollegor

U Andel 93 % 96,7 % 91,7 % 90 % 90% 2025
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

U' Andel 78,8 % 718 % 81 % 90 % 90% 2025
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Atgarder for att 6ka andel heltidsanstallningar pagar exempelvis att samtliga nya tjanster som annonseras &r pa heltid.
Arbete med att erbjuda heltidstjanster till de som ofrivilligt arbetar deltid pagar, i dagslaget ar det fa som énskar att ga upp i
tid. En stor andel av de som arbetare deltid 6nskar att fortsatta med detta. Trots atgarder, forvantas darmed inte arsmalet pa
90% nas vid arets slut.

forhallande till
samtliga arbetade

U Andelen arbetade 4,5 4.6 4 4 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timavionad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 17 16,8 15 15 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

Analys

Andelen arbetade timmar av timavidnad personal i férhallande till samtliga arbetade timmar inom stdd och service till
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Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

personer med funktionsnedsattning har okat med 0,2 procent jamfort med januari. LSS gruppbostader har haft en okad
instrdmning av brukare med stora behov vilket gor att det har funnits behov av timaviénade for att tillfalligt tacka upp
bemanningen. Utéver detta har det under en langre tid varit svart att rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens vilket
gor att timavionade har behovts i avvaktan pa tillsattning. For att minska andelen arbetade timmar arbetar férvaltningen for
att inféra en ny bemanningsstrategi inom verksamhetsomradet.

v Andelen arbetade 20,2 20,3 19 19 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Under 2024 har det gjorts flera stora satsningar pa utbildningar for medarbetare. Dessa satsningar har lett till att vikarier har
behovts for att tdcka upp och paverkar fortfarande siffran da den redovisar ett snitt det senaste aret. Under 2025 har nya
utbildningsinsatser paborjats utifran bland annat beviljade kompetensutvecklingsmedel, dven dessa kommer att leda till
behov av vikarier.

For att fortsatt minska andelen arbetade timmar som utférs av timaviénad personal pagar ett analysarbete dar man
undersoker varfor malet inte uppnas. Namnden arbetar for att inféra en ny bemanningsstrategi med stéd av resursteam inom
verksamhetsomradet. Siffrorna for 2025 visar pa lagre andel arbetade timmar an 2024, tillsammans med att andel heltid 6kar
och att avdelningen ser éver bemanningsstrategier forvantas arsmalet att uppnas.

U Sjukfranvaro 7% 3,4 % 77% 6,9 % 7% 7% Tas Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse

U Sjukfranvaro dag 2,4 % 2,1% 2,5% 25% 3% 3% Tas Tertial

t_'}:’ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med &ldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att fraimja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

@ U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstallningar
och magjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom ett proaktivt arbete med arbetsmiljofrdgorna i samverkan med
arbetstagarorganisationerna framjas trivsel och hidlsosamma arbetsplatser. Verksamheterna
agerar forebyggande for att undvika att medarbetare utsitts for hot, véld eller annan otillten
paverkan och kompetens finns for att ge stod om ndgon utsétts. Chefer och medarbetare har
god kunskap om ndmndens forebyggande arbete och rutiner kring krinkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering, repressalier och rasism.

Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns goda forutséttningar for att
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attrahera, rekrytera och utveckla medarbetare och chefer utifrén verksamhetens behov. Chefer
har en bra arbetssituation med tydliga mandat och befogenheter att kunna utdva ett ndrvarande
ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning.

Heltid ar norm vid nyanstéllning och andelen medarbetare som onskar 6ka sin
sysselséttningsgrad foljs upp kontinuerligt.

Forvéantat resultat

- Jarva stadsdelsforvaltning &r en attraktiv arbetsgivare dér antal tillsatta utannonserade
tjanster uppgar till 95 %

- Chefer och medarbetare har en samsyn och gemensamt forhallningssétt kring ledarskap,
medarbetarskap, forvaltningens véigledande ord och verksamheternas uppdrag.
Ledarskapsindex uppgér till minst 80 %

- Samverkan med de fackliga organisationerna ar god

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att tva av tre forvintat resultat for nimndmaélet uppnds samt att aktiviteterna kommer att
genomforas.

Arbetsmiljo och samverkan

Nya stodmaterial till arbetsplatstraffar har tagits fram for att stotta enheterna i1 dialogen och
arbetet kring sdkerhetskultur samt hot-, véld- och annan otillaten paverkan. I
medarbetarenkdten framgér att 95 % av alla som har svarat vet vart de ska vinda sig om de
upptécker fel eller brister 1 arbetsmiljon. De framtagna stddmaterialen bor 6ka kannedomen
om detta ytterligare.

Utvirderingen av samverkan 2024 har presenterats i samverkan pa forvaltningsgrupp. Nésta
steg dr att fora en partsgemensam dialog for att identifiera vilka frdgor som ska arbetas vidare
med inom ramen for samverkan. Overenskommelse om lokal tillimpning av
samverkansavtalet ses 6ver och revideras sa att den foljer den nya chefsstrukturen. Beslut har
fattats att inféra O-SVG inom avdelningen éldre, funktionsnedséttning och socialpsykiatri.
Utbildning &r planerad innan sommaren och inférandet sker till hosten.

Kompetensforsorjning

Andel tillsatta utannonserade tjénster uppgar till 86 % under fOrsta tertialen. Det &r framst
inom socialtjdnsten som det dr svart att hitta ritt kompetens. En analys kring orsakerna till
rekryteringsldget kommer att ske under tertial tva.

Ledarutvecklingsinsatser pagér for samtliga chefer pé olika nivéer. P& chefsforum genomfors
foreldsningar och workshops som sedan diskuteras vidare pa avdelnings- och
omradesledningsgrupperna. Ett antal utbildningsinsatser har genomf6rts, bland annat inom
arbetsmiljo och arbetsritt. Medarbetarsamtal genomfors med forvaltningens chefer utifrdn den
nya chefsstrukturen for att fortydliga uppdrag och mandat. Tillsammans forvéntas
satsningarna leda till samsyn kring ledarskap, uppdrag och forvaltningens viagledande ord.

Arbetsvillkor

Arbete fortsétter med att identifiera och erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda heltid ndr mdjlighet
finns. I mars 2024 hade 94,5 % av forvaltningens tillsvidareanstillda medarbetare en
heltidsanstéllning. Motsvarande siffra 1 december 2024 var 93,7 % vilket pavisar en positiv
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utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Ledarutvecklingsinsatser genomférs for namndens chefer 2025-01-01 2025-12-31
@ Sékerstalla att utbildning om ofillaten paverkan finns med i 2025-01-01 2025-12-31
namndens introduktionsplaner fér nyanstallda
@ Undersdka mdjlighet att erbjuda insatser kopplat till 2025-01-01 2025-12-31
medarbetarskap

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer uppfylls, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors.

Beredskapsarbete

Forvaltningens krisorganisation har uppdaterat funktionskorten, genomgétt utbildning 1
stabsmetodik samt deltagit i den stadsgemensamma krisévningen STADSO25. En intern
utvirdering har genomforts som visar att funktionségarna, efter att ha genomfort dessa tre
steg, upplever att de behirskar sin egen roll och har en god forstielse for ovriga funktioner i
krisorganisationens stab. Utifran den nya chefsstrukturen har férvaltningen uppdaterat
bemanningen for trygghetspunkterna inom stadsdelsomréadet.

Systematisk informationssikerhet

Forvaltningen har inledningsvis av aret haft fokus pé inforandet av pm3 som styrmodell.
Pilotprojektet for inforandet dr under genomforande och kommer slutféras under kommande
period, vilket dr utgdngspunkten f6r breddinférandet inom forvaltningen.

Systemutnyttjande

Under perioden har nimndens systemutnyttjande (andelen inkop fran leverantorer 1
inkopssystemet 1 forhallande till samtliga inkdp frén anslutna leverantdrer) dkat och ligger nu
pa 91 %. For att dstadkomma detta resultat har det under perioden genomforts anpassade
utbildningsinsatser utifrdn behovsanalys for respektive enhet baserat pa stadens manatliga
systemutnyttjanderapport.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator B man/ kvinnor/ A helar Arsmal IfF.s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 70 % 70 % 2025
inkép
U Andel prioriterade 82 % 82 % 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden prova 2025-01-01 2025-12-31
moéjligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten
stark

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsitter att medverka till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna och genom de etablerade trygghetspunkterna. Namnden deltar dven i den
stadsovergripande sektorsorganisationen i egenskap av en av tre utpekade stadsdelsndmnder.
Néamnden fortsitter att uppratthalla trygghetspunkternas funktionalitet genom att ta tillvara pa
lardomarna frén genomford 6vning 2024. Namndens krisstdd fyller en viktig funktion for att
ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga hdandelser i stadsdelsomradet. Utbildning och
ovning sker regelbundet under dret. Krisledningsévningar genomfors regelbundet for att
upprétthalla en god handlingsformaga.

Basen for beredskapen i1 verksamheten dr det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de atgérder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsévergripande
struktur for okad likstéllighet och kunskapsuppbyggnad.

Némndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssédkerhetsarbete. Beredskapsarbetet inom informationssédkerhetsomradet
tydliggors i1 inférandet av NIS 2-direktivet. Ndmnden sikerstéller att forvaltningens lokala
anvisning dr implementerad och kdnd inom samtliga avdelningar. For att uppratthalla
kunskapen kring informationssidkerhet ska medarbetare genomgé de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet. Genom att verksamheterna foljer upp
och genomfor egenkontroller av genomforda utbildningar sékerstélls medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutsittningar.

Forvéantat resultat

- Forvaltningens krigsledningsplan ar forankrad 1 alla verksamheter

- Namndens beredskapsforméga okar

- Krisorganisationens funktionalitet har 6kat utifran lirdomar av genomford krisovning
(STADSO25)

- Arbetet med dataskydd och informationssékerhet sker systematiskt

- Andel medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssikerhet okar

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pé
att forvintat resultat for nimndmalet uppnés samt att aktiviteterna kommer att genomforas.
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Forvaltningen har genomfort ett flertal kunskapshdjande insatser under perioden i syfte att
oka ndmndens beredskapsformaga, exempelvis har informationsinsatser genomforts gentemot
avdelningsledningsgrupperna om forvaltningens sikerhetsarbete.

Under perioden har forvaltningen fortsatt arbetet med att skapa en gemensam
organisationsstruktur for att sdkerstilla det systematiska informationssidkerhetsarbetet inom
ndmndens verksamhet. Vid kontroll av genomforandegraden av stadens obligatoriska
grundutbildningar i dataskydd och informationssidkerhet har medarbetare och chefer fortsatt
lag genomforandegrad inom forvaltningens verksamheter. Under aret ska ett flertal
kunskapshéjande atgidrder genomforas, vilket forvéintas 6ka genomforandegraden av
utbildningarna och dédrmed 6ka kunskapen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Anpassa upphandlings- och dokumentationsmallar for att stédja 2025-01-01 2025-12-31
cirkularitet inom upphandlingar
@ Genomfdra inventering av samhallsviktiga tjanster inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
NIS 2-direktivet
@ Genomfdra kompetenshoéjande insatser och starka det 2025-01-01 2025-06-30
forvaltningsévergripande stédet inom informationssakerhet
@ Inféra Pm3-modell gallande systemférvaltning 2024-01-01 2026-12-31
@ Inratta Posom fér stdd till invénare vid kriser och vid hojd 2025-01-01 2025-12-31
beredskap

@ Utreda alla avtalsomréden inom lokalvéard i syfte att nd&mnden tar 2025-01-01 2025-12-31
Over drift i egen regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Nédmnden bedémer att kommunfullmaktiges mél for verksamhetsomradet delvis kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundar sig pé att malvérdet for samtliga KF-indikatorer
bedoms uppnas delvis, att forvantade resultat for underliggande nimndmal uppfylls och
utifran att samtliga aktiviteter kommer genomforas under aret.

Invanarnas upplevda trygghet

Stockholmarnas upplevda trygghet &r avgoérande for att méluppfyllelsen ska kunna anses bli
helt uppfyllt for aret. Under aret genomfors flertal olika insatser och utvecklingsarbete for att
inkludera och mgjliggora delaktighet for fler malgrupper i trygghetsarbetet, 1 syfte att
utvecklingsarbetet ska utgé utifrdn malgruppens perspektiv i hogre utstrickning dn tidigare.

Deltagandet i det internationella projektet géllande kvinnors upplevelse av trygghet/otrygghet
pa offentlig plats kopplat till bland annat sexuella trakasserier bedoms ha bidragit till att 6ka
inflytandet av kvinnor och unga kvinnor i nimndens trygghetsarbete kring offentlig miljo.
Detta bedoms som sérskilt viktigt da méitningar visar att kvinnor dels &r underrepresenterade i
svarsfrekvens och upplever en storre otrygghet 4n mén. Detta inflytande kan bedomas bidra
till 6kade réttigheter hos den prioriterade malgruppen.

Forvaltningen har utvecklat samverkan med en kvinnoforening i stadsdelsomrédet i syfte att
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inventera trygghetsbehov, 6ka kunskap och samverka kring olika trygghetsaktiviteter. Arbetet
syftar till att 6ka kvinnors delaktighet i nimndens trygghetsarbete och bedoms bidra till 6kade
rattigheter hos den prioriterade malgruppen.

For att gora det mojligt for fler malgrupper att delta pa trygghetsvandringar har en ny
arbetsmetod med virtuella trygghetsvandringar tagits fram. Arbetet genomfors som en pilot pa
tvd forskolor i Jarva stadsdelsforvaltning under varen. Till pilotgenomforandet har planering
och ett metodmaterial tagits fram som ar anpassat till forskola. Den forsta
trygghetsvandringen med en av forskolorna i Akalla d4gde rum i april. Barnen delade sina
synpunkter kring upplevelsen av Akalla torg och platser i ndrheten av forskolan. Nésta
trygghetsvandring genomfors 1 Spanga. Arbetet kring pilotprojektet med virtuella
trygghetsvandringar riktade mot forskolan bedoms bidra till utékad inflytande for barn 1 det
lokala trygghetsarbetet samt en 6kad mojlighet att sdkerstdlla barnréttsperspektivet i det
forebyggande trygghetsarbetet 1 Jarva.

Arbetet med de 6ppna drogscenerna ér prioriterat och sker 1 den lokala
samverkansdverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen, dvriga staden samt polisen.
Den nira samverkan som bedrivits och utvecklats dver tid ger positiva resultat, dir det
gemensamma arbetet ligger till grund for arets goda resultat. Under perioden har arets resultat
av arbetet med Oppna drogscener presenterats av Lansstyrelsen som samordnar arbetet.

I Jarva har en av fyra 6ppna drogscener plockats bort r 2025, Sibeliusgdngen i Akalla. Det
innebir att Jirva nu har tre dppna drogscener. Oppna drogscener ir inte bara platser for bruk,
forsiljning och hantering av narkotika utan sammanfaller ocksd med koncentration av
valdsbrott samt rekrytering av barn och unga till kriminalitet. Detta eftersom manga av
platserna dr samlingsplatser for ungdomar och utsatta grupper i samhéllet. Att arbeta bort de
Oppna drogscenerna ger ocksa effekt pa den 6vergripande upplevda tryggheten av
allménheten i omradet.

Arbete mot vilfirdsbrott och systemhotande brottslighet

Oegentligheter inom inkop och upphandling

Forvaltningen har under perioden anslutit sig till den digitala tjansten Kapitel 13. Specifikt
hjalper tjdnsten en upphandlare att utreda om en organisation som ldmnar anbud i en offentlig
upphandling bor uteslutas ur upphandlingen. Férvaltningen har dven borjat kontrollera
skuldsaldo hos Kronofogdemyndigheten och nyttjar i hdgre utstrackning stadens system for
upphandling och avtalshantering, Kommers, for att bevaka regelbundna avtalsuppfoljningar.
Inom verksamhetsomradet stadsmilj6 finns en tydlig struktur for avtalsuppf6ljning av
upphandlade entreprenadavtal. For att utveckla avtalsuppfoljning ytterligare sa genomfors
kompetensutveckling i exempelvis AB/ABT06.

Inom individ och familjeomsorgen &r prioriterat arbete att sdkerstilla ett forebyggande
forhallningssitt genom grundutbildning, tidig upptickt av oegentligheter genom systematiska
kontroller av privata aktorer samt hantering av avvikelser. Verksamhet inom &ldreomsorg och
omsorg om personer med funktionsnedsittning har paborjat en genomgang av sina befintliga
rutiner i det dagliga arbetet. Syftet &r att inarbeta de riskprofiler som tagits fram 1 stadens
overgripande krafttag inom hemtjinst och personlig assistans. Inspiration och végledning har
dven tagits fran det metodstdd som tagits fram med Skatteverket och andra myndigheter i
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samverkan inom projektet Cura.

Miljébrott

Hittills har férvaltningen fatt kinnedom om potentiella miljobrott via information fran framst
driftentreprendr, inkomna synpunkter och klagomal och delvis via egna iakttagelser.
Framover forvintas information, 1 hogre utstrackning, kunna inhdmtas via forvaltningens egen
driftorganisation. En strukturerad uppfoljning av anléggningsentreprendrer dr en
forebyggande atgird.

Felaktiga utbetalningar

Verksamheter inom individ och familjeomsorgens barn och unga samt vuxna har inlett
implementeringen av socialforvaltningens stodmaterial, vilket syftar till att identifiera
varningstecken hos privata leverantorer. Systematiska egenkontroller genomfors med
malséttningen att sdkerstédlla genomforandet av grundutbildningar, identifiering av
varningssignaler samt hantering av avvikelser.

Aldreomsorgens och omsorgen om funktionsnedsattas éversyn av de befintliga rutinerna for
det dagliga arbetet innefattar bland annat kontroller av utbetalningar samt hantering i
godkinnar- och attestantleden och utvecklingen gar emot att inkludera ytterligare parametrar
for en mer systematisk kontroll.

I samverkan med idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen planeras, inom ramen for
samverkansdverenskommelsen med polisen, ett gemensamt utvecklingsarbete som syftar till
ett mer systematiskt utbyte av information rérande féreningsbidrag.

Arbetslivskriminalitet
Forvaltningen har under perioden bdrjat stélla frdgor gillande oldsta 1onetvister i samband
med kvalificering vid upphandling.

Forvaltningen har tagit fram och publicerat en ”Anvisning vid risk for jav i
rekryteringsprocess och anstdllning” for att fortydliga att chef fattar beslut om rekrytering
och att ingen néra anhorig till varken chef eller annan person som &r delaktig i rekryteringen
far anstéllas. Stoddokument till forvaltningens chefer har fortydligats vad géller risk for att bli
paverkad av annan vid tillsdttning av tjanster. Rekryteringsprocessen har uppdaterats med
fortydligande av kontroll av betyg och referenstagning for att sékra att uppgifterna som
lamnas stimmer. Forvaltningen foljer stadens rekommendation och har efter arsskiftet borjat
gora registerkontroll vid anstéllning for arbete med éldre och personer med
funktionsnedsattning.

Inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedséttning har ett flertal
utredningar pagétt under perioden dér ett antal fakturor parkerats, bestridits och i ett fall har
beslut fattats om avslag for utbetalning av erséttning. I ett av dessa drenden utvérderas
mojligheten till terkrav och polisanmilan.

Trygghetsvandringar

Genomforande av arets trygghetsvandringar pagar enligt plan. Férvaltningen har under
perioden genomfort kommunikationsinsatser kring vandringarna for 6kat deltagande.
Forvaltningen har for forsta gangen genomfort en trygghetsvandring 1 Kista foretagspark
tillsammans med Ovriga staden, fastighetsidgarforening, polis och inbjudna lokala foretagare
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och fastighetsdgare. Uppfoljning av resultaten frin trygghetsvandringarna gors under &ret
enligt upplagd planering.

Platssamverkan

Platssamverkan har genomforts enligt plan pa de tre prioriterade platserna i stadsdelsomrédet;
Husby, Tensta och Rinkeby. Under perioden har genomforande av atgarder pabdrjats dar
exempelvis arbete paborjats for att rusta upp Gullingeparken, dversyn av skyltning pa dessa
platser har genomforts, utokning av belysning har genomforts i bland annat Rinkeby och
torgupprustningen i Husby har presenterats och synpunkter inhdmtats.

Vild i néra relation

Sedan véren 2024 &r vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck ett gemensamt
malomrade inom ramen for den lokala samverkansoverenskommelsen. Férvaltningen
samverkar med béade polis och fastighetségare 1 Jarva i syfte att forebygga och motverka vald
samt mojliggdra samordnade insatser, dar varje aktor bidrar med sina resurser och insatser.
Genom att agera tidigt &r malet att forebygga allvarlig eller upprepad valdsutsatthet. Det
langsiktiga maélet &r att 6ka tryggheten for de som bor och verkar i stadsdelsomradet.

Ett forslag som lyfts i samverkan &r att undersoka mojligheten att placera en socialsekreterare
1 polishuset, 1 syfte att underlétta tillgdngen till stod och 6ka motivationen till insatser fran
flera aktorer.

Som ett led 1 arbetet for att 6ka kunskapen och medvetenheten om véld bland invénarna har
forvaltningens valdspreventiva satsning I Jdrva pratar vi om vald fortsatt. Under perioden har
det forsta grundutbildningstillfillet i valdspreventivt arbete riktad mot civilsamhaéllet
genomforts.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Forvaltningen har under perioden bidragit till och utvecklat det 16pande arbetet i Jirvas sex

omradesbaserade nav i syfte att ge forebyggande insatser utifrdn det lokala behovet. Arbetet
fortloper enligt plan och bedrivs i enlighet med Stockholms stads strategi 2023-2026 {or att

forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet.

Utifrdn ovanstdende strategis prioriterade omrade strukturerad samverkan har forvaltningen
under den aktuella perioden fortsatt undersoka hur fristaende skolor kan inkluderas 1 de lokala
omradesbaserade naven. Strukturerad samverkan innebér i sammanhanget att hdlsofrimjande,
forebyggande och tidiga sociala interventioner ska ges till barn och unga i samverkan med
skola, fritid och socialtjdnst.

Kriminella miljoer och livsstilar

Forvaltningen har under perioden fortsatt det I6pande arbetet med samverkan med polis och
kriminalvérd i Trefas. Samverkan syftar till att forhindra det dodliga véldet genom stodjande
och repressiva atgérder. Forvaltningen har vidare arbetat uppsékande mot malgruppen for att
motivera till att de tar emot stdd via sociala insatsgruppen. En framgangsfaktor har varit att
besoka individerna pa anstalt och hikten.

Storstadssamverkan som bedrivs mellan Stockholm stad (socialndimnden och Jarva
stadsdelsndmnd), Goteborg och Malmo ér i slutfasen av en pilotverksamhet. Arbetsséttet
innebdr att avhoppare blir tillfalligt bosatta i i en annan kommun som ocksé verkstéller
gynnsamma och héllbara insatser till stod for den enskilde avhopparen for att forhindra en
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atergdng till kriminalitet. Samverkan har under perioden etablerats med Farsta
stadsdelsforvaltning i syfte att utveckla arbetssétt nér staden tar emot drenden fran andra
stdder inom storstadsamverkan.

I arbetet mot véldsbejakande extremism har kunskapsho6jande insatser i samverkan med andra
aktorer inom platssamverkan tagits fram 1 syfte att 6ka kunskapen om tecken pé
valdsbejakande extremism i den offentliga miljon. Vidare har férvaltningen dven utformat
kompetenshéjandeinsatser for medarbetare 1 syfte att stirka det forebyggande arbetet mot
valdsbejakande extremism. Pa kort sikt forvintas det leda till att forvaltningen identifierar
individer i tidigt skede och pa lang sikt att individer radikaliseras och rekryteras i mindre
utstrackning.

Skotsel och renhallning i stadsmiljon

Arbete pagér enligt plan gédllande dvertagandet av drift i egen regi géllande parkskdtseln.
Inledningsvis kommer fokus vara att bekanta sig med driftomradet och arbeta tillsammans
med den nuvarande driftentreprendren for att sékerstélla kunskapsdverforingen. Forvaltningen
ser dven vikten av att utforma en strukturerad systematiskt uppfoljning dir atgéarder av
egenkontroller genomfors skyndsamt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal IQ(F'S . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 62 % 79 % 79 % 2025

o stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Utfall pa indikatorn kommer redovisas i samband med T2. Prognosen &r att arsmalet for 2025 inte kommer uppnas helt.
Andelen personer som pa det hela taget upplever trygghet inom stadsdelsomradet har de senaste aren haft en positiv
utveckling. Resultatet har dock varit lagre an stadens genomsnitt och under KF:s uppsatta arsmal sedan staden bérjade med
att genomféra medborgarundersékningen och mata den upplevda tryggheten. Det trygghetsskapande arbetet ar fortsatt
prioriterat och ett flertal insatser kommer genomféras under aret som férvantas ge resultat och dka tryggheten i
stadsdelsomradet. Trots detta beddmer namnden inte att det ar rimligt att arsmalet pa 79 procent uppnas.

Flera prioriterade malgrupper och perspektiv for att stérka de manskliga rattigheterna ar i fokus vid genomférande av
utvecklingsinsatser under aret. Prioriterade malgrupper som finns med kopplat till det trygghetsskapande arbetet ar aldre,
personer med funktionsnedséttning, barn och kvinnor. Detta utifran férvaltningens bedémning om att behov finns av att
synliggora dessa malgrupper och starka deras mojligheter till 6kad delaktighet i arbetet.

Det finns skillnader i den upplevda tryggheten utifran kén, stadsdel och alder utifran samlat resultat av
medborgarundersdkningen och trygghetsmatningarna. Forvaltningen genomfér exempelvis riktade insatser utifran
geografiska omraden. Barns egna roster gors inte horda i stadens medborgarundersokning och darav kommer virtuella
trygghetsvandringar genomféras under aret som en ny arbetsmetod i samverkan med férskoleverksamheten.

U Stockholmarnas 50 % 73 % 73 % 2025
g’ nojdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Utfall pa indikatorn kommer redovisas i samband med T2. Prognosen &r att arsmalet for 2025 inte kommer uppnas helt.
Foregaende ars resultat fran medborgarundersékningen visade pa en negativ trend. Genom en néra dialog med
entreprendren och med planering av parkdrift i egen regi férvantas denna trend kunna vandas pa sikt.

U Stockholmarnas 58 % 73 % 73 % 2025
g’ néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

Analys
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Periodens Uuall  Utfall 0 yg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Utfall pa indikatorn kommer redovisas i samband med T2. Prognosen ar att arsmalet for 2025 inte kommer uppnas helt.
Foéregaende ars resultat fran medborgarundersékningen visade pa en negativ trend. Genom en néra dialog med
entreprendren och med planering av parkdrift i egen regi férvantas denna trend kunna vandas pa sikt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Trafikndmnden ska starka tillgangligheten till Jarvafaltet genom 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsinvesteringar vid den sa kallade "Jarvaporten” i samrad
med Jarva stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.6.1 Férebyggande insatser 6kar tryggheten och stadsdelsomradet ar
tryggt och valskaott

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram ar vigledande for nimndens brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Utgdngspunkten i arbetet dr verksamma insatser och atgérder som
planeras och genomfors i samverkan mellan nimndens verksamheter och polisen,
fackforvaltningar, fastighetsigare, civilsamhélle samt ovriga viktiga aktorer. Denna
samverkan konkretiseras och f6ljs upp inom ramen for den lokala
samverkansdverenskommelsen med polisen samt via arbetet inom ndmndens lokala
brottsforebyggande rad. Under éret prioriteras arbetet med de nya samverkansomradena
Systemhotande brottslighet samt Vald i ndra relation.

Némnden genomfor medborgardialoger och trygghetsvandringar med invanare for
trygghetsskapande atgarder och deltar i1 utsattningsmoten med féltassistenter, polis,
nattvandrare och rdddningstjanst for att skapa en gemensam lagesbild.

Det valdspreventiva arbetet fortloper genom metoden MVP (Mentorer i valdsprevention)
hogstadiet och mellanstadiet och riktas bade till barn och unga under skoltid samt till deras
fordldrar. Under 2025 utvecklas arbetet genom att testa metoder riktade till malgrupper som
idag inte nds av MVP.

Inom Jarvamodellen utvecklas arbetssatt for att identifiera syskon till individer i den
kriminella miljon. Fokus kommer vara pa att 6ka samsynen om véld, dess konsekvenser och
tillimpning av ny lagstiftning for att tidigt upptécka barn och unga i behov av stod och hjilp.

Némnden deltar i stadens arbete mot vélfardsbrott genom att forebygga, uppticka och hantera.
Under ar 2024-2026 ska kunskapen 6ka om valfardsbrott och otillaten paverkan och
kvalitetssékra upphandling, forvaltning och uppfoljning av avtal.

Ett utokat samarbete med civilsamhéllet och néringslivet inom platsaktiveringen ska leda till
okad trygghet. Medel kommer att sokas for att utveckla deltagandet 1 hogtider och event under
2025 samt for trygghetsinsatser i den fysiska miljon, sdsom belysning. Platssamverkan
genomfors pa tre prioriterade platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.
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Néamnden kommer i nidra samverkan med entreprendr arbete for ett vélskott och attraktivt
stadsdelsomrade. Vid 6vertagandet av drift 1 egen regi kommer fokus fortsatt vara pa
invanarnas ndjdhet med renhallning, stadning samt skotsel av park och gronomraden.

Forvantat resultat

- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomridet &r tryggt att bo i dkar

- Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt att bo 1 6kar

- Nojdheten med skotsel och stidning av parker och gronomraden 6kar

- N6jdheten med renhéllning och stddning dkar

- Andel unga som kénner sig trygga i stadens grundskolor 6kar och uppgér till 1agst 85
procent

Analys

Némnden bedomer att méalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pé
att forvintat resultat prognostiseras nas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Under de senaste dren har trygghetsmitningar och medborgarundersékning visat pa en dkad
upplevd trygghet bland de boende i stadsdelsomrddet. Denna positiva trend bedéms kunna
fortga da forvaltningen utvecklar det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet med
fokus pa prioriterade malgrupper, dér riktade insatser genomfors under aret for att bland annat
oka andel kvinnor som upplever trygghet i stadsdelsomradet.

Det valdspreventiva arbetet fortloper genom metoden MVP skola, MVP fordldrar och MVP
fritid. Det nya gemensamma upplédgget for MVP skola och MVP foréldrar som berdr
grundskolor fortloper under ldsaret 2024/2025 och planeras att foljas upp i slutet av
vérterminen. Planering pagér for att pilottesta den véldspreventiva metoden 7dget som riktar
sig till elever i forskoleklass till och med &rskurs 9. Syftet med arbetet ar att elever samt deras
foréldrar far 6kade kunskaper om vald och dess konsekvenser.

Inom ramen for Jarvamodellen har forvaltningen paborjat arbetet med att utveckla arbetssétt
for att mota behovet hos anhoriga i kris 1 syfte att sdkerstilla ett sammanhallet och effektivt
stod. Det langsiktiga malet dr att sékerstélla att anhorigas behov av stod, hjdlp och skydd
beaktas.

Med erfarenhet av trygghetsinventeringar och dialoger med invéanare arbetar forvaltningen for
att med parkdrift i egen regi, dir mdjlighet till 6kad styrning och storre flexibilitet av park-
och gronomradesskotseln, ytterligare kan forbéttra renhéllning/skotsel for att 6ka trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra medborgardialog med fokus pa kvinnors trygghet 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla arbetet mot valfardsbrott genom att identifiera 2025-01-01 2025-12-31

riskomraden inom verksamheterna for att férebygga, upptacka och
hantera valfardsbrott

Utveckla nya arbetsmetoder for att kunna genomféra 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar digitalt fér grupper som annars inte kan delta i
traditionella trygghetsvandringar

® © OO

Utveckla samverkansformer med civilsamhallet inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
platssamverkan
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for KF-indikatorn
bedoms uppnas helt, att forvantade resultat for underliggande nimndmal uppfylls samt att
samtliga aktiviteter kommer att genomforas under aret.

Arbete for att stiirka demokratin

Under perioden har en handlingsplan for lokal demokratiutveckling 1 Jarva slutforts och
beslutats av nimnden i februari. Handlingsplanen identifierar tre utvecklingsomrdden som
forvaltningen ska arbeta med for att bidra till att stdrka delaktighet och inflytande 1
forvaltningens olika delaktighetsprocesser. Arbetet med att implementera handlingsplanens
utvecklingsomraden har paborjats genom att bidra till utvecklingen av dialogforum samt
arbetet for att utveckla forum for ungas delaktighet.

Projektarbetet med genomforande av medborgarbudget har fortlopt enligt plan under
perioden. Arbetet med uppstart av en ny medborgarbudget kring dansbanan i Akalla by har
paborjats.

Under perioden har nio IOP-partnerskap startats upp utifran nya dverenskommelser antagna
vid arsskiftet. Fokus under perioden har varit att ta fram budget och aktivitetsplan for
kommande &r.

Arbete for att tillgodose de méinskliga rittigheterna

Socialtjanstens verksamheter arbetar systematiskt med konsuppdelad statistik och genomfor
jamstilldhetsanalyser. I Jarva deltar fler mén och pojkar &n kvinnor och flickor i sociala
insatsgrupper. Forvaltningen bidrar till att stdrka jadmstilldhetsperspektivet genom att fortsétta
arbetet med att uppmérksamma kvinnor och flickor som begér brott alternativt befinner sig i
kriminella miljoer. Arbetssétt vidareutvecklas for att né fler kvinnor och flickor som tar del av
sociala insatsgrupper.

Forvaltningen har paborjat utvecklingen av ett introduktionspaket gillande barnritt for
nyanstillda. Arbetet syftar till att sdkerstilla att nya medarbetare har likvardig grundliaggande
kunskap om barnkonventionen och hur den ska tilldmpas i praktiken.

Forvaltningen har dven pdborjat arbetet med att ta fram en handlingsplan {or barnrétt utifran
stadens program for de ménskliga rittigheterna. Syftet dr att genom en nuldgesanalys av
barnrittsarbetet identifiera lokala utvecklingsomrdden som behdver hanteras for att sdkerstélla
att forvaltningen arbetar 1 enlighet med programmets fokusomraden. Arbetet med inférandet
av samtalsmodell BRA-samtal (barns rétt som anhorig) fortloper enligt forvaltningens
implementeringsplan som antogs i januari.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator e man/ kvinnor/ Al helar Arsmal IfF:s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
%7 Andel med 35 39 %  39% 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld samhallsservice och ar
delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar med att skapa forutsittningar for delaktighet i verksamheter och att stirka
och utveckla lokal demokrati.

Némnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas malgrupper. I
medborgardialoger omhéndertar och dterkopplar resultat frdn genomforda dialoger.
Medborgarbudget ér ett verktyg for att involvera medborgarna och askadliggdra en
demokratisk process ddr prioriteringar gérs. Genom dessa forum och arbetssitt stérks
befolkningens tillit och fortroende for nimndens verksamheter och tilliten invénare emellan.

Néamnden fortsétter sitt forstdrkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom fortsatta
satsningar pa forum for demokratifragor sdsom gardsrdd och ambassaddrskap. Fokus ér att
oka kunskap och forstaelse for demokratifrdgor och samtidigt 6ka fortroendet mellan unga
och beslutsfattare.

Civilsamhaillet dr en viktig samarbetspartner for ndmnden i flera avseenden. Ndmnden
anvinder samverkansformen idéburet, offentligt partnerskap tillsammans med idéburna och
ideella organisationer som ett strategiskt verktyg for att finna I6sningar pa komplexa
samhillsutmaningar i stadsdelsomradet.

Némnden arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de globala hdllbarhetsmélen i
Agenda 2030. Namndens verksamheter forebygger och motverkar diskriminering och rasism
samt tillgodoser barnets réttigheter, hbtqi-personers rattigheter, jamstélldhet, nationella
minoriteters réttigheter, dldre personers réttigheter och rittigheter for personer med
funktionsnedséttning.

Néamnden arbetar med barnkonsekvensanalyser och jamstéilldhetsanalyser och vidtar atgérder
dér det finns omotiverade skillnader avseende réttigheter och mojligheter.

Arbetet med att stirka det romska inkluderingsarbetet fortsitter, specifikt inom budget och
skuldradgivningen.
Forvantat resultat

- Barnritts-, funktionshinders- och jdmstalldhetsperspektivet beaktas i nimndens planering av
verksambhet, vid beslutsfattande samt vid genomforande och uppfoljning av insatser
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- Antalet verksamheter som é&r hbtqi-diplomerade okar

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters réttigheter 6kar

- Barn och unga har fler mgjligheter till lokalt demokratiskt inflytande

- Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen 1 det omrade ddr man bor okar

Analys

Nédmnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa
att forvintat resultat prognostiseras nas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Barnriitts-, funktionshinders- och jimstilldhetsperspektivet

En viktig utgangspunkt for att sdkerstilla att ett rattighetsbaserat perspektiv beaktas i
planering och genomforande av verksamheten &r att denna aspekt beaktats vid nimndbeslut.
Forvaltningen ser behov av att fortsétta vidareutveckla jamstélldhets-, funktionshinders- och
barnrittsanalyserna 1 nimnddrenden. Under perioden har drenderutiner reviderats och
stddmaterial for genomforande av réttighetsbaserade analyser tagits fram.

Hbtq-diplomerade verksamheter

Ett prioriterat omréde &r att 6ka antal hbtq-diplomerade verksamheter. Forvaltningen har
ansOkt om medel (statsbidrag for att frdmja hbtq-personers situation fran socialstyrelsen) for
att genomfora stadens hbtq-diplomering inom fritidsverksamhet, medborgarservice och
utforarverksamheter inom dldreomsorg.

Kunskap om nationella minoriteters rittigheter

Genomforande av kunskapshéjande atgarder for att 6ka kunskapen om nationella minoriteters
rattigheter fortgar enligt plan, dir utbildning genomforts inom forvaltningens gruppbostiader
samt utveckling av introduktion av nyanstdllda pdgar inom forskoleverksamheten i syfte att
tydliggéra mélgruppen réttigheter.

Lokalt demokratiskt inflytande

Forvaltningen har under perioden arbetat med planering och utveckling av dialogforum som
genomfors 1 maj pa temat barn och ungas inflytande och delaktighet. Dialogtillfdllet kommer
utgora en grund for forvaltningens fortsatta arbete med att stirka ungas inflytande och
delaktighet 1 nimndens beslutsprocesser.

barnrattsperspektiven i namndprocessen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31
Genomfdra utbildningsinsats avseende romsk inkludering 2025-05-01 2025-12-31
Ta fram checklista for att sakerstalla att nAmndens evenemang 2025-01-01 2025-03-31
haller en hog grad av tillganglighet for alla
Ta fram handlingsplan for lokal demokratiutveckling 2025-01-01 2025-06-30
@ Ta fram plan fér genomférande av HBTQI-utbildning inom 2025-01-01 2025-08-31
utférarverksamhet inom aldreomsorg och omsorg fér personer med
funktionsnedsattning
@ Utveckla forum for ungas delaktighet 2025-01-01 2025-12-31
@ Utveckla jamstalldhets-, funktionshinders- och 2025-01-01 2025-12-31

Okade insatser fér dkad medvetenhet kring paverkansméjligheter, 2025-01-01 2025-12-31
genom mobilt medborgarkontor, Tyck-till appen, synpunkter och
medborgarforslag
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 3401,9 0,0 -25,0 3376,9 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 3496,2 0,0 86,7 35829 0,0
Intakter -94.3 0,0 -111,7 -206,0 0,0
Prognos/avvikelse 0,0
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 62,7
overskott fran 2024
Resultatenheternas -62,7
overskott till 2026
Prognos/avvikelse 0,0

efter
resultatdispositioner

Budgetférutsattningar
Den av kommunfullméktige beslutade driftbudgeten for 2025 uppgar for ndmnden till netto

3 393,4 mnkr.

Under februari har kommunstyrelsen 1 drendet Avstdmning av mdl och budget for 2025 fattat
beslut om budgetjusteringar om totalt 8,5 mnkr i 6kade driftmedel. Darmed blir den justerade
driftbudgeten netto 3 401,9 mnkr.

Se vidare i tabellen nedan och under respektive verksamhetsomrade.

Begarda Bl . Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- o resultat- resultat- Avvikelse
. > forandringar . - . -
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 110,7 0,0 0,0 110,7 110,7 0,0
administration
Individ- och 695,7 0,0 0,0 695,7 695,7 0,0
familjeomsorg
varav barn och | 504,7 0,0 0,0 504,7 504,7 0,0
ungdom
varav vuxna 105,8 0,0 0,0 105,8 105,8 0,0
varav 85,2 0,0 0,0 85,2 85,2 0,0
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 60,1 0,0 0,0 60,1 60,1 0,0
verksamhet
Avskrivningar 21,5 0,0 0,0 21,5 21,5 0,0
Internrantor 6,0 0,0 0,0 6,0 6,0 0,0
Forskole- 608,3 0,0 -25,0 583,3 583,3 0,0
verksamhet
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Aldreomsorg 739,3 0,0 0,0 739,3 739,3 0,0
Stdd och 641,0 0,0 0,0 641,0 641,0 0,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 140,6 0,0 0,0 140,6 140,6 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 39,9 0,0 0,0 39,9 39,9 0,0
satgarder
Ekonomiskt 338,8 0,0 0,0 338,8 338,8 0,0
bistand
varav 80,9 0,0 0,0 80,9 80,9 0,0
handlaggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 3401,9 0,0 -25,0 3376,9 3376,9 0,0
Niamnd- och forvaltningsadministration
budget Prognos | Prognos | 5 ikeige
Budget g Begarda . nettokostnad | nettokostnad
(netto) Prognostiserade .. 2025 efter
2025 . budget- . PR 2025 fore 2025 efter
2025 innan | . i prestationsforandringar resultat-
(Mnkr) prog justeringar resultat- resultat- Sverfringar
BJIPF overforingar overforingar
Totalt 110,7 0,0 0,0 110,7 110,7 0,0

Omradet innefattar nimnd- och forvaltningsdvergripande administration, HR och ekonomi.

Vidare finns det inom omradet en buffert for oférutsedda kostnader. Den justerade

nettobudgeten uppgar till 110,7 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Kommunstyrelsen har till nimnden fordelat 1,0 mnkr f6r milj6- och klimatsamordnare, 1,0
mnkr for Fokus Jarva och 1,4 mnkr for platssamverkan, det vill séga arbete med
trygghetsskapande-brottsforebyggande- och trivselskapande atgérder.

Individ- och familjeomsorg

Justerad
budget Prognos Prognos .
.. Avvikelse
Budget 2025 (netto) Begarda Prognostiserade nettokf)stnad nettokostnad 2025 efter
2025 budget- . o 2025 fore 2025 efter
(Mnkr) - n i prestationsforandringar resultat-
innan justeringar resultat- resultat- .. L
.. . . - overforingar
prog. overforingar overforingar
BJ/PF
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dvergripande
varav barn 504,7 0,0 0,0 504,7 504,7 0,0
och ungdom
varav vuxna 105,8 0,0 0,0 105,8 105,8 0,0
varav 85,2 0,0 0,0 85,2 85,2 0,0
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanlanda
Totalt 695,7 0,0 0,0 695,7 695,7 0,0
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Barn och Unga
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 504,7 mnkr. Prognosen visar pa en
budget i balans for aret.

I dagsliaget bedoms placeringskostnader for barn och ungdomar inrymmas inom budget.
Ungdomar som placerades utifran risk for inblandning i kriminella konflikter fortsitter att
vara pa en hog niva sedan arets borjan. Verksamheten arbetar aktivt med att sékerstélla att alla
barn och unga fér rétt vard utifrdn sina behov. Uppf6ljning av virden gors for att se om
behovet fordndras och i sa fall anpassa insatserna. Dygnskostnader f6ljs och priser forhandlas
med vardgivare s att varden motsvarar kostnaderna.

Verksamheten bestér av tre omraden. Omréadet socialtjdnst barn och unga ansvarar for
utredningar, uppfoljningar av insatser samt placeringar for barn och unga 0-20 ar. De ansvarar
dven for placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem. Omréade 6ppenvard arbetar
med bistdndsbedomt och icke bistaindsbeddmt stodsamtal och behandling for barn och
ungdomar 0-20 ar och deras familjer samt samtal enskilt och 1 grupp till vuxna med
beroendeproblematik, anhorigstdd samt boendestod. Omradet Forsta linjens socialtjénst barn
och unga ansvarar for faltverksamheten, kontaktverksamhet, familjerétt och mottagning barn
och unga, dven fordldrarddgivning och tidiga insatser sdsom skolsocionomer tillhdr omradet.

Bromstensgarden dr helt intdktsfinansierad och dr verksamhetsomrédets enda resultatenhet
som prognostiserar en budget i balans. Resultatenheten har en ingédende resultatfond om 0,9
mnkr.

Vuxen
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 105,8 mnkr. Prognosen visar pa en
budget 1 balans.

Placeringskostnader for vuxna missbruk och relationsvald bedoms i dagsldget att inrymmas
inom budget men prognosen kan fordndras dé antalet placeringar for klienter med
samsjuklighet 6kat under érets forsta manader.

Forvaltningen arbetar aktivt med att motverka langvariga placeringar pa boenden och
institutioner genom att i de fall dir det 4r mdjligt erbjuda insatser genom forvaltningens egen
Ooppenvard. Verksamheten arbetar med att sidkerstilla att alla vuxna fér ritt vard utifrén sina
behov.

Verksamheten bestir av omrade Socialtjanst vuxna som ansvarar for beroendeproblematik,
relationsvald, sociala insatsgrupper samt hemldshetsfragor.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 85,2 mnkr. Prognosen visar en budget
i balans. Utforarenheten boendestdd i egen regi ir en personalintensiv verksamhet. Okade
lonekostnader som Gverstiger enhetens intékter innebdr att enheten arbetar med att optimera
schemaldggningen. Inom verksamhetsomréadet utreds och verkstélls insatserna bostad med
sérskild service, boendestdd, gruppboende, sysselsittning, ledsagning och kontaktperson.

Aldreomsorg
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Justerad Prognostiser IR AR Avvikelse
Begarda nettokostnad | nettokostnad
Budget 2025 budget (netto) ade e 2025 efter
. budget- . .. | 2025 fore 2025 efter
(Mnkr) 2025 innan . it prestationsfo resultat-
justeringar e resultat- resultat- .. L
prog. BJ/PF randringar - s .. L overforingar
overforingar overforingar
Totalt 739,3 0,0 0,0 739,3 739,3 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget dr 739,3 mnkr. Prognosen visar en budget i
balans.

Bestillarenheten har haft stora volymokningar inom insatserna vard- och omsorgsboende
samt hemtjanst under det sista kvartalet 2024. Enheten har fatt en hogre budgettilldelning i ér,
vilket bedoms resultera i ett 6verskott. En uppdatering av riktlinjer gidllande ram- och
schablontider i1 bistindsbeddmningen kan leda till att kostnaderna for kop av verksamhet kan
fordandra prognosen under aret.

Hemtjénstenheterna har fortsatt hoga personalkostnader och prognostiseras redovisa
underskott vid érets slut. Enheterna arbetar med forbéttrad schemaplanering och analys av
nyckeltal for att 6ka effektiviteten kontinuerligt. Hemtjénstenheterna har vid arsskiftet
omstrukturerats fran tva till tre enheter, bendmnda Norra Jarva, Mitt Jarva och Sodra Jarva.
Genom att placera medarbetarnas kontor ndrmare brukarna kan man minska restider vilket
troligtvis leder till en hogre utférandegrad och farre missade insatser. Pé sikt kan det har leda
till en minskning av underskotten for enheterna.

Verksamhetsomradets tvd vard- och omsorgsboenden visar en negativ budgetavvikelse, vilket
1 huvudsak avser Rinkeby vard- och omsorgsboende som dnnu inte dr fullbelagt. Under ret
sker arbete for att na hogre beldggningsgrad dn foregdende ar. For att mojliggora for
ytterligare platser behover lokalerna fortsétta att utrustas och rekryteringar fortga.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstéller insatser till personer fran aldern 65 ar
och uppét. Utdver ledning, utvecklingsenhet och bestéllarenhet finns det fem utforarenheter.
Insatser som tillhandahalls av enheterna dr bland annat hemtjénst i ordinért boende,
nattpatrull, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksamhet, aktivitetscenter, MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska), syn-och horselinstruktorer,
demenskoordinator och fixartjanster.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Justerad Prognostiser AETED P Avvikelse
Begarda nettokostnad | nettokostnad
Budget 2025 budget (netto) ade . 2025 efter
N budget- . .. | 2025 fore 2025 efter
(Mnkr) 2025 innan . . prestationsfo resultat-
justeringar R resultat- resultat- .. L
prog. BJ/PF randringar - L .. L overforingar
overforingar overforingar
Totalt 641,0 0,0 0,0 641,0 641,0 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget prognostiseras till 641,0 mnkr. Budgeten baseras
huvudsakligen pé antalet prestationsbaserade LSS-insatser. Prognosen visar en budget i
balans.

Inom verksamhetsomradet utreds, beslutas och verkstills stodinsatser till personer som har en
funktionsnedséttning. Insatser som verkstills 1 egen regi organiseras i fyra resultatenheter,
bestdende av tva gruppbostider och tva daglig verksamhet. Utover dessa finns dven en
utforarenhet med ansvar for personlig assistans, avlosning och ledsagning.
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Stadsmiljo

budget Prognos | Prognos | o ieise
Budget (net?o) Begarda Prognostiserade nettokostnad | nettokostnad 2025 efter
s 2025 innan _budggt- prestationsforandringar PP ol PP Gz resultat-
(Mnkr) = justeringar resultat- resultat- o a—

FB,J/g% overforingar overforingar 9
Totalt 87,6 0,0 0,0 87,6 87,6 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 87,6 mnkr, varav 27,5 mnkr avser

avskrivningar och internrdanta. Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 3,4 mnkr avseende
insatser for biologisk mangfald, demokrati och ménskliga rittigheter samt platssamverkan.
Prognosen visar en budget i balans.

Verksamhetsomradet omfattar drift inom stadsmiljdomradet. Namnden 6vertar driften av
parker och gronomraden i egen regi fran juli 2025. Overtagandet innebir rekrytering av
personal och iordningsstillande av ny lokal samt inkép av maskiner och inventarier.
Nuvarande entreprendr ldmnar over driften per den sista september. Vigunderhall under
vintermanaderna kommer fortsatt att ske via upphandlad entreprendr. Detta sker delvis enligt
rorligt pris per insats, vilket kan fa paverkan pd kostnadsbilden.

Forskoleverksamhet

P Prognos Prognos

Budget AL Begarda . nettokostnad | nettokostnad ol

2025 (netto) budget- Prognostiserade 2025 fére 2025 efter 2025 efter
2025 innan | . i prestationsforandringar resultat-

(Mnkr) justeringar resultat- resultat- .. .
prog. " L " L overforingar
BJ/PF overforingar overforingar

Totalt 608,3 0,0 -25,0 583,3 583,3 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget prognostiseras till 583,3 mnkr. Kommunstyrelsen
har beviljat nimnden 0,8 mnkr avseende kemikaliesmart forskola. Prognosen visar en budget i
balans fore och efter resultatdispositioner.

Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och f6ljer och analyserar
barnantalsprognoser inom verksamheten da barnantalet sjunkit i relation till antalet barn som
ligger till grund for arets budget. Det ar for tidigt att sdga om trenden kommer att hélla i sig da
prognosen av barnantalet infor hosten dr fortsatt oséker. Om verksamheterna fortsitter att ha
ett minskat antal barn behover verksamheten ses Over ytterligare for en effektivare
resursanviandning.

Verksamhetsomradet tillhandahéller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn mellan 1-5 ar
inom totalt 54 forskolor fordelat pé atta resultatenheter. Inom avdelningen finns en
resursenhet med administration som ansvarar for 6ppna forskolor och introduktionsfoérskolan.

Barn, kultur och fritid

\;:Zte;i . IR IR Avvikelse
Budget 9 Begarda . nettokostnad | nettokostnad

(netto) Prognostiserade e 2025 efter
2025 L budget- . N 2025 fore 2025 efter

2025 innan | . it prestationsforandringar resultat-
(Mnkr) prog justeringar resultat- resultat- Sverforingar

BJ/PF overforingar overforingar
Totalt 140,6 0,0 0,0 140,6 140,6 0,0
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Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 140,6 mnkr. Kommunstyrelsen har
beviljat nimnden 0,9 mnkr avseende hogtider och evenemang. Prognosen visar en budget 1
balans.

Verksamheten omfattar medborgarservice, kollo, Framtidens hus, ungdomsgardar, kultur med
fokus pa barn och unga, parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomradet finansieras
dven foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Arbetsmarknadsatgéirder

E',:Zte;f ‘ IR IR Avvikelse
Budget g Begarda . nettokostnad | nettokostnad

(netto) Prognostiserade . 2025 efter
2025 . budget- g o 2025 fore 2025 efter

2025 innan | . i prestationsforandringar resultat-
(Mnkr) prog justeringar resultat- resultat- Sverforingar

BJIPF overforingar overforingar
Totalt 39,9 0,0 0,0 39,9 39,9 0,0

Verksamhetsomradets nettobudget uppgér till 39,9 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Némnden tillhandahaller sommar-, host- och jullovsjobb riktat till ungdomar inom
stadsdelsomradet. Nimnden har en hog ambition vad giller att erbjuda fler ungdomar
feriejobb. Verksamhetsomradet bestdr dven av offentligt skyddade anstdllningar. Namndens
arbetsmarknadsinsatser erbjuder arbetsformagebedomning samt aktivitetsformagebedomning
med individanpassat arbete som mal.

Ekonomiskt bistind
P Prognos Prognos
Budget AL Begarda . nettokostnad | nettokostnad ol
(netto) Prognostiserade = 2025 efter
2025 . budget- . .o 2025 fore 2025 efter
2025 innan | . i prestationsforandringar resultat-
(Mnkr) prog justeringar resultat- resultat- Sverfringar
BJ/PF overforingar overforingar
Totalt 338,8 0,0 0,0 338,8 338,8 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 338,8 mnkr. Prognosen visar pa en
budget 1 balans.

Under arets forsta ménader har i snitt 1706 hushall erhéllit forsorjningsstod. Jamfort med
samma period foregdende ar dr det en minskning med 1 hushall. Medelbidraget per hushéll
och manad uppgar 1 snitt till 12 438 kr och dverstiger medelbidraget for staden med 676 kr.

Antal barn 1 hushéll som erhaller forsorjningsstod uppgar 1 snitt till 1064 barn jamfort med
1103 barn under samma period foregdende ar, en minskning med 39 barn.

For ndrvarande prognostiseras ingen betydande 6kning av antalet hushéll under &ret med
undantag for sommarmanader dé antal hushéll brukar 6ka. Faktorer som lagkonjunktur och
hog arbetsloshet kan paverka prognosen negativt langre fram.

Antal hushall och kostnad for akuta boenden har minskat kraftigt under &rets forsta manader.
Den framsta orsaken till detta ar fordndrat arbetssétt dar praktiskt stod erbjuds 1 ett tidigt
skede till berorda hushall for att sékerstdlla att det inte blir ndgot glapp mellan det uppsagda
och det nya boendet. Detta for att tiden pa tillfalligt boende blir sa kort som mojligt.

Verksamhetens uppdrag ér att hjdlpa ménniskor genom stdd pd vigen mot egen forsorjning
samt att under tiden prova rétten till ekonomiskt bistdnd. De flesta som uppbar ekonomiskt
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bistdnd gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller socialmedicinska skal.

Resultatenheter
Resultatenhetens namn b E:ﬁ::;?‘ts- fg’?:: Ift;t:‘;%;" ?:e12i2§0£? 6vsz;l:il:$-ﬁ"
rucbudget || Overskot() | Underskot (4 | (2020 Svershett
Bromstensgarden (loF) 15 500 -896 0 896
Akalla forskolor 52 601 -4 858 0 4858
Husby forskolor 45 409 -4 408 0 4408
Kista forskolor 73739 -7 370 0 7 370
Rinkeby forskolor 78 788 -7 879 0 7879
Centrala Spanga-Tensta 75958 -6 996 0 6 996
Sundby-Bromsten 49 271 -4 614 0 4614
Solhem-Flysta 56 287 -5 313 0 5313
Ostra Tensta 63 372 -6 110 0 6 110
Bostader med sarskild service S-T 50 140 -5 014 0 5014
Fridagruppens dagliga verksamhet 52 371 -4 973 0 4973
Rinkeby-Kista dagliga verksamhet 21 561 -969 0 969
Bostader med sarskild service R-K 47 095 -3 282 0 3282
Summa resultatenheter 682 092 -62 681 0 62 681

Resultatenheterna har en ingdende fond om 62 681 tkr.

e Resultatenheten inom individ- och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.

e Resultatenheterna inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning
prognostiserar en budget i balans.

e Resultatenheterna for forskola prognostiserar sammantaget en budget 1 balans.

Resultatenheternas utgaende fond berdknas darmed uppga till 62 681 tkr, se mer i bilaga 1.

Investeringar
Mnkr Budget 2025 bu dgi‘:j?‘i::ﬁngar Prognos 2025 Avvikelse
Parkinvesteringar 8,5 0,0 8,5 0,0
Reinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Nycklade medel 15,6 0,0 15,6 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 5,8 0,0 5,8 0,0
Trygghetsinvesteringa 9,7 0,0 9,7 0,0
r
Ovriga 7,6 0,0 7,6 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 16,4 0,0 16,4 0,0
Totalt investeringar 63,6 0,0 63,6 0,0

Investeringsbudget for 2025 uppgér till totalt 63,6 mnkr dir 47,2 mnkr avser tilldelad budget
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for parkinvesteringar och 16,4 mnkr budget for maskiner och inventarier. En budget i balans
prognostiseras. Fordelningen av investeringsmedel redovisas i sin helhet 1 bilaga 1.

Parkinvesteringar, reinvesteringar och investeringar med egna nycklade medel

Némnden har i budget for 2025 tilldelats parkinvesteringsmedel om 8,5 mnkr och nycklade
medel inkl reinvesteringar uppgar till 15,6 mnkr.

Némnden foreslas inom ramen for arets budget omfordela 1,0 mnkr fran
parkinvesteringsprojektet Erikslunds lekplats till Nidarosparken. Detta medfor att Erikslunds
lekplats nya parkinvesteringsbudget uppgér till 1,5 mnkr samt Nidarosparkens
parkinvesteringsbudget uppgér till 6,6 mnkr.

Anledningen till omfordelningen ar att forvaltningen bedomer att utgifterna for Nidarosparken
kommer att bli hdgre dn den ursprungliga budgeten medan utgifterna for Erikslunds lekplats
kommer att bli lagre for 2025.

Klimatinvesteringar

Kommunstyrelsen har i samband med avstimningsédrendet beviljat budgetjustering om 0,8
mnkr i klimatinvestering for multifunktionell véxtkonstruktion och 5,0 mnkr for renovering
av plaskdamm.

Trygghetsinvesteringar

Stadsdelsndmnden blev dven beviljad budgetjusteringar avseende trygghetsinvesteringar om
6,9 mnkr for motionsspar, 0,3 mnkr for vajerbelysning vid Svandammen, 0,3 mnkr for
konstutsmyckning i Nidarosparken i Husby samt 1,4 mnkr for konstutsmyckning i Rinkeby
och Tensta.

Vidare blev nimnden beviljad budgetjusteringar om totalt 5,8 mnkr, avseende Gullingeparken
och torgytan i Tensta. Av den totala budgeten avser 0,8 mnkr ar 2025 och resterande 5 mnkr
ar 2026. Namnden har dven beviljats ombudgetering om 0,2 mnkr avseende utsmyckning av
gangtunnel.

Ovriga investeringsmedel

Kommunstyrelsen tilldelade dven budgetjusteringar om 0,3 mnkr till stadsdelsndmnden
avseende gemensamhetsodling och 2,1 mnkr for anldggning av dngar i Jirvaomradet.
Ytterligare budgetjustering om 0,1 mnkr tilldelades for investering 1 naturreservat avseende
portabla toaletter och 2,0 mnkr for koloni- och fritidstridgérdarna inom Igelbédckens
kulturreservat. 1,1 mnkr tilldelades for tradplantering och 1,8 mnkr upprustning av parkmiljo i
anslutning till forskolegardar.

Maskiner och inventarier

Den justerade investeringsbudgeten for maskiner och inventarier uppgar till 16,4 mnkr, varav
5,2 mnkr avser inventarier och 11,2 mnkr avser maskiner och fordon for drift av parker i egen
regi. Ndmnden redovisar en budget i balans for dessa investeringar.

I samband med avstdmningsdrendet beviljades ndmnden budgetjusteringar om totalt 8,2 mnkr
samt ombudgeteringar om 3,0 mnkr for inkdp av fordon och maskiner till drift av parker och
gronomraden i1 egen regi. Inkdpen av maskiner paborjades under hosten 2024 och kommer att
fortsitta under 2025. Overtagandet av parkdriften frin nuvarande entreprendrer sker i sin
helhet under 2025.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Némnden redovisar omslutningsforandringar om totalt 111,7 mnkr som preciseras i tabellen

nedan.
Mnkr Kostnader Intakter
Namnd och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 42,7 -42,7
varav barn och ungdom 27,5 -27,5
varav vuxen 13,9 -13,9
varav socialpsykiatri 1,3 -1,3
varav nyanlanda 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0
avskrivningar 0,0 0,0
internrantor 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 25,9 -25,9
Aldreomsorg 31,0 -31,0
Stdd och service tillpersoner med 11,6 -11,6
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgéarder 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 0,5 -0,5
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Totalt 11,7 -111,7

Budgetjusteringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Ovrigt
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