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Sammanfattande analys

Namnden bedémer att av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal kommer tva att uppfyllas
helt och ett delvis. Bedémningen grundar sig pa att 15 av kommunfullmaktiges 16
verksamhetsomradesmal uppfylls helt eller delvis. Verksamhetsomradesmal 3.6 Tryggheten
ska 6ka genom férebyggande insatser uppfylls inte.

Under respektive mal for verksamhetsomradena redovisar forvaltningen grund for
maluppfyllelsen samt sammanfattning av de resultat namnden uppnatt. For de indikatorer vars
arsmal inte bedéms uppfyllas helt Iamnas en kommentar under respektive indikator.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Namnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal genom att ge stéd till
barnfamiljer som lever i ekonomisk utsatthet, motverka vrakningar och starka formaga till
egen forsorjning. Namndens forskolor har under tertialen fokuserat pa att ge barn en mer
likvardig mojlighet till utveckling och larande i tillgangliga och stimulerande larmiljoer.
Andelen barn med hdg franvaro har minskat.

Néamnden arbetar for att socialtjansten ska verka mer férebyggande med tillgéangligt med
tidiga, sammanhallna insatser som sker i samverkan med andra aktorer. Skolsociala insatser
och samarbete mellan socialtjanst, foérskola och skola ar fortsatt prioriterade.

Namnden utvecklar arbetet for god och nara vard for stadsdelsomradets invanare i samverkan
med andra aktorer. En framgangsfaktor i det halsoframjande arbetet riktat mot aldre &r att
attrahera manga besokare till métesplatserna dar fysiska och sociala aktiviteter erbjuds.

N&mnden har i samarbete med civilsamhallet och lokala foreningar erbjudit ett rikt utbud av
avgiftsfria aktiviteter under tertialen. Dessa insatser, tillsammans med arbetet i ESF-projektet
Aktiv fritid Jarva bidrar till att fler barn och unga hittar en meningsfull och trygg fritid.
Néamndens stdd till foreningslivet har 6kat genom samverkan med Studieframjandet.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéalining

Namnden har bidragit till att uppna kommunfullmaktiges mal genom att implementera stadens
nya miljéprogram och vidta effektiva atgarder i verksamheterna for att kunna uppna
miljomalen. Namnden medverkar till invanarnas delaktighet i klimatomstallningen genom
medverkan i stadens projekt Scale Stockholm och genom att erbjuda forelasningar om klimat
och miljo pa de 6ppna motesplatserna for dldre. Flertalet insatser pagar enligt plan runt om i
stadsdelsomradet for att 6ka den biologiska mangfalden. Majligheter till fritidsodling
forbattras och arbetet med att 6ka krontackningsgraden fortgar.

Arbetet med att implementera stadens rese- och métespolicy fortgar. Utbyte av fordon med
fossila drivmedel i forvaltningens fordonsflotta har genomforts. Insatser for 6kad
tillganglighet, sasom exempelvis inventering av trappors skick och upprustning av gang- och
cykelvégar har utforts under perioden. Ndmndens verksamheter har fortsatt att fasa ut farliga
kemikalier. Renovering av tva plaskdammar planeras. Ett pilotprojekt utférdes under
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sommaren for att utveckla platsaktivering pa stadsdelsomradets spontanidrottsytor. Projektet
fungerade val och resulterade dven i 6kad kunskap om utvecklingsomraden.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Namnden har bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal genom att verka
for ekonomisk hallbarhet och resurseffektivitet.

Né&mnden prognostiserar sammantaget ett éverskott mot budget om 25,0 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse om 0,7 procent. Avvikelsen aterfinns i huvudsak inom individ- och
familjeomsorg samt aldreomsorg.

Namndens arbete inom ramen for Fokus Jarva utifran arets fem prioriterade fokusomraden
fortgar.

Namnden arbetar for att minska arbetsléshet och langvarigt bistdndsberoende genom
samordnade insatser i nara samverkan med Jobbtorg, vardcentraler och Arbetsformedlingen.
Trots fortsatt hog arbetslGshet i stadsdelsomradet minskar andelen hushall med ekonomiskt
bistand. Namnden forebygger heml6shet genom uppsdkande arbete och genom insatser i
samverkan med andra aktorer.

Namnden bidrar till maluppfyllelsen genom att skapa en god arbetsmiljo, attrahera och
behalla medarbetare samt starka ledarskapet genom kompetensutveckling och goda
organisatoriska forutsattningar. Intensifiering av arbetet utifran stadens handlingsplan for en
hallbar arbetssituation inom socialtjansten pagar.

Namnden har genomfort ett flertal insatser som inneburit att namndens beredskapsformaga
Okat. | det hogt prioriterade trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet ligger fokus i
utvecklingen pa att synliggora aldre, personer med funktionsnedsattning, barn och kvinnor.
Genomfdérda insatser bedoms bidra till 6kad trygghet, minskad kriminalitet och ett starkt
rattighetsbaserat perspektiv i det lokala trygghetsarbetet.

N&mnden arbetar med implementering av stadens program for ménskliga rattigheter i
verksamheten och verkar for att starka delaktighet och lokal demokrati genom bland annat
genomforande av medborgarbudget, dialogforum och samverkan med civilsamhéllet.

Kommunfullmaktiges direktiv

Namnden foljer de direktiv som ligger inom namndens radighet och uppdrag. Hur
kommunfullmaktiges direktiv har hanterats beskrivs under nedanstaende relevanta mal for
verksamhetsomradet:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard beskrivs framst under
mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

e En levande och hallbar stad beskrivs framst under mal
1.4,15,21,22,23,3.1,3.4,35,3.6 och 3.7.

e En trygg och séker stad som haller samman beskrivs framst under mal
11,12,1.3,1.4,15,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6 och 3.7.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som héller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen
grundar sig pa att samtliga av KF:s verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas helt eller
delvis. Av de sju underliggande namndmalen bedéms sex kunna uppfyllas helt och ett delvis.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och fritid

Néamnden stddjer barnfamiljer, sarskilt de som lever i ekonomisk utsatthet, genom
arbetsmarknadsinsatser och ett forebyggande arbete for att motverka vrakningar. FOr att starka
barns situation fortgar arbetet med att identifiera hinder som paverkar familjens mojligheter
till sjalvforsorjning.

Forskola och utbildning

Namndens arbete har under tertialen fokuserat pa att ge barn en mer likvardig mojlighet till
utveckling och larande. Narvaron har foljts upp, rutiner for franvarohantering har fortydligats
och andelen barn med hog franvaro har minskat. Kompetenshdjande insatser kring
orosanmaélningar har lett till 6kad trygghet hos personal och mer enhetliga arbetssatt,
samtidigt som barnhélsan starkts genom tidiga insatser och samverkan med andra aktorer.
Barnens sprakutveckling har prioriterats genom litteraturinkdp och hoglasning som en del av
undervisningen. Inom det systematiska kvalitetsarbetet har gemensamma rutiner for
uppféljning och analys utvecklats och forskolorna har arbetat med att skapa mer tillgangliga
och stimulerande larmiljer.

Socialtjanst och forebyggande arbete

N&mnden arbetar for att socialtjansten ska verka mer forebyggande med tillgdnglig med tidiga
sammanhallna insatser som sker i samverkan med andra aktorer. Skolsociala insatser och
samarbete mellan socialtjanst, forskola och skola &r fortsatt prioriterade. Medarbetare och
chefer arbetar for en kunskapsbaserad socialtjanst.

Halsa och valfard

Namnden utvecklar arbetet for god och nara vard for stadsdelsomradets invanare i samverkan
med Tensta vardcentral som har samordningsansvaret for bade de regionala och privata
vardcentralerna i omradet. Namnden arbetar nu pa olika satt for en narmre samverkan mellan
vardcentraler och bistandshandlaggare da detta efterfragats. Regelbundet halls
samverkansmdoten med vardcentraler, primarvardsrehab samt geriatriska avdelningar pa
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Bromma och S:t Gorans sjukhus. Det natverksskapande arbetet 6kar kunskapen hos samtliga
aktorer inom omradet. En framgangsfaktor i det halsoframjande arbetet riktat mot aldre ar att
lyckas fa manga besokare till motesplatserna dar bade fysiska och sociala aktiviteter erbjuds.

Kultur och fritid

N&mnden har, i ndra samarbete med civilsamhallet och lokala foreningar, erbjudit ett rikt
utbud av avgiftsfria aktiviteter genom Sommar i Jarva men aven festivaler pa
stadsdelsomradets torg samt nationaldags- och midsommarfiranden. For att starka stodet till
foreningslivet har namnden under perioden okat tillgangen till kunskap och information om
foreningslivsarbete genom ett nytt samarbete. Dessa insatser, tillsammans med arbetet i ESF-
projektet Aktiv fritid Jarva, bidrar till att fler barn och unga hittar en meningsfull och trygg
fritid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa att malvardet for samtliga KF-indikatorer bedéms uppnas helt,
och att forvantade resultat och namndindikatorer for underliggande namndmal uppnas samt att
samtliga aktiviteter kommer att genomfaras under aret.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och delaktighet

Arbetet med att starka barnrattsperspektivet och barns delaktighet har fortsatt under perioden.
Forvaltningen har sérskilt arbetat for att sakerstalla att barn far relevant information, ges
mojlighet att uttrycka sina asikter och att dessa tas tillvara i handlaggningen. Insatserna har
ocksa syftat till att uppméarksamma barns situation och identifiera hinder som kan paverka
familjens mojligheter till egen forsorjning.

Ett konkret exempel &r arbetet med att stélla fragor till vardnadshavare for att synliggora
barnens situation och faktorer som kan paverka familjens forsérjningsformaga, sdsom barnets
svarigheter eller avsaknad av forskoleplats. Under perioden har 59 procent av barnfamiljerna
fatt fragorna dar malet &r att samtliga ska fa frdgorna minst en gang per ar. Tillsammans med
att barnfamiljer fortsatt prioriterats i utredningar och arbetsmarknadsinsatser har detta bidragit
till att andelen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd minskat till 5 procent, jamfort med 5,1
procent vid slutet av 2024.

Forvaltningen har under perioden fortsatt implementeringen av arbetssattet BRA-samtal
(Barns Ratt som Anhdrig) i syfte att sékerstélla att berérda medarbetare har rétt kunskaper och
forutsattningar for att kunna erbjuda och genomféra samtalen. Under forsta tertialen inkom
endast ett uppdrag, medan tio uppdrag inkom under nuvarande period géllande sammanlagt
fem familjer. Okningen bedéms bero pa de implementeringsinsatser som pabdrjades under
2024 och intensifierats under varen 2025.

Forvaltningen arbetar aktivt och forebyggande for att forhindra att barn berdrs av vrékningar.
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Barnfamiljer ar en prioriterad malgrupp och far tidigt i processen individuellt anpassat stod.
Det uppstkande arbetet i ett tidigt skede, tillsammans med rad, stod och insatser, syftar till att
familjerna ska kunna bo kvar. Under perioden har inga barn berorts av vrékning.

Samverkan mellan socialtjansten och forskolan har lett till att 37 foraldrar fatt kontakt med
foraldraradgivningen via forskolan, att jamféra med 53 familjer som totalt tog del av stod
efter kontakt via forskolan under hela 2024. Detta visar att den forstarkta samverkan bidrar till
att framja uppvéxtvillkoren for forskolebarn genom tidigt och riktat stod i féraldraskapet.

Kollo

Antalet anmalningar till sommarens kolloverksamhet 6kade, fran 264 barn ar 2024 till 403
barn ar 2025. Forvaltningen bedémer att det forbattrade resultatet beror pa manga olika
faktorer sasom: battre samordning mellan forvaltningarna, strategisk informationsspridning,
dialog med invanare och narvaro pa de storre eventen i stadsdelsomradet sasom Jarvaveckan
och nationaldagsfirandet, samt dkat antal prova pa kollo-dagar under varen. Under hosten
kommer flera prova pa-tillfallen anordnas for att ytterligare starka resultatet under ar 2026.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Sommarlovsaktiviteter mojliggjorde for fler utflykter och aktiviteter for barn boende i Jarva.
Fritidsverksamhetens sommarinriktning har fokuserat pa: Tillganglighet for alla, Jamn
konsfordelning samt aktiviteter for aldersgrupperna 10-12 ar, 13-15 ar och 15-19 ar. Nagra
exempel pa aktiviteter som genomforts ar 6vernattningslager, skargardsutflykter,
arrangemang av fritidsgardens dag, utflykter till Bodaborg, Leksands Sommarland och Gréna
lund. Aterkommande teater och musikframtradanden har genomforts pa parklekarna samt
familjebuss-utflykter har genomforts. DA vardnadshavare ar viktiga i att engagera barn i
fritidsaktiviteter har det varit positivt att manga foraldrar/familjer har deltagit i
sommaraktiviteter och utflykter. Under sommaren har sarskilda insatser gjorts for att bemanna
och aktivera platser som Bromstensparken vid Cervins vag samt Soltunet i Spanga, som hallit
Oppet i nio veckor. Totalt har aktiviteterna haft cirka 10 000 bestk av barn och unga (ej unika
besokare). Forvaltningen bedomer att nagra av effekterna har varit 6kad fysisk aktivitet samt
roliga och stimulerande upplevelser genom kultur- och fritidsaktiviteter.

Parklekar

Arbetet med att anpassa byggnaden i Nydalsparken till ett parklekshus har forsenats,
renoveringsarbetet berdknas paborjas tidigast under hosten. Forvaltningen planerar
tillsammans med trafikkontoret rusta upp och forbattra utomhusmiljén i Erikslund.

Arbetet utifran utvecklingsplanen for parklekarna fortgar dar fokus under tertial 2 bland annat
varit att forstarka det pedagogiska arbetsséttet som i storre utstrackning ska inkludera yngre
barn och barn med funktionsnedséttning. Parklekarna har under tertial 2 haft ett fortsatt hdgt
antal besokare. Parkleken Hinken och Rinken har vidare haft en 6kning av antalet bestkande
barn fran 2024 till 2025. Okningen forklaras bland annat av en forstarkt bemanning genom
fler sommarvikarier och fler aktiviteter pa dessa parklekar.

Ungdomsgardar
Forvaltningens fritidsverksamhet har fortsatt stérka sin praktiska kompetens inom det
riskforebyggande arbetet genom samverkan med socialtjansten. Forvaltningen arbetar ocksa
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med att ta fram en utbildnings- och kompetensutvecklingsplan med fokus pa att tidigt
identifiera ungdomar i riskzon.

Besoken till ungdomsgardarna har okat jamfort med foregaende ar. Detsamma galler
forvaltningens entreprenadverksamhet Réddda Barnen. Orsakerna till det 6kade besoksintresset
bedéms vara ett utvecklat och varierat innehall, forbattrad tillganglighet och riktade events
och insatser for att na fler barn och unga. Samverkan med skolor och fler vuxna pa plats under
sommaren har ocksa bidragit till att fler ungdomar besokt verksamheterna.

Under perioden har verksamheterna fortsatt arbeta med att 6ka antalet besokande flickor.
Genom uppféljning av kdnsférdelning i besoksstatistik och riktade insatser, som tjejkvéllar,
delaktighetsskapande aktiviteter och tryggare miljder, har flickors deltagande Okat.
Personalgruppens sammansattning har ocksa setts dver i syfte att skapa mer kénsbalanserade
arbetslag. Forskning visar pa att kvinnlig personal lockar fler kvinnliga besokare.

Framtidens hus

Under perioden har Framtidens hus noterat en minskning av besdkare med cirka 13 procent
jamfort med motsvarande period 2024. Det kan bero pa flera saker, bland annat; okat
deltagande i spontanfotboll bland ungdomar och framgangsrik utslussning av ungdomar som
lyckats fa arbete eller kommit ut i studier. For att attrahera fler bestkare planerar
forvaltningen 6ka samverkan med gymnasieskolor i Stockholm bland annat genom att starta
upp projektet fritidsmentorer och se éver mojligheten att erbjuda tréning i lokalerna.

Andelen tjejer som besoker Framtidens hus (35 procent) har ocksa sjunkit. For att vanda
trenden med minskande andel tjejer planeras ett okat fokus pa riktade insatser for kvinnliga
deltagare under hosten, bland annat genom satsningar pa tjejkvallar och andra aktiviteter som
syftar till att 6ka trygghet och engagemang i verksamheten.

Framtidens Hus har under perioden lopande organiserat cirka 300 aktiviteter inom omradena
halsa/tech/kultur vilket &r fler &n foregaende ars period. Framtidens hus har dven genomfort
tre storre sammanhallna satsningar for att starka ungas delaktighet, entreprendrskap och
demokratiska engagemang i Jarva. Inkubatorprogrammet gav 15 unga stdd att utveckla
projekt till hallbara affarsidéer och visa upp dem pa en pop-up-marknad under Jarvaveckan.
Tva demokratiambassaddrsprogram med totalt 44 deltagare 6kade kunskap om inflytande
genom aktiviteter som trygghetsvandringar, samhéllsdebatter och studiebesok. Tillsammans
har insatserna skapat plattformar for unga att utveckla idéer, uttrycka sina roster och paverka
lokalsamhéllet.

Agenda 2030

Namndens verksamheter bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal om mal 3 god halsa och
valbefinnande, mal 5 jamstalldhet, mal 10 minskad ojamlikhet samt mal 16 fredliga och
inkluderande samhéllen. Barn och unga har tillgang till jamstéllda och inkluderande
fritidsverksamheter dar det finns vuxenstod med fokus pa att vagleda och stotta barn och unga
i att vaxa och ta ansvar. Nedanstaende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen. Aktiviteterna
foljs upp under respektive namndmal. Inom mal 3 god hélsa och valbefinnande fortsatter
utvecklandet av en ny parklek i Nydal samt utvecklingen av en ny filial till
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fritidsbiblioteksverksamheten i Spanga By. Inom mal 16 fredliga och inkluderande samhallen
har barn och unga med funktionsnedséattning fatt 6kad tillgang till fritidsgardsverksamheten
genom sarskilt dppethallande i Bromstens fritidsgard. Framtidens hus 6kade antalet
demokratiambassadorsprogram till tva stycken under perioden och fordubblade samtidigt
deltagarantalet till 44 ungdomar.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 2024 helar Arsmél Period

Andel barn och 71 % 69 % 69 % 2025
ungdomar som ar

tillgangen till
fritidsaktiviteter

A
g' néjda med
¥

Andel barn som 5% 51% 5,4 % 5,4 % 27 % Tertial
lever i familjer som 22025

har ekonomiskt

bistand

Analys

I Jarva lever 5 procent av barnen i hushall med ekonomiskt bistand, vilket &r hégst bland stadens forvaltningar, jamfort med
0,5 procent i innerstadsdelarna. Nar det géller foraldrar som soker ekonomiskt bistand ar det framst ensamstdende kvinnor
som far stod, vilket visar pa konsskillnader som varit bestdende 6ver tid. LAngvarigt bistdnd innebar 6kad risk for ekonomisk
otrygghet och kan leda till samre skolresultat, begransat deltagande i fritidsaktiviteter och ohélsa dven i vuxen alder.

Jarvas resultat avspeglar strukturella skillnader i livsvillkor mellan stadens stadsdelsomraden, dar barn i Jarva har samre
forutséattningar an barn i andra delar av Stockholm.

Forvaltningen arbetar med att stodja barnfamilier genom ekonomiskt bistand och insatser for 6kad sjalvférsérjning, men
behovet av riktade atgarder for ensamstdende kvinnor med barn kvarstar. Fordjupad analys utifrdn kon, socioekonomi och
geografi samt fortsatt omvarldsbevakning, bland annat frAn Barnombudsmannen och Jamstalldhetsmyndigheten, ar
nddvandig for att utveckla mer traffsakra insatser.

¥ Andelen nsjda 90 %  90% 2025

besokare pa
g‘ stadens

fritidsgardar

¥ Antal vrakningar 0 0 Tas 2025
som berér barn fram av

namnd

Analys

Malet om att inga barn ska beréras av vrakningar bedéms uppfyllas. Eftersom inga barn berérts under 2024 eller 2025
framkommer inga skillnader utifrdn malgruppers olika levnadsvillkor och méjligheter. Darav genomférs ingen vidare férdjupad
analys utifran ett MR-perspektiv.

U  Antalet besok pa 90000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Analys

Totala antalet besok under perioden 1:a april till sista juli uppgick till 25 554 st. Antalet flickor uppgick till 9138 (36 procent)
och antalet pojkar uppgick till 16 416 (64 procent). Arsmélet p& 90 000 bestk bedéms kunna uppnés, prognosen for helaret
ligger darmed fast. Fritidsverksamheterna har en stor sdsongsvariation i antalet bestk, exempelvis infoll hogtiden Ramadan
under mars manad vilket anses kan ha bidragit till farre antal besok i vissa verksamheter. Andelen besékande flickor ligger i
linje med foregdende ars resultat. Arbetet med att hoja andelen besékande flickor fortgar dar det exempelvis gar att se
forbéttringar i vissa verksamheter som tidigare haft ett svagt intresse bland tjejer.
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Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvéaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska starka och foérbéattra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mojliggor forebilder, framjar olika aktiviteter och skapar
trygga utemiljoer. Barn och unga kan paverka verksamheterna och aktiviteterna, foraldrar
informeras om aktiviteter och kan lana utrustning i fritidshiblioteket. Det ska finnas en aktiv
samverkan mellan fritidsgardar, parklekar, 6ppna verksamheter och kulturskolan. Ett viktigt
fokus ska vara pa informationsspridning om det utbud som finns att ta del av. Namnden ska
oka barns och ungas formaga i att cykla och simma samt 6ka inkluderingen i
kolloverksamheten. Parklekar ska fungera som attraktiva motesplatser for familjer med barn
och sarskilt for barn i mellanstadiealdern. Trygg och jamstalld fritid med faltassistenter,
ungdomsjour och laxhjélp i samarbete med civilsamhallet fortsétter vara viktigt.

Barn och unga vars foréldrar har kontakt med socialtjansten ska sarskilt uppmarksammas och
ges mojlighet till BRA-samtal (Barns rétt som anhoriga). Vidare ska arbetet utga ifran ett
barnréattsperspektiv dar barnkonsekvensanalyser genomfors. Vuxna i barnfamiljer prioriteras
till bland annat arbetsmarknadsinsatser for att minska antalet barnfamiljer i behov av
ekonomiskt bistand. Genom att erbjuda feriearbete samt i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda stod, skapas forutsattningar for att forebygga framtida
behov av ekonomiskt bistand.

For att minska den hoga andel unga vuxna 18-29 ar som lever i socialt utanférskap och
ekonomisk utsatthet, har namnden fatt finansiering till ESF-projektet Ung Kraft Jarva, april
2024- maj 2027. Malet &r att undanrdja hinder for ungdomarna sa att de aktivt tar del av
samhéllslivet, studier och arbete. Detta gors genom ett uppstkande arbete for att erbjuda
individuella insatser, exempelvis vagleda individen till andra stodinsatser for att pa sikt klara
av studier eller arbete.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten >45%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten har ett bra fritidsutbud och gott
bemdtande >90%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande >75%

- Antal unika individer som varit inskrivna och eller deltagit i aktivitet inom ESF-projektet
Ung Kraft Jarva uppgar till minst 20

- Inga barnfamiljer vréks

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand minskar och uppgar till hogst 5,4 %
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Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att forvantat resultat for namndmalet uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och delaktighet

Barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet har storre sannolikhet att utséttas for halsorisker
som kan paverka deras fysiska och psykiska halsa bade under uppvéxten och senare i livet.
Barnfamiljer har darfor under perioden varit fortsatt prioriterade i utredning- och
forandringsarbetet samt till arbetsmarknadsinsatser i syfte att na egen forsérjning. Arbetet har
fortsatt ge positiva resultat, vilket marks genom en minskning av antalet i familjer med
ekonomiskt bistand fran 5,1 procent i slutet av 2024 till 5 procent fér perioden.

Inom verksamhetsomradet funktionsnedsattning har under perioden 20 féraldrar och
vardnadshavare erhallit information om BRA-samtal. Tva av dessa har uttryckt intresse for att
delta, men dnnu har inga samtal genomforts. For att 6ka deltagandet planerar bestallaromradet
att utveckla sin information till foraldrar kring BRA-samtal samt syftet med samtalen.

Under perioden har Ung Kraft Jarva fortsatt arbetet med att starka unga vuxna 18-29 ar i
Husby, Tensta och Rinkeby till 6kad delaktighet i samhéllsliv, studier och arbete. Projektet
omfattade fram till augusti 18 deltagare och bedoms att Gverskrida arets mal om minst 20.
Deltagarnas egna utvarderingar vid avslut visar att majoriteten upplever en storre tilltro till
samhéllets stdd, att det blivit enklare att etablera kontakt med myndigheter, att de kénner en
Okad social tillhérighet samt har forbattrad kunskap om samhaéllets resurser. Av de deltagare
som avslutats har flera gatt vidare till arbete, studier eller arbetsmarknadsinsatser, och tre har
fatt forstahandskontrakt pa bostad.

Fritidsbiblioteket

Verksamhetsmalet pa minst 500 utlan under ar 2025 har redan 6vertraffats, fram till sista juli
registrerades 754 enskilda utlan. Utlanen under tertialperiod tva fordelades jamnt mellan
konen ca 45 procent, flickor/kvinnor och 52 procent pojkar/méan. Cirka 3 procent av lanen
gjordes av foreningar, fritidsverksamheter och skolor. En del av forklaringen till den hégre
utlaningen under 2025 i jamforelse med 2024 ligger i de utékade sommardppettiderna (kI 17-
19, mandag-fredag) och flertalet uppsokande aktiviteter. Processen for att etablera en filial i
Spanga by ar pagaende med malséttningen att 6ppna hosten 2025.

Fritid for alla

Mellan 30 april och 1 augusti 2025 arrangerade Fritid for alla i samverkan med olika
foreningar och natverk atta aktiviteter for barn och unga med funktionsvariationer, bland
annat rullstolsrace, familjedagar, sightseeing och utflykt till Drottningholm. Totalt deltog 172
barn och unga, varav 64 flickor och 108 pojkar. Deltagandet var storst vid rullstolsracen och
familjedagen, medan vissa aktiviteter paverkades av vader och upplagg. Jamfort med samma
period 2024 har antalet aktiviteter dkat fran sex till atta och det totala deltagandet 6kade med
cirka 39 procent. Flickors deltagande har ¢kat, fran 23 stycken ar 2024, till 64 stycken 2025.

Ung HBTQI-Jarva
Forvaltningens motesplats for unga HBTQI-personer har en grupp ungdomar som
aterkommande besoker verksamheten varje l6rdag. Under STHLM pride (vecka 31) deltog
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verksamheten i flertalet aktiviteter pa Pride House i Stockholm City, bland annat tillsammans
med verksamhetens samverkanspartner Stolta Foréldrar som anordnade ett mingel.
Verksamhetens samordnare var dven med i en panel om att skapa Safe Spaces (trygga rum)
for unga queerpersoner. Verksamheten deltog dven i arets prideparad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

r:l Utveckla och implementera arbetssatt och rutiner foér en mer 2025-01-01 2025-12-31
sammanhallen fritid

l':l Utveckla och stérka kompetensen hos fritidsledare i att tidigt 2025-01-01 2025-12-31
identifiera ungdomar i riskzon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas under aret.
Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer beraknas uppnas helt, med
undantag for inskrivningsgraden dar malvardet bedoms uppnas delvis. Férvantade resultat for
underliggande namndmal bedéms uppnas och planerade aktiviteter genomfors under aret.

Inskrivningsgrad och 6ppna forskolan

Inskrivningsgraden foljs upp arligen, och analysen visar att det inom vissa stadsdelar skett en
okning i inskrivningsgrad som kan kopplas till forskoleomradenas riktade insatser i nara
samverkan med Oppen forskola. | andra stadsdelar syns en minskning som inte fullt ut kan
forklaras av barnantalets utveckling. Detta understryker behovet av fortsatt uppfoljning och
gemensamma strategier. Samtidigt visar utvecklingen pa ett mojligt trendbrott, vilket kraver
en fordjupad analys och jamforelser med kommande inskrivningsgrad for att avgdra om
forandringen ar tillfallig eller varaktig. Det kan ocksa noteras att inskrivningsgraden okar i
aldern 3-5 ar i de flesta stadsdelar, medan den sammantaget for aldersgruppen 2-5 ar minskat
i Jarva, vilket understryker vikten av att analysera utvecklingen i olika aldersgrupper var for
sig.

Oppna forskolan har under aret fortsatt utveckla arbetet med att oka inskrivningsgraden i
forskolan, bland annat genom projektet Tillsammans for jobb och integration. Arbetet
inkluderar samverkan med SFI, Jobbtorg och Vuxenutbildningscentrum for att erbjuda
vardnadshavare stod i fragor som ror arbete, studier och samhallsetablering. En ny
samverkansrutin mellan 6ppna forskolan och forskoleomradena har tagits fram, med arshjul
och gemensamma planeringsmoten for att starka det lokala arbetet. Lotsar inom éppen
forskola bedriver ett aktivt uppsokande arbete, informerar om forskolan, stodjer
vardnadshavare i ansokningsprocessen och ar stodjande lank mellan hem och samhalle.
Arbetet inom ramen for stadens program for 6ppen forskola har fortsatt, och gemensamma
forum etableras for att 6ka likvardighet och samsyn i hela staden.

Narvaro och barnhalsa

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 13(115)



Narvaron i forskolan foljs systematiskt upp pa bade individ- och gruppniva i samtliga
forskoleomraden. Analysen visar behov av en gemensam forstaelse for vad som avses med
hog respektive 1ag narvaro, da skilda tolkningar paverkar uppfoljningen. Statistiken visar sma
skillnader mellan omradena, med en marginellt lagre narvaro i ett omrade. Samtidigt
framtrader monster som sasongsvariationer och att yngre barn i hogre grad &r franvarande i
borjan av sin forskoletid. Utmaningar kopplade till att vardnadshavare inte alltid lagger in
schema i Tempus har foranlett utveckling av rutiner och informationsinsatser. En
stadsdelsovergripande rutin for att framja narvaro faststélls och implementeras under hosten.

Barnhalsoarbetet ar nara kopplat till kartlaggningar och arbetet med tillgangliga larmiljoer.
Kartlaggningarna genomférs av arbetslagen i samverkan med specialpedagoger och anvands
for att identifiera och atgéarda hinder i bade inomhus- och utomhusmiljoer, med malet att
stérka alla barns rétt till utbildning.

Samverkan med socialtjansten och orosanmalningar

Flera forskoleomraden beskriver en 6kning av orosanmalningar och att pedagogerna i hogre
grad agerar vid oro. Arbetet med att férankra rutiner och tydliggéra anmalningsplikten pagar
kontinuerligt, och kompetenshojande insatser sasom BRIS utbildning Det svara samtalet,
workshops och case har bidragit till 6kad trygghet och forstaelse for nar anmalningar ska
goras. Samarbete med socialtjansten och foréaldraradgivare lyfts som val fungerande och som
en viktig del i att skapa trygghet i processen.

Larmiljoer

Utvecklingen av tillgangliga larmiljoer fortsatter i alla forskoleomraden, med fokus pa bade
fysisk miljo och arbetssitt. Flera férskoleomraden har iordningstallt inomhusmiljoer med
inkop av nytt material och mébler for att utmana barnens larande, medan andra intensifierar
arbetet med grundstrukturer for att framja mindre undervisningsgrupper och sakerstélla
tillgang till utemilj6. Kartlaggningar visar att arbetslagen har 6kad kompetens i att koppla
observationer till konkreta atgarder, d&ven om det fortfarande finns behov av stod och
handledning for att utveckla arbetet vidare. Variationer finns vad galler utveckling av
utemiljoer, dar flera omraden genomfor inventeringar och planerar atgéarder under hosten.

Sprakutveckling

Samtliga forskoleomraden har kommit i gang med arbetet med sprakmatrisen for
undervisningsutveckling. Verktyget bidrar till att synliggora bade pedagogiska och
organisatoriska atgarder som behovs for ett kontinuerligt och &ndamalsenligt anvandande.
Kurser och kompetenshdjande insatser inom sprakutveckling och flersprakighet erbjuds
aterkommande, men nyttjandet varierar mellan omradena.

De exempel som lyfts visar att sprakmatrisen anvands bade for att kartlagga barns individuella
utveckling och for att analysera monster pa gruppniva. | vissa fall anvands resultaten som
underlag for att planera undervisningen, exempelvis nar behov identifieras i hela barngruppen.
For att ytterligare starka anvandningen behdver resultaten i hogre grad tas tillvara som
underlag for verksamhetsutveckling. Det kraver fortsatt stod i hur sprakmatrisen kan omsattas
i praktiken, till exempel genom utbildning i mindre grupper och tillgang till tydliga
stddmaterial.

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 14(115)



Vardnadshavares néjdhet
Forskoleundersokningen visar att vardnadshavarnas néjdhet har 6kat inom samtliga
fokusomraden. Detta &r ett forvantat resultat och utgor ett matt pa forskolans servicekvalitet.

Barnets utveckling och larande: 87 % (2024) — 89 % (2025)
Barnets sprakutveckling: 83 % (2024) — 85 % (2025)
Barnet far det stod som behovs: 81 % (2024) — 83 % (2025)

Agenda 2030

Arbetet inom forskolan bidrar till flera av Agenda 2030:s mal, bland annat mal 4 (god
utbildning for alla) genom att sakerstalla tillgangliga och likvardiga larmiljéer, mal 10
(minskad ojamlikhet) genom uppsokande insatser for att na barn som annu inte &r inskrivna i
forskolan, och mal 16 (fredliga och inkluderande samhallen) genom att arbeta med trygghet,
barnhalsa och samverkan med vardnadshavare och socialtjanst.

. Utfall Utfall .
Indikator PETRES man/ kvinnor/ Due R E Prognos Arsmaél I°<F.s o Period
utfall . 5 2024 helar arsmal
pojkar flickor

v Andel legitimerade 40,7 % 1,8 % 38,9 % 38,7 % 37 % 37 % Okning Tertial

forskollarare av 22025
g' totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

v Antal barn per 4,4 st 4,7 st 4,8 st 4,8 4.8 Tertial
anstalld i férskolan 2 2025
(arsarbetare)

v Antal barn per 13,6 14,2 14,9 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22025

v Antal barn per 11,9 st 13,3 st 14 st 14 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22025
forskollarare

¥ inskrivningsgradi 88,3 % 88,6 % 89 %  Tas 2025
forskola fram av

namnd

Analys
Analysen visar att inskrivningsgraden for barn 2-5 ar minskat nagot totalt, medan den okat for barn 3-5 ar, vilket kan kopplas
till lokala insatser i samverkan med exempelvis dppen forskola. Efter férdjupad analys kan ingen tydlig orsak identifieras till
den markanta nedgangen inom en utav stadsdelarna, da varken belaggning eller etableringsférandringar ger nagon
forklaring.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:':l v Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31

och 6vriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera

upprustningar av befintliga forskolegardar utifran

lekvardesriktlinjerna
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Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga mojligheter till utveckling och larande i
forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Under aret fortsétter arbetet med framtagande och implementering av gemensamma
stallningstaganden. Samtidigt vidtas atgarder for att sékerstalla en likvardig basniva for
pedagogisk utvecklingstid, baserat pa slutsatser fran férskolenamndens pagaende utredning.
Namnden kommer, i samverkan med forskolendmnden, att arbeta for 6kad likvardighet och
enhetlighet i bedémningar enligt Skolverkets nationella kvalitetsledningssystem. For att
resurserna ska fordelas utifran barngruppernas behov och medarbetarnas kompetens utvecklas
tydliga strukturer inom varje forskoleomrade. Dessutom fordjupas och utvecklas
barnhalsoarbetet inom alla férskoleomraden som ett led i att systematisera uppféljning och
sékerstélla trygghet och valbefinnande for alla barn.

Barnhélsa

Narvaro i forskolan &r av stor betydelse for barns sprakutveckling, sarskilt for flersprakiga
barn som inte pratar svenska hemma. Studier visar att barn som gar i forskola utvecklar
starkare sprakliga och matematiska fardigheter och har battre fysisk och psykisk hélsa. De far
en stabil grund for sitt fortsatta larande och nar hogre resultat i skolan an barn som inte
deltagit i forskolans verksamhet. Under aret utvecklas arbetet med att framja narvaron i
namndens forskolor.

Leken ar avgorande for barns utveckling, larande och valbefinnande genom att ge mening at
sprak och begrepp samt framja sociala férmagor som é&r viktiga for barns fortsatta larande. For
att framja barns sjalvkansla, starka samspel och kommunikation pabérjar namndens férskolor
utveckling av strukturerade arbetssétt med lek och lekgrupper.

Samarbetet med foraldraradgivare fordjupas for att tidigt na ut till och stétta familjer i behov
av stod. Vidare ska forskolorna arbeta systematiskt for att sakerstélla barns trygghet och
valbefinnande genom atgarder utifran genomférd revision av orosanmalningar. Rektorerna
ansvarar for att rutinerna for anmalan om oro ar vél férankrade och att all personal, inklusive
nyanstallda, ar inforstddda med sin skyldighet att anméala misstankar om att barn far illa. Ett
néara samarbete med socialtjansten sakerstaller att forskolan bidrar aktivt vid
forhandsbedémningar och uppféljningar dar barnets basta star i fokus. Under aret utvecklas
arbetssatt for att folja upp och analysera forskolornas orosanmalningar i syfte att ge barn tidigt
stod.

Larmiljo

Arbetet med att utveckla gemensamma stallningstaganden fortsatter for att starka likvardighet
och kvalitet inom larmiljon i de kommunala forskolorna. En central del &r en
behovsinventering av bade inomhus- och utomhusmiljoer, kartlaggning av resurser, utrymmen
och kompetens. Malet &r att identifiera utvecklingsomraden som bidrar till trygga,
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inspirerande och larorika miljoer for alla barn. | arbetet beaktas Funktionsprogrammet for
forskolelokaler och Programmet for Lekvardesriktlinjer, som stddjer ett systematiskt och
hallbart arbetssétt.

Forvantat resultat

- Alla barn har tillgang till tillgangliga larmiljéer, som utifran varje barns forutsattningar,
stimulerar utveckling och larande

- Varje barns narvaro foljs upp systematiskt i alla forskoleomraden genom etablerade och
implementerade rutiner

-Vardnadshavares nojdhet avseende barns utveckling och larande 6kar

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppnas helt under aret. Bedémningen grundar sig pa
att forvantade resultat berdknas uppfyllas samt att planerade aktiviteter genomfors.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har starkts genom utveckling och implementering av
gemensamma underlag i linje med Skolverkets nationella kvalitetssystem. Arbetet har lett till
tydligare samsyn och kvalitet i uppféljningen. En viktig forskjutning i synsétt ar att utveckling
och forandring alltmer forstas som beroende av vilka forutsattningar som ges.
Ledarhandlingar ses som en forutsattning for att utvecklingsarbetet ska bli verkningsfullt och
langsiktigt. Exempelvis har resultat fran kartlaggningar och observationer omsatts i
forandringar av gruppindelningar, justeringar av planeringstid samt férandringar i material
och pedagogiska metoder.

Fortsatt utveckling behovs for att sékerstélla att alla férskoleomraden arbetar med samma
systematik och att uppféljningen i stérre utstrackning kopplas till analyser av barns utveckling
och larande.

Narvaro

Narvaro i forskolan &r av avgorande betydelse for barns sprakutveckling, larande och
valbefinnande. Under aret har flera forskoleomraden intensifierat arbetet med att folja upp
narvaron och identifiera barn med hog franvaro. Rutiner for att snabbt kontakta
vardnadshavare vid oanméld franvaro har forbattrats, och statistik anvands bade pa individ-
och gruppniva for att analysera franvaromonster och genomfora riktade atgéarder sasom
informationsmdten och utvecklingssamtal.

Analysen visar dock att det annu saknas samsyn kring vad som utgdr hog respektive lag
narvaro, vilket paverkar uppféljningsarbetet. En etablerad utgangspunkt &r att franvaro pa 30
procent eller mer for ett enskilt barn betraktas som hdg, och den typen av franvaro har
minskat efter riktade insatser. Statistiken visar ocksa pa sasongsvariationer och att yngre barn
oftare har hogre franvaro i borjan av sin forskoletid.

Flera forskoleomraden lyfter behov av att utveckla gemensamma riktlinjer for narvaromal
samt att forbéattra rutinerna for schemaldggning och registrering i Tempus. En
stadsdelsOvergripande rutin for att framja nérvaro har darfor tagits fram och kommer att
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implementeras under hosten, utifran de behov som identifierades i tidigare tertial. Samtidigt
finns ett fortsatt behov av att utveckla de tekniska verktygen, da exempelvis réda dagar och
lov i nulaget paverkar statistiken pa ett missvisande satt.

Larmiljoer

Arbetet med att utveckla och vidmakthalla tillgangliga larmiljcer fortsatter. | flera
forskoleomraden har sarskilda satsningar gjorts for att iordningstélla den fysiska miljon och
utveckla arbetssatt som framjar inkludering och delaktighet. Ett férskoleomrade har till
exempel renoverat en gard och infort strukturerad anvandning av garden, medan ett annat har
planerat och delvis genomfort komplettering av material for att utmana &ldre barn. Variation
finns dock — vissa forskoleomraden ar i planerings- och inventeringsfas och har
utvecklingsinsatser planerade till hostterminen. Bitradande rektorer genomfor bade planerade
och oplanerade verksamhetsbesok for att folja upp hur larmiljéerna anvands i praktiken.

Utvecklingsbehov finns i att ge fortsatt stod till arbetslag for att sékerstélla att planerade
forbattringar i larmiljon faktiskt implementeras och att &ven utomhusmiljéerna utvecklas i de
forskoleomraden dar arbetet annu inte paborjats.

Barnhélsa

Barnhélsoarbetet har under aret fortsatt att utvecklas med fokus pa att sakerstalla alla barns
rétt till utbildning och en trygg och tillganglig forskolemiljo. Kartlaggningar av larmiljoer
genomfors i samtliga forskoleomraden, ofta i nara samverkan med specialpedagoger. Dessa
anvands for att identifiera och atgérda hinder i bade den fysiska och pedagogiska miljon. Flera
forskoleomraden beskriver hur kartlaggningarna lett till konkreta forandringar, till exempel
omm©oblering for att skapa tydligare zoner, komplettering av material for att utmana aldre
barn, samt anpassning av miljon for barn i behov av sérskilt stod.

Utvecklingsbehov finns i att sakerstalla omsattning utav kartlaggningarna i konkreta atgarder,
och att arbetet f6ljs upp sa att forandringarna ger 6nskad effekt.

Samverkan och stdd till barn och familjer

Forskoleomradena fortsatter att utveckla rutiner och arbetssatt for orosanmalningar. Flera
omraden beskriver en 6kad trygghet hos pedagogerna att agera vid oro, till féljd av
kompetenshojande insatser sdsom workshops med case-baserade diskussioner, genomgang av
socialtjanstlagen och kollegialt larande. Ett ndra samarbete med socialtjanstens
foraldraradgivare bidrar till att stod kan ges tidigt och pa ratt niva.

Aven om statistik for orosanmélningar inte samlats in utav férskoleomradena under tertialen,
framtrader gemensamma monster i rapporteringen. Flera forskoleomraden lyfter att antalet
anmalningar har okat jamfort med tidigare perioder och att pedagogerna i hogre grad vagar
agera. Andra beskriver hur workshops med praktiska case och utbildningar, sdsom BRIS kurs
Det svara samtalet, har bidragit till att personalen blivit mer trygg i att avgora nar och varfor
en anmalan ska goras. Pa flera hall anvands foraldraradgivare mer aktivt, och forandrade
rutiner har lett till att fler vardnadshavare hanvisas dit. Det framkommer dven exempel pa att
medarbetare i allt storre utstrackning sjalva tar ansvar for svara samtal med vardnadshavare,
samtidigt som ledning och specialpedagoger finns tillgangliga som stod.
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Samtidigt synliggors utvecklingsomraden, sasom behovet av att nyanstéllda i ett tidigt skede
far introduktion om anmélningsplikten och att rutiner for dokumentation av orosarenden
behdver forankras ytterligare. Vissa forskoleomraden beskriver ocksa att det finns behov av
fordjupad kompetens kring specifika fragor, exempelvis tandhélsa, dar pedagogerna behover
rustas for att tidigt kunna ta upp oro med vardnadshavare pa ett sakligt satt.

Sammanfattningsvis visar rapportering att arbetet med orosanmalningar ar under utveckling
och att riktade insatser har gett effekt. Aven utan samlad statistik ger dessa aterkommande
tendenser en underbyggd analys av nuléget.

Vardnadshavares néjdhet
Forskoleundersokningen visar att ndjdheten hos vardnadshavare har okat:

e Jag upplever att mitt barn utvecklas och lir i forskolan”: 2024 — 87 %, 2025 — 89 %
e 7Jag upplever att mitt barn far det stod som behdvs i1 forskolan: 2024 — 81 %, 2025 —
83 %

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda forutsattningar till
fortsatt utbildning

Uppfylls helt

Beskrivning

Barns kommunikation och sprakutveckling har en avgorande inverkan pa deras évergripande
utveckling, eftersom spraket utgor en grund for larande inom alla utbildningsomraden. For att
stodja varje barns sprakutveckling ar det viktigt att forskolan systematiskt identifierar
framgangsrika arbetssatt och undervisningsmetoder. Exempelvis utvecklas arbetssétt utifran
lardomar av deltagande i Utbildning, larande, forskning (ULF)-projekt for
undervisningsutvecklande forskning om de yngsta barnens svenska ordforrad och
sprakutveckling. Vidare intensifieras arbetet med sprakmatrisen for undervisningsutveckling i
syfte att folja upp och utveckla undervisningen.

Némnden ska bidra till att starka forskolans kompensatoriska roll for att forbattra alla barns
forutsattningar infor skolstart. For detta ska namnden, tillsammans med forskolenamnden,
testa nya arbetssétt inom projektet "forstarkt forskola". Malet ar att 6ka jamlikheten och
sakerstalla likvardiga forutsattningar for barnen. Under aret genomfors ett pilotprojekt med
fokus pa hoglasning tillsammans med forskoleforvaltningen och i samarbete med forskare for
att starka sprakutvecklingen under barnens sista ar i forskolan.

For att skapa en sprakutvecklande utbildning for alla barn kravs ratt forutsattningar for
pedagoger. Forskoleomradena ska, organisera sprakutvecklande arbetsplatser dar pedagoger
kontinuerligt kan utveckla sina fardigheter i svenska spraket, vilket ocksa gynnar barnens
sprakutveckling. Vid behov kommer ytterligare insatser i svenska spraket att genomforas for
medarbetare, baserat pa individuella medarbetarplaner.
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Forvantat resultat

- Varje barns sprakutveckling starks genom ett intensifierat analysarbete med Sprakmatris for
undervisningsutveckling
- Vardnadshavares néjdhet 6kar avseende barns sprakutveckling

Analys

Namnden bedomer att malet kommer att uppnas under aret. Bedémningen grundar sig pa att
forvantade resultat bedéms uppfyllas, att planerade aktiviteter genomfors.

Sprakutvecklande arbetssatt och metoder

Arbetet med sprakmatrisen for undervisningsutveckling har under aret fortsatt att utvecklas
inom samtliga forskoleomraden. Omradena har kommit olika langt i implementeringen, men
analysen visar att matrisen bade synliggor styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen
samt organisatoriska forutsattningar som behover starkas. Till exempel anvénds matrisen for
att kartlagga barns individuella utveckling och analysera monster pa gruppniva, vilket i vissa
fall ligger till grund for planering av undervisningen. Ett utvecklingsomrade ar att resultaten i
storre utstrackning behdver anvéandas systematiskt for att utveckla undervisningen, sa att
sprakmatrisen inte enbart blir ett kartlaggningsverktyg utan ocksa ett stod for att hoja
kvaliteten i det pedagogiska arbetet.

Som en del av det sprakutvecklande arbetet har forskolorna forstarkt satsning pa hoglasning
och bdcker som en naturlig del av utbildningen. Litteratur har kdpts in till samtliga forskolor
och arbetet implementeras successivt, med syfte att skapa rika sprakliga miljoer.

De forskoleomraden som tidigare deltagit i ULF-projektet utvecklar arbetet vidare internt, for
att forankra att lardomar fran forskningsbaserade arbetssatt far genomslag och blir bestaende i
den pedagogiska praktiken.

Ett fortsatt utvecklingsomrade r att i hogre grad integrera sprakmatrisen och
sprakutvecklande arbetssatt i det systematiska kvalitetsarbetet. For att starka detta behovs stod
i den praktiska tillampningen, exempelvis genom utbildning i mindre grupper och tillgang till
tydliga stodmaterial.

Kompetenshgdjande insatser

Arbetet med att utveckla sprakutvecklande arbetsplatser fortskrider, men i olika takt mellan
forskoleomradena. Flera omraden har tagit steg framat genom att utse handledare, medan
andra befinner sig i ett mer inledande skede. | vissa forskoleomraden lyfts en positiv
utveckling dar handledare traffas regelbundet for att forbereda méten med sprakfokus och
diskutera utmaningar. Andra férskoleomraden har genomfort dvningar pa arbetsplatstraffar
och tagit fram handlingsplaner som ska implementeras under hosten.

Sammantaget visar arbetet att forskoleomradena prévar olika vagar for att utveckla
sprakutvecklande arbetsplatser, och att det behovs en tydligare forankring kring hur utsedda
samordnare och handledare ska stddja arbetet i praktiken. Ett viktigt nasta steg ar att
konkretisera roller och arbetsformer, i syfte att sakerstalla att utvecklingen blir systematisk
och langsiktig.
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Vardnadshavares néjdhet
Forskoleundersdkningen visar en positiv utveckling:

e Jag upplever att mitt barns sprakliga formaga utvecklas i forskolan”: 2024 — 83 %,

2025 — 85 %.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
l'_:l Stallningstagande for sprakutvecklande arbetsplatser formuleras 2025-01-01 2025-12-31
och implementeras inom samtliga forskoleomraden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer uppfyllas
helt. Beddmningen grundar sig pa att nio av elva indikatorer férvantas uppnas, att ett av tva
underliggande namndmal forvantas uppnas delvis och ett namndmal uppnas helt samt att
planerade aktiviteter genomfors under aret.

Omstallning till nya socialtjansten

Den nya socialtjanstlagen borjade galla den 1 juli i ar. Infér detta har socialtjanstens
medarbetare tagit del av stadens juridiska utbildning samt forberetts genom information om
sociala system, delegationsordningen med mera. Jarva stadsdelsforvaltning ar en av fyra
forvaltningar i staden med uppdrag att utveckla och testa former for forsta linjens socialtjanst.
Utifran inforandet av nya socialtjanstlagen har férvaltningen tagit fram en omstéallningsplan
som signalerar vagen fram mot en mer tillganglig, férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst.

Forvaltningen ingar i Nationell Uppfoljning av Socialtjanstens Omstallning (NUSO) som é&r
en nationell studie som ska f6lja omstéllningen infor nya socialtjanstlagen. De hittills
redovisade resultaten frdn NUSO visar att forvaltningen ar pa ratt vag. | arbetet mot en
kunskapsbaserad socialtjanst deltar forvaltningen i ett forskningsprojekt med koppling till
Karlstads universitet. Syftet ar att undersoka effekterna av familjebehandling och arbetet
knyter an till studierna i NUSO.

Tidiga insatser

For att tidigt identifiera och ge stdd till barn och unga i riskzon och motverka utveckling av en
kriminell livsstil sker samverkan med polisen, skolan och civilsamhéllet. Fokus ligger pa att
synligg6ra och motverka alla typer av vald inklusive dodligt vald. Skyddsbedomningar
genomfors alltid nar barn och unga utsatts for vald eller bevittnat vald. Genom uppstkande
arbete och informationssatsningar har flera invanare fatt stod och hjélp fran socialtjansten till
ett liv fritt fran kriminalitet, misshruk och vald.

Vidareutveckling av tidigt samordnade insatser (TSI) pagar. En testmodell har startat inom
skolsamverkan i Tensta/Hjulsta navet. Syftet ar att aktorerna ska prata med enskilda om alla
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livsomraden i modellen for att fa en gemensam helhetsbild av individen i syfte att samlat
tillgodose barns rattigheter och behov. Modellen ska leda till stérkt tidig samordning av
stodinsatser for barn innan problemen eskalerar. Arbetet genomfors i samverkan mellan
socialtjansten, forskolan, utbildningsforvaltningen, Region Stockholm och polisen.

Barn och unga

Forskning visar att barn och unga som varit placerade i samhallsvard ofta begar brott senare i
livet. Forvaltningen anvéander olika arbetssatt for att oka chanserna att det ska ga bra for
barnen efter utslussning fran Statens Institutionsstyrelse eller hem for vard och boende.
Erfarenheterna visar att det kravs ett forarbete som pabdrjas redan under tiden som barnet/den
unge ar placerad och att aven foraldrarna behéver involveras och fa stod. Utifran dessa
lardomar driver forvaltningen fortsatt projektet Eftervard med hog tillganglighet for unga i
riskzon for kriminalitet tillsammans med flera stadsdelsforvaltningar. Syftet ar att utarbeta
adekvat stod innan ungdomen hunnit flytta hem och att stodet dven ska fortga i hemmet eller i
boendeinsatsen. Under perioden har forvaltningen utokat tillgangligheten till socialtjéansten
genom att ungdomar och vardnadshavare kan na socialtjansten bade under och utanfor
kontorstid via en 6ppen telefon for att fa information, rad och stod. | nulaget &r sju unga
aktuella.

Forskningen visar att en bra skolgang starker barn och ungas framtidsutsikter och &r en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for att férebygga utanforskap, kriminalitet, missbruk och ohélsa.
Resultatet for indikatorerna Andel familjehemsplacerade barn som nar malen i
svenska/svenska som andrasprak, matematik, och engelska i grundskolan uppgar till 59
procent vilket ar lagre &n malet om 75 procent. Under aret har indikatorn &ndrats. Flera &mnen
méts och darmed har resultatet forsdmrats. For att stirka skolresultaten for placerade pojkar
och flickor sker 6kad samverkan med skolor och familjehem samt utdkat stod via Skolfam.

Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan uppgar till 47,83 procent vilket visar att malet om 30
procent uppnas. De goda resultaten bedéms bero pa att, socialtjansten bedriver ett val utfort
arbete med fokus pa barns skolgang som har lett till god effekt pa skolresultaten.
Skolsamordnarna ger stdd till placerade ungdomar i skolan och féljer upp ungdomarnas
skolgang. Elever med komplexa behov som har langvarig eller upprepad skolfranvaro far stod
genom insatsen Skolsociala team plus. Dar skolan och socialtjansten samverkar i
tvarprofessionella team. En framgangsfaktor ar bland annat de flexibla och relationsskapande
arbetssatten.

Sociala insatsgrupper for vuxna och unga

Arbetet med sociala insatsgrupper och avhopp fran kriminella natverk ar fortsatt prioriterat.
Totalt &r 79 personer varav ett fatal kvinnor aktuella i sociala insatsgruppen (SIG) for vuxna.
Det ar fler personer jamfort med tertial 1. Orsaken till 6kningen ar att fler vill lamna
kriminalitet. For att nd, upptacka och motivera fler kvinnor till kontakt med sociala
insatsgruppen har verksamheten tagit fram ett stodmaterial, det vill sdga fragor som syftar till
att upptacka kriminalitet. Vilket kan bidra till att andra omraden inom socialtjansten kan
identifiera fler kvinnor med kriminell problematik. Diskussioner kring kvinnor i kriminella
miljoer fortgar i samverkan med polisen som dven har delat information om kvinnor i den
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kriminella miljon for att mojliggora for socialtjansten att genomfora uppsdkande arbete.

Totalt har sex ungdomar, alla pojkar deltagit i SIG unga varav fyra ar under 15 ar. For att
identifiera fler barn i den yngre aldersgruppen 12-15 ar sker samverkan internt och med
polisen i syfte att pAminna, foresla och uppméarksamma barn som kan vara aktuella for insats.

Trots minskningen av skjutningar och valdsdad ar gangkriminaliteten fortfarande ett stort
problem. Utifran att kriminaliteten dven paverkar anhoriga fortsatter forvaltningen att arbeta
med att skapa tydlighet och rutiner for att kunna ge praktiskt stod till anhoriga till personer i
kriminalitet. Totalt har atta anhdriga erbjudits och tagit emot stod, vilket &r en kning jamfort
med tertial 1. Okningen beror pa informationssatsningar och att en extra resurs tillsatts.

Vuxna

Vald i nara relation &r ett prioriterat omrade. Vald i ungas parrelationer beaktas sarskilt. Tidig
upptackt av valdsutsatthet kan minska risken for allvarliga konsekvenser for utsatta personer.
| arbetet mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst har metoder kartlagts for att, upptécka
personer som &r utsatta for vald och utdvar vald identifierats. Forvaltningen konstaterar att
olika metoder, i varierande utstrackning anvénds. Vidare erbjuds ett ssmmanhallet och
behovsanpassat stod. Arbetet for att upptacka, motivera och vagleda till stéd och behandling
har starkts. Implementeringen av programmet Bryt upp fortgar. Programmet har en etablerad
process for att uppna en sammanhallen socialtjanst som erbjuder stod att bryta upp fran en
valdsam relation. Arbetet sker bland annat i samverkan med polisen och regionen som arbetar
for att sakerstalla att den valdsutsatta far den trygghet, kunskap och resurser som behovs for
att ta steget att bryta upp till ett liv fritt fran vald. Sarskilt utsatta grupper for vald i nara
relation &r bland annat personer med funktionsnedsattning och éldre dar totalt 15 valdsutsatta
personer under perioden har identifierats och erbjudits stod. Implementeringen av
Islandsmodellen bidrar till att manga valdsutsatta inklusive medféljande barn kan lamna en
valdsam relation. Modellen syftar till att intensifiera samarbetet mellan socialtjansten och
polisen vid akuta valdshandelser i familjer. Totalt har forvaltningen kommit i kontakt med sex
valdsutovare, vilket ar fler jamfort med hela forra aret.

Forvaltningens personliga ombud erbjuder stod till personer 6ver 18 ar, med langvarig
psykisk ohélsa. Under perioden har ombuden hanterat 53 drenden, 10 personer var Gver 65 ar.
Antalet klienter med komplex problematik, ofta med samsjuklighet i form av kognitiva eller
psykiska funktionsnedsattningar samt substansbrukssyndrom fortsatter att 6ka. En betydande
del av insatserna bestar i att stodja klienter med fragor om forsérjningsstod och
myndighetsbeslut. Antalet arenden dkar kopplade till akut hot om vrakning samt unga vuxna
som saknar kunskap om vélfardssystemet. Informationsinsatser har genomforts vid
exempelvis vardcentraler, skolor, kyrkor/moské, Jarvaveckan och det nyoppnade
vandrarhemmet i Lunda.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

N&mnden har fortsatt arbetet med att sékerstélla rattigheter for personer med
funktionsnedséttning i enlighet med stadens program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning 2024-2029. Utgangspunkten for genomfort
utvecklingsarbete ar utifran programmets samtliga fokusomraden.
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Ratten till utbildning och att fa det stod som behdvs for na kunskapsmalen

Inom ndmndens forskoleverksamhet bedrivs ett systematiskt arbete for att alla barn, oavsett
funktionsformaga, ska ha jamlik tillgang till en trygg och inkluderande utbildning. Arbetet
utgar fran premisserna om tillganglig larmiljé och omfattar den sociala, fysiska och
pedagogiska larmiljon- vilket &r integrerat i det systematiska kvalitets- och
likabehandlingsarbetet.

Genom regelbunden kartlaggning och analys pa organisations-, grupp- och individniva
identifieras hinder och utvecklingsomraden. De vanligaste stodinsatserna ar
personalforstarkning, nedskrivet barnantal, mangsidiga pedagogiska program, hjalpmedel och
habiliteringsinsatser. Vid behov genomfdrs extra anpassningar inom den ordinarie
utbildningen, till exempel tydligare struktur, anpassade rutiner eller specialpedagogiska
hjalpmedel, som gynnar bade enskilda barn och hela barngruppen. Detta arbetssatt sékerstaller
att funktionshinderperspektivet genomsyrar verksamheten och att barns rétt till utbildning och
stod tillgodoses i enlighet med programmet.

Rétten till arbete och forsérjning

Arbetet med att starka brukarnas sjalvstandighet och delaktighet genom
arbetsmarknadsinriktade insatser har fortlopt genom bland annat samarbete med
arbetsmarknadsinriktade aktorer. Nya samarbeten har etablerats med biblioteken i
stadsdelsomradet

Kista vard och omsorgsboende medverkar i ett projekt i staden, Larkedjan, som pagar till
2028. Syftet ar att arbetslosa personer med intellektuell med funktionsnedsattning ska komma
narmare arbetsmarknaden och att de efter fyra ar ska kunna s6ka jobb som vardbitrade.

Ratten att kunna ta del av den fysiska miljon och ratten att delta i demokratin

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att ha riktade trygghets/tillganglighetsvandringar i
samverkan med pensionarsradet och radet for funktionshinderfragor. Dessa vandringar ar
kortare an de ordinarie da synpunkter fran raden inkommit om att de ordinarie vandringarna
ar for langa. Raden far ocksa vara med och valja platsen for vandring utifran forslag som
forvaltningen presenterar. Ordinarie trygghetsvandringar ar anpassade sa att vandringen sker
dar det inte finns trappor. Under perioden har separata trygghetsvandringar genomférts med
raden.

Forvaltningsovergripande checklista har tagits fram for att sakerstalla att evenemang som
forvaltningen anordnar ar tillgangliga ur ett funktionshinderperspektiv. Implementering av
checklista kommer genomforas under hosten da checklistan aven kommer att inkludera ett
helhetsgrepp utifran hallbarhetsaspekten.

Under perioden har kunskapshdojande insatser genomforts for radet for funktionshinderfragor,
detta utifran att kunskap ar en viktig del for att radet ska kunna ha forutsattningar for att
kunna lamna synpunkter och paverka forvaltningens arbete. Bland annat har radet fatt
information gallande medborgarkontorens verksamhet, bestallarorganisationens arbete med
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myndighetsutévning och handlaggningsprocessen samt fatt information och lamnat
synpunkter om upprustningen av Akalla samt Husby torg.

Forvaltningens dagliga verksamhet LSS har behov av fler andamalsenliga lokaler for
rullstolsburna deltagare. | dagslaget har verksamheten kapacitet fér maximalt 12 rullstolar
enligt brandmyndighetens beslut men fler tillganglighetsanpassade lokaler soks i
stadsdelsomradet.

Néamnden har genomfort ett flertal insatser for att 6ka framkomligheten och tillgangligheten i
stadsmiljon. Forvaltningen deltar i trafikkontorets arbete med att se dver skyltningen i
stadsdelsomradet i syfte att bidra till 6kad tillganglighet och trygghet for gaende genom
forbattrad orienterbarhet, samt underlattar att na bade malpunkter pa Jarvaféaltet och i norra
Jérva samt hitta anslutande kollektivtrafik. Under 2025 fortsatter ndmnden att inventera
kvarstaende trappor i Jarva gallande tillgangligheten. Namnden har &ven rustat upp tva gang-
och cykelvagar i stadsdelsomradet, vilket fardigstalldes under varen.

Utvecklingsarbete pagar for att starka analys utifran ett rattighetshaserat perspektiv i
forvaltningens tjansteutlatanden, dar arendehanteringsrutinen reviderats och ett
funktionshinderperspektiv lyfts in i samtliga ndmndéarenden. Stodmaterial for att kunna
genomfora vélgrundade analyser med ett réttighetsbaserat perspektiv har tagits fram.
Overgripande syftet ar att sikerstalla att det finns ett funktionshinderperspektiv i namndens
planering, genomférande och uppfdljning av verksamheten.

Ratten till ett fungerande boende och ratten till basta mojliga halsa

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete fOr att sdkerstalla att personer med
funktionsnedséttning ges forutsattningar att leva ett jamlikt, sjalvstandigt och delaktigt liv.
Forvaltningen arbetar systematiskt for att bedomningar och beslut ska vara rattssékra och att
boendeldsningar ska utga fran individens behov och 6nskemal. Kultur och fritid ar viktiga
halsoframjande aktiviteter och brukarna deltar aktivt i planeringen av aktiviteter. Under
sommarmanaderna har kortare resor sasom kryssningar, utflykter och resor till erbjudits.

Ratten till information och kommunikation samt tillgang till ny teknik och rétten till
individuellt stod

Oversyn har paborjats av informationshantering i receptionerna i de bada férvaltningshusen
for att tillgangliggora forvaltningens information till invanare och besokare inom
stadsdelsomradet.

| syfte att starka brukarnas sjalvstandighet och delaktighet har arbetet med inférande av
valfardsteknik fortsatt, dar flera digitala verktyg har implementerats sasom Handikalender
som ar ett hjalpmedel for daglig struktur. vilket har bidragit till att 6ka brukarnas
sjalvstandighet och tillgang till ny teknik. Brukarrad och husméten hallits vilket 6kar
brukarnas mojlighet till sjdlvbestdammande i sin vardag.

Forvaltningen har identifierat att manga individer som ansoker om ekonomiskt bistand har en
del utmaningar i ansékningsprocessen nér det géller att ta in och tolka mycket information
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och instruktioner. Darfor har ekonomiskt bistand i samverkan med andra forvaltningar
beviljats medel fran staden for att undersoka om klarsprak i kombination med digitalt och
fysiskt bildstod kan underlatta for individerna. Projektet fortgar och brukarintervjuer planeras
for att fa in brukarnas perspektiv i framtagandet av visuella hjalpmedel.

Rétten till kultur och fritid

Arbetet med att inkludera fler barn och unga med funktionsnedsattning i fritidsutbudet har
fortsatt under varen och sommaren, med fokus pa dkad synlighet, riktade aktiviteter och starkt
samverkan. Under Sommar i Jarva och Jarvaveckan deltog verksamheterna aktivt for att
informera om tillgangliga aktiviteter. Electric ungdomsgard fortsatter att arbeta sarskilt for att
valkomna unga personer med funktionsnedsattning. Bromstens ungdomsgard valkomnar alla
ungdomar men har ocksa 6ppnat upp en sarskild tid i veckan for de ungdomar med
funktionsnedséattning som onskar ha en separat motesplats.

Kontakten med vardnadshavare till barn med funktionsnedsattning har starkts genom
aterkommande moten med foraldrar i parklekar, vilket gett naturliga samtal om fritidsutbudet
for alla barn oavsett funktionsformaga. Forvaltningen samarbetar inom ramen for IOP med
foreningar som erbjuder sérskilda insatser for barn med funktionsnedsattningar. En
workshopserie med organisationen Passalen om med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har genomforts under varen och kommer fortsatta under hosten for att
hoja kunskapen bland personal. Under hosten far personal inom Framtidens Hus en sarskild
utbildning i hur verksamheterna kan tillgangliggoras battre for unga personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Agenda 2030

Namnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmalen mal 3 god halsa och valbefinnande, mal 5
jamstélldhet samt mal 10 minskad ojamlikhet. Namnden erbjuder insatser, stod och omsorg
som bidrar till manniskors mojligheter att na sin fulla kapacitet, leva ett sjalvstandigt liv och
bidra till samhéllets utveckling. Namndens fokus ér tillitsskapande atgarder, forebyggande
och tidiga insatser samt motverka kriminalitet och vald i nara relationer inklusive
hedersrelaterat vald.

For att fler barn ska ha goda relationer med sina foréldrar och darigenom 6ka flickor och
pojkars mojligheter till en god hdlsa och ett gott liv erbjuder forvaltningens forsta linjens
socialtjanst ett utvecklat forebyggande foraldraskapsstod. Forvaltningens verksamhet for barn
och unga har skolsamordnare som arbetar for att fler placerade flickor och pojkar ska ha god
narvaro i skolan och klara av att uppna gymnasiebehorighet.

Forvaltningens utforarverksamheter inom funktionsnedsattning och socialpsykiatri arbetar
med att starka brukarfokus och brukarinflytande oavsett kon. Detta sker bland annat genom
regelbundna brukarrad som deltagare/boende haller och personal narvarar. Syftet r att 6ka
brukarnas delaktighet och majlighet att paverka innehallet i verksamheten.

Forvaltningens socialtjanstverksamheter arbetar med att synliggéra och motverka normer och
strukturer som bidrar till ojamlikhet. Det sker bland annat genom kompetensutveckling inom
omradena HBTQI, neuropsyKiatriska funktionsnedsattningar och romsk inkludering.
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Indikator

Utfall
man/
pojkar

Periodens
utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos
helér

Arsmal

KF:s

A A Period
arsmal

v Andel barn och
unga som ater blir
g‘ foremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

19,7 % 19,7 %

19,7 % 212 %

19,5 %

19,5 %

24 % Tertial

22025

v Andel brukare
inom omsorgen for
personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

+Q,

90

90 %

Tas 2025
fram av
namnd

Andel brukare
inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

79 %

90

90 %

Tas 2025
fram av
namnd

Andel brukare som
ar ndjd med sin
insats -
Funktionsnedséttn
ing (stdd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

w0, d o <4

88 %

89 %

80 % 2025

B U ande

familjehemsplacer
g' ade barn som nér
maélen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

59 51,79
%

68,18 %

59

75 %

75 % Tertial

22025

Analys

Resultatet visar en tydlig skillnad i maluppfyllelse av skolresultaten mellan pojkar och flickor som &r placerade i familjehem.
Siffrorna indikerar att, pojkar i hgre utstrackning riskerar att inte uppna malen i skolamnena jamfért med flickor. 1 &r har

Indikatorn férandrats, vilket innebar att fler amnen mats darfér har resultatet forsamrats.

v Andel

institutionsplacerad

g‘ e barn som nér
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

47,83 60 %

62,5 %

30

30

Tertial
2 2025

v Andel personer
med

g' funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemdétta av
stadens personal
(stdd och service

89 %

90 %

90 % 2025
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. Utfall Utfall
Periodens mén/ Kvinnor/ Utfall VB Prognos

utfall pojkar flickor 2024 helar

P‘,(F:S A Period
arsmal

Indikator Arsmal

till personer med
funktionsnedsattni

ng)

v Andel personer 84 % 85 % 80 % 2025
med
g‘ funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedséattni

ng)

v Andel personer 92,31 % 75 % 85 % 85 % 2025

som sjalva

g' upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
frAn socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

Analys

Bedomningen grundar sig pa utfallet fran féregdende ar. Resultatet redovisas i verksamhetsberéttelsen.
For att oka andelen enskilda som upplever att de far en forbattrad situation av insatserna arbetar forvaltningen med att
informera och sprida rutinerna for kvalitetsarbetet till handlaggarna.

v Andel utredningar 75,94 74,82 7734% 69,6 75 75 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22025
dar barnet varit namnd

delaktigt och fatt
aterkoppling

¥ Brukarens 82 % 82 % Tas 2025
upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och

barn (stéd och

service till

personer med

funktionsnedséttni

ng)

40,

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifran sina forutsattningar och behov

Uppfylls delvis

Beskrivning

Namnden arbetar forebyggande och kunskapsbaserat och med tidiga insatser. For att tidigt

stod ska tas emot behover fortroendet for socialtjansten 6ka. Samverkan med civilsamhalle,
polis och skola &r en forutsattning for att stodet ska na dem som behover det. For att na fler
barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet och erbjuda stod fortgar
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allvarssamtalen med polisen. Samverkan med polisen fortsatter genom att socialsekreterare
finns pa plats i polishuset i Rinkeby.

Namndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp fran kriminella natverk ar fortsatt
prioriterat. I samverkan med kriminalvarden och frivarden utvecklas arbetssitt for att ge unga
som avslutar sin fangelsevistelse forutsattningar att leva ett liv utan kriminalitet och vald.

Forvantat resultat

- Andel familjehemsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan uppgar till lagst 75%

- Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan uppgar till lagst 30%

- Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling uppgar
till 1&agst 75%

Analys

Namnden bedémer att namndens mal kommer att uppfyllas delvis. Bedémningen grundar sig
pa att tva av tre forvantade resultat forvantas uppnas. Darutover bedoms att de tva
aktiviteterna kan genomforas under aret.

Socialtjansten arbetar forebyggande, stédjande och behandlande med barn och unga som
befinner sig i eller &r i riskzon for kriminalitet. For att arbetet ska vara effektivt och rattssakert
anvands olika risk- och skyddsbedémningsinstrument. Implementeringen av
bedémningsinstrumenten Early Risk List Assessemen (EARL) for barn 6-12 ar och Structured
Assessment of Violence Risk in Youth (SAVRY) for unga 12-18 ar fortgar. Syftet ar att bedoma
risk for fortsatt antisocial problematik, valdsbrott och annan allvarlig kriminalitet for att fa ett
betydelsefullt underlag i syfte att kunna planera for ratt behandlingsinsatser. De handlaggare
som har gatt utbildning har borjat anvanda bedémningsinstrumenten i sitt arbete. For att 6ka
anvandningen av bedémningsinstrumenten ska fler handléggare utbildas och EARL/SAVRY -
arenden tas regelbundet upp for diskussion inom verksamheterna for att dela goda exempel
och lara av varandra.

Forvaltningen fortsétter utveckla en sammanhallen socialtjanst. Nu pagar arbete med att
identifiera befintliga teambaserat arbetssatt vid samhandlaggning. Syftet ar att teamet ska fa
en gemensam bild av brukarnas situation for att kunna tillgodose enskildas behov. Som en del
i arbetet anvéands operativ individsamverkan genom bland annat samradsmaoten. Forumet
syftar till att hitta gemensamma losningar utifran enskildas behov. Vilket innebar att
socialtjanstens samlade kompetens och resurser nyttjas pa ett effektivt sdtt som sékerstaller
kontakterna med bertrda verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
l':l Se Over over strukturer och arbetssatt for en mer sammanhallen 2025-01-01 2025-12-31

socialtjanst
l':l Utarbeta en process for forsta och andra linjens socialtjanst 2025-01-01 2025-12-31
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Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohélsa i behov av
stdd och insatser moéter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som praglas av
sjalvbestammande och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden bidrar till att personer med funktionsnedséttning och psykisk ohélsa far stod och
omsorg som starker den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt liv.

Samarbetet med Alfa (for personer inom socialpsykiatri) och Iwork (fér personer inom LSS)
utvecklas under 2025. Dessa verksamheter inom arbetsmarknadsforvaltningen riktar sig till
personer med behov av extra stod for att ndrma sig arbete eller studier. Daglig verksamhet ska
oka andelen arbetsplatsforlagd praktik dar deltagare vistas pa arbetsplatser med stod av
handledare. Information till elever och foraldrar om socialtjanstens arbetsinriktade stod utifran
LSS sker i samverkan mellan skolor och namnden. Elever som gar anpassad gymnasieskola
erbjuds praktikplatser inom daglig verksamhet for att hitta rétt sysselséattning efter studenten.

Namnden ser dver mojligheten att utveckla en métesplats for personer 6ver 65 ar med
funktionsnedsattning for att erbjuda ett socialt sasmmanhang nar de slutat pa daglig
verksamhet. Motesplatserna inom socialpsykiatri anpassar sin verksamhet att aven tilltala en
aldre malgrupp.

Inom LSS-gruppbostader sakerstalls kompetensen hos medarbetarna for vilka
omvardnadsbehov de boende kan utveckla utifran den aldrande malgruppen. De enheter som
moter en aldrande malgrupp utvecklar arbetet for att kvarsta eller bli Stjarnmarkt vilket &r en
kvalitetssakring da minst 80 % av medarbetarna ska ha genomgatt utbildningsstegen inom
demens. Deltagare och boende inom ndmndens LSS- och socialpsykiatriverksamheter erbjuds
olika typer av halsoframjande och rehabiliterande aktiviteter, exempelvis Stockholms stads
simhallskort.

Arbetet med digitalisering och valfardsteknik utvecklas genom att 6ka kunskapen hos brukare
och medarbetare kring digitala hjalpmedel och kommunikationsstod.

Forvantat resultat

- Andel brukare som upplever att de blir val bemétta av den personal de méter inom LSS ar
90 % for verksamheter i forvaltningens regi

- Andel brukares upplevelse av trygghet i LSS-boende ar 70 % for boenden i forvaltningens
regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering ar 90 % for
verksamheter i forvaltningens regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att de far en forbattrad situation av
insatsen/insatserna de fatt fran boendestdd/ gruppboende i forvaltningens regi, ar 70%
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Analys

Namnden beddmer att malet for verksamhetsomradena funktionsnedsattning och
socialpsykiatri bedoms delvis uppfyllas under aret. For tva forvantade resultat géallande
funktionsnedsattning redovisas maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen.

Socialpsykiatrins forvantade resultat uppfylls delvis. For gruppbostad &r
diskrimineringsfragan stalld i form av andel som inte upplever sig oréattvist behandlad/illa.
Resultatet visar att 54 procent upplever att de inte blivit illa behandlade vilket &r en
forbattring mot 33 procent 2024. Hela 38 procent har inte svarat men 8 procent upplever att de
blivit orattvist eller illa behandlade. N6jdheten med gruppboendet har dkat till 92 procent mot
75 procent ar 2024. Verksamheten kommer att arbeta vidare med metodutveckling utifran
resultaten.

Fragan om diskriminering ar ej stalld i arets brukarundersokning for boendestdd. Forvantat
resultat for andel personer som upplever forbattrad situation av insatsen boendestdd/
gruppboende i egen regi kan inte redovisas ar 2025 da DUR-uppfoljningsdel inte anvands.

Verksamhetsomradet har fortsatt att utveckla arbetet med egenkontroll av dokumentation i
syfte att starka brukarinflytandet, barnperspektivet samt en rattssaker handlaggning.
Granskningar visar dverlag goda resultat men dven behov av forbéttringar, bland annat
gallande okad tillganglighet for bistandshandlaggare. Genomforandeplaner upprattas i hogre
utstrackning inom tidsram och innehaller mer specifika, méatbara och tydligt formulerade mal.
Arbetet med barnkonsekvensanalyser kommer att redovisas i verksamhetsberéttelse.

Tre personer har under perioden 6vergatt till mer sjalvstandiga boendeformer. En individ har
flyttat till SHIS och tva personer har fatt eget hyreskontrakt. Det systematiska arbetet for att

tidigt identifiera individer med potential att 6verga till sjalvstandigt boende har haft positiva

effekter i form av langsiktiga och stabila boendeldsningar.

Flera digitala verktyg har implementerats inom forvaltningens gruppbostéder LSS. Detta har
bidragit till att 6ka brukarnas sjélvstandighet och delaktighet samt stérkt tryggheten i den
digitala miljon for bade brukare och personal. En demenskoordinator har introducerat det
pedagogiska materialet Tidiga tecken, som syftar till att underlatta tidig identifiering av
symtom pa demens hos personer med intellektuell funktionsnedséattning. For att sakerstélla
tidig upptéackt och fortsatt god omvardnad vid demenssjukdom fortsatter gruppbostaderna att
utveckla sin kompetens inom omradet. Samtliga brukare erbjuds halsoframjande aktiviteter
som en del av det forebyggande arbetet.

Resultaten fran stadens brukarundersokning for socialpsykiatrins boendestdd visar att 95
procent av brukarna ké&nner sig trygga med personalen vilket &r en 6kning jamfért med 86
procent ar 2024. Arbetet med tydligg6rande scheman bedéms ha bidragit till 6kad trygghet.
Resultaten visar inga storre skillnader mellan man och kvinnor. Andelen personer 6ver 65 ar
med psykisk ohélsa som far boendestod har 6kat. | gruppen finns personer med behov av
hemtjanst som inte vill ta emot insatsen dar boendestdd blir en trygghetsskapande och
motiverande atgard som med tiden kan bidra till att hemtjanstinsats accepteras.

Forvaltningen driver tva motesplatser for personer med psykisk ohélsa. Verksamheten utgar
fran ett halsoframjande perspektiv och har under perioden tillampat metoden Friluftsliv for
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psykisk halsa — Hang med oss ut, som bygger pa naturens positiva betydelse for psykiskt
valbefinnande. Trafflokalen Sesam i Rinkeby har cirka 40 regelbundna besokare varav halften
ar Over 65 ar. Pa trafflokalen i Akalla erbjuder forvaltningen dagliga aktiviteter pa
férmiddagarna. De flesta av besdkarna &r aldre, det har inte forts statistik over antalet
besokare. | samma lokal bedriver dven Riksforbundet for social och mental halsa (RSMH) pa
eftermiddagarna verksamhet for malgruppen.

Under perioden har det nya psykiatriboendet Kista Ang 6ppnat och av boendets 13 lagenheter
ar 12 formedlade, med inflyttning planerad till mitten av augusti.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__n:-_j Bostad med sérskild service enligt LSS och socialpsykiatrins 2025-01-01 2025-12-31
gruppboende tar fram arbetssatt for att utveckla stod i syfte att n&
6kad upplevelse av trygghet utifrdn de boendes individuella behov.

-:__l_-j Den sociala dokumentationen utvecklas inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradena funktionsnedsattning och socialpsykiatri
vilket féljs upp i egenkontroller.

-Z__l_-:l Forvaltningens LSS- och socialpsykiatriverksamheter uppréttar en 2025-01-01 2025-12-31
planering och genomfor regelbundna halsoaktiviteter for att framja

en halsosam livsstil dar verksamheten sarskilt beaktar aldre

personers vardag.

i,_'_*_?' Tillgangen till syn- och hérselkonsulenter marknadsfors till 2025-01-01 2025-12-31
malgruppen och kontinuerliga besok i lampliga verksamheter
infors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer uppfyllas
helt. Bedémningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer beréknas uppfyllas, att
underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors under aret.

Aldrevanlig stad

Forvaltningen bidrar till en aldrevénlig stad genom att verka for ett tillgangligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade som framjar ett aktivt liv for personer 6ver 65 ar. Samverkan
sker med andra samhéllsaktorer exempelvis polis och civilsamhalle for att 6ka aldres trygghet
bade i den egna bostaden och i narliggande miljoer. Information om bedréagerier mot éldre har
hallits pd maétesplatserna.

Aldrande ibland i kombination med somatisk sjukdom eller psykisk ohalsa, gor att
malgruppen &ldre riskerar att fara mer illa vid varme. Forvaltningen har under sommaren
upprattat varmevila rum dar aldre erbjuds svalka, tillsyn och dryck. Dessa rum finns i
anslutning till motesplatserna Traffpunkten i Spanga och Kista aktivitetscenter.

Under perioden (maj till augusti) har motesplatserna for aldre haft 6 848 besdkare vilket kan
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jamforas med samma period 2024 da verksamheten hade 5 546 besokare. Métesplatserna har
fran januari till augusti haft totalt 12 692 besok till sina aktiviteter vilka genomfors for att
forebygga en god fysisk och mental halsa for stadsdelsomradets aldre.

Aldres delaktighet

Jarva stadsdelsnamnds pensionarsrad foretrader de dldre i stadsdelsomradet. Radet har
regelbundna mdéten med forvaltningen och tar del av arenden till ndmnd som beror
aldrefragor. De aldres delaktighet framjas i samtliga verksamheter. Att undvika och undanréja
digitalt utanférskap hos aldre samt utveckla anvandandet av vélfardsteknik i verksamheterna
ar ett prioriterat arbete. Namnden deltar i ett flertal av stadens arbetsgrupper inom
digitalisering.

Jarva ar ett mangkulturellt omrade dér det talas manga sprak. Brukarenkat for Kista vard- och
omsorgsboende visar att endast 69 procent av boende forstar vad personalen séager.
Verksamhetens medarbetare har bred sprakkompetens och kontaktperson kan ofta erbjudas
utifran den boendes modersmal. Resultatet bedoms bero pa att boende dock inte alltid traffar
personal som talar deras modersmal. Resultatet kommer att foljas upp da det begransar aldres
delaktighet och valmaende i sin vardag om de och medarbetarna inte forstar varandra.

Information

Forvaltningen ska pa olika sétt arbeta forebyggande, motverka ensamhet samt starka och
uppratthalla fysiska, psykiska och sociala formagor. Information sprids blanda annat genom
regelbundna annonser i lokalpress, sociala medier, hemsidor samt broschyrer pa olika
verksamheter runt om i stadsdelen. Informationen till ldre och anhdriga omfattar bade 6ppna
aktiviteter och dldreomsorgens olika insatser och kontaktvagar. Pa alla métesplatser har det i
sommar hallits 6ppet hus med information om stadsdelsomradets utbud for &ldre, fika och
underhallning. Under seniordagen pa Jarvaveckan fanns forvaltningens dldreomsorg pa plats.

Anhorigstod

Under perioden har anhorigkonsulenterna genomfort cirka 800 anhdrigstodstillfallen och mott
384 nya anhdriga. En majoritet av de som soker stdd i sitt anhdrigskap ar kvinnor.
Konsskillnaden ar inte avvikande gentemot annan statistik for malgruppen och bedéms framst
vara relaterad till att fler kvinnor &r anhorigvardare vilket galler bade aldre och personer med
funktionsnedséttning.

Anhdriga har under perioden erbjudits vagledning, stodjande samtal, gruppverksamhet och
aterhamtning i stimulansrum. Dialoggrupper har genomforts med personal pa vard- och
omsorgsboendena i egen regi for att starka medvetenheten om vikten av att arbeta med ett
anhorigperspektiv. Detta i syfte att bidra till trygghet for bade anhériga och de boende. Det
digitala nyhetsbrevet har varje manad skickats ut till cirka 400 adresser. Yrkesverksamma i
Jérva stadsdelsforvaltning fick under perioden ett sarskilt nyhetsbrev i syfte att stérka
kompetensen hos professionella inom omradet.

Agenda 2030

Namnden bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 om mal 3 god hélsa och véalbefinnande,
mal 5 jamstalldhet samt mél 10 minskad ojamlikhet. Aldreomsorgens insatser med och utan
bistandsbeslut utreds, bedéms och bemdts utifran den enskildes individuella behov oavsett
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kon. Aldre far en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg. Férvaltningens
samverkan med regionen och andra samhallsaktorer ar god vilket framjar de &ldres hélsa.

For att aldre ska fa insatser av god kvalitet med hog delaktighet behéver kommunikationen
mellan aldre och personal fungera. Kunskap i bade talad och skriven svenska &r viktigt for att
uppréatthalla god kvalitet och en saker vard och omsorg. Ett flertal medarbetare har under
varen deltagit i Spraklyftet som ar en utbildning i yrkessvenska.

Motesplatserna for aldre arbetar med att lyfta nationella minoriteter och for den finsksprakiga
gruppen erbjuds mandagstréaffar med café, underhallning och féreldasningar. Under perioden
har Jarvas seniorer erbjudits forelasningar tillsammans med tornedalingarnas och samernas
foreningar vilket lockade till sig ett stort antal besdkare och var mycket uppskattat.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2024

Utfall VB

Prognos

helér

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel nojda 83 %
omsorgstagare

82 %

81 %

2025

Andel nojda
omsorgstagare i

93 %

93 %

2025

Andel 79 %
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

v

v

g‘ dagverksamhet
v

g

87 %

87 %

2025

g

Andel 83 %
omsorgstagare
g‘ som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs pa
vard- och
omsorgshoende

84 %

80 %

2025

U  Andel 0,09
sjukskoterskor
inom sarskilda
boenden

0,07

Tas
fram av
namnd

2025

) Andel aldre 64
personer som vet
g‘ vart de ska vanda
sig for att anstka
om hjalpinsatser

69 %

69 %

2025

v Antal personal en 9,07
hemtjénsttagare
med minst tva
bes6k om dagen
méter under en 14-
dagarsperiod

Max 10
person
er

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

'Z:l:':l v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte
att fortsatt stérka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna s att bestéllare och

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

utforare far en battre forstdelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestdmmande

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens aldreomsorg har god kvalitet dar aldre och anhériga kénner sig trygga, upplever ett
gott bemdtande i kontakten och vet vart de kan vanda sig med fragor och synpunkter.

Enheterna genomfor under aret olika informationssatsningar utifran sina respektive
malgrupper. Medarbetarnas breda sprak- och kulturkompetens ar en tillgang for att méta aldre
och anhdrigas behov. I sa hdg grad som majligt méter den aldre personal som talar dennes
sprak. Aldre och anhériga méter medarbetare med god kompetens inom verksamhetsomradet
vilket bidrar till trygghet och delaktighet. Medarbetare erbjuds under aret olika utbildningar
bland annat i svenska, geriatrik och demens for att sakerstalla en god vard och omsorg.
Namndens samtliga enheter inom aldreomsorg fortsatter arbetet for att kvarsta eller bli
Stjarnmarkt alternativt fa Silviahemscertifiering.

Aldre kanner sig trygga vid hemgang fran sjukhus och far ett samordnat stod utifran
uppdraget God och Néra vard. Anvandandet av tryggt mottagande i hemmet och samordnad
individuell plan (SIP) for aldre i behov av fortsatta insatser fran forvaltningen och Region
Stockholm fortsatter att utvecklas. Vak i livets slutskede genom nérvaro av personal ska
erbjudas utan dréjsmal oavsett om den aldre bor i ordinart eller sérskilt boende. Majligheten
att erbjuda éldre som inte har stod fran kommunen svalka under varmebdljor, kommer att
utredas under 2025.

Namnden verkar for att personer 6ver 65 ar och deras anhdriga har kannedom om
idldreomsorgens 6ppna verksamheter. Aldreomsorgens verksamheter erbjuder ett varierat
utbud av forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for bade fysisk och psykisk hélsa. For
att framja valbefinnande ska varddjur besoka verksamheterna och ett varierat utbud av
kulturella aktiviteter erbjuds. Olika aktiviteter anordnas, utvéarderas och utvecklas utifran de
aldres 6nskemal. Aldre har mojlighet att uppleva trevliga maltider i gemenskap med andra
vilket motverkar ofrivillig ensamhet och social isolering samt stimulerar aptit och motverkar
undernéring.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjélpen utfors i férvaltningens
hemtjanstenheter &r 87 %

- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga &r
90 %

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 35(115)



- Andel &ldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vanda sig for att ansoka om
hjélpinsatser ar 67 %

Analys

Namnden bedémer att malet kommer uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa att
forvantat resultat for namndmalet beraknas uppnas samt att aktiviteterna kommer genomforas.
Faktiskt utfall av forvantat resultat redovisas i verksamhetsberattelsen da detta utgar fran
brukarundersokning 2025.

Hemtjanstindex 2024

Utifran namndens resultat for Hemtjanstindex 2024 har en mindre brukarenkat baserad pa
samma fragor skickats ut till 200 hemtjanstkunder, 77 svar inkom vilket motsvarar 38,5
procent.

Fragestallningarna var foljande:

e Ar du nojd med din hemtjanst? Majoriteten har varit mycket nojda eller ndjda. En
mindre andel &r neutrala och véldigt fa ar missnagjda.

e Upplever du att ditt bistandsbeslut &r anpassat efter dina behov? En stor del har svarat
ja, en del har svarat ja delvis och fa har svarat nej.

e Upplever du att hemtjanstpersonalen har tillrackligt med tid nar de utfor
hemtjanstinsatserna? Manga svarade nej eller delvis och férre svarade ja.

e Vet du vart du kan vanda dig om du inte &r ndjd med din hemtjanst? Har har det varit
en ganska jamn fordelning mellan ja, nej och delvis.

Brukarundersokningen visar generellt ett positivt resultat men ocksa att insatserna inte ar
tillrackligt flexibla eller fullt ut anpassade efter behoven. Det ar svart att saga om det beror pa
bistandsbeddmning, bestéllning och planering av insats eller pa kundens upplevelse av
tidspress hos hemtjanstpersonalen. Bestéllaren kommer att vid héstens samverkansmote med
stadsdelsomradets alla hemtjanstutforare att aterkoppla resultatet av den analys som gjorts.

Kompetens och evidensbaserade arbetssatt

Samarbete med ny vardhund har etablerats och besoken sker aterigen en gang i manaden pa
aldreomsorgens samtliga verksamheter i egen regi. De aldre uttrycker att de uppskattar
besOken och det ses som ett positivt inslag i verksamheten. Utbildningar inom
demensomradet, palliativ vard, HBTQI och Romsk inkludering fortgar enligt plan.

Spraksatsningen med utbildning i yrkessvenska fortgar, dar medarbetare utvecklar svenskan
bade i tal och skrift. Utbildningen upplevs leda till forbattrade sprakkunskaper anvandbara i
det dagliga arbetet. Av egenkontroller kan forvaltningen se att den sociala dokumentationen
inom utférarverksamheter i egen regi har forbattrats i bade tydlighet och kvalitet. Utveckling
har skett bade géllande uppréattande av korrekta genomforandeplaner, kontinuitet och relevans
av det som dokumenteras. Arbetet for att sékerstélla en god social dokumentation kommer att
fortsétta.

Vard- och omsorgsboende i egen regi
Aktivitetsombuden har nu daglig uppféljning vilket resulterat i att fler av boende tar del av
aktiviteterna. | bada verksamheterna har det startats uppskattade dam- respektive herrklubbar.
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De sommarjobbande ungdomarna har inneburit att det under sommaren funnits fler personer
som séllskap, vilket bade boende och medarbetare upplevt som positivt sarskilt vid
maltiderna. Aldreférvaltningen har genomfort maltidsobservationer bade i Rinkeby och Kista.
Resultat med styrkor och utvecklingsomraden har aterkopplats till respektive enhet. | Rinkeby
har det gjorts en extra satsning pa att 6ka kunskaperna hos sjukskéterskor gallande kost for att
de ska kunna handleda 6vriga personal.

Framja god héalsa och motverka ensamhet

Under perioden (maj till augusti) har motesplatserna for aldre haft 6 848 besdkare vilket kan
jamforas med samma period 2024 da verksamheten hade 5 546 besokare. Métesplatserna har
fran januari till augusti haft totalt 12 692 besok till sina aktiviteter vilka genomfors for att
forebygga en god fysisk och mental halsa for stadsdelsomradets aldre. Utéver detta har aldre
erbjudits aktiviteter pa de tva féreningsdrivna oppna maétesplatser for dldre som finns i
Rinkeby och Husby och som drivs i samverkan med forvaltningen.

Forebyggande enheten har motesplatser i Kista, Spanga, Tensta, Akalla, Husby, Rinkeby.
Motesplatsen i Tensta kommer flytta till nya rymligare lokaler under hosten. Fysiska
aktiviteter som erbjudits ar bland annat Zumba, balanstraning, styrka/core och promenader.
Verksamheten kan se ett tilltagande behov och intresse for fysiska aktiviteter hos de &ldre och
deltagarna lamnar positiv respons av okat valmaende. | samarbete med KTH genomfors ett
forskningsprojekt dar forskare studerar sociala robotar som verktyg for aktivitet och
gemenskap for aldre. Studien genomfors i tva grupper med tre deltagare per grupp under fyra
veckor med start i augusti.

Motesplatserna erbjuder aven ett varierat utbud av sociala och kulturella aktiviteter. |
programmen finns bland annat samtalsgrupper, sy- och stickcafé, bokcirklar, fotogrupp,
allsang, samt olika forelasningar. Under sommarperioden har ett antal utflykter genomforts
bland annat till Artipelag for 200 seniorer. Jarva grabbarna i Kista och Gubbhyllan i Spanga,
vilket ar tva gang man som ses regelbundet i verksamheterna, har for forsta gangen haft en
gemensam aktivitet dd man gjorde en bussutflykt till Industrimuseum i Norrtélje. Aktiviteten
var mycket uppskattad. Under Pride veckan anordnades filmvisning pa filmstaden i Kista dar
filmen "Emilia Perez" visades och ett 40 tal seniorer nérvarade. Arbetet med halsosamtal har
fortgatt under perioden med ett nytt upplagg for 2025. | konceptet halsosamtal erbjuds
forutom samtal dven forelasningar inom halsa en gang i manaden. Forelasning géllande Artos
var vélbesokt och mycket uppskattad.

Dagverksamheterna for personer med demenssjukdom har under perioden bland annat kunnat
erbjuda sina gaster underhallning tack vare stadens arbete med Kultur for aldre.
Brukarundersdkningen visar att gasterna kénner sig 100 procent trygga och 95 procent ar
nojda i verksamheten. Utvecklingsomradet &r att endast 68 procent anser att man har
mojlighet att paverka aktiviteterna men 88 procent dr ndjda med de aktiviteter som erbjuds.
Verksamheten kommer att arbeta vidare med att gésterna ska vara delaktiga i val av
aktiviteter.

God och nara vard
Arbetet med god och néra vard for stadsdelsomradets invanare sker i samverkan med Tensta
vardcentral som har samordningsansvaret for bade de regionala och privata vardcentralerna i
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omradet (11 stycken). Namnden arbetar for att fa ett narmre samarbete mellan vardcentral och
bistandshandlaggare da detta efterfragats av bada parter. Regelbundet halls samverkansmoten
med vardcentraler, primarvardsrehab samt geriatriska avdelningar pa Bromma och St Gorans

sjukhus. Det natverksskapande arbetet 6kar kunskapen hos samtliga aktérer inom omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j Arbetet for god och nara vard samt férebyggande och 2025-01-01 2025-12-31
halsoframjande insatser for aldre, utvecklas under aret utifran
behov som framkommer i olika samverkansforum med bland
annat regionen.

'Z:l:':l Den sociala dokumentationen utvecklas inom aldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter vilket foljs upp i egenkontroller.

® Namnden inrattar en motesplats for dldre i Tensta. 2025-01-01 2025-12-31

-:_'_n:-j Namnden utvecklar anvandandet av varddijur i verksamheter for 2025-01-01 2025-12-31
aldre.

'Z:l:':l Namndens motesplatser for aldre anordnar en halsovecka for att 2025-06-01 2025-11-30

framja en hélsosam livsstil for &ldre och deras anhériga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls delvis

Analys

Namnden beddmer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet delvis kommer att
uppfyllas. Bedémningen grundar sig pa att malvardet for tva av fem indikatorer
prognostiseras att delvis uppfyllas, att underliggande namndmal med forvantade resultat
uppfylls och att samtliga aktiviteter genomfors under aret.

Foreningsliv

Tidigare under aret genomfordes en enkatundersokning riktat till foreningslivet gallande
namndens stod och service. Enk&tundersokningen visade att majoriteten av féreningarna tar
del av forvaltningens information om féreningsbidrag. Resultatet gallande hur forvaltningen
kan forbéttra och tillgdngliggora informationen i hogre utstrackning har legat till grund for
uppdatering av information pa stadens webbplats om foreningsstod i Jarva. Bland annat har
information gallande vilket stod som forvaltningen kan ge lokala féreningar tydliggjorts pa
webbplatsen.

Arbetet med att starka stddet till foreningslivet genom att utveckla samarbetet med
studieforbund aktiva i Jarva har fortgatt under perioden. Detta genom arbete med ett IOP med
Studieframjandet déar foreningslivet erbjuds stdd och utbildning gallande foreningskunskap for
att starka den lokala demokratin. Under perioden har flera workshops genomforts av
Studieframjandet riktat till det lokala foreningslivet. Utbildningarna har innefattat kunskap om
att soka bidrag och styrelsearbete. Kommande utbildningar &r bland annat en
kassorsutbildning och utbildning om att halla arsmote. Féreningar har kunnat boka in sig hos
Studieframjandet for enskild coaching. Arbetet med att kommunicera erbjudandet till det
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lokala foreningslivet fortgar. Ett gemensamt kommunikationsmaterial har tagits fram dar
foreningar far en sammanfattning av initiativet och kontaktuppgifter. Informationsinsatser for
att sprida kommunikationsmaterialet har genomforts vid kontakter med foreningar och
evenemang.

Sommar i Jarva

Sommar i Jarva ar ett koncept som forvaltningen utvecklat under flera ar. Syftet med Sommar
i Jarva ar bland annat att erbjuda gemenskap och trygghet och &r viktig del i ndmndens arbete
med platsaktivering inom stadsdelsomradet. Sommar i Jarva har under sommaren 2025 varit
aktiverade under treveckorsperioder i offentliga miljéer i Rinkeby, Husby och Tensta samt
under enstaka dagar pa Spanga torg. | Rinkeby och Hushy dgde platsaktiveringen rum pa
torgytor sasom trafikkontorets satsning Levande Stockholm som bidragit till att moblering och
smyckning genomforts av de offentliga rummen. | Tensta &gde platsaktiveringen Sommar i
Jarva rum i Pilparken dar samverkan skett med kulturaktorer som Tekniska museet, Tensta
Konsthall och Lasframjandeinstitutet.

Aktiviteter som bidrar till deltagande i kultur-, idrotts- och féreningsliv
Forvaltningens sommarlovsbroschyr fylld med Jarvas breda och ofta kostnadsfria utbud av
kultur, fritids- och idrottsaktiviteter delades ut till alla elever i Jarvas grundskolor samt till
forskolebarn i Jarvas kommunala forskolor. Vidare har ndmnden genomfort ytterligare
informationssatsningar genom olika kommunikationskanaler sdsom information tillganglig
inom forvaltningens olika verksamheter samt via sociala medier.

Under sommaren har namnden genomfort foljande aktiviteter:

- fyra lokala nationaldagsfiranden

- tvda midsommarfiranden

- sex platsaktiveringsplatser pa torg och i parker

- 44 professionella scenkonstforestallningar for barn

- 25 forestallningar med Parkteatern och Mittiprickteatern

- 13 dagar med aktiviteter med Kulturskolan

- forvaltningens utflyktsbussar fran fyra olika platser for familjer
- fyra sommaraktiviteter specifikt riktat till barn och unga i behov av extra st6d
- 36 olika kortare och langre utflykter for olika malgrupper

- tre festivaler som forvaltningen varit med och arrangerat

- daglager samt

- kurser arrangerat av foreningslivet.

Ett flertal av forvaltningens genomforda kulturevenemang under sommaren har utgatt ifran
ungas egna 6nskemal och deltagande rérande bade planering och praktiskt deltagande.

Kultur i samverkan med forskolan

Forskolebarn inom stadsdelsomradet har under perioden getts mojlighet att kunna ta del av ett
stort utbud av kulturaktiviteter. Under sommaren dagde totalt 44 6ppna professionella
scenkonstprogram rum riktat till forskolebarn i omradets sex parklekar samt i Rinkeby,
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Husby, Tensta och Spanga torg. Ett gott exempel &r att samtliga forskolebarn i aldern 3-5 ar
vid férskoleverksamheten Solhem-Flysta tagit del av 12 teaterforestéliningar och workshops
med nycirkusgruppen Kompani Giraff. Flertalet forskolebarn har aven besokt Kungliga
Operan.

Uppfoljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv inom
samtliga ansvarsomraden som ar utpekade i programmet. Forvaltningen har bland annat under
tertialen organiserat ett omfattande utbud av idrottsaktiviteter, med fokus pa de prioriterade
malgrupperna, dvs flickor och unga personer med funktionsnedsattning, samt ungdomar med
lag socioekonomisk status. Vidare har forvaltningens fritidsbibliotek 6kat utlaningen av
idrottsutrustning till de prioriterade malgrupperna samt évriga aldersgrupper savél som okat
tillgangligheten via pop-up arrangemang i Jarvaomradet. Spontanfotbollen i Jarva ér en
satsning som halls ihop av idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen samt foreningar
och leder till en 6kad aktiveringsgrad for bade pojkar och flickor i omradet.

Ett av programmets mal ar att 6ka den organiserade verksamheten pa spontanidrottsytor for
prioriterade malgrupper, sarskilt flickor. Som en del i detta provade forvaltningen under
sommaren ett ferieprojekt dar 15 ferieungdomar fick l&ra sig anvanda och inspirera andra till
aktivitet pa Jarvas utegym, skatepark och parkourytor. Ferieungdomarna arbetade dven med
att sprida information och samla in synpunkter fran andra ungdomar. Projektet, lett av tva
studenter fran Gymnastikhdgskolan, visade pa goda majligheter att engagera malgruppen i ett
fortsatt aktiveringsarbete.

Agenda 2030

Namndens verksamheter inom kultur, idrott och foreningsliv bidrar till att uppfylla malet i
Agenda 2030 hallbarhetsmal om mal | 3 god hélsa och vélbefinnande, mal 5 jamstélldhet, mal
10 minskad ojamlikhet samt mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen. For att sakerstalla
detta har barn, unga och vuxna i stadsdelsomradet tillgang till jamstéllda och inkluderande
aktiviteter. Namndens stdd till lokala foreningslivet genom féreningsbidrag bidrar dven till att
uppfylla hallbarhetsmalen utifran att stodet framjar mojligheten for kvinnor och flickor att
organisera sig i foreningar, samt att foreningsbidrag beviljas till fritids- och lovaktiviteter for
barn och unga som stimulerar rérelse. Nedanstaende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen.
Aktiviteterna foljs upp under respektive namndmal. Inom mal 3 god halsa och valbefinnande
inkluderas barn i strukturerade idrotts- och kulturaktiviteter genom ESF projektet Aktiv fritid
Jarva och foreningslivet. Inom mal 16 fredliga och inkluderande samhallen inkluderas
forskolebarn i kulturen via professionella scenkonstforestéaliningar, kulturfestivaler genomfors
for Jarvas samtliga invanare, samt att samverkan inom forvaltningen och med kulturskolan
och fritidsverksamheterna utvecklas.

Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall m'a'_m/ k\_/lnnor/ 2024 helar Arsmal Srsmal Period
pojkar flickor
¥ Andel barn och 83 76 % 76 % 2025
ungdomar som
deltar i

idrottsaktiviteter pa
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. Utfall Utfall
Periodens mén/ Kvinnor/ Utfall VB Prognos

utfall pojkar flickor 2024 helar

Indikator Arsmal KPS Period
arsmal

fritiden

Andel barn och 54 % 57 % 57 % 2025
ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 74 % 77 % 77 % 2025
ungdomar som ar

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

Andel barn och 73 % 79 % 79 % 2025
ungdomar som ar

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter p&

fritiden

0 d o d -+«

Analys

Bedomningen grundar sig pa utfallet fran féregdende ar. Resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen. Arbetet med att 6ka
tillgangen till kulturaktiviteter fortloper via forvaltningens fritidsgardsverksamheter, kultursekreterare samt samverkan med
kulturférvaltningen.

v Andel ungdomar 53 % 67 % 67 % 2025
som deltar i
g' foreningsliv

Analys

Bedomningen grundar sig pa utfallet fran féregéende ar. Resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen. Arbetet inom ramen
for projektet Aktiv Fritid Jarva fortgar dar féreningsinkludering ar prioriterat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

r:I v Kulturndmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsndmnd arbeta  2025-01-01 2025-12-31
for fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

N&mnden fortsatter sitt samarbete med kulturndmnden och idrottsndmnden inom ramen for
Fokus Jarva for att starka kultur- och idrottsaktiviteter for alla aldrar. Ett brett utbud av
aktiviteter, ledda av trygga vuxna, ger barn och ungdomar en meningsfull fritid och nya
kunskaper. Samtidigt byggs néatverk som ar viktiga for deras framtid. Trygga platser, fria fran
vald och droger, ar avgoérande for dessa aktiviteter.

Namnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dar invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhaéllet tillgangliggors stodet. Féreningsbidrag ges till ideella féreningar i syfte att
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utveckla verksamhet och aktiviteter av god kvalitet riktade till stadsdelsomradets invanare.
Vidare stddjer ndmnden foreningslivet genom att ge anpassad och tillganglig véagledning i
syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stddformer inom forvaltningen, staden
och ovriga aktorer. Namnden verkar for tillgangliga moteslokaler genom riktad samverkan
med de medborgardrivna métesplatserna i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Det lokala foreningslivet uppfattar att ndmnden ar tillganglig och att stodet ar relevant
-Tillgangliggora kulturaktiviteter for fler barn och unga

Analys

Namnden bedémer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att forvantat resultat for namndmalet uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktiv Fritid Jarva

Projektet Aktiv fritid Jarva har sedan projektstarten och fram till 30 juni lotsat 501 barn och
unga (varav 262 flickor) till organiserade vuxenledda fritidsaktiviteter. Den storsta andelen
forfragningar om lotsning inkommer fran Rinkeby 35 procent, Tensta 29 procent och Husby
19 procent.

Projektet organiserade under tertialen tva stora kvallsaktiviteter (Bla Huset och Folkets
Husby) med syfte att frdmja och 6ka intresset for en meningsfull, trygg och inkluderande
fritid for barn och unga, med sarskilt fokus pa flickor. Dessa aktiviteter genomfordes i
samverkan med skolor i omradet, lokala foreningar samt polisen i Jarva. Aktiviteterna erbjod
prova-pa-aktiviteter, méten med lokala féreningar samt inspirerande forelasning/workshop
och fika, cirka 100 personer deltog pa de tva eventen.

Kulturaktiviteter for barn och unga

N&mnden har under perioden fortsatt arbetet for att tillgdngliggora kulturaktiviteter for fler
barn och unga i stadsdelsomradet. Forvaltningens barnkulturgrupp traffas tva ganger per
termin fOr att planera och arrangera forskolebarnens scenkonstprogram.
Informationssatsningar har genomforts for att nd barn och unga bland annat via foraldrar som
har barn inom forskoleverksamheten, dar ett brett utbud av professionella scenkonstprogram
erbjudits.

Foreningsliv

N&mnden har fortsatt gett stod till féreningslivet genom féreningsbidrag samt genom stéd och
vagledning. Foreningsbidraget riktar sig till verksamhet som ligger i linje med ndmndens
karnverksamhet och uppdrag och skapar ett mervarde for stadsdelsomradet. Arbetet med
aterrapportering av foreningsbidrag, som beviljats for 2024 har genomforts enligt plan. |
borjan av aret genomfordes en enkatundersékning riktat till foreningslivet angaende
namndens stod och service. Bedomningen utifran resultatet ar att det lokala foreningslivet
overlag &r n6jda med forvaltningens kommunikation av féreningsbidrag.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

l-:I Starka stodet till féreningslivet genom att utveckla samarbetet med 2025-01-01 2025-12-31
studiefdrbund aktiva i Jarva

Utveckla stoéd och kommunikation riktat till foreningslivet utifran 2025-01-01 2025-06-30
malgruppens perspektiv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Bedémningen
grundar sig pa att tre av fyra av kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal bedéms
uppfyllas helt och ett delvis. For namndmalen bedéms samtliga uppfyllas helt. Namndens
insatser och resultat som bidrar till milj6- och klimatmalen har viktats mot
kommunfullmaktiges indikator om andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i
beddmningen.

Implementering av miljoprogram och Hallbara kontor

En central del i implementering av stadens nya miljoprogram &r att samtliga verksamheter
genomfor valgrundade analyser kring de atgarder som bedéms ge storst effekt for att bidra till
miljomalen. Forvaltningens verksamheter arbetar med framtagande av egna atgardsplaner
inom ramen for vagledningen Hallbara kontor. Forvaltningen har tagit fram ett avdelnings-
och verksamhetsanpassat stodmaterial som konkretiserar vad respektive avdelning och
verksamhet ska bidra med utifran Miljéprogram 2030. Under perioden har arbete paborijats
med att forankra stddmaterialet i verksamheterna som ska vara ett stod i kommande
verksamhetsplanering samt stérka styrningen och uppféljningen.

Invanarnas delaktighet for en mer rattvis, inkluderande och hallbar omstallning
Forvaltningen medverkar i stadens projekt Scale Stockholm, som syftar till att kraftsamla
kring halsa och klimat med lokala aktorer, foreningar, féretag och organisationer.
Forvaltningen deltar i projektet utifran tema stadsodling och projektet pagar enligt plan.
Under varen har forelasningar genomférts pa de Gppna motesplatserna for dldre pa temat
miljo och klimat i samverkan med Stockholm vatten och avfall (SVOA). Dessa foreldsningar
syftade till att 6ka malgruppens kunskaper om framst cirkularitet, konsumtions
klimatpaverkan och kallsortering. En forutsattning for Jarvabornas delaktighet i
omstéllningsarbetet ar att de har kunskap om stadens arbete och hur de kan paverka sin
narmiljo.

Okad biologisk mangfald

Flertalet insatser pagar enligt plan for att 6ka den biologiska mangfalden pa bade kortare och
langre sikt. Forvaltningen deltar i trafikkontorets satsningar inom ramen for Gronare
Stockholm. Exempelvis har lekplatsen i Spanga fardigstallts och upprustningen har inneburit
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insatser fOor hantering av vatten vid skyfall samt insatser for pollinatérer. Vidare har projektet
Arvinge angar beviljats Gronare Stockholm medel for att géra en skyfallsutredning under
2025, vilken startade under varen. Forvaltningen har deltagit i projektgruppen for Biologiska
mangfaldens dag, som aven i ar arrangerades i Akalla by i maj. Evenemanget bedéms ha varit
framgangsrikt genom att det skapade en plattform for dialog mellan allmanheten,
organisationer och kommunala aktorer samt 6kade medvetenheten om den biologiska
mangfaldens betydelse.

Forvaltningen arbetar med att bade utveckla befintliga odlingsplatser och skapa nya ytor och
mojligheter for odling. En pop-up-odling har startats upp vid en yta angransande till
Kulturstraket, som gar mellan Husby gard och Husby centrum. Forutom platsaktivering sa ar
syftet med odlingen &ven att vacka intresse for odling och att na ut till odlingsintresserade
Jarvabor. Forvaltningen fortsatter arbetet med att 6ka krontackningsgraden i
stadsdelsomradet. Arbetet med plantering av trad fortgar enligt plan.

Hallbara transporter och forbattrad framkomlighet i stadsdelsomradet for minskade
utslapp

Arbetet med att implementera stadens rese- och motespolicy fortgar. Utredningsarbete pagar
for att kunna folja upp tjansteresor pa ett enhetligt och systematiskt satt inom forvaltningen
utifran stallda krav enligt policyn. Utbyte av fordon med fossila drivmedel i forvaltningens
fordonsflotta har genomforts. Insatser for 6kad tillganglighet, sisom exempelvis inventering
av trappors skick och upprustning av gang- och cykelvégar har utforts under perioden.

Insatser for hallbara och halsosamma livsmiljoer

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier. Arbetet med att implementera
Chemsoft inom stadsmiljéverksamhet, medborgarservice samt ungdoms- och
fritidsverksamhet pagar enligt plan. For att motverka negativa halsoeffekter i stadsmiljon ar
tillgang till de offentliga plaskdammarna av vikt. Plaskdammen i Rinken och Trudelutten ar
planerade for renovering inom kort. Utrymme for lek och rérelse ar en annan viktig aspekt for
hallbara och halsosamma livsmiljoer. Ett pilotprojekt utfordes under sommaren for att
utveckla platsaktivering pa stadsdelsomradets spontanidrottsytor. Projektet syftade till att 6ka
intresse och anvandning av spontanidrottsytorna, samt fa en bild av anvandning av dessa ytor
och spontanidrott i omradet. Projektet fungerade vél och resulterade dven i 6kad kunskap om
utvecklingsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundar sig pa att malvardet for samtliga KF-
indikatorer bedéms uppnas helt, att underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls
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samt utifran att samtliga aktiviteter kommer genomforas under aret.

Implementering Miljéprogram 2030 och Hallbara kontor

Forvaltningen tagit fram ett avdelnings- och verksamhetsanpassat stddmaterial som
konkretiserar vad respektive avdelning och verksamhet ska bidra med utifran Miljéprogram
2030. Under perioden har arbete paborjats med att forankra stodmaterialet i
avdelningsledningsgrupperna som ska vara ett stod i kommande verksamhetsplanering och
starka styrningen och uppféljningen.

En central del i implementering av stadens nya miljoprogram &r att samtliga verksamheter
genomfor valgrundade analyser kring de atgarder som bedéms ge storst effekt for att bidra till
miljomalen. Forvaltningens verksamheter arbetar med framtagande av egna atgardsplaner
inom ramen for vagledningen Hallbara kontor. Verksamheterna har kommit olika langt i
arbetet med framtagande av atgardsplaner och genomférande av atgarder utifran dessa. Ett
gott exempel pa framgangsrikt arbetssatt ar verksamheter som utsett miljgombud som haft en
viktig roll i att informera och engagera kollegor i miljorelaterade initiativ och
hallbarhetsarbetet.

Som en del i att starka forvaltningens kommunikation i omstéllningsarbetet har en aktivitets-
och kommunikationsplan tagits fram for det forvaltningsévergripande hallbarhetsarbetet, i
syfte att starka medarbetarnas engagemang i utvecklingsarbetet. Genomforande av arets
kommunikationsaktiviteter har genomforts enligt plan med fokus pa att sprida goda exempel i
verksamheten.

Energianvandning och -effektivisering

Verksamheternas arbete med att minska energianvandningen fortgar. Under januari-juli har
forvaltningen anvant/kopt for 1,47 GWh och beddmningen ar att arsmalet for kopt energi
kommer uppnas. Utifran den forvaltningsévergripande statistiken ar det svart att bedéma om
det under perioden skett en minskning av energiforbrukningen, detta for att statistiken 2024
var paverkad av en felkopplad energiférbrukning till forvaltningens lokalbestand.

En grundlaggande svarighet i arbetet med att minska energiforbrukningen &r att manga
verksamheter inte far nagon separat matning pa elforbrukning da elen ingar i hyran. Detta
leder till begrénsad insyn i verksamheternas energiforbrukning och méjlighet till minskning.
Forskoleverksamheten, som nyttjar en stor del av namndens lokalbestand, ser utmaningar i
arbetet da det i dagslaget saknas en tydlig metod for att mata om energiforbrukningen faktiskt
minskar. En framgangsfaktor framat ar att etablera en tydligare dialog inom forvaltningen
kring vilka atgarder forskolorna faktiskt kan och ska genomfdra under ett verksamhetsar, samt
hur dessa kan foljas upp systematiskt.

Flertalet av forvaltningens verksamheter har fortsatt att byta ut energikrdvande utrustningar
och vitvaror, exempelvis byta belysning till LED och installera rorelsedetektorer. Overlag
rader det ett klimatsmart tank och energibesparande beteenden i forvaltningens verksamheter
genom att verksamheter har till exempel rutiner, paminnelser om energismart beteenden samt
planerar for ytterligare informationsinsatser for att stirka energibesparande beteenden hos
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bade medarbetare och bestkare.

Minskad och hallbar plastanvandning

Forvaltningens verksamheter arbetar med att minska anvéndningen av forbrukningsartiklar i
plast. | borjan av aret blev framtagandet av en pedagogisk instruktionsfilm med tillhérande
diskussionsfragor om anvandning av engangshandskar pa utforarverksamheter sasom vard-
och omsorgsboenden, servicehus och gruppbostader klart. Filmen har under perioden fortsatt
anvandas pa arbetsplatstraffar inom berdrda verksamheter i forvaltningen.Aven tvéttlappar i
plast, engangsunderlagg, engangsmuggar, plastfolie och aluminium &r i fokus, inom
aldreomsorgen och omsorgen for funktionsnedséttning samt socialpsykiatri, och ersatts med
annat material eller flergangsalternativ. Inom forskoleverksamheten har en mer systematisk
uppféljning av inkop av forbrukningsartiklar i plast bidragit till en 6kad medvetenhet och
kunskap hos rektorerna.

Aterbruk, avfall och kéllsortering

Flertalet av forvaltningens verksamheter har anslutit sig till ramavtalet med PreZero for
insamling och hamtning av verksamhetsavfall. | vissa lokaler har inférandet varit mer
utmanande, framst pa grund av delade lokaler med andra verksamheter eller oregelbunden
tdmning av matavfall vilket innebdr olika forutsattningar for verksamheterna att kallsortera.
Dessa hinder ses 6ver och atgardas i den man det ar mojligt.

Forvaltningen ser utmaningar kopplade till det nya kravet pa utsortering av textilavfallet. |
brist pa mojlighet till insamling av trasiga/uttjanta arbetsklader lagras nu dessa i
verksamhetslokalerna. Forvaltningen har pabdrjat utredning i denna fraga utifran ett
cirkularitetsperspektiv och inlett en dialog med miljéforvaltningen (centrum for cirkularitet)
som haller pa med att kartlagga textilflodena i staden, for att sedan eventuellt inrétta en
referensgrupp med fokus pa textiler inom stadens kategoristyrning.

Forvaltningen fortséatter anvanda Stocket i stor utstrdckning nar det galler inforskaffande
och/eller bortskaffande av inventarier. Under forsta halvaret har férvaltningen genomfort 32
delningar pa Stocket vilket motsvarar en besparing pa 2455 kg CO2.

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel ligger pa 1,42 kg CO2 per kg livsmedel for
perioden januari-juli 2025, vilket i nuldget innebér att forvaltningen klarar att na det uppsatta
arsmalet av 1,5 kg CO2 per kg livsmedel. Det finns ett flertal aspekter som gor att det finns
osakerhet kring den tillgangliga statistiken och det darmed gor det svart att jamfora
forvaltningens resultat dver tid. En mindre 6kning ses dock jamfort med féregaende period.
Samtidigt som det ses en marginell minskning vid jamforelse med samma period foregaende
ar, fran 1,43 till 1,42 CO2 per kg livsmedel. Forvaltningen ser behov av att genomfora
ytterligare fordjupade analyser kring anledningar till att klimatpaverkan tenderar till att 6ka
till sommarperioden, jamfort med dvriga perioder under aret.

Invanarnas delaktighet for en réattvis, inkluderande och hallbar omstallning
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Forvaltningen deltar i stadens projekt Scale Stockholm, som syftar till att samla lokala aktorer
— foreningar, foretag och organisationer — kring gemensamma insatser for béattre halsa och
minskad klimatpaverkan. Malet ar att stimulera samverkan dar foreningar och foretag
gemensamt initierar och genomfor lokala projekt och aktiviteter som kan fa stod av staden.
Under varen arrangerades ett lokalt mote i Jarva enligt ett upplagg framtaget av
demokratilabbet Digidem Lab. Cirka 35 representanter fran det lokala forenings- och
naringslivet deltog i syfte att skapa mojlighet till samarbeten kring temana stadsodling och
cirkularitet. Forvaltningen har atagit sig att stodja ett av dessa pilotprojekt, som uppfyller
kriterierna for stadens stod. Projektet fokuserar pa social och ekologisk hallbarhet. Genom
utbildning och kunskap om cirkularitet ska invanare fa praktiska verktyg for en mer hallbar
livsstil, till exempel att l&ra sig att odla.

Under varen har forelasningar genomforts pa de 6ppna motesplatserna for dldre pa temat
miljo och klimat i samverkan med Stockholm vatten och avfall (SVOA). Dessa forelasningar
syftade till att 6ka malgruppens kunskaper om framst cirkularitet, konsumtions
klimatpaverkan och kallsortering.

Agenda 2030

En lokal utmaning for namnden é&r att fa till en likstalld hallbar forandring i
omstallningsarbetet i en sa stor organisation som Jarva stadsdelsforvaltning ar. Utveckling av
malgruppsanpassad kommunikation till bade medarbetare och invanare ar en prioriterad fraga
for forvaltningen. Ytterligare en utmaning i arbetet ar att Jarvaborna ska ha en jamlik god
livsmiljo som Ovriga invanare i staden, dar stadsdelsomradet bland annat har ett storre antal
varmeoar. Namndens genomforda miljo- och klimatarbete som bidrar till
kommunfullmaktiges fyra verksamhetsomradesmal inom inriktningsmalet bidrar &ven till att
uppfylla framst mal 7 hallbar energi for alla, mal 10 minskad ojamlikhet, mal 12 hallbar
konsumtion och produktion, mal 13 bekampa klimatférandringarna samt mal 15 ekosystem
och biologisk mangfald inom Agenda 2030.

: Utfall Utfall .
Indikator Etefgl?dens man/ kvinnor/ ggﬂl M E:I)grnos Arsmal éKrZ.:wél Period
pojkar flickor
U Andel 80 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
v Inkdpta 35,01 552ton 2025
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
Analys
Arsmal fér 2025 (35,01 ton) faststalls i samband med tertialrapport 2.
v Klimatpaverkan 1,33 kg 1,5 kg 1,5kg 2025
frdn upphandlade CO2 per co2 Cco2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
v Kopt energi i 2,8 GWh 3 GWh 1700 2025
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Utfall Utfall

Indikator ez man/ kvinnor/ Ll Proognos Arsmal P‘,(F:S A Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
stadens GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera ~ 2024-12-31 2025-12-30
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

() ¥ Milj- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2024-12-31 2025-12-30
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus p& involvering och delaktighet

'Z:l:':l v Stadsdelsnamnderna ska utifrdn stadens styrdokument avseende 2024-12-31 2025-12-30
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

'Z:l_':l v Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2024-12-31 2025-12-30
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som krdvs och pabérja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete och kdnner dgandeskap
for hallbarhetsarbetet. Forvaltningen arbetar for att utveckla den interna samverkan avseende
planering, genomfdérande och uppféljning av hallbarhetsarbetet och har ett sarskilt fokus pa att
utveckla arbetet med inkdp och upphandling.

Stadens e-uthildning, Hallbara kontor, genomfors av chefer och berérda stodfunktioner.
Utbildningen stddjer verksamheterna i arbetet med att identifiera effektiva arbetssétt och
&tgarder i sitt miljo- och klimatarbete. Atgardsplan uppréttas med de atgarder som bedoms ge
storst effekt for ett hallbart kontor. Atgardsplanen innefattar atgarder inom alla de omraden
som verksamheten kan bidra till for en 6kad hallbarhetsanpassning av kontoret.

I namndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvandning, bade nar det galler
inkop av elutrustning och energiférbrukning i verksamheterna. Namnden samverkar med
berérda ndmnder och fastighetsagare for 6kad energieffektivisering i samtliga verksamheter
och stadsmiljon utifran namndens radighet.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortléper genom att
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forebygga, ateranvanda, sortera och atervinna avfall samt anvanda sig av Stocket aterbruk.
Verksamheterna uppmuntrar till beteendeférandringar for god avfallshantering och aterbruk.
Under aret fortsatter namnden att samverka med namnder och fastighetsagare for att
sékerstélla att infrastrukturen for kallsortering och matavfallsinsamling finns och att avfall
sorteras.

Namndens verksamheter arbetar for en hallbar konsumtion med fokus pa livsmedel med lag
klimatpaverkan och minskad plastanvandning. Verksamheterna har ett helhetsperspektiv
avseende arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel med lag klimatpaverkan. Namndens
verksamheter som serverar maltider utvecklar arbetssatt och har god kunskap om klimatsmart
mat och hur matsvinn kan minimeras.

Forvantat resultat

- Verksamheterna har upprattade atgardsplaner for ett hallbart kontor

- Energifdrbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar

- Antal verksamheter som har matavfallsinsamling 6kar

- Antalet verksamheter som har avropat inom ramavtalet med PreZero for insamling och
h&mtning av verksamhetsavfall dkar

- Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter kommer genomforas under aret samt att forvantade resultat bedéms
uppnas.

Arbete pagar med framtagande av atgardsplaner for respektive verksamhet utifran
vagledningen om Hallbara kontor. | atgardsplanerna bidrar verksamheterna pa olika satt for
att minska energiférbrukningen och plastanvandningen, 6ka matavfallsinsamling och
verksamhetsavfall samt minska klimatbelastningen fran livsmedel och 6ka andel ekologiska
inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utveckla arbetet med att tillhandahélla och tillgangliggora 2025-01-01 2025-08-31
information som vagledning for férvaltningens verksamheter i
arbetet med miljo- och klimatméssig hallbarhet

Utveckla arbetssatt gallande invanarnas delaktighet i 2025-01-01 2025-08-31
omstéllningsarbetet

® Utveckla hallbarhetsfokus inom feriejobb 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls delvis
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Analys

Namnden bedémer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas delvis under aret. Bedémningen grundar sig pa att malvardet for KF-indikatorn
bedéms uppnas delvis, att underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls samt
utifran att aktiviteterna genomfors under aret.

Hoggrasytor

Forvaltningen har under varen stallt om ytterligare 10 997 kvadratmeter bruksgrasyta till
hoggrasytor, bade slatterang och slatter utan uppsamling. Det géller fem stycken slatterytor
som &r belagna i Lunda, Akalla och Spangadalen. Omstallningsarbetet inleddes redan under
foregaende ar da drygt 90 000 kvadratmeter omvandlades fran bruksgrasyta till hoggrasyta.
Det innebér att drygt 100 000 kvadratmeter sedan tva sasonger tillbaka inte langre driftas som
bruksgras, vilken bedéms vara en god omstallning.

Mobila véaxtstod

Namnden beviljades klimatmedel for att kdpa in mobila véaxtstod att satta ut pa platser som &r
varmeoar. Stoden klas med klattrande véxter vilket ska bidra till skugga och minska den
generella temperaturen i omradet genom véxtlighet. Da stoden &r flyttbara ges en majlighet att
flexibelt flytta stoden till platser dar det finns behov. Kartlaggning av omraden som &r i behov
av skugga och svalka har utforts. Genomforandet av arbetet pagar dar véaxtstoden kops in
under 2025 och placeras ut infér sommaren 2026.

Stadsdelsvisa atgardsforslag for biologisk mangfald — SAF

Namnden beviljades budgetjusteringar for att genomfora atgarder ur stadsdelsvisa
atgardsforslag (SAF). En fortsattning genomfors pa Sundby friomrade som pébérjades 2024
dar insatserna att fristalla hasselbuskage, ek och tallar, att utveckla skogsbrynszoner, gora
hogstammar och faunadepaer utfors.

Skotselatgarder for att gynna barrskogsfaglar och vedlevande insekter, bland annat genom att
skapa hogstubbar, faunadepaer och satta upp mulmholkar har pabdrjats men slutfors till
hosten for att undvika att stora hackning av faglar och djurliv. Jarvavardarna bidrar i sitt
arbete till den biologiska mangfalden och har under varen gjort flera benjeshackar pa platser i
stadsdelsomradet. Benjeshackar bestar huvudsakligen av ris fran slyréjning och fungerar som
viktiga boplatser for insekter och vardefulla svampar. | takt med att materialet bryts ner fylls
hackarna med nytt ris fran parkskaétseln. Férutom att gynna den biologiska mangfalden &r det
ett effektivt satt att ta tillvara pa avfall och minska transporter.

Metoder for att gynna biologisk mangfald

Namnden har beviljats driftmedel for att genomfara skotselatgarder i fornminnesomraden
med hjélp av hastar. Metoderna &r fagning, naturvardsrojning samt slatter. Insatserna gynnar
ett artrikt djur- och vaxtliv, varnar och synliggor omradets fornlamningar samt tillgangliggor
omradet for stadsdelens invanare och besokare.

Under varen och forsommaren har forvaltningen paborjat insatser vid gravfalten i Lunda-
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Skesta, dar fagning och tidig slatter har genomforts i syfte att gynna markfloran i omradet.
Arbetet med gallring och aterstéallandet av det tidigare 6ppna landskapet bedrivs langsamt och
metodiskt. Detta for att undvika oonskade effekter sasom slyuppslag eller en kraftig
utbredning av slanbuskage, vilka annars kan hota den biologiska mangfalden.

Metoden har hittills visat sig fungera val. Arets insatser har inte behdvt utforas i samma
omfattning som tidigare beraknat, vilket indikerar att de langsiktiga naturvardsatgarderna
borjar ge resultat.

Tradpolicy, tradmal och successionsplantering

| budget 2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med berérda ndmnder ta fram
en ny tradpolicy utifran malen i miljéprogrammet med fokus pa klimatanpassning, kolsankor
och den biologiska mangfalden. Forvaltningen deltar i arbetet och ingar i stadsdvergripande
arbets- och styrgrupp.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att 6ka krontackningsgraden i stadsdelsomradet. Arbetet
med plantering av trad fortgar enligt plan, dar en mer omfattande plantering genomférs under
hosten.

Under aret har forvaltningen paborjat forsok med en langsiktig metod for
gronomradesutveckling som kallas successionsplantering, eller mikroskog. Mikroskogar ar
naturlika planteringar dér flera olika tradarter etableras i mindre storlekar pa en begréansad yta.
Genom att plantera arter tatt skapas ett samspel dér de olika traden stérker varandras tillvéxt
och stabilitet. Planteringarna bestar huvudsakligen av 16vtrad dar det sedan genomfors en
gallring for att successivt valja ut de som ska fa utvecklas till fullvuxna trad.

Syftet med metoden &r att 6ka andelen krontéckning i stadsmiljon, vilket innebdr att en storre
del av markytan tacks och skuggas av tradens kronor. Denna effekt forvantas bidra till att
sénka temperaturen i omgivningen, forbattra luftkvaliteten samt skapa vérdefulla livsmiljoer
for faglar, insekter och andra organismer. Pa sa satt kan den biologiska mangfalden starkas
och ekosystemtjénsterna i urbana miljoer dka.

Gronare Stockholm
Forvaltningen deltar i trafikkontorets satsningar inom ramen for Gronare Stockholm.

Gribbyparken

Lekplatsen i Spanga ar fardigstalld och upprustningen har inneburit insatser for hantering av
vatten vid skyfall samt insatser for pollinatérer. Upprustningen invigdes i maj och
forvaltningen har mottagit positiv aterkoppling fran besdkare som uppskattar de nya inslagen i
parken.

Trudelutten

Trudelutten i Kista gérs om till en naturlekplats med fokus pa att gynna biologisk mangfald.
Markentreprenor haller pa att upphandlas med ambitionen om byggstart 2026. Namnden har
beviljats klimatinvesteringsmedel for upprustning av plaskdammen som ligger i lekplatsen.
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Att upprusta plaskdammar ar forenat med hoga kostnader, men viktiga i syfte att motverka
effekterna av varmeboljor genom att sakerstalla ett svalkande inslag pa platser sarskilt sarbara
for varmedeffekten.

Hindertorpsparken — Hinken

Forvaltningen har deltagit i arbetet med att ta fram programhandlingar fér upprustning av
Hindertorpsparken. Forseningar i leverans av programhandlingen har uppstatt efter en
omarbetning for att kalkyler visat pa hoga anlaggningskostnader. Det har medfort att
inriktningsbeslutet planeras fattas i trafikndmnden efter sommaren.

Arvinge angar

Projektet Arvinge angar har beviljats Grénare Stockholm medel for att gora en
skyfallsutredning under 2025, vilken startade under varen. Pa platsen finns en
oversvamningsproblematik, bade till foljd av att ytan ligger i en lagpunkt med avrinning fran
andra delar av Kista, men &ven till foljd av narheten till Igelbdcken som ibland svammar Gver.
| samverkan med trafikkontoret har darfor arbetet med en skyfallsutredning pabarjats for att
se hur dagvatten och skyfall kan hanteras pa ett battre sétt inom omradet.

Oversvamningsproblematiken berdr inte bara stadsdelsforvaltningens mark, utan till stor del
aven angransande fastigheter och gatumark. Baserat pa resultatet av skyfallsutredningen
planeras program och eventuell projektering till 2026. God samverkan med berérda
fastighetsagare och samfallighetsféreningar kommer med stor sannolikhet vara nédvéndig for
att kunna utfora forbattringsatgarder.

Kommunikation och event

Forvaltningen har deltagit i projektgruppen for Biologiska mangfaldens dag, som aven i ar
arrangerades i Akalla by i maj. Evenemanget hade som fokus att uppmarksamma och sprida
kunskap om biologisk mangfald. Ett flertal féreningar och organisationer som arbetar med
naturvard och ekosystemtjanster, bland annat Akallas 4H-gard, Naturhistoriska riksmuseet,
Naturskyddsféreningen och Skansen fanns pa plats.

Aktiviteter som erbjods tilltalade bade barn och vuxna och evenemanget var vélbesokt.
Forvaltningen medverkade under dagen tillsammans med andra representanter fran staden och
presenterade stadens arbete med att framja biologisk mangfald inom Jarva stadsdelsomrade.
Medarbetarnas narvaro bidrog till att synliggora forvaltningens engagemang i dessa fragor
och gav besokarna méjlighet att stalla fragor och fa information om lokala satsningar.

Evenemanget bedéms ha varit framgangsrikt genom att det skapade en plattform for dialog
mellan allménheten, organisationer och kommunala akttrer samt 6kade medvetenheten om
den biologiska mangfaldens betydelse. Det visade ocksa pa styrkan i samverkan mellan olika
aktorer for att na ut till en bredare malgrupp och engagera fler i arbetet for en rik biologiska
mangfald.

Odling
Under varen och sommaren har ett pilotprojekt genomforts i samarbete med parklekarna
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Rinken i Rinkeby och Spanga by i Tensta. Syftet har varit att 6ka intresset for natur, biologisk
mangfald och maten vi dter genom ett pedagogiskt och lekfullt upplagg med odling som
verktyg. Malgruppen for insatsen ar barn i arskurs 1-4 och hittills har cirka 60 barn deltagit i
projektet. Barnen har deltagit i temabaserade aktiviteter kopplade till odling, ekologi och
kretslopp. Projektet pagar till och med september 2025 men redan nu har det visats intresse
for en fortsattning 2026.

Forvaltningen arbetar med att bade utveckla befintliga odlingsplatser och skapa nya ytor och
mojligheter for odling. Dialog har forts med foreningarna kring hur odlingarna kan utvecklas
framover, vilket resulterat ibland annat inkép av kompostbehallare i syfte att gora odlingarna
mer hallbara, utokade odlingsytor samt forbattrad maojlighet till redskapsférvaring.

En pop-up-odling har startats upp vid en yta angransande till Kulturstraket, som gar mellan
Husby gard och Husby centrum. For att mojliggora platsaktivering pa ytan, som tillhor
exploateringskontoret, har ett trearigt arrendeavtal tecknats mellan forvaltningen och
exploateringskontoret. Vid odlingen uppmuntras besokare att plocka och smaka av det som
odlas. Férutom platsaktivering sa ar syftet med odlingen dven att vacka intresse for odling och
att na ut till odlingsintresserade Jarvabor.

Inkdpta ekologiska livsmedel

Forvaltningens utfall gallande ekologiska inkép beddéms ha en positiv utveckling géllande
andelen ekologiska livsmedel, i relation till totalen av ink6pen, i férvaltningen. FOr perioden
januari-juli har forvaltningen okat till 60 procent jamfért med 51 procent for samma period
foregaende ar samt 55 procent for totala utfallet for 2024.

Forskoleverksamheten star for den storsta 6kningen, dar framgangsrika atgarder genomforts
sdsom implementering av nya arbetssatt, dversyn av menyer samt kommunikationsinsatser for
att sprida goda exempel. Namnden nar fortsatt inte det uppsatta arsmalet och fortsatter darmed
att utveckla arbetssétt och uppféljningen for att 6ka andelen ekologiska inkép. Vid genomférd
ndmndkontroll under perioden visade dessa stickprover att majoriteten av forvaltningens
verksamheter hade rutiner for ekologiska inkdp och att det fanns en hog foljsamhet gentemot
rutinerna i verksamheterna. Vilket ar en viktig grundldggande forutséttning for att
systematiskt kunna utveckla inkdpsarbetet. Forvaltningen fortsatter utreda begrénsning av
ekologiska alternativ som en del verksamheter uppger som skal till att arsmalet inte nas.

Utfall Utfall

Indikator Pz man/ kvinnor/ Ll Prognos Arsmal I°<F:s o Period
utfall ; . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
¥  Andel inképta 70 % 70 % 2025
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

For perioden januari-juli 2025 ligger andelen ekologiska livsmedel p& 60,46 procent, vilket &r en 6kning pa cirka nio
procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Genomférda insatser hittills under aret har gett resultat men
forvaltningen bedémer att det inte &r sannolikt att rets uppsatta arsmal uppnas under 2025.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:_l_-:l v Stadsdelsndmnderna ska fortsétta 6ka andelen hdggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhéngande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljder och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften

Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden fortsatter att arbeta for minskad paverkan vid extremvader samt 6kad biologisk
mangfald. Trad som framjar pollinatorer, forbattrar luftkvalitén samt minskar paverkan vid
extremvader planteras. Okad andel d&ngsmark, samt forbattrade majligheter till odling, 6kar
forutsattningarna for biologisk mangfald. Méjlighet till kallsortering i vélbesckta parker
sékerstalls i samarbete med trafikndmnden.

Néamndens dvertagande av drift i egen regi planeras med sarskild hansyn tagen till att skapa
miljovanlig drift. Maskiner och arbetssatt som foljer klimatmalen och framjar biologisk
mangfald pa ett cirkulart och hallbart satt ar huvudfaktorer i utformandet.

Skotseln av stadsdelens naturomraden inriktas pa att bevara deras karaktar som natur- och
strévomraden.

| dialog med fritidstradgardsforeningarna och aktorer inom staden utvecklas nuvarande
fritids- och kolonitradgardar.

Néamndens enheter har rutiner som foljer stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifran forvaltningens lathund for kontering av ekologiska
livsmedel. Genom att verksamheterna utvecklar arbetssétt samt foljer upp och genomfor
egenkontroller 6kar nd&mnden andelen ekologiska inkop.

Forvantat resultat

- Starkt motstandskraft mot extremvader som skyfall och varmeboljor i stadsdelsomradet
offentliga milj6er

- Starka forutsattningar for biologisk mangfald och pollinatorer i stadsdelsomradets offentliga
miljoer

- God mdjlighet till odling och val fungerande fritidstradgardsforeningar

- Andelen ekologiska livsmedel dkar i ndmndens verksamheter

Analys

Namnden bedémer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter kommer genomforas under aret samt att forvantade resultat bedoms
uppnas.
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Né&mndens arbete med att genomfdéra insatser for att starka forutsattningarna for dkad
biologisk mangfald pa bade kortare och langre sikt fortgar. | budgeten for 2025 fick
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med bland annat stadsdelsnamnderna utreda en
modell for att starka de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i staden som
helhet. Fragor som lyfts under varen ar utmaningen att folja upp och utvardera
forstarkningsinsatser, da det kan ta flera ar innan resultatet syns och ar férenat med
svarigheter att harleda ett visst resultat till en sarskild insats. Forvaltningen deltar i arbetet och
ingar i stadsovergripande arbets- och styrgrupp.

Forvaltningen har deltagit i framtagandet av stadens handlingsplan for klimatanpassning,
vilket &r ett viktigt styrdokument géllande stadens och férvaltningens fortsatta
utvecklingsarbete med att genomfora atgarder for att starka motstandskraften mot
extremvader som skyfall och varmeboljor i stadsdelsomradets offentliga miljoer.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att bade utveckla befintliga odlingsplatser och skapa
nya ytor och mojligheter fér odling. Dialogen med stadsdelsomradets fritids- och
kolonitradgardsforeningarna fortgar i syfte att starka samarbetet och méta de fortsatta
utmaningar som foreningarna star infor. Forvaltningen fortsatter att samverka med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret och trafikkontoret for att
utforma och implementera en plan for utveckling av stadsdelsomradets koloni- och
fritidstradgardar. Det &r ett pagaende arbete dar staden for narvarande haller pa att se 6ver
detaljplanerna for odlingsytorna. Nér utredningen &r klar forvéantas forvaltningen underteckna
avtalsforklaringar alternativt korta interimsavtal under aret med de féreningar som idag saknar
ett avtal.

Andelen ekologiska inkop har dkat under perioden jamfort med samma period foregaende ar
samt forvaltningens totala resultat for 2024. Majoriteten av forvaltningens verksamheter har
hittills under aret 6kat andel ekologiska inkop jamfort med foregaende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

l':l Genomfora insatser for biologisk mangfald sdsom omvandla 2025-01-01 2025-12-31
lampliga ytor till lAnggras eller &ng

I'J Genomfdra pop-ups i stadsodling for att 6ka mojligheten att odla i 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsl&dppen minskar

Uppfylls helt

Analys

Namnden beddmer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att underliggande namndmal uppfylls
samt att aktiviteten har genomforts under aret.
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Hallbart resande i tjansten

Under aret ar en av namndens prioriteringar att implementera stadens rese- och motespolicy
som nyligen beslutats. Uppféljning av tjansteresor behdver kunna goras utifran flera aspekter
sasom kostnadseffektivitet, minskad klimatpaverkan, trygg arbetsmiljé samt utifran ett
tillganglighetsperspektiv. Framtagande av lokala rutiner for hallbart resande har upprattats
under perioden. Uppféljning av hallbart resande har visat sig vara utmanande da
uppfdljningen behover goras utifran flera parametrar manuellt, bade pa verksamhetsniva samt
forvaltningsovergripande niva. Forvaltningen ser behov av att vidareutveckla
uppféljningsarbetet for att svara upp mot stallda krav i stadens rese- och métespolicy.

En forvaltningsdvergripande bilpool inférdes under 2024 och vid kontroll for perioden
beddms bilpoolen nyttjas effektivt. Forvaltningen har utvérderat bilpoolen och hur den
fungerar i syfte att sakerstélla att bilpoolen kan anvéndas i sa hog utstrackning som mojligt.
Forvaltningen har utifran inkomna synpunkter genomfort kommunikationsinsatser kring
ansvaret for fordonens skick och renhallning for att starka néjdheten. Utbyte av fordon med
fossila drivmedel i férvaltningens fordonsflotta har genomforts. Vidare har fler el-
tjanstecyklar inforskaffats, rustats upp med vinterdack samt laddstation anordnats vid
forvaltningshuset i Tensta. Detta innebér att fler miljovanliga transportalternativ finns att
tillga.

Forbattrad skyltning i stadsdelsomradet

Forvaltningen deltar i trafikkontorets arbete att se 6ver skyltningen i stadsdelsomradet Jarva.
Malet &r att ta fram en forbattrad vagvisning for gaende till och fran malpunkter pa
Jarvafaltet, samt mellan knutpunkter for kollektivtrafik, lokala centra och malpunkter i
anslutning till straket Arvingegangen - Edvard Griegsgéangen - Sibeliusgangen.
Gangvagsvisning bidrar till 6kad tillganglighet och trygghet for gaende genom forbattrad
orienterbarhet, samt underlattar att na bade malpunkter pa Jarvaféltet och i norra Jarva samt
hitta anslutande kollektivtrafik. Arbetet innefattar aven att ta fram orienteringsskyltar vid
Jarvafaltets entréer, som syftar till 6kad gangvanlighet och tillganglighet till faltets
malpunkter.

Trappor

| Jarva finns det cirka 160 trappor totalt. Under 2023 och 2024 inventerades och renoverades
halften av dessa. Under 2025 har resterande trappors skick inventerats for att kommande ar
renoveras efter behov. | inventeringen bedoms skicket men ocksa tillgangligheten. Arbetet
gors for att 6ka framkomligheten och tillgangligheten for stadens invanare och besokare i
omradet.

Gang- och cykelbanor

Underhall av gang- och cykelvagar ar ett langsiktigt arbete. Namnden har rustat upp tva gang-
och cykelvagar i stadsdelsomradet dar asfalten var eftersatt. Bland annat en yta i Kista, vilken
aven hade sattningar som orsakade dversvamning och halka under vinterhalvaret. Arbetet
fardigstalldes i maj och bedoms Oka tillgangligheten pa forvaltningens gang-och cykelvagar.
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Vintervaghallning

Under hosten kommer driften av parker och naturomraden 6verga i egen regi.
Vintervaghallningen kommer dock fortsatt utféras av upphandlad entreprenor. Prioriteringen
for snoréjningen av gangvagar och trappor for att 6ka tillgangligheten har setts 6ver och
baserat pa inkomna synpunkter har trappor som tidigare sparrats av under vintertid, lagts till
underlag for framtida vintervaghallning.

Fordon inom parkdriftverksamheten

Inom ramen fOr planeringsarbetet av fordon for parkdrift i egen regi har behovsinventering for
att mojliggora en effektiv och stabil drift genomforts. | planeringsarbetet har perspektivet om
att transporter ska ha lag klimatpaverkan funnits med. Fordonen kommer i sa hég utstrackning
som det &r mojligt vara eldrivna, vilket ar det drivmedel som ska prioriteras enligt stadens
fordonsstrategi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

":' 0 Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

I-JI v Trafiknamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2025-01-01 2025-12-31
méjligheterna att cykla mellan Spanga och Kista éver Jarvafaltet

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Namndens medarbetare nyttjar transportmedel som &r klimatsmarta och har lag
klimatpaverkan. Anvandningen av privata bilar i tjansten forekommer inte och namndens
bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Namnden fortsatter att sikerstélla en god framkomlighet pa parkvagar for invanare i
stadsdelsomradet.

Forvéantat resultat

- Namndens klimatpaverkan avseende transporter och tjansteresor minskar

- N&mndens bilar anvénds effektivt

Analys

Namnden bedémer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att forvantat resultat for namndmalet uppnas samt att aktiviteten ar genomférd under aret.

Medarbetarna har uppmuntrats att ga, aka kollektivt, anvanda forvaltningens cyklar eller
miljoklassade bilar. Forvaltningens verksamheter visar medvetenhet om vikten av att resa
hallbart och foljer stadens resepolicy i sina interna verksamhetsrutiner. Verksamheterna
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prioriterar kollektivtrafik (bade inom och utanfor Stockholm), cykel och digitala arbetssétt.
Framgangsrika atgarder som lyfts fram &r samordning av resor och framtagande av egna
reserutiner, tillgang till SL-kort och tjanstecyklar, och aven till exempel inforskaffande av
cykelpump som beddms ha positiv effekt avseende resor till och fran jobbet. Transporter med
privata bilar och flyg forekommer i undantagsfall. For att kunna folja upp tjansteresor
systematiskt utifran stallda krav i stadens resepolicy pagar utvecklingsarbete for
genomforande av detta i forvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utfasning av fordon med fossila drivmedel 2025-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundar sig pa att malvardet for KF-indikatorn
bedéms uppnas helt, att underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls och utifran
att aktiviteten genomfors under aret.

Minskad anvandning och spridning av skadliga &mnen

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier. Merparten av forvaltningens
verksamheter har valfungerande rutiner och strukturer for att uppdatera inkop av kemiska
produkter. Under aret ar fokus pa att sakerstélla att verksamheter inom stadsmiljo,
medborgarservice och fritid bedriver ett aktivt arbete med att inventera kemiska produkter i
Chemsoft. Arbetet pagar enligt plan déar kunskapshdojande insatser genomforts under perioden.

Dricksvattenfontaner

Forvaltningen har en pagaende dialog tillsammans med trafikkontoret och Stockholm vatten
och avfall om att satta upp dricksvattenfontaner i pagaende parkinvesteringsprojekt. Flera torg
i stadsdelsomradet kommer att upprustas under aret och kommande ar. Trafikkontoret har
utformat en planering med preliminér tidplan for upprustning av torgen i Hjulsta, Husby,
Rinkeby, Akalla, Kista och Tensta. Dricksvattenfontén planeras i Rinkeby, Husby och
Hjulsta. Arbetet fortléper enligt plan.

Plaskdammarna i Jarva

Skicket pa plaskdammarna i Jarva varierar, men dar manga av dem har ett tydligt
renoveringsbehov. Under det forsta halvaret har flera akuta insatser varit nddvandiga for att
sékerstdlla plaskdammarnas funktion och sakerhet bland annat i Nydalsparken, Rinken och
Hindertorpsparken. Plaskdammen i Rinken och Trudelutten ar planerade for renovering inom
kort. En langsiktig investerings- och underhallsplan tas fram.
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Aktivering och upprustning av spontanidrottsytor

Ett pilotprojekt inom ramen for férvaltningens platsaktivering Sommar i Jarva utférdes under
sommaren for att utveckla platsaktivering pa stadsdelsomradets spontanidrottsytor. Projektet
syftade till att 6ka intresse och anvandning av stadsdelens spontanidrottsytor, samt fa en bild
av anvandning av dessa ytor och spontanidrott i omradet. Projektet fungerade val samtidigt
som det gav forvaltningen kunskap om utvecklingsomraden. | projektet deltog ferieungdomar
i arbetet och deras analys och utvecklingsforslag av de olika aktiviteterna och platserna var
specifik, motiverad och tydlig, vilket ger forvaltningen mojlighet att 6ka initiativen till att fler
nyttjar omradets spontanidrottsytor.

Basketplanen i Husbyparken har upprustats. Upprustningen ar ett resultat fran inkomna
onskemal fran ungdomar och synpunkter som lyfts vid trygghetsvandringar. Upprustningen
innebdr nytt asfaltunderlag och utbytt utrustning av bland annat basketkorgar.

. Utfall Utfall

Indikator PR man/ kvinnor/ Ll Prognos Arsmal I°<F.s 2 Period

utfall . 5 2024 helar arsmal

pojkar flickor
v Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljo
Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden genomfor atgarder for att skapa en giftfri miljo for alla invanare och medarbetare
med ett sarskilt fokus pa kansliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska
amnen och mikroplaster i varor och material och gor vélinformerade val vid inkdp av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifran
védgledningen for kemikaliesmart forskola. Namnden sékerstaller att verksamheter som koper
in kemikalier anvander kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska
amnen inte kops in och/eller fasas ut.

Namnden planerar insatser utifran den lokala atgardsplanen for att forbattra vattenstatusen i
Igelbacken och Ballstaan. Kérl med majlighet till sopsortering placeras ut pa strategiska
platser i stadsmiljo och gronomraden.

Forvantat resultat

- Samtliga verksamheter som kdper in kemiska produkter har uppdaterade
kemikalieforteckningar i Chemsoft
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- Kemiska produkter med utfasningsdmnen anvands inte i ndmndens verksamheter
- Sopsortering i stadsmiljo och gronomraden utékas

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundar sig
pa att aktiviteten kommer genomféras under aret samt att forvéantade resultat bedéms uppnas.

Under varen har forvaltningens utredning fortsatt om vilka platser kallsorteringskarl ska
placeras ut i stadsdelsomradet. Trafikkontoret har ett pagaende arbete med att ta fram en
kravspecifikation och forslag pa karl som ska anvéandas i inom staden sa att det blir en
gemensam utformning av karlen vilket ar viktigt for att underlatta for invanare att kdnna igen
var avfall sorteras oavsett var man befinner sig i staden.

Trafikkontoret arbetar ocksa med att ta fram ett avtal med Stockholm vatten och avfall for
omlagringsplatser vilket kommer vara pa plats under hosten. Eftersom namnden tar dver
parkdriften i egen regi under hosten behdver forvaltningen hitta mellanlagringsplatser for
hanteringen av avfallet.

Verksamheterna har fortsatt att fasa ut farliga kemikalier och gora kemikaliesmarta inkop.
Utifran inférandet av ny organisationsstruktur under sommaren pagar arbete med att
uppdatera organisationstrad i Chemsoft. Detta &r en forutsattning for arbetet ska kunna
bedrivas pa ett systematiskt satt och for att sakerstélla att utfasning av produkter med farliga
amnen sker. Arbetet med att implementera kemikaliehanteringssystemet Chemsoft i
parkdriftens verksamhet har inletts under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

l':l Implementera Chemsoft inom fritids- och ungdomsverksamheterna  2025-01-01 2025-12-31
samt stadsmiljé

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Analys

Namnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedémningen
grundar sig pa att fyra av KF:s verksamhetsomradesmal bedéms kunna uppfyllas helt och tva
delvis. Ett verksamhetsomradesmal bedéms inte kunna uppnas. Av de atta namndmalen
bedéms sex kunna uppfyllas helt och tva delvis.

Fokus Jarva

Namndens arbete inom ramen for Fokus Jarva utifran arets fem prioriterade fokusomraden
fortgar. Namnden har fortsatt att starka arbetet med platssamverkan. For att komma narmare
invanare i platssamverkan har forvaltningen under varen arbetat med att fa de
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medborgardrivna samlingslokalerna Tensta Traff, Folkets Husby och Rinkeby folkets hus att
delta. Dessa medborgardrivna motesplatser forvantas bidra till viktiga kompletterande
perspektiv i det fortsatta utvecklingsarbetet. Namnden har fortsatt att arbeta med att bade
utveckla befintliga odlingsplatser och skapa nya ytor och méjligheter for odling.
Forvaltningen fortsétter att samverka med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret,
fastighetskontoret och trafikkontoret for att utforma och implementera en plan for utveckling
av stadsdelsomradets koloni- och fritidstradgardar.

Ekonomisk hallbarhet och resurseffektivitet

Namnden arbetar med en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och en budget i balans. Ndmnden prognostiserar sammantaget ett
overskott mot budget om 25,0 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 0,7 procent.
Avwvikelsen aterfinns i huvudsak inom individ- och familjeomsorg samt &ldreomsorg.

Hemloshet, arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand

Namnden arbetar for att minska arbetsloshet och langvarigt bistdndsberoende genom
samordnade insatser i nara samverkan med Jobbtorg, vardcentraler och Arbetsformedlingen.
Trots fortsatt hog arbetsloshet i stadsdelsomradet minskar andelen hushall med ekonomiskt
bistand. Namnden forebygger hemloshet genom uppsokande arbete och samverkan med SHIS
och andra hyresvardar for att mojliggora langsiktiga boendeldsningar for invanarna.

Kompetensforsorjning och systematiskt arbetsmiljéarbete

Namnden bidrar till maluppfyllelsen genom att skapa en god arbetsmiljo, attrahera och
behalla medarbetare samt starka ledarskapet genom kompetensutveckling och organisatoriska
forutsattningar. Namnden utvarderar och anpassar forvaltningens organisation och
chefsstruktur for att sékerstalla ett hallbart arbetsliv. Namnden har arbetat med trygga
anstéllningar genom att erbjuda utdkad arbetstid till medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.
Intensifiering av arbetet utifran stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten pagar.

Beredskap

Namnden har genomfort ett flertal insatser som inneburit att namndens beredskapsformaga
Okat. Forvaltningens krisorganisation har utvecklats av géller roller och metodik. Nya
medarbetare som ar uttagna till att tjanstgora vid trygghetspunkterna har fatt utbildning.

Trygghetsarbete

Namnden har haft fortsatt fokus pa att utveckla det trygghetsskapande- och
brottsforebyggande arbetet, dar prioriterade malgrupper sasom &ldre, personer med
funktionsnedséttning, barn och kvinnor synliggjorts i hdgre utstrackning i arbetet. Ett gott
exempel dr deltagandet i det internationella projektet géllande kvinnors upplevelse av
trygghet/otrygghet pa offentlig plats som bedéms ha bidragit till att 6ka inflytandet for
kvinnor och unga kvinnor i forvaltningens trygghetsarbete kring offentlig miljo. Genomférda
insatser beddms bidra till 6kad trygghet, minskad kriminalitet och ett starkt rattighetsbaserat
perspektiv i det lokala trygghetsarbetet.
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Arbete for att starka demokratin och tillgodose de méanskliga rattigheterna

N&mnden arbetar med implementering av stadens program for ménskliga rattigheter i
verksamheten. Under varen har uppstarten av en ny medborgarbudget paborjats. Det nya
projektet syftar till att omgestalta den gamla dansbanan i Akalla by. Foérvaltningen har
genomfort dialogforum pa temat barn och ungas inflytande och delaktighet. Deltagarnas
forslag fran dialogtillfallet kommer, tillsammans med annat underlag, ligga till grund for det
fortsatta arbetet med att stérka ungas inflytande och delaktighet i ndmndens beslutsprocesser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Namnden gor bedémningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att malvardet for de tre KF-indikatorerna bedéms uppfyllas
helt och att forvantade resultat for underliggande namndmal bedéms uppnas for aret.

N&mnden prognostiserar sammantaget ett éverskott mot budget om 25,0 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse om 0,7 procent. Avvikelsen aterfinns i huvudsak inom individ- och
familjeomsorg samt &ldreomsorg. Se vidare under rubrik Uppféljning av ekonomi.

Forvaltningen analyserar l6pande verksamheterna och atgarder tas fram vid befarande om
avvikelse fran en budget i balans och maluppfyllelse.

Néamnden har beredskap for att vid behov anpassa verksamheten till férandrade ekonomiska
forutsattningar.

; Utfall Utfall
Indikator FETOEES man/ kvinnor/ Ul e Prognos Arsmal |°<F.s s Period
utfall " A 2024 helar arsmal
pojkar flickor
) Namndens 99,3 % 100 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 22025
efter
resultatéverféringa
r
v Namndens 99,3 % 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22025
fore
resultatéverféringa
r
¥ Namndens 0% +H1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Uppfylls helt
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Beskrivning

Namndens kostnader och intékter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sakerstalla forutsattningar for en budget i balans vid arets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgérder.

Lokaler anpassas till verksamheternas behov och &r kostnads- och energieffektiva.

Genom att standardisera administrativa processer inom forvaltningen ges utrymme for
effektivare styrning och uppfoljning.

Forvantat resultat

- En budget i balans
- God prognossékerhet

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppnas helt under aret. Bedémningen grundas pa att
forvantat resultat for namndmalet uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer uppfylls, att
underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors.

Parallella insatser for att uppna egen forsorjning

Lagkonjunkturen haller i sig och ar en av orsakerna till den langsamma aterhamtningen pa
arbetsmarknaden. Arbetslsheten i stadsdelsomradet ar hogst i staden, med 5,6 procent Gppet
arbetslsa. Enligt Arbetsformedlingens analys forvantas andelen langtidsarbetslosa dessutom
oka ytterligare. Trots detta fortsatter andelen personer i behov av ekonomiskt bistand i
stadsdelsomradet att minska och uppgar till 3,11 procent i jamforelse med 3,21 procent i slutet
av 2024. Det goda resultatet bedéms bero pa forvaltningens samverkan med aktorer som
Jobbtorg, vardcentraler och Arbetsformedlingen, vilket starker stodet till individer i deras
forandringsarbete mot sjalvforsorjning.

Grunden i forvaltningens arbete med samordnat stod &r att se hela individen och skapa
strukturer som sammanhaller insatserna. Forskning visar att samordnat stod fran flera aktorer
forbéattrar forutsattningarna for egenforsorjning och starker individens upplevelse av
delaktighet och sammanhang, vilket i sin tur leder till verklig férdndring i ménniskors liv.
Effekten syns i att andelen personer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand
minskat fran 2,32 procent i slutet av 2024 till 2,24 procent for perioden.
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| praktiken innebér det att individen inte langre forvantas hantera olika insatser pa egen hand,
utan att relevanta aktdrer samlas kring gemensam planering och helhetsperspektiv. Ett
exempel ar Aktivitetsplatsen Jarva, dar deltagarna under 16 veckor erbjuds bade
gruppaktiviteter och individuellt stod fran lakare, renabkoordinatorer, socialsekreterare och
arbetskonsulenter. Under perioden avslutades en grupp dar flera deltagare gick vidare till
insatser via Jobbtorg. Aven Stockholmskraften har fortsatt, med 29 deltagare inskrivna fran
Jarva. For personer med komplex problematik erbjuds Case Management, dér en
kontaktperson samordnar insatser fran flera aktorer. Under perioden har 22 invanare fatt stod
via denna insats, varav sju avslutats mot arbete, studier eller annan ersattning.

Forvaltningen har samtidigt utvecklat samverkan med vardcentraler och Jobbtorg for att
kunna erbjuda parallella insatser till invanare med behov av samordnat stdd i syfte att minska
sannolikheten att fler hamnar i langvarigt bistand.

Ferie

Forvaltningens mal reviderades under tertial 1 till att samtliga ungdomar som sokte
feriearbete skulle erbjudas en anstéllning. Forvaltningen erholl totalt 3 071 ferieansokningar
fran ungdomar boende i stadsdelsomradet varav 3033 ansdkningar hanterades av
forvaltningen. Ovriga ansokningar tillhérde inte malgruppen for feriejobb, eller hanterades av
annan forvaltning. Av de ferieansokningar som hanterades av Jérva stadsdelsforvaltning
erbjods samtliga anstallning infér sommarlovet. Totalt anstalldes 2 637 ungdomar av
forvaltningen. Konsfordelningen hos de anstéllda var relativt jamn, 1313 flickor och 1324
pojkar.

Forvaltningen samarbetade med bade stadens verksamheter och civilsamhéllet for att hitta
arbetsplatser, vid utgangen av augusti manad uppgick dessa till 2 691 arbetstillfallen fran 255
arbetsplatser.

Mobilt medborgarkontor

Under tertialperiod tva har det mobila medborgarkontoret genomfort atta aktiviteter pa torg
och métesplatser i Jarvaomradet. Sarskilt Rinkeby och Tensta torg har visat sig vara
strategiskt viktiga platser for att na ut. Totalt registrerades 369 besokare och 517 drenden,
framst kopplade till samhéllsinformation om ansdkan till fonder och stiftelser, feriejobb och
kollo.

Det mobila medborgarkontoret har ofta genomforts i samverkan med aktérer som
Stadsdelsmammor, Trafikkontoret och Mamma United. Informationsspridning om eventen via
sociala medier har bidragit till 6kat deltagande.

Agenda 2030

Namnden bidrar till att uppfylla malet i Agenda 2030 om mal 1 ingen fattigdom, mal 10
minskad ojamlikhet genom att verka for ekonomisk jamstalldhet mellan kvinnor och man. Fler
kvinnor an man i stadsdelsomradet uppbér langvarigt ekonomiskt bistand. Ett led i
jamstélldhetsarbetet &r att kvinnor ar en del av forvaltningens prioriterade grupper i arbetet for
att personer blir sjalvférsorjande.
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Utfall Utfall

Indikator PRIOEENS kvinnory Uil VB Prognos 4, q  KFs Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
v Andel personer 3,11 % 2,57 % 3,56 % 3,21 % 3,5% 3,5% 1,5% Tertial
som har 2 2025
g‘ ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
v Andel vuxna med 2,24 % 1,79 % 2,73 % 2,32 % 2,6 % 2,6 % 1,0% Tertial
langvarigt 22025
g' ekonomiskt bistand
jamfért med
_sar?tliga vuxna
invanare

Analys

Jarva har en hogre andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd &n 6vriga stadsdelsomraden, vilket tydligt speglar
socioekonomiska skillnader inom staden. Gruppen praglas ofta av forsérjningshinder kopplade till sjukdom, sociala eller
medicinska skél, och star darmed langt ifran arbetsmarknaden. Detta innebar minskad tillgéng till samhallets mojligheter och
ett uttalat behov av samordnade stddinsatser.

Ur ett jamlikhetsperspektiv innebar utvecklingen att vuxna i Jarva inte ges samma forutsattningar till férsdérjning som i andra
stadsdelsomraden. Jamstalldhetsperspektivet blir relevant eftersom en stérre andel kvinnor &terfinns bland hushéllen med
l&ngvarigt bistand.

Socioekonomiskt skiljer sig Jarva fran andra stadsdelsomréden i staden, vilket understryker behovet av riktade insatser
lokalt. For att minska risken att fler inte hamnar i langvarigt bistand har forvaltningen under aret arbetat med tidig planering
mot sjalvforsorjning. Enligt BIP-studien ar detta avgérande, da avsaknad av planering 6kar risken att individen backar i sin
progression mot sjalvférsorjning.

v Antal 3033 3120 3250 2500st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/

styrelse

v Antal 49 129 80 80 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

v Antal 67 st 108 st 110 st 110 st Tas Tertial
tillhandahéllna framav 22025
praktikplatser for namnd

hogskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag
d utbildning

v Antal ungdomar 2637 st 1324st 1313st 2691st 2750 2450st 11000 Tertial
som fatt feriejobb i st 2 2025

g‘ stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvforsorjande och vagen till arbete ar kort
Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden arbetar for att invanare far stod att komma ut i egen forsérjning med fokus pa att
erbjuda ett tidigt individuellt anpassat stod. Syftet ar att individen tidigare kan komma ut i
egen forsorjning i enlighet med omstallningen till nya socialtjanstlagen. Arbetsséttet med
parallella insatser i praktiken ska anvandas och sarskilt prioriterade malgrupper &r personer
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med langvarigt behov av ekonomiskt bistand samt personer med nedsatt arbetsformaga pa
grund av sjukdom. For att mojliggora for fler att komma in pa arbetsmarknaden samt studier
ska samverkan med Jobbtorg starkas. Malgruppen unga vuxna, personer med
funktionsnedséattning och kvinnor prioriteras i detta arbete. Vidare ska personer i behov av
ekonomiskt bistand samt missbruksvard ges majlighet till IPS-projektet som ar en effektiv
metod for arbetsrehabilitering och syftar till att individen ska fa stod i att finna och sedan
kunna behalla ett arbete eller studier.

Medborgarservice ska fortsatta ge kvalificerat stod till invanare genom bostadsvagledning,
samhéllsvagledning , konsumentvagledning samt budget- och skuldradgivning. Namnden
fortsatter verka for att starka offentligt skyddade anstallningar och prioriterar insatser for att
stodja kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden tex via stadsdelsmammor och
stadsdelssystrar.

Forvantat resultat

- Antalet ungdomar som erbjuds feriearbete under sommaren ar hogt

-Tillgangen till medborgarkontorens stod och service okar i Jarva genom utbud av mobila
medborgarkontor

- Budget- och skuldradgivningen samt konsumentradgivningen nar fler invanare

- Andel personer med ekonomiskt bistand som avslutas mot arbete och studier eller annan
sjalvforsorjning okar och uppgar till minst 52%

- Antal unga vuxna bistandstagare 18-29 ar minskar och uppgar i genomsnitt till hogst 275
personer per manad

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att forvantat resultat for namndmalet uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Unga vuxna i behov av ekonomiskt bistand

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att flera unga vuxna med behov av ekonomiskt
bistand &ven ar aktuella inom socialpsykiatrin. For att mota dessa behov har en fordjupad
samverkan fortsatt genom en gemensam samverkansgrupp mellan ekonomiskt bistand och
socialpsykiatrin. Arbetet syftar till att ta fram ett gemensamt arbetssétt, bland annat genom
gemensamma nybesok, for att starka det samlade ansvaret och 6ka kunskapen om varandras
uppdrag. Pa sikt forvantas detta bidra till att fler invanare narmar sig egen forsorjning.

Vuxna i behov av ekonomiskt bistand

Andel personer med ekonomiskt bistand som avslutas mot arbete och studie eller annan
sjalvforsorjning uppgar till 29 procent under perioden. Forvaltningen bedémer att malet om
52 procent kommer att nas under aret. 32 procent har avslutats for att det inte gar att na den
sokande eller av ok&nd orsak. Analysen &r att i dessa 32 procent finns personer som avslutats
med felaktig avslutskod dar uppfoljning med den enskilde inte skett. Vidare sa avser 27
procent avslut pa grund av flytt.

Projektet att erbjuda IPS (Individanpassat stod till arbete) tillsammans med
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Samordningsforbundet Stockholm stad till personer i behov av ekonomiskt bistand samt
missbruksvard har fortsatt och har forlangts till slutet av 2025. Projektet syftar till att 6ka
mojligheterna for deltagarna att nd, fa och behalla ett arbete. | dagslaget ar atta personer i
projektet varav tva remitterats under perioden.

Invanare med langvarigt bistandsbehov

Forvaltningen har under perioden prioriterat arbetssatt som syftar till att minska bistandstiden
for personer med langvarigt bistandsbehov och utgar fran forskning/studier som visar att
samordnat stod fran flera aktorer leder till 6kat valmaende och egenforsorjning for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden Ett led i detta arbete ar att inom tva manader fran forsta
kontakt skapa en adekvat planering mot sjalvforsérjning. Under perioden har 12 hushall (96
procent) haft en adekvat planering mot sjalvforsérjning tva manader efter forsta kontakt.

Under perioden har férvaltningen fortsatt arbetet med den riktade satsningen for kvinnor som
kan vara aktuella for sjukersattning. 24 ansokningar om sjukersattning har skickats in till
Forsakringskassan for bedémning. For de kvinnor dar sjukersattning inte beddmts vara
aktuellt eller beviljas kommer insatser att planeras for att sakerstalla att de far stod i vagen
mot sjalvforsorjning.

Kompetensverkstan i samverkan med Jobbtorg Unga Kista

Under tertialperiod tva har Kompetensverkstans verksamheter fortsatt det uppsokande arbetet
mot malgruppen Unga som varken arbetar eller studerar samt ungdomar tillhérande det
kommunala aktivitetsansvaret (1629 ar) i Husby och Tensta. Mellan april och juli har 289
personer natts genom verksamhetens uppsokande arbete. Totalt har 182 personer deltagit i
drop-in verksamheten. Genom samarbetet med Arbetsmarknadsforvaltningen har totalt 57
personer skrivits in i pa jobbtorget och far pa detta satt utokat stod och tillgang till jobbcoach.
Dessutom har 20 KAA-ungdomar slussats vidare till stodinsatser. Kompetensverkstan 6éppnar
ett nytt verksamhetskontor i Rinkeby i september och forvéntningarna ér att den nya
verksamheten ska stérka informationsspridning och det forebyggande arbetet i
stadsdelsomradet.

Kompetensverkstan har arbetat aktivt for att na ut med information och stéd, bland
aktiviteterna marks deltagande vid olika events sdsom studentutspring, studentmiddagar samt
arrangerande av egna events sasom studiemassan i samarbete med Folkets Husby med 6ver
100 deltagare.

Budget och skuldradgivningen

Under tertialperioden inkom 56 nya budget- och skuldradgivningséarenden, jamfort med 80 st
arenden under samma period foregaende ar. Minskningen ar tydlig men orsakerna ar svara att
peka ut, forvaltningen kommer darfér genomfdra en analys av fordndringarna under hésten.
Vid slutet av perioden fanns emellertid 896 pagaende arenden, i stort sett oforandrat jamfort
med 894 aret innan. Konsfordelningen ar lik foregdende ar, med man som tydlig majoritet.
Detta belyser behovet av riktade insatser mot strukturella skillnader i skuldproblematik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Genomfora pilot tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen for ~ 2025-01-01  2025-12-31
att utveckla feriearbete for en yngre malgrupp
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

l-:I Medborgarservice ska tillsammans med fritidsgardarna starka 2025-01-01 2025-12-31
ungdomars kunskap om privatekonomi

-::_I_-:I Namnden ska verka for att tilsammans med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden inrétta fler arbetsmarknadsinsatser for
kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden i Jarva stadsdelsomrade.
Arbetet ska ske inom ramen for modell for arbete och integration i
Stockholm och géras i samverkan med trafiknémnden,
fastighetsnamnden och bostadsbolagen.

Namndmal: 3.2.2 Det &r attraktivt och tryggt fér naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden arbetar utifran stadens naringslivspolicy, genom att bland annat lotsa fragor fran
naringsidkare till ratt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgarder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i stadsmiljo- och tillstandsfragor, samt att arbeta fér en
trygg och trivsam miljo inom ramen for platssamverkan. Arbetet anpassas utifran
stadsdelsomradets kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt
ovriga stadsdelars specifika karaktar och behov.

Jarva stadsdelsomrade har ett brett och mangfacetterat naringsliv. Det systematiska
utvecklingsarbetet inom naringslivsuppdraget anpassas darfor utifran stadsdelsomradets
kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt 6vriga stadsdelars
specifika karaktér och behov.

Néamnden fortsatter utveckla arbetet med trygghetsvandringar och platssamverkan for att
skapa trygga, trivsamma miljoer for invanare och foretag.

Namnden verkar for att starka Jarvas naringsliv genom naringslivsradet for att framja
kontakten mellan forvaltning och naringsliv samt géra omradet attraktivt for foretag.
Samarbetet med lokala foretagarforeningar och natverk ska intensifieras med stod fran
Stockholm Business Region.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region och Jarva
stadsdelsnamnd arbeta for att Kista fortsatter vara en attraktiv plats for befintliga féretag och
nya etableringar.

Forvéantat resultat

- Det lokala néaringslivet har kunskap om var de ska vanda sig for vagledning i olika fragor
- Det lokala néringslivets roll i platssamverkan och platsaktivering dkar

Analys

Namnden bedomer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddomningen grundar sig
pa att forvantade resultat bedoms uppnas.
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Forvaltningen bedriver I6pande naringslivsarbetet med utgangspunkt fran Stockholms stads
néringslivspolicy. Frukostmoten har genomforts, bland annat inom ramen for platssamverkan
och platsaktivering i Tensta, Rinkeby och Husby. Syftet &r att skapa relation med
smaforetagare samt skapa forutsattningar for organisering av foretagare i aktuella omraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer uppfylls, att
underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors.

Forebyggande arbete for att motverka hemléshet

Forvaltningen arbetar aktivt med att forhindra avhysningar genom uppsokande arbete i ett
tidigt skede samt genom rad och stod i syfte att personer kan bo kvar. Det forebyggande
arbetet omfattar bland annat kontakt med berdrda individer via telefon och brev, samt genom
personliga hembesok. Vid aktualitet inom flera verksamheter initieras samverkan i syfte att
mojliggora att invanare erbjuds ett samordnat och sammanhallet stod. Under perioden inkom
483 meddelanden fran hyresvardar, dar 469 avhysningar kunde avvérjas. | dessa 14
avhysningar var orsaken att hyresgasterna inte langre beddmdes vara i behov av ldgenheterna.
Ett avvarjande hade darmed inte lett till att personerna kunnat bo kvar, eftersom
forutsattningarna for fortsatt boende inte langre fanns.

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med boendestéd inom forsoks- och
traningslagenheter, i syfte att starka individers forutsattningar for ett mer sjalvstandigt och
langsiktigt boende. Boendestodet fokuserar pa att stodja personer i att hantera och behalla sitt
boende, med malet att de pa sikt ska kunna ta dver ett forstahandskontrakt eller fa en bostad
pa den ordinarie bostadsmarknaden. Under perioden har tre personer tagit 6ver kontraktet till
sin forsokslagenhet.

| enlighet med de reviderade riktlinjerna for forsoks- och traningslagenheter har arbetet
pabdrjats med att aven inkludera personer utsatta for vald i nara relation som ny malgrupp.

Sammanhallen stad

Stadsutveckling och stadsmiljo

N&mnden har fortsatt att utveckla och starka arbetet med platssamverkan dér ett flertal
atgarder genomforts hittills under aret. Ut6ver det har bland annat en workshop genomforts
inom platssamverkan i Tensta med fokus pa hur samverkan ska ske framover for att
uppratthalla den positiva utvecklingen i omradet. Inom platssamverkan i Rinkeby har det
exempelvis presenterats strukturskisser for omradet och inhdmtning av synpunkter.
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For att komma narmare invanare i platssamverkan har forvaltningen under varen arbetat med
att fa med Tensta Traff, Folkets Husby och Rinkeby folkets hus i forumet. Dessa
medborgardrivna moétesplatser/foreningar forvantas bidra till viktiga kompletterande
perspektiv till forumet, som betydelsefulla aktérer pa platserna och &r numera en del av
stadsdelsforvaltningens platssamverkansarbete.

For att 6ka framkomligheten och tillgangligheten i omradet har inventering av trappor i den
offentliga miljon slutforts under perioden for att kommande ar renoveras vid behov. Vidare
har forvaltningen rustat upp tva gang-och cykelvagar i stadsdelsomradet dar asfalten var
eftersatt. Bland annat en yta i Kista, vilken dven hade sattningar som orsakade ¢versvamning
och halka under vinterhalvaret. Arbetet fardigstalldes i maj manad och bedoms 6ka
tillgangligheten pa forvaltningens gang-och cykelvégar.

Ekologisk hallbarhet och klimatrattvisa

Namnden har fortsatt att arbeta med att bade utveckla befintliga odlingsplatser och skapa nya
ytor och majligheter for odling. Forvaltningen har under aret fornyat brukaravtal med tva
foreningar som redan har odlingar i stadsdelsomradet. Dialog har forts med foreningarna
kring hur odlingarna kan utvecklas framdover, vilket resulterat ibland annat inkop av
kompostbehallare i syfte att gora odlingarna mer hallbara, utokade odlingsytor samt forbattrad
mojlighet till redskapsforvaring. Utover detta har forvaltningen tecknat ett brukaravtal med en
ny forening for att starta upp en mindre odling i Rinkeby. | Husby fortsétter arbetet med
stadsodlingen i Sinnenas tradgard, som férvaltas med hjélp av Jarvavérdar. Arbetet i
tradgarden ger Jarvavardarna majlighet att testa pa olika arbetsmoment kopplade till odling
och gronyteskotsel.

En pop-up-odling har startats upp vid en yta angransande till Kulturstraket, som gar mellan
Husby gard och Husby centrum. For att mojliggora platsaktivering pa ytan, som tillhor
exploateringskontoret, har ett trearigt arrendeavtal tecknats mellan forvaltningen och
exploateringskontoret.

Dialogen med stadsdelsomradets fritids- och kolonitradgardsforeningarna fortgar i syfte att
starka samarbetet och mote de fortsatta utmaningar som féreningarna star infor.

Som ett led i att starka foreningarna har forvaltningen initierat en dialog med ett
studieforbund. Forvaltningen vill kunna erbjuda féreningarna utbildningar och coachning som
syftar till att utveckla féreningarnas formaga att driva sin verksamhet pa ett hallbart sétt. Detta
ska bidra till att fritidstradgardsforeningarna far battre verktyg for att vaxa och stirkas som
foreningar samt att det ska bli battre och finare odlingsomraden i stadsdelsomradet.

Forvaltningen fortsatter att samverka med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret,
fastighetskontoret och trafikkontoret for att utforma och implementera en plan for utveckling
av stadsdelsomradets koloni- och fritidstradgardar. Det ar ett pagaende arbete dar staden for
narvarande haller pa att se dver detaljplanerna for odlingsytorna. Nar utredningen &r klar
forvantas forvaltningen underteckna avtalsforklaringar alternativt korta interimsavtal under
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aret med de foreningar som idag saknar ett avtal.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Idrottsforvaltningen dvertog det finansiella huvudansvaret och samordningen for Jarvaligan
vid arsskiftet. Forvaltningen har darefter fortsatt sin representation i styrgruppen tillsammans
med utbildningsférvaltningen, Kista SC,RF-SISU och Stockholms fotbollsférbund. Jarvaligan
har under perioden fortsatt att aktivera barn i lag- och mellanstadiet i utvalda grundskolor i
Jarva for att 6ka intresset for idrott och deltagande i foreningsliv. Ett hundratal barn &r
engagerade.

Inom ramen for Fokus Jarva arbetar namndens forskoleverksamhet malmedvetet for att stéarka
barn och ungas uppvaxtvillkor genom tidiga insatser, en valfungerande skolgang och 6kad
inskrivningsgrad. En central del &r arbetet med tillgangliga larmiljGer, dar kartlaggningar av
den sociala, fysiska och pedagogiska miljon anvénds for att identifiera och undanréja hinder
sa att alla barn kan delta i larande och gemenskap pa lika villkor. Parallellt bedrivs ett
kontinuerligt sprakframjande arbete genom sprakmatrisen, som anvénds for att folja och
utveckla barns sprakutveckling och sakerstalla att stod satts in tidigt.

For att framja en somlos 6vergang till skolan har samverkan starkts genom reviderad
uppstartskonferens, med fokus pa erfarenhetsutbyte, gemensam riktning och 6kad forstaelse
for respektive verksamhets olika forutséattningar. Inskrivningsgradsarbetet har utvecklats med
en ny plan, arshjul och samverkansrutiner mellan 6ppen forskola och forskola i varje
rektorsomrade, vilket bidrar till mer likvardiga arbetssatt och fler barns tidiga deltagande i
forskolan.

Barn och ungas uppvaxtvillkor &r ett fokusomrade inom individ och familjeomsorgen.
Verksamheterna arbetar bland annat for att tidigt upptacka och stédja barn och unga i
riskzonen for kriminalitet. Samarbete sker mellan socialtjénsten, polisen, skolan och
civilsamhéllet, med fokus pa att férebygga all form av vald. Samverkan sker aven med
fristaende skolor for att sdkerstalla tidiga och forebyggande insatser tillsammans med skola,
fritid och socialtjanst. For att placerade ungdomar ska na malen i skolan finns skolsamordnare
som arbetar aktivt for att barnen ska fa ratt stod. For familjehemsplacerade barn finns
mojlighet till Skolfam som ar en forebyggande arbetsmodell for att starka skolresultaten for
barnen. Arbetet sker i ndra samverkan mellan socialtjanst, familjehem och skola och med
barnets delaktighet i centrum. Implementering av arbetet med BRA-samtal fortsatter. Syftet ar
att ge barn som anhdriga moéjlighet att uttrycka sina behov av information och hjalp. Vidare
sker forebyggande arbete mot vrakningar, sarskilt for barnfamiljer, genom tidigt och anpassat
stod. Samverkan mellan socialtjansten och férskoleverksamheten fortgar, med syftet att oka
kunskapen om forskolans roll samt att stotta foraldrar via foraldraradgivning.

Civilsamhalle och delaktighet

Under varen har uppstarten av en ny medborgarbudget pabdrjats. Det nya projektet syftar till
att omgestalta den gamla dansbanan i Akalla by genom att funktionen dansbana byts ut,
behalls eller kompletteras. Dialogarbetet dar invanare i Akalla far lamna forslag pa
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omgestaltningen ar planerad till september.

Ett fokusomrade inom arbetet med lokal demokrati &r att utveckla dialogmomentet i
namndens olika dialogforum. Under maj genomfdrdes dialogforum pa temat barn och ungas
inflytande och delaktighet. Malgruppen for dessa dialogforum &r framst det organiserade
civilsamhéllet men &ven invanarna i Jarva i allmanhet. Den Gvergripande malsattningen for
utvecklingen av dialogforum &r att starka det demokratiska inflytandet 6ver namndens
utvecklingsarbeten och beslut. Synpunkter och forslag som framkom utifran dialogen kommer
ligga till grund for det fortsatta arbetet med att utveckla forum for ungas delaktighet.

Naringsliv och sysselsattning

Néamnden har fortsatt att starka samverkan med lokala féretagarféreningar och natverk med
utgangspunkten att géra omradet attraktivt for foretag. Fokus har varit genomférande av
Frukostmoten inom ramen for forvaltningens arbete med platssamverkan och platsaktivering i
Tensta, Rinkeby och Husby. Syftet ar att skapa relation med smaféretagare samt skapa
forutsattningar for organisering av foretagare i aktuella omraden. Ett utvecklingsarbete pagar
for 6kad inkludering av naringslivet i platssamverkansfragor. Det har gt rum en forsta traff
med naringslivet i Rinkeby och Tensta for att 6ka inflytandet i trygghetsfragor. En traff i
Husby kommer dga rum under september.

Kompetensverkstan har fortsatt sitt uppstkande arbete mot unga vuxna utanfér arbete och
studier i Husby och Tensta. Flera personer har natts genom uppsokande insatser och manga
har deltagit i verksamhetens drop-in. Genom samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen
har en del deltagare skrivits in pa Jobbtorg och darigenom fatt utdkat stod och tillgang till
jobbcoach. Flera ungdomar inom det kommunala uppféljningsansvaret har &ven slussats
vidare till olika stodinsatser. | september 6ppnar Kompetensverkstan ett nytt
verksamhetskontor i Rinkeby, vilket forvéntas starka bade informationsspridning och det
forebyggande arbetet i omradet.

Agenda 2030

Antalet bostadslosa i stadsdelsomradet har minskat fran i genomsnitt 102 hushall under 2024
till 48 hushall under 2025. Denna utveckling visar att namnden bidrar till att uppfylla malet i
Agenda 2030 om hallbara stader och samhallen (mal 11) genom att verka for invanarnas ratt
till ett stabilt boende. Fler man an kvinnor &r bostadsldsa, och ett led i jamstalldhetsarbetet &r
darfor att fortsatta utveckla insatser som mojliggor att fler man lamnar bostadsloshet och ges
forutsattningar till langsiktiga boendeldsningar. Genom riktade atgarder inom ramen for
Fokus Jarva bidrar forvaltningen till att minska ojamlika levnadsvillkor och stérka
jamstalldheten. Grunden i arbetet ar tillgang till nya bostader och trygga stadsmiljoer

: Utfall Utfall )
Indikator Pl man/ kvinnor/ Ll Proognos Arsmal I°<F.s o Period
utfall ; . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
v Andel avhysningar 97,1 % 97,48 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 22025
avvarjas efter namnd
inkommet
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Utfall Utfall

Indikator FeoalEs man/ kvinnor/ Uzl e Proognos Arsmaél P‘,(F:S 5 Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvéarden
v Antal barnfamiljer 13 15 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/'vandrarhem

Analys

Arsmalet om att som mest 15 unika barnfamiljer beviljas tillfalligt boende p& hotell/vandrarhem bedéms uppfyllas under &ret
utifran det férebyggande och riktade stédet som ges till barnfamiljer som riskerar att hamna i hemldshet.
Under perioden har fyra nya barnfamiljer beviljats tillfalligt boende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») ¥ Enskede-Arsta-Vantors, Farsta, Jarva och Skérholmens 2025-01-01  2025-12-31
stadsdelsndmnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omrédesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifrdn malsattningarna om en
sammanhallen stad och en réttvis klimatomstalining samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendeltsningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga hemléshet samt att stodja den enskilde mot en
langsiktig boendeldsning enligt stadens program for att motverka hemloshet 2020-2025.
Under aret ska fortsatt implementering av lardomar genomforas fran projektet Praktisk
bostadsvagledning som syftade till att ge personer individuellt anpassat stod utifran den
enskilde individens stodbehov och forutsattningar. Vidare ska samverkan med SHIS
vidareutvecklas med fokus pa att effektivisera arbetet och méjliggora att fler kan ta del av
SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik och éldre i hemléshet fortsatter
genom uppsokande arbete av personer boende pa harbargen for att erbjuda stod till en mer
langvarig boendeldsning dar regionens psykiatri och beroendevard ar viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohalsa som riskerar att hamna i hemléshet
ar en prioriterad grupp i det forebyggande arbetet for uppsdkare och personligt ombud som
erbjuder stod for att forsoka att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushall i tillfalliga boende minskar och uppgar till hogst 100 hushall
per manad
- Antal som beviljats sociala lagenheter i form av avtalat boende 6kar och uppgar till minst 77
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Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att ett forvantade resultat bedoéms uppnas helt under aret.

Antalet genomsnittliga hushall i tillfalliga boenden per manad uppgar till 47 hushall jamfort
med 102 hushall i genomsnitt per manad 2024. Anledningen till det goda resultatet &r de nya
arbetssatten som togs fram under forra aret med fokus pa praktisk bostadsvagledning med
individuellt anpassat stod.

Forvaltningen arbetar med att erbjuda boendeldsningar som starker individens forutsattningar
att etablera sig pa den ordinarie bostadsmarknaden. Genom boende via stadens bostadssociala
resurs SHIS, istallet for tillfalliga boendeldsningar kan forvaltningen stodja individer att
overbrygga hinder for att fa ett eget boende. Detta gors genom att mojliggora bland annat
goda boendereferenser och en stabil ekonomi. Detta i sin tur 6kar sannolikheten att fa ett
hyreskontrakt pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Inom forvaltningen sa sker det riktade vrakningsférebyggande arbetet for att motverka
heml6shet hos aldre, framst av uppstkare inom aldreomsorgen samt personligt ombud. De har
néra samverkan med civilsamhéllet och andra samhéllsaktorer for att aldre inte ska hamna i
hemldshet. Det uppsdkande arbetet, motivationsarbete med aldre i risk for vrakning och nara
samverkan med andra samhallsaktorer ar det som ar framgangsfaktorer.

For perioden for januari - juli &r resultatet:

6 aldre har fatt bostad och ar ej langre hemlosa

9 aldre &r inte langre vrakningshotade

2 aldre har blivit vrakta, motiveringsarbete pagar

4 drenden pagar dar forvaltningen stottar for att forsoka hava vrakningshot

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Namnden gor bedémningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Bedomningen grundar sig pa att malvardet for fem av atta KF-indikatorer bedoms uppnas
helt, och att forvantade resultat och namndindikatorer for underliggande namndmal uppnas
delvis samt att samtliga aktiviteter kommer att genomf6ras under aret.

Organisering av hallbart arbetsliv utifran Riktlinje for chefsstruktur
Forvaltningen implementerade en ny chefsstruktur, utifran stadens nya riktlinje, inom
samtliga verksamhetsomraden den 1 januari 2025.

Forandringen innebar att samtliga chefer i forvaltningen har fullt chefsmandat, med
verksamhet-, ekonomi- och personalansvar. Forandringen innebar att befattningen
omradeschef inrattades inom de storre avdelningarna i forvaltningen. I och med den nya
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chefsstrukturen inférdes &ven den nya befattningen gruppledare i verksamheter dér nara stod
och arbetsledning i det dagliga arbetet behdvs.

Analysen av antal medarbetare per chef visar féljande inom de olika verksamhetsomradena,
se nedan. | berakningen finns vikarier med vilket gor att siffrorna inte aterspeglar det exakta
antalet medarbetare per chef som finns pa plats. Detta gor att fler enheter hamnar i spannet

Over 30 medarbetare fast att det faktiska antalet ar férre.

Antal
understal
Ida
medarbet Antal chefer uppdelat
are per
inklusive verksamhetsomrade
understal
Ida
chefer
Intervall Chefsni | 0. Politisk 1. Individ- 3. 5. 6. Stéd och Ovriga Tot
va verksamh och Forskoleverksa | Aldreoms | service till verksamhetsomr | alt
et och familjeoms | mhet och org personer med aden
gemensa org fritidshem funktionsnedsat
m tning
administra
tion
Farre an A 1 1
10 st
B 1 1
B1 2 1 3
B2 1 3 8 2 2 16
C 2 2 1 5
C1 0
Cc2 0
Mellan A 0
10-30 st
B 0
B1 1 1 2
B2 2 2 2 6
C 4 24 8 6 6 3 51
C1 0
Cc2 0
Fleran30 | A 0
st
B 0
B1 0
B2 2 1 3
C 1 14 5 4 3 27
C1 0
Cc2 0
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e Politisk verksamhet och gemensam administration: De chefer som har farre an 10
medarbetare har tunga strategiska omraden med manga specialister under sig vilket
motiverar ett farre antal medarbetare per chef.

e Individ- och familjeomsorg: De som har farre an 10 medarbetare ar framst
omradeschefer, dock har de nara 10 medarbetare. Ut6ver detta finns enheter som har
strax under 10 medarbetare varav den ena dr en samlokaliserad verksamhet for
stadsdelarna i Véasterort vilket motiverar att det i dagslaget ar en egen enhet.
Verksamheter som avviker fran riktlinjen for chefsstruktur féljas upp.

e Forskoleverksamhet och fritidshem: Det finns behov att se Gver organisationen
inom vissa omraden for att minska ner antalet medarbetare per chef. Utmaningar finns
i att fa till en uppdelning mellan chefer som bade fungerar geografiskt och med
forskolornas storlek. UtOver detta varierar barnantalet vilket gor att behov av antal
medarbetare per forskola andras under aret. Den funktion som har farre medarbetare
an 10 ar framforallt rektorer som i dagslaget har stora geografiska ansvarsomraden
vilket i sig &r utmanande och kan motivera det lagre antalet understalla.

e Aldreomsorg: De chefer som har fler an 30 medarbetare beror bland annat pa att det
finns tva vakanta chefstjanster dar personalen i dagslaget ligger under andra chefer.
Nar cheferna ar pa plats kommer antalet chefer med fler an 30 medarbetare minska.

e Stdd och service till personer med funktionsnedsattning: De geografiska
forutsattningarna i omradet motiverar att omradeschefer har farre an 10 medarbetare. |
dagslaget finns tre vakanta enhetschefstjanster vilket forklarar antal chefer som
tillfalligt har fler &n 30 medarbetare.

e Ovriga verksamhetsomraden: Utifrdn verksamheternas karaktar finns behov av att i
dagslaget ha tva omradeschefer med farre an 10 medarbetare. Verksamheterna ar
under utveckling och antal medarbetare beddms 6ka 6ver tid. Organisationen ses Gver
i de fall chefer har fler & 30 medarbetare.

Forvaltningen har under perioden foljt upp organisationsforandringen bade utifran
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv. Forandringar for att anpassa organisationen utifran
identifierade behov har pabérjats, bland annat genom att inrétta fler chefstjanster eller
gruppledare.

Bedomningen ar att forvaltningens organisation under 2026 ar andamalsenlig utifran
intentionen med stadens chefsstruktur.

Arbetsmiljo

Arets medarbetarenkit visar pa ett AMI (aktivt medskapandeindex) pé 79, vilket &r fyra
indexpunkter lagre an uppsatt mal pa 83. Indexet for ledarskap har minskat fran 79 till 78 och
styrning har minskat fran 82 till 81. Den stérsta minskningen syns i motivation dar indexet har
gatt fran 80 till 78. Forvaltningen har genomfort en omorganisation vid arsskiftet i och med
inforandet av en ny chefsstruktur som har inneburit att manga medarbetare har fatt nya chefer
och kollegor. Under april pabdrjas arbetet pa enheterna med att analysera resultatet fran
medarbetarenkaten utifran forvaltningens stodmaterial. Utvecklingsomraden och omraden att
bibehalla kopplat till friskfaktorer har identifierats och tagits med i enheternas
handlingsplaner for arbetsmiljo. En samlad uppfoljning av forvaltningens utvecklingsomraden

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 76(115)



sker under hosten.

Intensifiering av arbetet utifran staden handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten har pabdrjats. Utifran varens analys har bland annat I6pande individuella samtal
for att undersoka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon inforts i vissa verksamheter.
Arbetet pagar aven med att tydliggora kompetensvagar for fler befattningar. Forvaltningens
APT-material for hot-, vald- och annan otillaten paverkan har kompletterats med hanvisning
till framtaget material av Socialforvaltningen.

Ett aktivt arbete med uppfoljning av sjukfranvaro pagar. Syftet ar att sjukfranvaron fortsatt
ska ligga pa rimliga nivaer. Chefer inom samtliga avdelningar har fatt stod att félja upp
sjukfranvaron och att satta in lampliga atgarder. En extra resurs har tagits in for att ge extra
stod till forvaltningens chefer under hosten. Stodet forvantas leda till att sjukfranvaron pa
forvaltningen minskar.

Arbetsvillkor

Forstarkningsteam bestaende av tillsvidareanstallda barnskotare har inforts inom sex av atta
forskoleomraden. Hittills i ar har andel arbetade timmar av timavlénade minskat under fem av
sex manader jamfort med samma manader 2024. Effekten syns dven pa anvandandet av
bemanningsforetag som har minskat. Under hdsten infors forstarkningsteam inom hela
avdelningen. Detta forvantas bidra ytterligare till att andel timavlénade minskar.

Ett arbete for att se att infora resursteam inom utforare aldre, funktionsnedséttning
socialpsykiatri har pabdrjats med syfte att fa till en kontinuitet i verksamheterna och minskat
andel arbetade timmar av timavldnad personal. Samtidigt fortsétter arbetet med att informera
medarbetare inom verksamheterna kring mojligheterna om att anméla intresse for att arbeta
heltid. Flertalet har erbjudits heltid och i dagslaget ar det fa som 6nskar att ga upp i tid. Under
perioden har andel heltidsanstallda 6kat fran 93,7 procent till 95 procent pa férvaltningsniva.
Flest deltidsanstallda aterfinns i aldersgruppen 65+, av dessa ar de flesta frivilligt
deltidsanstéllda. Under sommaren har flertalet timavlénade behovts ta in da flera
semestervikarier har hoppat av sina uppdrag precis innan starten av anstallningarna.

Kompetensforsorjning

Utifran ny chefsstruktur har en strategi for arbetet med ledarutveckling tagits fram for 2025.
Sedan januari har fem chefsforum genomforts med fokus pa hallbart och framtida ledarskap,
motivation och forandringsledning, konflikthantering samt beredskap. Syftet ar att skapa en

gemensam grund och riktning for ledarskapet inom forvaltningen. Utdver detta har flertalet

andra chefsutbildningar erbjudits.

En forvaltningsgemensam introduktion for nya chefer har tagits fram under tertialen. Den
samlade introduktionen genomfors parallellt med Stadens centrala introduktion for nya chefer
under hosten.

Arbetet med att tydliggora kompetensvagar har paborjats for fler befattningar inom forskola
och socialtjanst.

Periodens Utfall Utfall

. . . Utfall VB Prognos
Indikator utfall ma_m/ k\_/lnnor/ 2024 helar
pojkar flickor

KF:s

Arsmél . Period
arsmal
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. Utfall Utfall .
Indikator ez man/ kvinnor/ Ll Proognos Arsmal P‘,(F'S A Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
v Aktivt 79 77 79 80 83 83 2025
Medskapandeinde
g‘ X

Analys

Malet uppnas inte helt, analys har genomférts pa samtliga nivaer i forvaltningens verksamheter och nu pagéar arbete med
aktiviteter. En paverkansfaktor kan vara den nyligen genomférda omorganisationen dar en ny chefsstruktur infordes som har
inneburit att manga medarbetare har fatt nya chefer och kollegor.

v Andel

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

93,1 %

90 % 90%

2025

v Andel

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

85,5 %

90 % 90%

2025

Analys

Arbete med att erbjuda heltidstjanster till de som ofrivilligt arbetar deltid pagar. Andel heltid har 6kat under tertialen och det &r
i dagslaget inga fler som 6nskar heltid. Trots atgarder bedomer forvaltningen att det inte finns tillrackligt manga som onskar
att ga upp i tid for att arsmalet pa 90% ska nas vid arets slut.

v Andelen arbetade 4,5 4,6 4 4 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavionad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

v Andelen arbetade 16,2 16,8 15 15 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavionad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni
ng

v Andelen arbetade 21,2 20,3 21 19 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavliénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Under 2025 har flertalet utbildningsinsatser pabérjats utifran bland annat beviljade kompetensutvecklingsmedel, dessa gor
att det finns ett stort behov av vikarier i omgangar. Flertalet medarbetare har gatt i pension inom omradet och pa grund av
minskat antal boende har dessa tjénster inte tillsats férrdn vid sommaren vilket har till viss del gjort att andel timavlénade har
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos
2024 helér

P‘,(F:S A Period
arsmal

Indikator Arsmal

Okat, framforallt under kvallar och helger under varen. For att fortsatt minska andelen arbetade timmar som utfors av
timavlonad personal pagér ett analysarbete. Namnden arbetar for att infora en ny bemanningsstrategi med stod av
resursteam inom verksamhetsomradet, detta férvantas trada i kraft under hosten 2025. Trots att fler har erbjudits heltid
forvantas inte malet pa 19 procent uppnas vid slutet av aret, detta da fler av satsningarna forvantas ge resultat forst 2026.

v Sjukfranvaro 6,9 % 35% 7,6 % 6,9 % 7% 7% Tas Tertial
framav 22025
g‘ namnd/
styrelse
v Sjukfranvaro dag 2,4% 2% 25% 25% 3% 3% Tas Tertial
1-14 framav 22025
g' namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:':l v Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31

arbetsskor inom &ldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

'Z:l:':l v Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstallningar
och mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom ett proaktivt arbete med arbetsmiljéfragorna i samverkan med
arbetstagarorganisationerna framjas trivsel och hdalsosamma arbetsplatser. Verksamheterna
agerar forebyggande for att undvika att medarbetare utsatts for hot, vald eller annan otillaten
paverkan och kompetens finns for att ge stod om nagon utsétts. Chefer och medarbetare har
god kunskap om ndmndens forebyggande arbete och rutiner kring krankande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering, repressalier och rasism.

Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns goda forutsattningar for att
attrahera, rekrytera och utveckla medarbetare och chefer utifran verksamhetens behov. Chefer
har en bra arbetssituation med tydliga mandat och befogenheter att kunna utéva ett narvarande
ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning.

Heltid &r norm vid nyanstéllning och andelen medarbetare som 6nskar 6ka sin
sysselsattningsgrad foljs upp kontinuerligt.
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Forvantat resultat

- Jarva stadsdelsforvaltning ar en attraktiv arbetsgivare dér antal tillsatta utannonserade
tjanster uppgar till 95 %

- Chefer och medarbetare har en samsyn och gemensamt forhallningssatt kring ledarskap,
medarbetarskap, forvaltningens vagledande ord och verksamheternas uppdrag.

L edarskapsindex uppgar till minst 80 %

- Samverkan med de fackliga organisationerna ar god

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att tva av tre forvantat resultat for namndmalet uppnas samt att aktiviteterna kommer att
genomforas.

Arbetsmiljé och samverkan

Ett obligatoriskt APT-material har tagits fram kring sakerhetskultur som forvantas leda till en
okad kunskap om det forebyggande arbetet kring hot och vald. Rutinen for krankande
sérbehandling, diskriminering och trakasserier har setts éver och forenklats. Under augusti tas
rutinerna upp pa samtliga APT i enligt med forvaltningens arbetsmiljoarshjul. |
medarbetarenkaten framgar att 95 procent av alla som har svarat vet vart de ska vanda sig om
de upptécker fel eller brister i arbetsmiljon. De framtagna stédmaterialen bor 6ka kdnnedomen
om detta ytterligare.

Overenskommelse om lokal tillimpning av samverkansavtalet har reviderats under tertialen sa
att den foljer den nya chefsstrukturen. Beslut har fattats att infora samverkansgrupper pa
omradesniva inom ytterligare en avdelning. Utbildning for chefer och skyddsombud har
genomforts infor uppstarten.

Kompetensforsorjning

Andel tillsatta utannonserade tjanster uppgar till 89 procent under tertialen. Flertalet av
tjansterna som inte ar tillsatta beror pa forandrade forutsattningar i verksamheten, exempelvis
forandrat behov utifran minskat barnantal, och séllan pa grund av svarighet att attrahera réatt
kompetens.

Ledarutvecklingsinsatser pagar for samtliga chefer pa olika nivaer. P4 chefsforum genomfors
forelasningar och workshops som sedan diskuteras vidare pa avdelnings- och
omradesledningsgrupperna. Insatser har genomforts for att fortydliga roll- och
ansvarsfordelning i ledningsstrukturen. Utdver detta har ett antal utbildningsinsatser har
genomforts, bland annat inom férdomsfri rekrytering och misskdtsamhet. Tillsammans
forvantas satsningarna leda till samsyn kring ledarskap och uppdrag.

Arbetsvillkor

Arbete fortsatter med att identifiera och erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda heltid nar mojlighet
finns. I juli 2025 hade 95 procent av forvaltningens tillsvidareanstélida medarbetare en
heltidsanstéllning. Motsvarande siffra i december 2024 var 93,7 procent vilket pavisar en
positiv utveckling. Aldersgrupperna som framst arbetar deltid &r 65+ ar och darefter 20-29 r.
Analysen visar pa att de allra flest onskar att arbeta deltid pga. pension, studier eller att man
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har flera jobb. I dagslaget ar det fa kvar som 6nskar utokad arbetstid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
l'_:l Ledarutvecklingsinsatser genomfors fér ndmndens chefer 2025-01-01 2025-12-31
I-:I Séakerstalla att utbildning om otillaten paverkan finns med i 2025-01-01 2025-12-31
namndens introduktionsplaner fér nyanstéllda
® Undersoka méjlighet att erbjuda insatser kopplat till 2025-01-01 2025-12-31
medarbetarskap

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Namnden bedémer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for samtliga indikatorer uppfylls, att
underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls och att planerade aktiviteter
genomfors.

Beredskapsarbete

Forvaltningens krisorganisation har uppdaterat funktionskorten, genomgatt utbildning i
stabsmetodik samt deltagit i den stadsgemensamma krisévningen STADSO25. En intern
utvérdering har genomforts som visar att funktionségarna, efter att ha genomfort dessa tre
steg, upplever att de beharskar sin egen roll och har en god forstaelse for dvriga funktioner i
krisorganisationens stab. Utifran den nya chefsstrukturen har forvaltningen uppdaterat
bemanningen for trygghetspunkterna inom stadsdelsomradet.

Gallande namndens trygghetspunkter i stadsdelsomradet har nytillkomna medarbetare
genomgatt introduktion kring sina uppdrag. Utrustningen vid trygghetspunkterna har
kompletterats och en praktisk 6vning ar planerad i borjan av hosten. Likasa har forvaltningen
bidragit till utveckling av stadens sektorsarbete dar framtagande av sektorns risk- och
sarbarhetsanalyser (SRSA) genomforts. Informationsinsatser riktade till ledningen for att 6ka
kannedomen om forvaltningens sakerhetsarbete pagar enligt plan. Sammantaget har
forvaltningen genomfort ett flertal insatser och aktiviteter som inneburit att ndmndens
beredskapsférmaga okat.

Systematisk informationssakerhet

Forvaltningen har haft fokus pa inférandet av pm3 som styrmodell. Pilotprojekt for inférande
av pm3 har genomforts och avslutats under perioden. Resultatet av pilotprojektet visade att
den metod som valts for inforandet innebar utmaningar for deltagarna att ta till sig
styrmodellen och att ett annat angreppssétt skulle vara ndédvandigt for breddinférandet. For att
genomfora projektet att implementera styrmodellen i hela forvaltningen har en projektledare
tillsatts och konsulttjanster avropats hos den leverantdr som ager styrmodellen. En
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aktiveringsfas av det projektet pagar och under hésten kommer projektplan att beslutas fér det
fortsatta arbetet.

Systemutnyttjande

For perioden maj till och med augusti ligger namndens systemutnyttjande (andelen inkdp fran
leverantorer i inkopssystemet i forhallande till samtliga inkop fran anslutna leverantorer) pa
90 procent. Motsvarande procentandel galler dven fran arets borjan till och med juli. Detta
resultat ligger 20 procentenheter éver namndens och stadens arsmal for systemutnyttjande pa
70 procent.

For att astadkomma detta resultat har det under perioden genomforts anpassade
utbildningsinsatser utifran behovsanalys for respektive enhet baserat pa stadens manatliga
systemutnyttjanderapport. Det har &ven genomforts natverkstraffar med godkéannare och
rekvirenter dar viktig, inkopsrelaterad information gatts igenom. Vid dessa tillfallen har det
aven givits utrymme for utbyte av erfarenheter inom inkdp. En annan aktivitet som
genomforts &r regelbunden kontakt med leverantdrer for att instruera dem om exempelvis
innehallet pa fakturor inte stammer.

Upphandlingar
Under perioden har upphandlingen av regelméssig lokalvard for stadsdelsnamnderna Jarva,
Bromma och Hasselby-Véllingby genomforts.

Det har under perioden aven pabérjats och genomforts ett antal upphandlingar inom omradet
park i egen regi. Dessutom har det paborjats en upphandling av maltidstjanster till dldre inom
vard- och omsorgsboende samt till personer som har hemtjanst i Jarva stadsdelsomrade.

Forvaltningen har under perioden fortsatt det utvecklingsarbete som syftar till att tydliggora
rutiner for direktupphandling och avtalsuppféljning, vilket ocksa inbegriper hantering av
risker kopplat till valfardsbrottslighet. En viktig del i detta arbete har varit att starka
forvaltningens nyttjande av stadens systemstod for upphandling och avtalshantering.

Agenda 2030

Namnden har bidragit till att uppfylla malet om hallbara stader och samhéllen i Agenda 2030
genom att ha genomfort flertal insatser for att 6ka namndens beredskap att hantera o6nskade
handelser, kriser och allvarliga samhéllsstérningar. En lokal utmaning fér namnden att na
kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal samt mal 11 inom Agenda 2030 om en héllbar
stad &r att na ut med information géllande beredskap, bade inom forvaltningen samt till
Jarvaborna vid exempelvis en kris eller allvarlig samhallsstérning. En prioriterad fraga for
ndmnden &r darmed att starka kommunikationen och genomfdra informationsinsatser for att
uppna en hdg beredskap inom stadsdelsomradet och en hallbar stad.

. Utfall Utfall
. Periodens " ; Utfall VB Prognos 2 KF:s .
Indikator utfall ma}n/ k\_/lnnor/ 2024 helar Arsmaél arsmal Period
pojkar flickor
v Andel elektroniska 70 % 70 % 2025
ink6p
U Andel prioriterade 82 % 82 % 2025
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. Utfall Utfall .
Indikator FeoalEs man/ kvinnor/ Uzl e Proognos Arsmaél P‘,(F'S 5 Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
avtal dar
uppfoljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten
stark

Uppfylls helt

Beskrivning

N&mnden fortsatter att medverka till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna och genom de etablerade trygghetspunkterna. Namnden deltar dven i den
stadsévergripande sektorsorganisationen i egenskap av en av tre utpekade stadsdelsndmnder.
Namnden fortsatter att uppratthalla trygghetspunkternas funktionalitet genom att ta tillvara pa
lardomarna fran genomford 6vning 2024. Namndens krisstod fyller en viktig funktion for att
ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser i stadsdelsomradet. Utbildning och
ovning sker regelbundet under aret. Krisledningsévningar genomfors regelbundet for att
uppratthalla en god handlingsformaga.

Basen for beredskapen i verksamheten &r det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de atgarder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsévergripande
struktur for 6kad likstallighet och kunskapsuppbyggnad.

Néamndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssékerhetsarbete. Beredskapsarbetet inom informationssékerhetsomradet
tydliggors i inférandet av NIS 2-direktivet. Namnden sékerstéller att forvaltningens lokala
anvisning ar implementerad och kand inom samtliga avdelningar. For att uppratthalla
kunskapen kring informationssékerhet ska medarbetare genomga de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet. Genom att verksamheterna féljer upp
och genomfér egenkontroller av genomférda utbildningar sakerstéalls medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutséttningar.

Forvantat resultat

- Forvaltningens krigsledningsplan ar forankrad i alla verksamheter
- Namndens beredskapsformaga okar
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- Krisorganisationens funktionalitet har dkat utifran lardomar av genomford krisévning
(STADSO25)

- Arbetet med dataskydd och informationssakerhet sker systematiskt

- Andel medarbetare som genomfoér de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssékerhet okar

Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedémningen grundas pa
att forvantat resultat for namndmalet uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas
under aret.

Forvaltningen har genomfort ett flertal kunskapshojande insatser under perioden i syfte att
oka namndens beredskapsformaga, exempelvis har informationsinsatser genomforts gentemot
avdelningsledningsgrupperna om forvaltningens sékerhetsarbete.

Under perioden har forvaltningen fortsatt arbetet med att skapa en gemensam
organisationsstruktur for att sékerstélla det systematiska informationssékerhetsarbetet inom
ndmndens verksamhet. Vid kontroll av genomfdrandegraden av stadens obligatoriska
grundutbildningar i dataskydd och informationssakerhet har medarbetare och chefer fortsatt
lag genomforandegrad inom forvaltningens verksamheter. Dock har genomférandegraden av
utbildningarna 6kat under aret, jamfort med foregaende ar. Under hosten ska ett flertal
kunskapshdojande atgarder genomforas, vilket forvantas 6ka genomforandegraden och darmed
Oka kunskapen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_':l Anpassa upphandlings- och dokumentationsmallar for att stédja 2025-01-01 2025-12-31
cirkularitet inom upphandlingar

'Z__l_':l Genomféra inventering av samhéllsviktiga tjanster inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
NIS 2-direktivet

I;'. Genomfdra kompetenshodjande insatser och starka det 2025-01-01 2025-06-30 Avvikelse
forvaltningsdvergripande stddet inom informationssékerhet

Analys

Aktiviteten &r fortsatt under genomférande men ar férsenad. Aktiviteten ligger efter tidplan men beddéms kunna genomforas
inom verksamhetsaret.

e

LLA Inféra Pm3-modell géllande systemforvaltning 2024-01-01 2026-12-31

® Inratta Posom for stod till invanare vid kriser och vid hejd 2025-01-01  2025-12-31
beredskap

'Z:l:':l Utreda alla avtalsomraden inom lokalvard i syfte att namnden tar 2025-01-01 2025-12-31

Over drift i egen regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

. Uppfylls inte
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Analys

Namnden bedémer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet inte kommer att
uppfyllas. Bedémningen grundar sig pa att malvardet for samtliga indikatorer inte uppfylls, att
underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls delvis och utifran att samtliga
aktiviteter genomfors under aret.

Invanarnas upplevda trygghet

Stockholmarnas upplevda trygghet ar avgoérande for att maluppfyllelsen ska kunna anses bli
helt uppfyllt for aret. Under aret genomfors flertal olika insatser och utvecklingsarbete for att
inkludera och mojliggora delaktighet for fler malgrupper i trygghetsarbetet, i syfte att
utvecklingsarbetet ska utga utifran malgruppens perspektiv i hdgre utstrackning an tidigare.
Prioriterade malgrupper som finns med kopplat till det trygghetsskapande arbetet ar &ldre,
personer med funktionsnedséattning, barn och kvinnor. Detta utifran forvaltningens bedémning
om att behov finns av att synliggdra dessa malgrupper och starka deras mojligheter till 6kad
delaktighet i arbetet.

Det utokade arbetet med stadsdelsforvaltningens rad, som ocksa representerar de grupper som
upplever storre otrygghet an andra, har gett radsmedlemmarna och de invanare de
representerar ett okat inflytande i det lokala trygghetsarbetet vilket kan bedémas bidra till att
starka invanarnas rattigheter.

Deltagandet i det internationella projektet gallande kvinnors upplevelse av trygghet/otrygghet
pa offentlig plats kopplat till bland annat sexuella trakasserier bedéms ha bidragit till att 6ka
inflytandet for kvinnor och unga kvinnor i férvaltningens trygghetsarbete kring offentlig
miljo. Detta bedoms som sarskilt viktigt da matningar visar att kvinnor dels &r
underrepresenterade i svarsfrekvens och upplever en storre otrygghet &n mén. Detta inflytande
kan bedomas bidra till starkta rattigheter for den prioriterade malgruppen. Arbetet med
projektet &r avslutat enligt plan och slutrapportering forvantas levereras under senare delen av
2025 for vidare analys.

Stadsdelsforvaltningens utdkade samverkansarbete med en kvinnoférening i stadsdelsomradet
i syfte att inventera trygghetsbehov, dka kunskap och samverka kring olika
trygghetsaktiviteter syftar till att 6ka kvinnors delaktighet i stadsdelsforvaltningens
trygghetsarbete och kan beddmas bidra till stérkta rattigheter hos den prioriterade
malgruppen.

Arbetet kring pilotprojektet med virtuella trygghetsvandringar riktade mot forskolan bedéms
bidra till utdkad inflytande for barn i det lokala trygghetsarbetet samt en 6kad mojlighet att
tillgodose barnperspektivet i stadsdelsforvaltningens trygghetsarbete.

Det samlade trygghetsarbetet som gors inom ramen for stadens samverkansdverenskommelse
med Polisen bedoms ha effekt da trygghetsresultatet pa medborgarundersokningen fortsatter
pa liknande nivaer som tidigare ar. Bedomningen &r att den forbattrade och strukturerade
samverkan haft genomslagskraft genom bland annat en mer strukturerad platssamverkan pa
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tre prioriterade platser och gemensamt arbete med trafikkontoret i att samordna arbetet med
trygghetsinvesteringar for att pa sa satt hitta synergier och samverka kring geografiska
prioriterade platser.

Arbetet med de Oppna drogscenerna &r prioriterat och sker i den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen, 6vriga staden samt polisen.
Den ndra samverkan som bedrivits och utvecklats dver tid ger positiva resultat, dar det
gemensamma arbetet ligger till grund for arets goda resultat. Arets resultat av arbetet med
oppna drogscener har presenterats av Lansstyrelsen som samordnar arbetet. Aven om den
upplevda tryggheten i arets medborgarundersokning minskat nagot fran 62 procent
foregaende ar till 60 procent for 2025 sa ar resultatet pa hogre nivaer de senaste aren jamfort
med innan 2023.

| Jarva har en av fyra 6ppna drogscener plockats bort ar 2025, Sibeliusgangen i Akalla. Det
innebdr att Jarva nu har tre 6ppna drogscener. Foregaende ar forsvann ytterligare tva 6ppna
drogscener, dar Jarva tidigare hade totalt sex. Oppna drogscener &r inte bara platser for bruk,
forséljning och hantering av narkotika utan sammanfaller ocksa med koncentration av
valdsbrott samt rekrytering av barn och unga till kriminalitet. Detta eftersom manga av
platserna ar samlingsplatser for ungdomar och utsatta grupper i samhallet. Att arbeta bort de
oppna drogscenerna ger ocksa effekt pa den dvergripande upplevda tryggheten av
allméanheten i omradet.

Sammanfattningsvis bedoms namndens trygghetsarbete haft genomslagskraft dven om det
fortsatt finns utmaningar i arbetet.

Arbete mot valfardsbrott och systemhotande brottslighet

Oegentligheter inom inkdp och upphandling

Forvaltningen deltar i stadens 6vergripande arbete med att motverka valfardsbrott genom
forebyggande insatser, tidig upptackt samt effektiv hantering av identifierade oegentligheter.
For perioden 20242026 &r malsattningen att 6ka kunskapen om valfardsbrott och otillaten
paverkan samt att kvalitetssakra processerna for upphandling och uppféljning av avtal.

Arbetet inom individ och familjeomsorgen har fortskridit enligt plan utifran gallande
handlingsplan for att motverka valfardsbrott och otillaten paverkan. Implementeringen av en
samordnad struktur har paborjats och fortloper. Arbetet bedrivs i nara samverkan med
socialforvaltningen for att garantera en rattsséaker och effektiv hantering.

Namndens forskoleverksamhet fokuserar pa att sakerstalla systemutnyttjande vad galler
inkop. | nulaget ligger det pa 90 procent inom forskoleverksamheterna.

Ett utvecklingsbehov i uppféljningen av lokalvardsavtalet har identifierats inom forskolan.
Arbetet framat handlar om att tydliggora roller, bygga upp strukturer for uppféljning pa
forvaltningsniva samt forbattra anvandningen av Kommers for att samla in och analysera
uppféljningsdata.
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Under perioden har namndens aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta fortsatt arbeta
med en dversyn av sina befintliga rutiner i det dagliga arbetet. Syftet med denna genomgang
har varit att inarbeta de riskprofiler som tagits fram i stadens 6vergripande krafttag inom
hemtjénst och personlig assistans. Inspiration och végledning har éven tagits fran det
metodstod som tagits fram med Skatteverket och andra myndigheter i samverkan inom
projektet Cura som leds av Nationella Operativa Avdelningen inom Polismyndigheten dar
aven forvaltningen deltagit fran stadens sida.

Miljébrott

Hittills har forvaltningen fatt kannedom om potentiella miljobrott via information fran framst
driftentreprendr, inkomna synpunkter och klagomal och delvis via egna iakttagelser.
Framover forvantas information, i hdgre utstrackning, kunna inhdmtas via forvaltningens egen
driftorganisation. En strukturerad uppféljning av anldggningsentreprendrer &r en
forebyggande atgard. Forekomst av misstankta miljébrott polisanmals och kontakt tas med
berérda fackforvaltningar inom staden.

Felaktiga utbetalningar

Inom individ och familjeomsorgen har arbetet med att férebygga och hantera o6nskade
handelser fortskridit enligt plan. Inom verksamhetsomradena barn och unga samt vuxna har
implementeringen av socialforvaltningens stodmaterial paborjats. Syftet med materialet ar att
mojliggora en tidig och systematisk identifiering av varningstecken hos upphandlade
leverantorer.

Arbetet med att sakerstalla att regelbundna egenkontroller genomfors inom omradet
ekonomiskt bistand fortgar. Dessa kontroller syftar till att forebygga felaktiga utbetalningar.
Parallellt har &ven arbetet fortsatt med att utveckla strukturerade arbetssatt for hantering av
felaktiga utbetalningar, bland annat genom framtagandet av uppfoljningsfiler som ger
overblick dver arbetsprocessen. Fortsatt har aven en lokal handbok fardigstéllts som
komplement till stadens 6vergripande handbok for utredning av felaktiga utbetalningar. |
denna aterfinns dven en tidsuppskattning av den lokala arbetsprocessen.

Oversynen av de befintliga rutinerna for det dagliga arbetet inom &ldreomsorg och omsorg om
funktionsnedsatta innefattar bland annat kontroller av utbetalningar samt hantering i
godkannar- och attestantled. Verksamheterna ar i en process dar ytterligare parametrar for
systematisk kontroll i bade godkannar- och attestantled uttkas och arbetet befinner sig i en fas
dar dessa kontroller prévas i ett specifikt arende. Planen &r darefter att forsoka genomféra en
mer omfattande testfas for de berérda verksamheterna utifran resultatet i det specifika arendet.

Forvaltningen har under perioden genomfort granskning av aterrapportering av
foreningsbidrag enligt framtagen rutin dar en del ar granskning av ekonomiska underlag. | ett
fall upptacktes avvikelser som ledde till beslut om ett mindre aterkrav. Arbete med
arsuppfoljning av namndens 10P har genomforts under perioden. En rutin att begéra in
slumpmassiga stickprov vad galler verifikationer i den ekonomiska redovisningen har

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 87(115)



implementerats.

Arbetslivskriminalitet

Inom aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade har ett flertal utredningar pagatt under
perioden dar ett antal fakturor bestridits. | nagra fall har det fattats beslut om avslag for
utbetalning av erséttning. | samverkan med krafttaget inom staden ser man nu éver
mojligheten till aterkrav i arendet. Inom ramen for projektet Cura har forvaltningen deltagit i
en workshop och samverkansmote gallande gemensamma kontroller i syfte att fanga upp och
eventuellt utdka mojligheterna till battre och mer omfattande kontroller i arbetet.

Inom forskoleverksamheten arbetar man med att férebygga arbetslivskriminalitet genom
noggranna rekryteringsprocesser, inklusive kontroll av CV, legitimation och
belastningsregister. Dessutom regleras fragor om jav och odnskade relationer i riktlinjer,
exempelvis vid hantering av avbetalningsplaner.

Arbete mot systemhotande brottslighet i samverkan

Den lokala samverkansgruppen Systemhotande brottslighet inom SOK
(samverkansdverenskommelse mellan stadsdelsndmnden och Polismyndigheten) innefattar
parterna stadsdelsforvaltning, polis, Fastighetségare i Jarva, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen samt Svenska Bostader. Atgérdsplanen omfattar tgérder i samverkan for
att minska risken for felaktiga utbetalningar av foreningsstod och felaktig folkbokféring samt
atgard for att utforska omraden som kan var méjliga att samverka kring pa lokal niva.

Trygghetsvandringar

Genomforande av arets trygghetsvandringar pagar enligt plan. Forvaltningen har under varen
genomfort fem trygghetsvandringar i Hjulsta, Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta. For att 6ka
deltagandet och bredden pa malgrupper som deltar har inbjudningar sérskilt skickats till
skolor och foreningar i omradet samt forvaltningens verksamheter inom aldreomsorg,
funktionshinderomradet och fritid. Forvaltningen har arbetat med att 6ka kommunikationen
kring vandringarna for 0kat deltagande. Inbjudningar har séarskilt skickats till forvaltningens
pensionarsrad och rad for funktionshinderfragor.

Deltagandet i trygghetsvandringarna ér fortsatt stort. | Akalla, Hjulsta, Tensta och Husby har
deltagandet 6kat under varen. | Rinkeby var det stort deltagande men dock nagot férre &n
under hosten 2024. Det ar svart att dra en direkt slutsats kring vad detta beror pa. Det kan vara
vaderberoende, kommunikationen eller att invanare innan noterat brister i samband med att en
trygghetsvandring ska dga rum och da valt att delta. De sarskilda inbjudningarna har resulterat
I att det framforallt har blivit ett 6kat ungdomsperspektiv under trygghetsvandringarna.
Ungdomar har d&ven genomfort en egen trygghetsvandring tillsammans med sin
ungdomsverksambhet.

Platssamverkan

Platssamverkan har genomforts enligt plan pa de tre prioriterade platserna i stadsdelsomradet;
Husby, Tensta och Rinkeby. Under perioden har platssamverkansforumen &gt rum sex ganger
per plats, dar antalet deltagare per forum varierar utifran antalet funktioner pa platser och
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behov pa platsen. Det gar tydligt att se en koppling utifran funktioner som inte har specifika
uppgifter i handlingsplanen ocksa tenderar att inte alltid medverka i samverkansformen.

Genomforande av atgarder har under perioden fortsatt sisom exempelvis markplattor har bytts
ut i centrum, cykelstall har satts upp, fortsatt arbete kring upprustning av Gullingeparken,
atgarder vid parkeringen vid Skarbygrand har gjorts, blomkrukor for att férhindra olovlig
korning har satts upp i Husby, rengéring av byggnader samt 6kad samverkan mellan
uppsokande verksamheter och fastighetségare.

Det har dven genomforts en workshop inom platssamverkan i Tensta med fokus hur
samverkan ska ske framat for att uppratthalla den positiva utvecklingen kring trygghet i
omradet. Inom platssamverkan i Rinkeby har det presenterats strukturskisser for omradet och
inhdmtning av synpunkter.

For att utveckla samverkansformerna med civilsamhallet inom ramen for platssamverkan &r
Tensta Traff, Folkets Husby och Rinkeby folkets hus deltagare i forumet. Dessa &r valda da
foreningarna &r lokaliserade inom den geografiska avgransningen for platssamverkan. Under
perioden har forvaltningen pabdrjat ett utvecklingsarbete for en 6kad inkludering av
naringslivet i platssamverkansfragor. Det har &gt rum en forsta traff med naringslivet i
Rinkeby och Tensta for att 6ka inflytandet i trygghetsfragor. En traff i Husby kommer dga
rum under september.

Vald i néra relation

Under perioden har fortsatt dialog forts med polisen om att placera en socialsekreterare i
polishuset for att underlatta tillgangen till stod. Tva socialsekreterare har valts ut, vilka nu
genomgar sakerhetsprévning. Polisens pagaende omorganisation av lokaler gor att
forvaltningen invantar besked om nér en placering kan paborjas.

Vidare har en gemensam kick-off med samverkansparter inom malomradet genomforts for att
starka samverkan samt 6ka kunskapen om varandras verksamheter. Genom att lara kdnna
varandra battre skapas forutsattningar att na malet med samverkan, att férebygga och
motverka vald samt mojliggéra samordnade insatser.

Slutligen har det valdspreventiva arbetet | Jarva pratar vi om vald utvecklats genom
framtagandet och testningen av en grundutbildning om vald och normer, vilket utgor ett
konkret steg mot bredare kunskapsspridning i civilsamhallet.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

De sex omradesbaserade naven har utvecklats genom okad delaktighet fran civilsamhallet. Ett
pagaende utvecklingsarbete handlar om att inkludera fristaende skolor i navens samverkan,
dar dialoger har fortsatt under perioden. En gemensam konferens for navaktorer med fokus pa
hur kriminella natverk rekryterar unga via sociala medier har genomforts, vilket okat
kunskapen i professionen och starker formagan att agera tidigt mot malgruppen.

Kriminella miljéer och livsstilar
Forvaltningen har under perioden fortsatt det I16pande arbetet med samverkan med polis och
kriminalvard i Trefas. Forvaltningen har vidare arbetat uppsokande mot malgruppen for att
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motivera till att de tar emot stéd via sociala insatsgruppen. En framgangsfaktor har varit att
besoka individerna pa anstalt och hakten. Pilotverksamheten inom storstadssamverkan
(Stockholm, Goteborg, Malma) har natt sin slutfas och erfarenheterna visar att tillfalligt
boende i annan stad kan vara en framgangsfaktor for avhoppare.

| arbetet mot valdsbejakande extremism har kunskapshojande insatser genomforts i
samverkan med andra aktorer inom platssamverkan i Tensta och Husby med ett konkret fokus
pa ensamagerande och digitala miljoer. Under hosten planeras motsvarande insats i Rinkeby.
Parallellt har forvaltningen utformat en ny kompetensinsats som kommer att genomféras i
samtliga omradesnav, i syfte att 6ka beredskapen att identifiera individer i riskzon.

Skotsel och renhallning i stadsmiljon

For att na malsattningen om en ren och valskétt utemiljo har namnden under perioden fortsatt
prioritera uppfoljningen av driften som bedrivs pa entreprenad. Bedomningen ar att uppdraget
overlag skots val, men att renhallningen inte helt och hallet moter de krav namnden har pa
driftentreprenaden. Det visas bland annat i de stickprov som gjorts pa renhallningen sedan
arsskiftet dar tio av elva genomforda kontroller inte var godkanda eller bara delvis var
godkanda. Enligt nuvarande avtal aligger det driftentreprenaden att hela tiden hélla parker och
gronomraden rena (funktionsavtal), till skillnad fran tidigare avtal da delar av
stadsdelsomradet stadades enligt viss frekvens (frekvensavtal). Detta bedéms kunna vara en
forklaring till att fler stickprovskontroller visar pa brister.

Under varen och tidig sommar har trafikkontoret genomfort sarskilda driftinsatser pa nagra av
stadsdelsomradets gator och torg. | samband med trafikkontorets insatser identifierade aven
forvaltningen ytor som infor sdsongen behdvde ett sarskilt lyft och sarskilda insatser
genomfordes som exempelvis pafyllning av vaxtbaddar, behandling av bankar samt extra
stadning.

Overtagandet av parkdriften i egen regi pagar. Att bygga upp en helt ny organisation fran
grunden stéller krav pa anpassningsformaga, men éppnar samtidigt upp for 6kad kontroll,
storre flexibilitet och langsiktig hallbarhet i skdtseln av parker och gréonomraden.

Trygghetsinvesteringar

N&mnden har for 2025 beviljats trygghetsmedel for fem projekt. Planering och genomforande
av beviljade trygghetsinvesteringar pagar och bedéms, med undantag fran anlaggning av
motionsspar, vara genomforda vid arets slut. Ett av projekten avser att forbattra belysningen i
parken Svandammen. Under varen pabdrjades en utredning i samverkan med trafikkontoret
om forutsattningar for typ av belysning som ar mojligt att addera pa platsen. Forvaltningen
har som ambition att montera ny belysning i parken under hésten. Namnden har beviljats
trygghetsmedel for konstutsmyckning. Planering har pagatt under varen och under sommaren
genomfordes de tre konstprojekten som utsmyckar gangtunnlar i Tensta och Rinkeby.
Konsten utfordes av totalt 45 feriearbetande ungdomar med handledning av Unga Berattar
och har gett dem en mojlighet att prova arbetsuppgifter inom konst och media.

Agenda 2030
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Det finns skillnader inom stadsdelsomradet samt inom staden nar det galler stockholmarnas
upplevda trygghet i det omrade dar man bor. Namnden har bidragit till att uppfylla malet i
Agenda 2030 om mal 16 fredliga och inkluderande samhéllen genom att medverkat till att
bryta den organiserade brottslighetens inflytande i stadsdelsomradet och pa sa satt minska
forekomsten av vald. Namnden har vidare bidragit till mal 5 jamstalldhet och mal 10 minska
ojamlikheten genom insatser som minskar kvinnors upplevda otrygghet samt genom att ta
tillvara sarskilt sarbara malgruppers perspektiv i det trygghetsskapande arbetet.

. Utfall Utfall .
Indikator lljtefgltl)dens man/ kvinnor/ ;JéfzaAlrl e E(recl)égrnos Arsmal gr':s-;él Period
pojkar flickor
. v Andel 60 % 61 % 59 % 62 % 79 % 79 % 2025

stockholmare som

g' upplever trygghet i
den stadsdel dar

man bor

Analys

Resultatet fran &rets medborgarundersokning visar att 60 procent av de svarande anser att Jarva ar en trygg stadsdel att bo
i, vilket &r en liten minskning mot féregdende ars resultat pa 62 procent. Namnden nar darmed inte det uppsatta arsmalet
och resultatet ar lagre vid jamforelse for stadens totala resultat pa 82 procent. Vid jamforelse utifran stadens geografiska
omraden finns det en tydlig skillnad 6ver tid dar bade Jarva och Skarholmens stadsdelsomréde inte nar stadens uppsatta
mal och skillnaderna inom staden varierar.

Mans upplevelse av trygghet har minskat med fem procent i Jarva medan kvinnor istallet upplever sig tryggare an
foregdende ar, en 6kning pa tre procent. Tidigare ar har resultatet 6verlag éver tid visat att fler kvinnor &n man upplever
otrygghet i stadsdelsomrédet. Resultaten i medborgarundersékningen for Jarva visar inte p& samma skillnader utifrdn kon
som tidigare ar géallande trygghetsfragorna. Férvaltningen har under aret valt att prioritera malgruppen kvinnor i
trygghetsarbetet vilket skulle kunna vara en bidragande orsak till att skillnaderna utifrdn koén minskat.

50 procent av personer 65 ar och aldre kanner sig trygga nar de gar ensamma hem pa kvéllen i stadsdelen de bor i vilket ar
en 6kning mot féregdende ars resultat p& 36 procent. 64 procent i samma aldersgrupp uppger att deras stadsdel &r trygga att
bo i vilket &r en 6kning mot féregdende &r d& resultat p& 60 procent. Aven hér har férvaltningen valt att prioritera
trygghetsarbetet gentemot aldre genom att bland annat ha riktade trygghetsvandringar samt trygghetsinformation foér
namndens pensionarsrad vid flera tillfallen for en 6kad delaktighet for radet i namndens trygghetsarbete.

60 procent av de tillfrdgade i medborgarundersokningen upplever sig trygga i stadsdelsomradets parker och grénomraden
vilket &r en 6kning mot féregaende ars resultat pa 56 procent. Fler personer upplever ocksé att renhéllning, skotsel och
snorojning blivit battre vilket kan vara parametrar som paverkar tryggheten positivt. De senaste aren har
stadsdelsforvaltningen tillsammans med den lokala fastighetsagarféreningen tagit fram gemensamma rutter for de arliga
trygghetsvandringarna med malet att utoka rutterna med mer parkmark. Detta bedoms ha forbattrat invanares majlighet att
paverka och forbattra parkmark ur ett trygghetsperspektiv.

Det finns skillnader i den upplevda tryggheten utifran kon, stadsdel och alder utifrdn samlat resultat av
medborgarundersékningen och trygghetsmatningarna 6ver tid. Férvaltningen genomfér exempelvis riktade insatser utifrén
geografiska omréden och malgrupper under aret samt finns det med i det strategiska och langsiktiga trygghetsarbetet. Barns
egna roster gors inte horda i stadens medborgarundersékning och darav genomfors virtuella trygghetsvandringar under aret
som en ny arbetsmetod i samverkan med forskoleverksamheten, dar barnen sjélva far uttrycka sin asikt.

. ¥ stockholmarnas 52 % 56 % 47 % 50 % 73 % 73 % 2025
nojdhet med
g' renhalining och
stadning

Analys

Resultatet i arets medborgarundersokning visar pa att néjdheten med renhallning och stadning i stadsdelsomradet har okat
nagot fran 50 procent féregéende ar till 52 procent 2025. Sedan oktober 2024 har férvaltningen en driftentreprensr som
verkar i hela stadsdelsomradet, istéllet for tva olika. Detta bedoms ha effektiviserat och underlattat uppféljningen av
nuvarande driftentreprenad. Bedémningen &r att uppdraget 6verlag skéts val, men att renhallningen inte helt och hallet méter
de krav forvaltningen har p& entreprenaden. Det visas bland annat i de stickprov som gjorts pa renhaliningen sedan hittills
under aret.
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. Utfall Utfall
Periodens mén/ Kvinnor/ Utfall VB Prognos

utfall pojkar flickor 2024 helar

Indikator Arsmal KPS Period
arsmal

Forvaltningens arbetsmarknadsinsats Jarvavardar har som komplement till férvaltningens driftentreprenad under aret utfort
tillsynsrundor i Rinkeby, Akalla och Husby. En tillsynsrunda innebar bland annat skrapplockning, men aven andra former av
renhallning samt skétselatgarder.

Resultaten visar att skillnaden mellan kvinnor och méns néjdhet har okat. Arets undersékning visar dessutom att andelen
méan som &r nojda med renhallning har okat till 56 procent (jamfort med 47 procent foregédende &r) medan néjdheten med
renhallning och stadning hos andelen kvinnor sjunkit till 47 procent (jamfort med 53 procent féregaende ar). Renhallning och
stadning &r en viktig del i upplevd trygghet, dar resultatet visar pa en mindre skillnad mellan kénen i den specifika fragan i
undersokningen. Resultaten visar inte pa bestaende skillnader utifran kon vid jamférelse over tid.

v Stockholmarnas 59 % 64 % 53 % 58 % 73 % 73 % 2025
nojdhet med
g‘ skotsel och
stéadning av park
och gronomraden

Analys

Resultatet i arets medborgarundersokning visar pa att néjdheten med skotsel och stadning av parker och grénomraden har
6kat marginellt frAn 58 procent féregaende ar till 59 procent 2025. Utgangspunkten i analysen av resultaten ar detsamma
som for indikatorn om stockholmarnas néjdhet med renhallning och skétsel. Férdjupad analys av resultaten for arets
medborgarundersiékning géllande stadsmiljo kommer genomforas under hosten dar relevanta atgarder for att 6ka néjdheten
tas med i verksamhetsplan for 2026.

Resultaten visar att skillnaden mellan kvinnor och méns néjdhet har svangt om. Arets undersokning visar att andelen man
som ar nojda med skotsel och stadning har 6kat till 64 procent (jamfort med 52 procent féregdende ar) medan néjdheten
med renhallning och stadning hos andelen kvinnor sjunkit till 53 procent (jamfort med 64 procent foregdende ar). Skotsel och
stadning &r en viktig del i upplevd trygghet, dar resultatet visar pa en mindre skillnad mellan kénen i den specifika fragan i
undersokningen. Resultaten visar inte pa bestaende skillnader utifran kon vid jamférelse Gver tid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:':l v Trafiknamnden ska stérka tillgangligheten till Jarvafaltet genom 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsinvesteringar vid den sa kallade "Jarvaporten” i samrad
med Jéarva stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.6.1 Forebyggande insatser 6kar tryggheten och stadsdelsomradet ar
tryggt och valskott

Uppfylls delvis

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram ar vagledande for n&mndens brottsférebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Utgangspunkten i arbetet ar verksamma insatser och atgarder som
planeras och genomfors i samverkan mellan n&mndens verksamheter och polisen,
fackforvaltningar, fastighetsagare, civilsamhélle samt 6vriga viktiga aktorer. Denna
samverkan konkretiseras och foljs upp inom ramen for den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen samt via arbetet inom ndmndens lokala
brottsforebyggande rad. Under aret prioriteras arbetet med de nya samverkansomradena
Systemhotande brottslighet samt Vald i nara relation.

Namnden genomfor medborgardialoger och trygghetsvandringar med invanare for
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trygghetsskapande atgérder och deltar i utsattningsmoten med faltassistenter, polis,
nattvandrare och raddningstjanst for att skapa en gemensam lagesbild.

Det valdspreventiva arbetet fortloper genom metoden MVP (Mentorer i valdsprevention)
hogstadiet och mellanstadiet och riktas bade till barn och unga under skoltid samt till deras
foraldrar. Under 2025 utvecklas arbetet genom att testa metoder riktade till malgrupper som
idag inte nas av MVP.

Inom Jarvamodellen utvecklas arbetssétt for att identifiera syskon till individer i den
kriminella miljon. Fokus kommer vara pa att 6ka samsynen om vald, dess konsekvenser och
tillampning av ny lagstiftning for att tidigt upptécka barn och unga i behov av stéd och hjalp.

Néamnden deltar i stadens arbete mot vélfardsbrott genom att férebygga, upptacka och hantera.
Under ar 2024-2026 ska kunskapen ¢ka om valfardsbrott och otillaten paverkan och
kvalitetssakra upphandling, forvaltning och uppféljning av avtal.

Ett utokat samarbete med civilsamhallet och néringslivet inom platsaktiveringen ska leda till
Okad trygghet. Medel kommer att sokas for att utveckla deltagandet i hdgtider och event under
2025 samt for trygghetsinsatser i den fysiska miljon, sasom belysning. Platssamverkan
genomfors pa tre prioriterade platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.

Namnden kommer i ndra samverkan med entreprendr arbete for ett valskott och attraktivt
stadsdelsomrade. Vid dvertagandet av drift i egen regi kommer fokus fortsatt vara pa
invanarnas néjdhet med renhallning, stadning samt skotsel av park och grénomraden.

Forvantat resultat

- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt att bo i 6kar

- Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt att bo i okar

- Nojdheten med skotsel och stadning av parker och gronomraden okar

- Nojdheten med renhallning och stadning ckar

- Andel unga som kanner sig trygga i stadens grundskolor 6kar och uppgar till lagst 85
procent

Analys

Namnden bedomer att malet kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedémningen grundas pa
att majoriteten av de forvantade resultaten nas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.
Ett av de forvantade resultaten, sasom andelen invanare upplever att stadsdelsomradet &r
tryggt att bo i okar, uppnas inte for 2025.

Under de senaste aren har trygghetsmatningar och medborgarundersokning visat pa en tkad
upplevd trygghet bland de boende i stadsdelsomradet. Resultatet for Jarva i arets
medborgarundersokning géllande upplevd trygghet ar pa 60 procent, vilket innebér en liten
minskning jamfort med 62 procent 2024. Forvaltningen har under perioden fortsatt att
utveckla det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet med fokus pa prioriterade
malgrupper, dar riktade insatser genomforts for att 6ka den upplevda tryggheten hos
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Jarvaborna i stadsdelsomradet.

Det valdspreventiva arbetet fortloper genom metoden MVP skola, MVP foraldrar och MVP
fritid. Det nya gemensamma upplagget for MVP skola och MVP foraldrar som beror
grundskolor fortloper under lasaret 2025/2026. Planering pagar for att pilottesta den
valdspreventiva metoden Taget. Syftet med arbetet ar att elever samt deras foraldrar far 6kade
kunskaper om vald och dess konsekvenser.

Inom ramen for Jarvamodellen har férvaltningen pabérjat implementering av ett gemensamt
arbetssatt for att mota behovet hos anhdriga i kris i syfte att sakerstalla ett sammanhallet och
effektivt stod. Det langsiktiga malet &r att sakerstélla att anhdrigas behov av stéd, hjalp och
skydd beaktas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
I':I Genomféra medborgardialog med fokus pa kvinnors trygghet 2025-01-01 2025-12-31
'Z:l:':l Utveckla arbetet mot valfardsbrott genom att identifiera 2025-01-01 2025-12-31

riskomraden inom verksamheterna for att forebygga, uppticka och
hantera valfardsbrott

Utveckla nya arbetsmetoder for att kunna genomféra 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar digitalt for grupper som annars inte kan delta i
traditionella trygghetsvandringar

Utveckla samverkansformer med civilsamhallet inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
platssamverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Namnden beddmer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundar sig pa att malvardet for KF-indikatorn
bedéms uppnas delvis, att underliggande namndmal med forvantade resultat uppfylls delvis
och utifran att samtliga aktiviteter genomfors under aret.

Agenda 2030

Forvaltningen har gjort det strategiska valet i linje med Agenda 2030 att halla samman
miljomassig och social hallbarhet. Det samlade hallbarhetsarbetet inbegriper strategiskt
arbete, malstyrning och uppfdljning, omvarldsbevakning, utveckling samt genomférande.
Under relevanta kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena beskrivs hur namndens
arbete bidrar till relevanta hallbarhetsmal i Agenda 2030, med fokus pa utvecklingsarbete
utifran identifierade lokala utmaningar. Enheterna har i sina verksamhetsplaner identifierat
lokala behov och utmaningar samt kopplat dessa till hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

| ndamndens verksamhetsplan konkretiseras prioriterade insatser det kommande aret, utifran de
strategiska prioriteringarna som analyserna visat behov av, i samband med framtagande av
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rapportering av underlag till budgeten de kommande aren. Det finns behov av genomférande
av manga strategiska satsningar i Jarva som bidrar till majoriteten av hallbarhetsmalen inom
Agenda 2030. Det mal som dock &r helt centralt for namnden ar mal 10 minskad ojamlikhet,
da malet ar helt avgdrande for bidragande till dvriga mal inom Agenda 2030 samt stadens
verksamhetsomradesmal. Det finns skillnader i levnadsvillkor och for att uppna en hallbar och
hélsosam livsmiljo nar det galler Jarva och vid jamforelse i staden.

Inom socialtjansten ar fokus i det strategiska arbetet pa att stodja barn, unga, valdsutsatta och
valdsutévare samt familjer i social utsatthet. Kvinnor ar underrepresenterade i sociala
insatsgrupper mot kriminalitet, vilket kraver utvecklade metoder for 6kad inkludering. Det &r i
dagsléaget fler man an kvinnor som soker behandling av beroendeenheten och socialtjénsten
arbetar for att na fler kvinnor och for att fler kvinnor ska soka stod i ett tidigare skede. Inom
socialtjansten pagar aven utvecklingsarbete inom relationsvaldsteamet med att sprida
information om insatser och stod for att na fler valdsutsatta och fa fler valdsutovare att ta del
av behandling. Majoriteten som soker stod for valdsutsatthet &r kvinnor och majoriteten av
valdsutdvare ar man.

Skolsociala insatser och samarbete mellan socialtjénst, forskola och skola ar fortsatt
prioriterade for att fler barn ska nd malen i grundskolan. Elevernas socioekonomiska
forutsattningar har stor betydelse for skolresultaten. Vissa grupper av barn har storre
utmaningar att klara skolan. Det ar bland annat barn vars féraldrar har en kortare utbildning
liksom barn med funktionsnedsattningar.

Forskoleverksamheten fokuserar sarskilt pa de grupper som riskerar att lamnas utanfor —
exempelvis barn med lag narvaro och barn som behdver extra sprakligt stod — for att
sakerstalla att alla barn far mojlighet att utvecklas och delta pa lika villkor i forskolan.
Forskolan arbetar med tva prioriterade utmaningar under aret. Det handlar dels om begransade
kunskaper i svenska bland medarbetare i forskolan som paverkar bade kommunikationen i
arbetslaget och mojligheterna att stodja barns sprakutveckling. Forskolan arbetar darfor aktivt
med att erbjuda sprakutbildning via Skolverkets sprakutbildning och utveckla
sprakutvecklande arbetsplatser dar personalen far stod att 6va och anvanda svenska i sin
vardag.

En annan utmaning handlar om barns narvaro i forskolan. Narvaro paverkar barns mojligheter
att tillgodogora sig forskolans utbildning. Barn med |ag narvaro riskerar att hamna utanfor
bade larmiljon och kamratgemenskapen. For att motverka detta arbetar forskolan strategiskt
med att analysera narvarodata, utveckla gemensamma rutiner och starka pedagogernas
kompetens att tidigt upptacka och agera vid oroande franvaro.

Inom aldreomsorg, omsorgen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri arbetar
verksamheterna for att framja ett inkluderande och jamlikt samhalle. Under aret arbetar
verksamheterna med att synliggéra och motverka normer och strukturer som bidrar till
ojamlikhet. Detta sker bland annat genom fortbildning inom verksamheterna om bland annat
Hbtqgi och romsk inkludering.
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Arbete for att starka demokratin och tillgodose de méanskliga rattigheterna
Forvaltningens arbete med att konkretisera och implementera stadens nya program for
manskliga rattigheter fortgar. Fokus under perioden har fortsatt varit att starka och utveckla
den systematiska uppfoljningen av forvaltningens arbete med manskliga rattigheter.
Utgangspunkten &r programmets tre fokusomraden med koppling till stadens Gvriga
styrdokument som ska genomsyra namndens verksamhet sasom bland annat stadens
kvalitetsprogram, kommunikationsprogram samt miljéprogram 2030.

Kunskap och information

En viktig fraga ar att 6ka antalet hbtqgi-diplomerade verksamheter inom férvaltningen. Under
perioden har forvaltningen beviljats statsbidrag for att framja hbtg-personers situation fran
socialstyrelsen for att genomfdra stadens hbtg-diplomering. Diplomering kommer att
genomforas inom fritidsverksamhet, medborgarservice och bestallar- och utférarverksamheter
inom aldreomsorg, LSS och socialpsykiatri under hosten.

Ett arbete med att utveckla och anpassa arbetssatten for att starka barns delaktighet i
socialtjanstens handlaggning har fortsatt, bland annat genom att sakerstalla att barn far
relevant information, har mojlighet att uttrycka asikter samt att dessa tillméts betydelse.
Déartill har socialtjansten fortsatt med implementering av samtalsmodell BRA-samtal (barns
ratt som anhorig).

Vidare har socialtjansten pabdrjat utvecklingen av ett introduktionspaket gallande barnrétt for
nyanstéllda. Det forvantas leda till att nya medarbetare har nddvéandig kunskap om
barnkonventionen och hur den ska anvéandas praktiken.

Valfard och service

Under aret genomfors informations- och utbildningsinsatser till olika yrkes- och
medarbetargrupper inom forvaltningens verksamheter dar en central del i de kunskapshéjande
insatserna handlar om ett likvardigt och respektfullt bemotande.

| stadsdelsomradets offentliga rum har insatser genomforts som bade okar tillgangligheten
inom omradet, och den upplevda tryggheten inom stadsdelsomradet med fokus pa sarskilda
malgrupper i arbetet. Forvaltningen ser dock behov av att starka uppféljningen av namndens
arbete som genomfors utifran universell utformning.

Utvecklingsarbete pagar inom dldreomsorgen for att starka de nationella minoriteternas
delaktighet och inflytande. Som en del i arbetet har motesplatserna for aldre erbjudit Jarvas
seniorer forelasningar, musik och samtal tillsammans med en samisk och en tornedalsk
forening.

Delaktighet och inflytande
Forvaltningen lagger stor vikt vid forankring hos invanare av investerings- och
upprustningsprojekt dar dialogarbetet utgor en viktig del. Exempelvis inom ramen for Fokus
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Jarva har pagaende och planerade stadsutvecklingsprojekt lyfts fram pa torgen i Hushy,
Rinkeby, Kista och Tensta. Trots detta visar resultatet i arets medborgarundersdkning pa en
negativ utveckling. Andelen av de svarande som bedomer att de vet hur de ska ga tillvaga om
de vill paverka beslut i sin stadsdel som ror parker, lekplatser, parklekar har sjunkit sedan
forra arets undersokning. Under 2024 var det 45 procent som ansag att de hade kannedom om
detta, till skillnad fran arets undersokning dar resultatet uppgar till 33 procent. Aven resultaten
for fragor kopplat till delaktighet i utveckling av parker, lekplatser och parklekar samt
kannedom om hur man lamnar synpunkter pa parker, lekplatser och parklekar har sjunkit i
arets undersokning.

Aven om resultaten &r lagre i arets undersokning ligger de i linje med stadens totala resultat.
En mojlig forklaring kan vara att forvaltningen inte haft nagra omradesbaserade
dialogtillfallen motsvarande de som arrangerades i sex stadsdelar under 2023, med
aterkoppling under 2024. En framgangsfaktor for dessa dialogtillfallen var att forvaltningen
var synliga pa arenor dar invanare befinner sig som exempelvis torgen och det var darfor ett
enkelt satt att fanga upp bade synpunkter och idéer kopplat till stadsdelsomradets parker,
lekplatser och parklekar.

Aven om forvaltningen vidtagit atgarder for att gora tyck-till-appen mer kand, sa bedéms
fortfarande anvandningen av appen av stadsdelsomradets invanare vara begransad.
Forvaltningen ser behov av att i nasta ar bland annat genomfora en 6versyn av anvandningen
av kommunikationskanaler for att na ut till invanare.

Under varen har uppstart av genomférande av en ny medborgarbudget pabdrjats. Det nya
projektet syftar till att omgestalta den gamla dansbanan i Akalla by genom att funktionen
dansbana byts ut, behalls eller kompletteras. Da Akalla by ar en del av Igelbackens
kulturreservat har projektgruppen anlitat stadsmuseet som part i genomférandet av
medborgarbudgeten i syfte att sékerstélla att omgestaltningen sker med respekt for platsens
kulturhistoriska varden. Dialogarbetet dar invanare i Akalla far lamna forslag pa
omgestaltningen ar planerad till september.

Totalt har fem initiativ om IOP inkommit och handlagts enligt antagen process for 10P. Ett
initiativ fran Cykelframjandet har forvaltningen beslutat att ga vidare med och inleda
ideworkshops. Forvaltningen undersoker &ven for narvarande majligheten att utveckla IOP
med foreningar med fokus pa cirkularitet i syfte att starka invanarnas delaktighet i miljé- och
klimatomstallningen.

Forvaltningen har genomfort dialogforum pa temat barn och ungas inflytande och delaktighet.
Dialogtillfallet skapade utrymme for ungdomar, framst fran stadsdelsomradet, att lyfta for
dem viktiga fragor om bland annat delaktighetsarbete och behov som de ser for unga i
omradet for bade politiker och tjanstepersoner. Deltagarnas forslag fran dialogtillfallet ligger
tillsammans med annat underlag till grund for det fortsatta arbetet med att starka ungas
inflytande och delaktighet i ndmndens beslutsprocesser. Forvaltningen har utarbetat tva
forslag pa former for ungas delaktighet som har diskuteras med ungdomsraden pa Framtidens
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hus under augusti.

En prioriterad fraga for namnden ar att utveckla arbetet med att skapa delaktighet och
inflytande for forvaltningens rad for funktionshinderfragor och pensionarsradet i
namndprocessen. Under perioden har forvaltningen pabdrjat ett utvecklingsarbete for att
starka radens delaktighet i namndprocessen genom en hogre grad av struktur for
involveringen av raden. Under varen har workshops genomforts for att kartlagga orsaker av
att raden inte involveras i utvecklingsarbeten och arenden i tillracklig utstrackning. Under
september ska uppstartsworkshops hallas med respektive rad dar radens ledamoter far yttra
sig om hur deras delaktighet kan 6ka.

Medborgarkontoren i Jarva har fortsatt att arbeta for att invanare i stadsdelsomradet ska ha
tillgang till information och kunskap om hur de kan delta och paverka utvecklingen i Jarva. |
juni holls ett 6ppet hus i Husby som syftade till att ge information om maéjligheten att paverka
genom medborgarforslag. Tillféllet resulterade i att 13 nya medborgarforslag lamnades in till
forvaltningen. Det mobila medborgarkontoret har arbetat vidare for att géra
medborgarservicen tillganglig for fler genom att finnas pa fler platser i stadsdelsomradet.

Utfall Utfall

Indikator PETRES man/ kvinnor/ Due R E Prognos Arsmaél L(F:s o Period
utfall . 5 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel med 32 31 33 35 39 %  39% 2025

fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade

dar man bor

Analys

Namndens utfall for aret ar 32 procent vilket ar lagre @n det uppsatta arsmalet for indikatorn och stadens genomsnitt p& 37
procent. Namndens utfallet har minskat med tre procentenheter sedan foregdende ar, da fragan om fortroende for
stadsdelsférvaltningen stélldes i medborgarundersékningen for forsta gangen. Aven da 1&g resultatet fér Jarva nagot under
arsmalet och stadens genomsnitt. Det ar svart att dra nagra egentliga slutsatser om forandringen i utfallet d& minskningen ar
liten och ligger inom den statistiska felmarginalen for undersékningen. Aven stadens totala utfall gallande fortroendefragan
har minskat nagot jamfort med 2024.

Man och kvinnor har ungefar lika stort fortroende for stadsdelsforvaltningen i arets matning. Den yngre malgruppen 18-34 ar
uppger i hogre utstrackning &4n de andra aldersgrupperna att de har fortroende for stadsdelsférvaltningen. Den aldersgrupp
som har lagst fortroende aterfinns hos 65 ar och aldre.

Arets resultat behdver ses i relation till utfallen pa fragorna i medborgarundersékningen om demokrati och inflytande
avseende utveckling av parker, lekplatser och parklekar (kdnnedom om hur man paverkar beslut, lamnar synpunkter och
idéer och kunskap om hur man &r delaktig i utvecklingen). Aven om utfallen har minskat nagot jamfort med foregaende ar
ligger resultaten for Jarva dver stadens genomsnitt.

Invanarnas fortroende for stadsdelsférvaltningen kan paverkas av en rad faktorer. En sadan faktor kan vara kannedomen
om, och forstaelsen for, stadsdelsforvaltningens ansvarsomraden och roll. Den storsta andelen som svarat pa fraga om
fortroende for stadsdelsforvaltningen svarar att de varken har stort eller litet fortroende vilket kan tyda pa att det &r svart for
invanare att fa kunskap om vad stadsdelsforvaltningen gor och ansvarar for. Nar kunskapen ar Iag 6kar risken for
missforstand och felriktade forvantningar vilket i sin tur kan bidra till att fértroendet minskar.

En annan bidragande faktor kan utgdras av effekterna av forvaltningens dialogbaserade och demokratistéarkande arbete som
utgar frdn namndens handlingsplan for lokal demokratiutveckling. Under aret har férvaltningen arbetat med
medborgardialoger i form av dialogforum samt medborgarbudget, och andra storre och mindre demokratistarkande insatser.
Gemensamt for dessa insatser ar att de endast nar en begransad del av invanarna i Jarva, och till viss del utgérs deltagarna
av aterkommande individer. Det kan ha inverkan pa invénarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen, om informationen om
insatserna inte nar ut brett till befolkningen och invanarna inte upplever att de involveras i tillracklig utstrackning.
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Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld samhallsservice och ar
delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden arbetar med att skapa forutsattningar for delaktighet i verksamheter och att stirka
och utveckla lokal demokrati.

Namnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas malgrupper. |
medborgardialoger omhéndertar och aterkopplar resultat fran genomfarda dialoger.
Medborgarbudget ar ett verktyg for att involvera medborgarna och askadliggora en
demokratisk process dér prioriteringar gors. Genom dessa forum och arbetssétt starks
befolkningens tillit och fortroende for namndens verksamheter och tilliten invanare emellan.

N&mnden fortsatter sitt forstarkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom fortsatta
satsningar pa forum for demokratifragor sasom gardsrad och ambassadorskap. Fokus ar att
oka kunskap och forstaelse for demokratifragor och samtidigt 6ka fortroendet mellan unga
och beslutsfattare.

Civilsamhallet &r en viktig samarbetspartner for namnden i flera avseenden. Namnden
anvéander samverkansformen idéburet, offentligt partnerskap tillsammans med idéburna och
ideella organisationer som ett strategiskt verktyg for att finna I6sningar pa komplexa
samhéllsutmaningar i stadsdelsomradet.

Namnden arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Namndens verksamheter forebygger och motverkar diskriminering och rasism
samt tillgodoser barnets rattigheter, hbtgi-personers rattigheter, jamstalldhet, nationella
minoriteters rattigheter, aldre personers rattigheter och réattigheter for personer med
funktionsnedséttning.

Namnden arbetar med barnkonsekvensanalyser och jamstéalldhetsanalyser och vidtar atgarder
dar det finns omotiverade skillnader avseende réttigheter och mojligheter.

Arbetet med att starka det romska inkluderingsarbetet fortsatter, specifikt inom budget och
skuldradgivningen.

Forvantat resultat

- Barnratts-, funktionshinders- och jamstélldhetsperspektivet beaktas i ndmndens planering av
verksamhet, vid beslutsfattande samt vid genomférande och uppféljning av insatser

- Antalet verksamheter som &r hbtgi-diplomerade 6kar

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rattigheter 6kar

- Barn och unga har fler mojligheter till lokalt demokratiskt inflytande

- Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dér man bor okar
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Analys

Namnden beddmer att malet kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedémningen grundas pa
att majoriteten av forvantade resultat prognostiseras nas samt att aktiviteterna kommer att
genomforas. Resultatet i arets medborgarundersokning visar att andel med fortroende for
stadsdelsforvaltningen i det omrade dar man bor inte nar upp till det uppsatta arsmalet.
Dessutom &r resultatet for Jarva lagre i ar, 32 procent, jamfort med foregaende ar pa 35
procent. Invanarnas fortroende for forvaltningen ar av storsta vikt nar det galler
demokratifragor och lokal utveckling av stadsdelsomradet.

Barnratts-, funktionshinders- och jamstalldhetsperspektivet

En viktig utgangspunkt for att sakerstalla att ett rattighetshaserat perspektiv beaktas i
planering, genomfdrande och uppféljning av verksamheten &r att denna aspekt beaktats vid
namndbeslut. Forvaltningen ser behov av att fortsétta vidareutveckla jamstélldhets-,
funktionshinders- och barnréttsanalyserna i namndérenden. Som ett led i detta arbete har
forvaltningen reviderat drendehanteringsrutiner och stddmaterial for genomférande av
rattighetsbaserade analyser har tagits fram. Syftet med utvecklingsarbetet &r att starka
delaktighet och inflytande for sarskilda malgrupper som annars riskerar att inte komma till
tals i den politiska beredningen géallande n&mndens verksamhet.

Hbtg-diplomerade verksamheter

Ett prioriterat omrade ar att 6ka antal hbtg-diplomerade verksamheter. Forvaltningen har
under perioden beviljats stadshidrag for att framja hbtg-personers situation fran
socialstyrelsen for att genomfora stadens hbtg-diplomering. Diplomeringen kommer
genomforas under hosten inom fritidsverksamhet, medborgarservice samt bestéllar- och
utforarverksamheter inom aldreomsorg, LSS och socialpsykiatri.

Kunskap om nationella minoriteters rattigheter

Genomforande av kompetenshojande atgarder for att 6ka kunskapen om nationella
minoriteters rattigheter fortgar enligt plan, dar utbildning genomforts inom forvaltningens
gruppbostader samt utveckling av introduktionsmaterial till vardnadshavare pagar inom
forskoleverksamheten i syfte att tydliggéra malgruppens rattigheter.

Lokalt demokratiskt inflytande

Under varen har namnden inlett ett samarbete med valnamndens kansli for att identifiera
atgarder som kan leda till ett 6kat valdeltagande i Jarva under nasta ars val. Den planerade
samverkan inriktas pa kommunikationsinsatser kring forandringar i valsystemet samt utokade
mojligheter till fortidsrostning i valda delar av stadsdelsomradet dar valdeltagandet har varit
historiskt lagt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
pj Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31
l'_:l Genomfdra utbildningsinsats avseende romsk inkludering 2025-05-01 2025-12-31

Ta fram checklista for att sakerstélla att namndens evenemang 2025-01-01 2025-03-31

haller en hog grad av tillganglighet for alla
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram handlingsplan for lokal demokratiutveckling 2025-01-01 2025-06-30

Ta fram plan fér genomférande av HBTQI-utbildning inom 2025-01-01 2025-08-31
utférarverksamhet inom aldreomsorg och omsorg for personer med
funktionsnedsattning

-::l-l Utveckla forum for ungas delaktighet 2025-01-01 2025-12-31

-Z:I'l Utveckla jamstalldhets-, funktionshinders- och 2025-01-01 2025-12-31

barnrattsperspektiven i namndprocessen

l':l Okade insatser for 6kad medvetenhet kring paverkansméjligheter, 2025-01-01 2025-12-31

genom mobilt medborgarkontor, Tyck-till appen, synpunkter och
medborgarforslag

Uppféljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 3418,8 0,0 -1,5 3392,3 25,0
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader 3513,1 0,0 117,9 3605,9 25,0

Intékter -94,3 0,0 -119,3 -213,6 -0,0

Prognos/avvikelse 25,0
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 62,7
overskott fran 2024

Resultatenheternas -62,7
overskott till 2026

Prognos/avvikelse 25,0
efter
resultatdispositioner

Budgetforutsattningar

Den av kommunfullméktige beslutade driftbudgeten for 2025 uppgar fér namnden till netto
3 393,4 mnkr.

Under februari har kommunstyrelsen i drendet Avstamning av mal och budget for 2025,
beviljat namnden budgetjusteringar om totalt 8,5 mnkr i 6kade driftmedel. | samband med
tertialrapport 1 har fattats beslut om ytterligare 16,9 mnkr i 6kade driftmedel. Darmed blir den
justerade driftbudgeten netto 3 418,8 mnkr.

Se vidare i tabellen nedan och under respektive verksamhetsomrade.

Mnkr Netto ‘BUdQEt‘ Begarda ‘ Prestations- ‘ Prognos (fére ‘ Prognos (efter Avvikelse
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budget- forandringar resultat- resultat-
justeringar overforingar) overforingar)

Namnd och 110,7 0,0 0,0 110,7 110,7 0,0
administration
Individ- och 711,8 0,0 0,0 697,8 697,8 14,0
familjeomsorg
varav barn och | 520,8 0,0 0,0 512,8 512,8 8,0
ungdom
varav vuxna 105,8 0,0 0,0 102,8 102,8 3,0
varav 85,2 0,0 0,0 85,2 85,2 0,0
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 3,0
nyanlanda
Arbetsmarknad | 39,9 0,0 0,0 39,9 39,9 0,0
satgarder
Ekonomiskt 338,8 0,0 0,0 3348 3348 4,0
bistand
varav 80,9 0,0 0,0 79,9 79,9 1,0
handlaggare
Stadsmiljo- 60,1 0,0 0,0 60,1 60,1 0,0
verksamhet
Avskrivningar 21,5 0,0 0,0 21,5 21,5 0,0
Internréntor 6,0 0,0 0,0 6,0 6,0 0,0
Forskole- 608,3 0,0 -35,0 583,3 583,3 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 739,3 0,0 0,0 732,3 732,3 7.0
Stdd och 641,0 0,0 33,5 674,5 674,5 0,0
service till
personer med
funktions-
nedséttning
Barn, kultur 1414 0,0 0,0 1414 1414 0,0
och fritid
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 3418,8 0,0 -1,5 33923 33923 25,0
Namnd- och forvaltningsadministration

Justerad Prognos Prognos Avielse
Budget budget Begarda Prognostiserade nettokostnad | nettokostnad 2025 efter

9 (netto) 2025 | budget- gnostiserade 2025 fére 2025 efter

2025 (Mnkr) | . ; A prestationsférandringar resultat-

innan prog. | justeringar resultat- resultat- A o

. L " o overforingar

BJ/PF overforingar overforingar

Totalt 110,7 0,0 0,0 110,7 110,7 0,0

Omradet innefattar namnd- och forvaltningsévergripande administration, HR och ekonomi.

Vidare finns det inom omradet en buffert for oférutsedda kostnader. Den justerade

nettobudgeten uppgar till 110,7 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.
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Kommunstyrelsen har till namnden fordelat 1,0 mnkr for miljo- och klimatsamordnare, 1,0
mnkr for Fokus Jarva och 1,4 mnkr for platssamverkan, det vill sdga arbete med
trygghetsskapande-brottsforebyggande- och trivselskapande atgérder.

Individ- och familjeomsorg

sleiiziEn Begarda Prognostisera LTS FEnEs Avvikelse

Budget 2025 budget budget- de nettokostnad nettokostna | 5,0 qor
(netto) 2025 | . ; . . 2025 fore d 2025 efter

(Mnkr) ) justeringa | prestationsfor resultat-
innan prog. r Andrinaar resultat- resultat- sverférinaar
BJ/PF 9 overforingar overforingar 9

varav Overgripande | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

varav barn och 520,8 0,0 0,0 512,8 512,8 8,0

ungdom

varav vuxna 105,8 0,0 0,0 102,8 102,8 3,0

varav 85,2 0,0 0,0 85,2 85,2 0,0

socialpsykiatri

varav nyanlanda 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 3,0

Totalt 711,8 0,0 0,0 697,8 697,8 14,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 711,8 mnkr, efter budgetjustering i
samband med tertialrapport 1. Prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse om 14,0 mnkr.
Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna barn och ungdom, vuxen, socialpsykiatri
samt nyanlanda.

Barn och ungdom

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 520,8 mnkr. Kommunstyrelsen har
beviljat namnden totalt 16,1 mnkr avseende forstarkt uppsokande och brottsférebyggande
arbete, Fokus Jarva, och riktade placeringskostnader. Prognosen visar pa en positiv
budgetavvikelse om 8,0 mnkr efter resultatdispositioner.

En bidragande orsak till budgetavvikelsen ar budgetjusteringar som namnden erhallit under
aret. Utfallen har ocksa varit lagre an budgeterat. Samtidigt har vardkostnaderna 6kat under
juli manad i och med fler placeringar av barn och ungdomar. Eventuella volymokningar, som
tenderar att ske under senare delen av aret, ar inrdknade i prognosen.

Verksamheten bestar av tre omraden. Omradet socialtjanst barn och unga ansvarar for
utredningar, uppféljningar av insatser samt placeringar for barn och unga 0-20 ar. De
ansvarar dven for placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem. Omrade
oppenvard arbetar med bistandsbedémt och icke bistdndsbedémt stodsamtal och behandling
for barn och ungdomar 0-20 ar och deras familjer samt samtal enskilt och i grupp till vuxna
med beroendeproblematik, anhorigstod samt boendestdd. Omradet Forsta linjens socialtjanst
barn och unga ansvarar for faltverksamheten, kontaktverksamhet, familjeratt och mottagning
barn och unga, aven foraldraradgivning och tidiga insatser sasom skolsocionomer tillhor
omradet.

Bromstensgarden ar helt intaktsfinansierad och ar verksamhetsomradets enda resultatenhet
som prognostiserar en budget i balans.
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Vuxen

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 105,8 mnkr. Prognosen visar pa ett
overskott om 3,0 mnkr. Overskottet beror delvis pa vakanser som uppstatt mellan
anstallningar och delvis pa tilldelning av generalschablon till verksamhetsomradet.

Placeringskostnader for vuxna och relationsvald bedoms i dagslaget att inrymmas inom
budget men prognosen kan forandras pga. 6kat antal L\VVM placeringar under aret samt ett 6kat
infléde av vuxna med samsjuklighet.

Verksamheten bestar av omrade Socialtjanst vuxna som ansvarar for beroendeproblematik,
relationsvald, sociala insatsgrupper samt hemléshetsfragor.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 85,2 mnkr. Prognosen visar en budget
i balans.

Utforarenheten boendestdd i egen regi ar en personalintensiv verksamhet. Okade
I6nekostnader som Overstiger enhetens intakter innebar att enheten behdver arbeta for att
optimera schemaldggningen.

Inom verksamhetsomradet utreds och verkstélls insatserna bostad med sarskild service,
boendestdd, gruppboende, sysselséttning, ledsagning och kontaktperson.

Nyanléanda

Verksamheten omfattar mottagande av nyanlanda. Prognosen visar pa ett 6verskott om 3,0
mnkr vilket beror pa hogre statsbidrag an beraknat vid arets borjan.

Arbetsmarknadsatgarder

Justerad Prognos Prognos Avvikelse
budget Begarda . nettokostnad | nettokostnad
SR (netto) 2025 | budget- Prognqstlse[aQe n 2025 fore 2025 efter AU EEET
2025 (Mnkr) | . . : prestationsférandringar resultat-
innan prog. | justeringar resultat- resultat- sverfrinaar
BJ/PF overforingar overforingar 9
Totalt 39,9 0,0 0,0 39,9 39,9 0,0

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 39,9 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Namnden tillhandahaller sommar-, host- och jullovsjobb riktat till ungdomar inom
stadsdelsomradet. Namnden har en hog ambition vad galler att erbjuda fler ungdomar
feriejobb. Verksamhetsomradet bestar dven av offentligt skyddade anstallningar. Namndens
arbetsmarknadsinsatser erbjuder arbetsformagebedémning samt aktivitetsformagebedémning
med individanpassat arbete som mal.

Ekonomiskt bistand

Justerad Prognos Prognos Avvikelse
Budget budget Begarda Prognostiserade nettokostnad | nettokostnad 2025 efter
2025 (Mnkr) (o)) 2025 | DLEEs prestationsforandringar AUES o A2 EED resultat-

innan prog. | justeringar resultat- resultat- sverférinaar

BJ/PF overforingar overféringar 9
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Justerad Prognos Prognos Avilelise
Budget budget Begarda Proanostiserade nettokostnad | nettokostnad 2025 efter
9 (netto) 2025 | budget- gno P 2025 fore 2025 efter
2025 (Mnkr) | . . : prestationsforandringar resultat-
innan prog. | justeringar resultat- resultat- e
BJ/PF overforingar overforingar 9
Totalt 338,8 0,0 0,0 334,8 335,8 4,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 338,8 mnkr. Prognosen visar pa ett
overskott om 4,0 mnkr varav 1,0 mnkr avser handlaggning. Overskottet om 3,0 mnkr for
utbetalt bistand beror pa lagre utbetalt bistand utifran farre antal hushall i relation till budget
samt lagre kostnader for akuta boenden. Overskottet om 1,0 mnkr fér handlaggning beror pa
vakanser som uppstatt mellan anstallningar under aret.

Under perioden januari-juli har i snitt 1686 hushall erhallit forsorjningsstod. Jamfort med
samma period foregaende ar ar det en minskning med 29 hushall. Medelbidraget per hushall
och manad for perioden januari-juli uppgar i snitt till 12 405 kr och 6verstiger medelbidraget
for staden med 669 kr. Antal barn i hushall som erhallit forsérjningsstod uppgar i snitt till
1066 barn under perioden januari-juli vilket ar 30 barn farre jamfoért med samma period
foregaende ar. Kostnader for akuta boenden har minskat kraftigt under aret. Den framsta
orsaken till detta &r forandrat arbetssatt dar praktiskt stod erbjuds i ett tidigt skede till berdrda
hushall for att sékerstalla att det inte blir nagot glapp mellan det uppsagda och det nya
boendet. Detta for att tiden pa tillfalligt boende blir sa kort som majligt.

For narvarande prognostiseras ingen betydande 6kning av antalet hushall under aret. Faktorer
som lagkonjunktur och hog arbetsloshet kan paverka prognosen negativt langre fram.

Verksamhetens uppdrag ar att hjalpa manniskor genom stod pa vagen mot egen forsorjning
samt att under tiden préva ratten till ekonomiskt bistand. De flesta som uppbér ekonomiskt
bistand gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller socialmedicinska skal.

Stadsmiljo
Justerad Prognos Prognos .
Budget budget Begarda Proanostiserade nettokostnad | nettokostnad éggék;ltse?
2025g(Mnkr) (iEfie) 202 | SLEE regtationsfﬁréndrin ar A e EVS B resultat-
innan prog. | justeringar P 9 resultat- resultat- sverféringar
BJ/PF overforingar overforingar 9
Totalt 87,6 0,0 0,0 87,6 87,6 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 87,6 mnkr, varav 27,5 mnkr avser
avskrivningar och internrdnta. Kommunstyrelsen har beviljat namnden 3,4 mnkr avseende
insatser for biologisk mangfald, demokrati och méanskliga rattigheter samt platssamverkan.
Prognosen visar en budget i balans.

Verksamhetsomradet omfattar drift inom stadsmiljdomradet. Namnden dvertog driften av
parker och gronomraden i egen regi i liten skala i juli 2025, med ett totalt Gvertagande fran
och med oktober 2025. Overtagandet innebar rekrytering av personal och iordningsstillande
av ny lokal samt inkdp av maskiner och inventarier. Nuvarande entreprentr [&mnar 6ver
driften per den sista september. Vintervaghallning kommer fortsatt att ske via upphandlad
entreprendr. Utforandet sker i huvudsak enligt fast pris, men rorliga kostnader kan tillkomma
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vid andrings-och tillaggsarbeten vilket kan fa paverkan pa kostnadsbilden.
Forskoleverksamhet

Justerad Prognos Prognos Avilelise
Budget budget Begarda Proanostiserade nettokostnad | nettokostnad 2025 efter
9 (netto) 2025 | budget- gno P 2025 fore 2025 efter
2025 (Mnkr) | . . : prestationsforandringar resultat-
innan prog. | justeringar resultat- resultat- O
BJ/PF overforingar overforingar 9
Totalt 608,3 0,0 -35,0 573,3 573,3 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget prognostiseras till 573,3 mnkr. Kommunstyrelsen
har beviljat n&mnden 0,8 mnkr avseende kemikaliesmart forskola. Prognosen visar en budget i
balans fore och efter resultatdispositioner.

Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och féljer och analyserar
barnantalsprognoser inom verksamheten da barnantalet sjunkit i relation till antalet barn som
ligger till grund for arets budget. Det ar for tidigt att saga om trenden kommer att halla i sig da
prognosen av barnantalet infor hosten ar fortsatt oséker.

Verksamhetsomradet tillhandahaller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn mellan 1-5 ar
inom totalt 54 forskolor fordelat pa atta resultatenheter. Inom avdelningen finns en
resursenhet med administration som ansvarar for Oppna forskolor och introduktionsforskolan.

Aldreomsorg

Budget 2025 budget (netto) g ade - 2025 efter
- budget- . . | 2025 fore 2025 efter
(Mnkr) 2025 innan " 3 prestationsfo | | resultat-
rog. BJ/PF Justeringar randringar resultat- resultat- overforingar
prog. overforingar overforingar
Totalt 739,3 0,0 0,0 732,3 732,3 7.0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget &r 739,3 mnkr. Prognosen visar ett 6verskott om
7,0 mnkr.

Bestallarenheten hade stora volymokningar inom insatserna vard- och omsorgsboende samt
hemtjanst under det sista kvartalet 2024. Enheten fick en hog budgettilldelning for 2025,
vilket bedoms resultera i ett Overskott. En uppdatering av riktlinjer géllande ram- och
schablontider i bistandsbedomningen kan leda till att kostnaderna for kop av verksamhet kan
forandra prognosen.

Hemtjanstenheterna har fortsatt hoga personalkostnader och prognostiseras redovisa
underskott vid arets slut. Enheterna arbetar med forbattrad schemaplanering och analys av
nyckeltal for att 6ka effektiviteten kontinuerligt. Hemtjanstenheterna har vid arsskiftet
omstrukturerats fran tva till tre enheter, bendmnda Norra Jarva, Mitt Jarva och Sédra Jarva.
Genom att placera medarbetarnas kontor ndrmare brukarna kan man minska restider vilket
troligtvis leder till en hogre utférandegrad och farre missade insatser. Pa sikt kan det har leda
till en minskning av underskotten for enheterna.

Verksamhetsomradets tva vard- och omsorgsboende visar en negativ budgetavvikelse, vilket i
huvudsak avser Rinkeby vard- och omsorgsboende som annu inte ar fullbelagt. Under aret
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sker arbete for att na hogre belaggningsgrad an foregaende ar. For att mojliggora for
ytterligare platser behover lokalerna fortsatta att utrustas och rekryteringar fortga.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstaller insatser till personer fran aldern 65 ar
och uppat. Utdver ledning, utvecklingsenhet och bestallarenhet finns det fem utforarenheter.
Insatser som tillhandahalls av enheterna ar bland annat hemtjénst i ordinért boende,
nattpatrull, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksamhet, aktivitetscenter, MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskéterska), syn-och horselinstruktorer,
demenskoordinator och fixartjanster.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Justerad Prognostiser FIEE FTOIER Avvikelse
Begarda 9 nettokostnad | nettokostnad
Budget 2025 budget (netto) ade - 2025 efter
: budget- . . | 2025 fore 2025 efter
(Mnkr) 2025 innan . ; prestationsfo resultat-
justeringar 2 . resultat- resultat- . L
prog. BJ/PF randringar .. o . e overforingar
overforingar overforingar
Totalt 641,0 0,0 335 674,5 674,5 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget prognostiseras till 674,5 mnkr. Budgeten baseras
huvudsakligen pa antalet prestationsbaserade LSS-insatser. Prognosen visar en budget i
balans.

Inom verksamhetsomradet utreds, beslutas och verkstalls stodinsatser till personer som har en
funktionsnedséttning. Insatser som verkstélls i egen regi organiseras i fyra resultatenheter,
bestaende av tva gruppbostader och tva daglig verksamhet. Utover dessa finns dven en
utférarenhet med ansvar for personlig assistans, avliésning och ledsagning.

Barn, kultur och fritid

Justerad Prognos Prognos Avvikelse
Budget budget Begarda Prognostiserade nettokostnad | nettokostnad 2025 efter
2025 (Mnkr) (iEfie) 202 | SLEE prestationsforandringar A e EVS B resultat-

innan prog. | justeringar resultat- resultat- sverféringar

BJ/PF overforingar overforingar 9
Totalt 141,4 0,0 0,0 141,0 141,0 0,0

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 141,4 mnkr. Kommunstyrelsen har
beviljat ndmnden 0,9 mnkr avseende insatser for hogtider och evenemang. Vidare har
verksamhetsomradet erhallit budgetjustering om 0,8 mnkr for sommarkolloverksamhet.
Prognosen visar en budget i balans.

Verksamheten omfattar medborgarservice, kollo, Framtidens hus, ungdomsgardar, kultur med
fokus pa barn och unga, parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomradet finansieras
aven foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (10P).
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Resultatenheter

Resultatenhetens namn b ER:sgtlgts fc?r?r?; ll}raétr?\;%rm %e\?;lstitoﬁo(zj évzf}f%l:ilaag il
uighudoet || Overskot 0| Underskon () | 2020 Qverskot
Bromstensgarden (loF) 15 500 -896 0 896
Akalla forskolor 52 601 -4 858 0 4 858
Husby foérskolor 45 409 -4 408 0 4 408
Kista forskolor 73739 -7 370 0 7370
Rinkeby férskolor 78 788 -7 879 0 7879
Centrala Spanga-Tensta 75 958 -6 996 0 6 996
Sundby-Bromsten 49 271 -4 614 0 4614
Solhem-Flysta 56 287 -5 313 0 5313
Ostra Tensta 63 372 -6 110 0 6110
Bostader med sarskild service S-T 50 140 -5014 0 5014
Fridagruppens dagliga verksamhet 52 371 -4 973 0 4973
Rinkeby-Kista dagliga verksamhet 21561 -969 0 969
Bostader med sérskild service R-K 47 095 -3282 0 3282
Summa resultatenheter 682 092 -62 681 0 62 681

Resultatenheterna har en ingaende fond om 62 681 tkr.

e Resultatenheten inom individ- och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.

e Resultatenheterna inom stod och service till personer med funktionsnedsattning
prognostiserar en budget i balans.

e Resultatenheterna for forskola prognostiserar ssmmantaget en budget i balans.

Resultatenheternas utgaende fond berdknas darmed uppga till 62 681 tkr, se mer i bilaga 1.

Investeringar

Mnkr, netto Budget ngarda_ Prognos Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 8,5 0,0 8,5 0,0

Nycklade medel 15,6 0,0 15,6 0,0

stadsmiljo

varav reinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0

Klimatinvesteringar 5,8 0,0 5,8 0,0

Trygghetsinvesteringa 9,9 0,0 4,0 5,9

r

Ovriga 7.4 0,0 7.1 0,3

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 16,4 0,0 16,4 0,0

Totalt 63,6 0,0 57,4 6,2
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Investeringshudget for 2025 uppgar till totalt 63,6 mnkr dar 47,2 mnkr avser tilldelad budget
for parkinvesteringar och 16,4 mnkr budget fér maskiner och inventarier. Prognosen for
investeringar visar ett éverskott om 6,2 mnkr.

Fordelningen av investeringsmedel redovisas i sin helhet i bilaga 1.
Parkinvesteringar, reinvesteringar och investeringar med egna nycklade medel

Néamnden har i budget for 2025 tilldelats parkinvesteringsmedel om 8,5 mnkr och nycklade
medel inklusive reinvesteringar uppgar till 15,6 mnkr.

| samband med tertialrapport 1 omférdelade namnden inom ramen for arets budget 1,0 mnkr
fran parkinvesteringsprojektet Erikslunds lekplats till Nidarosparken. Detta medforde att
Erikslunds lekplats nya parkinvesteringsbudget nu uppgar till 1,5 mnkr samt att
Nidarosparkens parkinvesteringsbudget uppgar till 6,6 mnkr.

Projekteringsarbetet for upprustningen av Rinkens plaskdamm, med budget pa 0,5 mnkr, ar
nagot forsenat. Det finns darmed en risk for att upprustningen inte helt kommer att hinna
fardigstallas under aret.

Klimatinvesteringar

Kommunstyrelsen har i samband med avstamningsarendet beviljat namnden budgetjusteringar
om 0,8 mnkr for multifunktionell vaxtkonstruktion samt 5,0 mnkr fOr renovering av
plaskdamm. Pa grund av langa handlaggningstider for bygglov av ett nytt teknikhus vid
plaskdammen finns det en risk for att anlaggningen inte hinner fardigstallas helt under aret.
Forvaltningen foljer detta noga och kommer att revidera prognosen om férseningar riskeras.

Trygghetsinvesteringar

N&mnden har beviljats budgetjusteringar avseende trygghetsinvesteringar om 0,3 mnkr for
vajerbelysning vid Svandammen, 0,3 mnkr for konstutsmyckning i Nidarosparken i Husby
samt 1,4 mnkr for konstutsmyckning i Rinkeby och Tensta.

Namnden har aven beviljats 6,9 mnkr for anlaggning av ett motionsspar i Tensta-och
Rinkebydalen. I planeringen har det framkommit att projekteringen tar langre tid &n planerat
och det bedoms darfor vara nddvandigt att fordela projektet Gver tva ar for att sakerstalla en
god kvalitet pa slutresultatet. Under ar 2025 genomfors darfor enbart projektering, vilket
berdknas uppga till cirka 1,0 mnkr. Prognosen medfor ett 6verskott for 2025 om 5,9 mnkr.
Namnden kommer i samband med verksamhetsberattelsen for 2025 att foreslas begara
ombudgetering av dessa medel till 2026.

Vidare har ndamnden beviljats budgetjusteringar om totalt 5,8 mnkr avseende Gullingeparken
och torgytan i Tensta. Av den totala budgeten avser 0,8 mnkr ar 2025 och resterande 5,0 mnkr
ar 2026. Namnden har aven beviljats ombudgetering om 0,2 mnkr avseende utsmyckning av
gangtunnel.

Ovriga investeringsmedel

Kommunstyrelsen har tilldelat ndmnden budgetjusteringar om 0,3 mnkr avseende
gemensamhetsodling och 2,1 mnkr for anlaggning av angar i Jarvaomradet.
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Ytterligare budgetjusteringar om 0,1 mnkr har tilldelats ndmnden for investering i
naturreservat avseende portabla toaletter och 2,0 mnkr for koloni- och fritidstradgardarna
inom lgelbackens kulturreservat. Ndmnden har &ven tilldelats 1,1 mnkr for tradplantering och
1,8 mnkr upprustning av parkmiljo i anslutning till forskolegardar.

Investeringsprojektet gemensamhetsodling om 0,3 mnkr beddms av forvaltningen inte kunna
genomforas under 2025. Ett program for stadsnara odling ar under framtagande av
trafikkontoret. Programmet kommer att ge vagledning kring lampliga odlingsformer.
Forvaltningen bedémer att denna végledning behéver invantas. Detta tillsammans med en
pagaende 6versyn av potentiella ytor for denna typ av odling ligger till grund for
forskjutningen. Namnden kommer i samband med verksamhetsberattelsen for 2025 att
foreslas begara ombudgetering av dessa medel till 2026.

Maskiner och inventarier

Den justerade investeringsbudgeten for maskiner och inventarier uppgar till 16,4 mnkr varav
5,2 mnkr avser inventarier och 11,2 mnkr avser maskiner och fordon for drift av parker i egen
regi. Namnden redovisar en budget i balans for dessa investeringar.

| samband med avstamningsarendet har namnden beviljats budgetjusteringar om totalt 8,2
mnkr samt ombudgeteringar om 3,0 mnkr for inkdp av fordon och maskiner till drift av parker
och grénomraden i egen regi. Inkopen av maskiner pabdrjades under hésten 2024 och har
fortsatt under 2025 med forhoppning om att leveranser ska kunna ske under aret.
Overtagandet av parkdriften fran nuvarande entreprenorer sker i sin helhet under 2025.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsférandringar

N&mnden redovisar omslutningsforandringar om totalt 7,7 mnkr som preciseras i tabellen
nedan.

Mnkr Kostnader Intékter
N&mnd och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 15 -1,5
varav barn och ungdom 0,0 0,0
varav vuxen 15 -1,5
varav socialpsykiatri 0,0 0,0
varav nyanlanda 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet 0,0 0,0
avskrivningar 0,0 0,0
internrantor 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 5,7 -5,7
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Mnkr Kostnader Intékter
Aldreomsorg 0,0 0,0
Stod och service tillpersoner med 0,0 0,0
funktionsnedséttning

Barn, kultur och fritid 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 0,5 -0,5
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Totalt 7,7 -7,7

Budgetjusteringar

N&mnden begér inga budgetjusteringar i detta arende.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Balansrakning, mnkr 2024-08-31 2025-08-31 Avvikelse
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 229,1 250,2 21,1
Mark, byggnader, tekniska 205,9 219,5 13,6
anlaggningar

Maskiner och inventarier 23,3 30,8 7,5
Omsiéttningstillgangar 200,7 207,2 6,5
Kundfordringar 13,5 14,1 0,6
Diverse kortfristiga 116,5 123,7 7,2
fordringar

Forutbetalda kostnader & 69,8 68,4 -1,4
upplupna intakter

Kassa och bank 0,9 1 0,1
Summa 429,9 457,5 27,6
Skulder och eget kapital

Eget kapital -222,8 -235 -12,2
Langfristiga skulder -1,5 -1,7 -0,2
Kortfristiga skulder -205,6 -220,8 -15,2
Kortfristiga skulder till -1,4 -0,9 0,5
kreditinstitut & kunder

Leverantorsskulder -66,8 -71,8 -5
Ovriga kortfristiga skulder -0,13 -0,09 0,04
Upplupna kostnader & -137 -147,9 -10,9
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Balansrékning, mnkr 2024-08-31 2025-08-31 Avvikelse

forutbetalda intakter

Summa -429,9 -457,5 -27,6

Analys av balansrékning

N&mndens balansomslutning i tertialrapport 2, 2025 har en forandring om 27,6 mnkr jamfort
med samma period forra aret.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna ar 21,1 mnkr hogre jamfort med foregaende &r. Okningen beror
framst pa inkop och aktivering av maskiner till ett varde av 7,9 mnkr under 2025, i samband
med att forvaltningen har tagit dver driften av natur- och parkskotsel i egen regi. Okningen
forklaras dven av aktiverade anlaggningstillgangar kopplade till stérre fardigstéllda
investeringsprojekt inom stadsmiljo.

Omséttningstillgangarna har 6kat med 6,5 mnkr jamfort med foregaende ar. Den storsta
delen av 6kningen utgors av diverse kortfristiga fordringar, som har 6kat med 7,2 mnkr.
Forandringen beror framst pa en 6kning av ingaende moms kopplad till skattefria
verksamheter (Ludvikamoms) med 5,7 mnkr. Detta kan i sin tur forklaras av att fler
leverantorsfakturor har registrerats under perioden januari—augusti 2025 jamfért med samma
period foregaende ar.

Skulder och eget kapital
Forandringen av eget kapital ar -12,2 mnkr.
De kortfristiga skulderna ar 15,2 mnkr hégre jamfort med foéregaende ar.

Leverantorsskulderna har okat med 5 mnkr jamfort med foregdende ar. Okningen av externa
leverantorsskulder forklaras av att en hyresfaktura fran leverantéren Kungsleden Reyk AB
bokfdrdes i augusti 2025 medan motsvarande faktura bokfordes i september foregaende ar.
Okningen med 6,8 mnkr av de interna leverantérsskulderna beror pa en storre intern
fakturering fran Trafikkontoret avseende kostnader for investeringsprojekt, jamfort med
foregaende ar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner och sociala avgifter har totalt 6kat med 6,3 mnkr. Detta beror framst pa en
storre periodisering av retroaktiva léner under 2025 jamfort med 2024 eftersom en storre
andel av de nya lonerna betalades ut tidigare foregaende ar.

Ovriga upplupna kostnader har 6kat med 3 mnkr. Okningen avser framfor allt en storre
periodisering av kopt vard inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt har periodiseringen av
investeringskostnader mot Trafikkontoret minskat avsevart.

Forutbetalda intakter har okat med 1,5 mnkr jamfort med féregaende ar.
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Ovrigt

Intern kontroll

Jarva stadsdelsnamnd ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt och de foreskrifter som géller for
verksamheten (KL 6 kap. 7 8). Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen &ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt. Detta galler dven
nar driften av en kommunal verksamhet har lamnats 6ver till ndgon annan (KL 3 kap. 16 8).
Néamnden ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och sakerstalla
effektiva system for uppfoljning.

Sammantaget gor forvaltningen beddmningen att det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Arbetet med vésentlighet- och riskanalys och
internkontrollplan pagar I6pande och har genomforts till storsta del enligt plan. Inga
vasentliga avvikelser har identifierats for perioden. Ett fatal mindre avvikelser har upptackts
dar atgarder ar under genomforande. Nedan beskrivs narmare hur namndens verksamheter
bidrar i internkontrollarbetet, med fokus utifran identifierade prioriterade riskomraden.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten har under aret foljt upp rutiner for narvaro och orosanmalningar, vilket
lett till tydligare arbetssétt men dar utmaningar kvarstar i att fa enhetliga och tillforlitliga
underlag for uppfoljning. Arbetet har starkt det systematiska kvalitetsarbetet genom mer
konsekvent anvandning av analys, men utvecklingsbehov finns i att sékerstélla likvardig
dokumentation och uppféljning mellan foérskoleomraden.

Individ- och familjeomsorg

Prioriterade riskomraden for uppfoljning under aret ar barns delaktighet och information,
handlaggning av barn och ungdomséarenden, arbetet mot valdshejakande extremism och att
forebygga vélfardsbrott.

Genom egenkontroller, arendedragningar, teammoten samt nar gruppledare eller enhetschef
tar del av utredningar infor beslut kontrolleras om barns bésta har beaktats for att bedéma
behovet av information, stdd och hjalp. Implementering av BRA-samtal (barns ratt som
anhoriga) pagar. Resultatet av egenkontrollerna inom barn- och ungdomsenheterna visar pa
utvecklingsomraden inom dokumentation och handlaggning.

Alla medarbetare forvantas ta del av stadens utbildning om valdsbejakande extremism.
Kontrollen visar pa en mindre avvikelse dar ett antal medarbetare inom verksamhetsomradena
hittills genomgatt utbildningen. Ansvariga chefer sakerstéller att alla medarbetare tar del av
utbildningen under hosten.

Kontroll genomférd under perioden visar att implementering av handlingsplan for
valfardsbrott pagar enligt plan.
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Framjande och férebyggande sociala insatser

Arbetet med att skapa trygga moétesplatser inom forvaltningens 6ppna fritidsverksamheter ska
bedrivas systematiskt och langsiktigt. Genomfarda kontroller visar att rutiner for hot och vald
har uppdaterats och forankrats i verksamheten enligt gallande arshjul.

Aven samarbetet med externa aktorer har foljts upp. Resultatet visar att avtalsuppféljning
genomforts av fritidens entreprenadverksamhet enligt forvaltningens rutiner och arsplanering,
detta for att sakerstélla bade avtalsefterlevnad och trygghetsarbetets kvalitet.

Aldreomsorg, omsorgen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri
Verksamhetsomradenas gemensamma hogriskomraden for arets uppfoljning ar forberedelse
for krisberedskap samt att forvaltningen och/eller staden utsétts for valfards- och avtalsbrott
vilket riskerar att drabba &ven enskilda medborgare.

Uppfdljning av att verksamheterna har enhetsspecifika kontinuitetsplaner vid kris har
genomforts under perioden. Kontinuitetsplanerna ska uppdateras en gang per termin och
kontrollen visar att dessa &r uppdaterade och aktuella enligt gallande rutiner for arbetet.

Arbetet, i staden och landet, mot valfardsbrott ar under uppbyggnad. Forvaltningen deltar i
arbetet och samverkar férutom med andra forvaltningar i staden &ven med andra myndigheter
och kommuner i fragan. De omraden som prioriterats ar personlig assistans och hemtjénst.
Uppfodljningen visar att det metodstdd och rutiner som hittills tagits fram har kunnat
utvérderas och utvecklas under perioden, da arbetet med misstankta oegentligheter hos
identifierade aktorer pagar parallellt med framtagandet av arbetsprocesser.

Administrativa och forvaltningsévergripande processer

Kontroll av felaktiga I6neutbetalningar visar pa att inte samtliga chefer i forvaltningen
attesterar loner i tid vilket far till foljd att risken for felaktiga Ioneutbetalningar 6kar. Ny
forvaltningsdvergripande kontroll sker till hdsten dar aven kontroll av om cheferna foljer
egenkontrollen genom att fylla i checklistan vid l6neutbetalning genomfors.

For att sékerstélla att stadens nya miljoprogram implementeras inom férvaltningens
verksamheter har forvaltningsovergripande stickprovskontroller genomférts huruvida
verksamheterna har upprattade atgardsplaner utifran vagledningen Hallbara kontor. Resultatet
av kontrollen visar att endast ett fatal verksamheter annu uppréttat egna atgardsplaner for det
strategiska miljo- och klimatarbetet. Ytterligare stickprovskontroller genomférs under hosten
for sakerstallande att tgardsplaner finns inom verksamheterna.

Forvaltningsovergripande stickprovskontroller har genomforts for att sakerstalla att
verksamheterna har rutiner for inkdp av ekologiska livsmedel och att egenkontroller
genomfors i tillracklig omfattning. Resultatet av kontrollen visar att majoriteten av
verksamheterna har upprattade rutiner och bedriver en systematisk uppféljning. Mindre
avvikelser framkom dar ett fatal verksamheter, dar mindre inkop endast gors, inte hade
skriftliga rutiner. Ytterligare stickprovskontroller genomfors infor verksamhetsberattelsen.
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Uppfodljning har genomforts géllande forvaltningens informationssékerhetsarbete dér det
framkommer ett antal mindre avvikelser kopplat till att implementera
forvaltningsodvergripande kontroller for uppféljning av lokal tillampningsanvisning i arbetet.
Lopande kontroller genomfors inom informationssékerhetsarbetet men rutin for systematisk
kontroll av det forvaltningsdvergripande arbetet ar annu ej fardigstalld, darmed har
implementering inte paborjats. Rutin ar under framtagande och fardigstélls under hosten.

Som ett led i att sdkerstélla att stadens nya rese- och métespolicy implementeras i
forvaltningen ska forvaltningsévergripande rutin for egenkontroller och uppféljning géllande
anvandning av bilpool upprattas under aret. Kontrollen visar att arbetet ar forsenat men rutin
kommer vara fardigstalld i september och implementering paborjas under hosten. Lpande
uppféljning av bilpoolen gors men rutinen ska sékerstélla att resurserna anvands effektivt och
att forutsattningar finns for medarbetare att kunna resa hallbart enligt policyn.

Ovrigt
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