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Forvaltningens forslag till beslut
Jérva stadsdelsndmnd 6verldmnar forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen

Sammanfattning
Stadsdelsforvaltningen har mottagit en remiss fran
Kommunstyrelsen avseende den nya kulturskoleplanen.

Forvaltningen delar slutsatserna som gjorts i analysarbetet 1 form av
bade hinder och mojligheter framat for kulturskolan. Forvaltningen
anser att den vilformulerade kulturskoleplanen emellertid kan
utvecklas ytterligare med en storre konkretion i ett antal omraden,
sarskilt avseende kinnedomsarbetet bland malgrupper,
uppfoljningsarbetet, samverkan och genomforandestrategier.

Forvaltningen foreslar att remissen besvaras med forvaltningens
tjdnsteutlatande.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat det nya forslaget pa
kulturskoleplan till Jarva stadsdelsndmnd for yttrande
senast den 7:e oktober.

Arendet

Kulturndmnden har tagit fram en kulturskoleplan.
Kulturskoleplanen ska svara upp mot foljande uppdrag i stadens
budget for 2024, inklusive kompletteringar 1 budget 2025:

”Kulturskolan 1 Stockholm genomgér ett fordndringsarbete for att
bredda sin verksamhet for att béttre nd barn och unga pé deras
villkor. Som resultat av detta arbete ska kulturndmnden ta fram en
kulturskoleplan med syfte att definiera kulturskolans roll i den
kommunala verksamheten, samt ligga till grund for dess utveckling
pa kort och lang sikt. Kulturskoleplanen ska innefatta arbetssétt for
att nd barn fran underrepresenterande grupper och komma med
konkreta forslag pd atgérder. Planen ska kartlagga hur kulturskolans
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verksambhet ser ut idag, hur efterfragan ser ut, ta fram tydliga mal,
identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas
framover. Kulturskoleplanen ska dven beskriva hur ldrande och
skapande dr del av Kulturskolans undervisning och verksambhet.
Planen ska tas fram tillsammans med Kulturskolans medarbetare for
att ta vara pa kunskaper och erfarenheter.”

(Stockholms stads budget 2024)

Komplettering 1 budget 2025: ”Forandringsarbetet ska utga fran
barn och ungas samt ldrares behov och villkor.”

Kulturskoleplanens innehall

Kulturskoleplanen innehaller tva huvuddelar. En del som foreslér
ett fundament for Kulturskolans roll, Kulturskolans grund. En del
som foreslér en riktning for Kulturskolans verksamhet for aren
20262030, Kulturskolans utveckling.

Kulturskolans grund

I denna del presenteras Kulturskolans uppdrag, roll, kdrnvédrden och
16fte till barn och unga. Denna del syftar till att formulera den grund
pa vilken Kulturskolan vilar, och dr darfor inte tidsatt. I avsnittet
Kulturskolans uppdrag formuleras den dvergripande intentionen
med Kulturskolans verksamhet i Stockholms stad. I avsnittet
Kulturskolans roll beskrivs dvergripande den roll som
verksamheten ska ha i den kommunala kontexten. I avsnittet Ldfte
till barn och unga formuleras vad Kulturskolan strévar efter att
erbjuda deltagarna, det vill sdga det som ska kdnneteckna
verksamheten. Hér beskrivs bland annat hur ldrande och skapande
ar en del av Kulturskolans undervisning och verksamhet. I avsnittet
Kéarnvérden beskrivs de kdrnvdrden som ska genomsyra
Kulturskolans verksamhet och interna kultur. Det vill sdga vad som
ska kénneteckna bemoétandet och de arbetssétt som tillimpas inom
Kulturskolan.

Kulturskolans utveckling

I denna del av kulturskoleplanen formuleras den utveckling som
foreslas for att bredda Kulturskolans verksamhet {or att béttre na
barn och unga pé deras villkor samt for ett mer jimlikt deltagande.
De utvecklingsomraden och ataganden som foreslés i denna del
kommer att styra Kulturskolans prioriteringar i verksamhetsplan
under den angivna perioden.

Kulturskoleplanen innehaller fem utvecklingsomraden med
vidhidngande dtaganden. Med utgangspunkt i dessa ska Kulturskolan
formulera maél, aktiviteter och indikatorer for uppfoljning. Detta
arbete kommer att ske enligt ordinarie rutiner och system for
planering och uppf6ljning 1 stadens system for integrerad ledning

Remiss - Stockholms stads kulturskoleplan och styming —ILS.
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Arbetet med att formulera de foreslagna utvecklingsomrddena har
gjorts med Stockholms stads inriktning och prioriteringar avseende
barns rétt till kultur och meningsfull fritid som grund. Forslagen till
utvecklingsomriden i1 kulturskoleplanen bygger dven pd den
samlade analysen av kunskapsinhdmtningen

Fem utvecklingsomriden

1. Kulturskolan ska vara attraktiv for och kind av alla barn och
unga inom Kulturskolans aldersspann

2. Kulturskolan ska vara tillgidnglig for alla som vill delta

3. Kulturskolans arbete tillsammans med andra ska stérka barn
och ungas mojligheter till ett liv med kultur

4. Kulturskolan ska ha den kompetens som behdvs for att
arbeta 1 enlighet med kulturskoleplanen

5. Kaulturskolan ska ha interna processer som framjar jimlikt
deltagande och hog kvalitet

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen frimjande, férebyggande och
sociala insatser samt inom avdelningen for administration och
stadsmiljo.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen vilkomnar den nya kulturskoleplanen som ocksa ér
stadens forsta. Planen har arbetats fram utifran ett omfattande
bakgrundsarbete med delaktighet dér ocksé Jarva
stadsdelsforvaltningen har fatt bidra. Forvaltningen delar
slutsatserna som gjorts 1 analysarbetet i form av bade hinder och
mojligheter framat. Forvaltningen anser att den vélformulerade
kulturskoleplanen emellertid kan utvecklas ytterligare med en storre
konkretion 1 ett antal omraden.

Kulturskolans grund

Kulturskoleplanen innehaller flera inslag som bidrar till att
tydliggora uppdraget och forstirka verksamhetens roll i stadens
samlade arbete med barn och ungas ratt till kultur.

Rubriker som Léfte till barn och unga och Kdrnvdrden upplevs som
relevanta stallningstaganden for vad verksamheten vill astadkomma
framat nédr det kommer till bemétande och innehall.

Samtidigt finns det vissa delar som skulle kunna utvecklas vidare
for att skapa 0kad tydlighet och genomforbarhet. Exempelvis
anviands centrala begrepp som "fritid" och "kalenderar" utan att
planen fortydligar vad dessa begrepp innebér for kulturskolans och

Remiss - Stockholms stads kulturskoleplan dess besokare med avseende péd verksamheternas tillgénglighet. Att
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kulturskolans aktiviteter primaért laggs direkt efter skoltid innebér
inte nddvindigtvis att de sker pd barnens fritid — sérskilt inte for de
barn som har omsorgsansvar eller ldnga restider, eller for barn som
inte har fritidsverksamhet pa eftermiddagarna.

Jarva stadsdelsforvaltning ser generellt ett storre behov av
verksamhetsutbud pa kvillar, helger, lov och i synnerhet under
sommarlovet.

Kulturskolan idag

Forvaltningen bedomer 1 likhet med kulturskolan att verksamhetens
hoga kvalitet samt innehallsrika utbud kan na fler invéanare. I
beskrivningen av nuldget har kulturskolan ringat in flera av de
utmaningar som verksamheten star infor, bland annat just den stora
svarigheten 1 att n underrepresenterade malgrupper. I den senaste
métningen hade exempelvis Jarva stadsdelsforvaltning en i
jamforelse med Ovriga staden lag andel 6-22 &ringar inskrivna pa de
bokningsbara kurserna. Ar 2024 uppmiittes en deltagandegrad pa de
bokningsbara kurserna motsvarande 3,4% av folkbokforda barn och
unga i Jarva, 6,6% fran Skirholmen och 9,4% fran S6dermalm for
att exemplifiera ndgra skillnader 1 staden. Denna typ av statistik
som inhdmtats hade kunnat vara behjilplig i att visa pd nuldget samt
uppvisa vilken forflyttning kulturskolan vill &stadkomma 1 malet att
nd underrepresenterade grupper. Har behdver kulturskolan besluta
sig for hur kulturskolan definierar underrepresenterade grupper och
dérefter utveckla en metodik for att det ska kunna vara mgjligt att
folja upp. Forvaltningen bedomer detta som ett viktigt delprojekt i
utvecklingen framat som ocksé bor resurssékras. Kulturskoleplanen
beskriver att samtliga mélsdttningar kommer formuleras i stadens
Integrerade lednings- och styrsystem (ILS).

Vidare sa ér det positivt att kulturskoleplanen fortsétter att erbjuda
sin verksamhet till ett brett aldersintervall som uppgar till 6-22 ar.
Déremot bedomer forvaltningen att aldersgruppen r sd pass bred sa
att fraigan om den stora aldersspridningen hade behovt behandlas 1
planen pd ndgot sétt. I en konkret jamforelse sé anser forvaltningen
att aldersgrupperna 6-9 ar som oftast kriver vardnadshavares
medverkan, samt aldern 18-22 ar, ar vitt skilda uppdrag.
Forvaltningen bedomer exempelvis att den dldsta malgruppens
forvantan pa delaktighet och inflytande skiljer sig markant mot de
yngsta malgrupperna.

Kulturskolans utveckling — Utvecklingsomraden 2026—2030
Att gora kulturskolan mer kénd for alla barn och unga ér en viktig
mélsittning som forvaltningen delar i enlighet med foregdende
stycke. Samtidigt behdvs det i1 linje med grunduppdraget formuleras
mer konkreta metoder och arbetssatt for att sérskilt nd de grupper
som idag stér langst ifrdn verksamheten.
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Forvaltningen bedomer att kulturskoleplanen kan bli tydligare 1
“huret”, det vill sdga, vad kommer kulturskolan att prova for att
komma &t det som tidigare varit utmanande. Forvaltningen saknar
exempelvis tydliga idéer kring hur kulturskolan och fritidsgardarna
skulle kunna samarbeta 1 storre utstrackning.

Forslaget om att kulturskolan ska utveckla en lotsande roll for barn
och unga upplevs relevant och framatsyftande. Forvaltningen anser
att det pa ett enkelt sétt kan bidra till att mdjliggdra for barn och
unga att se andra delar av stadens utbud savél som att utveckla
perspektivet pd mojligheterna som finns inom kulturskolans
verksamheter.

Avseende kompetens och interna processer pekar planen i en
riktning som kan bidra till 6kad kvalitet och jamlikhet. Det framgar
att kulturskolan ser behov av kompetensutveckling, vilket dr
nodvindigt for att finga upp nya malgrupper. Hér hade det varit
vérdefullt med en ndrmare beskrivning av vilka kompetensomraden
som behover stirkas. P4 samma sétt dr ambitionen att utveckla
interna processer i linje med ett mer inkluderande arbetssétt viktig,
men planen ger fa ledtrddar kring hur dessa processer ska utformas
och f6ljas upp.

Framatblick och mdjligheter till samverkan utifran
stadsdelsforvaltningens perspektiv

Samverkan &r ett omrdde dér kulturskolan uttrycker ambitioner som
forvaltningen vilkomnar. Planen beskriver dock samarbete med
andra aktorer pd en dvergripande niva, vilket gor det svart att forstd
vad samverkan konkret kan innebéra i stadsdelsforvaltningarnas
vardagliga arbete. Ett fortydligande av ansvarsfordelning, arbetssatt
och mgjliga samverkansformer hade kunnat underlitta framtida
planering anser forvaltningen.

Forvaltningen ser flera mojligheter till fordjupad och konkret
samverkan framét. Ett exempel som Jarva stadsdelsforvaltning vill
lyfta &r att utforma och prova en lokal samverkansmodell 1 ett
tydligt avgrinsat geografiskt omrade dér deltagandet i kulturskolan
ar 1agt dar det ocksa finns bra data att utga ifrdn. Detta med syfte att
hitta former for gemensamt ansvarstagande och en uppfoljning som
ar utformad for att kunna f6lja arbetsprocess och resultat pa 24 till
36 ménaders perspektiv. I ett positivt scenario kan en sddan
pilotverksamhet anvéndas 1 andra omrdden 1 staden.

Andra mojligheter som forvaltningen ser inkluderar samutnyttjande
av lokaler, gemensamma insatser i anslutning till stadsdelens arshjul
av evenemang, samt att Kulturskolans dag roterar mellan olika
stadsdelar. Aven tydlig niirvaro i verksamheter som parklekar,
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medborgarkontor och fritidsgérdar skulle kunna 6ka bade synlighet
och tillgdnglighet.

Sammanfattningsvis ger kulturskoleplanen en god grund for
kulturskolans fortsatta utveckling. Forvaltningen anser dock att
vissa delar kan fortydligas och konkretiseras ytterligare, sérskilt
avseende kdnnedom bland malgrupper, uppfoljningsarbetet,
samverkan och genomfGrandestrategier.

Jarva stadsdelsndmnd 6verldmnar forvaltningens
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen

Toni Mellblom Sofia Bjorkvall
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Jarva stadsdelsforvaltning Jérva stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Kulturskoleplanen
2. Remissbrev - Stockholms stads kulturskoleplan
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