Stockholms
1[ stad

Jérva stadsdelsforvaltning

Avdelningen for framjande och férebyggande
sociala insatser

Elinsborgsbacken 3

Box 4066

163 04 Spanga

Vaxel 08 508 01 000

Fax

jarva@stockholm.se

Jarva stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande

Avdelningen framjande, férebyggande Dnr JARVA 2025/508

och sociala insatser 2025-09-17
Sida 1 (5)

Handlaggare Till

Peter Hurtig Jarva stadsdelsnamnd

Telefon: 08-50801255 2025-11-20

Uppfdljning av Radda Barnens drift av
fritidsgardar 2025

Forvaltningens forslag till beslut
Jarva stadsdelsnamnd godkénner forvaltningens redovisning av
uppfoljning av fritidsgdrdar i Ridda Barnens regi.

Sammanfattning

Tre av stadsdelsndmndens fritidsgdrdar drivs pa entreprenad av
Rédda Barnen: House of Tensta (Bla huset), Grottan och Hjuset.
Under 2025 har forvaltningen genomfort verksamhetsuppfoljningar
samt en avtalsuppfoljning 1 syfte att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs enligt avtal och utvecklas i linje med stadens mal och
styrdokument.

Efter genomforda uppfoljningar gor forvaltningen beddmningen att
Rédda Barnen i stor utstrackning uppfyller avtalskraven och att
verksamheten haller en godkind kvalitet. Sérskilt lyfts att Rddda
Barnen har anslutit sig till fritidsndtverket KEKS som mojliggjort
kvalitetsundersokningar utférda pa samma sétt som forvaltningens
ovriga fritidsgardar. Dessa utvecklingssteg anses forbittra
mdjligheten till systematisk uppfoljning och 1dngsiktig
kvalitetsutveckling. Prioriterade atgarder enligt avtal presenteras
ocksa dar transparens avseende rekryteringar efterfragas i enlighet
med avtal.

Avtalet for fritidsgardarna forlangdes 1 september 2024 med tva ér
och giller till och med 31 mars 2027. Det var avtalets sista
forldngningsmdjlighet.

Bakgrund

For att sdkerstilla en trygg miljo for barn och ungdomar har en
avtals- och tva verksamhetsuppfoljningar genomforts under ar 2025.
Syftet med avtalsuppfoljningen &r att folja upp det avtal som
stadsdelsndmnden har tecknat med Réddda Barnen, medan syftet
med verksamhetsuppf6ljningen ar att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med de styrdokument som finns stipulerade for
verksamheten. Syftet med uppfoljningarna dr dven att fa kunskap
om verksamheternas styrkor och utvecklingsomrdden och ge
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underlag for fortsatt forbéttringsarbete

Arendet
Ridda Barnen driver tre fritidsgardar pa entreprenad i1 Jarva; House

of Tensta (BI4 huset), Grottan och Hjuset.

Under uppfoljningstillfillena har omradeschef, enhetschef
samt utredare fran forvaltningen deltagit. Frdn Réddda Barnen har
verksamhetssamordnare och Vice VD deltagit.

Resultatet av uppféljningen

Stadsdelsforvaltningen bedomde att det fanns svagheter i arbetet
med verksamhetsplanen for ar 2025. Exempelvis fanns inga tydliga
indikatorer kopplat till verksamheten, vilket om sé var fallet skulle
kunna mojliggora analys av maluppfyllelse. Forvaltningen
papekade dessa svagheter i ett separat mdte i januari. Insatser for att
forbattra verksamhetsplansarbetet genomfordes dérefter av Ridda
Barnen.

Fran mars och framét under &r 2025 har Rddda Barnen stérkt arbetet
med analys och uppfdljning. Verksamheten har utvecklat
resultatbaserade nyckeltal och gjort malen i verksamhetsplanen mer
uppfoljningsbara. Detta innebér en forbéttring jamfort med tidigare
ar dé stora omrdden saknade tydliga métpunkter. Forvaltningen ser
positivt pa att verksamheten nu redovisar forandring 6ver tid pa ett
mer systematiskt sétt.

Rédda Barnen har ocksé pdborjat ett forstarkt kvalitetsarbete genom
att verksamheten anslutit sig till det nationella fritidsnédtverket
KEKS. Denna anslutning gor att de interna
kvalitetsundersokningarna genomfors med samma metodik och
samma frigestdllningar som forvaltningens 6vriga fritidsgardar.
Forvaltningen bedomer att detta kommer att stiarka uppfoljning och
analys framat.

Uppfoljningarna visar att verksamheten overlag bedrivs i enlighet
med avtal och pa ett strukturerat sétt. Utifran den dokumentation
och dialog som forvaltningen haft med verksamheten bedoms
Oppettider och bemanning folja avtalet.

Exempel pa styrkor i verksamheten

Arbetet med mervérden

God och néra dialog med forvaltningen.
Punktlig och bra rapportering av verksamheten
Transparent rapportering av avvikelser och
orosanmélningar.

e Tydlig redovisning av klagoméal och synpunkter
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e Ridda Barnen har arbetat malinriktat med att implementera
det nya uppfoljningssystemet

e Verksamheten har visat flexibilitet 1 att anpassa
personalresurser efter behov samt i att erbjuda alternativ nér
externa samarbeten fordndrats

Utvecklingsomraden

Forvaltningen bedomer att det finns omraden som behdver
vidareutvecklas. Satsningen Unga leder unga har paverkats av
minskade resurser och kréver en langsiktig l10sning samt fordjupade
samarbeten. Kontakten med foreningslivet, sérskilt kring
verksamheten Grottan, behover stéirkas for att ge ungdomar fler
mojligheter till delaktighet. Forvaltningen ser behov av fortsatt
dialog kring 6ppettiderna sa att fler barn ska kunna ta del av
laxhjélpen. Slutligen behdver nyttjandet av lokalen Folkan ses dver
sa att den anvénds 1 enlighet med avtalet.

Forvaltningen betonade ocksé vikten av att verksamheten ska ha
dokumentation fran personalmodten som validerar arbetet mot hot
och vald.

Prioriterade dtgirder i enlighet med avtal

Enligt avtalet som tecknats mellan Rédda Barnen och Jarva
stadsdelsforvaltning ska nyanstdllningar eller andra fordndringar av
vilka som arbetar pd fritidsgdrdarna vara skriftligen godkédnda av
forvaltningen innan arbete paborjas.

Sedan 2023 har R4dda Barnen genomfort fem anstéllningar (varav
en heltidsanstillning) utan att forvaltningen fatt information om
anstéllningarna. Ytterligare tvd tjanster ar under tillsittning.
Forvaltningen upplever att den bristande informationsétergivningen
skett av misstag.

Forvaltningen har i samband med genomford
verksamhetsuppfoljning tydliggjort kravet pa
informationsdverforing i samband med fordandringar i
personalstyrkan. Rddda Barnen och forvaltningen har utifran denna
dialog tagit fram en gemensam rutin for att sékra forvaltningens
delaktighet 1 framtida rekryteringsbeslut.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for frimjande och
forebyggande sociala insatser.

Barnkonsekvensanalys
Under 2025 har Rddda Barnen, i enlighet med dverenskommelsen
med forvaltningen, anslutit sig till fritidsndtverket KEKS. Detta
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innebdr att verksamheten nu anvinder samma modell som
forvaltningen for att f6lja upp antalet besok, barns och ungas
ndjdhet samt deras upplevelser av trygghet, bemdétande och
delaktighet. Genom att ldmna det tidigare egenutvecklade systemet
och istillet arbeta med ett gemensamt uppfoljningsverktyg skapas
bittre forutséttningar for jamforbarhet, analys och utveckling.
Forvaltningen anser att detta ar ett viktigt steg framat, da det gor det
mdjligt att pa ett mer tillforlitligt sitt f6lja barns och ungas
perspektiv over tid. Det stiarker d&ven mojligheten att identifiera
kvalitetsskillnader mellan olika verksamheter och sédkerstilla att
fritidsgardarna bidrar till en trygg, likvardig och inkluderande milj6
for barn och unga.

Jamstilldhetsanalys

Alla, oavsett kon ska vilkomnas inom stadens fritidsverksamhet.
Verksamheterna ska verka for en jamn konsfordelning. Inom Jarva
sa dar andelen besokande tjejer hogre dn stadens genomsnitt, men
samtidigt har flera fritidsgardar fortfarande utmaningar i att locka
tjejer till verksamheterna. Rddda Barnens verksamheter arbetar for
att mojliggora for fler tjejer att kunna delta i fritidsverksamheten. I
samband med de tvé senaste rapporteringarna (T1 och T2) fanns det
en antydan till 6kande andel besokande tjejer, (T1 2024 = 28%, T1
2025=30%, och T2 2024=32%, T2 2025=32%). For att na
forvaltningens mal pa 45% besokande tjejer dr forvaltningens
erfarenheter att det behovs ett 1angsiktigt arbete som bygger pa flera
olika komponenter.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Uppf6ljning &r ett centralt verktyg for att sikerstilla att avtal {oljs
och att verksamheter bedrivs med god kvalitet och 1 enlighet med
géllande styrdokument. Uppfoljningen 2025 visar att Riddda Barnen
1 huvudsak levererar en verksamhet som motsvarar avtalet och som
bidrar till barns och ungas trygghet, delaktighet och utveckling.
Forvaltningen bedomer att verksamheten under éret, efter
uppmaningar, stirkt sitt analysarbete och utvecklat resultatbaserade
nyckeltal och anslutit sig till ndtverket KEKS.

Samtidigt har forvaltningen identifierat vissa utvecklingsomraden
och prioriterade atgdrder enligt avtal. Sammanfattningsvis gor
forvaltningen bedomningen att kraven 1 avtalet 1 stor utstrackning
har uppfyllts och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner redovisningen av
avtalsuppfoljningen av fritidsgardar i Rddda Barnens regi.
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