Stockholms Jarva stadsdelsnadmnd Tjansteutlatande

stad Dnr: JARVA 2025/131
Sid 1 (65)
2025-12-08
Handlaggare Till
Carina Cronwall Jarva stadsdelsnamnd
Telefon:
Verksamhetsplan 2026 for Jarva
stadsdelsnamnd
Innehallsférteckning
18] E=To [T T g SRR 4
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och
JamIik VAIFArd i hela Staden ...........ccooiiiiiiecc e 5
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till
jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid..........c.cocooviieiiiici e, 5
Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvéaxtvillkor och en
VarAtIONSTIK FIIEIO. ...ttt ens 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling
och larande i fOrskolan 0Ch SKOIAN ..ot 8

Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvéardiga méjligheter till utveckling och larande i
FOISKOIAN ...t 10

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda forutsattningar till fortsatt
011 o] | [ 31 1 T OSSR 11

Jarva stadsdelsnamnd

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 2 (65)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven
L0 0 1R (0] £ TP PR PR U 11

Namndmal: 1.3.1 Det forebyggande arbetet starks och invanare far stod och omsorg
utifran sina forutsattningar 0Ch DENOV..........ccciiiiiice e 16

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohélsa i behov av stod
och insatser moter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som préglas av
sjalvbestammande OCHh trYGONET .........oii i 17

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god
Lo p o o ool g1 (0] g 1Y/ o] =] SR 18

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hig kvalitet, trygghet och
SJAIVDESTAMMEANTE ...ttt e et et esteste e tenteere e eenneenee e 20

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
1ArOttS- OCH TOTENINGSIIV ..o 21

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv................ 23

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis
KIMALOMSTAIINING .......iiiiii et e e reeneanes 24

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och 6kad KOIdIOXIAIAGIING .....cveiieiicc et 24

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
KIIMALPAVEIKAN ........vvevceeieteeeetetee ettt sttt ee sttt e st s e s ss et ese st ebese et atesesnsaatesens 26

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
MANGFAIAEN OKAT ........vevieeieieeeeee ettt ettt ettt se st b s st st et e se st s tese e et etesesnssanas 27

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljoer och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften ........................... 28

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten
OKar 0Ch ULSIAPPEN MINSKAN .........eeiiiiciicie ittt et re st e besbeere e besreesbesbaenreseas 29

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dér resor och transporter
har 13g KIIMAPAVEIKAN ..........voveeieeececeecetee ettt ettt e sttt st se s sse st enseens 30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOBE........cc.ooi i e 30

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljo ............... 31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla............cccoovveieiieii e 32

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger
grunden TOr en JAMIIK VAITANG ..........ooii e 33

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 3 (65)

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
Utifran ett NAIDATE PEISPEKLIV ....vviieiicieieiiccce s 34

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb........... 34
Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvforsérjande och végen till arbete ar Kort ............ccocevevrinnes 36
Namndmal: 3.2.2 Det &r attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och véxa i
SEAASABISOMIAUEE ...ttt n sttt sane 37

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de

NAE TAO MB....eieieieiieee ettt bbbttt bbbttt bbbt e b e b s e s e e ss e 37
Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendeldsningar ...............c.ccceevevevenne. 38

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsattningar att gora ett bra JoDD .......c.cov v 39
Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstallningar och
mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens BENOV ............ccvceeeeiiieiieeceeeeee e 41

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 HGg beredskap och stark radighet ska rada i alla

VEIKSAMNEBISOMIAUBN ...ttt b ettt b e eaens 42
Namndmal: 3.5.1 I namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten stark.............. 44

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser ............ 45

Namndmal: 3.6.1 Forebyggande insatser 6kar tryggheten och stadsdelsomradet ar tryggt
(ool (TR V =151 ] USROS 49

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad som samarbetar iNtErNAIONEIIE ..........vveieeee ettt e e 50

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld och likvardig samhéllsservice

och &r delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen ... 51
RedoViSNING @V KONOMI ....c..oiiiiiicc ettt sreene e 53
N&mndens eKonomiska FOrULSAININGAT .........coiviiieiiiiiii e 53
LYo (= Ao 0T SRS UPR 59
Forsaljningar av anlaggningstillgangar ...........cocceiiieeeecee e 60
RESUITALENNETE ...ttt 60
Verksamhetsprojekt (Ariftprojeki) ........coovoiiiieieiee e 60
BUAGETJUSTEITNGAT ...ttt ettt bttt b e e e ane et 60
OMSIULNINGSTOrANAIINGA......ccviiie et s b e s e e sr e besreesbesbeeneesbeenaenrens 62
Medel fOr IOKAIANAAMAL...........cciveiiiiicieic e 62
Ovriga eKONOMISKa FEHOVISNINGA............cevceeieeceeieeeeieseeeeieeste s esee s esee et senae e s s ssensesans 62

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
git:gckholms Sid 4 (65)

Systematiskt KValitetSarDete...........ccooviiiii e 62
(@Y o | ST T TP PP PP PRPRPROPO 63

En sammanhallen stad - lokala utvecklingShehov ... 63
Inledning

Jarva stadsdelsomrade bestar av stadsdelarna Akalla, Husby, Kista, Rinkeby, Tensta, Hjulsta,
Bromsten, Flysta, Lunda, Sundby samt Solhem med cirka 95 000 invanare. Stadsdelsnamnden
ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, aldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, stadsmiljo, budget- och
skuldradgivning, familjerétt, fritids- och kulturverksamhet samt féreningsbidrag.

Jarva stadsdelsnamnds mal &r att bidra till en stark och jamlik valfard i en gron och fossilfri
stad dér alla har tillgang till utbildning, jobb och bostad. Verksamhetsplanen anger
inriktningen for namndens verksamhet under 2026 och bygger pa kommunfullmaktiges tre
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och direktiv i budget 2026 med inriktning for 2027
och 2028 och 6vriga stadsdvergripande styrdokument.

Namndens justerade budget for driftverksamhet 2026 ar netto 3 561,1 mnkr, en 6kning om
167,7 mnkr jamfort med foregdende ar. Okningar aterfinns inom i huvudsak alla
verksamhetsomraden.

Under 2026 kommer namndens verksamheter fortsatta att utvecklas utifran en av stadens
storsta stadsutvecklingssatsningar, Fokus Jarva. Det langsiktiga malet med Fokus Jarva ar att
skillnaderna i ménniskors livsvillkor i Stockholm ska minska. Grunden &r nya bostéder och
stadsmiljoer men ocksa satsningar for att fler ska ha tillgang till utbildning och arbete och en
meningsfull fritid. Fokus Jarva innebér en forstarkning och samordning av insatser, det
innebar en prioritering inom ordinarie processer men ocksa att testa nya losningar och
forstarkt samverkan for att starka utvecklingen av omradet. Samtliga namnder och bolag ar en
del i Fokus Jarva och ska prioritera omradet i verksamheter och investeringar vilket kommer
att foljas upp i samband med ordinarie uppféljning av kommunfullméaktiges mal.

Kommunfullméktiges direktiv till nAmnden

Namnden har arbetat in de direktiv som ligger inom namndens radighet och uppdrag under
tillampliga mal for verksamhetsomradena. | vissa fall har arbetssatt, rutiner och internkontroll
i verksamheten anpassats for att tillgodose de krav som stalls. Kommunfullméktige har gett
direktiv inom foljande omraden och nedan framgar under vilka malomraden de hanteras.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard
KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 3.

En levande och hallbar stad
KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 2 och 3 samt under rubriken Ovrigt.

En trygg och saker stad som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet under inriktningsmal 1 och 3.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman

med en stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsnamnden bidrar till inriktningsmalet Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden genom utvecklingsinsatser inom fritidsverksamheter,
forskolan, socialtjansten och starkt tillgang till kultur och idrott. Under 2026 gors
fritidsutbudet mer attraktivt genom att verksamheten Framtidens hus inrattas i Tensta. Vidare
oOkar fritidsverksamheterna tillgangligheten for unga med funktionsnedsattningar genom att en
plan for tillganglighetsanpassningar av fritidsgardarnas lokaler tas fram. Jamstélldhetsarbetet i
fritidsverksamheterna utvecklas och insatser for att i storre utstrackning na flickor fortsatter
under aret.

Forskolorna i Jarva genomfor ett kvalitetshdjande arbete som stéarker trygghet, likvardighet
och den pedagogiska kvaliteten genom utvecklade larmiljoer, ett mer enhetligt systematiskt
kvalitetsarbete och riktade kompetensinsatser for pedagogiskt ledarskap. Genom
organisationsutveckling och ett helhetsinriktat arbete for 6kad inskrivningsgrad skapas battre
forutsattningar for utbildning, delaktighet och valbefinnande.

Nya arbetssatt utvecklas for att invanare far stod i ett tidigare skede och att tillgangligheten till
socialtjansten okar. Under aret forstarks medborgarkontoret i Husby med socialsekreterare for
att utgora en tillganglig ingang till socialtjansten, nya arbetssétt testas for att socialtjansten ska
finnas tillgangliga pa andra arenor. Teambaserade och lotsande arbetssatt utvecklas for att
personer i behov av insatser fran flera delar av forvaltningen far samordnat stod. Starkt fokus
laggs pa samverkan med regionen for att enskilda med psykisk sjukdom och beroende i behov
av samordnade insatser ska fa adekvat stod.

Kvaliteten inom dldreomsorgen fortsatter att utvecklas med fokus pa psykisk hélsa, social
gemenskap och att ofrivillig ensamhet for dldre minskar. Medarbetarnas kompetens stéarks
vilket medfor god vard och omsorg i ndamndens dldreomsorg.

Invanares tillgang till kultur-, idrotts- och foreningsliv starks genom malgruppsanpassade
kommunikationsinsatser om stadsdelsomradets kulturutbud, att barn och unga lotsas till
foreningsliv och organiserad fritid och genom arbete som bidrar till 6kat nyttjande av
spontanidrottsytor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska
ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal genom att starka
barns och ungas mojligheter till en trygg, inkluderande och meningsfull fritid. Arbetet
fokuserar pa okad tillganglighet for barn och unga med funktionsnedsattning, utvecklad
jamstalldhet och hbtqg+ inkludering. Fritidsutbudet breddas genom nya verksamheter och
upprustade métesplatser, samtidigt som ungas delaktighet och inflytande stérks. Genom

kostnadsfria lovaktiviteter, riktade stodinsatser och fordjupad samverkan mellan socialtjanst,
fritid och skola forbattras barns och ungas uppvéxtvillkor och méjligheter till en aktiv och
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trygg fritid. Barn och unga i familjer med kontakt med socialtjansten ska sarskilt
uppmarksammas och erbjudas BRA-samtal. Arbetet genomsyras av ett barnréttsperspektiv dar
barnkonsekvensanalyser starker barnets stallning i beslutsprocesser.

En tillganglig och meningsfull fritid for alla

N&mnden kommer under 2026 att 6ka tillgangligheten till fritidsverksamheterna for barn och
unga med funktionsnedséttning. En évergripande plan for att tillgdnglighetsanpassa
fritidsgardarnas lokaler ska tas fram och i de fall det inte & mojligt, ska arbetet med att soka
en ersattningslokal paborjas. Sarskilt prioriterat i detta arbete ar fritidsgarden Grottan i
Spanga.Vidare ska verksamheten Electric goras mer vélkand bland unga med
funktionsnedséttning, bland annat genom riktade kommunikationsinsatser. Samtliga
fritidsverksamheter ska under aret utoka inkluderingsarbetet i fritidsverksamheterna genom
sérskilda insatser via nétverket Fritid for alla.

Fler ungdomsproducerade aktiviteter genomfors for att i storre utstrackning na flickor.
Dessutom ska jamstalldhetsarbetet utvecklas genom att en ny malgruppsanalys tas fram och
atgarder planeras utifran den. Motesplatsen for ungdomar som identifierar sig som hbtgi+
kommer att ses dver, bland annat géllande 6ppettider och méjlig utékning av malgruppen.

Trygga motesplatser

Kunskapen om socialtjanstens uppdrag ska starkas inom fritidsverksamheterna for att
mojliggora tidig upptéackt av barn och unga i riskzon for destruktivt beteende eller som pa
annat séatt misstanks fara illa. Namnden kommer att utveckla en strategisk samverkan mellan
fritiden och ndmndens forebyggande verksamheter i syfte att 6ka kompetensen om risk- och
skyddsfaktorer. Arbetet med fritid fri fran vald intensifieras for att ytterligare starka det
valdsforebyggande arbetet och skapa en trygg och séker miljo pa fritidsgardarna.

Attraktivt utbud

Under 2026 utokas fritidsutbudet ytterligare genom att verksamheten Framtidens hus inréttas i
Tensta. Verksamheten ska starka ungas mojligheter att fa en aktiv och meningsfull fritid
samtidigt som de erhaller erfarenheter som okar chanserna att lyckas med studier och
etablering pa arbetsmarknaden. Under aret ska parkleken Nydal i Tensta rustas upp och
ndmnden ska arbeta for att etablera en parklek i Husby.

N&mndens fritidsverksamheter ska ha generdsa Oppettider och anpassas efter lokala behov.
For att sékra att behoven mots kommer namnden gora en 6versyn av Oppettiderna saval som
aldersgruppsindelningen inom fritidsverksamheterna. Arbetet for att 6ka ungas delaktighet
och inflytande fortsatter. Namnden kommer utveckla séarskilda delaktighetsforum och i detta
avsétta sarskilda medel som stimulerar barns och ungas involvering i verksamheternas
utformning. Samarbetet med civilsamhallet fortsétter att prioriteras for att erbjuda ett brett
utbud av kostnadsfria, ledarledda kultur- och fritidsaktiviteter. Genom utfkad samverkan
m0ojliggors aven studiehjélp.

Lovaktiviteter
Namnden sakerstaller att alla barn och unga har tillgang till kostnadsfria lovaktiviteter, med
sarskilt fokus pa underrepresenterade grupper. Genom bred samverkan med civilsamhalle
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utvecklas dagkollo och andra aktiviteter, vilket 6kar bade utbud och kannedom om
verksamheten. Arbetet for att 6ka antalet kolloansdkningar fortsétter, dels genom samverkan
med kulturforvaltningen och dels genom en dedikerad funktion som starker
informationsinsatserna kring stadens sommarkolloverksamhet.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och delaktighet
Namnden ska fortsatta att starka stodet till barnfamiljer, med sarskilt fokus pa hushall i

ekonomisk utsatthet. Systematiskt forebyggande arbete sker for att motverka vréakningar och
darmed sakerstalla barns rétt till en trygg uppvéaxtmiljo.

Barn och unga i familjer som har kontakt med socialtjansten ska sarskilt uppmarksammas och
erbjudas BRA-samtal (Barns réatt som anhoériga). Arbetet ska genomsyras av ett
barnrattsperspektiv dar barnkonsekvensanalyser anvands som verktyg for att starka barnets
stéllning i beslutsprocesser.

Samverkan mellan socialtjénst, forskola och skola ska fortsatt prioriteras for att sakerstélla
tidiga och samordnade insatser. Vidare ska vuxna i barnfamiljer ges foretréade till
arbetsmarknadsinsatser i syfte att minska behovet av ekonomiskt bistand.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
C Andel barn och ungdomar 70 % 70 % Ar
som &r ndjda med
5 tillgangen till fritidsaktiviteter
C Andel barn som lever i 52% 2,5% Tertial
familjer som har ekonomiskt
(.E bistand
C Andelen nojda besokare pA 90 % 90 % Ar
stadens fritidsgardar
C Antal vrékningar som berér 0 st Tas fram av namnd Ar
barn
<
v Antalet besok pa stadens 90 000 st Tas fram av ndmnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt system for dokumentation och uppf6ljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra verksamheterna
v Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar
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Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Beskrivning

Néamnden ska starka och forbéattra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mdjliggor forebilder, framjar delaktighet, trygghet och
jamlikhet. Barn och unga kan paverka verksamheterna och det finns en aktiv samverkan
mellan forvaltningens 6ppna fritidsverksamhet samt kulturskolan.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besdker fritidsverksamheten okar
- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande Okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Paborja processen i att aterfora fritidsgardar pa entreprenad till egen regi 2026-01-01 2026-12-31
Strategisk samverkan mellan medborgarservice och forvaltningens éppna 2026-01-01 2026-12-31
fritidsverksamhet for att starka unga invanares (16-19 ar) kunskap om

privatekonomi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att
namndens forskolor préaglas av trygghet, likvéardighet och hdg pedagogisk kvalitet. Minskande
barnunderlag kréver ett strategiskt omstallningsarbete for att sékerstélla barngruppernas
storlek, en hog andel utbildad personal och god personaltathet som grund for undervisning av
hog kvalitet. Arbetet genomfors genom behovsstyrd resursfordelning, uppféljning av
barngruppernas storlek, planering av personalresurser samt organisatoriska forandringar som
stérker ledningsstrukturer och verksamhetsstod. Under 2026 implementeras stadens ramverk
for pedagogisk utvecklingstid (PUT).

Under inledningen av 2026 genomfoérs en organisationsutveckling som syftar till att 6ka den
geografiska narheten mellan forskolorna inom forskoleomradena for mer likvardiga
strukturella, organisatoriska och pedagogiska forutsattningar. Namndens forskolor fortsétter
samtidigt att stirka arbetet med vikariepooler, i form av forstarkningsteam, for att 6ka
stabiliteten i bemanningen och effektivt nyttja de resurser som redan finns i verksamheten.
Dartill far forskolorna under aret tillgang till utbildningsférvaltningens vikariepool, vilket
ytterligare starker mojligheterna till bemanning vid korttidsfranvaro.

Arbetet med att 6ka inskrivningsgraden inom namndens forskolor utgar fran en helhetssyn dar
kvalitet, tillganglighet och tillit till verksamheten star i centrum. Genom nara samverkan
mellan forskolor och 6ppna forskolan, samt i samarbete med interna och externa aktorer, ska
namnden arbeta for att barn och familjer nas av tidiga, relationsskapande och férebyggande
insatser som starker barnens utveckling och valbefinnande.
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Under foregaende ar paborjades ett antal kvalitetshdjande processer inom namndens
forskolor, utifran de prioriterade omradena i trearsplanen. Vissa insatser har gett omedelbar
effekt, exempelvis kring larmiljoer och det systematiska kvalitetsarbetet, medan andra —
sasom sprakutveckling for medarbetare och kompetenshajning inom tidiga insatser kopplade
till oro for barn — kraver ett mer langsiktigt perspektiv. Arbetet under 2026 kommer darfor i
stor utstrackning handla om att befésta, sikra kvalitet och folja upp genomforda atgérder.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet ligger fokus pa att minska den administrativa bordan
och sdkerstalla en organisationsstruktur som ger utrymme for relationsskapande arbete, dér
karnuppdraget bygger pa pedagogernas méte med barnen. Inférandet av stadens nya digitala
system ska stddja detta arbete genom en mer enhetlig struktur for planering, uppféljning och
dokumentation. Utifran framtagna rutiner for uppféljning av narvaro ska arbetet
vidareutvecklas och systematiseras i samtliga forskoleomraden, i syfte att starka barns rétt till
trygghet och utbildning samt 6ka likvardigheten.

Under aret genomfors kompetenshoéjande satsningar for forskollarare, bitradande rektorer och
rektorer med fokus pa ledarskap i syfte att stétta undervisningsutveckling. Genom att starka
kunskap och forstaelse for det pedagogiska och organisatoriska ledarskapet tydliggors
ansvarsfordelningen. Det bidrar till ett mer stabilt systematiskt kvalitetsarbete genom t6kad
organisatorisk trygghet och skapar forutsattningar for en kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Arbetet med larmiljoer och sprak fortsatter med fokus pa att utveckla relevanta arbetssatt som
bygger pa lardomar fran Utbildning, Larande och Forskning (ULF) -projektet De yngsta
forskolebarnens sprakutveckling och ordférrad. Det handlar om att skapa forutsattningar for
fredad undervisningstid, lek och trygghet, samt att starka de pedagogiska relationerna mellan
barn och vuxna. Erfarenheterna visar att narvarande en-till-en-kommunikation, dér pedagogen
foljer barnets fokus och anvéander kroppssprak, ord och material i samspel, har stor betydelse
for barnens sprakutveckling och delaktighet i undervisningen. Larmiljoerna féljs upp pa alla
forskolor for att 6ka likvardigheten och kvaliteten, och resultaten ligger till grund for atgéarder
och insatser. Vidare fortsatter namndens forskolor utveckla arbetet med sprakutvecklande
arbetsplatser och riktade kompetensinsatser for medarbetare for att ytterligare starka kvalitén.

Under aret fortsétter satsningen att rusta och renovera namndens forskolelokaler. Arbetet med
att utveckla forskolornas inom-och utomhusmilj6er fortsétter i enlighet med stadens
lekvardesriktlinjer och funktionsprogram for forskolor. Fokus ligger pa att starka den
pedagogiska kvaliteten, 6ka andelen gréna ytor och skapa mojligheter till odling och
undervisning utomhus. Under aret atgardas av SISAB utsedda forskolegardar som en del av
stadens satsning pa grénare, klimatanpassade och pedagogiskt genomtankta forskolegardar.

Inom Oppna forskolan fortsatter arbetet med att utveckla implementeringen av Program for
Oppen forskola, med fokus pa starkt systematiskt kvalitetsarbete och okad likvardighet mellan
namndens 6ppna forskolor. Under aret identifieras och implementeras lardomar fran SKR-
projekt “Oppen forskola — tillsammans for jobb och integration”.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal &r 2026 Periodicitet

C Andel legitimerade 39 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 10 (65
stad (65)
Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 14,5 st 14,9 st Tertial
v Antal barn per legitimerad 13 st Minskning Tertial
forskollarare
v Inskrivningsgrad i forskola 89 % Tas fram av ndmnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolenamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd och 2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsnamnd utforma och inrétta ett samarbete med
civilsamhaéllet for att 6ka inskrivningsgraden
o Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30
och analysera narvaron i forskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsnamndsomrade
0 Utbildningsndmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsndmnd och 2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsnamnd forstarka samverkan i arbetet med att lotsa
elever i dvergangen fran forskola till skola

Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga mojligheter till utveckling och larande
i forskolan

Beskrivning

Under 2026 fokuserar arbetet pa att befasta och vidareutveckla strukturer som starker
likvardigheten i forskolans utbildning och omsorg. Genom utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet och inférandet av stadens digitala system skapas en enhetlig grund for
planering, uppféljning och analys.

Arbetet med larmiljcer, bade ute och inne, samt barnhalsa fortsatter med fokus pa att
sékerstélla trygga, tillgangliga och stimulerande larmiljoer dar alla barn ges forutsattningar att
delta och utvecklas. Inom barnhélsa ligger fokus implementera stadens program for barnhéalsa
samt att systematisera rutiner for narvaro och vidareutveckla samverkan med socialtjansten
genom tidiga insatser.

Arbetet med social hallbarhet i foérskolan starks genom relationsskapande arbete, lek och
tillgangliga larmiljoer, samt genom att beféasta barnrattsperspektivet och utveckla arbetet med
planer mot diskriminering och krénkande behandling. Det inkluderar &ven 6kad medvetenhet
om bristande tillganglighet som en form av diskriminering och tydliga rutiner vid anmélan om
krankande behandling.

Forvantat resultat

- Stadens nya digitala system ar infort i samtliga forskoleomraden och anvénds i planering
och uppfoljning.
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- Samtliga forskolor har paborijat utveckling av den fysiska larmiljon inomhus utifran
resultaten i beddmningen av strukturkvalitet

- Rutiner for uppfoljning av narvaro ar implementerade och systematiserade i samtliga
forskoleomraden

- Samtliga forskolor fordjupar arbetet med att alla barn far tidigt stod efter behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| syfte att starka barns ratt till delaktighet och likvardig tillgang till utbildning 2026-01-01 2026-12-31
implementeras rutin for att framja narvaro i ndmndens férskolor

Implementering och utbildning i stadens digitala system (Infomentor) samt 2026-01-01 2026-06-30
mallar for systematiskt kvalitetsarbete i syfte att minska administrativ bérda

och starka det systematiska kvalitetsarbetet i linje med Stockholms stads

Kvalitetsprogram

Rektor genomfér en bedémning av larmiljéernas strukturkvalitet i samtliga 2026-01-01 2026-06-30
forskolor samt tar fram omrédesvisa atgarder utifran resultaten.

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprédk och har goda forutsattningar till
fortsatt utbildning

Beskrivning

Under 2026 ligger fokus pa att vidareutveckla forskolornas sprakframjande och
sprakstodjande undervisning genom att i hdgre grad anvéanda analysresultat som grund for
planering och utveckling. Sprakmatris for undervisningsutveckling utgor ett stod for att folja
varje barns forandrade kunnande.

Erfarenheter fran tidigare genomfort ULF-projekt, De yngsta forskolebarnens sprakutveckling
och ordforrad, integreras i utbildning och undervisning. Detta sker genom fokus pa relationer,
lek, sprakande och social hallbarhet i motet mellan barn och vuxna. Arbetet med
sprakutvecklande arbetsplatser fortsatter utifran stallningstaganden inom samtliga
forskoleomraden och inom Gppna forskolan.

Forvantat resultat

- Sprakutvecklande arbetssétt for de yngsta barnen utifran lardomar fran ULF-projektet ar
implementerade i samtliga forskoleomraden

- Arbetssatt for sprakutvecklande arbetsplatser ar implementerade och f6ljs upp inom samtliga
forskoleomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Pilotprojektet Forstarkt forskola; Sprakutveckling hos forskolebarn genom 2026-01-01 2026-12-31
dialog och héglasning, genomfors i Rinkeby och foljs upp med fokus péa
sprakstodjande och kompensatoriska arbetssatt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod
och omsorg dér behoven ar som storst

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att strava
efter att ge stdd och insatser déar behoven ar som storst. Socialtjanstens insatser ska vara
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evidensbaserade med grund i vetenskap och beprévad erfarenhet. Den enskilde &r i centrum
och férvaltningen utvecklar arbetet med brukardelaktighet i utformningen av den nya
socialtjansten. Digitalisering ska leda till 6kad tillganglighet och effektivitet baserad pa
kannedom om invanarnas forutsattningar och behov.

Omstallning till en mer forebyggande, l1&tt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst
Néamndens verksamheter fortsatter omstallningen till en mer férebyggande, latt tillgédnglig och
kunskapsbaserad socialtjanst. Den systematiska uppfoljningen ska utvecklas i syfte att
brukarna ska fa stod och omsorg utifran sina forutsattningar och behov. Invanares behov och
synpunkter ska vara vagledande i utvecklingen och under aret kommer flera invanardialoger
att genomforas. Namndens verksamhet kommer ocksa fortsétta att utveckla arbetet med
socionomer med fokus pa dialog for att starka tilliten till forvaltningens verksamheter och
motivera att fler tar del av de insatser som erbjuds utan individuell behovsprévning. Nya
arbetssatt som bidrar till att invanare far stod i ett tidigare skede och att tillgangligheten 6kar
ska utvecklas. Personer i behov av stod fran flera delar av forvaltningen ska fa ett samordnat
stdd och mer teambaserade arbetssétt ska anvéndas. | fall dar en person behover hjélp att ta
sig vidare mellan olika verksamheter ska lotsning ske, sa att 6vergangen blir smidig for den
enskilde. For att oka tillgangligheten kommer medborgarkontoren utvecklas till en tydlig
ingang till socialtjansten och forstarkas med socialsekreterare. Arbetet inleds pa
medborgarkontoret i Husby.

Utveckling av forebyggande insatser

Namndens verksamheter fortsatter stirka det forebyggande arbetet. Genom ett mer utatriktat
arbetssatt med forel&sningar, evenemang och drop-in-tillfallen ska budget- och
skuldradgivning och konsumentvégledning na fler invanare och minska risken for
skuldsattning och kreditproblem. Fokus &r att na de invanare som redan har, eller riskerar att
fa ekonomiska svarigheter. Barnfamiljer, unga, samt unga vuxna &r prioriterade malgrupper i
detta arbete. Bostadsvagledningen stérks genom strategisk samverkan mellan
medborgarservice och forvaltningens 6vriga verksamheter, sa att stodet nar dem som béast
behdver det.

Det forebyggande arbetet sker ocksa i samverkan med andra aktdrer och darfor kommer
arbetet med samverkansmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) paborjas, liksom
arbetet med TSI (tidiga samordnade insatser) fortsatta. Samverkan mellan socialtjansten och
forskolan fortsatter utvecklas i enlighet med uppréattad handlingsplan. Namnden kommer
ocksa arbeta for att etablera en familjecentral i Husby och undersoka mojligheten att
samlokaliseras med barnmorskemottagningen och barnavardscentralen i nagon av befintliga
familjecentralssamarbeten. Foérebyggande socialtjanst, parklekar och Framtidens hus utvecklar
och testar gemensamma arbetssétt, vilket ar en del i att socialtjansten ska finnas tillganglig pa
andra arenor och na ut med tidiga insatser. Det uppsokande arbetet ska ocksa utvecklas for att
invanare som sjalva inte soker stod ska uppmarksammas i ett tidigt skede. Forvaltningens
faltverksamhet kommer darfor fokusera pa att prova nya arbetsséatt att na ungdomar som
brukar narkotika eller spelar om pengar.

For att 6ka kunskapen och medvetenheten om vald bland invanare fortsatter det
valdspreventiva arbetet inom projektet | Jarva pratar vi om vald. Under aret ska ett
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utbildningspaket tas fram och genomfdras i samverkan med civilsamhallet. For att 6ka
kunskapen och forstaelsen for valdets mekanismer kommer ocksa temaveckan Jarva fritt fran
vald med program for bade invanare och medarbetare arrangeras.

Fler far tillgang till insatser och stod

N&mndens verksamheter ska erbjuda tidiga och samordnade insatser som minskar risk- och
stérker skyddsfaktorerna for barn och ungdomar som exempelvis riskerar antisocial
problematik. Implementeringen av beddmningsinstrumenten Early Assessment Risk List
(EARL) for barn och Structured Assessment of Violence Risk in Youth (SAVRY) for unga
fortgar. Rutiner har tagits fram och utvecklingsarbete fortgar.

Samverkan med regionen kommer fortsatt att utvecklas for att sakerstalla att barn och unga
med sarskilda behov (BUS) far ett snabbt, samordnat och behovsanpassat stod. Arbetssatt
kommer att foljas upp och vidareutvecklas med malet att starka kvaliteten och traffsakerheten
i de insatser som erbjuds. En ny handlingsplan ska utformas med sarskilt fokus pa tidiga och
forebyggande insatser riktade till barn och unga med neuropsykiatriska eller intellektuella
funktionsnedséattningar som I6per risk att involveras i destruktiva miljoer.

Barnperspektivet och barns delaktighet ska sékerstéllas vid utredning och genomforande.

Namndens verksamhet fortsatter arbetet med "Eftervard med hog tillganglighet for unga i
riskzon for kriminalitet” tillsammans med stadsdelsférvaltningarna Hasselby-Vallingby,
Enskede-Arsta-Vantdr och Skarholmen. For att sékerstélla en positiv utveckling och att
erhallna fardigheter fran samhéllsvarden kan vidmakthallas behéver ungdomar som lamnar
samhallsvard ett samordnat och kvalificerat stod som erbjuds innan, under och efter
placeringen.

Under varen 2025 genomforde stadens revisorer en granskning av forvaltningens placeringar
av barn och unga i familjehem. Rekommendationerna fran granskningen har resulterat i en
atgardsplan om syftar till att sakerstalla rattssakerheten i handlaggningen och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom familjehemsvarden. Darut6ver deltar namnden i ett projekt
som socialnamnden ansvarar for med syfte att utreda hur jour- och familjehem ska rekryteras i
staden, hur anpassade behandlingsinsatser med hdg tillganglighet och intensitet kan utokas
samt hur anpassade dppenvardsinsatser for barn placerade i jour- och familjehem i egen regi
ska sékras.

Vald i nara relation &r ett prioriterat omrade. Tidig upptackt av valdsutsatthet kan minska
risken for allvarliga konsekvenser for utsatta personer. For att underlatta for fler att lamna
valdsamma och destruktiva relationer fortgar genomforandet av Bryt upp programmet. For att
valdsutsatta och barn ska fa ett samordnat och tryggt stod for att kunna leva ett liv fritt fran
vald ska teambaserat arbetssatt genomforas i hela handlaggningsprocessen. Samverkan ska
fortsatta utvecklas val med externa aktdrer, exempelvis polisen och fastighetsagare for att
tillgodose valdsutsattas och valdsutévares behov av stod och hjalp.

I enlighet med en kunskapsbaserad socialtjanst ska forvaltningen sékerstalla anvandningen av
bedémningsinstrument for att upptécka och identifiera valdsutsatthet. For att upptacka och
bedoma om personer ar utsatta for hedersrelaterat vald ska exempelvis
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beddmningsinstrumentet Heva anvandas. Vidare ska det uppsokande arbetet for att hitta
valdsutsatta personer i sarskilt sarbara grupper exempelvis personer med funktionsnedséattning
starkas. Forvaltningen ska genomfara kunskapshojande insatser om vald fran narstaende,
hedersrelaterat vald samt sakerstalla att ratt stod ges till de som drabbas. Utbildning om
hedersrelaterat vald ska inga i introduktionsprogram for nyanstallda.

Inom ramen for samverkansoverenskommelsen (SOK) fortgér utvecklingen av lokalisering av
socialsekreterare i polishuset i samverkan med "Brott i ndra relation™ (BIN). Syftet ar att
tillgangliggora std och insatser, na fler valdsutsatta och valdsutGvare samt sakerstélla
tidigare stod.

Fran och med 1 juli 2026 6vertar socialforvaltningen ansvaret for stadens regionala
Relationsvaldscentrum. Under varen arbetar forvaltningen tillsammans med
socialforvaltningen och berdrda stadsdelsforvaltningar for en effektiv dvergang med fokus pa
att sakerstalla att valdsutsatta och valdsutdvare far sina behov tillgodosedda.

For att oka tillgangligheten till sociala insatsgrupper for barn/unga och vuxna som vill 1ldmna
en kriminell livsstil ska forvaltningen fortsatta med informationsinsatser och uppsokande
arbete. Ett utvecklingsomrade ar att tidigt identifiera unga flickor och kvinnor som involveras
i kriminalitet och erbjuda stod.

Inom Jarvamodellen — en intern samverkansstruktur for att motverka kriminalitet — utvecklas
samarbetet med Kriminalvarden och Aklagarmyndigheten for att kunna erbjuda stéd till
haktade barn och unga. En anstkan om sociala investeringsmedel har lamnats in och beslut
vantas i februari 2026. Projektets 6vergripande syfte ar att starka valmaendet hos haktade barn
och unga, 6ka deras mottaglighet for insatser och vard under och efter haktestiden samt pa sa
satt bidra till det brottsforebyggande arbetet och minska risken for aterfall.

Namndens verksamhet utvecklar samverkan med regionens psyKkiatriska 6ppenvard i samband
med den nya upphandlingen av vardgivare. Med sarskilt fokus pa malgrupper i behov av
samordnade insatser exempelvis nér enskilda med psykisk sjukdom och skadligt bruk och
beroende skrivs ut fran sluten hélso- och sjukvard.

Arbetet med att skapa en gemensam samordning for 6ppenvard riktad till vuxna med skadligt
bruk och beroende inom stadsdelsférvaltningarna Bromma, Hasselby-Véllingby och Jarva
fortsétter. Ett underlag ska tas fram for den framtida inriktningen och sékerstalla en effektiv
och likvardig 6ppenvard i enlighet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen. Arbetet
genomfors i néra dialog med socialforvaltningen.

Samarbetet med befintliga seniorverksamheter ska utvecklas fér personer med
funktionsnedsattning éver 65 ar som har avslutat daglig verksamhet. Syftet &r att 6ka den
sociala samvaron. For att personer med funktionsnedséttning ska bli mer delaktiga i samhéllet
ska forvaltningen intensifiera arbetet med att tillhandahalla ny valfardsteknik. Som ett led i
det halsoframjande arbetet ska forvaltningen erbjuda friskvardskort till personer i boende med
sérskild service.

Namndens verksamhet erbjuder fortsatt stod till anhdriga. Bland annat till personer med
psykisk ohalsa, individer i den kriminella miljén samt personer som har drabbats av
skjutningar och dadligt vald. Tillsammans med civilsamhéllet ska informationsinsatserna
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intensifieras.

Arbete mot valfardsbrott inom socialtjansten

N&mnden medverkar i stadens samlade kraftsamling mot vélfardsbrott och bidrar till
utvecklingen inom berdrda verksamhetsomraden. Arbetet inriktas sarskilt mot verksamheter
inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, stod till personer med funktionsnedséttning
samt upphandling. Inom foérvaltningen utvecklas och implementeras rutiner och arbetssétt som
syftar till att systematiskt forebygga, upptacka och hantera misstankta bedrageriforsok samt
motverka otillaten paverkan. Arbetet bedrivs i enlighet med stadens 6vergripande riktning och
utgor en integrerad del av det systematiska kvalitetsarbetet. Genom intern och extern
samverkan samt riktade insatser for kompetensutveckling stérks férvaltningens kapacitet att
motverka upptéacka felaktiga utbetalningar, férebygga otillaten paverkan och uppratthalla en
hdg grad av réttssakerhet och fortroende i verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

C Andel barn och unga som 23 % 23 % Tertial
ater blir foremal for
anmalan/ansokan efter
avslutad utredning

C Andel brukare inom 89 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med
5 funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

C Andel brukare inom 90 % Tas fram av ndmnd Ar
socialpsykiatrin som inte
q upplever diskriminering

Kommentar

Fraga ar stalld: Har du blivit orattvist behandlad/illa behandlad under det senaste aret?
Galler insatserna: PS Gruppboende, PS Stodboende

€ Andel brukare som ar néjd 89 % 85 % Ar
med sin insats (stéd och
q service till personer med
funktionsnedsattning)

€ Andel 76 % 76 % Tertial
familjehemsplacerade barn
g som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

C Andel institutionsplacerade 35 % Tas fram av ndmnd Tertial
barn som nar malen i

5 svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

C Andel personer med 90 % 90 % Ar
funktionsnedsattning som
5 upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stéd och service
till personer med
funktionsnedsattning)
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Indikator Arsmal KF:s &rsmal &r 2026 Periodicitet

C Andel personer med 83 % 83 % Ar
funktionsnedsattning som
5 upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stoéd
och service till personer
med funktionsnedséattning)

Kommentar
Fragan ar stalld: Far du bestamma om saker som &r viktiga for dig.

C Andel personer som sjélva 88 % 85 % Ar
upplever att de far en
5 forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri,
vald i nara relation)

v Andel utredningar av barn 77 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

c Brukarens upplevelse av 80 % Tas fram av namnd Ar
trygghet med personalen-
5 LSS-boende, vuxna och
barn (stéd och service till
personer med
funktionsnedséttning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnamnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

v Stadsdelsndmnderna ska uttka antalet socionomer som arbetar i och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stddkedjan

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stod och
omsorg utifran sina férutsattningar och behov

Beskrivning

N&mndens stod och insatser ska bidra till att enskilda lever ett vardigt liv och kénner
valbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom sténdiga forbattringar som grundar sig i
forskning ar vasentligt for att uppna malen inom socialtjansten. Sammanhallning, helhetssyn
och tillganglighet ska forma verksamheterna vilket ska uppnas genom teambaserat arbetssétt,
samverkan, kunskapsbaserade insatser och latt tillgangliga kontaktytor for att tillgodose
malgruppernas behov. For att na fler barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet
fortsatter samverkan med polisen genom att socialsekreterare finns pa plats i polishuset i
Rinkeby. Namndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp fran kriminella nétverk ar
fortsatt prioriterat.
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Forvantat resultat

- Utveckla teambaserade arbetssatt som sékerstaller att invanare far samordnat stod som
motsvarar deras behov.

- Fler vuxna upplever en forbattrad situation av insatsen

- Andel familjehemsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan okar

- Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan 6kar

- Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling okar
-Tillgangligheten till medborgarkontorens stod och service 0kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfor pilotprojektet fér "Forsta linjens socialtjanst” 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohéalsa i
behov av stdd och insatser méter en socialtjanst av god kvalitet med insatser
som praglas av sjalvbestammande och trygghet

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta med att stirka kvaliteten i beviljade insatser samt bidra till att fler
ges mojlighet till arbetsliv och meningsfull sysselsattning. Malet ar att 6ka individens
delaktighet, sjalvstandighet och livskvalitet genom att insatser utformas utifran individens
egna behov och énskemal. Brukarna ska ha inflytande éver hur insatsernas utfors och en
utveckling av arbetet med bestallningar av insatser och upprattande av genomférandeplaner
ska ske for att framja detta.

Arbetet for att de boende ska kanna sig trygga i forvaltningens LSS- och
socialpsykiatriboenden utvecklas bland annat genom systematiska uppféljningar. Arbetet med
att sakerstalla metoder for att forebygga, upptacka och hantera vélfardsbrott inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning och psykisk ohélsa kommer att fortsatta.
Halsoframjande arbetssatt utvecklas dar sarskild vikt laggs vid levnadsvanor, tillgang till
fysisk/social aktivitet och psykiskt valbefinnande. Vid behov sker arbetet i samverkan med
halso- och sjukvarden. Kompetens hos medarbetare kring psykisk ohalsa hos aldre, antirasism
och HBTQI starks. D& medelaldern bland bade LSS och socialpsykiatrins klienter 6kar
kommer en grundkurs inom nutrition for &ldre att genomforas for medarbetare.

Daglig verksamhet ska identifiera personer till deltagande i arbetsinriktade insatser eller till
ett reguljart arbete. Inom verksamhetsomradet ska fokus ligga pa psykisk hélsa, social
gemenskap och att minska ensamhet i synnerhet for aldre inom malgruppen.

Antalet personer med psykisk ohalsa okar. Personligt ombud arbetar for att na fler personer i

behov av stdd bland annat genom att regelbundet besoka medborgarkontoren tillsammans
med anhdorigkonsulenter och dldreomsorgens uppsokare. De arbetar &ven aktivt for att stirka
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samarbetet med andra aktorer i stadsdelsomrade som kan komma i kontakt med malgruppen.
Syftet &r att tidiga insatser eller stod erbjuds for att minska behovet av akuta atgarder.
Anhorigstddet ska utveckla gruppverksamheten for att kunna erbjuda grupper med fler olika
inriktningar samt starka samarbetet med frivilligorganisationer och Nationellt
kompetenscentrum for anhoriga.

Forvantat resultat

- Andel brukare inom LSS-servicebostéder i forvaltningens regi som kénner sig trygg med
boendepersonalen dkar

- Andel brukare inom LSS-servicebostéder i forvaltningens regi som blir véal bemétta av
personalen &r dkar

- Andel brukare inom socialpsykiatrins boenden i forvaltningens regi som kénner sig trygg
med boendepersonalen 6kar

- Andel brukare som kanner sig respekterade inom socialpsykiatrins boenden i férvaltningens
regi okar

- Andel brukare med rullstol ékar i forvaltningens dagliga verksamhet LSS
- Andel brukare som forstar vad personalen sager dkar inom daglig verksamhet LSS

-Antalet besokare pa forvaltningens motesplatser for personer inom socialpsykiatrins
malgrupp okar

-Antalet klienter med stod av personligt ombud Okar

- Antalet anhoriga med stod av forvaltningens anhérigkonsulent utifran narstaende med
funktionsnedséttning eller psykisk ohélsa okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare inom LSS och socialpsykiatri utbildas i nutrition fér &ldre. 2026-01-01 2026-12-31
Verksamhetsomradena inom LSS och socialpsykiatri ska under aret bidra 2026-01-01 2026-12-31

till stadens mal om digitaliseringsutveckling med fokus pa att infora och
anvanda digitala verktyg som starker brukarens sjalvstandighet.

Verksamhetsomradena LSS och socialpsykiatri ska framja brukarens 2026-01-01 2026-12-31
delaktighet i planering av sina insatser samt starka samverkan med

regionen, som ett led i detta arbete ska antal SIP matas och féljas upp tva

ganger per ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra
stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att
utveckla dldreomsorgen mot mer forebyggande, lattillgdngliga och behovsstyrda insatser,
bland annat genom riktad information till aldre som &nnu inte soker stod. Arbetet fokuserar pa

att starka psykisk hélsa, minska ensamhet och frdmja social gemenskap i samverkan med
civilsamhallet och vardgivare.

Kvaliteten hojs genom kontinuitet i personal, kompetensutveckling och certifieringar samt
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atgarder mot valfardsbrott. Samordningen med regionen starks for att dldre med komplexa
behov snabbare ska fa ratt insatser och en mer sammanhallen vard och omsorg.

Stockholm ska vara en aldersvanlig stad dar satsningar inom aldreomsorgen syftar till att
stirka den aldres position i staden. Aldreomsorgen ska ha en tillitsbaserad styrning och
uppfdljning som baseras pa behoven och de aldres egen vardering av vad som ar livskvalitet.
Namnden arbetar i enlighet med planerat omstallningsarbete utifran nya socialtjanstlagen med
okat fokus pa forebyggande, lattillgangliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med att
sakerstalla insatser som kan ges utan féregaende bistandsbeslut. Information om vad stadens
aldreomsorg kan erbjuda i form av insatser och motesplatser for seniorer skickas per post till
alla folkbokforda i stadsdelsomradet mellan 76-80 ar som inte ar kanda av forvaltningen.
Alderspannet utdkas 2026 dé detta tidigare har gallt for de som under &ret fyllt 80 &r.
Informationen innehaller aven viss samhéllsinformation direkt riktad till &ldre, fran andra
myndigheter t.ex. pensionsmyndigheten. Information kommer att kunna tillhandahallas dven
pa andra sprak an svenska.

Namnden ska under aret arbeta med att utveckla kvaliteten inom aldreomsorgen. Inom
verksamhetsomradet ska fokus ligga pa psykisk hélsa, social gemenskap och att minska
ofrivillig ensamhet for aldre. Arbetet for att minska ofrivillig ensamhet och social isolering
bland &ldre bedrivs och utvecklas tillsammans med civilsamhéllet och vardgivare. Omraden
som utforarverksamheterna fokuserar pa ar bland annat munhélsa, aldres matvanor, fysisk
aktivitet, social samvaro och kognitiv stimulans. Namnden ska uppméarksamma, informera om
och stdrka stodet till anhériga. Anhorigstodet ska utveckla fler grupper t.ex. 6ppna traffar med
halsoframjande inriktning samt fortsétta identifiera mojlighet till samarbeten med
frivilligorganisationer och Nationellt kompetenscentrum for anhériga.

Ramtid &r prioriterat och ska implementeras fullt ut. Vikariepooler ska inréttas for att starka
personalkontinuiteten inom aldreomsorgen och ge trygga anstéllningar for medarbetare. Detta
for att sakerstalla en god kontinuitet vilket bidrar till trygghet och en hogre kvalitet pa
insatsen. Utbildningsinsatser for medarbetare kring nutrition, psykisk ohélsa, posttraumatiskt
stressyndrom, yrkessvenska, basala hygienrutiner och smittskydd planeras for 2026. Arbetet
med att fa alla enheter Silviahems- eller Stjarnmarktcertifierade fortgar for att sékra
kunskapen om demens hos alla medarbetare. Arbetet med att férebygga, upptacka och hantera
valfardsbrott inom aldreomsorgen kommer att fortsatta utvecklas.

Samverkan med Region Stockholm och Storsthim for att sakerstélla en individcentrerad och
sammanhallen vard och omsorg av god kvalitet utvecklas med fokus pa lokala vardgivare.
Aldre i behov av samordnade insatser ska erbjudas SIP. En utmaning ar att malgruppen aldre
med komplexa behov 6kar vilket kan krdva sarskild kompetens och arbetssatt. Detta
sakerstalls kontinuerligt utifran varje verksamhets- och individs identifierade behov.

Indikator Arsmaél KF:s &rsmél &r 2026 Periodicitet
v Andel néjda omsorgstagare 83 % 83 % Ar
c Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar
i dagverksamhet
c Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

upplever att de kan paverka
hur hjéalpen utfors i
hemtjansten

C Andel omsorgstagare som 82 % 80 % Ar
upplever att de kan paverka
hur hjalpen utfors pa vard-
och omsorgsboende

Kommentar
Fragan i enkéaten lyder: Brukar personalen ta hansyn till dina asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras?

v Andel sjukskdéterskor inom 0,07 % Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden

C Andel &ldre personer som 69 % 69 % Ar
vet vart de ska vanda sig
for att anséka om
hjalpinsatser

v Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
tv& besok om dagen moter
under en 14-dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Beskrivning

Det uppsokande arbetet riktat till personer 6ver 65 ar eller dldre ska utvecklas tillsammans
med &ldrendmnden och stadens bolag. Syftet &r att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering. Fokus i det uppsokande arbetet ar att na personer som i mindre utstrackning ar
representerade eller deltar i aktiviteter, sisom utrikes fodda, nationella minoriteter, méan och
ensamboende. Gruppen &ldre med psykisk ohalsa 6kar i stadsdelsomradet var pa namnden
utvecklar arbetssatt for att soka upp och méta malgruppens behov.

Néamnden deltar i stadens utvecklingsarbete med digitalisering inom aldreomsorgen. Den
digitala kompetensen bland &ldre ska fortsatta starkas genom fixartjanst for att underlatta for
den &ldre att hantera digitala verktyg. Aldre pa vard- och omsorgsboende ska ha en vardag
med hog livskvalitet. De boende erbjuds daglig utevistelse och olika sociala aktiviteter.
Néamnden utvecklar i samverkan med Micasa aktiviteter for aldre i anslutning till
seniorboendet i Tensta. Arbetet for att erbjuda ett varierat kulturutbud inom aldreomsorgen
ska fortsatta. Matlyftet fortsatter vilket bidrar till kunskap om en god och néringsrik kost for
aldre. Verksamheterna erbjuder regelbundet umgange med varddjur.

Kompetensen om psykisk ohélsa bland aldre behdver 6ka hos n&mndens medarbetare.
Samverkan och samplanering kring &ldre med komplexa behov ska fortsatta och samverkan
med primarvard starkas. | samarbete med Region Stockholm ska arbetet med avancerad
sjukvard i hemmet, den palliativa varden pa vard- och omsorgsboenden samt samverkan med
hemsjukvarden fortsatta. For att framja den aldres hélsa ska namnden arbeta evidenshaserat
med fallprevention och implementera OPEN-koncept pa vard- och omsorgsboenden (Older
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person’s exercise and nutrition study).

Arbetet med sékerstélla metoder for att forebygga, upptécka och hantera valfardsbrott inom
verksamheter for &ldre kommer att fortsétta.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjalpen utfors i forvaltningens
hemtjanstenheter dkar

- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgshoende som upplever sig trygga okar
- Oka antalet aktiviteter inom dagverksamhet for aldre med demenssjukdom

- Andel &ldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vanda sig for att ansdka om
hjélpinsatser okar

- Antalet besokare pa forvaltningens moétesplatser for dldre okar

- Antalet aldre klienter med stod av personligt ombud 6kar

- Antalet anhoriga till en aldre narstaende, med stod av forvaltningens anhérigkonsulent 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bistandshandlaggare och anhérigkonsulent ska regelbundet finns pa 2026-01-01 2026-12-31
vardcentraler i stadsdelsomradet.

Den &ldres delaktighet ska stérkas i planering av sina insatser. Vid 2026-01-01 2026-12-31
utskrivning fran sjukvard ska hemtjanst erbjudas enligt samordnad

individuell plan, SIP. Som ett led i detta arbete ska antal SIP métas och

foljas upp tva ganger per ar.

Utbildningssatsning, Grundkurs i Nutrition for den &ldre genomfors till 2026-01-01 2026-12-31
medarbetare inom aldreomsorgen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att arbeta
for att alla barn och unga ska ha tillgang till kultur. Namnden samarbetar med civilsamhallet
och kulturaktdrer samt genomfor riktade kommunikationsinsatser for att 6ka delaktigheten.
Inom idrotten framjas fysisk aktivitet och jamlik halsa genom projekt som Aktiv fritid Jarva,
fritidsbibliotek och spontanidrott, med sarskilt fokus pa att dka flickors deltagande.
Foreningslivet stodjs med végledning, samverkan och uppféljning av bidrag for att sakerstalla
demokratiska villkor och motverka missbruk. Sarskilda insatser gors aven for att engagera
foreningar i miljo- och klimatarbete, bland annat genom en temafokuserad foreningsmassa.

Stockholms stads program foér barns ratt till kultur

Namnden samverkar med civilsamhéllet, kulturnamnden och idrottsnamnden for att na ut till
vardnadshavare, barn och unga med information om kulturutbudet. Namnden ska samverka
med Stadsteatern Husby for att tillgangliggora kultur for fler barn, unga och vuxna. Sarskilda
insatser ska goras for att samverka med civilsamhallet kring kommunikationen genom att
nyttja de platser dar malgrupperna for kommunikationen finns, sa som laxhjalpsverksamheter
och andra typer av aktiviteter.
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Barns ratt till kultur innebar att alla barn och ungdomar ska fa upptécka, uppleva och skapa
manga olika sorters kulturuttryck. Arbetet under 2026 fokuserar pa att genomféra
barnrattsanalyser med fokus pa barns och ungdomars ratt till kultur samt genomféra
malgruppsanpassade kommunikationsinsatser om kulturutbudet. Med utgangspunkt i
barnrattsanalyser ska namnden arbeta for att tillgangliggéra kultur fér barn och unga inom
forskolan, fritidsverksamheterna och i stadsmiljon.

Idrott

Namnden arbetar i enlighet med Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv
2024-2028, med malet att framja fysisk aktivitet, starka folkhalsan och minska ojamlikheter i
hélsa i Jarva. Andelen barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter har 6kat de senaste
aren, men flickor deltar fortfarande i lagre grad an pojkar, bade i organiserad idrott och inom
forvaltningens dppna fritidsverksamhet.

Projektet Aktiv fritid Jarva har beviljats medel fran Europeiska socialfonden (ESF), for
ytterligare tre ar, vilket mojliggor en fortsattning och vidareutveckling av arbetssattet att lotsa
barn och unga till foreningsliv och organiserad fritid.

Néamndens fritidsbibliotek fortsatter att ge fler mojlighet att delta i fritidsaktiviteter genom
utlaning av bland annat friluftsutrustning och genom evenemang som stimulerar till rorelse
och engagemang i det lokala foreningslivet. Under aret utvecklas en filial av fritidsbiblioteket
i Spanga by. Parallellt kommer ndmnden att arbeta vidare med att utveckla spontanfotbollen
och oka nyttjandegraden av spontanidrottsytorna i samarbete med Idrottsférvaltningen och
civilsamhaéllet, sa att alla barn och unga i Jarva ges mojlighet till en aktiv och meningsfull
fritid.

Foreningsliv

N&mnden ger véagledning, information och stod till foreningslivet i syfte att vara tillganglig
och malgruppsanpassad, samt utga ifran foreningarnas behov. Namnden fortsatter utveckla
samverkan med studieférbund i Jarva for att starka foreningarnas mojligheter och kapacitet att
ta del av stodet.

Handlaggning, uppféljning och granskning av foreningsbidrag sakerstéller att medel endast
kommer de foreningar som uppfyller stadens demokrativillkor. Under aret ska namnden
utveckla samverkan med andra bidragsgivande namnder i staden for att motverka risken for
fusk och bidragsbrott. Syftet med samverkan &r att skapa organisationsstruktur for
informationsutbyte.

En av namndens malsattningar med foreningsbidraget ar att framja och utveckla miljé- och
klimatarbetet i stadsdelsomradet. Mojligheten att ansoka om foreningsbidrag inom detta
malomrade nyttjas inte i sa stor utstrackning. Namnden ska darfor under aret sarskilt fokusera
pa att informera om féreningslivets mojligheter att anvanda foreningsbidraget for dessa
andamal. | borjan av aret arrangeras en foreningsmassa dar foreningar ges mojlighet att knyta
kontakter med myndigheter, organisationer som pa olika satt kan bidra med resurser till det
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lokala foreningslivet. Under 2026 har foreningsmassan fokustema miljo- och klimat.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

C Andel barn och ungdomar 77 % 77 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
¢ pa fritiden

C Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
¢ pa fritiden

C Andel barn och ungdomar 78 % 78 % Ar
som &r ndjda med

¢ tillgangen till
idrottsaktiviteter

C Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som &r ndjda med
¢ tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

C Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
i féreningsliv

§

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsndmnd utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutséattningar for att etablera en kreativ nod i Kista

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Beskrivning

N&mnden fortsatter att fordjupa samarbetet med kulturnd&mnden och idrottsndmnden inom
ramen for Fokus Jarva, med malet att starka och utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
manniskor i alla aldrar. Ett mangsidigt utbud av aktiviteter, ledda av engagerade och trygga
vuxna, ger barn och unga meningsfulla fritidsmajligheter och bidrar till nya erfarenheter och
larande.

Med utgangspunkt i program for barns ratt till kultur tillgangliggér namnden
kulturupplevelser och eget skapande for barn och unga inom férskolan, fritidsverksamheterna
och i stadsmiljon. Riktade kommunikationsinsatser genomfors for att skapa kd&nnedom om
och intresse for stadens kulturutbud.

Namnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dar invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhéllet tillgangliggors stodet. Namnden stddjer foreningslivet genom att ge anpassad
och tillganglig végledning i syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stddformer
inom forvaltningen, staden och dvriga aktorer. Under aret ska ett sarskilt fokus laggas pa att
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informera om mojligheterna for foreningslivet att anséka om foreningsbidrag for att framja
och utveckla miljé- och klimatarbetet.

Forvantat resultat

-Antal utlan av fritidsutrustning via fritidshiblioteket okar

-Antal lotsningar till organiserad fritid via projektet ESF Aktiv Fritid Jarva Overstiger 100 st
-Andelen barn och ungdomar som &r nojda med tillgangen av kulturaktiviteter pa fritiden dkar
-Andelen lokala foreningar som uppfattar att namnden ar tillganglig och att stodet ar relevant
Okar

-Antalet ansdkningar om féreningsbidrag kopplade till miljo- och klimatarbete okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora foreningsméassa med sarskilt fokus pa miljé- och klimatfragor 2026-01-01 2026-09-30
inom foreningslivet

Starka den méalgruppsanpassade kommunikationen om stadens och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradets kulturutbud

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm

som leder en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsnamnden bidrar till inriktningsmalet om Ett gront om fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning genom ett strategiskt miljo- och klimatarbete som under aret
lagger fokus pa att sakerstélla verksamheternas kunskap for 6kat systemutnyttjande och
hallbara val vid inkdp samt upphandling och miljokrav i avtal och avtalsuppfdljning. Insatser
utifran stadens klimathandlingsplan gors genom att gora invanare delaktiga i
klimatomstallningen genom framtagandet av nya idéburna offentliga partnerskap med fokus
miljo och klimat, insatser for minskad plastanvandning inom aldreomsorgs- och
forskoleverksamheterna samt genom att sékerstélla verksamheternas kunskap om
energibesparingar.

Aterbruk framjas genom cirkular parkskotsel samt genom att se 6ver mojligheterna att
anlagga en aterbrukspark i stadsdelsomradet. Majligheten till kéllsortering i véalbesokta parker
utvecklas under aret. Namnden fortsatter implementeringen av kemikaliesystemet Chemsoft i
syfte att minska méngden skadliga kemikalier.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utsldpp och dkad koldioxidlagring
Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att

namndens verksamheter genomfor de mest effektiva atgarderna for att na malen i enlighet
med stadens miljéprogram och tillhérande handlingsplaner.

Strategiskt miljo- och klimatarbete

Forvaltningen ska starka det strategiska arbetet dar miljo- och klimatperspektivet ska
intensifieras inom omradena inkdp, upphandling och miljokrav i avtal och avtalsuppféljning
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kopplat till livsmedel/leveranser, transporter och kemikalier. Ett prioriterat fokusomrade
under aret ar att sakerstalla verksamheternas kunskap inom inkop for 6kat systemnyttjande
och hallbara val vid inkdp. Forvaltningen arbetar, utifran gallande styrdokument inom miljo-
och klimat, med att genomfora insatser i enlighet med stadens tidsplanering for lokala
atgarder. Forvaltningen ska, i linje med miljoprogrammet, anvanda kommunikation som
strategiskt verktyg i hogre utstrackning for att lyckas na de hogt uppsatta malen. Namndens
verksamheter fortsatter uppratta och implementera egna atgardsplaner utifran stadens
végledning Hallbara kontor.

Insatser utifran stadens klimathandlingsplan

Forvaltningens egna arbetsmaskiner ska drivas med fornybara drivmedel samt att handhallna
arbetsmaskiner ar eldrivna. Verksamheterna sékerstéller att personal har erforderlig kunskap
om energibesparingsatgarder i sin verksamhet. Namnden verkar for invanarnas delaktighet i
klimatomstallningen genom att synliggora verksamheternas eget miljo- och klimatarbete,
nyttja feriejobb som en mojlighet for att framja ungas delaktighet i omstallningen, samt
genom foreningsbidrag och IOP med fokus pa miljo och klimat.

Namnden utvecklar infrastruktur for internt aterbruk som i sin tur leder till minskat avfall.
Vidare fortsatter namnden utveckla infrastruktur for kéllsortering och matavfallsinsamling i
samverkan med andra ndamnder och fastighetsagare. Verksamheterna ska 6ka anvandningen
av Stocket vid inkdp av mdbler och inventarier.

Insatser genomfors for minskad plastanvandning med ett sérskilt fokus pa aldreomsorg och
forskoleverksamhet. Verksamheterna implementerar arbetssatt for ratt anvandning av
engangshandskar. Namnden foljer systematiskt upp inkép av forbrukningsartiklar i plast pa
forvaltnings- och enhetsniva genom att anvanda stadens automatiserade uppfoljningssystem.
Implementeringen av vagledningen Hallbart vard- och omsorgsboende fortsatter.

Inom forskoleverksamheten ska ett helhetsperspektiv avseende livsmedel finnas, dér
verksamheterna verkar for lag klimatpaverkan utifran att minska matsvinn och 6ka andelen
ekologiska livsmedel.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél &r 2026 Periodicitet
v Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
v Inkdpta férbrukningsartiklar 33,42 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
v Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
v Kopt energi i stadens 2,6 GWh 1675 GWh Ar

organisation
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Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med
lag klimatpaverkan

Beskrivning

Namndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete utifran stadens
miljéprogram och klimathandlingsplan. FOrvaltningen arbetar for att utveckla den interna
samverkan avseende planering, genomférande och uppfdljning av hallbarhetsarbetet.
Verksamheterna har ett sarskilt fokus pa att utveckla arbetet med inkop, systemnyttjande,
upphandling och avtalsuppfoljning. Verksamheterna fortsatter arbeta utifran sina framtagna
atgardsplaner for Hallbara kontor.

| ndamndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvandning, bade nar det galler
inkOp av elutrustning och energismarta beteenden i verksamheterna.

Verksamheterna arbetar for en hallbar konsumtion med fokus pa livsmedel med lag
klimatpaverkan och minskad anvandning av férbrukningsartiklar i plast. Verksamheterna har
ett helhetsperspektiv avseende arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel med Iag
klimatpaverkan. Namndens verksamheter som serverar maltider utvecklar arbetssatt och har
god kunskap om klimatsmart mat och hur matsvinn kan minimeras.

Namndens verksamheter framjar cirkularitet och arbetar med resurseffektiva kretslopp utifran
EU:s avfallshierarki. Verksamheterna gor medvetna inkop, forebygger onédig konsumtion
och aterbrukar befintliga resurser, dar Stocket anvands som forstahandsval. Det avfall som
anda uppkommer ska sorteras och atervinnas. Verksamheterna samverkar med andra
forvaltningar och bolag for att sékerstélla god infrastruktur for kéllsortering.

Verksamheterna okar forstaelse for cirkularitet bland medarbetare och framjar invanarnas
mojligheter att leva mer cirkulart. Mojlighet for delaktighet i omstéllningen skapas genom att
dels synliggora for invanarna hur verksamheten arbetar med ekologisk hallbarhet, dels
utvecklar ett hallbarhetsperspektiv i utformningen av feriejobb.

Forvantat resultat

-Verksamheterna ska ha uppréattade atgardsplaner for sitt strategiska arbete utifran Hallbara
kontor

-Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

-Inkdp av forbrukningsartiklar i plast minskar

-Mojligheterna till kallsortering i stadsmiljon okar

-Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

-Andelen ekologiska livsmedel dkar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utforma gemensamma arbetssétt for minskad och réatt anvandning av 2026-01-01 2026-12-31
engangshandskar i plast i férskoleverksamheten

Utreda majligheten att inratta en intern delningstjanst for kat aterbruk 2026-01-01 2026-08-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda mojligheterna att anlagga en aterbrukspark i stadsdelsomrédet 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad
dar den biologiska mangfalden okar

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att
namndens verksamheter genomfor insatser som 6kar den biologiska mangfalden och starker
namndens beredskapsformaga i stadsdelsomradet mot extremvéader.

Starkta forutsattningar for biologisk mangfald

Namnden fortsatter forbattra forutsattningarna for biologisk mangfald dar satsningar
genomfors som exempelvis fler planterade trad och mikroskogar, fler ytor omlagda fran
grasmatta till hoggrés eller &ng samt anldggning av naturliga kolsankor i enlighet med
stadsdelsvisa atgardsprogrammen for biologisk mangfald (SAF).

Implementering av stadens miljoprogram

Fortsatt implementering av miljoprogrammet innebar att férvaltningen under aret arbetar
utifran att upprustningar och anlaggningar av parker, lekplatser och utegym i hogre
utstrackning ar anpassade efter nya klimatforutsattningar och inslag som framjar biologisk
mangfald ar centrala delar i upprustning och anlaggning.

Cirkular skotsel av parkdrift i egen regi

Utvecklingsarbete av parkdriften fortsatter under aret i syfte att utveckla en cirkular skotsel
dar material atervinns och ateranvands i sa hog utstrackning som majligt, skétselatgarder
framjar den biologiska mangfalden samt avfall och utslapp minimeras.

Invanarnas 6kade delaktighet i miljo- och klimatomstallningen

Olika former av informationsinsatser genomfors som exempelvis skyltning eller motsvarande
i anslutning till atgarder som framjar biologisk mangfald, event som ger en djupare kunskap
om stadens klimat- och miljéarbete och hur det paverkar invanarna, samt dialoger med
medborgare vilket férvantas starka Jarvabornas medinflytande. Miljé- och klimatperspektivet
integreras i feriejobb for ungdomar som arbetar i parker och grénomraden. Férvaltningen ska
utreda och verka for fortsatta mojligheter till stadsodling for att exempelvis aktivera ytor for
pop-up odlingar i Husby och Akalla. I samband med genomférande av Sommar i Jarva ska
kunskapshojande insatser sasom workshops om odling anordnas.

Okad andel ekologiska livsmedel

N&mndens verksamheter fortsétter sakerstélla arbetssétt och kunskap for att genomféra inkop
som framjar systemnyttjande och hallbara val vid inkop. Verksamheterna genomfor
systematiska egenkontroller och uppféljning av inkdp av ekologiska livsmedel. Vidare
genomfor forvaltningen riktade kompetenshojande insatser for 6kad andel ekologiska
livsmedel med fokus pa verksamheter som har den storsta effekten pa forvaltningens utfall.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel inkopta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Jarva stadsdelsnamnd ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden tydliggéra
l&ngsiktiga forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet

v Stadsdelsndmnderna ska fortséatta 6ka andelen hoggréas vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande &ngsstrak, oka biologisk méngfald och minska
driftkostnader for klippning

v Trafiknamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd utveckla 2026-01-01 2026-12-31
Gronlandsgatan som ett gront strdk, genom en fortsattning pa
Gronlandsgangen och Gronlandsparken till Kymlinge naturomrade

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljder och namndens
verksamheter framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga
motstandskraften

Beskrivning

Namnden fortsatter att arbeta med klimat- och miljéanpassningar utifran stadens
miljoprogram och genomfor insatser som framjar den biologiska mangfalden. Det
stadsdelsvisa atgardsprogrammen for biologisk mangfald (SAF) tillampas i arbetet.

Arbetet med att skapa hdggrasytor som gynnar pollinatorer fortsatter. | syfte att 6ka
krontackningsgraden planteras nya trad i enlighet med tradmalet, foryngring av befintliga
tradbestand genomfors och namnden tillampar stadens kommande tradpolicy. Naturliga
kolsankor skapas genom bland annat tradplanteringar, hoggrés och biokolsbaddar i
perennodlingar.

Plaskdammar underhélls och upprustas i enlighet med langsiktig investeringsplan.
Dricksvattenfontaner och vattenutkastare tas i sa h6g grad som mojligt i beaktan vid
parkupprustningar. Namnden samverkar med trafikndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall for att fa en sa god geografisk spridning som méjligt. Gronska och solskydd &r
prioriterat i alla upprustningar.

N&mndens enheter har rutiner som féljer stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifran forvaltningens lathundar for kontering av ekologiska
livsmedel och fér inkop av ekologiska livsmedel och maltider. Verksamheterna sékerstéller
arbetssétt och kunskap inom inkdp som framjar systemnyttjande och hallbara val. Genom
fortsatt uppféljning och egenkontroller 6kar namnden andelen ekologiska inkdp.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 29 (65)

Forvantat resultat

-Andelen ytor med hoga vérden for den biologiska mangfalden 6kar

-Atgérder i parker och grénomréaden ska i hdgre utstrackning vara anpassade till nya
klimatforutsattningar

-Andelen ekologiska livsmedel okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inventera hardgjorda ytor som kan omvandlas till gronytor 2026-01-01 2026-08-31
Utreda mojligheterna att anlagga lekotop i stadsmiljgomradet 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad
dar framkomligheten dkar och utslappen minskar

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att arbeta
for en god framkomlighet for alla invanare och bidra till att minska utslappen av
véaxthusgaser.

Hallbara resor

Forvaltningen implementerar stadens rese- och motespolicy dar egenkontroller genomfors
systematiskt for att sékerstélla efterlevnaden av policyn. Namndens verksamheter arbetar for
6kad medvetenhet hos medarbetare géllande stadens rese- och métespolicy, samt géllande
planering av resor och nyttjande av forvaltningens bilpool. Avtalsuppféljningen utvecklas for
att sakerstalla att krav kopplade till transporter inom forvaltningens avtal foljs upp.
Forvaltningen initierar samverkan med miljoforvaltningen for att utveckla uppféljningen av
forvaltningarnas resor utifran bade ett kostnads- och klimatperspektiv i syfte att uppfylla
kraven i policyn.

Okad tillganglighet och framkomlighet i stadsdelsomrédet

Namnden genomfor insatser som framjar framkomlighet pa gang- och cykelbanor inom
stadsdelsomrédet. Atgarder i stadsdelsomradet ska ha en tydlig koppling utifrn underlag frén
genomforda dialoger och trygghetsvandringar, samt inkomna synpunkter. Férvaltningen
genomfor riktade trygghetsvandringar med fokus pa ett aldre-, funktionshinder- och
barnperspektiv for en 6kad tillganglighet.

Forvaltningen samverkar med trafikkontoret kopplat till vintervaghallning med malsattningen
om béttre kvalitet i hela stadsdelsomradet och att radighetsgranser inte ska uppfattas av
invanare. Arbete med att se 6ver vintervaghallningens prioriteringar och slingor samt
utforande av tillganglighetsinsatser som lagning och upprustning av trappor ska genomforas.
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Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har &g klimatpaverkan

Beskrivning

Verksamheterna foljer stadens rese- och métespolicy och forvaltningens rutiner och
anvisningar samt genomfor egenkontroller kring efterlevnaden av policyn. Medarbetare
nyttjar transportmedel som &r fossilfria och har Iag klimatpaverkan. Anvandningen av privata
bilar i tjansten forekommer inte och forvaltningens bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Tillganglighet i stadsmiljon &r ett prioriterat perspektiv som lyfts fram i ett tidigt skede i alla
parkupprustningar i stadsdelsomradet. Tillganglighetsfragor fangas upp i dialogarbetet och
lyfts in i den programhandling som tas fram. Darutver fors dialoger med namndens
pensionarsrad och funktionshinderrad och pa de 6ppna motesplatserna for seniorer for att
sékerstalla god framkomlighet.

Namnden fortsatter att sékerstélla en god framkomlighet pa parkvagar for invanare i
stadsdelsomradet. Parkvagar underhalls och dalig markbelaggning atgardas pa arlig basis.
Parkvégar halls fria fran vaxtlighet som skymmer sikt och kan forsamra trafiksakerheten. En
inventering av tillgangligheten pa stadsdelsomradets utegym ska genomforas.
Vintervaghallning utfors av upphandlad entreprendr och f6ljs upp via fore- och efterrapporter
fran entreprendr och genom stickprovskontroller.

Forvantat resultat

-Namndens klimatpaverkan avseende transporter och tjansteresor minskar
-Framkomlighet och trafiksékerheten pa parkvagar dkar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska
framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att
namndens verksamheter arbetar med att skapa giftfria miljoer och darigenom bidrar till ren
luft och rent vatten i staden.

Minskad anvandning och spridning av skadliga @mnen

For att sakerstalla att inga produkter som innehaller skadliga amnen finns i verksamheterna
arbetar forskolorna och den 6ppna verksamheten utifran véagledningen for kemikaliesmart
forskola. Forvaltningen fortsatter implementering av kemikaliesystemet Chemsoft, déar
méangden skadliga kemikalier i lekutrustning och produkter minskar genom att
byggvarubedémningen anvands vid inkop. For att sékerstélla att farliga kemikalier minskar
genomfor verksamheterna regelbunden uppféljning av status i Chemsoft.

Skadedjur och invasiva arter har paverkan pa mojligheten att helt gora stadsmiljon halsosam.
Informationsinsatser genomfors darmed i samverkan med trafikkontoret och fastighetségare.
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Mojlighet till kallsortering i valbesokta parker utvecklas i samrad med trafikkontoret.
Informationskampanjer om kéllsortering gentemot allménheten ska genomfdras.
Forvaltningen utreder mojligheten att utoka inkép av hallbara material till parkdriften i egen
regi.

Utvecklad samverkan for forbattrad vattenkvalitet

For att forbattra vattenstatus i vattendragen i stadsdelsomradet, Igelbacken och Ballstaan,
verkar forvaltningen for att utveckla samverkan med trafikkontoret, fastighetskontoret och
Stockholm vatten och avlopp. Forvaltningen inleder dialog med Bromma stadsdelsforvaltning
om funktionell kantzon vid del av Ballstaan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam
livsmiljo

Beskrivning

Atgarder genomfors for att skapa en giftfri miljé for invanare och medarbetare med sarskilt
fokus pa kansliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska amnen och
mikroplaster i varor och material. Verksamheterna gor valinformerade val vid inkop av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Namnden sékerstéller att verksamheter som kdper in
kemikalier anvander kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska &mnen
inte kops in och/eller fasas ut. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifran
végledningen for kemikaliesmart forskola.

Vid saval parkupprustningar som inkop av material och utrustning till parkdriften gors
hallbara materialval och materialet loggas i byggvarubedémningen. For att det ska vara tryggt
att bada i plaskdammar renas vattnet enligt stadens foreskrifter och vattenprover tas
regelbundet under sasong. Mojlighet till kallsortering i véalbesokta parker sakerstalls, dar
strukturen for avfallshanteringen utformas i samarbete med trafiknamnden.

Forvantat resultat

-Antalet produkter med utfasningsdmnen i namndens verksamheter minskar
-Majligheten till kéllsortering i stadsdelsomradets parker 6kar
-Inkop av hallbart material till drift och parkupprustningar 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inventera fallskyddsunderlag och konstgrasytor 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och

hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Stadsdelsnamnden bidrar till inriktningsmalet om Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla genom att strava efter en langsiktigt
hallbar ekonomi med fokus pa kvalitet, kostnadseffektivitet och en budget i balans. Det
administrativa stodet sakerstéller att karnverksamheterna nar sina mal. Uppfoljning och analys
av budgeten sker kontinuerligt for att forbattra effektiviteten.

Arbetet for att starka invanares mojligheter till arbete, studier och sjalvforsorjning sker genom
deltagande i samverkansprojekt med Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen,
samverkan med civilsamhallet och utvecklingen av mer tillgangliga végar till ekonomiskt
bistand. Namnden forstarker sina forebyggande arbetsmarknadsinsatser for unga.
Kompetensverkstan i Rinkeby har startats for att ge mer uppsdkande och stddjande insatser
till unga som varken arbetar eller studerar med ett sarskilt fokus pa unga kvinnor. Ett nytt
projekt som riktar sig till gymnasieelever i Jarva som riskerar skolavbrott ska bidra till att 6ka
elevernas na godkanda betyg och fullfolja skolan. Feriesamordningen utvecklas genom att fler
medarbetare ska engageras som handledare for ferieungdomar, vilket ska hoja kvaliteten i
feriejobben. Det lokala naringslivet, med fokus pa foretagare i Husby, Tensta och Rinkeby,
involveras i namndens delaktighets- och trygghetsarbete for att stirka det lokala
foretagsklimatet och bidra till 6kad trygghet genom att motverka otillaten paverkan.

Det forebyggande arbetet for att motverka hemloshet fortsatter utifran Stockholms stads
program for att motverka hemléshet 20202025 med fokus pa fortsatt uppsokande arbete pa
hérbargen, vagledning mot egen bostad, samverkan med SHIS och vrékningsférebyggande
arbete i samverkan med fastighetségare, myndigheter och inkassobolag.

Namndens medarbetare ges forutsattningar att gora ett bra jobb genom satsningar pa
medarbetarskap med koppling till friskfaktorer och hallbarhet samt att chefers forutsattningar
for ett narvarande ledarskap starks. Resursteam infors i berérda verksamheter for att
sékerstélla fast anstéllda vikarier.

For att en stark beredskap och radighet ska rada i namndens verksamheter ligger fokus under
aret pa att forstarka strukturen och den interna kontrollen rérande avtalsuppféljning.
Kunskapen om beredskapsfragor och egenberedskap okar genom malgruppsanpassade
kommunikationsinsatser till stadsdelsomradets invanare samt involvering av civilsamhéllet i
kris- och beredskapsarbetet. Namnden starker beredskapsformagan genom att starka det
forebyggande arbetet inom informationssékerheten dar insatser for att hoja
incidentrapporteringen &r ett prioriterat omrade.

Prioriteringar inom trygghetsarbetet ror intensifierad platsaktivering med fokus pa prioriterade
platser i stadsdelsomradet, fortsatt arbete inom den lokala samverkanséverenskommelsen och
langsiktigt hallbara trygghetsskapande atgarder. Arbetet inom omradet systemhotande
brottslighet utvecklas med fokus pa delar av socialtjansten och upphandlingsomradet. Fokus i
arbetet ligger pa att starka samverkansstrukturer och dela information som bidrar till att
forebygga valféardsbrottslighet och kriminell ekonomi.

Under aret implementeras handlingsplanen mot rasism genom kompetenshdjande insatser dar
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fritids- och forskoleverksamheterna &r prioriterade i implementeringsarbetet. En 6versyn av
arbetsprocessen for medborgarforslag genomfors utifran namndens lokala handlingsplan for
lokal demokratiutveckling och insatser genomfors for att héja valdeltagandet med fokus pa de
platser i stadsdelsomradet dar valdeltagandet varit som lagst.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar
stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att bidra
till en stark och hallbar ekonomi med utgangspunkt fran en god ekonomisk hushallning dar
det arliga resultatet ska vara i balans med budget. Namnden har en langsiktigt hallbar
ekonomi med ett tydligt fokus pa kvalitet och kostnadseffektivitet. Arbetet bedrivs i enlighet
med stadens budget, investeringsstrategi och program for kvalitet.

Namndens resurser ska anvandas effektivt och med utgangspunkt fran Stockholmarnas fokus.
Vid resursfordelningen prioriteras namndens karnverksamheter tillsammans med arbetet for
trygghet och en hallbar samhallsutveckling. Namnden har en god prognossékerhet och en
budget i balans vid arets slut. De administrativa funktionerna ger karnverksamheterna
forutsattningar att uppna uppsatta mal genom att folja upp och analysera verksamhet och
ekonomi och stddja cheferna. Analyserna inkluderar att kontinuerligt félja volymutvecklingen
och forandringar i omvarlden for att pa sa satt skapa beredskap for framtida forandringar i
ndmndens verksamheter.

Néamndens verksamheter arbetar kontinuerligt med utveckling och effektivisering. Det
systematiska kvalitetsarbetet sker genom sténdiga forbéattringar, innovation och digitalisering.
Processer beskrivs och utvecklas i dialog med berérda vilket bidrar till 6kad kvalitet,
effektivitet, tydlighet, kontinuitet och sékerhet.

Namnden arbetar kontinuerligt med att se éver och anpassa sitt bestand av verksamhetslokaler
for att uppna ett effektivt lokalbestand. Detta sker med utgangspunkt i verksamheternas
behov, befolkningsprognoser och lokalforsérjningsplanen. Under aret uppmarksammas
sarskilt socialtjanstens behov av nya lokallésningar med anledning av det forandringsarbete
som sker inom ramen for den nya socialtjanstlagen. Forvaltningen, tillsammans med
fastighetskontoret, fortsatter arbetet med uppforande av ett nytt forvaltningskontor vid
Kéampinge i Tensta och ett genomférandebeslut vantas under varen 2026. Vidare fortsatter
arbetet med effektivisering av forvaltningens interna lokalprocesser.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal &r 2026 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet efter
resultatoverforingar

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands
effektivt och utifran ett hallbart perspektiv

Beskrivning

Namndens kostnader och intékter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sakerstalla forutsattningar for en budget i balans vid arets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgarder. Medel anvéands pa ett effektivt sétt dar bade verksamhetens bésta och
det forvaltningsovergripande perspektivet omhéndertas. Genom benchmark och utvecklande
av processer mojliggors ett effektivt anvandande av ndmndens resurser.

Kompetensutveckling inom ekonomi- och budgetstyrning prioriteras for att starka chefernas
forutsattningar och férmaga att planera och ta ansvar for att uppna malen for verksamheten.

Forvantat resultat

- En budget i balans
- God prognossékerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges
mojlighet till ett eget jobb

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att starka
invanares mojligheter till arbete, studier och sjalvforsorjning genom parallella och
samordnade insatser. Genom deltagande i arbetsmarknadsprojekt, utvecklat uppsékande
arbete och 6kad tillganglighet till ekonomiskt stdd minskar namnden risken for langvarig
utsatthet. FOr unga prioriteras forebyggande insatser som Kompetensverkstan, Ung Kraft
Jarva och riktade skolstddjande projekt, samtidigt som handledarskapet runt feriearbeten
stérks. Parallellt starks det lokala néaringslivet genom dialog, samverkan och
trygghetsskapande arbete som ska bidra till ett hallbart och vaxande naringsliv i
stadsdelsomradet.

Parallella insatser for att uppna egen forsorjning

Arbetsldshetsnivan i stadsdelsomradet &r hogre &n genomsnittet for staden som helhet.
Néamnden deltar i Europeiska socialfondens projekt Stockholmskraften i samverkan med
Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen, med syfte att stérka individers
mdjligheter till arbete eller studier. Vidare bedrivs arbetet med Parallella insatser i praktiken i
samarbete med Region Stockholm och arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetet baseras pa
resultaten fran Beskaftigelses Indikator Projekt (BIP), som betonar vikten av ett tidigt och
tydligt arbetsfokus samt samordnade och parallella insatser for att framja etablering pa
arbetsmarknaden.

Som en del av utvecklingen av det lokala arbetsmarknadsarbetet intensifieras det uppsdkande
och motiverande arbetet. Namnden vagleder invanare mot arbetsmarknadsforvaltningens
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insatser i ndra samverkan med lokala féreningar inom ramen for idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och gemensamma mal for kad sjalvforsorjning.

Namnden ska verka for okad tillganglighet dar malsattningen &r att invanare som befinner sig
i eller riskerar ekonomisk utsatthet snabbt ska fa stod och vagledning. Genom att utveckla
processer och framja en mer tillganglig vag till ekonomiskt stod kan ndmnden bidra till att
minska ekonomisk utsatthet och starka individers mojlighet till sjalvforsorjning.

Forebyggande arbetsmarknadsinsatser

Andelen ungdomar i aldern 16-29 ar i Jarva som varken arbetar eller studerar (UVAS) ar
fortsatt hog, dven om utvecklingen gar i positiv riktning. For att ytterligare forstarka stodet till
unga i malgruppen har forvaltningen startat upp Kompetensverkstan i Rinkeby. Namnden
kommer utifran den forstarkta satsningen att utveckla det uppsokande, lotsande och stodjande
arbetet ytterligare, med sarskilt fokus pa kvinnor. For att minska den hoga andel unga vuxna
18-29 ar som lever i socialt utanforskap och ekonomisk utsatthet kommer namnden fortsatta
arbeta med projektet Ung Kraft Jarva. Malet &r att undanréja hinder for ungdomar i Jarva sa
att de aktivt tar del av samhallslivet, studier och arbete. Projektet kommer under dret starka
den strategiska samverkan med forvaltningens dvriga insatser saval som samverkan med
jobbtorget.

Under aret startar aven det Sociala investeringsfondsprojektet Framtidens fritidsmentorer,
som riktar sig till gymnasieelever i Jarva som riskerar skolavbrott. Projektet, som sker i
samarbete med flera gymnasieskolor i Stockholm, ska erbjuda studie- och motivationsstod for
att 6ka elevernas mojligheter att na godkanda betyg och fullfolja sina studier.

Namndens arbetsinriktade insatser for malgruppen personer med funktionsnedséattning
fortsatter och utvecklingsprojektet Larkedjan foljs upp. Larkedjan arbetar med att erbjuda en
serviceassistentanstallning till personer med lindrig intellektuell funktionsnedsattning som vill
arbeta inom aldreomsorgen. Projektet finansieras av Sociala investeringsfonden i Stockholms
stad..

Ferie

For att 0ka kvaliteten i feriejobben kommer namnden arbeta for att starka handledarskapet
bland medarbetare. Ferieperioderna forandras under innevarande ar till att erbjudas under
sport- sommar- och héstlov. Samtliga unga som soker feriejobb under sommarlovet ska
erbjudas anstéllning.

Naringslivsarbete

For att starka det lokala foretagsklimatet ska ndmnden verka for 6kad delaktighet av det
lokala néringslivet, av framst foretagare i Husby, Tensta och Rinkeby, genom deltagande i
namndens naringslivsrad dar strategiska fragor for naringslivet avhandlas. Namndens
néringslivsdialoger utvecklas dar riktade naringslivsdialoger kommer genomféras i Husby,
Tensta och Rinkeby. Det systematiska utvecklingsarbetet inom néaringslivsuppdraget anpassas
utifran stadsdelsomradets fem naringslivskluster, Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista.

N&mnden verkar dven for att det lokala néringslivet involveras i hogre utstrackning i
stadsdelsnamndens trygghetsarbete. Att inkludera saval mindre som storre foretagare i det
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trygghetsskapande arbetet, som namnden och staden bedriver, beddms centralt for att
foretagare ska vilja stanna och vidareutveckla sin verksamhet pa plats. Namnden ska starka
det lokala naringslivet i fragor som exempelvis ror otillaten paverkan, for att pa sa satt 6ka
tryggheten i stadsdelsomradet. Riktat arbete genomfors mot Kista foretagsomrade inom ramen
for Fokus Jérva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

C Andel personer som har 3,4% 15% Tertial
ekonomiskt bistand i
5 forhallande till befolkningen

C Andel vuxna med langvarigt 2,5 % 1,0% Tertial
ekonomiskt bistdnd jamfort
med samtliga vuxna
invanare

for feriejobb

Antal tillhandahalina platser 80 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

Antal tillhandahalina 107 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hoégskolestuderande samt

platser fér

verksamhetsférlagd

utbildning

&
v Antal tillhandahallna platser 2 550 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

C Antal ungdomar som féatt 2500 st 11 500 st Tertial
feriejobb i stadens regi

§

Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvférsorjande och vagen till arbete ar kort

Beskrivning

Namnden ska fortsatta prioritera arbetet med att nd unga invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden genom verksamheten kompetensverkstan. Arbetet med att starka
mojligheterna till offentligt skyddade anstallningar samt insatser som stéttar kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden fortgar. Ekonomiskt bistand ska oka sin tillganglighet for invanare
i behov av stod och intensifiera det strukturerade arbetet med langvariga bistdndsmottagare
for att starka deras forutsattningar till sjalvforsorjning. Malsattningen &r att erbjuda ett mer
lattillgangligt stod och successivt minska antalet langvariga bistandsmottagare.

Forvantat resultat

-Okad tillganglighet for invanare som vill komma i kontakt med ekonomiskt bistand i syfte att
minska den ekonomiska utsattheten

-Invanare som uppbér langvarigt ekonomiskt bistand ska minska

-Oka antalet lotsningar av unga (16—29 ar) som varken arbetar eller studerar (UVAS) till
arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg
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Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxai
stadsdelsomradet

Beskrivning

Namnden arbetar utifran stadens naringslivspolicy genom att lotsa fragor fran naringsidkare
till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgarder som staden vidtar,
bevaka lokala intressen i stadsmilj6- och tillstandsfragor, samt att arbeta for en trygg miljo
inom ramen for platssamverkan. Ndamnden fortsatter utveckla arbetet med
trygghetsvandringar och platssamverkan for att skapa trygga och trivsamma miljéer for
invanare och foretag.

Namnden utvecklar arbetet med att involvera det lokala naringslivet i dialoger och forum
kring fragor som &r angelagna lokalt. Namnden verkar for att starka Jarvas naringsliv genom
naringslivsradet for att framja kontakten mellan forvaltning och naringsliv samt géra omradet
attraktivt for foretag. Ett sarskilt fokus laggs pa Tensta, Rinkeby och Husby genom
foretagarnatverk.

Forvantat resultat

- Det lokala néringslivet uppfattar att de har kunskap om var de ska vénda sig for vagledning i
olika fragor

- Det lokala néaringslivet involveras i stadsdelsomradets trygghetsarbete genom att sarskilda
forum riktade mot lokala naringslivet ar genomfort under aret

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora riktade naringlivsdialoger i Tensta, Rinkeby och Husby 2026-01-01 2026-11-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt
till ett bra boende som de har r&d med

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att
bedriva ett strukturerat och kunskapsbaserat arbete for att motverka hemléshet och stérka
invanarnas mojligheter till langsiktigt stabila boendeldsningar. Genom uppsokande insatser,
utékning av sociala boendeformer sasom Bostad Forst och genomgangsbostader samt
fordjupad samverkan med SHIS effektiviseras vagarna vidare i boendekedjan. Namnden
starker boendestodet for att mojliggora dvergang till forstahandskontrakt, utvecklar det
vrékningsforebyggande arbetet i samarbete med bostadsaktorer.

Forebyggande arbete for att motverka hemléshet

Néamndens verksamheter arbetar systematiskt for att minska antalet hemlésa i
stadsdelsomradet. Arbetet bedrivs i enlighet med Stockholms stads program for att motverka
hemldshet 2020-2025 samt det kommande reviderade programmet for perioden 2026 och
framat. FOr barnfamiljer i akut hemloshet ska barnkonsekvensanalyser genomforas for att
synliggora och beakta barns behov och livssituation i handlaggningen.
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For att stddja personer med komplex problematik, beroendeproblematik eller psykisk ohélsa i
overgangen fran harbargen till mer hallbara boendel6sningar fortsétter det uppsokande arbetet
pa stadens harbargen. Samverkan med SHIS ska vidareutvecklas och effektiviseras for att fler
personer ska kunna erbjudas sociala lagenheter, sasom Bostad Forst, genomgangsbostader via
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm samt forsoks- och traningslagenheter. Syftet &r att skapa
langsiktigt stabila och trygga boendesituationer.

Boendestddet inom forsoks- och traningslagenheter ska starkas med malsattningen att fler
bostader 6vergar till forstanandskontrakt. Vagledning mot egen bostad utgor en central del i
detta arbete. Namnden ska under aret identifiera och stodja personer som bor i bostad med
séarskild service och som har potential att komma vidare i boendekarridren, exempelvis till
tranings- och forsokslagenheter.

Det vrakningsforebyggande arbetet ska fortsatta med fokus pa att forhindra vrakningar och
erbjuda langsiktiga alternativ till tillfalliga boendeldsningar. Arbetet bedrivs i ndra samverkan
med bostadsbolag, fastighetségare, myndigheter, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten.
Forvaltningen ska dven utveckla bostadsvagledningen till att omfatta fler malgrupper.

Arbetet med att tillhandahalla genomgangsbostader for valdsutsatta personer som tvingas
flytta fortsatter i samverkan med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel avhysningar som 95 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
férvaltningen fran
hyresvéarden

v Antal barnfamiljer som 14 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturnémnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsnamnden, Jarva stadsdelsndmnd, Stockholm Business Region
AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida
utveckling i samrad med Kista Science City AB och andra externa aktérer

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendelésningar

Beskrivning

Né&mnden arbetar aktivt med att férebygga hemldshet samt att stodja den enskilde mot en
langsiktig boendeldsning enligt stadens program for att motverka hemloshet 2020-2025 samt
det kommande reviderade programmet for perioden 2026 och framat. Under aret ska fortsatt
arbete av lardomar genomforas fran Praktisk bostadsvégledning som syftar till att ge personer
individuellt anpassat stod utifran den enskilde individens stodbehov och forutsattningar.
Vidare ska samverkan med SHIS vidareutvecklas med fokus pa att effektivisera arbetet och
mojliggora att fler kan ta del av SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik
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och aldre i heml6shet fortsatter genom uppsokande arbete pa harbargen for att erbjuda stod till
en mer langvarig boendelGsning dar regionens psykiatri och beroendevard ar viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohélsa som riskerar att hamna i hemldshet
ar en prioriterad grupp i det forebyggande arbetet for uppsdkare och personligt ombud som
erbjuder stod for att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushall i tillfalliga boende minskar
- Antal som beviljats sociala lagenheter i form av avtalat boende okar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal genom arbete
med organisering for ett hallbart arbetsliv, ledarskap, medarbetarskap och forbattrade
arbetsvillkor. Namnden prioriterar arbetet mot otillaten paverkan, vilket &r en del i ndmndens
arbete for att sékerstalla en god arbetsmiljé for medarbetarna.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

En god arbetsmiljo for medarbetarna sakerstalls genom att forvaltningen arbetar proaktivt
med arbetsmiljofragor och organisatoriska férutsattningar som majliggor kontinuitet i
verksamheterna och ett narvarande ledarskap. Detta ar forutsattningar for att alla medarbetare
ska ha en god arbetsmiljo, kdnna sig trygga pa sin arbetsplats och att medarbetarnas
motivation, delaktighet och inflytande ska 6ka.

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet mot otillaten paverkan for att forebygga risker att
forvaltningens medarbetare utsatts for patryckningar och otillborlig paverkan i sin
yrkesutévning. Forvaltningen tillhandahaller saval akut som langsiktigt stéd till medarbetare
som utsatts for hot och vald i sitt arbete.

En god arbetsmiljo for chefer innebdr balans mellan tilldelade uppdrag och resurser samt ett
rimligt antal medarbetare per chef. Forvaltningen inforde en ny chefsstruktur vid arsskiftet
2024/2025 med syfte att mojliggora ett narvarande ledarskap och chefsuppdrag med tydliga
mandat och befogenheter. For att sakerstélla en god arbetsmiljo for cheferna genomfor
forvaltningen under aret riktade uppféljningar och insatser.

Ledarskap och medarbetarskap

Chefer och medarbetare bidrar alla till en god arbetsmiljé som préglas av delaktighet och
engagemang. Forvaltningens chefer ska ges goda forutséttningar att bedriva ett narvarande
ledarskap som lagger grunden for ett aktivt medarbetarskap och god kvalitet i verksamheten.
Genom ett narvarande ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning ékar medarbetarnas
motivation, delaktighet och trivsel. Som en naturlig del av féregaende ars satsning pa
ledarskap gors en satsning pa medarbetarskap med tydliga kopplingar till friskfaktorer och
hallbarhet under 2026.

En forutsattning for omstallning till den nya socialtjanstlagen, ar en hallbar arbetssituation for
forvaltningens medarbetare. Namndens verksamheter fortsétter arbetet i enlighet med
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Handlingsplanen for en hallbar arbetssituation som fokuserar pa ledarskap, medarbetarskap
och kompetens- och utvecklingsmgjligheter.

Arbetsvillkor

Forvaltningens arbete for att skapa battre arbetsvillkor fér medarbetarna fortsétter. For att
rusta for framtida utmaningar ser forvaltningen dver bemanningsstrategier, trygga
anstéllningar samt majligheten till kompetensutveckling. Arbetet med att infora resursteam
med fast anstéllda vikarier i flera verksamheter fortsatter. Arbetet forvantas leda till
kontinuitet i verksamheterna och att andel arbetade timmar av timavldnade minskar.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal &r 2026 Periodicitet
€ Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel heltidsanstéllningar 92 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

v Andel heltidsanstéllningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

v Andelen arbetade timmar 4 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlonad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

v Andelen arbetade timmar 15 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlonad personal i
férhallande till samtliga
arbetade timmar inom stod
och service till personer
med funktionsnedsattning

v Andelen arbetade timmar 19 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlonad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom

aldreomsorg
c Sjukfranvaro 7% Tas fram av ndmnd Tertial
C Sjukfrénvaro dag 1-14 2,7% Tas fram av ndmnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolenamnden ska i samréd med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 41 (65)

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga
anstallningar och majlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Beskrivning

Malet ska nas genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och organisatoriska forutsattningar som maojliggor
kontinuitet i verksamheterna och ett narvarande ledarskap. Dessa prioriteringar bedéms leda
till att sjukfranvaron fortsatter att bibehallas pa en Iag niva och att forvaltningens AMI i
medarbetarenkéten hojs.

Arbetet fortsatter for att forebygga risker for att medarbetare utsatts for otillaten paverkan.
Forvaltningen tillhandahaller saval akut som langsiktigt stod till medarbetare som utsatts for
hot och vald i sitt arbete.

Chefer ges goda forutsattningar att bedriva ett nara och stodjande ledarskap samt ha tillgang
till andamalsenligt stod. Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns
goda forutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare och chefer utifran
verksamhetens behov.

Medarbetare ges goda och likvardiga mojligheter att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad
styrning, bra arbetsvillkor och en god arbetsmiljo dar inflytande och delaktighet &r viktiga
delar. Under aret genomfars en sarskild satsning pa medarbetarskap med tydliga kopplingar
till friskfaktorer och hallbarhet.

God samverkan mellan chefer och skyddsombud pa alla nivaer i organisationen ar viktig da
arbetstagarorganisationerna och skyddsombuden spelar en central roll i samverkan for att
arbetsgivaren ska kunna sékerstélla en god arbetsmiljé i namndens verksamheter.

Forvantat resultat

- Forvaltningens arbete med medarbetarskap och friskfaktorer 6kar medarbetarnas motivation,
delaktighet och inflytande.

- Medarbetarenkétens aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

- Medarbetarenkatens delindex Motivation okar.

- Arbetsmiljoincidenter rapporteras i incidentrapporteringssystemet i hogre utstrackning.

- Andel heltid i férvaltningen uppgar till minst 95 procent.

- Kompetensen géllande riskbedémningar i arbetsmiljoarbetet 6kar hos chefer och
skyddsombud.

- Den totala sjukfranvaron bibehalls pa en lag niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsskor inférs inom férskola samt utférare inom socialpsykiatri och stod 2026-01-01 2026-12-31
och service till personer med funktionsnedsattning.

Forvaltningen arbetar vidare med att tydliggora roller i den nya 2026-01-01 2026-12-31
chefsstrukturen

Forvaltningen paborjar implementeringen av det nationella 2026-01-01 2026-12-31
professorsprogrammet for forskollarare, larare och rektorer.

Manadsplanering mellan chef och skyddsombud implementeras. 2026-01-01 2026-06-30
Resursteam infors i aldreomsorgen och inom stéd och service till personer 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

med funktionsnedsattning.

Samtliga enheter genomfdr forvaltningens program om medarbetarskap. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 H6g beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal genom att starka
upphandlings- och inkdpsarbetet genom 6kad intern kontroll, avtalsuppféljning och tydliga
kvalitets- och beredskapskrav pa alla utférare. Upphandlingar ska bidra till
kostnadseffektivitet och sékerhetskrav, och mojligheten att ta 6ver lokalvard i egen regi
utreds. Kris- och beredskapsarbetet utvecklas genom riktad information, samverkan med
civilsamhéllet och arbete enligt stadens risk- och sarbarhetsanalyser. Informationsséakerheten
hojs genom NIS2, tydligare ansvar och utbildningsinsatser, med fokus pa forebyggande arbete
och 6kad incidentrapportering.

Radighet och beredskap

Namnden arbetar utifran Stockholm stads program for inkop for att starka vélfarden och
uppna kommunfullmaktiges mal. Genomférande av namndens lokala upphandlingar och
uppféljning av lokala avtal sker i enlighet med lagstiftning, stadens végledningar, lokala
rutiner och planer for uppfoljning. Arbetet med att forstdrka medvetenhet, struktur och intern
kontroll rérande avtalsuppféljning fortsatter under aret.

Vid inkop sker avrop mot upphandlade avtal. Detta gors via stadens inkdpssystem for att
sékerstélla att inkopen gors korrekt till ratt pris, att de krav som stallts vid upphandlingar
uppfylls samt att avtalstroheten mot leveranttrer sékerstélls.

Namnden staller samma krav pa upphandlad verksamhet som verksamhet i egen regi.

Utifran utredningsuppdrag fran namnden, vid forlangning av befintliga avtal och vid nya
upphandlingar analyserar forvaltningen forutsattningar for olika driftformer utifran faktorer
sasom kostnad, kvalitet, forsorjningsberedskap samt risk for valfardsbrottslighet.

Upphandlingar till verksamhet som ar samhéllsviktig kravstalls sa att leverantorer sakerstaller
att fortsatta leveranser uppratthalls dven vid extraordinara handelser. Avsteg gors darmed fran
sedvanlig force majeure-klausul. Leverantdrerna ska ha dokumenterade kontinuitets- och
krisplaner och samverka med namnden i beredskapsfragor.

Planerade upphandlingar for perioden 2026-2028 redovisas i bilaga till verksamhetsplanen.

Namnden undersoker mojligheten att 6verta delar av lokalvarden i egen regi och inledningsvis
kommer fokus att vara pa driften i forvaltningshusen pa Borgarfjordsgatan och
Elinsborgsbacken.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap
Kommunikationsinsatser genomfors bade internt och externt till medarbetare och invanare i
beredskapsfragor, dar namnden utvecklar malgruppsanpassad information for att 6ka
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invanarnas kannedom om egenberedskap. Forutsattningar skapas for organiserat deltagande
fran civilsamhélle och foreningar i kris- och beredskapsarbetet, genom den nyinrattade
krisstodsgruppen i samverkan med civilsamhallet. Kompetenshéjande insatser genomfors
bade internt inom forvaltningen och externt till Jarvaborna gallande totalforsvar,
hemberedskap och det civila forsvaret. Forvaltningen fortsétter sitt deltagande i stadens
utvecklingsarbete av civil beredskap inom den stadsévergripande sektorsorganisationen.

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel. Under 2026
inleds en ny omgang och férvaltningen genomfor atgarder i enlighet med steg 1-4 utifran
stadens modell.

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Forvaltningen har under aret fokus pa att starka det férebyggande arbetet inom
informationssédkerheten, vilket ar en viktig del i arbetet med att starka namndens
beredskapsformaga. Inférandet av NIS2 och hantering av informationssakerhet och dataskydd
for samhallsviktiga verksamheter fortsatter, dar kommunikationsinsatser genomfors till
berdrda verksamheter. Vidare fortsatter inférandet av pm3 for att starka processerna for
hantering av informationssékerhet och dataskydd i de digitala systemen, samt for att
tydliggdra roll- och ansvarsférdelning kopplat till det systematiska
informationssékerhetsarbetet.

N&mnden genomfor riktade kommunikationsinsatser internt inom forvaltningen for att fortsatt
Oka kompetensen hos chefer och medarbetare gallande informationssékerhet. Medarbetarnas
genomforande av stadens obligatoriska certifieringsutbildningar i dataskydd och
informationssédkerhet ska fortsatt 6ka. Vidare ska forvaltningens chefer genomféra stadens e-
utbildning om Informationssékerhet for chefer for att starka forvaltningens gemensamma
ledningsférmaga gallande informationssakerhet. For att sékerstalla att medarbetare som inte
har ett kontorshaserat arbete kan tillgodogéra sig grundkompetens inom informationssékerhet
ska malgruppsanpassat utbildningsmaterial tas fram under aret. I genomférandet av arets
utvecklingsarbete &r kunskapshojande insatser for att 6ka incidentrapporteringen ett prioriterat
omrade for att starka forvaltningens forhallningssatt om stockholmarnas fokus.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal ar 2026 Periodicitet
¥ Andel elektroniska inkop 75 % 75 % Ar
v Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar

uppféljning genomfoérts

v Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav p& styrelse
arbetsrattsliga villkor
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Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten
stark

Beskrivning

Néamnden fortsatter att medverka till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna samt genom de etablerade trygghetspunkterna. Namndens Kkrisstod fyller en
viktig funktion for att ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga handelser i
stadsdelsomradet. Utbildning och évning sker regelbundet under aret. Krisledningsdvningar
genomfors regelbundet for att uppréatthalla en god handlingsformaga.

Basen for beredskapen i verksamheten &r det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de atgarder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsévergripande
struktur for 6kad likstallighet och kunskapsuppbyggnad.

Namnden verkar for 6kad radighet genom att utreda forutsattningarna for att ta Gver viss
lokalvard i egen regi och att undersoka forutsattningarna att bemanna forvaltningshusens
receptioner med egenanstalld personal.

Néamndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssékerhetsarbete genom att implementera forvaltningens lokala
tillampningsanvisning for informationssékerhet. Beredskapsarbetet inom
informationsséakerhetsomradet tydliggors i inférandet av NIS 2-direktivet. For att uppratthalla
kunskapen kring informationssékerhet ska medarbetare genomga de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet. Genom att verksamheterna féljer upp
och genomfér egenkontroller av genomférda utbildningar sakerstalls medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutsattningar. Chefer genomgar aven e-utbildningen
Informationssakerhet for chefer. Verksamheterna informationsklassar sina digitala system.

Valfardsbrottslighet ar en kostnad for samhéllet ur ett ekonomiskt perspektiv men ger ocksa
negativa konsekvenser genom att minska fortroendet for valfardssystemet. Namnden
medverkar i stadens samlade kraftsamling mot véalfardsbrott och bidrar till utvecklingen inom
berdrda verksamhetsomraden. Arbetet inriktas sarskilt mot verksamheter inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg, stod till personer med funktionsnedsattning samt upphandling.
Forebyggande arbete omfattar allt fran kravstéllning och riskanalys vid upphandling, till
uppféljning av utforare samt kontroll av fakturor och utbetalningar. For att 6ka kunskapen om
valféardsbrott och hur oegentligheter kan férebyggas ges kontinuerligt utbildningar inom inkop
och upphandling. Ndmnden genomfor upphandlingar och uppféljning av lokala avtal i
enlighet med lagstiftning, stadens vagledningar och lokala styrdokument. Arbetet med att
forstarka medvetenhet, foljsamhet, struktur och intern kontroll rérande avtalsuppféljning
fortsatter under aret.
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Forvantat resultat

-Namndens beredskapsformaga okar

-Arbetet med dataskydd och informationssékerhet sker systematiskt déar verksamheterna
implementerat forvaltningens lokala tillampningsanvisning

-Andelen medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssékerhet 6kar

-Andelen chefer som genomfor utbildningen om informationssakerhet for chefer dkar

- Medvetenhet, foljsamhet och intern kontroll starks rorande avtalsuppfoljning

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra aktiviteter riktade gentemot civilsamhéllet i syfte att 6ka 2026-04-01 2026-11-30
kunskap och medvetenhet kring egen beredskap

Genomfoéra kommunikations- och utbildningssatsningar mot 2026-01-01 2026-12-31
verksamheterna rérande rutin for avtalsuppféljning

Genomfora riktade utbildningssatsningar kring beredskap for det lokala 2026-01-01 2026-11-30
naringslivet

Infora Pm3-modell gallande systemfdrvaltning 2024-01-01 2026-12-31
Kommunikationsinsatser riktad till de samhallsviktiga verksamheterna om 2026-05-01 2026-12-31

NIS 2-direktivet

Utreda forutsattningarna for att bemanna forvaltningshusens receptioner 2026-01-01 2026-03-31
med egenanstélld personal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullméaktiges verksamhetsomradesmal genom arbete
med situationell- och social prevention. Namnden prioriterar arbetet inom den lokala
samverkansoverenskommelsen som syftar till att starka tryggheten i Jarva genom samordnade
insatser, tidig upptéackt och dkad tillganglighet till stdd.

Samverkan i trygghetsarbetet och 6kad narvaro

Under aret fortséatter namnden att starka den interna och externa samverkan for att utveckla
trygghetsarbetet, bland annat genom fortsatt kontinuerlig platssamverkan och gemensam
planering av platsaktivering samt gemensamma insatser i otrygga omraden. Namnden
intensifierar arbetet med platsaktivering med fokus pa genomférande vid fem prioriterade
platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta, Rinkeby, Akalla och Bromsten.

Den externa samverkan med polisen, trafikkontoret, fastighetsagare, civilsamhéllet och
naringslivet ar central for att genomfara langsiktigt hallbara trygghetsskapande atgarder.
Arbetet fortsatter enligt etablerad samverkansmodell, med fokus pa gemensam lagesbild,
delade insatsplaner och tydlig ansvarsfordelning.

Under 2026 bedrivs det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet i Jarva inom ramen
for den lokala samverkanséverenskommelse som har ingatts mellan Jarva stadsdelsforvaltning
och lokalpolisomrade Jarva. Styrgruppen bestar av representanter fran stadsdelsforvaltningen,
lokalpolisomradet, uthildningsforvaltningen, trafikkontoret, idrottsforvaltningen,
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kulturforvaltningen samt Svenska Bostéader.
Den lokala samverkansGverenskommelsen fokuserar pa fem prioriterade omraden:

e Unga i riskzon for destruktivt beteende

e Kriminella miljéer och livsstilar

e Systemhotande brottslighet

e Otrygga och brottsutsatta platser

e Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer (Motsvarande Vald i nara relation i den lokala
samverkansoverenskommelsen)

Otrygga brottsutsatta platser

Under aret fortsatter namnden att starka den interna och externa samverkan for att utveckla
trygghetsarbetet, bland annat genom fortsatt kontinuerlig platssamverkan och gemensam
planering av platsaktivering samt gemensamma insatser i otrygga omraden. Namnden
intensifierar arbetet med platsaktivering med fokus pa genomforande vid fem prioriterade
platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta, Rinkeby, Akalla och Bromsten. | Kista genomfor
trafikkontoret och Centrum for AMP ett platsaktiveringsarbete med fokus pa Jan Stenbecks
torg dar stadsdelen medverkar.

Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer

Under aret fortsatter arbetet med att skapa trygga livsvillkor for invanarna och minska
forekomsten av vald. Fokus &r att invanare i Jarva ska ges battre forutsattningar att leva ett liv
fritt fran vald, samtidigt som yrkesverksamma i omradet stérks i sitt valdsférebyggande och
tidiga arbete med att uppmarksamma riskfaktorer.

Ett utvecklingsomrade ar att forbattra informationsdelningen mellan berérda aktorer for att
sakerstalla att invanare far ett snabbt, samordnat och rattssékert stod. Arbetet med
gemensamma individarenden ska paborjas for att skapa en helhetsbild kring behov och
insatser, starka samordningen samt bidra med trendanalyser som kan ligga till grund for
fortsatt utveckling av det forebyggande arbetet.

Kriminella milj6er och livsstilar

Samverkan mellan Jarva stadsdelsforvaltning, lokalpolisomrade Jarva och stadens
avhopparverksamhet inom ramen for Trefas fortsatter under aret. | samarbete med
socialforvaltningen uppratthalls en 6ppen ingdng dygnet runt for personer som vill lamna en
kriminell livsstil.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar att forbattra den tidiga identifieringen av unga som ar pa
vdg in i, eller redan involverade i, kriminalitet samt att sdkerstélla att dessa erbjuds adekvat
stdd och samordnade insatser.

Under aret fortsatter arbetet med att starka socialtjanstens och polisens kunskap och féormaga

att identifiera individer i riskmiljcer for valdsbejakande extremism samt att utveckla
gemensamma rutiner for tidig upptackt och samordnade insatser.
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Unga i riskzon for destruktivt beteende

Namnden samverkar med polis och skola genom omradesbaserade samverkansnav. Naven
syftar till att arbeta férebyggande, uppmarksamma trender och utifran en gemensam lagesbild
samordna insatser pa grupp och individniva. Under aret ska forvaltningen verka for att
fristaende skolor inkluderas i denna samverkan samt att samverkan pa individniva starks.
Dialogméten ska genomfdras och formerna for dessa utvecklas for att fler ska delta. Arbetet
med ANDTS-coacher fortsatter liksom det valdsforebyggande arbetet som sker genom
tvarprofessionell samverkan mellan forvaltningen och skola.

Systemhotande brottslighet

Arbetet inom omradet bedrivs gemensamt av stadsdelsforvaltningen, lokalpolisomrade Jarva,
Idrottsforvaltningen, Kulturférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Fastighetségare i Jarva
och Svenska Bostader. Huvudsyfte &r att motverka vélfardsbrottslighet och kriminell
ekonomi. Detta inkluderar otillaten paverkan i syfte att paverka tjansteutdvning och
beslutsfattande, liksom desinformationskampanjer riktade mot samhallsfunktioner. Arbetet
omfattar dven fusk och bedrégeri mot utbetalande myndigheter samt folkbokféringsbrott.

Under aret kommer arbetet att fokuseras pa att utveckla och starka samverkansstrukturerna
parterna emellan och utveckla systemen for informationsutbyten.

Invanarnas delaktighet och upplevda trygghet

Namnden genomfor fler riktade medborgardialoger med invanare, sarskilt med malgrupper
dar det finns ojamlika levnadsvillkor utifran upplevd trygghet i stadsdelsomradet, sasom
kvinnor och personer med funktionsnedsattning. Arbetet genomfors for att fanga upp lokala
behov och 6ka invanarnas delaktighet i trygghetsarbetet. Under aret genomfors
trygghetsvandringar, dialogméten och atgarder i samverkan med fastighetségare och
civilsamhaélle for att 6ka tryggheten, sérskilt i stadsdelsomradets utsatta delar.

Trygga, valskotta och tillgangliga parker och grénomraden

Upplevelsen av trygghet har stor betydelse for hur invanare och besokare i staden nyttjar
parker och gronomraden. Forvaltningen fortsatter darmed genomfora dialoger infor
upprustning och anlédggning av parker eller motsvarande insatser, samt med att informera om
och underlatta anvandningen av tyck-till-appen. God orienterbarhet i parker och gronomraden
skapas genom andamalsenlig belysning, beskérning och rojning samt god framkomlighet.
Stadsdelsnamnden utfor sedan oktober 2025 drift av parker och gronomraden i egen drift.
Modell for kvalitetssakring av verksamheten ska implementeras under aret. Egenkontroller
genomfors i hog utstrackning for att sékerstalla att utvecklingen av arbetet leder till att
invanarna upplever en 6kad nojdhet gallande renhallning, stadning och skotsel av parker och
grénomraden.

Vaélfardsbrott

N&mnden medverkar i stadens samlade kraftsamling mot vélfardsbrott och bidrar till
utvecklingen inom berorda verksamhetsomraden. Arbetet inriktas sarskilt mot verksamheter
inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, stéd till personer med funktionsnedséttning
samt upphandling.
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Inom ndmnden utvecklas och implementeras rutiner och arbetssatt som syftar till att
systematiskt forebygga, upptacka och hantera misstankta bedrégeriforsok. Arbetet bedrivs i
enlighet med stadens Gvergripande riktning och utgdr en integrerad del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Intern och extern samverkan, liksom riktade insatser for kompetensutveckling, utgor centrala
faktorer i arbetet med att starka forvaltningens kapacitet att motverka och upptacka felaktiga
utbetalningar. Dessa insatser syftar aven till att forebygga otillaten paverkan inom
verksamheterna.

| stadsmiljon forvantas évergangen till parkskotsel i egen regi leda till information om
miljobrott i hogre utstrackning, kan inhamtas fran forvaltningens egen driftorganisation.
Forekomst av misstankta miljobrott polisanmals och kontakt tas med berérda
fackforvaltningar inom staden. Forvaltningen tog under 2025 fram en rutin fér samverkan
med stadens satsning Samordnad tillsyn. Implementering av rutinen slutfors under 2026.

Kontinuerlig kontroll och uppféljning genomfors av avtal med leverantérer, utférare inom
valfrihetssystem (LOV) samt individuella avtal. Denna uppfdljning utgdr en vasentlig del i
arbetet med att sakerstalla kvalitet, rattssdkerhet och ekonomisk trygghet inom
verksamheterna. Ett viktigt sétt att motverka risken for att handla av oseritsa aktorer r att
prioritera att 6ka systemutnyttjandet generellt vid inkdp. Detta &r fortsatt en prioriterad fraga
under 2026.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

C Andel stockholmare som 80 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
5 stadsdel dar man bor

&

€ Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar
upplever trygghet pa
¢ kvéllen i det omréde dar de

bor

€ stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med renhallning och

5 stadning

€ stockholmarnas nejdhet 73 % 73 % Ar

med skotsel och stadning
¢ av park och gronomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Trafikndmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd utreda 2026-01-01 2026-12-31
trygghets- och attraktivitetsétgarder i Brandesgangen

Trafiknamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2026-01-01 2026-12-31
tillgangligheten till Jarvafaltet genom trygghetsinvesteringar vid den s&
kallade "Jarvaporten”
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Namndmal: 3.6.1 Férebyggande insatser dkar tryggheten och
stadsdelsomradet ar tryggt och valskott

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram ar véagledande fér ndmndens brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Prioriterat under aret ar att fortsatta utveckla arbetet inom den
lokala samverkansoverenskommelsen med polisen med fokus pa de fem
samverkansomradena. Platssamverkan genomfors pa tre prioriterade platser i
stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar genomfors for att sékerstélla att
invanarperspektivet tas tillvara vid genomforande av trygghetsskapande atgarder. Arbetet med
platsaktivering utvecklas for 6kad trygghet och delaktighet i det offentliga rummet.

Driftuppdraget med renhallning och gronyteskotsel i egen regi ska nyttja mojligheten till okad
kontroll och storre flexibilitet dar insatser genomfors skyndsamt och effektivt. Skotsel- och
underhallsplaner tas fram. Modell for kvalitetssakring av driftverksamhet i egen regi ska
implementeras. For att sakerstalla att verksamhetsutvecklingen resulterar i att invanarnas
nojdhet med renhallning inom stadsdelsomradet 6kar finns en systematisk uppfoljning av
inkomna felanmalningar.

For att forebygga anvandningen och skadeverkningarna av alkohol, narkotika, dopning, tobak
och nikotin samt spel om pengar, forstarker namnden ANDTS-arbetet genom att arbeta med
forebyggande och uppsokande arbete mot olika malgrupper. ANDTS-coachmetoden starker
yrkesverksammas kunskaper om ANDTS-forebyggande arbetsstt.

Forvantat resultat

-Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt att bo i okar

-Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt att bo i kar
-Platsaktivering pa fler platser och vid fler tillfallen i stadsdelsomradet &r genomfort under
aret

-Andelen invanare som upplever néjdhet med skétsel och stadning av parker och
gronomraden 6kar

-Andelen invanare som upplever néjdhet med renhallning och stadning okar

-Andelen felanmalningar kopplat till renhalining minskar

-Preventionsindex (P1-mini) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera modell for kvalitetssékring av driften av parker och 2026-01-01 2026-08-31
gronomraden

Utreda kompletterande insatser for att 6ka tryggheten och servicen i 2026-01-01 2026-08-31

stadsdelsomradets offentliga miljéer och i férvaltningens publika lokaler

Utveckla strukturer for att genomféra trygghetsdialoger med sarskilt fokus 2026-01-01 2026-12-31
pa grupper som séllan kommer till tals
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Stadsdelsnamnden bidrar till kommunfullméaktiges verksamhetsomradesmal genom att
namndens verksamheter 6kar kunskapen om manskliga réttigheter och utvecklar
demokratiarbetet for att starka delaktigheten och inflytandet for Jarvaborna, i syfte att darmed
oka invanarnas tillit och fortroende for verksamheterna.

Arbete utifran stadens program for de ménskliga rattigheterna

Forvaltningen fortsétter implementering av stadens program for de manskliga rattigheterna
genom att utveckla arbetssatt som sakerstaller att ett rattighetsbaserat perspektiv finns med i
all planering och uppféljning av ndmndens verksamhet. Forvaltningens genomforande av
insatser och atgarder ska utga ifran val sammanvagda analyser utifran malgruppers olika
levnadsvillkor. Forvaltningen implementerar stadens handlingsplan mot rasism dar fokus &r
pa genomforande av kompetenshoéjande insatser inom namndens verksamheter. Under aret ar
ndmndens fritids- och forskoleverksamheter sarskilt prioriterade i implementeringsarbetet
géllande styrdokument kopplat till de ménskliga rattigheterna.

Kunskap och information

Arbetet med att sékerstélla kunskap géllande romsk inkludering fortsatter inom ndmndens
socialtjanstverksamheter. Utbildningsinsatser genomfors gallande hbtqi och arbete mot rasism
vilket ska bidra till ett mer normmedvetet bemdétande och verksamhetsutformning.
Forvaltningen utvecklar den externa kommunikationen géllande invanarnas rattigheter, med
sarskilt fokus pa verksamhet som riktar sig till specifika malgrupper. Namndens verksamheter
har en systematisk omvarldsbevakning for att ta del av undersokningar gallande malgruppers
olika levnadsvillkor.

Valfard och service

Namndens verksamheter ska arbeta for att pa olika satt forstarka tillganglighetsperspektivet,
dels vad géller att tillgdngligg0ra service och tjanster och dels vid genomférande av insatser i
stadsmiljon. Fokus i arbetet ar att tillgangliggdra information till invanare for att sanka
trosklarna for malgrupper som riskerar att inte annars ta del av vélfardsverksamhet.
Verksamheterna ska i utvecklingen av nya arbetsséatt och losningar utga ifran och sékerstalla
universell utformning. Under aret ska nya arendehanteringsrutiner implementeras for att
sékerstélla att ett barnratts-, funktionshinders- och jamstélldhetsperspektiv beaktas i
namndens planering av verksamhet, vid beslutsfattande samt vid genomférande och
uppféljning av insatser. Utbildningsinsatser genomfors till medarbetare som har
nyckelfunktioner i arendeberedningen till ndmnd, i syfte att starka det rattighetsbaserade
perspektivet i beslutsunderlagen till ndmnden infor beslutsfattande.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen arbetar i linje med ndmndens handlingsplan for lokal demokratiutveckling.
Fokus for 2026 ar fortsatt arbete for radens delaktighet, forum for ungas delaktighet och
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inflytande i forvaltningens beslutsprocesser samt att utveckla former for kommunikation och
dialog om miljo- och klimatfragor for att involvera fler invanare och civilsamhélle i
omstéllningsarbetet. Vidare ska en 6versyn av arbetsprocessen for medborgarférslag
genomforas for att mojliggora for fler medborgare att nyttja mojligheten. Under aret kommer
samverkan for att framja cykling och delaktighet i klimatomstéllningen sérskilt beaktas i
framtagandet av IOP-6verenskommelser med ideburna parter. Forvaltningen fortsatter
utveckla arbetssatt gallande medborgarbudget, dar arbete med utformning av dansbana i
Akalla by slutfors under aret.

Infor valet 2026 genomfor namnden insatser for att hoja valdeltagandet med fokus pa
Rinkeby, Husby och Tensta dar valdeltagandet var som l&gst i valet 2022. | samverkan med
valndmnden och det lokala foreningslivet ska information om valet tillgangliggoras for
invanarna. Vidare skapar namndens verksamheter forutsattningar for Jarvabornas
valdeltagande. For att skapa engagemang kring valet och 6ka andelen unga som rostar for
forsta gangen arbetar namnden med demokratiambassadarer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

€ Andel med fértroende for 41 % 41 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det
¢ omrade dar man bor

&

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld och likvardig
samhallsservice och ar delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Beskrivning

Verksamheterna arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Med utgangspunkt i stadens program for de manskliga rattigheterna arbetar namndens
verksamheter utifran kunskapen om att individer och grupper har olika levnadsvillkor och
mojligheter. Namndens verksamheter antar ett rattighetsbaserat arbetssatt och vidtar atgarder
dar det finns omotiverade skillnader avseende réttigheter och mojligheter. Namndens
verksamheter fokuserar pa att sakerstalla de nationella minoriteternas och urfolket samernas
rattigheter, att motverka rasism, tillgodose barnets réattigheter och jamstalldhet samt lika
rattigheter och mojligheter for hbtqi-personer, &ldre och for personer med
funktionsnedséttningar.
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Namndens verksamheter implementerar handlingsplanen mot rasism under aret.
Verksamheterna har ett helhetsperspektiv och gor prioriteringar utifran de forvantningar som
anges for verksamhetsomradet i handlingsplanen. Under aret ar namndens fritids- och
forskoleverksamheter sarskilt prioriterade i implementeringsarbetet. Arbetet med romsk
inkludering fortsatter inom namndens socialtjanstverksamheter.

Inom namndens 6ppna verksamheter ska hallbarhetsperspektivet i kommunikationen till
invanare synliggoras nar det galler hur verksamheterna arbetar med social och ekologisk
hallbarhet. I utvecklingen av arbetet ska fokus vara att forbattra tillgangligheten i
kommunikationen, synliggora verksamheten for specifika malgrupper och eventuell
genomford diplomering samt hur verksamheten arbetar med ekologisk hallbarhet.

Genom att skapa forutsattningar for delaktighet i ndmndens verksamheter och i utvecklingen
av lokalsamhéllet bidrar n&mnden till att starka och utveckla lokal demokrati i
stadsdelsomradet. Namnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas
malgrupper. Medborgardialoger &r valbesdkta och nar grupper som annars inte gor sina roster
hérda. Namnden fortsétter sitt forstarkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom
satsningar pa forum sasom gardsrad, ambassaddrskap och andra former for involvering.

Infor valet 2026 genomfor namnden insatser for att hoja valdeltagandet med fokus pa
Rinkeby, Husby och Tensta. For att skapa engagemang kring valet och 6ka andelen unga som
rostar for forsta gangen arbetar namnden med demokratiambassadorer.

Under aret kommer samverkan for att framja cykling och delaktighet i klimatomstallningen
sérskilt beaktas i framtagandet av IOP-6verenskommelser med idéburna parter.

Forvantat resultat

-Andelen tjansteutlatanden dar barnratts-, funktionshinders- och jamstalldhetsperspektivet
finns med Okar

-Antalet verksamheter som genomgatt diplomutbildning om alla former av rasism och hbtgi
Okar

-Andelen invanare med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dar man bor dkar
-Minst ett 0P ska ha en tydlig riktning mot miljé- och klimat och bidra till att framja
delaktighet i omstéllningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31
| samarbete med valndmnden och féreningslivet sprida tillganglig 2026-01-01 2026-09-30

information om valet

Ta fram checklista for extern kommunikation gallande hur de 6ppna 2026-01-01 2026-08-31
verksamheterna arbetar med social och ekologisk hallbarhet
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges budget for stadsdelsndmnden 2026 &r netto 3,561,1 mnkr. | jamforelse
med 2025 har budgeten 6kat med 167,7 mnkr.

Driftsbudgeten fordelas till stadsdelsnamnden utifran det av kommunfullméktige beslutade
resursfordelningssystemet. Budgetramarna ar uppréknade med de faktorer som &r kdnda idag.
Utvecklingen av kostnadsnivaer kommer noga att foljas under aret for att namnden ska kunna
vidta atgarder om sa kravs, for att uppna en budget i balans.

Investeringsbudgeten for 2026 ar 28,8 mnkr, varav 5,2 mnkr avser maskiner och inventarier
och 23,6 mnkr avser stadsmiljoverksamhet.

Utgangspunkterna for arbetet med att férdela 2026 ars budget har varit att:

Erbjuda andamalsenlig verksamhet av hogsta kvalitet inom givna ekonomiska ramar.
Bidra till att namnden arbetar mot att uppna kommunfullméktiges inriktningsmal.
Folja gallande lagstiftning.

De administrativa funktionerna och processerna stodjer och underlattar for
kérnverksamheterna, samt bidrar till en effektiv styrning och uppféljning.

o Buffert avsétts for oforutsedda kostnader.

| tabellen nedan redovisas budget per verksamhetsomrade jamfort med foregaende ar. Alla
verksamhetsomraden har erhallit en uppraknad budget dock med justeringar for
volymforéndringar eller andra organisatoriska forandringar. Kommunfullmaktiges budgetram
for forskolan bygger pa antalet inskrivna barn per den 31 mars aret innan. | och med att
barnantalet var lagre vid avlasningen infér budget 2026 blir ocksa ramen lagre.

3ELﬁTVERKSAMHET’ BUDGET 2026 BUDGET 2025 E(?Z%%NKQI'S E(?ZESLUT
Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intékter Netto Netto Netto
Namnd- och 107,7 0,0 107,7 107,3 0,0 107,3 107,3 98,7
forvaltningsadministration
Individ- och 727,0 -8,1 718,9 703,8 -8,1 695,7 681,7 645,9
familjeomsorg
varav barn och ungdom 519,1 -4,4 514,7 509,1 -4,4 504,7 496,7 478,3
varav vuxna 115,0 -3,7 111,3 109,5 -3,7 105,8 102,8 104,2
varav socialpsykiatri 92,8 0,0 92,8 85,2 0,0 85,2 85,2 80,1
varav nyanlanda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -17,2
Stadsmiljdverksamhet 51,0 0,0 51,0 56,7 0,0 56,7 56,7 48,7
avskrivningar 23,0 0,0 23,0 21,5 0,0 21,5 21,5 17,4
internrantor 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0 4,5
Forskoleverksamhet 664,8 -30,0 634,8 639,9 -32,4 607,5 612,5 573,9
Aldreomsorg 826,8 -27,3 799,5 761,6 -22,3 739,3 736,3 697,4

start.stockholm




Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 54 (65)
DRIFTVERKSAMHET, PROGNOS | BOKSLUT
mnkr BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT | 2024
Stod och service till 692,8 -3,2 644,2 -3,2 641,0 641,0 633,5
personer med
funktionsnedséttning
Barn, kultur och fritid 143,3 0,0 139,7 0,0 139,7 141,7 136,7
Arbetsmarknadséatgarder | 51,3 -7,2 47,4 -7,5 39,9 39,9 40,7
Ekonomiskt bistand 351,6 -8,4 347,6 -8,8 338,8 323,8 325,5
varav handlaggning 84,5 0,0 80,9 0,0 80,9 76,9 82,5
Summa 3645,3 -84,2 3561,1 3475,7 -82,3 33934 3368,4 3222,8
Namnd och forvaltningsadministration
PROGNOS | BOKSLUT

BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet | Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Namnd och 107,7 0,0 107,7 107,3 0,0 107,3 107,3 98,7
administration

Nettokostnadsbudgeten for namnd och forvaltningsadministration uppgar till 107,7 mnkr

vilket ar en 6kning om 0,4 mnkr.

Omradet innefattar forvaltningsovergripande administration, sasom ekonomi, HR,
namndadministration, intern service och stab. En buffert om 20,0 mnkr finns reserverade for
oforutsedda kostnader.

Individ och familjeomsorg

PROGNOS | BOKSLUT

BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet | Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Individ och 727,0 -8,1 718,9 703,8 -8,1 695,7 681,7 645,9
familjeomsorg
varav barn och 519,1 -4,4 514,7 509,1 -4,4 504,7 496,7 478,3
ungdom
varav vuxna 115,0 -3,7 111,3 109,5 -3,7 105,8 102,8 104,2
varav 92,8 0,0 92,8 85,2 0,0 85,2 85,2 80,1
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -17,2
nyanlanda

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 718,9 mnkr, vilket ar en 6kning med 23,2 mnkr
jamfort med foregaende ars budget.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen av budget beskrivs narmare under respektive
verksamhetsomrade.
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Barn och ungdom

Nettobudgeten uppgar till 514,7 mnkr vilket & 10,0 mnkr hogre jamfort med foregaende ar.
Okningen av budget mellan ren beror i huvudsak pa dkade kostnader for ungdoms- och
familjehemsplaceringar, forstarkt férebyggande arbete samt finansiering av prioriterade
satsningar inom verksamhetsomradet sasom arbetet med inférandet av nya socialtjanstlagen.
Okade kostnader for omstallning av socialtjansten innebar bland annat vidareutveckling av
tjanster och arbetssatt, kompetensutveckling samt ny organisering av socialtjanstens
verksamheter.

Verksamheten bestar av tre omraden:

e Forsta Linjens Socialtjanst ansvarar for socialtjanstens forebyggande verksamheter for
barn och unga sasom bl.a. faltverksamhet, foraldraradgivare, skolsociala team och
ungdomsmottagningen. De ansvarar &ven for familjeratten och mottagningsenheten for
barn och unga.

e Socialtjanst barn och unga ansvarar for utredningar, uppféljningar av insatser samt
placeringar for barn upp till respektive dver 12 ar. Omradet kommer dven ansvara for
placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem och kontaktverksamhet.

e Stadsdelsnamndens egen 6ppenvard som erbjuder insatser i form av behandling for
barn och deras vardnadshavare.

Vuxna

Verksamhetsomradets budget uppgar till 111,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 5,5 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Budgetramen innefattar finansiering av prioriterade satsningar inom verksamhetsomradet
samt den forvantade pris-och 1onedkningen under aret. Budgetramen for ar 2026 exkluderar
kostnader for sociala insatsgrupper som kommer att finansieras av medel fran socialnamnden.
| budgeten for verksamhetsomradet ingar 4,0 mnkr avseende forvantade intakter fran
Migrationsverket (generalschablon).

Ansvar for verksamheten Relationsvaldcentrum vast kommer i enlighet med
kommunfullmaktiges budget 2026 att tas dver av socialndmnden vid halvarsskiftet 2026.

Verksamheten besar av vuxenenheten, HVT (HemlGshet och vrakningsforebyggande teamet),
Relationsvaldcentrum vast, relationsvaldteamet samt sociala insatsgrupper.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradets budget ar netto 92,8 mnkr, vilket ar 7,6 mnkr hogre jamfért med
foregaende ar. Ersattningen for stodboende, boendestdd och sysselséttning har raknats upp
med 2,3 procent.

Ett stodboende och ett boende med sérskild service SoL drivs pa entreprenad liksom en
traffpunkt riktad till malgruppen. Namnden har aven en utforarenhet vars uppdrag ar att
genom insatserna boendestdd, gruppboende, sysselsattning och en 6ppen motesplats stodja
och stérka den enskilde.

Nyanlanda
Omradet budgeteras med netto 0,0 mnkr vilket ar detsamma som féregaende ar. | budgeten
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for nyanlanda ingar omslutningsférandringar om sammanlagt 10,0 mnkr, vilket avser
forvantade statsbidrag fran Migrationsverket (generalschablon). Intakterna fran
Migrationsverket ska tdcka kostnaderna for verksamheterna inom individ- och familjeomsorg.

Stadsmiljéverksamhet

BUDGET 2026 BUDGET 2025 ;(?2%%NKQI'S EOOZESLUT
Driftverksamhet Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intékter Netto Netto Netto
Stadsmiljoverksamhet | 51,0 0,0 51,0 56,7 0,0 56,7 56,7 48,7
avskrivningar 23,0 0,0 23,0 21,5 0,0 21,5 215 17,4
internrantor 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0 4,5
Summa 80,0 0,0 80,0 84,2 0,0 84,2 84,2 70,6

Verksamhetens nettobudget &r 51,0 mnkr exklusive kapitalkostnader vilket ar 5,7 mnkr lagre
jamfort med nettobudget for foregaende ar. Minskningen beror dels pa att verksamheten for
2025 hade tillfalligt hogre kostnader for uppbyggnad av verksamhet i egen regi parallellt med
entreprenaddrift och dels pa forandrad organisation. Organisationsforandringen har inneburit
att vissa stodfunktioner och administrativa kostnader flyttats till verksamhetsomrade barn,
kultur och fritid, 6vergripande namnd och forvaltningsadministration samt individ- och
familjeomsorg.

Budgeten for kapitalkostnader ar 29,0 mnkr, en 6kning om 1,5 mnkr jamfort med foregaende
ar.

Verksamhetsomradet innefattar ansvar for parkmark, gangvagar och vissa gronomraden inom
stadsdelsomradet samt trygghetsskapande atgarder, exempelvis belysning och beskarning av

buskage. Namnden ansvarar aven for snorojning och sandning av gangvagar och parker inom
stadsdelsomradet.

Foérskola
PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Forskoleverksamhet | 664,8 -30,0 634,8 639,9 -32,4 607,5 612,5 573,9

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 634,8 mnkr, vilket ar 27,3 mnkr hogre an
foregdende ars budget. Okningen beror framforallt pa att det prognosticerade barnantalet har
Okat 1 jamforelse mot 2025. Detta i kombination med att den relativa 6kningen for barnpengen
Okat med 2,5 procent i jamforelse med 2025. Vidare fortskrider arbetet med att forstarka
barnens larmiljé inomhus och utomhus.

Forskolan tillhandahaller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn mellan 1-5 ar.
Stadsdelsnamnden ansvarar for totalt 59 forskolor fordelat pa 7 forskoleenheter. |
verksamhetsomradet ingar ocksa 6ppen forskola och introduktionsforskola.

Namnden far en grundschablon per inskrivet barn i forskolan. Forskoleenheterna far
huvuddelen av schablonbeloppet i ersattning i form av forskolepeng. Till 2026 6kade
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schablonen med 2,5 procent. Den av kommunfullméktige faststallda andelen for
forskolepengen som minst ska fordelas till enheterna ar 80 procent av grundschablonen. Jarva
stadsdelsnamnd beslutade vid sitt forsta sammantréade 2023 om att forskolepengen for den nya
namnden ska uppga till 83 procent vilket foreslas oforandrad for ar 2026.

Aldreomsorg

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet | Kostnader Intékter Netto Kostnader Intékter Netto Netto Netto
Aldreomsorg 826,8 -27,3 799,5 761,6 -22,3 739,3 736,3 697,4

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 799,5 mnkr, vilket ar en 6kning om 60,2 mnkr

jamfort med foregaende ar.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att ersattningen for platser pa vard- och
omsorgsboende har rédknats upp med 3,6 procent och erséttningen for hemtjanst i ordinért
boende har réknats upp med 3,0 procent.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstéller insatser till personer fran aldern 65 ar
och uppat. Utdver ledning, bestallarenhet och utvecklingsenhet finns det ett antal
utforarenheter inom verksamhetsomradet. Insatser som tillhandahalls av enheterna ar bland
annat hemtjanst i ordinart boende, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard- och
omsorgsboende, dagverksamhet, aktivitetscenter, traffpunkt for dldre, MAR (medicinskt
ansvarig for rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska), syn-och
horselinstruktdrer, demenskoordinator och fixartjanster.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Stod och service till 692,8 -3,2 689,6 644,2 -3,2 641,0 641,0 633,5
personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 689,6 mnkr. Budgeten &r preliminar och
justeras en gang om aret efter avlasningar av nivaer inom de prestationsjusterade LSS-
insatserna; barn- och vuxenboenden, daglig verksamhet, korttidshem och korttidstillsyn.

Justeringarna innefattar dven assistanserséttning enligt LASS. Avlasningar gors infor
tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2 och justeras utifran genomsnittet under hosten 2026,
da aven beslut tas om sarskilda redovisningar for placeringar som inte tacks av schablonerna.
De budgetjusteringar som forvantas for 2026 ar inte inkluderade i budgetramen. Férutom den
prestationsjusterade delen bestar budgeten av en fast del, 127,9 mnkr for 2026, som ska técka
insatser enligt SoL inom verksamhetsomradet samt de delar av LSS-insatserna som inte tacks
av schablonerséttningen.

Schablon och peng for LSS-insatser hojs for ar 2026 med 3,0 procent vilket & samma hojning
som for assistansersattning LASS. Ersattningen for SoL-insatser som hemtjanst och
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avlosning/ ledsagning 6kar med 3,0 procent. Upprakning av ersattningen till ndmndens
utforare leder till hogre kostnader for bestéllaren dar ocksa bestéllaren kompenseras.

Namnden har i egen regi tva resultatenheter for bostader med sarskild service LSS och en
resultatenhet med daglig verksamhet.

Barn, kultur och fritid

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet | Kostnader Intékter Netto Kostnader Intékter Netto Netto Netto
Barn, kultur och | 143,3 0,0 143,3 139,7 0,0 139,7 141,7 136,7
fritid

Verksamhetens nettobudget uppgar till 143,3 mnkr vilket &r en 6kning om 3,6 mnkr jamfort
med budget for foregdende ar. Okningen beror i huvudsak pa upprikning av kostnader samt
pa sarskilda satsningar inom kultur- och fritidsverksamheten.

Verksamheten omfattar budget for arrangemang och event i stadsdelsomradet,

medborgarservice, sommarkollo, fritidsverksamhet, framtidens hus, ungdomsgardar,
parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomradet finansieras aven idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Arbetsmarknadsatgarder

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet Kostnader | Intakter Netto Kostnader | Intakter Netto Netto Netto
Arbetsmarknadsatgarder | 51,3 -7,2 44,1 47,4 -7,5 39,9 39,9 40,7

Verksamhetens nettobudget uppgar till 44,1 mnkr vilket ar en 6kning om 3,4 mnkr jamfort
med foregaende ar. Okningen beror i huvudsak pa upprakning av kostnader samt pa sarskilda
satsningar inom verksamheten arbetsmarknadsatgarder.

Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna offentligt skyddat arbete (OSA), Unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) och feriejobb. Verksamheten satsar pa ungdomar genom
feriearbete, uppdelat pa sport-, sommar- och héstlov. Arbetet med offentligt skyddade
anstéllningar (OSA) i samverkan med arbetsférmedlingen fortsatter.

Ekonomiskt bistand

PROGNOS | BOKSLUT
BUDGET 2026 BUDGET 2025 2025 OKT 2024
Driftverksamhet | Kostnader | Intékter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
Ekonomiskt 351,6 -8,4 343,2 347,6 -8,8 338,8 323,8 325,5
bistand
varav 84,5 0,0 84,5 80,9 0,0 80,9 76,9 82,5
handlaggning

Nettobudgeten for verksamhetsomradet uppgar till 343,2 mnkr vilket &r en 6kning med 4,4
mnkr jamfort med foregaende ar och motsvarar i snitt en 6kning om 0,37 mnkr per manad.
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Budgeten for utbetalt bistdnd om 258,7 mnkr innebar en genomsnittlig utbetalning om 21,6
mnkr per manad. Kostnaden &r beraknad utifran ett genomsnittligt antal hushall om 1 681 per
manad med ett medelbidrag om 12 821 kronor per hushall. Jamfért med arets prognos ar det
en dkning med 0,7 mnkr per manad avseende utbetalt bistand samt okat bidrag per hushall
med 400 kr per hushall och manad. Antal hushall i oktober 2025 &r preliminart 1 660 och
snittet for 2025 uppgar till 1683 hushall

Verksamhetsomradet r fordelat pa fem enheter: enhet for mottagning samt fyra enheter for
utredning. Verksamhetens uppdrag &r att hjalpa manniskor att komma tillratta med
forsorjningsproblem samt att prova rétten till ekonomiskt stod under tiden. De flesta som
uppbar ekonomiskt bistdnd gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller
socialmedicinska skal.

Investeringar

BUDGET 2026 BUDGET 2025 EEZ%GONKQI'S E&ESLUT
Investeringar Kostnader | Intékter Netto Kostnader | Intékter Netto Netto Netto
Inventarier och 5,2 0,0 5,2 5,2 0,0 5,2 13,6 12,9
maskiner
Stadsmiljoverksamhet | 23,6 0,0 23,6 24,1 0,0 24,1 42,4 35,6
Summa 28,8 0,0 28,8 29,3 0,0 29,3 56,0 48,5

De sammanlagda investeringarna for ar 2026 uppgar till 28,8 mnkr vilket ar 0,5 mnkr lagre
jamfort med budget for ar 2025.

Investeringsbudgeten for stadsmiljoverksamhet uppgar till 23,6 mnkr. Darutover finns
investeringsmedel om 5,2 mnkr avsatta for inkép av inventarier och maskiner inom namndens
olika verksamheter.

Namnden har beviljats 6,9 mnkr for anlaggning av ett motionsspar i Tensta-och
Rinkebydalen. Projekteringen tar langre tid &n planerat och det bedoms darfor vara
nodvandigt att fordela projektet dver tva ar for att sakerstalla en god kvalitet pa slutresultatet.
Under ar 2025 genomfors enbart projektering, vilket beraknas uppga till cirka 0,8 mnkr.
Namnden kommer darfor begara ombudgetering av dessa beviljade trygghetsinvesteringar i
samband med verksamhetsberattelse 2025. Darmed uppgar beréknat belopp for
ombudgetering till 6,1 mnkr.

Investeringsprojektet gemensamhetsodling om 0,3 mnkr beddms av forvaltningen inte kunna
genomforas under 2025. Ett program for stadsnara odling ar under framtagande av
trafikkontoret. Programmet kommer att ge vagledning kring lampliga odlingsformer. Detta
tillsammans med en pagaende dversyn av potentiella ytor for denna typ av odling ligger till
grund for forskjutningen. Namnden kommer darfor begara ombudgetering av dessa beviljade
investeringar avseende biologisk mangfald i samband med verksamhetsberéttelse 2025.
Darmed uppgar beréknat belopp for ombudgetering till 0,3 mnkr.

Fordelningen av investeringsmedel for stadsmiljo redovisas &ven i bilaga.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk férvaltning ska namnden arligen i
verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter. Forvaltningen foreslar
att namnden inréttar tolv resultatenheter 2026.

Atta resultatenheter inom forskolan: Akalla forskolor, Husby forskolor, Kista férskolor,
Rinkeby forskolor, Centrala Spanga Tensta forskolor, Sundby Bromsten forskolor, Solhem
Flysta forskolor och Ostra Tensta férskolor.

En resultatenhet inom individ- och familjeomsorgen: Bromstensgarden.

Tre resultatenheter inom verksamhetsomradet stod och service for personer med
funktionsnedsattning: Bostader med sarskild service Spanga-Tensta, Bostader med sarskild
service Rinkeby-Kista och Jarva daglig verksamhet.

Forandringar mot foregaende ar &r att de tva dagliga verksamheterna inom
verksamhetsomradet stod och service for personer med funktionsnedsattning, Daglig
verksamhet Spanga-Tensta och Daglig verksamhet Rinkeby-Kista, gar samman till en
resultatenhet: Jarva daglig verksamhet.

Resultatenheterna redovisas aven i bilaga.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Totalt soks i detta arende budgetjusteringar avseende drift om 4,5 mnkr samt
budgetjusteringar avseende investeringar om 25,7 mnkr.

Budgetjusteringar avseende drift
Medel for biologisk mangfald drift (2,5 mnkr)

Namnden anséker om medel for en 6kad biologisk mangfald for fem insatser:

Tillfallig biologisk aktivering vid Hjulsta koloniomrade (0,2 mnkr)
Naturvardsinsatser i skogsomraden och brynzoner (0,6 mnkr)

Skotselatgarder av fornminnesomraden for att gynna biologisk mangfald (0,9 mnkr)
Ferieprojekt - Biologisk mangfald (0,3 mnkr)

Slyrdjningsplan i naturmark (0,5 mnkr)

Medel for hogtider och evenemangsdagar (1,3 mnkr)
Namnden ans6ker om medel for hogtider och evenemangsdagar:

e Hdogtider: Internationella kvinnodagen, Eid al-fitr firande, nationaldags- och
midsommarfirande (0,8 mnkr).
e Evenemang: Kulturnatt Jarva, ljusfest, lokalt inslag i anslutning till Stockholm pride,
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lokala marknader i Spanga och Tensta samt Kista varldsmusikfestival (0,5 mnkr).
Medel for lokalt arbete for 6kad demokrati och manskliga rattigheter (0,7 mnkr)
Namnden anséker om driftmedel for lokalt arbete for 6kad demokrati for tva insatser.

e Lokalt program samt kommunikationsinsatser i samband med valar 2026 (0,2 mnkr).
e Stad till koloni- och fritidsgardsforeningar i utvecklingsarbete (0,5 mnkr).

For mer information kring budgetjusteringar inom drift, se bilaga.

Budgetjusteringar avseende investeringar
Medel for klimatinvesteringar (2,5 mnkr)

Namnden anséker om medel for klimatinvesteringar for tva insatser:

e Erikslundsparken - Klimatinvesteringsatgarder (2,0 mnkr).
e Klimatinvestering Tenstagangen (0,5 mnkr).

Medel for trygghetsskapande atgarder (6,6 mnkr)
Namnden anséker om investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder for fyra insatser:

Medborgarbudget dansbanan Akalla by (3,5 mnkr).

Upprustning av parkyta vid Edvard Griegsgangen i Husby (0,5 mnkr).

Upprustning av Tisslinegangen i Tensta (1,1 mnkr).

Belysning i Gullingeparken och torgytor i anslutning till Tensta Centrum (1,5 mnkr).

Medel for biologisk mangfald investering (2,5 mnkr)
Namnden anséker om medel for en 6kad biologisk mangfald for tre insatser:

Plantering av &tbara trad och barbuskar i Jarva (0,5 mnkr).
Anlagga angar i Jarva stadsdelsomrade (0,9 mnkr).
Lekotop i Jarva (0,5 mnkr).

Gemensamhetsodling Hjulsta (0,6 mnkr).

Medel for naturreservat (7,1 mnkr)
Namnden ansdker om medel for naturreservat for tre insatser:

e Renovering av betesstaket i Akalla by (1,0 mnkr).
e Portabla toaletter inom Jarva naturreservat, Akalla by (0,1 mnkr).
e Koloni -och fritidstradgardarna inom Igelbackens naturreservat (6,0 mnkr).

Medel for parkskotsel i egen regi (7,0 mnkr)
N&mnden ansdker om investeringsmedel for parkskotsel i egen regi (7,0 mnkr).
For mer information kring budgetjusteringar inom investeringar, se bilaga.
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Omslutningsférandringar

N&mnden redovisar omslutningsforandringar om totalt 10,0 mnkr avseende generalschablon
for verksamhetsomrade nyanlanda under individ- och familjeomsorg.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Namndens systematiska kvalitetsarbete utgar fran Stockholm stads kvalitetsprogram for att
tillhandahalla service och tjanster till invanarna med god kvalitet. Namndens verksamheter
ska ha en helhetssyn kring mal- och resultatstyrning samt samverka 6ver organisatoriska
granser. Genom ett tillitsbaserat ledarskap ges handlingsutrymme som inom givna ramar
framjar kreativitet, engagemang och delaktighet.

Kvalitetsutveckling genom larande

Kvalitetsprogrammet har formulerat ett antal kvalitetsdrivande och grundldggande
forhallningssatt som ar gemensamma for staden som organisation och som bidrar till 6kad
kvalitet. Dessa ar stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme, larande
och dppenhet. Under 2026 ligger fokus pa kvalitetsprogrammets forhallningssétt larande som
beskriver hur verksamheterna utvecklas som en larande organisation genom att etablera
strukturer for larande inom och utanfor staden, utveckla formagan att I6pande folja upp,
analysera och omvandla insikterna till underlag samt att utveckla och testa metoder och 6ka
kunskapen om dessa.

Namnden bidrar till forverkligandet av stadens kvalitetsprogram och forhallningssattet larande
genom att en utveckling av uppféljning och analys for att kvalitetssakra och utveckla
verksamheterna. Detta innefattar arbetet med att fora dialog med malgrupperna for att fa
kunskap om behov och att analysera resultat fran olika kallor s& som synpunkter och
klagomal, enkatundersokningar, inspektioner och andra uppféljningar. Dessa underlag och
kéllor ger kunskap om vad som behoéver utvecklas och forbattras och skapar forutsattningar
for att kunna vidta de atgarder som bidrar till 6kad kvalitet. Under aret kommer namnden
bland annat att utveckla dialogarbetet genom riktade naringslivsdialoger i Rinkeby, Tensta
och Husby samt genom invanardialoger i arbetet med omstallningen till en mer forebyggande,
latt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.

Arbetet med att motverka valfardsbrott ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet som
bidrar till att varna ekonomin, rattssakerheten och tilliten till valfarden. Under aret ska
arbetssatt som syftar till att forebygga, upptacka och hantera vélfardsbrottslighet utvecklas
och implementeras. | detta arbete &r verksamheter inom individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg, stod till personer med funktionsnedséttning samt upphandling prioriterade.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering
N&mnden fortsatter inforandet av pm3 for att starka verksamhetens processer kring hantering
av informationssékerhet och dataskydd i digitala system.
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Inom forskolan bidrar inforandet av stadens digitala system till en mer enhetlig struktur for
planering, uppféljning och dokumentation. Detta arbete vantas leda till en minskad
administrativ borda, 6kad kvalitet och okat fokus pa karnuppdraget.

Handlaggningen av namndens foreningsbidrag kommer att digitaliseras under aret vilket
beddms bidra till en effektiviserad process, snabbare handlaggningstider och battre
uppféljning.

Inom verksamhetsomradena aldreomsorg samt stod och service till personer med
funktionsnedséttning och socialpsykiatri fortsatter arbetet med att inféra och anvanda digitala
verktyg som stérker brukarens sjalvstandighet och den digitala kompetensen.

Under aret arbetar namnden med inforandet av sakra meddelanden och saker digital
kommunikation for att skicka och svara pa meddelanden med kanslig information pa ett sékert
satt.

Ovrigt
En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Fokus Jarva i Jarva stadsdelsndmnd och forvaltning

N&mnden och forvaltningen nyttjar de maéjligheter till samverkan inom staden som positionen
som fokusomrade ger. Namnd och forvaltning har sitt fokus pa utveckling av
ké&rnverksamheternas kvalitet. Samverkan syftar till att staden ska kunna ge ett likvardigt
erbjudande om service till stadsdelsomradets befolkning utifran de behov som finns.

Valbefinnande och hélsa

- Utveckla det kompensatoriska arbetet inom staden for att 6ka tillgangen och tilliten till
vard/stod/halsoframjande valfardsverksamhet for att starka folkhalsan i Jarva. Fokus pa att
minska hinder (t.ex. sprakliga, digitala, tillitsbaserade).

- Skapa forbattrade forutsattningar for en meningsfull fritid for flickor for att minska psykisk
ohilsa bland flickor. Oka flickors tillgang till och delaktighet i kommunalt subventionerade
fritidsaktiviteter.

Satsningar och aktiviteter under 2026 kopplade till ovan ndmnda strategiska prioriteringar:

e Fler ungdomsproducerade aktiviteter inom fritidsverksamheten for att i storre
utstrackning na flickor (KF 1.1)

e Framtidens hus inrattas i Tensta (KF 1.1)

e Tillgang till kostnadsfria lovaktiviteter med sérskilt fokus pa underrepresenterade
grupper (KF 1.1)

e Arbete med barnhalsa i namndens forskolor med fokus pa narvaro och samverkan med
socialtjansten rérande tidiga insatser (KF 1.2)

e Utveckla arbetet med brukardelaktighet i utformningen av den nya socialtjansten (KF
1.3)

e Tidigt identifiera unga flickor och kvinnor som involveras i kriminalitet samt
uppmaérksamma och erbjuda stod (KF 1.3)
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e Utveckla samverkan med regionens psykiatriska 6ppenvard med sarskilt fokus pa
exempelvis ndr enskilda med psykisk sjukdom och skadligt bruk och beroende skrivs
ut fran sluten halso- och sjukvard. (KF 1.3)

e Projektet Aktiv fritid Jarva har beviljats nya medel fran Europeiska socialfonden for
ytterligare tre ar, vilket mojliggor en fortsattning och vidareutveckling av arbetsséattet
att lotsa barn och unga till foreningsliv och organiserad fritid. (KF 1.1)

e Utveckling av Fritidshibliotek och Spontanfotboll (KF 1.1)

Uppvaxtvillkor och utbildning
- Inom férskola och ungdomsverksamheter fortsétta att starka barn och ungas férutséattningar
for en valfungerande skolgang och en meningsfull fritid.

- Fortsatt prioritering av tidigt stod och samordnade insatser genom utveckling av uppsékande
och forebyggande arbete och I4tt tillgangligt stod.

Satsningar och aktiviteter under 2026 kopplade till ovan ndmnda strategiska prioriteringar:

e Arbetet med larmiljoer, bade ute och inne med fokus pa att sakerstélla trygga,
tillgangliga och stimulerande larmilj6er dar alla barn i namndens forskolor ges
forutsattningar att delta och utvecklas (KF 1.2)

e Sociala investeringsfondsprojektet Framtidens fritidsmentorer som riktar sig till
gymnasieelever i Jarva som riskerar skolavbrott (KF 3.2)

e Utveckla arbetet med socionomer med fokus pa dialog (KF 1.3)

Arbete och foretagande

- Oka anstrangningarna att sarskilt nd kvinnor i Rinkeby som star utanfor arbetsmarknaden
med samordnade insatser utifran en helhetssyn pa den enskildes behov och underlatta for den
enskilde att orientera sig i stadens utbud av insatser.

- Oka foretagens delaktighet och involvering i det trygghetsskapande arbetet
Satsningar och aktiviteter under 2026 kopplade till ovan ndmnda strategiska prioriteringar:

e Utifran Kompetensverkstan i Rinkeby forstarkta uppsokande, lotsande och stodjande
arbetet ytterligare med sarskilt fokus pa kvinnor. (KF 3.2)

e Foretagare i Husby, Tensta och Rinkeby erbjuds deltagande i ndmndens
naringslivsrad. (KF 3.2)

e Riktade néringslivsdialoger genomforas i Husby, Tensta och Rinkeby dér tema
trygghet aterkommer. (KF 3.2)

e Riktat arbete genomfors mot Kista foretagsomrade inom ramen for Fokus Jarva (KF
3.2)

Boende och stadsmiljo
- Arbeta samordnande, langsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for att
skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

- Planera for att bygga bort trangboddheten och 6ka utbudet av stérre lagenheter med rimliga
hyresnivaer och skapa ett mer varierat utbud av upplatelseformer.

Satsningar och aktiviteter under 2026 kopplade till ovan ndmnda strategiska prioriteringar:
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e Fortsatt kontinuerlig platssamverkan och gemensam planering av platsaktivering samt
gemensamma insatser i otrygga omraden

e Intensifiera arbetet med platsaktivering med fokus pa genomférande vid fem
prioriterade platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta, Rinkeby, Akalla och Bromsten.

Demokrati och trygghet
- Utveckla formerna for dialog med civilsamhalle och invanare i syfte att 6ka inflytandet dver
stadsdelsomradets utveckling, starka tilliten och héja valdeltagandet.

- Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av trygghet i
syfte att identifiera relevanta atgarder och utveckla nya arbetssatt samt vidareutveckla
samverkan for 6kad trygghet.

Satsningar och aktiviteter under 2026 kopplade till ovan ndmnda strategiska prioriteringar:

e Genomfora dialoger infor upprustning och anldggning av parker eller motsvarande
insatser (KF 3.7)

e Riktade medborgardialoger med invanare, sarskilt med malgrupper dar det finns
ojamlika levnadsvillkor utifran upplevd trygghet (KF 3.6)

e Oversyn av arbetsprocessen for medborgarférslag (KF 3.7)

e Dialoger med namndens pensionarsrad och funktionshinderrad samt pa de éppna
motesplatserna for seniorer for att sdkerstélla god framkomlighet (KF 2.3)

e Okad narvaro i Husby; socialsekreterare pA medborgarkontoret och arbete for att
etablera en familjecentral (KF 1.3)

e Insatser for valdeltagande; demokratiambassaddrer, riktad kommunikation i
samverkan med valndmnden (KF3.7)

Miljo och klimat
- Skapa och utveckla forutsattningar for Jarvaborna att vara delaktiga i omstéllningen och anta
en miljomassigt hallbar och cirkular livsstil.

- Starka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella I6sningar for att
minska varmeoeffekten i stadsdelsomradet.

Satsningar och aktiviteter under 2026 kopplade till ovan ndmnda strategiska prioriteringar:

e Ny samverkan med idéburna organisationer for att framja cykling och delaktighet i
klimatomstallningen (KF 3.7)

e Plaskdammar underhalls och upprustas i enlighet med langsiktig investeringsplan

e Dricksvattenfonténer och vattenutkastare vid parkupprustningar. Namnden samverkar
med trafiknamnden och Stockholm Vatten och Avfall for att fa en sa god geografisk
spridning som mojligt (KF 2.2)

e Gronska och solskydd ar prioriterat i alla upprustningar (KF 2.2)

e Inventering av hardgjorda ytor som kan omvandlas till gronytor (KF 2.2)

e Fler planterade trdd och mikroskogar (KF 2.2)
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