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Sammanfattande analys

Bedomningen &r att nimnden helt bidrar till att uppna ett av kommunfullméktiges
inriktningsmal och delvis till att uppna de tvd 6vriga. Bedomningen grundar sig pa att 15 av
kommunfullméktiges 16 verksamhetsomradesmal uppfylls helt eller delvis. Ndmnden gor
beddmningen att verksamhetsomradesmal 3.6 Tryggheten ska oka genom férebyggande
insatser inte uppnas.

Under respektive mal for verksamhetsomradena redovisas bedomning och analys av
maluppfyllelsen. Nir arsmalet i indikatorerna inte uppnas kommenteras det sarskilt.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden
Néamnden bedoms delvis bidra till att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal E#¢
Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfird. Arbetet har fokuserat pa att
starka barn och ungas uppvéxtvillkor, bland annat genom ett utvecklat barnrattsperspektiv,
tidiga insatser for barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd och férebyggande arbete mot
bostadsloshet, vilket lett till att inga barnfamiljer avhysts.

Inom f6rskola och utbildning har strukturer, personalresurser och systematik starkts, med
insatser for tidigt stod, sprakutveckling, barnhilsa och nédrvaro. Omstéllningen till ny
socialtjénstlag har fortsatt med omstillningsplan och invanardialoger for att utveckla
forebyggande och kunskapsbaserade arbetssitt.

For vuxna har stod- och skyddsinsatser stérkts, bland annat mot vald i ndra relationer och for
personer med skadligt bruk och beroende, samtidigt som tillgangen till personligt ombud Okat.
Delaktighet och meningsfull fritid har frdmjats genom kolloverksamhet och lovaktiviteter for
barn.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning
Néamnden bidrar delvis till att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal Et¢ gréont och
fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning.

Arbetet med att implementera stadens miljoprogram har fortsatt genom att verksamheterna
genomfor analyser av atgiarder som bedoms ge storst effekt i relation till miljomalen. Under
aret har stodet till verksamheterna stirkts genom kompetenshdjande insatser och dkad
vigledning for att tydliggdra hur verksamheterna kan bidra till Miljéoprogram 2030.

Néamnden har arbetat med att minska energianviandningen och 6ka energieffektiviteten genom
olika energibesparande atgérder, vilket har bidragit till minskad energiforbrukning. Samtidigt

har plastanvandningen 6kat, men arbete pagar for att minska anvéndningen av engéngsartiklar
genom utvecklade rutiner och verktyg.

Antalet registrerade kemikalieprodukter har 6kat jamfort med foregdende ar, vilket till stor del
beddms bero pa att fler verksamheter anvinder Chemsoft och att inventeringarna har blivit
mer systematiska, snarare dn pa 6kad anvindning av farliga dmnen i praktiken.

Under éret har insatser genomforts for att stirka biologisk mangfald samt for att frimja
héllbart resande och forbittrad tillginglighet. Atgéirder har vidtagits i parker och
naturomraden och odling har utvecklats i stadsdelsomradet.
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Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla
Néamnden bidrar helt till att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal.

Néamnden har arbetat for en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och budget i balans. Arets resultat visar ett dverskott pa 23,3 mnkr, frimst
till f6ljd av ldgre kostnader f6r ekonomiskt bistand och hogre intékter fran statsbidrag for
nyanlénda.

Néamnden har verkat for 6kade forutsiattningar for arbete och langsiktig forsorjning genom
tidigt, forstirkt och samordnat stdd. Vidare har ndamndens arbete bidragit till att antalet
bostadsldsa har minskat i stadsdelsomridet. Andelen personer 1 behov av ekonomiskt bistand
har fortsatt att minska.

Néamndens arbete inom ramen for Fokus Jéarva utifran arets fem prioriterade fokusomraden har
fortgatt under aret.

Néamnden har bedrivit ett strukturerat trygghetsarbete med fokus pé prioriterade grupper,
platssamverkan, trygghetsvandringar och platsaktivering. Insatserna har bidragit till ndgot
forbattrade trygghetsnivaer for prioriterade grupper, exempelvis dldre och kvinnor, men den
upplevda tryggheten i stort har minskat nagot. Resultatet varierar fortsatt mellan kon, &lder
och geografiska omraden. Namnden kommer dérfor att fortsitta prioritera trygghetsskapande
atgdrder under 2026, bade pa kort och lang sikt.

Under aret har en ny chefsstruktur med fullt ansvar for verksamhet, ekonomi och personal
inforts, och organisationen har anpassats efter identifierade behov. Kompetensutveckling har
genomforts inom arbetsmiljo, arbetsritt, rehabilitering och rekrytering, samtidigt som
systematiskt arbetsmiljoarbete och friskfaktorer har fortsatt. Ndmnden har fortsatt lag
sjukfranvaro. En fortsatt utmaning &r en hogre andel timanstillda &n malsattningen.

Néamnden har arbetat med implementering av stadens program for ménskliga rittigheter i
verksamheterna och verkar for att stiarka delaktighet och lokal demokrati genom bland annat
genomforande av medborgarbudget, dialogforum och samverkan med civilsamhéllet.

Kommunfullmiktiges direktiv

Némnden fo6ljer de direktiv som ligger inom ndmndens radighet och uppdrag. Hur
kommunfullméktiges direktiv har hanterats beskrivs under nedanstidende relevanta mal for
verksamhetsomrédet:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutséttningar for vélfard beskrivs framst under
mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

e En levande och héllbar stad beskrivs frimst under mél
14,15,2.1,2.2,2.3,3.1,3.4,3.5,3.6 och 3.7.

e En trygg och séker stad som héller samman beskrivs framst under mél
1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6 och 3.7
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden bidrar delvis till att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal. Bedomningen
grundar sig pa att tvd av KF:s verksamhetsomrddesmal bedoms uppfyllas helt och de 6vriga
tre bedoms uppnés delvis.

Barn och ungdomars uppvixtvillkor

Forvaltningens arbete med barnréttsperspektivet har stirkt dialogen med barnfamiljer som far
ekonomiskt bistand, och fler fordldrar far fragor om sina barn én tidigare. Prioriterade insatser
for barnfamiljer och ensamstiende kvinnor har bidragit till att antalet barn i familjer med
ekonomiskt bistind minskat jamfort med foregédende ar. Forvaltningen arbetar ocksé
forebyggande mot bostadsloshet, med tidigt och individuellt stdd, och inga barnfamiljer har
avhysts under éret.

Forskola och utbildning

Under 2025 har nimnden starkt strukturer, personalresurser och systematik i forskolan, vilket
forbattrat forutsittningarna for barns ldrande och delaktighet. Hog personaltithet och
behovsstyrd resursfordelning har gett mojlighet till kollegialt ldrande och kvalitetsutveckling.

Insatser som Oppen forskola, lekgrupper och sprakverktyg har bidragit till tidigt stéd och
sprakutveckling, och barnhélsa och nirvaro har stirkts. Variationer mellan omrdden kvarstér,
men malbilden om likvérdiga forutsittningar for barns utveckling bedéms uppnaés.

Omstillning till ny socialtjéinstlag

Under 2025 har arbetet priglats av omstédllningen till den nya socialtjdnstlagen, med fokus pé
forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad verksamhet. Forvaltningen har tagit fram en
omstdllningsplan for 2025-2028 som pekar ut mal, riktning och prioriteringar. Under aret har
invanardialoger genomforts for att omstéllningsarbetet ska dverensstimma med invanarnas
behov och 6nskemal.

Barn

Néamnden har under aret arbetat for att barn och unga i stadsdelen ska {4 rétt stod i rétt tid och
vixa upp 1 trygghet. Bedomningsinstrument anvénds 1 allt fler utredningar for att mojliggora
individanpassade insatser, och utveckling av nya kunskapsbaserade insatser syftar till att
starka psykisk hilsa och minska éterfall i kriminalitet.

Verksamheterna har deltagit i Nationell uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning (NUSO),
vilket identifierat behov av 6kad delaktighet for barn och mer systematisk uppf6ljning av
insatser.

Under aret har antalet ateraktualiseringar 6kat ndgot, och verksamheterna har fokuserat pa
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motiverande arbete under utredningar samt intensifierade utredningar i hemmiljo for att 6ka
familjernas mottaglighet for insatser och minska risken for fortsatt behov av stod.

Vuxna

Néamnden arbetar fOr att vuxna i stadsdelen ska fa rétt stod och skydd, med fokus pé trygghet,
forebyggande insatser och mdjligheter till fordndring. Under éret har arbete for att upptiacka
och stddja personer utsatta for vald, inklusive hedersrelaterat vald starkts. Arbetssétt som
motiverande samtal och Islandsmodellen har bidragit till att fler valdsutsatta och deras
anhoriga kan 2 stod, samtidigt som socialsekreterare pa nya arenor som polishuset kan na och
motivera valdsutovare.

Utveckling av gemensam Oppenvard for vuxna med skadligt bruk och beroende har paborjats,
med syfte att skapa ett mer flexibelt och samordnat utbud av insatser.

Tillgangen till personligt ombud har 6kat, sérskilt bland unga vuxna, dldre och kvinnor, vilket
bedoms bero pé forstarkta informationsinsatser och nédrvaro pa samhillsviktiga platser i
stadsdelsomradet.

Kultur och fritid

Under 2025 har fler barn deltagit i stadens kolloverksamheter och lovaktiviteter, vilket lett till
okad fysisk aktivitet och stimulerande kultur- och fritidsupplevelser. Parklekar och
fritidsgardar har erbjudit aktiviteter med fokus pa delaktighet, hélsa och kultur, dér
delaktigheten 0kat och lokalerna uppskattas av besokarna. Framtidens Hus har motiverat
ungdomar att driva egna projekt och starkt ungas engagemang i lokaldemokrati, &ven om
antalet besokare och andelen flickor har minskat nigot pd grund av lokala begransningar och
att de mindre strukturerade helgaktiviteter har en tendens att trdnga ute flickor. En samlad
beddmning visar att insatserna bidrar till 6kad delaktighet, rorelse och kulturmdjligheter for
barn och unga, men att utmaningar kvarstar i att nd alla malgrupper jamnt och skapa
langsiktig inkludering.

Delaktighet och tillgiinglighet for personer med funktionsnedsittning

Néamnden arbetar for att stirka tillgdngligheten och delaktigheten for personer med
funktionsnedséattning. Detta sker bland annat genom stérkt stod att klara skola och fé arbete,
forbattrad tillgdnglighet i den fysiska miljon, skapa forutséttningar {for béttre hélsa och
samvaro samt stirka forutséttningar for att personer med funktionsnedséttning ska ha
fungerande boenden.

Néamnden nér inte médlvirdena som &r satta pa indikatorerna fran brukarundersdkningen, den
storsta avvikelsen dr pa fragan om brukarens upplevelse av trygghet i LSS-boende. Namnden
kommer att fortsatta stirka tryggheten genom forbéttrad kommunikation och 6kad kontinuitet
1 personalstddet, och en handlingsplan for insatser inom gruppbostider tas fram under 2026.

Delaktighet for ildre

Néamnden arbetar for ett tryggt, tillgéngligt och delaktigt stadsdelsomrade for dldre och
framjar ett aktivt liv fOr personer 6ver 65 ar. Detta sker bland annat genom deltagande 1
anpassade trygghetsvandringar och forbattringar i den fysiska miljon, arbete for att bryta
social isolering och digitalt utanforskap, deltagande i platsaktivering och evenemang som
Nobel Week Lights 1 Tensta samt att deltagande 1 aktiviteter for fysisk, social och psykisk
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hilsa.

Inom ndmndens vard- och omsorgsboende arbetar verksamheten med dldres delaktighet
genom regelbundna boenderdd. Radet avhandlar mat- och méltider, aktiviteter, delaktighet
och de boende far mgjlighet att vara med och péverka. Den totala andelen ndjda
omsorgstagare inom dldreomsorgen ndgot lagre én tidigare ir, men det gér att se att resultatet
for omsorgstagare inom dagverksamhet har okat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att verksamhetsmalet har uppnatts. Bedomningen grundar sig pa att
samtliga KF indikatorer uppnatts, med undantag for ndjdheten med tillgdngen till
fritidsaktiviteter som uppnas delvis, samt att underliggande nimndmal uppnas.

Barn och ungdomars uppvixtvillkor

Fortsatt utveckling av barnrittsperspektivet har starkt dialogen och relationen med
barnfamiljer som uppbér ekonomiskt bistdnd. Ett konkret exempel r att stilla fragor till
fordldrar om barn. Resultatet visar att 79 procent av barnfamiljerna som har forsorjningsstod
fatt frigor om barn vilket &r en 6kning jimfort med 59 procent i tertial tvd. Okningen beddms
bero péd en 6kad medvetenhet om barnrittsperspektivet i det dagliga arbetet. Barnfamiljer och
ensamstdende kvinnor med barn &r fortsatt prioriterade i utredningar och
arbetsmarknadsinsatser vilket har bidragit till att antalet barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistdnd har minskat och uppgér till 969 i genomsnitt per manad jaimfort med 994
forra aret, vilket 4r en minskning med 24 barn i genomsnitt per manad.

Bostadsloshet

Forvaltningen arbetar aktivt och forebyggande for att forhindra bostadsloshet och for att barn
inte ska beroras av vrakningar. Barnfamiljer 4r en prioriterad malgrupp och far tidigt 1
processen individuellt anpassat stod. Uppsokande arbete sker tillsammans med rad, stéd och
insatser som syftar till att familjerna ska kunna bo kvar i sina bostdder. Inga barnfamiljer som
ar i behov av sin ldgenhet har avhysts under aret.

Kollo och lovaktiviteter

Under 2025 har forvaltningen i samarbete med kulturforvaltningen arbetat for att fler barn ska
delta i stadens kolloverksamheter. Arbetet har bedrivits bland annat genom; prova pa kollo,
uppsokande arbete och 6ppna informationstillfallen diar familjer fatt stod 1
ansOkningsprocessen. Insatserna har gett resultat da antalet deltagande barn i kollo 6kat frén
264 (2024) till 403 barn (2025).

Sommarlovs-, host och julaktiviteter har lett till att fler familjer och barn fatt aktiva lov dir
nagra av effekterna bedoms vara okad fysisk aktivitet samt roliga och stimulerande
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upplevelser genom kultur- och fritidsaktiviteter.

Parklekar

Parklekarna har haft lov- och schemalagda aktiviteter for barn och familjer under hela aret
med fokus pa kultur och hilsofrdmjande aktiviteter. Parkleken Rinken har genomgétt en
omfattande upprustning under aret som ytterligare forbittrat tillgéngligheten for barn med
funktionsnedséttning. Arbetet med att etablera parklek i Nydal har forsenats och berdknas
istéllet vara klart under 2026.

Ungdomsgardar

Under 2025 har forvaltningens fritidsgérdar arbetat aktivt med att stirka fritidsledarnas
formaga att uppticka och agera kring barn och unga i riskzon. Arbetet har genomforts via
kompetenshdjande insatser och systematisk uppfoljning av tidiga orostecken. Detta arbete
fortsitter att utvecklas under 2026. Andelen flickor &r fortsatt hog pd ungdomsgérdarna dir
vissa verksamheter periodvis har haft 6ver 40 procentdeltagande flickor. De fina resultaten pa
enskilda fritidsgardar beror bland annat pa starkare mélgruppsarbete samt att behovet av
kompetens inom musik och estetiska uttryck inom personalgrupperna har uppmérksammats i
kompetensforsorjningen.

Bidragande orsaker till att vissa ungdomsgérdar har lagre andel flickor beddms bland annat
vara att enskilda besoksgrupper ibland tranger undan yngre flickor samtidigt som det finns ett
aktivitetsutbud som ibland inte méter flickors intressen. Detta ér ett utvecklingsarbete som
kommer att pdgd under 2026.

Utvérderingen via den arliga Mdtesplatsenkéten/KEKS visar att delaktighetsarbetet har stérkts
inom samtlig fritidsverksamhet (inklusive Framtidens Hus) frdn 70 procent 2024 till 76
procent under 2025. For fritidsgdrdarna bedoms resultatet dels bero pé ett mer koordinerat sétt
att uppmirksamma och ta tillvara ungdomars intressen, att personalen formar aktiviteter
tillsammans med ungdomar samt att medarbetare anvinder olika typer av stormodten och
metoder som gor att besokare far en mojlighet att samskapa verksamheternas innehall.
Resultatet frain Motesplatsenkéten visar ocksa att besokare tycker att det finns roliga saker att
gora samt att lokalerna upplevs bra (90 procent).

Framtidens Hus

Framtidens Hus delaktighetsarbete, baserat p4 RIM-metoden (Relation, inspiration,
motivation), har sedan verksamhetsstarten motiverat 6ver 100 ungdomar att ta initiativ och
driva egna projekt, varav 15 startades under ar 2025. En av arets hojdpunkter ar att tva flickor
som deltagit i Framtidens Hus inkubatorprogram &r 2023 och 2025 blev utsedda av
Stockholms stad till rets unga kulturpristagare for arbetet med projektet Lat Konsten Tala.
Deras framgéng har inspirerat andra flickor 1 Jarva att bli intresserade av konst och kreativa
uttryck.

Under aret har Framtidens Hus dven stirkt ungas kunskap och delaktighet i lokaldemokratin
genom demokratiambassaddrsprogrammet, dar deltagarantalet fordubblades jamfort med
foregdende ar.

Under verksamhetsdret 2025 har Framtidens Hus noterat en minskning av antalet besokare

Jarva stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 10(130)



med 14 procent i jimforelse med foregdende ar. Minskningen av besdkare bedoms bero pa
flera faktorer: ungdomar har slussats vidare till andra aktiviteter, vissa besokare har fyllt 20 ar
och kan dérfor inte ldngre delta, andelen flickor pa helger har minskat samt att lokalen 1
Rinkeby ér liten och har haft bristande ventilation. En atgirdsplan finns och effekterna
redovisas under 2026.

Den totala andelen flickor pa Framtidens Hus &r 37 procent vilket &r en minskning fran
foregaende ar. Minskningen anses huvudsakligen bero pa att vardagsaktiviteterna sdsom
studiehjilp lockar fler flickor medan helgens mindre strukturerade verksamhet tenderar att
tranga bort flickor. Som en dtgérd planerar verksamheterna under nésta ar att fortsétta
trygghetsarbetet och samtidigt intensifiera strukturerad verksamhet riktad mot flickor pé
kvéllstid under helgerna.

Agenda 2030

Néamndens verksamheter bidrar till att uppfylla héllbarhetsmal om mal 3 god hdilsa och
vdlbefinnande, mal 5 jamstdlldhet, mdl 10 minskad ojamlikhet samt mal 16 fredliga och
inkluderande samhdllen. Barn och unga har tillgang till jimstéllda och inkluderande
fritidsverksamheter dir det finns vuxenstdd med fokus pa att vigleda och stotta barn och unga
1 att vixa och ta ansvar. Andelen barn i1 familjer med ekonomiskt bistand fortsitter att minska
fran 5,1 procent 2024 till 4,9 procent 1 ar. Inom mal 3 god hdlsa och vilbefinnande fortsatter
parklekar, fritidsgardar och framtidens hus att aktivera ungdomar genom en stor bredd av
hilsoaktiviteter. Inom mal 16 fredliga och inkluderande samhdillen har barn och unga med
funktionsnedsattning fatt 6kad tillgang till fritidsgardsverksamheten genom sérskilt
Oppethallande 1 Bromstens fritidsgérd. Framtidens Hus 6kade antalet
demokratiambassadorsprogram till tva stycken under perioden och fordubblade samtidigt
deltagarantalet till 44 ungdomar.

. . Utfall
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/

Utfall VB . KF:s
utfall pojkar Arsmal
flickor

2024 arsmal PR

E Andel barn 58 % 62 % 55 % 71 % 69 % 69 % 2025
och
ungdomar
som ar
nojda med
tillgangen
till
fritidsaktivit
eter

Analys

Resultatet baseras pa andelen ungdomar i arskurs 6 och 9 som helt eller delvis instdmmer i pastaendena "Pa min fritid kan
jag besoka parklekar” respektive "Pa min fritid kan jag besoka fritids- och ungdomsgardar”. Jamfoért med féregaende ar har
resultatet minskat, men ligger fortsatt i nivda med stadens genomsnitt (59 procent).

En méjlig forklaring till skillnaden mellan 2024 och 2025 ar att malgruppen for undersokningen har forandrats. Féregaende
ars resultat baserades pa svar fran elever i arskurs 5 och 8, medan arets undersékning omfattar elever i arskurs 6 och 9.
Foérandringen i undersokningsupplagg innebar att jAmforbarheten mellan aren ar begrénsad och att resultaten bor tolkas med
forsiktighet.

Jarva har, i jamforelse med &vriga staden, ett stort utbud av parklekar samt fritids- och ungdomsgardar. Mot denna bakgrund
finns behov av att ndrmare analysera ungdomars upplevda tillgang av fritidsverksamheterna. Ett utvecklingsomrade som
kommer prioriteras beror att mer strategiskt sprida information via olika kanaler om vad som erbjuds men ocksa sakra
tillganglighet till verksamheter och aktiviteter, det ska vara latt att delta.
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

E Andel barn 4,9 % 51% 54 % 2,7 % VB 2025
'E som lever i

familjer

som har

ekonomiskt

bistand

Analys

Totalt lever 4,9 procent av barnen i Jarva i familjer med ekonomiskt bistand jamfért med 1,9 procent i staden som helhet.
Konsskillnaderna visar sig genom att fler ensamstaende kvinnor med barn har ekonomiskt bistand jamfért med
ensamstaende man med barn. En del av barnen lever i familjer med langvarigt bistandsbehov, vilket &r en riskfaktor som ar
kopplat till stérre social och ekonomisk utsatthet och risk for fler sociala problem 6ver tid. Jarvas resultat avspeglar
strukturella skillnader i livsvillkor mellan stadens stadsdelsomraden, dér barn i Jarva har sémre forutsattningar an barn i
andra delar av staden. Namndens arbete med barnfamiljer fokuserar darfér bade pa ekonomiskt stod och att férebygga
langvarigt bistand genom att starka foraldrarnas vag mot sjalvforsorjning samt sakerstalla barnets rattigheter enligt
barnkonventionen. | arbetet mot sjalvforsorjning for barnfamiljer prioriteras ensamstaende kvinnor med barn till
arbetsmarknadsinsatser. Ytterligare stod och hjalp som erbjuds &r avlastning i féraldraskapet och stéd vid vald och kriser.
Barns trygghet och sjalvkénsla starks aven genom olika typer av fritidsstod.

E Andelen 91 % 92 % 91 % 90 % 90 % 2025
5 nojda

bestkare

pa stadens

fritidsgardar

T Antal 0 0 0 Tasframav 2025
4 vrakningar namnd
( som beroér

barn

Analys

Inga barn har berérts av vrékningar under de senaste tva aren. Eftersom inga barn har berérts framgar inga skillnader mellan
malgruppernas levnadsvillkor och forutsattningar. Darfor gors ingen fordjupad analys ur ett MR-perspektiv.

U Antalet 114 717 73093 41 624 90 000 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgardar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stirka och forbattra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mojliggor forebilder, fraimjar olika aktiviteter och skapar
trygga utemiljoer. Barn och unga kan paverka verksamheterna och aktiviteterna, fordldrar
informeras om aktiviteter och kan l14na utrustning i fritidsbiblioteket. Det ska finnas en aktiv
samverkan mellan fritidsgardar, parklekar, 6ppna verksamheter och kulturskolan. Ett viktigt
fokus ska vara pa informationsspridning om det utbud som finns att ta del av. Namnden ska
oka barns och ungas formaga i att cykla och simma samt 6ka inkluderingen 1
kolloverksamheten. Parklekar ska fungera som attraktiva métesplatser for familjer med barn
och sérskilt for barn i mellanstadiealdern. Trygg och jamstilld fritid med féltassistenter,
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ungdomsjour och léxhjilp 1 samarbete med civilsamhillet fortsdtter vara viktigt.

Barn och unga vars fordldrar har kontakt med socialtjénsten ska sérskilt uppmérksammas och
ges mojlighet till BRA-samtal (Barns ritt som anhoriga). Vidare ska arbetet utga ifran ett
barnrittsperspektiv ddr barnkonsekvensanalyser genomfors. Vuxna i barnfamiljer prioriteras
till bland annat arbetsmarknadsinsatser for att minska antalet barnfamiljer 1 behov av
ekonomiskt bistdnd. Genom att erbjuda feriearbete samt i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda stod, skapas forutsdttningar for att forebygga framtida
behov av ekonomiskt bistand.

For att minska den hoga andel unga vuxna 18-29 ar som lever i socialt utanfoérskap och
ekonomisk utsatthet, har nimnden fatt finansiering till ESF-projektet Ung Kraft Jarva, april
2024- maj 2027. Mélet dr att undanrdja hinder for ungdomarna sé att de aktivt tar del av
samhadllslivet, studier och arbete. Detta gors genom ett uppsdkande arbete for att erbjuda
individuella insatser, exempelvis véigleda individen till andra stddinsatser for att pa sikt klara
av studier eller arbete.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten >45%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten har ett bra fritidsutbud och gott
bemdtande >90%

- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande >75%

- Antal unika individer som varit inskrivna och eller deltagit i aktivitet inom ESF-projektet
Ung Kraft Jarva uppgér till minst 20

- Inga barnfamiljer vriks

- Andel barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd minskar och uppgér till hogst 5,4 %

Analys

Néamnden bedomer att mélet uppnatts. Bedomningen grundas pa att fem av sex forvantade
resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Néamndens verksamheter arbetar systematiskt for att sékerstilla att barns behov, rattigheter
och perspektiv beaktas 1 samtliga beslut dér barn berors. Barnkonsekvensanalyser har
genomforts inom socialtjansten. Utveckling av metoder och arbetssitt sker for att 6ka antalet
barnkonsekvensanalyser inom ndmndens verksamheter for ekonomiskt bistand. Barns
delaktighet har prioriterats, bland annat genom utveckling av kommunikationshjélpmedel for
barn som saknar eller har begrénsat verbalt tal samt inférande av anpassade brev till barn med
sirskilda behov.

Barn och ungdomars uppvixtvillkor och delaktighet

Barn som véxer upp i ekonomisk utsatthet har storre sannolikhet att utséttas for hilsorisker
som kan pédverka deras fysiska och psykiska hélsa bade under uppvéxten och senare i livet.
Kvinnor med barn &r fortsatt prioriterade i utredning- och forédndringsarbetet samt till
arbetsmarknadsinsatser i syfte att nd egen forsorjning. Arbetet har givit positiva resultat,
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vilket mérks genom det goda resultatet som visar en minskning av antalet familjer i behov av
ekonomiskt bistand fran 5,1 procent 2024 till 4,9 procent 2025.

Néamnden bedriver ett aktivt och forebyggande arbete for att motverka bostadsloshet och
sdkerstélla att barn inte drabbas av vrakningar. Barnfamiljer dr en tydligt prioriterad malgrupp
och erbjuds tidigt individuellt anpassat stod. Genom uppsdkande arbete i kombination med
radgivning, stdd och riktade insatser ges familjer goda forutséttningar att kunna bo kvar 1 sina
bostdder. Arbetet har gett goda resultat och under aret har inga barnfamiljer som varit i behov
av sin bostad avhysts.

For att sdkerstilla barns ritt till stod, trygghet och delaktighet nér en fordlder eller annan
ndrstdende har problem som paverkar barnets liv till exempel psykisk ohélsa, missbruk eller
allvarlig sjukdom, funktionsnedséttning eller vald erbjuder ndmnden samtal for barn 7-17 ar
som &r anhdriga. Totalt har 14 remitteringar om samtal for barn som anhdriga genomforts
men endast ett fatal samtal har genomforts. Den framsta orsaken till att samtal ej genomforts
har varit svarigheten att inhdmta samtycke fran den fordlder som &r aktuell inom
socialtjansten. For att 6ka antalet BRA-samtal behdver information om syftet och nyttan med
samtalen tydliggoras.

ESF Ung Kraft Jirva

Antal unika individer som varit inskrivna och eller deltagit 1 en aktivitet inom ESF-projektet
Ung Kraft Jarva under ar 2025 uppgér till 29 st och har ddrmed dverstigit det forvéntade
resultatet (20). En utforlig analys gér att finna under 3.2.1.

Kvalitet och jimstéilldhet inom den oppna fritidsverksamheten

Under 2025 har arbetet med delaktighet och bemdétande stirkts inom ungdomsgérdar och
framtidens hus genom 6kat samskapande, dialog och metoder som ger unga reellt inflytande.
Resultaten frén den arliga Motesplatsenkdten/KEKS visar att det forvéntade resultaten
avseende delaktighet (76 procent) och fritidsutbud (91 procent) uppnatts. Andelen flickor ar
fortsatt hog 1 verksamheterna (36 procent), dels 1 en Stockholms kontext, men dven 1 ett
nationellt perspektiv, dock uppnés inte det forvintade resultatet pA ndmndnivéa som &r fortsatt
hogt stillt. Arbetet med jamstéllt deltagande fortsétter darfor som ett prioriterat
utvecklingsomrade under 2026. Se utforligare analys om ungdomsgardar och Framtidens hus
under KF 1.1.

Fritidsbiblioteket

Fram till och med sista december registrerades 1089 utlan via fritidsbiblioteket. Utldnen har
under dret fordelats jimnt mellan konen, 46 procent flickor/kvinnor, 52 procent pojkar/min, 2
procent icke bindra. Drygt 3 procent av lanen har gjorts av foreningar, fritidsverksamheter
eller skolor, vilket ligger 1 linje med arets mélséttning. Verksamheten har under dret provat
olika oppettider for att battre mota malgruppernas behov. Under en period har verksamheten
haft samarbete med fritidslotsarna som mojliggjort att dppettiderna i vissa fall kunnat
anpassas till barn och familjer med sérskilda behov som behdver mer tid for att prova och
diskutera fritidsaktiviteter.

Fritid for alla och Electric
Stockholms stad har ett natverk, Fritid for alla, dér staden samarbetar for att utveckla
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fritidsaktiviteter for barn och unga med funktionsnedsittningar. Forvaltningen har en
samordnare som planerar och leder aktiviteter for malgruppen 7-25 ar, vilket kan innefatta
skridskodkning, skidskola och olika typer av utflykter. Foérvaltningen har inom ramen for
ndtverket under aret hallit ihop 18 lovaktiviteter i samverkan med civilsamhillet och 6kat
antalet deltagarbesok fran 392 ar 2024 till 430 ar 2025. Sammanfattningsvis visar
verksamheten for helaret pa ett breddat deltagande och ett utvecklat samverkansarbete som
gett resultat.

Under verksamhetsdret 2025 6kade antalet besok pd Electric ungdomsgard samtidigt som
andelen besokande flickor ockséd 6kade vilket visar att insatser for en mer breddad inkludering
haft effekt. Den sé kallade Funkis-enkiten visar ocksa att ungdomarna upplever verksamheten
Electric ungdomsgérd som en trygg och vilkomnande motesplats. Verksamheten nominerades
till S:t Julianpriset 2025, som erkidnnande for sitt arbete med tillgénglighet och inkludering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utveckla och implementera arbetssatt och rutiner fér en mer 2025-01-01 2025-12-31
sammanhallen fritid

Utveckla och starka kompetensen hos fritidsledare i att tidigt 2025-01-01 2025-12-31
identifiera ungdomar i riskzon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppnatts.
Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for samtliga KF-indikatorer har uppnatts, med
undantag for inskrivningsgraden dar mélvérdet bedoms uppnés delvis. Vidare har
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfyllts och samtliga aktiviteter har
genomforts under aret.

Utfallet for kommunfullméktiges indikatorer visar att nimnden under 2025 uppnar och i flera
fall overtraffar faststillda malvérden. Andelen legitimerade forskolldrare, personaltithet och
gruppstorlekar ger sammantaget goda strukturella forutsattningar for barns utveckling och
larande. Utfallet forklaras delvis av ett minskat barnantal, men ocksa av en medveten och
behovsstyrd resursfordelning dér bemanning prioriterats till verksamheter med storre behov.
Variationer mellan forskoleomraden kvarstir och bedéms i huvudsak vara planerade och
kopplade till lokala forutsittningar.

Den hoga personaltitheten har skapat 6kad radighet 1 verksamheten. [ stéllet for att reducera
personal vid fordndrade demografiska forutsattningar har nimnden i mdjligaste mén valt att
behalla kompetens och anvdnda utrymmet for att stirka organisering, stabilitet och
utvecklingskapacitet. Dar forutsittningar funnits har detta mojliggjort att forskolldrare kunnat
arbeta med kvalitetsutveckling, vilket har stirkt formagan till uppfoljning, kollegialt larande
och undervisningsutveckling.
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I en kontext med minskat barnunderlag har nimnden dven haft fokus pé inskrivningsgrad och
tillgédnglighet till forskoleverksamhet. Arbetet har inriktats pé att stdrka kontaktytor mot
vérdnadshavare och né familjer som dnnu inte tagit del av forskolan, bland annat genom
samverkan kring gemensamma rambudskap samt genom utvecklingen av Oppen forskola.
Implementering utav Stadens program for Oppen forskola har paborjats i syfte att skapa en
lagtroskelverksamhet som nar familjer tidigt och bidrar till 6kad kunskap om forskolans
uppdrag och betydelse for barns utveckling. Analysen visar att Oppen forskola fyller en viktig
funktion som ingéng till bade forskolan och andra stodinsatser, men att effekter pa
inskrivningsgrad dnnu dr svara att beddma entydigt. Insatserna beddms ha stirkt nimndens
radighet gentemot malgrupper som annars riskerar att st utanfor forskoleverksamheten.

Den samlade bild som framkommer i uppfoljningsrapporteringen visar att kvalitet och
likvardighet 1 hog grad hinger samman med hur struktur, systematik och verksamhetsnéra
ledning har tillampats. Dar gemensamma verktyg, tydliga ramar och dterkommande
uppfoljning kombinerats med aktiv aterkoppling fran ledning har genomforandet stirkts.
Monstret aterkommer inom flera omraden, sisom sprakutveckling, barnhilsa, nérvaro och
systematiskt kvalitetsarbete. Samtidigt visar analysen att insatser som saknar tydlig
uppfoljning eller praktisk forankring riskerar att fa begriansat genomslag, trots god intention
och tillgéng till kompetensutveckling.

Sprakmatrisen har etablerats som ett gemensamt uppfoljningsverktyg och bidragit till 6kad
medvetenhet om barns sprékliga utveckling och behov. Dér resultaten analyserats gemensamt
och anvénts aktivt i undervisningsplaneringen har verktyget haft storst effekt. Samtidigt
kvarstar variationer i hur systematiskt underlaget omsiitts i praktiken. Aven hdglisning ir i
dag en etablerad del av undervisningen, men analysen visar att kvalitet och metodisk
medvetenhet varierar, vilket paverkar det sprakutvecklande utfallet. Lardomar frén utbildning,
larande, forskning (ULF)- projektet har stirkt de strukturella forutsdttningarna for
undervisning genom fredad undervisningstid, men behovet av fordjupad forstaelse for
metodval och undervisningens innehdll kvarstar.

Barnhilsoarbetet har under aret utvecklats genom tidigare upptéckt av familjers behov av stod
samt genom mer samordnade insatser, bland annat inom ett pilotprojekt i samverkan mellan
BVC och Rinkebys forskolor, 1 syfte att mgjliggora tidigt stod vid risk for ogynnsam
utveckling. Lekgrupper, tydliggorande pedagogik och anpassningar i larmiljon har i manga
fall bidragit till 6kad trygghet och béttre forutsittningar for barns delaktighet. Samtidigt visar
analysen att insatsernas effekt varierar beroende pa hur vél de anpassats efter barns
individuella behov och hur tydligt ansvar och uppf6ljning varit organiserade. Nérvaro och
barnhélsa dr nira sammankopplade, och 6kad nérvaro under hostterminen beddms i flera
verksamheter ha samband med tydligare struktur och ett mer meningsfullt innehall for barnen.
Externa faktorer sdsom sjukfrdnvaro och familjers livssituation fortsdtter dock att paverka
utfallet.

Det forebyggande arbetet kring barn som riskerar att fara illa har starkts under aret. Ett 6kat
antal orosanmélningar och fler tidiga kontakter med foréldrarddgivning indikerar sinkt troskel
for att agera vid oro. Samtidigt kvarstar variationer mellan forskoleomraden i tillimpning av
rutiner, vilket innebdr att likvardigheten 1 det forebyggande arbetet dnnu inte ar fullt
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sakerstdlld. Avsaknaden av heltdckande statistik forsvarar mdjligheten att dra sékra slutsatser
om omfattning och utveckling 6ver tid.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom inférande av gemensamma mallar for
planering, uppfoljning och utvdrdering av undervisningen samt kvalitetsdialoger. Detta har
starkt kopplingen mellan identifierade behov, undervisning och uppf6ljning. Effekten har
varit tydligast dar mallarna kombinerats med konkret stod, dterkoppling och kollegial
bearbetning. Samtidigt visar analysen att formagan att omsétta krav pa konkretisering och
nivaanpassning i praktiken varierar, vilket fortsatt paverkar likvardigheten inom
stadsdelsomradet.

Sammantaget visar analysen att nimnden under 2025 har stirkt de strukturella och
organisatoriska forutsittningarna for att alla barn ska ges likvirdiga mojligheter till utveckling
och larande. Méaluppfyllelsen beddoms vara hog, men fortsatt utveckling kriavs for att minska
variation 1 genomforande, stirka omséttningen av kompetens 1 praktiken och sékerstélla att
uppfoljning och analys 1 hogre grad anvinds som grund for riktad undervisningsutveckling.

Agenda 2030

Néamndens arbete under 2025 beddms bidra till Agenda 2030, gidllande malen om god hélsa
och vilbefinnande, minskad ojimlikhet samt fredliga och inkluderande samhillen. Detta sker
genom tidiga och forebyggande insatser for barn 1 behov av stdd, starkt barnhélsa, forbéttrade
forutséttningar for sprakutveckling samt arbete for 6kad nédrvaro och delaktighet i forskolan.

Utfall

. Periodens Utfall man/ . Utfall VB . KF:s .
Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
E Andel 41,5 % 1,8 % 39,6 % 38,7 % 37 % Okning VB 2025

5 legitimerad
e
forskollarar
e av totalt
antal
anstallda
(arsarbetar
e)

Analys

Andelen legitimerade forskollarare verstiger arsmalet, utfallet forklaras framst av ett sjunkande barnantal i kombination med
en medveten resursanpassning dar bemanning i hogre grad har kunnat hallas stabil i forskoleomraden med stérst behov. Det
har skapat battre strukturella forutsattningar for undervisning och bidragit till 6kad likvardighet, trots variationer mellan
férskoleomraden.

¥ Antalbamn 465t 4,7 st 438 438 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)

Analys

Utfallet visar en hogre personaltathet &n malsatt. Detta beror framst pa sjunkande barnantal. Den 6kade personaltatheten har
bidragit till battre forutsattningar fér undervisning, samt utveckling utav av forskolornas kvalitet inom exempelvis sprak och
lek.

U Antal barn 14,3 14,2 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

Analys
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Utfallet ar en direkt foljd av det minskade barnantalet och en planerad anpassning av verksamheten. Mindre grupper har
starkt forutsattningarna for barns utveckling, trygghet och undervisningens kvalitet, sarskilt i omraden med stérre behov.

U Antal barn 12,2 st 13,3 st 14 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

Analys

Utfallet férklaras av kombinationen av minskat barnantal och riktad resursférdelning till omraden med storst behov. Detta har
skapat goda forutsattningar for undervisningens kvalitet och for att alla barn ska ges likvardiga méjligheter till utveckling och
larande.

U Inskrivnings 88,3 % 88,6 % 89 % Tas framav 2025
grad i namnd
forskola
Analys

Analysen visar att inskrivningsgraden for barn 2—5 ar minskat nagot totalt, medan den 6kat for barn 3-5 ar, vilket kan kopplas
till lokala insatser i samverkan med exempelvis 6ppen forskola. Efter fordjupad analys kan ingen tydlig orsak identifieras till
den markanta nedgangen inom en utav stadsdelarna, da varken belaggning eller etableringsférandringar ger nagon
forklaring.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Analys

Tva forskolegardar har i samarbete med SISAB och forskolenamnden prioriterats for upprustning infor kommande ar.

Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga méjligheter till utveckling och larande i
forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Under aret fortsatter arbetet med framtagande och implementering av gemensamma
stdllningstaganden. Samtidigt vidtas atgérder for att sdkerstdlla en likvérdig basniva for
pedagogisk utvecklingstid, baserat pa slutsatser fran forskolenimndens pagaende utredning.
Némnden kommer, i samverkan med forskolendmnden, att arbeta for 6kad likvéardighet och
enhetlighet i bedomningar enligt Skolverkets nationella kvalitetsledningssystem. For att
resurserna ska fordelas utifrdn barngruppernas behov och medarbetarnas kompetens utvecklas
tydliga strukturer inom varje forskoleomrade. Dessutom fordjupas och utvecklas
barnhilsoarbetet inom alla forskoleomraden som ett led i att systematisera uppfoljning och
sakerstélla trygghet och vélbefinnande for alla barn.

Barnhilsa
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Naérvaro i forskolan ér av stor betydelse for barns sprakutveckling, sirskilt for flersprakiga
barn som inte pratar svenska hemma. Studier visar att barn som gér 1 forskola utvecklar
starkare sprékliga och matematiska fardigheter och har béttre fysisk och psykisk hélsa. De far
en stabil grund for sitt fortsatta larande och nar hogre resultat 1 skolan &n barn som inte
deltagit i forskolans verksamhet. Under aret utvecklas arbetet med att frimja nérvaron i
ndmndens forskolor.

Leken ér avgorande for barns utveckling, lirande och vilbefinnande genom att ge mening at
sprék och begrepp samt frimja sociala formagor som é&r viktiga for barns fortsatta ldrande. For
att frimja barns sjdlvkinsla, stiarka samspel och kommunikation padborjar nimndens forskolor
utveckling av strukturerade arbetssétt med lek och lekgrupper.

Samarbetet med fordldraradgivare fordjupas for att tidigt nd ut till och stotta familjer i behov
av stod. Vidare ska forskolorna arbeta systematiskt for att sékerstélla barns trygghet och
vélbefinnande genom atgérder utifrdn genomford revision av orosanmélningar. Rektorerna
ansvarar for att rutinerna for anmélan om oro &r vil forankrade och att all personal, inklusive
nyanstéllda, dr inforstddda med sin skyldighet att anmila misstankar om att barn far illa. Ett
ndra samarbete med socialtjdnsten sékerstéller att forskolan bidrar aktivt vid
forhandsbedomningar och uppfoljningar dir barnets bésta star i fokus. Under éret utvecklas
arbetssétt for att folja upp och analysera forskolornas orosanmaélningar 1 syfte att ge barn tidigt
stod.

Larmiljo

Arbetet med att utveckla gemensamma stéllningstaganden fortsétter for att stirka likvéardighet
och kvalitet inom ldarmiljon i de kommunala férskolorna. En central del 4r en
behovsinventering av bdde inomhus- och utomhusmiljéer, kartldggning av resurser, utrymmen
och kompetens. Malet &r att identifiera utvecklingsomrdden som bidrar till trygga,
inspirerande och ldrorika miljoer for alla barn. I arbetet beaktas Funktionsprogrammet for
forskolelokaler och Programmet for Lekvérdesriktlinjer, som stddjer ett systematiskt och
héllbart arbetssiitt.

Forvantat resultat

- Alla barn har tillgang till tillgangliga larmiljoer, som utifran varje barns forutséttningar,
stimulerar utveckling och lirande

- Varje barns nérvaro foljs upp systematiskt i alla forskoleomraden genom etablerade och
implementerade rutiner

-Vardnadshavares ndjdhet avseende barns utveckling och lirande 6kar

Analys

Néamndmalet bedoms som uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att samtliga forvéntade
resultat uppnas.

Under 2025 har ndmnden fortsatt att starka forutsittningarna for likvardighet genom ett mer
sammanhéllet arbete med systematiskt kvalitetsarbete, barnhélsa och utveckling av larmiljoer.
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En central forflyttning under aret dr att kartliggningar, uppfoljning och analys i storre
utstrackning anvinds som grund for organisatoriska och pedagogiska beslut, snarare 4n som
fristdende moment. Detta har bidragit till 6kad samsyn kring behov, prioriteringar och ansvar
pa bade lednings- och verksamhetsniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom gemensamma underlag och tydligare
koppling till Skolverkets nationella kvalitetsledningssystem. Analysen visar att detta har stirkt
strukturen for uppfoljning och bidragit till en 6kad forstaelse for sambandet mellan
forutséttningar, undervisning och barns utveckling. Samtidigt varierar graden av fordjupad
analys mellan forskoleomréden, sérskilt ndr det géller att konsekvent koppla uppf6ljning till
barns faktiska ldrande och utveckling. Det innebér att systematiken &r etablerad, men att
analysdjupet fortsatt behover stirkas for att fullt ut stodja likvérdig utveckling.

Arbetet med kartlaggning av tillgdngliga larmiljéer har genomforts 1 samtliga
forskoleomraden och utgor en viktig del av detta systematiska arbete. Kartliggningarna har
bidragit till 6kad medvetenhet om hur fysiska och pedagogiska miljoer paverkar barns
delaktighet, sjdlvstdndighet och trygghet. Vidare visar analysen att kartldggning i sig inte
automatiskt leder till fordndring. Dér kartliggningarna kombinerats med tydlig uppf6ljning av
ledningen, pedagogiskt stdd och gemensamma prioriteringar har de i hdgre grad omsatts i
konkret utveckling av larmiljoerna. I andra fall har genomslaget varit mer begréinsat, vilket
tydliggor att likvérdighet 1 hog grad dr beroende av hur vél kartldggningar f6ljs upp,
prioriteras och omsitts i praktiskt arbete genom tydliga ledarhandlingar och pedagogiskt stod.

Barnhélsoarbetet har under aret utvecklats med fokus pé tidiga insatser, trygghet och
kontinuitet. Forbattrade rutiner for uppfoljning av nirvaro har gjort det mgjligt att tidigare
identifiera barn med aterkommande franvaro. Utveckling av lekgrupper och stirkt
specialpedagogiskt stdd har i sin tur bidragit till att barns behov av pedagogiska anpassningar
och stdd i verksamheten kan uppmérksammas och hanteras i ett tidigt skede.

Parallellt har samverkan med socialtjanst och fordldraradgivare utvecklats i syfte att erbjuda
tidigt stod till vardnadshavare och familjer, vilket starker forutsdttningarna for barnens
trygghet och kontinuitet 1 forskolan. Analysen visar att dessa insatser sammantaget stirker
barns mojligheter till utveckling och lirande, men ocksé att effekterna ar beroende av hur vil
arbetssitten integreras 1 den ordinarie verksamheten. Variationen kvarstar i hur systematiskt
barnhélsoinsatser f6ljs upp och kopplas till undervisning och utveckling av larmiljoer.

Vérdnadshavarnas 6kade ndjdhet avseende barns utveckling, ldrande och stéd ger stod for
bedomningen att nimndens samlade arbete haft positiv effekt. Detta bekréftas bland annat av
resultaten 1 forskoleundersokningen, dir andelen n6jda vardnadshavare har 6kat dver tid fran
74 procent ar 2023 till 83 procent ar 2024 och vidare till 85 procent ar 2025. Samtidigt kan
ndjdhetsdkningen inte entydigt kopplas till enskilda insatser, utan bor forstds som ett resultat
av flera samverkande faktorer. Sammantaget visar analysen att likvédrdigheten har starkts
under aret, men att fortsatt arbete kravs for att sékerstélla att gemensamma strukturer,
kartlaggningar och barnhilsoinsatser far ett mer likvérdigt genomslag i hela verksamheten.
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Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda férutsattningar till
fortsatt utbildning

Uppfylls helt

Beskrivning

Barns kommunikation och sprakutveckling har en avgdrande inverkan pa deras dvergripande
utveckling, eftersom spraket utgdr en grund for ldrande inom alla utbildningsomraden. For att
stodja varje barns sprdkutveckling dr det viktigt att forskolan systematiskt identifierar
framgangsrika arbetssitt och undervisningsmetoder. Exempelvis utvecklas arbetssitt utifran
lardomar av deltagande 1 Utbildning, l4rande, forskning (ULF)-projekt {or
undervisningsutvecklande forskning om de yngsta barnens svenska ordfoérrad och
sprékutveckling. Vidare intensifieras arbetet med sprakmatrisen for undervisningsutveckling i
syfte att folja upp och utveckla undervisningen.

Néamnden ska bidra till att stdrka forskolans kompensatoriska roll for att forbéttra alla barns
forutsittningar infor skolstart. For detta ska ndmnden, tillsammans med férskolenimnden,
testa nya arbetssitt inom projektet "forstirkt forskola". Malet dr att 0ka jamlikheten och
sakerstdlla likvérdiga forutsittningar for barnen. Under aret genomfors ett pilotprojekt med
fokus pa hogldsning tillsammans med forskoleforvaltningen och i samarbete med forskare for
att stirka sprakutvecklingen under barnens sista ér i forskolan.

For att skapa en sprakutvecklande utbildning for alla barn krivs rétt forutsattningar for
pedagoger. Forskoleomradena ska, organisera sprakutvecklande arbetsplatser dir pedagoger
kontinuerligt kan utveckla sina fardigheter i svenska spréket, vilket ocksa gynnar barnens
sprakutveckling. Vid behov kommer ytterligare insatser i svenska spraket att genomforas for
medarbetare, baserat pé individuella medarbetarplaner.

Forvantat resultat

- Varje barns sprakutveckling stirks genom ett intensifierat analysarbete med Sprakmatris for
undervisningsutveckling
- Vardnadshavares nojdhet 6kar avseende barns sprakutveckling

Analys

Namndmalet bedoms uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att samtliga forvintade
resultat uppnas samt att aktiviteten har genomforts.

Arbetet med barns sprakutveckling har under aret priaglats av en tydlig inriktning mot 6kad
systematik, analys och langsiktighet. Sprakmatrisen for undervisningsutveckling har
implementerats 1 samtliga forskoleomraden och anvinds i varierande grad for att synliggdra
barns sprakliga utveckling, identifiera styrkor och uppmérksamma utvecklingsbehov.
Analysen visar att sprakmatrisen har starkt verksamheternas analyskapacitet, men att
anvindningen dnnu inte dr fullt integrerad 1 undervisningsutvecklingen i alla
forskoleomraden. Det innebér att matrisen 1 vissa fall fortfarande fungerar mer som ett
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kartlaggningsverktyg &n som ett aktivt stod for undervisningsutveckling.

Utvecklingen av de arbetssétt som stodjer sprakutveckling har dven skett genom forstéarkt
fokus pé hoglasning, litteratur och att skapa sprikrika miljoer. Inkdp av bocker och etablering
av strukturer for hoglédsning har skapat béttre forutsiattningar for spraklig stimulans i
vardagssituationer. Analysen visar dock att kvaliteten i genomforandet varierar, och att
effekten dr storst dir hoglasning kombineras med medvetna didaktiska grepp, dialog och
uppf6ljning av barns sprikliga utveckling.

Larmiljoernas utformning och anvindning har haft en tydlig betydelse for barns sprakliga
mdjligheter. Forbéttrad tillgédnglighet och ett 6kat fokus pa lek har skapat fler sammanhang
dar barn kan anvinda och utveckla sprak i meningsfulla situationer. Samtidigt visar
underlaget att fysiska fordndringar i miljon inte &r tillrickliga i sig. Sprakutvecklingen stérks
framfor allt dar miljoutvecklingen kombineras med pedagogisk nérvaro, strukturerade
arbetssdtt och medvetna val av metoder.

Arbetet med sprakutvecklande arbetsplatser har bidragit till 6kad medvetenhet om
pedagogernas roll som sprékliga forebilder. Forskoleomrddena har provat olika modeller for
handledning och kompetensutveckling, vilket visar pa engagemang men ocksa pa behov av
tydligare struktur och uppfoljning for att arbetet ska bli mer likvardigt och langsiktigt. Har
framtréader ett tydligt utvecklingsomride 1 att sikerstélla att kompetenshdjande insatser far
genomslag i den dagliga praktiken.

Vérdnadshavarnas 6kade ndjdhet avseende barns sprakliga utveckling indikerar att de
samlade sprékinsatserna upplevs som meningsfulla och relevanta. Detta bekriftas av
resultaten 1 forskoleundersokningen, dir andelen ndjda vardnadshavare har 6kat dver tid fran
77 procent ar 2023 till 83 procent r 2024 och vidare till 85 procent ar 2025.Samtidigt ar det
inte mojligt att entydigt faststélla 1 vilken utstrickning fordndringarna i barns sprakliga
formagor kan tillskrivas enskilda insatser, da flera utvecklingsprocesser pagar parallellt.
Sammantaget visar analysen att forutsdttningarna for barns sprakutveckling har starkts och att
arbetet ror sig i positiv riktning, men att fortsatt fokus krévs pa systematisk anviandning av
analysunderlag, likvardig implementering och koppling mellan kartldggning och undervisning
for att sdkerstélla hog kvalitativ och likvérdig utbildning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stallningstagande for sprakutvecklande arbetsplatser formuleras 2025-01-01 2025-12-31
och implementeras inom samtliga férskoleomraden

Analys

Ett gemensamt stallningstagande for sprakutvecklande arbetsplatser har tagits fram och beslutats pa
stadsdelsforvaltningsniva och ar kant i samtliga forskoleomraden. Implementeringen har dock skett i olika grad. Vissa
forskoleomraden har omsatt stéllningstagandet i lokala handlingsplaner och strukturer, medan andra annu inte har
konkretiserat detta i styrning och uppféljning. For att sakerstalla uppfdéljning och likvardighet behdver implementeringen
starkas och foljas upp systematiskt éver tid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppftylls delvis

Jarva stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 22(130)




Analys

Néamnden beddmer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas delvis.
Bedomningen grundar sig pd att mélvérdet for KF-indikatorerna bedoms uppnés delvis, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat uppfylls delvis samt utifran att aktiviteterna
genomfors under aret.

Omstallning till Framtidens socialtjénst

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjénstlagen i kraft (2025:400), vilket medfor en
omstdllning av socialtjénstens arbete till att bli mer forebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad. For att stodja verksamheterna att stélla om har forvaltningen tagit fram
Omstdllningsplan - vdgar till framtidens socialtjdnst i Jarva. Planen géller fran 2025 - 2028
och pekar ut mal och riktning och anger vad verksamheterna behdver prioritera under
omstdllningsperioden. Under aret har invanardialoger genomforts for att omstillningsarbetet
ska dverensstimma med invanarnas behov och dnskemal. I syfte att 6ka socialtjdnstens
tillgédnglighet utvecklar staden forsta linjens socialtjénst. Jarva dr en av fyra pilotstadsdelar i
staden som ska testa och utforma arbetssétt for att forenkla invanarnas végar till stod. Under
hosten 2025 har forberedelsearbete pagatt for att kunna starta upp pilotverksamhet under
2026. Forvaltningen har under hosten dven deltagit i de forberedelser som fortgétt for ett
breddinforande av insatser som staden planerar utifran den nya lagstiftningen.

Tidiga insatser

I syfte att stdrka tilliten till forvaltningens verksamheter och 6ka kunskapen om
socialtjanstens uppdrag har forvaltningen under &ret arbetat med socionomer med fokus pd
dialog. Flera dialogmoten har genomforts och responsen fran invanare har varit positiv.

Né@mnden har under aret arbetat for att nd ut och stérka arbetet med tidiga insatser och ser att
fler fordldrar har sokt stod fran fordldrarddgivningen. En bidragande orsak bedoms vara stirkt
samverkan mellan forvaltningens forebyggande verksambheter, forskola och skola. Genom att
teambaserade arbetssitt anvinds har fler familjer som varit aktuella efter en orosanmaélan,
men dér ingen utredning inletts, i stillet fatt stodkontakt med forebyggande verksamheter.

Féltverksamhetens uppsokande arbete har utvecklats med resultatet att fler unga i riskzon har

identifierats och féltassistenter har under dret haft fler fordldrakontakter. En bidragande orsak

till det bedoms vara samverkan med Ungdomsjouren samt att verksamheten under éret arbetat
med att utveckla rutiner och arbetssétt i det uppsdkande arbetet.

Barn och unga

Resultatet for indikatorn "andel barn och unga som ater blir foremal f6r anmélan/ansdkan
efter avslutad utredning" uppnas delvis och en ndgot 6kad andel ateraktualiseringar kan ses
jamfort med foregdende ar. Ndmndens verksamheter inom barn och unga har haft fokus pa att
utveckla och fordjupa det motiverande arbetet under padgaende utredningar samt att stirka
barnens och familjernas mottaglighet for insatser. Ett kvalitativt arbetssitt som beddms bidra
till minskad risk for ateraktualisering ar den intensifierade utredningen i hemmiljo. Projektet
avslutades 1 juni 1 &r och implementeringsarbete har genomforts i syfte fler utredningar i
hemmilj6 genomfors.

Socialtjansten arbetar forebyggande, stodjande och behandlande med barn och unga som
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befinner sig i eller &r i riskzon for kriminalitet. Namndens myndighetsutovande verksamheter
inom socialtjdnst barn och unga har utbildats i bedomningsinstrumenten Structured
Assessment of Violence Risk in Youth (SAVRY) och Early Risk List Assessment (EARL).
Under éret har fler medarbetare fatt kunskap och borjat anvianda bedémningsinstrumenten
EARL och SAVRY. Andelen utredningar som genomfors med dessa beddomningsinstrument
okar vilket mojliggor ett forbattrat stod for att utforma individanpassade insatser for barn och
unga. Aven utvecklingen av nya kunskapsbaserade och innovativa insatser har fortsatt under
aret 1 syfte att minska risken for aterfall 1 kriminalitet respektive risk for fortsatt vald eller
forsummelse. Dérfor har en ansdkan om projektmedel for en social investering har lamnats in.
Syftet ar att erbjuda en 6ppenvardsinsats for hdktade ungdomar med syfte att stirka psykisk
hélsa, 6ka motivationen till fortsatt behandling, skapa en meningsfull placeringstid och
minska risken for aterfall 1 kriminalitet.

Néamndens verksamheter har under aret deltagit i “Nationell uppfoljning av socialtjdnstens
omstdllning” (NUSO) f6r barn och unga. Uppfoljningen har identifierat utvecklingsomraden
inom det forebyggande arbetet och icke bistindsbedomda insatser samt for bistdndsbedomda
insatser och utredningar. Prioriterade utvecklingsomraden &r 6kad delaktighet for barn samt
ett mer strukturerat arbete med val av insats och effekterna av dessa. Aven ett fordjupat
utvecklingsarbete har inletts genom att undersoka effekterna av familjebehandling i
samverkan med Region Gévleborg, Forskning och Vilfard. Forbéttrad uppfoljning ska bidra
till ett mer systematiskt, transparent och kvalitetssdkrat arbete inom socialtjinsten med
barnets bista i fokus.

For att det ska ga bra for barn och unga som idr placerade inom Statens Institutionsstyrelse
eller hem for vard och boende nir de flyttar hem deltar Jarva i projektet "Eftervard med hog
tillgéinglighet for unga i riskzon for kriminalitet”. Under aret har en organisation skapats och
arbetssdtt, rutiner samt en uppfoljningsstruktur etablerats. Totalt har atta familjer tagit del av
insatsen varav ett fital ungdomar har flyttat hem till sina familjer. Projektets arbetssitt ar
fortfarande i ett implementeringsskede. For att sikerstilla att fler fér tillgang till insatsen
fortsitter arbetet med implementering och forankring under nésta ar.

Under éret har sociala insatsgruppen for unga, i samverkan med polisen, haft ett sérskilt fokus
pa barn under 15 ar. Totalt har 18 ungdomar erbjudits insatsen, vilket &r tre fler jamfort med
2024. Majoriteten av ungdomarna dr pojkar, och av de 18 var 6 under 15 ar. Fler yngre barn
har tagit del av insatsen genom god samverkan med polisen, orosanmélningar samt
uppsokande arbete av socialsekreterare i polishuset. Under aret har dven
myndighetsutdvningen haft ett sérskilt fokus pa att nd yngre barn i riskzon. Antalet individer
som tar del av samtalsstod for anhoriga kopplat till dodligt véld, kriminalitet och
véldsbejakande extremism Okar och uppgér till 22. Det indikerar ett vixande behov av
stodinsatser for nirstdende som paverkas av dessa hindelser.

Vuxna

I ndmndens arbete mot en mer kunskapsbaserad socialtjdnsten har en kartliggning av vilka
beddmningsinstrument som anvénds for att, identifiera och uppticka personer som &r utsatta
for vald och utovar vald. Under aret har rutiner tagits fram for att sikerstélla att sidana
instrument anvénds i alla socialtjanstens verksamheter och genom hela arbetsprocessen, dven
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vid hedersrelaterat vald och fortryck. Identifierade utvecklingsomraden dr att ytterligare stirka
tryggheten i att stdlla fragor om vald, sérskilt 1 &renden om personlig assistans, samt att
fortsatt implementera “Motiverande samtal” som arbetssétt. Sérskilt utsatta grupper for vald i
ndra relation dr bland annat personer med funktionsnedséttning och dldre dar 36 valdsutsatta
under aret har identifierats och erbjudits stod. Arbetssitt och metoder utvecklas for att
motivera valdsutsatta att ta emot stod frdn exempelvis nimndens relationsvaldsteam och
regionens Mikamottagning.

Infoérandet av "Islandsmodellen” har bidragit till fler mojligheter att komma i kontakt med
véldsutdvare vilket underldttar for att valdsutsatta inklusive medfoljande barn kan lamna
valdsamma relationer. Modellen syftar till att stirka samarbetet mellan socialtjansten och
polisen vid akuta valdshédndelser i familjer. Totalt har 15 vildsutdvare har erbjudits stod. Ett
nytt arbetssitt dir socialsekreterare kommer att ha sin arbetsplats i polishuset 1 Rinkeby har
paborjats. Det innebér en ny arena och nya mojligheter att finga upp fler vildsutdvare och
motivera till stod.

Sociala insatsgrupper och stdd till personer som vill lamna kriminella nitverk &r fortsatt
prioriterat. Under aret har fler personer varit i kontakt med sociala insatsgruppen (SIG) for
vuxna for att fa hjélp att lamna kriminalitet. Totalt har 201 personer haft kontakt med SIG
vuxna, vilket dr 34 fler jaimfort med 2024.

For nérvarande dr 57 personer aktuella i SIG for vuxna, varav ett fatal dr kvinnor. Det dr 35
fler jamfort med tertial 2 1 dr. For att nd och motivera fler kvinnor har verksamheten tagit fram
nya bedomningsfrdgor som ska hjilpa till att uppticka kriminalitet. Detta kan bidra till att fler
kvinnor med kriminell problematik uppmérksammas inom socialtjénsten.

Arbetet med kvinnor i kriminella miljoer sker dven i samverkan med polisen, som har delat
information for att mojliggora uppsokande arbete. Ndmndens verksamhet ger ocksé stod till
anhoriga 1 kris. Flera familjer har erbjudits och tagit emot praktiskt stod i sin roll som
anhoriga till personer 1 kriminalitet.

Under aret har arbetet med att utveckla en gemensam struktur for 6ppenvard riktad till vuxna
med skadligt bruk och beroende inom stadsdelsforvaltningarna Bromma, Hisselby-Villingby
och Jarva paborjats. En gemensam utredning har genomforts, dar medarbetarnas erfarenheter
och professionella kunskap har bidragit till att identifiera behov, framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden for framtida samordning. Utredningens forslag syftar till att forbereda en
samordnad 0ppenvard med tillgéng till ett bredare och mer flexibelt utbud av insatser, i linje
med omstillningen till den nya socialtjénstlagen.

Antalet invanare som har personligt ombud har 6kat under aret. Under 2025 har 142 personer
fétt stod, jaimfort med 122 under 2024. En 6kning ses sérskilt bland unga vuxna och personer
over 65 ar samt kvinnor, vilket bedoms bero pa ett forstarkt och mer riktat informationsarbete.
Ombuden har varit mer ndrvarande pd samhallsviktiga platser sdsom statens servicecenter,
Oppenvérdspsykiatri och medborgarkontor. En sirskild informationsinsats har d&ven
genomforts for att na fler kvinnor, 1 samverkan med budget- och skuldraddgivare. De mest
resurskrivande drendena ror personer med samsjuklighet, ofta i kombination med ekonomisk
utsatthet. En tydlig 6kning av tidskritiska drenden, sdsom akut ekonomisk kris och risk for
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vrakning, har noterats. Samverkan med forvaltningens enheter, sérskilt inom forsorjningsstod,
har dérfor stirkts och bidragit till att flera vrakningar kunnat forhindras. Fortsatt utveckling av
detta arbete bedoms vara prioriterad.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Néamnden har fortsatt arbetet med att sékerstélla rittigheter for personer med
funktionsnedséttning i enlighet med stadens program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning 2024-2029. Utgéngspunkten for genomfort
utvecklingsarbete ar utifrdn programmets samtliga fokusomraden.

Ratten till utbildning och att fa det stod som behovs for nd kunskapsmdlen

Elever med stora och sammansatta behov, till exempel funktionsnedséttningar och langvarig
eller &terkommande skolfranvaro, far stéd genom insatsen "Skolsociala team plus". Det
innebdr att skolan och socialtjansten samarbetar omkring eleven i gemensamma team.

Ratten till arbete och forsorjning

Arbetet med att stirka sjdlvstdndighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
genom arbetsmarknadsinriktade insatser har fortlopt bland annat genom samarbete med
arbetsmarknadsinriktade aktorer. Nya samarbeten har etablerats med biblioteken i
stadsdelsomradet. Kista vard och omsorgsboende medverkar 1 ett projekt i staden, Larkedjan,
som pagar till 2028. Syftet ar att arbetslosa personer med intellektuell funktionsnedséttning
ska komma ndrmare arbetsmarknaden och att de efter fyra ar ska kunna séka jobb som
vardbitrdde. For narvarande har tre personer med intellektuell funktionsnedsdttning tjanster
som servicebitrdden inom boendet.

Rdtten att kunna ta del av den fysiska miljon och ha ett fungerande boende
Tillganglighetsperspektivet bevakas 1 alla investerings- och parkupprustningsprojekt liksom
vid forvaltningens spontanidrottsytor sdsom utegym i syfte att frimja rorelse och rekreation
for alla.Ndmnden har genomfort ett flertal insatser for att 6ka framkomligheten och
tillgéngligheten i stadsmiljon. Forvaltningen har deltagit i trafikkontorets arbete med att se
over skyltningen 1 stadsdelsomradet 1 syfte att bidra till 6kad tillgédnglighet och trygghet for
géende genom forbattrad orienterbarhet, samt underlétta att nd bade mélpunkter pa Jarvafiltet
och 1 norra Jarva samt hitta anslutande kollektivtrafik. Under 2025 har nimnden fortsatt att
inventera kvarstadende trappor i Jarva géllande tillgdangligheten. Ndmnden har dven rustat upp
tva ging- och cykelvigar i1 stadsdelsomradet.

Néamndens dagliga verksamhet for personer med funktionsnedsattning har under éret sokt fler
dndamélsenliga lokaler for rullstolsburna brukare, ett arbete som kommer att fortsétta da
efterfrdgan finns. Under aret fattade brandmyndigheten beslut om att endast 5 rullstolsbrukare
1 taget far vistas 1 den lokal som tidigare anvéants for malgruppen. En schemaéndring for
befintliga brukare i malgruppen har behovt ske och behovet av sysselsittning tillgodoses tills
vidare pa annat sétt.

Néamnden bedriver ett aktivt arbete for att sékerstélla att personer med funktionsnedséttning
ges forutsittningar att ha ett fungerande boende. Bedomningar och beslut géllande
bistandsbedomda boenden for personer med funktionsnedsittning ska vara réttssidkra och utga
fran individens individuella behov. Namnden arbetar 4ven med att erbjuda malgruppen
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boendeldsningar som frémjar en boendekarridr genom boende i trinings- och forsoksldagenhet
for att senare kunna fa ett eget hyreskontrakt. Med uppvisande av goda boendereferenser och
en stabil ekonomi 6kar mojligheterna for enskilda att fa ett eget hyreskontrakt.

Rditten att delta i demokratin

Néamndens funktionshinderrdd representerar alla personer i stadsdelsomrddet med
funktionsnedséttning. Radet har under aret getts mojlighet att inkomma med synpunkter
géllande de remisser och andra fragor som handlagts av forvaltningen i fragor som beror
malgruppen. Radet har regelbundet haft moéten dar de mott ndmnd samt forvaltning och haft
mdjlighet att lyfta mélgruppens fragor direkt med ndmndens ledaméter eller forvaltningens
tjdnstemén.

Néamndens dagliga verksamhet redovisar resultat av brukarundersdkningen med hjélp av
anpassat bildstod for att de svarande ska kunna ta dela av resultatet for sin underskning. Pa
detta sdtt kan deltagare tillsammans med medarbetare analysera resultat, se
forbattringsomraden och ldgga forslag for verksamhetsutveckling.

Ratten till information och kommunikation, tillgang till ny teknik samt rditten till individuellt
stod

Socialtjansten arbetar for att nd malen 1 programmet och for att enskilda ska fa det stod de
behover for att kunna delta 1 samhéllet pa lika villkor. Nimndens verksamheter har
uppmérksammat att minga som soker ekonomiskt bistdnd har svart att forstd hur en ansékan
om ekonomiskt bistdnd ska fyllas 1. Vilket leder till att utredningen ofta blir svér att
genomfora pa ritt sitt. Darfor har Jirva och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnder, fatt
lokala medel beviljat frén staden for att ta reda pa om klarsprék, digitalt och fysiskt bildstod
kan underlétta 1 handlaggningsprocessen for enskilda. Malet &r att skapa ett bra sétt att
anvénda visuellt stdd 1 handldggningen av ekonomiskt bistand, 1 syfte att personer med
funktionsnedsédttning kan vara delaktiga och komma nérmare sjélv{orsorjning. Under aret har
visuella planeringsverktyg tagits fram for att stirka struktur och samarbete. Prototyper testas
och projektet anpassas 16pande till befintliga arbetssitt och system i samrad med
socialndmnden.

Ratten till bdsta méjliga hdlsa och en stimulerande fritid till exempel genom olika
hdlsofrdmjande insatser inom kultur och motion

Forvaltningens nétverk Fritid for alla samt Electric ungdomsgard har under 2025 erbjudit ett
omfattande utbud av lovaktiviteter och dagldger. Samverkansinsatser riktade till barn och
unga med funktionsnedséttning har resulterat i ett 6kat deltagande. Genom forvaltningens
samverkan med organisationen Pasalen har dven antalet barn och unga med
funktionsnedsdttning som besdker de oppna fritidsverksamheterna, sdsom Bromstens
fritidsgard, okat. Utover det direkta arbetet med malgruppen har Pasalen under éret genomfort
utbildningstillfdllen for fritidsledare 1 syfte att starka kompetensen i att méta och inkludera
barn och unga med funktionsnedséttning inom verksamheten.

Fysiska, kulturella och sociala aktiviteter dr viktiga hdlsofrdmjande inslag i namndens LSS-
verksamheter och brukarna deltar aktivt i planeringen av dessa, bade for den verksamhet de
befinner sig 1 och genom den egna genomforandeplanen. Stadens simhallskort har erbjudits
alla deltagare och boende. Inom ndmndens dagliga verksamhet anordnades en gemensam
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idrottsdag pa Spanga IP och brukare fick prova pa olika sporter samt delta i ett lopp.
Aktiviteterna planeras och foljs upp i genomforandeplan och brukarrdd. Vid behov beviljas
ledsagare for fritidsaktiviteter i syfte att sikerstilla trygghet och adekvat stod for de personer
med funktionsnedsittning som behover stod for att kunna delta 1 hdlsofraimjande aktiviteter.

Agenda 2030

Néamnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmalen mél 3 god hdlsa och vilbefinnande, mal 5
jdmstdlldhet samt mal 10 minskad ojdmlikhet. Namnden erbjuder insatser, stod och omsorg
som bidrar till ménniskors mdjligheter att nd sin fulla kapacitet, leva ett sjalvstindigt liv och
bidra till samhéllets utveckling. Ndmndens fokus ér tillitsskapande dtgarder, forebyggande
och tidiga insatser samt motverka kriminalitet och véld 1 nira relationer inklusive
hedersrelaterat vald.

For att fler barn ska ha goda relationer med sina fordldrar och dérigenom 6ka flickor och
pojkars mdjligheter till en god hélsa och ett gott liv erbjuder forvaltningens forsta linjens
socialtjénst ett utvecklat forebyggande fordldraskapsstod. Namndens verksamhet f6r barn och
unga har skolsamordnare som arbetar for att fler placerade flickor och pojkar ska ha god
ndrvaro 1 skolan och klara av att uppna gymnasiebehdrighet.

Néamndens utforarverksamheter inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri arbetar med att
stiarka brukarfokus och brukarinflytande oavsett kon. Detta sker bland annat genom
regelbundna brukarrdd som deltagare/boende héller och personal ndrvarar. Syftet ér att 6ka
brukarnas delaktighet och mojlighet att paverka innehéllet 1 verksamheten.

Néamndens socialtjanstverksamheter arbetar med att synliggdra och motverka normer och
strukturer som bidrar till ojamlikhet. Det sker bland annat genom kompetensutveckling inom
omrddena HBTQI, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och romsk inkludering.

Utfall
. Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal A .
X 2024 arsmal
flickor

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator

E Andel barn 21,6 % 21,3 % 221 % 21,2 % 19,5 % 24 % VB 2025
och unga
som ater
blir foremal
for
anmalan/an
sokan efter
avslutad
utredning

Analys

Arsmalet nas delvis och andelen ateraktualiseringar har ékat nagot jamfért med féregaende &r. Namnden har haft en hég
ambitionsniva och satt ett hogre arsmal jamfort med staden. Namndens verksamheter inom barn och unga fortsatter att
vidareutveckla det motiverande arbetet under pagaende utredningar och att starka mottagligheten for insatser hos aktuella
barn och unga. Arbetssattet med bland annat intensifierad utredning i hemmamiljo fortsatter. Orsaken till den 6kande graden
av ateraktualisering ska analyseras vidare under aret.

Fler flickor jamfort med pojkar har ater blivit foremal for anmalan/ansokan efter avslutad utredning. Flera forklaringsfaktorer
ar mojliga och férvaltningen kommer under 2026 att analysera bakomliggande orsaker till skillnaden mellan pojkar och flickor.

E Andel 89 % 89 % 86 % 90 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

omsorgen

for
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

personer
med
funktionsne
dsattning
som inte
upplever
diskrimineri

ng
Analys

Namnden nar nastan arsmalet med en avvikelse pa 1 procent. Da nagon jamférelsesiffra for 2024 saknas ar mojligheterna till
jamforelse begransade. Den marginella avvikelsen gor det svart att dra langtgaende slutsatser om utfallet. Namnden
fortsatter sitt pagaende arbete med fragor som rér bemétande och diskriminering samt sarskilt fokus pa kvinnors upplevelse.

c Andel 100 % 100 % 100 % 79 % 90 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

socialpsyki

atrin som

inte

upplever

diskrimineri

ng

c Andel 89 % 87 % 90 % 88 % 87 % 80 % 2025

5 brukare
som &r nojd
med sin
insats
- Funktions
nedsattning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

. E Andel 59 51,79 % 68,18 % 75 % 75 % VB 2025

5 familiehem
splacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Betygen for hdstterminen ar satta men forvaltningen har &nnu inte fatt ta del av dem. Darfor ar utfallet detsamma som vid T2,
59 procent. Malet uppnas inte. Resultatet visar en tydlig skillnad i maluppfyllelse av skolresultaten mellan pojkar och flickor
som ar placerade i familiehem. Siffrorna indikerar att, pojkar i hogre utstrackning riskerar att inte uppna malen i skolamnena
jamfort med flickor. For att starka maluppfyllelsen i skolan for familjehemsplacerade barn ska namndens verksamheter inom
barn och unga genomféra en systematisk kartlaggning av de barn som inte nar skolans kunskapsmal samt férdjupa
samverkan med familjehem och skolor.

E Andel 47,83 60 % 62,5 % 30 VB 2025
5 institutionsp
lacerade
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Indikator

Periodens
utfall

Utfall man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB Arsmal KF:s

2024 arsmal .

barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

T Andel

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de blir val
bemdétta av
stadens
personal
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

89 %

89 %

88 %

89 % 90 % 90 % 2025

Analys

Namnden nar nastan arsmalet med en avvikelse pa 1 procent. Ndmnden uppnar samma resultat som 2024. Den marginella
avvikelsen gor det svart att dra langtgaende slutsatser om utfallet. Namnden fortsatter sitt pagaende arbete med fragor som
ror bemétande och kommunikation.

¥ Andel

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de kan
paverka
insatsens
utformning
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

83 %

82 %

85 %

84 % 85 % 80 % 2025

Analys

framja detta.

Det totala resultatet om 83 procent ar tre procentenheter hogre &n kommunfullméktiges arsmal men tva procentenheter lagre
an namndens arsmal. 2024 hade namnden en 6kning pa 5 procentenheter och hade dnskat en fortsatt positiv utveckling
men brukarundersdkningen redovisar istallet en minskning med en procentenhet. Utfallet foljs upp i de egna
utférarverksamheterna samt vid bistandshandlaggares uppfdljning i individarenden. Namndens ambition ar hég gallande
brukarnas upplevelse av att de kan paverka insatsernas utformning, aven ett arbete med genomférandeplaner pagar for att

T Andel
5 personer
som sjalva

88,1 %

86,36 %

93,55 %

92,31 % 85 % 85 % 2025
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

upplever att
de faren
forbattrad
situation av
insatserna
de fatt fran
socialtjanst
en (vuxna
missbruk,
socialpsyki
atri, vald i
nara
relation)

U Andel 78,14 77,08 % 79,49 % 69,6 75 % Tas framav VB 2025
utredningar namnd
av barn och
unga dar
barnet varit
delaktigt
och fatt
aterkopplin
9

E Brukarens 76 % 74 % 78 % 82 % 82 % Tas framav 2025
5 upplevelse namnd

av trygghet

-LSS-

boende,

vuxna och

barn (stod

och service

till personer

med

funktionsne

dsattning)

Analys

Namndens utfall gallande brukares upplevelse av trygghet uppgar till 76 procent, vilket ar lagre an utfallet fér 2024 och
understiger kommunfullmaktiges mal. Pa individniva foljs fragan upp vid individuppféljningar av bistdndshandlaggare. Inom
gruppbostader i egen regi har enheter identifierats dar arbetet med trygghetsfragan behover starkas. Namnden avser bland
annat att se dver kontinuitet i bemanning dar samma stddperson erbjuds i méjligaste man. Kontinuitet har identifierats som
en bidragande faktor i verksamheter som uppvisar hogre resultat inom brukares upplevelse av trygghet.

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifran sina forutsattningar och behov

Uppfylls delvis

Beskrivning

Némnden arbetar forebyggande och kunskapsbaserat och med tidiga insatser. For att tidigt
stod ska tas emot behover fortroendet for socialtjdnsten 6ka. Samverkan med civilsamhille,
polis och skola dr en forutséttning for att stodet ska nd dem som behover det. For att né fler
barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet och erbjuda stdd fortgér
allvarssamtalen med polisen. Samverkan med polisen fortsdtter genom att socialsekreterare
finns pa plats i polishuset i Rinkeby.
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Néamndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp fran kriminella nitverk ar fortsatt
prioriterat. I samverkan med kriminalvarden och frivarden utvecklas arbetssitt for att ge unga
som avslutar sin fangelsevistelse forutséttningar att leva ett liv utan kriminalitet och véld.

Forvantat resultat

- Andel familjehemsplacerade barn som nir mélen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska 1 grundskolan uppgar till lagst 75%

- Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan uppgér till 1agst 30%

- Andel utredningar av barn och unga dér barnet varit delaktigt och fétt dterkoppling uppgar
till lagst 75%

Analys

Néamnden beddmer att malet uppnétts delvis. Bedomningen grundas pé att majoriteten av de
forviantade resultaten nds samt att aktiviteterna har genomforts. Det forvéntade resultatet om
andel familjehemsplacerade barn som nar mélen i1 svenska/svenska som andra sprak,
matematik och engelska i grundskolan uppnés inte.

Uppfdljningen av skolresultat for familjehemsplacerade barn visar pa viktiga
utvecklingsomraden och ger ett virdefullt underlag for fortsatt forbéttringsarbete. Resultaten
visar skillnader 1 méluppfyllelse mellan flickor och pojkar, dir pojkar 1 hogre grad riskerar att
inte n& kunskapsmalen i svenska/svenska som andrasprik, matematik och engelska. Arets
resultat uppgar till 59 procent, jamfort med det forvintade resultat om 75 procent. Utfallet
tydliggor behovet av riktade insatser och ger nimndens verksamheter inom barn och unga ett
tydligt fokus framét. For att starka maluppfyllelsen kommer en systematisk kartlaggning att
genomforas av de barn som @nnu inte ndr skolans kunskapsmaél, samtidigt som samverkan
med familjehem och skolor fordjupas. Genom dessa atgéarder skapas battre forutsattningar for
okad likvirdighet och forbattrade skolresultat for familjehemsplacerade barn.

Uppfoljningen av skolresultaten for institutions placerade barn visar pa goda resultat. Att fler
placerade barn nér skolans mél dr ett tydligt tecken pa att det langsiktiga och malmedvetna
arbetet med placerade barns skolgang ger effekt. En viktig framgangsfaktor &r det tydliga
fokus som verksamheten har haft pa bade skolnérvaro och skolresultat. Namndens fyra
skolsamordnare spelar en central roll 1 detta arbete och ger stdd till barn och unga som ér
placerade 1 hem for vard och boende, vid Statens institutionsstyrelse, i stddboenden och 1
behandlingsfamiljer. Tillsammans med barnet, vardnadshavare och ansvarig socialsekreterare
planerar och foljer skolsamordnarna upp en fungerande skolgéng anpassad efter varje barns
behov. Arets utfall uppgér till 48 procent, vilket dverstiger det forviintade resultatet pa 30
procent. Mélet dr ddrmed uppnatt och resultaten visar att satsningen bidrar till 6kade
mdjligheter for placerade barn att lyckas i skolan.

Néamnden arbetar aktivt for att sékerstélla att barn och unga som dr aktuella for utredning far
ett reellt inflytande och kénner sig delaktiga genom hela processen. Barn och unga bjuds tidigt
in att vara med och planera hur kontakten och utredningssamtalen ska genomforas, med mélet
att de tillsammans med sina familjer ska vara delaktiga i att ta fram en gemensam
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utredningsplan. Méten och samtal anpassas utifran barnens och de ungas behov och
onskemal, exempelvis genom digitala moten eller samtal 1 andra miljéer dn socialkontoret.
Barn och unga far tydlig och anpassad information om vad en utredning innebér och vilka
omraden som kommer att berdras. For att underlétta samtal och stirka barns mojlighet att
uttrycka sina upplevelser anvinds barnanpassat material och olika samtalsverktyg, sdsom
Nallekort och Barnrittsboxen. Arets utfall uppgar till 78 procent, vilket dverstiger det
forviantade resultatet om 75 procent. Malet dr ddrmed uppnatt och resultaten bekréftar att
arbetssittet bidrar till 6kad delaktighet och kvalitet 1 utredningsarbetet.

Néamndens socialtjdnstverksamheter har under 2025 fortsatt utveckla en sammanhallen
socialtjénst. Arbete pagédr med att identifiera befintliga teambaserade arbetssitt vid
samhandldggning. Syftet dr att fa en gemensam bild av brukarnas situation for att kunna
tillgodose enskildas behov. Ett gott exempel dr det arbete som pagir inom operativ
individsamverkan. Ett antal samradsmoten har genomforts under ret. Effekten for brukaren
ar ett sammanhallet stod utifran sina behov. Det innebir att socialtjdnstens samlade
kompetens och resurser har nyttjats pa ett effektivt sitt som sikerstiller kontakterna med
berorda verksamheter. Bedomningen dr att teambaserade arbetssétt pé sikt ska genomsyra
ndmndens socialtjdnstverksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Se 6ver over strukturer och arbetssatt for en mer sammanhallen 2025-01-01 2025-12-31

socialtjanst

Utarbeta en process for férsta och andra linjens socialtjanst 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa i behov av
stdd och insatser moéter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som praglas av
sjalvbestammande och trygghet

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden bidrar till att personer med funktionsnedséttning och psykisk ohélsa far stod och
omsorg som stirker den enskildes formaga att leva ett sjalvstindigt liv.

Samarbetet med Alfa (for personer inom socialpsykiatri) och Iwork (for personer inom LSS)
utvecklas under 2025. Dessa verksamheter inom arbetsmarknadsforvaltningen riktar sig till
personer med behov av extra stdd for att ndrma sig arbete eller studier. Daglig verksamhet ska
oka andelen arbetsplatsforlagd praktik dar deltagare vistas pa arbetsplatser med stod av
handledare. Information till elever och fordldrar om socialtjanstens arbetsinriktade stod utifran
LSS sker i samverkan mellan skolor och nimnden. Elever som gér anpassad gymnasieskola
erbjuds praktikplatser inom daglig verksamhet for att hitta rétt sysselsittning efter studenten.

Néamnden ser 6ver mojligheten att utveckla en motesplats for personer over 65 ar med
funktionsnedséttning for att erbjuda ett socialt sammanhang nér de slutat pa daglig
verksamhet. Métesplatserna inom socialpsykiatri anpassar sin verksamhet att dven tilltala en
dldre malgrupp.
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Inom LSS-gruppbostéder sdkerstills kompetensen hos medarbetarna for vilka
omvardnadsbehov de boende kan utveckla utifran den &ldrande malgruppen. De enheter som
moter en aldrande malgrupp utvecklar arbetet for att kvarsté eller bli Stjirnmarkt vilket dr en
kvalitetssdkring da minst 80 % av medarbetarna ska ha genomgatt utbildningsstegen inom
demens. Deltagare och boende inom ndmndens LSS- och socialpsykiatriverksamheter erbjuds
olika typer av hdlsofrimjande och rehabiliterande aktiviteter, exempelvis Stockholms stads
simhallskort.

Arbetet med digitalisering och vilfardsteknik utvecklas genom att 6ka kunskapen hos brukare
och medarbetare kring digitala hjdlpmedel och kommunikationsstdd.

Forvantat resultat

- Andel brukare som upplever att de blir vl bemétta av den personal de méter inom LSS dr
90 % for verksamheter 1 forvaltningens regi

- Andel brukares upplevelse av trygghet i LSS-boende dr 70 % for boenden i forvaltningens
regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering ar 90 % for
verksamheter 1 forvaltningens regi

- Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att de far en forbéttrad situation av
insatsen/insatserna de fatt fran boendestdd/ gruppboende i forvaltningens regi, dr 70%

Analys

Néamnden bedomer att mélet uppfyllts delvis. Beddmningen grundar sig pé att ett forvéntat
resultat uppfylls och ett uppfylls inte. For tva forvintade resultat finns ingen redovisning for
aret. Samtliga aktiviteter har genomforts.

Resultat for andel brukare som upplever att de blir vél bemétta inom LSS-verksamheter 1
forvaltningens regi dr 85 procent. I analys framkom behov av att utveckla
kommunikationsverktyg for att stirka kommunikationen mellan brukare och personal som ett
led 1 att brukare ska uppleva béttre bemotande. Medarbetare har utbildats 1 AKKtiv KomBo,
vilket ger verktyg for att stodja brukarnas kommunikation och samspel samt 6ka
medvetenheten om behovet av individanpassad och tillgédnglig kommunikation.
Malsittningen dr att forbattra brukarnas upplevelse av att bli horda, forstddda och delaktiga,
arbetet fortsatter under 2026. Medarbetare har dven deltagit i Spréklyftet som é&r utbildning i
yrkessvenska, 1 syfte att stirka sprakfardigheter for det dagliga arbetet.

Resultat for andel brukares upplevelse av trygghet i LSS-boende i forvaltningens regi ar 75
procent vilket dr hogre dn mélet men ett lagre resultat dr forra dret. Vissa gruppbostdder har
identifierat att brukarnas upplevelse av trygghet behover sdkerstillas och en handlingsplan ska
tas fram under 2026.

Fragan om diskriminering dr inte stélld i arets brukarundersékning for boendestdd. Ett resultat
for upplevd diskriminering inom socialpsykiatri finns ddrmed inte 2025. For socialpsykiatrins
gruppbostad dr diskrimineringsfragan stélld i form av andel som inte upplever sig oréttvist
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behandlad/illa. Resultatet visar att 54 procent upplever att de inte blivit illa behandlade vilket
ar en forbattring mot 33 procent 2024. Nojdheten med gruppboendet har okat till 92 procent
mot 75 procent ar 2024.

Forvéntat resultat for andel personer som upplever forbéttrad situation av insatsen
boendestdd/ gruppboende i egen regi kan inte redovisas &r 2025 d& DUR-uppf6ljningsdel inte
anvants.

Under aret har kompetensutveckling inom demens och geriatrik samt palliativ vird
genomforts for medarbetare 1 ndimndens utférarverksamheter for socialpsykiatri och LSS.
Syftet med dessa satsningar har varit att stirka medarbetarnas kompetens for att moéta den
aldrande malgruppen i verksamheterna dir andra sjukdomstillstind och behov tillkommer
utdver det stddbehov som bistandsbeslutet avser utifran funktionsnedséttning.

Som ett led 1 det hédlsofrdmjande arbetet har samtliga brukare i nimndens LSS-verksamheter
erbjudits friskvardskort samt olika fysiska, kulturella och sociala aktiviteter genom bland
annat stadens kultur- och fritidsprogram.

Néamnden har hillit information for elever pa anpassad gymnasieskola och resursgymnasium
samt deras anhoriga, om stdd infor 6vergingen till arbetsliv eller sysselsittning. Arbetet inom
ndmndens LSS-gruppbostdder med att motivera "hemmasittande" boende till sysselséttning
har resulterat i att flera brukare fétt ny eller mer andamalsenlig sysselsittning. Detta har
minskat isolering och forbittrat psykiskt miende hos de enskilda.

Forvaltningen driver tvd motesplatser for personer med psykisk ohélsa. Traffpunkten 1 Akalla
delar lokal med RSMH (Riksforbundet for Social & mental hélsa) och har aktiviteter pa
formiddagarna. Pa eftermiddagarna bedriver RSMH verksamhet f6r malgruppen.
Tréaffpunkten Sesam i Rinkeby har under hdsten flyttat ndrmare Rinkeby Centrum vilket
uppskattats av besokare. Verksamheten har cirka 40 regelbundna besdkare varav hélften ar
over 65 ar. Verksamheten erbjuder dagligen hdlsofraimjande aktiviteter och ett samarbete
pagar med vuxenskolan for kamratcirklar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bostad med sarskild service enligt LSS och socialpsykiatrins 2025-01-01 2025-12-31
gruppboende tar fram arbetssatt for att utveckla stod i syfte att na
Okad upplevelse av trygghet utifran de boendes individuella behov.

Den sociala dokumentationen utvecklas inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetsomradena funktionsnedsattning och socialpsykiatri
vilket foljs upp i egenkontroller.

Forvaltningens LSS- och socialpsykiatriverksamheter upprattar en 2025-01-01 2025-12-31
planering och genomfér regelbundna héalsoaktiviteter for att framja

en héalsosam livsstil dar verksamheten sarskilt beaktar aldre

personers vardag.

Tillgangen till syn- och hérselkonsulenter marknadsfors till 2025-01-01 2025-12-31
malgruppen och kontinuerliga besok i lampliga verksamheter
infors.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att verksamhetsmalet uppfylls delvis. Beddmningen grundar sig pa att tva
indikatorer uppfylls helt och fem indikatorer uppfylls delvis.

Aldrevinlig stad

Némnden bidrar till en édldrevénlig stad genom att verka for ett tillgangligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade som frimjar ett aktivt liv for personer dver 65 &r. Aldres
trygghet bade 1 den egna bostaden och i nirliggande miljoer, ar prioriterade omraden dér
forvaltningen samverkar med andra samhéllsaktorer som exempelvis polis och civilsamhille
for att 6ka tryggheten. P4 motesplatserna har foreldsningar om bedragerier mot dldre gt rum.

Némnden har under dret genomfort anpassade trygghetsvandringar i samverkan med
pensiondrsradet och radet for funktionshinderfragor. Dessa vandringar dr kortare &n de
ordinarie d& synpunkter frin rdden inkommit om att de ordinarie vandringarna ar for langa.
Réden fér ockséd vara med och vilja platsen for vandring utifran forslag som forvaltningen
presenterar. Ordinarie trygghetsvandringar dr anpassade sé att vandringen sker dér det inte
finns trappor. Det bidrar till att stirka dldres perspektiv i trygghetsarbetet i stadsdelsomradet.

Under aret har deltagare pa forvaltningens motesplatser for dldre varit delaktiga 1 att utforma
programmet for Nobel Week Lights i Tensta. Riktade inbjudningar har gjorts till malgruppen
dldre 1 syfte att nd en storre andel ur malgruppen och skapa generationsdverskridande moten.

Under aret har mdtesplatserna for dldre haft 11 124 besokare och aktiviteter har erbjudits for
att stirka seniorers mojlighet att bibehalla och starka fysisk, social och psykisk hilsa.
Motesplatserna for dldre arbetar med att uppméarksamma Sveriges nationella minoriteter som
en del i ett inkluderande och dldrevinligt stadsdelsomrade. Arbetet har utvecklats under aret
dé samverkan har inletts med tornedalingar och samernas foreningar som héllit foreldsningar
pa motesplatserna vilket var védlbesokt och uppskattat. For finsksprakiga seniorer har det
erbjudits triffar pA mandagar med café och underhdllning samt forelédsningar. Medarbetare har
fortbildat sig for att fa en djupare forstaelse for nationella minoriteters historia, situation och
rittigheter. Namnden har dven stirkt kompetensen inom HBTQI- och romsk inkludering inom
dldreomsorgen, vilket bidrar till ett mer jamlikt och respektfullt bemdtande av dldre.

Under hosten har Jirva Hemtjinst deltagit i ett projekt mot ofrivillig ensamhet vilket drivits
av dldreférvaltningen. Aldre personer med hemtjinst som riskerat att hamna utanfor sociala
sammanhang har identifierats och erbjudits individuellt anpassat stod. Projektet har fallit vl
ut och de personer som ingatt i projektet har ldmnat positiva synpunkter. Projektet kommer att
utvérderas av dldreforvaltningen.

Aldres delaktighet
Jérva stadsdelsndmnds pensionérsrad foretrader de dldre i stadsdelsomradet. Rédet involveras
1 nimndens arbete och tar del av drenden som beror dldrefragor. De édldres delaktighet frimjas
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i samtliga verksamheter. Radet har regelbundna mdten med forvaltningen under éret.

Aldres delaktighet har under &ret frimjats genom nimndens arbete for att utveckla gruppens
anvindande av vélfardsteknik pé ett sdkert sétt for att undvika att de hamnar 1 ett digitalt
utanforskap. Bland annat har nimnden haft foreldsningar om brott mot dldre och erbjudit
digital fixartjanst vid bokade och dppna tider. Insatserna dr en del 1 det forebyggande arbetet
for att stodja dldre att pé ett sdkert sétt ska ta del av de mojligheter som digitala hjalpmedel
ger. Deltagandet och antalet besokare talar for att detta dr stdd som nimnden bor fortsétta att

ge.

Inom ndmndens vérd- och omsorgsboende arbetar verksamheten med aldres delaktighet
genom regelbundna boenderad. Radet avhandlar mat- och méltider, aktiviteter, delaktighet
och de boende far mdjlighet att vara med och péverka. Brukarenkét for Kista vard- och
omsorgsboende som genomfordes i september visar att 81 procent kénner sig delaktiga.
Brukarenkéten visar dven att 78 procent forstar vad personalen sdger vilket dr en 6kning med
nio procentenheter. Det forbéttrade resultatet kan bero pé den utbildningssatsning 1 svenska
som pagér for virdpersonal. Problem med att dldre boende inte kidnner sig forstddda uppstér
inte séllan vid sprakforbistring nar de boende inte triffar personal som kan deras modersmal.
Jérvas dldreomsorg ar mangkulturell och verksamheten efterstrévar att de édldre i sd hog
utstrackning som mojligt ska mota personal som bédde talar den dldres modersmal och
svenska.

Information

Forvaltningen arbetar pd olika sitt for att forebygga och motverka ofrivillig ensamhet samt
stiarka och upprétthélla fysiska, psykiska och sociala formégor hos dldre. Regelbundna
annonser 1 lokalpress, sociala medier, hemsidor samt anslag och material om olika
verksamheter 1 stadsdelen pa publika platser i stadsdelsomréadet, informerar om ndmndens
utbud av stod och aktiviteter for dldre och deras anhoriga. Det 6kade antalet besdkare pa
motesplatserna har analyserats och bedoms bero pa den breda marknadsforing som skett och
de uppskattade evenemangen, vilket gor att tidigare besdkare aterkommer och tar med sina
vinner. Aven antalet klienter hos anhorigkonsulenter och personligt ombud har dkat vilket ses
som ett resultat av ett 6kat uppsdkande arbete.

Anhorigstod

Anhorigkonsulenterna for dldre samt personer med funktionsnedsdttning eller psykisk ohélsa,
har under aret intensifierat arbetet med att nd ut med information om utbudet av anhdrigstod
vilket har varit framgangsrikt. Under dret har anhérigkonsulenterna haft kontakt med 900
personer fordelade pé enskilda samtal, gruppverksamhet, informationstraffar och temadagar,
antalet anhoriga som fatt stod har 6kat. BRA-samtal (Barns rétt som anhdriga) har erbjudits
till 20 familjer varav fem tackade ja och fyra genomfordes. Under éret har 4 000 nyhetsbrev
skickats ut till anhoriga, yrkesverksamma och foreningar for att nd anhdriga som inte soker
stod eller fatt ta del av anhorigstddets utbud. Detta har formodligen bidragit till ett 6kat antal
anhdorigkontakter for anhdrigkonsulenter men dven ett utdkat kvalitativt stod for anhoriga av
andra yrkesverksamma och civilsamhillet.

Anhorigkonsulenterna har okat sin tillgédnglighet genom att regelbundet finnas pa
traffpunkterna for dldre, medborgarkontoren och sedan november pa Tensta vardcentral. De
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har haft utbildningstillféllen for hemtjénstpersonal och bistindshandldggare. For
medarbetarna inom vérd- och omsorgsboende har de hallit i moéten med fokus pé reflektion
och vigledning i anhorigstodsarbetet. Syftet var att stidrka kompetensen hos medarbetarna
gillande vikten att uppmérksamma anhoriga och anhdrigstdd. Som ett resultat av arbetet ses
allt fler anhoriga soka kontakt och stod.

Agenda 2030

Néamnden bidrar till att uppfylla mélen i Agenda 2030 om maél 3-god hélsa och vilbefinnande,
mal 5-jamstilldhet, mal 10-minskad ojdmlikhet och mal 11-héllbara stider och samhéllen.
Den dldres behov av insatser med och utan bistdndsbeslut utreds, bedoms samt erbjuds utifran
behov oavsett kon. Naimnden samverkar med regionen och andra samhéllsaktorer vilket
framjar den dldres hélsa och bidrar till en individcentrerad och sammanhallen vérd- och
omsorg.

For att dldre ska fa insatser av god kvalitet med hog delaktighet méste kommunikation mellan
aldre och personal fungera. For att upprétthélla en god kvalitet och séker vard- och omsorg ér
det viktigt med goda kunskaper i bdde talad och skriven svenska. Ndmndens dldreomsorg
tillhandahéller utifran dessa behov en verksamhet med kompetens inom en méngd olika sprak.
Ett flertal medarbetare har under aret deltagit i Spraklyftet som &r en utbildning i
yrkessvenska.

Aldreomsorgens verksamheter efterstrivar en hdg grad av hallbar konsumtion och produktion
1 det dagliga arbetet och vid ink&p. Verksamheterna har uppréttade handlingsplaner for
Hallbara kontor for att identifiera effektiva arbetssitt och atgérder i miljo- och klimatarbetet.

. " Utfall .
Indikator FELUEE G Utf.all — kvinnor/ et Arsmal l(F.s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Andel néjda 77 % 7% 77 % 83 % 82 % 81 % 2025

omsorgstag

are

Analys

Underlag for uppfdljning av indikatorn &r andelen som svarat positivt pa Socialstyrelsens fragor "Hur nojd eller missndéjd ar du
sammantaget med ditt aldreboende?” och "Hur nojd eller missndjd ar du sammantaget med den hemtjanst du har?”.

Resultatet ar lagre &n 2024 och kommer att analyseras och foljas upp av bade bestallare och utférare i egen regi. Matningen
omfattar samtliga boenden och hemtjanstutférare dar namndens bistandsbeslut for insatserna utférs. Antalet utférare gor att
namnden inte kan identifiera vad minskningen beror pa.

E Andel néjda 94 % 93 % 95 % 93 % 93 % 2025
5 omsorgstag

are i

dagverksa

mhet

E Andel 80 % 78 % 81 % 79 % 87 % 87 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur

hjalpen

utfors i

hemtjanste

n
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Analys

Fragan i brukarundersdkningen 2025 ar stalld pa féljande satt:
Brukar personalen ta hansyn till dina asikter och énskemal om hur hjalpen skall utféras?

Trots en 6kning med 1 procent fran 2024 nas inte arsmalet och resultatet kommer att fljas upp av bestallarenheten och
férvaltningens hemtjanstenhet.

E Andel 82 % 88 % 80 % 83 % 84 % 80 % 2025

5 omsorgstag
are som
upplever att
de kan
paverka hur
hjalpen
utférs pa
vard- och
omsorgsbo
ende

Analys
| brukarundersokningen 2025 stalls fragan pa féljande satt:
Brukar personalen ta hansyn till dina asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras?

Forvaltningen nar ej upp till nAmndens arsmal men har ett hdgre utfall &n KF:s arsmal. Vard- och omsorgsboende i egen regi
kommer arbeta vidare med frdgan inom sin verksamhet under 2026. Bistandshandlaggare foljer upp fragan vid alla
individuppféljningar hos samtliga utférare.

U Andel 0,09 0,09 0,07 Tas framav 2025
sjukskoters namnd
kor inom
sarskilda
boenden

E Andel dldre 58 64 69 % 69 % 2025
5 personer
som vet
vart de ska
vanda sig
for att
ansOka om
hjalpinsatse
r

Analys

Resultatet hamtas fran medborgarundersokningen vilken skickas till medborgare oavsett alder och innehaller en mangd olika
fragor. 42 % svarade nej pa fragan men det framgar inte om den svarande nagon gang eftersokt denna typ av information.
Totalt har 88 personer i Jarva besvarat medborgarundersékningen och resultatet gar darmed ej att analysera.

Stadsdelsforvaltningen har inte huvudansvar for att tillgodose behovet utan informationsansvaret delas av olika forvaltningar i
staden. Aldreomsorgens bestallarenhet skickar ut brev med information om bland annat detta till alla aldre medborgare i
stadsdelsomradet det ar de fyller 80 ar. Fran och med 2026 kommer det skickas ut till dldre mellan 76 ar till 80 ar.

v Antal 10 9,07 9 Max 10 2025
personal en personer
hemtjanstta
gare med
minst tva
besdk om
dagen
moter
under en
14-
dagarsperio
d
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

Analys

Indikatorn innefattar alla omsorgstagare som stadsdelsnamnden har fattat beslut om oavsett regiform. Bade hemtjanst i egen
regi och privat hemtjanst har ett hgjt snitt gentemot 2024.

Hemtjanst privat regi:

2024-7,97

2025- 8,8

Hemtjanst egen regi:

2024- 12,01

2025- 14,1

Antalet personer inkluderar dubbelbemanning. Hemtjanst i egen regi kommer att félja upp resultatet och se éver
schemalaggning av personal for att minska antalet personal som en brukare méter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hdg kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Uppftylls delvis

Beskrivning

Néamndens dldreomsorg har god kvalitet dar dldre och anhdriga kénner sig trygga, upplever ett
gott bemotande i kontakten och vet vart de kan vinda sig med frdgor och synpunkter.

Enheterna genomfor under aret olika informationssatsningar utifran sina respektive
malgrupper. Medarbetarnas breda sprak- och kulturkompetens ér en tillgang for att mota dldre
och anhdrigas behov. I s& hog grad som mdjligt méter den dldre personal som talar dennes
sprék. Aldre och anhdriga moter medarbetare med god kompetens inom verksamhetsomradet
vilket bidrar till trygghet och delaktighet. Medarbetare erbjuds under aret olika utbildningar
bland annat i svenska, geriatrik och demens for att sikerstilla en god vard och omsorg.
Néamndens samtliga enheter inom &ldreomsorg fortsétter arbetet for att kvarsta eller bli
Stjarnmarkt alternativt {4 Silviahemscertifiering.

Aldre kinner sig trygga vid hemgéng frén sjukhus och fir ett samordnat stod utifran
uppdraget God och Néra vard. Anvidndandet av tryggt mottagande i hemmet och samordnad
individuell plan (SIP) for dldre 1 behov av fortsatta insatser fran forvaltningen och Region
Stockholm fortsétter att utvecklas. Vak i livets slutskede genom nérvaro av personal ska
erbjudas utan drojsmal oavsett om den dldre bor 1 ordinért eller sarskilt boende. M§jligheten
att erbjuda dldre som inte har stdd frdn kommunen svalka under virmebdljor, kommer att
utredas under 2025.
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Néamnden verkar for att personer over 65 ar och deras anhoriga har kinnedom om
dldreomsorgens dppna verksamheter. Aldreomsorgens verksamheter erbjuder ett varierat
utbud av forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for bade fysisk och psykisk hélsa. For
att frimja vélbefinnande ska varddjur besdka verksamheterna och ett varierat utbud av
kulturella aktiviteter erbjuds. Olika aktiviteter anordnas, utviarderas och utvecklas utifrdn de
dldres 6nskemal. Aldre har méjlighet att uppleva trevliga méltider i gemenskap med andra
vilket motverkar ofrivillig ensamhet och social isolering samt stimulerar aptit och motverkar
underndring.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjélpen utfors 1 forvaltningens
hemtjanstenheter ar 87 %

- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga ar
90 %

- Andel dldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska vénda sig for att ansoka om
hjélpinsatser ar 67 %

Analys

Namndmalet bedoms ha uppfyllts delvis. Bedomningen grundar sig pé att inget av de
forviantade resultaten uppnétts under dret, men samtliga aktiviteter har genomforts.

Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen utfors i forvaltningens hemtjénst ar
80 procent for 2025 vilket dr en 6kning med en procentenhet frin 2024. Detta dr en forbéttring
men resultatet kommer att f6ljas upp av verksamheten. Hemtjinsten arbetar aktivt med
delaktighet och den dldres mojlighet till att paverka sina insatser och detta sker till stor del 1
utformandet av genomforandeplanen.

Total andel boende pa Kista- samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga
ar 83 procent vilken dr en minskning frdn 2024 da resultatet lag pa 90,5 procent. Omradet for
vérd- och omsorgsboende har under aret genomfort en egen enkét dér resultatet blev att 76
procent av de boende upplever sig trygga vilket kan jamforas med 2024 da resultatet var 95
procent. Resultatet per verksamhet visar att tryggheten pa Kista vard- och omsorgsboende
uppgér till 89 procent och pa Rinkeby vard- och omsorgsboende till 63 procent. Bade det
forsdmrade resultatet och skillnaden mellan verksamheternas resultat har analyserats och
kommer att f6ljas upp. En skillnad mellan verksamheterna som bedéms ha en betydande
inverkan pa resultatet r att verksamheten 1 Kista har funnits linge med stabil personalgrupp
och gemensamma vél inarbetade arbetssétt. Verksamheten i Rinkeby har under 2025
fortfarande varit 1 uppstart med en konstant inflyttning och 6ppnande av nya avdelningar.
Detta bedoms ha paverkat upplevelsen av trygghet hos de nyinflyttade boende som ofta
befinner sig 1 en omfattande omstéllning i livet med en fordndrad livssituation och ska kénna
trygghet i ny miljo och med personal som de ska ldra kdnna.

Svaret for indikatorn om dldre personer i stadsdelsomridet som vet vart de ska vinda sig for
att ansdka om hjdlpinsatser dr 58 procent vilket dr en minskning frén 67 procent 2024. Det
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framgar inte av resultatet som utgar frén stadens medborgarundersdkning, om den svarande
nagon gang eftersokt denna typ av information eller om den svarande &r en dldre person.
Stadsdelsforvaltningen har inte ansvaret att tillgodose behovet av information till dldre utan
informationsansvaret delas av olika forvaltningar i staden. Under 2026 kommer nimnden att
skicka ut brev med information om dldreomsorgen till alla dldre inom stadsdelsomradet
mellan 76- 80 ar. Denna atgérd kan forhoppningsvis hoja resultatet for néista ar.

Kompetens och evidensbaserat arbetss:itt

Medarbetare har genom spraklyftet fatt mojlighet att utveckla sin yrkessvenska 1 tal och skrift
vilket upplevs ha lett till forbattrade sprakkunskaper. Utbildningen avser att leda till
forbattrade sprakkunskaper anvindbara i det dagliga arbetet. Jirva hemtjdnst har utsett fem
sprakombud som stdttar kollegorna och arbetar for en sprakfrdmjande arbetsplats. Dessa
satsningar har kompletterats med utbildning i dokumentation. Under aret har egenkontroller
av genomforts regelbundet dér forvaltningen kan se att den sociala dokumentationen inom
utforarverksamheterna har forbattrats. Forvaltningen har under &ret arbetat med utveckling av
kvalitet i genomforandeplaner utifran den revision som gjordes 2024, se nimndens
kvalitetsberittelse 2025.

Utbildningar inom bland annat demens, palliativ vard, HBTQI och Romsk inkludering har
genomforts av dldreomsorgens medarbetare. Utbildningssatsningarna beskrivs i ndmndens
kvalitetsberittelse 2025.

Vird- och omsorgsboende egen regi

Under aret har det héllits atta boenderad vardera pa Kista- samt Rinkeby vard- och
omsorgsboende. Dessa mdten har varit mycket uppskattade av de boende och det samtalas
bland annat om méltiderna, aktiviteter, delaktighet och vilmédende. Detta har dkat de boendes
gemenskap och gett mdjlighet att vara med och paverka verksamhetens planering. Aktiviteter
inom bada verksamheterna bokas via "’kultur for dldre” och har under aret bland annat varit
clowner och digitala museibesok. Verksamheten har dven haft uppskattade besok av varddjur.
De sommarjobbade ungdomarna &r ett annat uppskattat inslag som okat de dldres mdjligheter
till séllskap och flera promenader.

Friamja god hilsa och motverka ofrivillig ensamhet

Under aret har motesplatserna for dldre haft 11 124 besdk, vilket dr en betydande 6kning frdn
9 036 besok under 2024. Motesplatserna for dldre i stadsdelsomrédet ligger 1 Kista, Spanga,
Akalla, Husby, Rinkeby och en ny moétesplats 6ppnade 1 Tensta i november. Det finns dven
tvd motesplatser inom Jérva for personer med psykisk ohédlsa som har manga édldre besokare.
Motesplatserna ska arbeta forebyggande, motverka ofrivillig ensamhet samt stérka en god
fysisk och mental hilsa for de dldre. Utdver detta finns det tvd foreningsdrivna 6ppna
motesplatser 1 Rinkeby och Husby som erbjudit aktiviteter for dldre drivs 1 samverkan med
forvaltningen.

Jarvas seniorer har erbjudits ett varierat av fysiska, sociala och kulturella aktiviteter for att
mota behov och 6nskemal utifrdn seniorernas intressen. Seniorerna dr med och ldmnar
synpunkter och forslag pa aktiviteter och en del av aktiviteterna leds av seniorer.
Verksamheten har sett ett 6kat intresse for fysiska aktiviteter fran deltagarna och fatt en
positiv respons av seniorerna gillande 6kat vdlmaende. De sociala och kulturella aktiviteterna
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har erbjudit ett varierat program med en mingd olika gruppverksamheter och foreldsningar.
Under éret har det dven genomforts flera utflykter och tva herrklubbar i Kista respektive
Spénga har genomfort olika aktiviteter specifikt for mdn som i 6vrig verksambhet &r en
underrepresenterad malgrupp.

Under aret har motesplatserna anordnat forelésningar frdn den samiska féreningen och
Tornedalingar vilket var védlbesokt och uppskattat. Under Pride-veckan anordnades det egen
filmvisning pd Filmstaden i Kista, i december anordnades ett HBTQI-café tillsammans med
RSFL. Pa samtliga moétesplatser erbjuds hdlsosamtal och olika foreldsningar om hilsa en géng
i ménaden. Besok av varddjur dr mycket uppskattat och ett aterkommande inslag i
verksamheten. En ny del i verksamhetens uppdrag under aret har varit ’svala rum” som finns
pa Traffpunkten i Spanga samt pa Kista aktivitetscenter. Rummen dér seniorer vid virmebolja
erbjuds svalka, tillsyn och dryck ar utrustade med flaktar och AC .

Pé Kista servicehus erbjuds och anordnas det aktiviteter varje vecka som exempelvis bingo,
handgymnastik och café. Dessa aktiviteter sker dven kvéllstid for att bryta isolering och
ensamhet for de boende. Kista servicehus har det hogsta resultatet i landet nar det géller
ndjdheten med 92 procent vilket dr en 6kning med 12 procent sedan 2024. I borjan av aret
genomfordes en verksamhetsuppfoljning pa Kista servicehus med godként resultat.

Verksamhet for dldre med demenssjukdom

Néamndens tva dagverksamheter for dldre med demenssjukdom har under éret arbetat med att
utveckla arbetssitt for att 6ka den dldres inflytande och trygghet. Fler aktiviteter 1 mindre
grupper utifrdn gésternas sprakliga behov, forutsittningar och intressen ér en del i denna
utveckling. Under aret har det bland annat erbjudits cykelturer i parcyklar, méten med
vérddjur samt olika aktiviteter fran Kultur for &ldre vilket har varit mycket uppskattat.
Veckobrev har skickats till anhdriga for att 6ka deras delaktighet samt insyn i verksamhetens
arbete. Under aret har det 4ven anordnats vilbesokta anhorigtraffar vilket har varit mycket
uppskattat.

Brukarundersdkningen visar att gisterna har en ndjdhet pa 91 procent. Gésternas ndjdhet vid
maltidssituationen pa Minnestréffen uppgar till 100 procent vilket innebér en 6kning med 33
procent sedan 2024. P4 Violen uppgér ndjdheten vid méltidssituationen till 90 procent vilket
innebér en 6kning med 15 procent sedan 2024. Gésternas ndjdhet med aktiviteter har minskat
fran 87,5 procent 2024 till 85 procent 2025 vilket blir utvecklingsomradet nista ar. Under dret
genomfordes verksamhetsuppfoljning inom dagverksamheterna med godként resultat.

Uppsokande arbete

Under hosten har ett projekt startats diar uppsokare tillsammans med anhorigkonsulent finns
pa Tensta virdcentral en gdng i ménaden. Syftet dr att nd medborgare 6ver 65 ar och deras
anhoriga med information om dldreomsorgen. Redan vid forsta tillfdllet kom ett antal
besokare och dven information till personal féormedlades. Planeringen &r att projektet ska
utvecklas och omfatta fler virdcentraler 1 stadsdelsomradet.

Andra sitt att na ut till medborgarna har varit for uppsdkarna att besoka informationstraffar
och O0ppna hus pa aktivitetscenter och motesplatser samt besok hos pensiondrsforeningar.
Varje vecka har uppsdkande arbete bedrivits pd stadsdelsomradets medborgarkontor.
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Uppsokare frén dldreomsorgen och anhdrigkonsulent har informerat, véglett och bokat
individuella tider med besokare. Utbildning och nétverksskapande med medborgarkontorens
personal dr en viktig del i arbetet med att nd ut med information till &ldre och anhériga.
Samverkan har dven skett med civilsamhéllet och samhillsaktérer sdsom hyresvirdar och
andra enheter i forvaltningen som kan komma i kontakt med éldre. Detta dr en viktig del i det
vrakningsforebyggande arbetet samt for att nd dldre som lever i ekonomisk utsatthet.

God och nira vard

Samverkan har inletts med Tensta vardcentral for att stadsdelsomradets invénare ska fa en god
och nira vérd. Tensta vardcentral har samordningsansvaret for bdde de regionala och privata
vardcentralerna i omradet som uppgar till 11 stycken. Ett nirmare samarbete med
bistandshandléggare har inletts under aret. Regelbundna samverkansmoten halls med
vardcentraler, primdrvérds rehab och geriatriska avdelningar p4 Bromma- och St Gérans
sjukhus. Detta medfor 6kade kunskaper hos samtliga aktérer inom omrédet. Syftet &r att skapa
en god kinnedom om varandras verksamheter mellan de olika aktorerna. Detta ska bidra till
stadsdelsomradets delaktighet i den nationella satsningen god och nira vérd. Inga
individeffekter mits pa annat sétt dn 1 den nationella enkdtundersékningar som olika
myndigheter och regioner gor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Arbetet for god och nara vard samt férebyggande och 2025-01-01 2025-12-31
héalsoframjande insatser for aldre, utvecklas under aret utifran

behov som framkommer i olika samverkansforum med bland

annat regionen.

Den sociala dokumentationen utvecklas inom aldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter vilket foljs upp i egenkontroller.

Namnden inrattar en moétesplats for aldre i Tensta. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden utvecklar anvandandet av varddjur i verksamheter for 2025-01-01 2025-12-31
aldre.

Namndens motesplatser for aldre anordnar en halsovecka for att 2025-06-01 2025-11-30

framja en halsosam livsstil for aldre och deras anhériga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppftylls delvis

Analys

Namnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet delvis har uppnatts.
Bedomningen grundar sig pd att mélvérdet for tva av fem KF-indikatorer har uppnatts och tre
indikatorer inte uppnétts. Vidare har underliggande nimndmaél med forvéntade resultat
uppfyllts och samtliga aktiviteter har genomforts under aret.

Foreningsliv
Utlysningen av foreningsbidrag for 2026 har kommunicerats brett i stadsdelsomradet. |
samband med utlysningen har forvaltningen genomfort informationstraffar i Husby, Tensta
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och Rinkeby samt hallit en digital informationstraff. I &r har samtliga informationstréffar
genomforts tillsammans med Studiefrimjandet inom ramen for ndmndens IOP-samarbete med
studieforbundet. Arets utlysning har resulterat i ett 6kat antal ansékningar i jimforelse med
foregaende ar.

Barn och unga i Jarva deltar i kultur- och idrottsaktiviteter pa fritiden

Néamnden har under aret verkat for att gora kulturaktiviteter mer tillgéngliga, relevanta och
synliga for alla barn och unga i omradet. Bade utbudet och séttet att na ut med information sé
att fler far kinnedom om mdjligheterna som finns har utvecklats. Tillgédngligheten har stirkts
ytterligare genom Oppna och kostnadsfria aktiviteter 1 parklekarna under érets alla skollov, dér
ett stort antal scenkonstforestéllningar, workshops och familjeaktiviteter genomforts. Ett brett
lovutbud har erbjudits i samarbete med andra aktorer, kompletterat med en omfattande
sommarlovsbroschyr som nétt ut brett till barn, unga och vuxna i stadsdelsomradet. Parallellt
har formerna for ungas delaktighet genom kulturcrew utvecklats, dir ungdomar far inflytande
over programinnehdll och mojlighet att medverka i planering, teknik, genomforande och egna
kreativa inslag vid storre evenemang. Dartill har samverkan med kulturférvaltningen och
Kulturhuset Stadsteatern Husby fordjupats, vilket lett till fler gemensamma kulturaktiviteter
och en stérkt lokal nirvaro. Tillsammans bidrar dessa insatser till att fler barn och unga i Jarva
fér tillgéng till kultur av hog kvalitet, bdde som deltagare och medskapare.

Forskolebarn i Jirva tar del av professionell scenkonst

Néamnden har sdkerstéllt att alla forskolebarn fér ta del av kulturupplevelser och moter
professionella kulturaktdrer med malséttningen att varje barn tar del av minst en
scenkonstupplevelse per termin. Ndmnden har dven fortsatt att utveckla ett sprakutvecklande
perspektiv 1 samverkan med kulturndmnden och stadsbiblioteket. Ett sprakstirkande material
har tagits fram kopplat till flera av drets scenkonstforestillningar. Detta fordjupar
kulturupplevelsen och stirker barnens sprékliga utveckling.

Utover besok med forskolan har malgruppen erbjudits ett varierat kulturprogram tillsammans
med sina vuxna pa fritiden. Under aret har bland annat Sondagsteater arrangerats i samarbete
med Kulturhuset Stadsteatern Husby och Lordagsdans pd Bl4 Huset. Tillsammans bidrar
dessa insatser till att Jarvas forskolebarn far hogkvalitativa moten med scenkonst och kultur
varje termin.

Invénare i Jirva har tillgang till ett rikt kulturliv

Néamnden har arbetat for att sdkerstélla att alla invinare 1 omradet har tillgéng till ett rikt och
mdéngsidigt kulturliv dret runt genom att arrangera, stddja och samverka kring en mingd storre
kulturevenemang sa som Internationella kvinnodagen, Eid al-Fitr, Valborg, Prideveckan 1
Jarva, varldsmusikfestivaler, ljusfester och Nobel Week Lights. Under 2025 arrangerades
programpunkter lokalt 1 Jarva under Kulturnatt Stockholm for forsta gangen. Forvaltningen
samverkade med Stockholms stadsbibliotek 1 Husby och Husby Konst- och hantverksfoérening
kring genomforandet.

For att stirka tillgdngligheten till kulturutbudet har ndmnden under aret pébdrjat en utveckling
av en mer strategisk kommunikation kring kulturaktiviteter, vilket ska gora det enklare for
invanare att hitta och ta del av det rika kulturutbudet genom hela aret. Den fordjupade
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samverkan med kulturnimnden och Kulturhuset Stadsteatern Husby, genom exempelvis
Sondagsbio, Sondagsteater, dansklasser och géstspel har ytterligare starkt mgjligheterna att
erbjuda professionell och hogkvalitativ kultur lokalt i Jérva.

Uppfoljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen har prioriterat ett stort utbud av idrottsaktiviteter via férvaltningens 6ppna
fritidsverksamheter sdvil som via nitverket Fritid for alla och ungdomsgérden Electric, som
ar riktade mot barn och unga med funktionsnedsittning. Forvaltningens fritidsbibliotek har
anpassat dppettiderna for att béttre mota invanarnas behov och projektet Aktiv Fritid Jarva har
utifran 6nskemal delvis kunnat bemanna verksamheten och erbjudit anpassade insatser for att
mota barn med funktionsnedséttning som behdver mer tid pa sig for att prova och utforska
fritidsartiklar och mdjligheterna att delta i ldmpliga foreningsaktiviteter.

Spontanfotbollen i Jdrva som startade under oktober ménad har fortsatt att organiseras
gemensamt med stadsdelsforvaltningen, idrottsforvaltningen och lokala foreningar i
Rinkebyhallen, Arvingehallen, Tensta sim- och idrottshall, samt Spanga fotbollshall.
Aktiviteterna har bedrivits varje fredag och 16rdag mellan klockan 19-23 1 Rinkebyhallen,
Arvingehallen samt Spénga fotbollshall. I Tensta sim- och idrottshall har spontanfotbollen
arrangerats pa lordagar klockan 19-23. Planen ar att halla igang spontanfotbollen fram till
pasklovet. Antalet ungdomar som engageras pa kvéllarna uppgar till ca 70-120 personer 1
varje enskild hall, vilket innebar att flera hundra ungdomar engageras varje ging
spontanfotbollen dr 6ppen. Som en konsekvens skapar spontanfotbollen forutséttningar for
okad rorelse och forbéttrad hélsa bland Jarvas ungdomar.

Agenda 2030

Némndens verksamheter inom kultur, idrott och f6reningsliv bidrar till att uppfylla malet 1
Agenda 2030 hallbarhetsmal om madl | 3 god hdlsa och vilbefinnande, mal 5 jamstdlldhet, mal
10 minskad ojdmlikhet samt mal 16 fredliga och inkluderande samhidllen. For att sikerstilla
detta har barn, unga och vuxna 1 stadsdelsomradet tillgéng till jimstédllda och inkluderande
aktiviteter. Ndmndens stdd till lokala foreningslivet genom foreningsbidrag bidrar dven till att
uppfylla hdllbarhetsmélen utifrén att stodet fraimjar mojligheten for kvinnor och flickor att
organisera sig 1 foreningar, samt att foreningsbidrag beviljas till fritids- och lovaktiviteter for
barn och unga som stimulerar rorelse. Nedanstdende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen.
Aktiviteterna f6ljs upp under respektive nimndmal. Inom md/ 3 god hdlsa och vdilbefinnande
inkluderas barn i strukturerade idrotts- och kulturaktiviteter genom ESF projektet Aktiv fritid
Jarva och foreningslivet. Inom mal 16 fredliga och inkluderande samhdllen inkluderas
forskolebarn 1 kulturen via professionella scenkonstforestéllningar, kulturfestivaler genomfors
for Jarvas samtliga invanare, samt att samverkan inom forvaltningen och med kulturskolan
och fritidsverksamheterna utvecklas.

Utfall

Indikator FEEE S Utifall —— kvinnor/ ALl Arsmal l(F:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Andel barn 80 % 86 % 75 % 83 % 76 % 76 % 2025
5 och
ungdomar
som deltar i
idrottsaktivit
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

eter pa
fritiden

Analys
Staden 86%

. E Andel barn 41 % 38 % 44 % 54 % 57 % 57 % 2025
5 och
ungdomar
som deltar i
kulturaktivit
eter pa
fritiden

Analys

Namnden nér inte det uppsatta arsmalet och ligger ven under stadens totala resultat pa 47 procent fér 2025. Arets resultat
har férsamrats sedan féregaende ar och ligger i linje med 2023 ars totala resultat for Jarva. Fragan har endast stallts i
undersokningen sedan 2023 och malgrupp for undersdkningen har aven andrats till viss del fran 2025 jamfort med tidigare
ar. Det framkommer for aret vissa skillnader i resultatet utifran kon, men det framkommer inga bestaende skillnader utifran
koén over tid. Namnden, i samverkan med kulturndmnden, har under aret prioriterat att tillgangliggora fler kulturaktiviteter for
barn och unga i stadsdelsomradet. Jarva och staden som helhet har genomgéaende ett svagt resultat pa denna fraga i
grundskoleundersokningen och férvaltningen behéver under 2026 genomfora fordjupad uppféljning och analys av resultatet.
Vidare behdver forvaltningen utveckla en mer sammanhallen uppfoljning dar fler parametrar foljs upp utifran genomférande
av kulturaktiviteter for barn och unga. Exempelvis ska barnrattsperspektivet stéarkas under 2026, dar arbetssatt ska utvecklas
for att fa 6kad kunskap om vad barn och unga efterfragar for kulturaktiviteter pa sin fritid.

E Andel barn 78 % 84 % 73 % 74 % 77 % 77 % 2025
och
ungdomar
som ar
néjda med
tillgdngen
till
idrottsaktivit
eter

. c Andel barn 62 % 56 % 69 % 73 % 79 % 79 % 2025
5 och
ungdomar
som ar
néjda med
tillgangen
till
kulturaktivit
eter pa
fritiden

Analys

Namnden nér inte det uppsatta &rsmalet och ligger dven under stadens totala resultat p& 72 procent fér 2025. Arets resultat
har férsamrats sedan féregaende ar. Det framkommer for aret vissa skillnader i resultatet utifran kén, men det framkommer
inga bestaende skillnader utifran kon ver tid. Forvaltningen behéver under 2026 genomféra fordjupad uppfdljning och analys
av resultatet som kommer ligga till grund i det fortsatta utvecklingsarbetet.

. E Andel 49 % 56 % 43 % 53 % 67 % 67 % 2025
5 ungdomar
som deltar i
féreningsliv

Analys

Namnden nér inte det uppsatta arsmalet och ligger &ven under stadens totala resultat pa 63 procent fér 2025. Arets resultat
har férsamrats sedan féregaende ar och ligger i linje med 2023 ars totala resultat for Jarva. Det framkommer skillnader
utifran kén, dar fler pojkar svarat att de deltar i féreningsliv jamfért med flickor. Aven om skillnaden &r mindre jamfért med
féregaende ar framkommer det en viss skillnad utifran kon dver tid. Detta innebar att férvaltningen under 2026 behdver gora
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

en fordjupad analys vad detta kan bero pa och vad det kan innebéra i det fortsatta utvecklingsarbetet att mojliggora att
ungdomar kan delta i féreningsliv. Namnden har under 2025 genomfort flertalet insatser riktade till foreningslivet som bland
annat foreningsmassa, samverkan utifran IOP-6verenskommelser, utdelning av féreningsbidrag, genomférande av
dialogforum dar malgruppen barn och unga varit en prioriterad malgrupp i genomférande av arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd arbeta  2025-01-01 2025-12-31
for fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter sitt samarbete med kulturndmnden och idrottsndmnden inom ramen for
Fokus Jérva for att stirka kultur- och idrottsaktiviteter for alla aldrar. Ett brett utbud av
aktiviteter, ledda av trygga vuxna, ger barn och ungdomar en meningsfull fritid och nya
kunskaper. Samtidigt byggs nitverk som ar viktiga for deras framtid. Trygga platser, fria fran
véld och droger, dr avgorande for dessa aktiviteter.

Néamnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dir invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhillet tillgéngliggors stodet. Foreningsbidrag ges till ideella foreningar 1 syfte att
utveckla verksamhet och aktiviteter av god kvalitet riktade till stadsdelsomridets invanare.
Vidare stodjer nimnden foreningslivet genom att ge anpassad och tillgénglig vigledning i
syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stodformer inom forvaltningen, staden
och Ovriga aktorer. Namnden verkar for tillgangliga moteslokaler genom riktad samverkan
med de medborgardrivna motesplatserna i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Det lokala foreningslivet uppfattar att ndimnden &r tillgénglig och att stodet &r relevant
-Tillgédngliggora kulturaktiviteter for fler barn och unga

Analys

Néamnden bedomer att mélet uppnatts. Bedomningen grundas pa att de forvéntade resultaten
uppnétts samt att aktiviteterna har genomforts.

Néamnden har under aret arbetat for att tillgdngliggdra kulturaktiviteter for fler barn och unga i
stadsdelsomrddet. Informationssatsningar har genomforts for att nd barn och unga bland annat
via fordldrar som har barn inom forskoleverksamheten, dar ett brett utbud av professionella
scenkonstprogram erbjudits.
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Under aret har en enkdtundersokning genomforts riktat till foreningslivet angdende ndmndens
stod och service. Bedomningen utifran resultatet ar att det lokala foreningslivet 6verlag ér
ndjda med forvaltningens kommunikation av foreningsbidrag.

Aktiv Fritid Jirva

Projektet Aktiv Fritid Jarva har sedan projektstarten och fram till 1 december lotsat 552 unika
barn och unga (varav 285 flickor) till organiserade fritidsaktiviteter. Projektet som avslutas
vid arsskiftet har under projektperioden arbetat med att kommunicera och na ut till barn och
unga i omrddena Rinkeby, Husby och Tensta. Projektet har dérefter matchat deltagande barn
till fritidsaktiviteter och exempelvis sett hur majoriteten av deltagarna stannat kvar i de
organiserade aktiviteterna minst tre ménader efter aktivitetsstarten. Projektet gjorde en ny
ESF-ansokan under hosten och beviljades projektmedel for ytterligare 2,5 ar med start efter
arsskiftet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Starka stddet till foreningslivet genom att utveckla samarbetet med ~ 2025-01-01 2025-12-31
studieférbund aktiva i Jarva

Utveckla stdd och kommunikation riktat till féreningslivet utifran 2025-01-01 2025-06-30
malgruppens perspektiv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet har uppnatts delvis under aret. Bedomningen
grundar sig pd att ett av KF:s verksamhetsomrddesmal bedoms uppfyllas helt och de 6vriga
tre bedoms uppnas delvis.

Implementering av stadens miljoprogram

En central del i implementeringen av stadens nya miljoprogram ir att samtliga verksamheter
genomfor vélgrundade analyser av vilka dtgdrder som bedoms ge storst effekt i arbetet mot
miljomalen. Under aret har stodet till verksamheterna stiarkts genom kompetenshojande
insatser och O0kat vigledningsarbete, i syfte att tydliggora hur verksamheterna kan bidra till att
uppfylla malen 1 Miljoprogram 2030.

Energi- och plastanvinding

Under éret har ndmnden arbetat for att minska energianvindning och 6ka energieffektiviteten.
Forvaltningens energiforbrukning har minskat, &ven om métning och jamforelse ar svar pa
grund av lokalbestandets fordndringar. Energisparande atgiarder som LED-belysning,
rorelsedetektorer och informationsinsatser har genomforts.

Plastanvindningen har dkat, men insatser pagar for att minska engangsartiklar inom
dldreomsorg, socialpsykiatri och forskola, med tydligare rutiner och verktyg.

Giftfria miljoer

Jarva stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 49(130)




Antalet registrerade kemikalieprodukter har 6kat jamfort med foregdende ar, vilket till stor del
bedoms bero pa att fler verksamheter anvinder Chemsoft och att inventeringarna har blivit
mer systematiska, snarare dn pa 6kad anviandning av farliga dmnen i praktiken. Att registrera
kemikalieprodukterna bidrar till att nimnden far 6kad kontroll 6ver farliga &mnen.

Biologisk méngfald

Under 2025 har insatser for biologisk méngfald genomforts i parker, fornminnesomraden och
skog, med fagning, slétter, rojning, fagelholkar och omvandling av grisyta till slatterédngar.
Tradplantering och mikroskogar har paborjats, och kommunikationsinsatser har genomforts 1
syfte att 6ka allmanhetens kunskap och engagemang.

Odlingen 1 stadsdelsomradet har utvecklats genom fornya brukaravtal med féreningar, pop-
up-odling 1 Husby och pilotprojekt for barn.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat, med storst framgéng inom foérskolan, &ven om maélet
pa 70 procent dnnu inte nas.

Hallbart resande och forbéttrad tillginglighet

Under aret har nimnden verkat for att implementerat stadens rese- och métespolicy, med
lokala rutiner for uppfoljning av tjansteresor. Utmaningar finns 1 att samla data manuellt, men
exempelvis socialtjdnsten foljer detaljerad statistik dver antal resor, fardsétt och kostnader.

Bilpoolen anvinds effektivt, fordon med fossila drivmedel har bytts ut och fler el-
tjdnstecyklar och laddstationer har inforts. Parkdriften i egen regi anvédnder i huvudsak
eldrivna fordon och maskiner, ett tydligt steg mot fossilfri drift.

Tillgangligheten har forbéttrats genom uppdaterad skyltning, inventering och renovering av
trappor, gang- och cykelvigar samt planering av vintervdghallning. Dessa insatser stérker
trygghet, framkomlighet och héllbarhet i stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas delvis.
Bedomningen grundas pa att malvérdet for tva av KF-indikatorerna uppnas helt och tva
uppnas delvis, att underliggande nimndmal uppfylls delvis samt utifran att samtliga
aktiviteter genomforts enligt plan.

Implementering av miljoprogram och héllbara kontor

Forvaltningen tagit fram ett avdelnings- och verksamhetsanpassat stddmaterial som
konkretiserar vad respektive avdelning och verksamhet ska bidra med utifran Miljoprogram
2030. Under éret har stodmaterialet forankrats i avdelningsledningsgrupperna, vilket innebar
att verksamhetscheferna fatt 6kade kunskaper infér verksamhetsplaneringen och fortsatta
uppfoljningen av sin verksamhet. Forvaltningen bedomer att genomfort arbete innebér béttre
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forutséttningar for verksamheterna att gora prioriteringar av insatser som ger mest effekt for
att nd mal och forvéntade resultat.

En central del 1 implementering av stadens nya miljéoprogram &r att samtliga verksamheter
genomfor vilgrundade analyser kring de atgérder som beddms ge storst effekt for att bidra till
miljomalen. Forvaltningens verksamheter har arbetat med framtagande av egna atgardsplaner
inom ramen for vigledningen Hallbara kontor. Verksamheterna har kommit olika l&ngt i
arbetet med framtagande av atgirdsplaner och genomforande av atgérder utifran dessa. Ett
gott exempel pa framgéngsrikt arbetssétt 4r verksamheter som utsett miljdombud som haft en
viktig roll 1 att informera och engagera kollegor 1 miljorelaterade initiativ och
hallbarhetsarbetet.

Som en del i att stirka forvaltningens kommunikation i omstédllningsarbetet har en aktivitets-
och kommunikationsplan tagits fram for det forvaltningsévergripande hallbarhetsarbetet, 1
syfte att stirka medarbetarnas engagemang i utvecklingsarbetet. Genomforande av arets
kommunikationsaktiviteter har genomforts enligt plan med fokus pa att sprida goda exempel 1
verksamheten.

Energianvindning och -effektivisering

Verksamheternas har under dret arbetat med att minska energianvéndningen och att
energieffektivisera verksamheten. Forvaltningens energiforbrukning for 2025 ligger pé 2,52
GWh vilket dr ett resultat under arsmélet pd 3 GWh. Fordndring mellan 2024 och 2025 ligger
pa en minskning pd 11,8 procent, men utifrdn den forvaltningsdvergripande statistiken ar det
svart att bedoma om det under aret har skett en minskning av energiférbrukningen, da
statistiken for 2024 var paverkad av en felkopplad energiférbrukning till forvaltningens
lokalbestand (2,86 GWh for januari-december 2024). Vid jaimforelse ldngre bak i tiden sé 14g
energiforbrukningen for perioden januari-december 2023 pd 2,55 GWh, vilket kan tyda pa att
forvaltningen minskat sin energiforbrukning. Dock fordndras forvaltningens lokalbestdnd 1
takt med att verksamheter startar och ldggs ner, vilket gor det svart att jamfora resultatet over
tid. Analys pé verksamhetsniva behdver utvecklas for battre forstaelse av vad som paverkar
okning respektive minskning av energiférbrukningen fran ar till ar.

En grundldggande svérighet i arbetet med att minska energiforbrukningen &r att minga
verksamheter inte fir ndgon separat métning pa elforbrukning dé elen ingdr 1 hyran. Detta
leder till begrinsad insyn i verksamheternas energiférbrukning och mdjlighet till minskning.
Forskoleverksamheten, som nyttjar en stor del av nimndens lokalbestidnd, ser utmaningar i
arbetet da det i dagsldget saknas en tydlig metod for att méita om energiforbrukningen faktiskt
minskar. En framgangsfaktor framat dr att etablera en tydligare dialog inom forvaltningen
kring vilka dtgérder forskolorna faktiskt kan och ska genomfora under ett verksamhetsér, samt
hur dessa kan f6ljas upp systematiskt.

Flertalet av forvaltningens verksamheter har fortsatt att byta ut energikravande utrustningar
och vitvaror, exempelvis byta belysning till LED och installera rorelsedetektorer. Generellt
rader det ett klimatsmart tdnk och energibesparande beteenden i1 forvaltningens verksamheter
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genom att verksamheter till exempel har rutiner, pdminnelser om energismart beteenden samt
genomfor informationsinsatser for att starka energibesparande beteenden hos bade
medarbetare och besdkare. Overlag behdver dock métning, analys och beteendeforindringar
kring energiforbrukningen stérkas.

Minskad och hallbar plastanvindning

Arbetet med minskad och hallbar platsanvindning &r en prioriterad fraga for nimnden nér det
kommer till miljé-och klimatarbetet. Trots det s visar arets resultat pa en negativ utveckling.
Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast under 2025 motsvarar en klimatpaverkan pa 221,11
ton COze, vilket innebdr en 6kning med 13,9 procent jaimfort med 2024. Forvaltningen kdper
framst artiklar tillverkade av fossila ravaror. Férdelningen mellan fossil och dtervunnen plast
uppgar till cirka 34 respektive 5,3 ton. Jimfort med 2024 har inkopen av artiklar 1 fossilplast
okat, samtidigt som inkdpen av dtervunnen plast har minskat marginellt. Inkdpen av
biobaserad plast forekommer 1 valdigt lite utstrackning.

Med utgéngspunkt i manuellt bearbetad statistik har manga verksamheter kunnat analysera
och resonera kring sina inkop samt identifiera vilka artikelkategorier som dr mdjliga att arbeta
med for att minska plastanviandningen, eftersom alla produkter inte kan reduceras utifran
verksamheternas forutsédttningar och mojligheter. Under éret har verksamheter inom
dldreomsorgen, socialpsykiatrin och omsorgen for funktionsnedséttning arbetat med att
implementera arbetssitt for minskad anvéndning av engangshandskar, detta genom att visa
och diskutera en instruktionsfilm om ritt anvindning av engangshandskar som forvaltningen
tidigare tagit fram. Filmen har visats inom samtliga verksamheter och bedoms vara vilkand
hos medarbetarna. Aven tvittlappar i plast, haklappar, engangsunderligg, engdngsmuggar,
plastfolie och aluminium har varit i fokus och ersétts med annat material eller
flergangsalternativ inom berorda verksamheter.

Forskoleverksamheten ser att en mer systematisk uppfoljning av inkdp av forbrukningsartiklar
1 plast bidragit till en 6kad medvetenhet och kunskap hos rektorerna. Detta har lett till
noggrannare granskning av inkop, tydligare rutiner for bestédllningar, och dér flera
forskoleomraden har utvecklat en struktur med en sérskilt utsedd bestillare.

Ovriga verksamheter inom forvaltningen har inlett arbetet med att minska anvindningen av
engangsartiklar 1 plast, men graden av genomforande varierar. For de verksamheter som dnnu
inte kommit lika langt lyfts behovet av utbildningsinsatser och 6kad insyn i
plastforbrukningen som viktiga faktorer for att kunna komma vidare 1 utvecklingen av arbetet.
Detta arbete forvintas underldttas ndr uppfoljningsverktyget Plastkollen tas 1 bruk.

Aterbruk, avfall och Kiillsortering

Néamndens verksamheter har lokaler hos ett flertal olika fastighetsdgare vilket innebér olika
forutséttningar och avtal for kéllsortering. En del av nimndens verksamheter anvénder
fastighetségarnas befintliga kéllsortering diar samarbete med fastighetsdgarna dr avgorande for
att sikerstilla vilfungerande killsortering. Manga av verksamheterna som inte anvénder
fastighetsédgarnas befintliga kéillsortering har under aret anslutit sig till ramavtalet med
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PreZero for insamling och hamtning av verksamhetsavfall. Efterkontroller 4r genomforda for
att sikerstélla att inga inkdp gér via andra leverantorer én den som ar upphandlad.
Matavfallsinsamling finns pd merparten av nimndens verksamheter.

Manga verksamheter har under aret tagit fram eller s pagar arbete med att utveckla rutiner
for killsortering. Har anses tdtare moten och dialog med stddbolaget viktiga for att sdkerstilla
efterlevnaden av dessa rutiner. Inom vissa verksamheter fungerar inte avfallshanteringen
optimalt dn vilket kan atgirdas framdver med anskaffning av fler sorteringsstationer. Under
aret har informationsinsatser genomforts géllande forvaltningshusen for att informera
medarbetare om placering av kéllsorteringsfraktioner.

Forvaltningen ser utmaningar kopplade till det nya kravet pé utsortering av textilavfallet. I
brist pa mojlighet till insamling av trasiga/uttjénta arbetskldder lagras nu dessa 1
verksamhetslokalerna. Med anledning av detta har férvaltningen under aret inlett en dialog
med miljoforvaltningen (centrum for cirkularitet) som haller pa att kartligga textilflodena i
staden. I samband med detta har forvaltningen haft mgjlighet att medverka i framtagandet av
stadsovergripande informationsunderlag kring hantering av textilavfall. Underlaget har &nnu
inte spridits 1 staden.

Forvaltningens kdnnedom om Stocket som kanal for anskaffning och bortskaffning av
inventarier, samt medvetenheten kring vikten av att aterbruka befintliga resurser, bedoms vara
relativt hog. Enligt statistik fran Stocket har dock tjédnsten anvénts i mycket liten utstrickning
for bortskaffning av inventarier inom nimndens verksamheter, endast sex ganger under 2025
och frimst avseende bord och soffor. Nir det giller anskaffning av inventarier har Stocket
anvints 1 storre utstrackning, totalt 32 ganger, huvudsakligen for bord, stolar och
forvaringsmobler. Sammantaget uppskattas aterbruket av dessa inventarier ha bidragit till en
besparing pa cirka 2 925 kg koldioxid och 174 631 kronor. En méjlig forklaring till den
begrinsade anvindningen av Stocket kan vara att sortimentet inte alltid motsvarar
verksamheternas behov, vilket leder till att nyinkdp av inventarier fortfarande forekommer.
Omfattningen av dessa nyinkop har dock inte kartlagts, och det bedoms att Stocket sannolikt
skulle kunna anvéndas 1 betydligt storre utstrackning bade for an- och bortskaffning.

I arbetet med planeringen av det nya forvaltningshuset har inventariefrdgan lyfts under hosten,
da forvaltningen bedoms kunna ta med hogst hélften av nuvarande inventarier in till det nya
forvaltningshuset. Detta innebér att forvaltningen behdver planera for bortskaffning av en stor
mingd inventarier infor flytten. For att begridnsa antal mobler som kasseras 1 samband med
flytten kommer forvaltningen behdva undvika nykop av inventarier samt planera for successiv
utfasning/bortskaffning av inventarier genom att 6ka intern ateranvéndning av inventarier och
nyttja dterbruksavtalet.

Ekologiska livsmedel med l14g klimatpiverkan

Néamndens verksamheter visar medvetenhet for stadens ambition f6r ekologiska och
klimatsmarta livsmedel och méltider. Vid inkop av livsmedel och enklare fortdring/fika viljs
sdsongsbaserade alternativ, samt frukt och vegetariska/veganska produkter kompenserar for ej
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ekologiska/ej vegetariska produkter. Fokus ligger dven pé att minska icke-ekologiska
spontankdp. Avviagning med ekonomi och en budget i1 balans lyfts som en utmaning for 6kad
maluppfyllelse. Hir anses systematisk och kontinuerlig uppf6ljning, planering och
samordning, ytterligare paminnelser inom verksamheterna samt anvéndning av lathunden for
kontering av livsmedel som viktiga faktorer for fortsatt arbete.

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel

Forvaltningens klimatpaverkan fran livsmedel for 2025 ligger pé 1,45 kg CO2 kg per
livsmedel, vilket ligger under arsmélet om 1,5 kg CO2 per kg livsmedel. Detta innebér en
marginell 6kning sedan utfallet i samband med tertialrapport 2 (januari-juli) som l1ag pa 1,42
kg CO2 per kg livsmedel. Dock har nya uppfoljningsverktyget uppdaterats i samband med en
samordning av klimatdata mellan nuvarande system och tidigare system med malet att fa en
mer enhetlig och réttvis bedomning av klimatdata mellan systemen. Detta medfor att
historiska viarden kunde @ndras négot och det innebér att bast bild av utvecklingen ska goras
utifrén det virde som visas i systemet idag och inte det som tidigare exporterats. Som en foljd
av systemuppdateringen har det tidigare rapporterade utfallet for januari-juli dndrats fran 1,42
till 1,43. Detta kan vara en indikation pé att forvaltningen 6kat sin klimatpéverkan per kg
livsmedel pé 0,2 kg, men analysen blir osdker om systemet inte levererar konsekvent och
korrekt data over tid. Dessutom ingér nu fler avtal i uppf6ljningen av indikatorn och det ar
oklart nir tilldgget gjordes. Detta paverkar det 6vergripande utfallet och det 4r mdjligt att en
del av dessa inkop tidigare gjordes utanfor avtal. Det 4r med andra ord mdjligt att fler inkdp
nu foljs upp, vilket dr positivt. Dessa fordndringar gor det svart att jamfora utfall Gver tid och
over aren.

Agenda 2030

En lokal utmaning for ndmnden ér att fa till en likstélld hllbar férédndring 1
omstdllningsarbetet i en sa stor organisation som Jérva stadsdelsforvaltning dr. Utveckling av
malgruppsanpassad kommunikation till bdde medarbetare och invénare har varit en prioriterad
fraga for forvaltningen. Ytterligare en utmaning i arbetet dr att Jirvaborna ska ha en jimlik
god livsmiljé som Gvriga invanare 1 staden, dér stadsdelsomradet bland annat har ett storre
antal virmeodar. Namndens genomforda miljo- och klimatarbete som bidragit till
kommunfullméktiges fyra verksamhetsomradesméal inom inriktningsmalet, bidrar dven till att
uppfylla framst mal 7 hdllbar energi for alla, mal 10 minskad ojimlikhet, mal 12 hdllbar
konsumtion och produktion, mal 13 bekdampa klimatfordndringarna samt mal 15 ekosystem
och biologisk mdngfald inom Agenda 2030.

i " Utfall .

Indikator RS Utf_all k=Ll kvinnor/ e Arsmal I,(F'S o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 75 80 % Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
Analys

Namnden nar inte det uppsatta arsmalet som ar satt med utgangspunkt for de planerade upphandlingarna for aret.
Avvikelsen baserar sig pa ett inkommet oplanerat uppdrag som galler ett uppdrag om att upphandla fordon med férare till
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

flera stadsdelsnamnder i staden som bedriver egen regi gallande parkskotsel.

¥ Inkopta 39,29 35,01 552 ton 2025
forbrukning
sartiklar i
plasti
stadens
verksamhet
er

Analys

Forvaltningens inkdp av forbrukningsartiklar i plast ligger pa 39,29 ton och nar darmed inte arsmalet pa 35,01 ton.
Genomsnitt for inkdpen av forbrukningsartiklar &r 3,27 ton per manad, dar de storsta inkdpen skedde i mars, augusti, maj
och januari. Inkdépen av forbrukningsartiklar har 6kat med 3,4 ton (9,5 procent) jamfért med 2024. | term av antal produkter
motsvarar inképen 3'925'751 produkter, vilket ar en 6kning pa 8,9 procent jamfort med 2024 (3'603'311 produkter). Det finns
tydliga manadsvisa skillnader, dar inkdpen under januari, mars och juni 2025 varit hgre &n motsvarande manader 2024.
Tillsammans forklarar dessa manader i stort sett hela 6kningen mellan aren.

Nar det galler typer av plastartiklar utgor bldjor, inkontinensprodukter, handskar och avfallspasar forvaltningens storsta
inkdpskategorier, medan skyddsutrustning kdps i mindre omfattning. Jamfért med 2024 har inképen av blgjor,
inkontinensprodukter och skyddsutrustning 6kat markant, medan inkdpen av handskar har 6kat marginellt och avfallspasar
minskat marginellt. | nulaget ar det svart att pa forvaltningsévergripande niva fullt ut férklara vad 6kningen beror pa.
Sammantaget visar uppféljningen att 6kningen av plastinkdp inte ar jamnt férdelad dver aret eller mellan produktgrupper. Ett
fatal manader — framst januari, mars och juni — star i stort sett fér hela 6kningen jamfért med 2024, samtidigt som endast
vissa produktgrupper (bldjor, inkontinensskydd, skyddsutrustning) uppvisar tydliga 6kningar medan andra ar relativt stabila
eller till och med minskar. Detta indikerar att 6kningen inte ar strukturell for hela férvaltningen, utan snarare kopplad till
specifika verksamheter, perioder eller férandrade behov, vilket ytterligare understryker vikten av att sakerstalla uppfoljning,
analys och atgarder pa enhets- och omradesniva.

U Klimatpaver 1,45 kg 1,33 kg 1,56kgCO2 1,5kgC0O2 2025
kan fran CO2 per kg CO2perkg perkg per kg
upphandlad  livsmedel livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel
U Kopt energi 2,5 GWh 2,8 GWh 3 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

U Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar
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Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete och kénner dgandeskap
for hallbarhetsarbetet. Forvaltningen arbetar for att utveckla den interna samverkan avseende
planering, genomforande och uppféljning av hallbarhetsarbetet och har ett sérskilt fokus pa att
utveckla arbetet med inkdp och upphandling.

Stadens e-utbildning, Hallbara kontor, genomfors av chefer och berdrda stodfunktioner.
Utbildningen stddjer verksamheterna i arbetet med att identifiera effektiva arbetssétt och
atgirder i sitt miljo- och klimatarbete. Atgéirdsplan upprittas med de tgirder som bedoms ge
storst effekt for ett hallbart kontor. Atgérdsplanen innefattar atgirder inom alla de omriden
som verksamheten kan bidra till for en 6kad hallbarhetsanpassning av kontoret.

I ndmndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvdndning, bade nir det géller
inkOp av elutrustning och energiférbrukning i verksamheterna. Ndmnden samverkar med
berérda nimnder och fastighetségare for 6kad energieffektivisering i samtliga verksamheter
och stadsmiljon utifrdn nimndens radighet.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifrdn EU:s avfallshierarki fortloper genom att
forebygga, dteranvinda, sortera och dtervinna avfall samt anvénda sig av Stocket aterbruk.
Verksamheterna uppmuntrar till beteendefordndringar for god avfallshantering och aterbruk.
Under aret fortsitter nimnden att samverka med ndmnder och fastighetsidgare for att
sakerstélla att infrastrukturen for kéllsortering och matavfallsinsamling finns och att avfall
sorteras.

Néamndens verksamheter arbetar for en héllbar konsumtion med fokus pa livsmedel med 14g
klimatpaverkan och minskad plastanvindning. Verksamheterna har ett helhetsperspektiv
avseende arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel med 14g klimatpaverkan. Namndens
verksamheter som serverar maltider utvecklar arbetssitt och har god kunskap om klimatsmart
mat och hur matsvinn kan minimeras.

Forvantat resultat

- Verksamheterna har upprittade atgardsplaner for ett hallbart kontor

- Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar

- Antal verksamheter som har matavfallsinsamling 6kar

- Antalet verksamheter som har avropat inom ramavtalet med PreZero for insamling och
hdmtning av verksamhetsavfall 6kar

- Klimatbelastningen fran livsmedel minskar
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Analys

Néamnden beddmer att nimndmalet uppfylls delvis. Beddmningen grundas pa att majoriteten
av de forvéntade resultaten uppnés och att samtliga aktiviteter har genomforts enligt plan. Det
forviantade resultat som inte uppnds for aret géller att forbrukningen av plast- och
engangsprodukter minskar, vilket det inte gjort under aret. Minskad och héllbar
plastanvdndning &r helt central 1 miljo- och klimatarbetet och ddrmed bedoms mélet enbart
uppnés delvis.

Arbete med framtagande av atgérdsplaner for respektive verksamhet utifrdn vigledningen om
Héllbara kontor har fortgatt under aret. Utifran insatser genomforda i enlighet med
atgdrdsplanerna har verksamheterna pé olika sitt bidragit for att minska energiforbrukningen
och plastanvindningen, 6ka matavfallsinsamling och verksamhetsavfall samt minska
klimatbelastningen fran livsmedel och 6ka andel ekologiska inkdp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utveckla arbetet med att tillhandahalla och tillgangliggora 2025-01-01 2025-08-31
information som vagledning for férvaltningens verksamheter i
arbetet med miljé- och klimatmassig hallbarhet

Utveckla arbetssatt gallande invanarnas delaktighet i 2025-01-01 2025-08-31
omstallningsarbetet
Utveckla hallbarhetsfokus inom feriejobb 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden beddmer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Bedomningen grundar sig pd att mélvérdet for KF-indikatorn uppnds delvis, att underliggande
ndmndmal uppfylls samt utifrén att aktiviteterna genomforts enligt plan.

Uppfoljning av medel for biologisk mangfald
Néamnden har for 2025 beviljats medel for bade investeringsatgarder och driftitgirder i syfte
att 0ka den biologiska méangtalden.

Stadsdelsvisa dtgdrdsforslag (SAF) for att forbittra biologisk mdngfald

Néamnden har beviljats medel for att 6ka forutsdttningarna for biologisk mangfald. I det
arbetet har forvaltningen utgatt fran stadsdelsvist atgéardsforslag for 6kad biologisk mangfald
(SAF) och arbetena som pabérjades 2024 i Sundby friomrade har fortsatt. Fokus har varit att
forbattra brynzoner, fristdlla hasselbuskage, gora hogstubbar och ldmna faunadepéer. 20
fdgelholkar for att forbéttra livsmiljoer har satts upp. Inom arbetsomrédet finns dven
fornldmningen som forvaltningen 1 dialog med lénsstyrelsen har valt att lyfta fram och
tillgéngliggdra for allmanheten.
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Solhemskogen utgdr en annan plats inom SAF dir genomférda insatser har inkluderat selektiv
rojning och gallring bland trdd, skapande av hogstubbar och ruiner, montering av mesholkar
samt uggleholkar byggda av rovfagelplattformar 1 skogsomrade. Syftet med insatserna ar att
oka tillgangen pa boplatser och foda for faglar och insekter, vilket gynnar hela skogens
ekosystem.

Genomfora skotseldtgdrder for att gynna biologisk mangfald i fornminnesomrdden

Néamnden har dven beviljats driftmedel for att 6ka biologisk méngfald genom skotselatgarder i
fornminnesomraden med hjélp av hastar. De aktuella metoderna vid genomfort arbete
omfattar fagning, naturvardsrojning samt slatter. Syftet med insatserna &r att frimja ett artrikt
vaxt- och djurliv, bevara och synliggora omraddenas fornlamningar samt oka tillgédngligheten
for allménheten.

Omraden dér atgdrderna genomforts ar gravfilten i Lunda—Skesta, Igelbdckens kulturreservat
(Akalla by och Husby gard), Tenstadalen och Byvégen 1 Spanga. Namnden har genomfort
fagning och tidig slétter vid gravfilten i Lunda—Skesta samt slatter och naturvirdsrdjning
inom Igelbdckens fornminnesomraden 1 syfte att gynna markfloran. Arbetet med gallring och
aterstéllande av det tidigare 6ppna landskapet bedrivs successivt och med forsiktighet for att
undvika negativa effekter sdsom kraftig slyuppslagning eller utbredning av sldnbuskage, vilka
kan motverka dnskade naturvardsméil. Vid fagningen i Lunda-Skesta bjods allménheten in for
att delta och fa information om &ldre metoder och biologisk mangfald. I de nyetablerade
omrddena vid Byvégen och i Tenstadalen inleddes arbetet under hosten 2025. Pa grund av
langvarig bristande skotsel har gallringsatgirder prioriterats for att aterstélla siktlinjer, fristdlla
trdd och terskapa brynmiljoer. Dessa atgdrder bidrar till 6kad biologisk mangfald samt
forbattrad synlighet av gravfilten for allménheten.

Arbetssittet har hittills visat goda resultat. Inom tidigare skotta omrédden har behovet av
aterkommande dtgirder minskat, vilket indikerar att de l&ngsiktiga naturvardsinsatserna haft
avsedd effekt. Vid inventeringar har endast begrdnsade mangder sly noterats, och dterviaxten
av sldnbuskar har varit avsevirt mindre &n forvéntat.

Anldgga dngsmark pa ytor som bedéms lampliga for dndamalet

Néamnden har beviljats ytterligare medel for att 6ka den biologiska mangfalden som inneburit
att forvaltningen stéllt om 10 997 kvadratmeter bruksgrisyta till hdggrasytor som slatterdng
och slatter utan uppsamling. Det géller fem slatterytor i Lunda, Akalla och Spangadalen.
Vidare har dven dngar anlagts i Spanga, Husby, Tensta och Rinkeby med en total area om

2 388 kvadratmeter.

Stadsdelsomradets totala yta slatter utan uppsamling och slatterdng var innan omstéllningen
pa 426 498,6 kvadratmeter och har nu 6kat med 13 385 kvadratmeter, det innebir en 6kning

pa 3,1 procent.

Omstillningsarbetet inleddes redan under foregaende ar da drygt 90 000 kvadratmeter
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omvandlades frn bruksgrisyta till hoggrasyta. Det innebir att drygt 100 000 kvadratmeter
(motsvarande cirka 14 fotbollsplaner) sedan tva sdsonger tillbaka inte lingre skots som
bruksgris, vilket bedoms vara en god omstéllning. Insatserna gor att ytan med hoga véirden
for den biologiska mangfalden 6kar och kan bidra till att 6ka den biologiska méangfalden 1 hela
stadsdelsomradet.

Gemensamhetsodling, utredning och projektering

Néamnden har beviljats medel for att 6ka biologisk méngfald genom en ny
gemensamhetsodling vilket inte kunnat genomforas. Osdkerhet kring den placering som
bedomts vara bést for gemensamhetsodlingen, en yta 1 anslutning till Hjulsta koloniomréde,
har forsenat starten. Forsta steget i projektet 2026 kommer bli fortsatt utredning av mojliga
platser och efter det en projektering av en gemensamhetsodling. Forvaltningen dskar déarfor 1
verksamhetsberéttelsen om budgetering av medel till 2026.

Trad
Néamnden har beviljats medel for tradplantering och viss tradvérd som har nyttjats till att
plantera nya trdd enligt tridmaélet och anlidgga mikroskog.

Tradmal

Under aret har atta trid tagits ned och 33 trad planterats, en 6kning jamf{ort med férgaende ar,
dé 22 trad togs ned och 48 trdd planterades. Forvaltningen har deltagit i stadsgemensamt
arbete med en ny tradpolicy under ledning av trafikkontoret. Policyn ska végleda arbetet med
tradfrdgor och tydliggora tolkningen av trddmaélet. Parallellt har stadsmiljoverksamheten
arbetat vidare utifrdn nuvarande tolkning av tridmaélet och genomfort praktiska insatser for att
starka stadens tradbestand.

Genomfora pilot med successionsplantering/mikroskog

Under aret har nimnden pabdrjat forsok med en metod for gronomridesutveckling som kallas
successionsplantering, eller mikroskog. Mikroskogar &r naturlika planteringar dér flera olika
tradarter etableras i mindre storlekar pd en begrinsad yta. Genom att plantera arter tétt skapas
ett samspel dir de olika trdden starker varandras tillvixt och stabilitet. Syftet med metoden ar
att 0ka andelen krontdckning i1 stadsmiljon, vilket innebér att en storre del av markytan técks
och skuggas av tradkronor. Denna effekt forvéntas pa sikt bidra till att sinka temperaturen i
omgivningen, forbéttra luftkvaliteten samt skapa virdefulla livsmiljéer for figlar, insekter och
andra organismer. Arbetet padgér och anldggningsarbetet for mikroskogen i Spangadalen &r
paborjat och planteringarna dr slutférda under december.

Kommunikation av nimndens arbete med biologisk méngfald och gron omstéillning
Forvaltningen har, inom ramen for stadens miljoprogram, paborjat framtagandet av en
kommunikationsplan for nimndens arbete med biologisk mangfald och gron omstéllning.
Kommunikationsplanen syftar till att tydliggdra och synliggora forvaltningens insatser for
biologisk méngfald och klimatanpassning samt att stirka medarbetares, invdnares och
besokares delaktighet i omstédllningsarbetet. Exempel pa informativa insatser som genomforts
under aret 4r montering av skyltar som beskriver vardefulla miljoer, hur
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stadsmiljoverksamheten tar hand om dessa och information om arterna som bor dar.
Forvaltningen har under aret deltagit i ett flertal evenemang sasom Biologiska mdngfaldens
dag och fagningsevent i Lunda-Skesta. Evenemanget Biologiska mangfaldens dag skapade en
plattform for dialog mellan allménheten, organisationer och kommunala aktorer samt 6kade
forutséttningarna for invdnarna att lara sig om den biologiska méngfaldens betydelse. Den
spontana responsen fran deltagarna pa fagningseventet Lunda-Skesta tyder pa att
arrangemanget inte bara fyller en funktion i att varda kulturmiljon utan ocksé starker
relationen mellan invénare och forvaltning, samt skapar forstaelse for de virden som arbetet
syftar till att bevara.

Nya fornminneskyltar i Jarva — kulturhistoria tillginglig for fler

I Jarva stadsdelsomrade har det sedan 2024 pégétt ett omfattande arbete med att ta fram och
sdtta upp nya fornminneskyltar. Syftet dr att synliggora och tillgédngliggdra Jarva
stadsdelsomrddes rika kulturhistoria. Informationen, bade genom skyltar och digital
tillgédnglighet med webbsidor, ger boende och besdkare mgjlighet att uppticka mer om
omrddets rika forntida historia bade direkt i natur- och parkomrddena men ocksa hemifran.
Projektet har genomforts 1 ndra samarbete med Stadsmuseet och serviceférvaltningen, som
tillsammans med forvaltningen utvecklat bade nya fysiska skyltar som ska anlidggas ute i
stadsdelsomradet och digitala webbsidor med mer omfattande fornminnesinformation som ska
kunna nas via QR-koder pd de fysiska skyltarna. Skyltarna har blivit klara under &ret och
utplacering av skyltarna slutférdes under december.

Odling

Utékade odlingsmdjligheter

Néamnden har under dret arbetat bdde med att utveckla befintliga odlingsplatser och med att
skapa nya ytor och mojligheter for odling. Brukaravtal har fornyats med tva foreningar som
redan hade odlingar 1 stadsdelsomradet. I samband med avtalsférnyelse har arbete inletts med
foreningarna for att gora odlingarna mer hallbara, samt for att forbéttra och utdoka
odlingsytorna. Totalt har forvaltningen brukaravtal for odling med sex foreningar, vilket dr en
okning med en forening sedan foregdende ar. Arbetet med att utveckla odling i Jarva
forvéntas fortsitta dven nésta ar.

Pop-up odling

I Husby fortsétter utvecklingsarbetet med stadsodlingen i Sinnenas tradgard, som skots med
hjalp av Jarvavirdar. En ny pop up-odling med dtbara véxter har startats upp vid en yta
angransande till Kulturstrdket i Husby. Insatsen har haft som mal att platsaktivera och 6ka den
upplevda tryggheten pa platsen, samtidigt som odling mdjliggdrs. Besokare uppmuntrades att
plocka och smaka av det som odlas och information vid odlingarna informerar om hur
besokarna kan ga tillviga om de vill odla pé stadens mark. I samverkan med trafikkontoret
har tillféllig trivselbelysning satts upp 1 form av klotslingor 1 intilliggande trdd vid odlingen.

Koloni- och fritidstrddgardsforeningar

Néamnden har beviljats medel for lokalt arbete for 6kad demokrati dir utvecklingsarbetet med
koloni- och fritidstrddgérdarna ingétt genom fortsatt dialog med féreningarna. I samarbete
med Studiefrimjandet har ett forsok initierats for att stirka foreningarnas foreningsstruktur
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och deras forméga att driva och utveckla sin verksamhet. Intresset for utbildningen har varit
svalt och utviardering av insatsen kommer genomforas efter arsskiftet.

Néamnden beviljades dven medel for atgérder 1 naturreservat dér renovering av staket kring tva
arrenderade odlingsomraden omfattades. Arbetet pdborjades under sensommaren och planeras
att fardigstéllas 1 borjan av 2026. Syftet ar dels att stodja foreningarna i1 deras
underhallsansvar och dels att sdkerstélla bevarandet av de kulturhistoriskt virdefulla
miljderna. Atgirden beddms dven stirka en finare och mer vilskétt livsmiljé och vistelse i
reservatet.

Genomfora en pilot att anvinda parklekar till att ldra barn hur man odlar

Ett pilotprojekt for odling med barn i1 parklekar har genomforts 1 samarbete med parklekarna
Rinken i Rinkeby och Spanga by i Tensta. Syftet var att i samverkan med
parkleksverksamheten 6ka intresset for natur, biologisk mangfald och maten vi dter genom ett
pedagogiskt och lekfullt uppligg med odling som verktyg. Ungefér 60 barn deltog i projektet
och malgruppen for insatsen var barn 1 arskurs 1-4 med temabaserade aktiviteter kopplade till
odling, ekologi och kretslopp. Projektet pagick till och med september 2025. Alla barn och
pedagoger gavs mojlighet att svara pa en utvirderingsenkdt om hur de upplevt
odlingstillfdllena. Bdde pedagoger och barn var mycket positiva till projektet och de ser gidrna
en fortséttning pa odlingen under ndstkommande &r.

Inkopta ekologiska livsmedel

Forvaltningens utfall géllande ekologiska inkdp beddms ha en positiv utveckling angaende
andelen ekologiska livsmedel, 1 relation till totalen av inkdpen, 1 forvaltningen. For 2025 har
utfallet okat till 62 procent jamfort med 53 procent som var det totala utfallet for 2024.
Néamnden nar dock fortsatt inte det uppsatta drsmaélet.

Forskoleverksamheten star for den storsta 6kningen, dir framgéngsrika atgérder genomforts
sdsom implementering av nya arbetssitt, oversyn av menyer samt kommunikationsinsatser for
att sprida goda exempel. Vid genomforda ndmndkontroller under aret visade dessa stickprover
att majoriteten av forvaltningens verksamheter hade rutiner for ekologiska inkdp och att det
fanns en hog foljsamhet gentemot rutinerna i verksamheterna. Vilket dr en viktig
grundldggande forutsittning for att systematiskt kunna utveckla inkdpsarbetet. Forvaltningen
fortsatter utreda begransning av ekologiska alternativ som en del verksamheter uppger som
skal till att &rsmélet pd 70 procent andel ekologiska livsmedel inte nés.

i " Utfall .
Indikator FELEEES Utf_all — kvinnor/ el Arsmal I,(F'S n Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 62,33 % 70 % 70 % 2025

inkOpta

ekologiska

livsmedel i

kronor

Analys

Namnden nar fortsatt inte det uppsatta arsmalet men andelen ekologiska livsmedel i relation till totalen av livsmedelsinképen
har 6kat, bade jamfoért med utfall i tertialrapport 2 och for aret som helhet jamfort med féregédende ar. For perioden januari-
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

december 2024 lag andelen ekologiska livsmedel pa 53,38 procent och for perioden januari-juli 2025 lag det pa 60,46
procent. Detta innebar att andelen ekologiska livsmedel har 6kat med 8,95 procent i jamférelse med 2024, samt 6kat med
1,87 procent i jamférelse med januari-juli-perioden.

Namndens verksamheter kommer under 2026 fortsatta att genomféra insatser for att 6ka andelen ekologiska inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anldgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljéer och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter att arbeta for minskad paverkan vid extremvider samt 6kad biologisk
mangfald. Trad som framjar pollinatorer, forbéattrar luftkvalitén samt minskar paverkan vid
extremvider planteras. Okad andel dngsmark, samt forbittrade mojligheter till odling, dkar
forutsittningarna for biologisk mangfald. Mojlighet till kéllsortering i vilbesokta parker
sakerstélls 1 samarbete med trafikndmnden.

Néamndens dvertagande av drift i egen regi planeras med sérskild hdnsyn tagen till att skapa
miljovéanlig drift. Maskiner och arbetssitt som foljer klimatmélen och frimjar biologisk
mangfald pé ett cirkuldrt och hallbart sétt &r huvudfaktorer i utformandet.

Skotseln av stadsdelens naturomraden inriktas pa att bevara deras karaktir som natur- och
strovomraden.

I dialog med fritidstrddgérdsforeningarna och aktorer inom staden utvecklas nuvarande
fritids- och kolonitrddgardar.

Némndens enheter har rutiner som f6ljer stadens strategi for god, hdlsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifran forvaltningens lathund for kontering av ekologiska
livsmedel. Genom att verksamheterna utvecklar arbetssétt samt foljer upp och genomfor
egenkontroller 6kar nimnden andelen ekologiska inkdp.

Forvantat resultat

- Stirkt motstdndskraft mot extremvader som skyfall och varmebdljor i stadsdelsomradet
offentliga miljoer
- Stirka forutséttningar for biologisk méngfald och pollinatorer i stadsdelsomradets offentliga
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miljoer
- God mojlighet till odling och vél fungerande fritidstrddgardsforeningar
- Andelen ekologiska livsmedel 6kar i nimndens verksamheter

Analys

Néamnden bedomer att nimndmalet uppfylls helt. Bedomningen grundas pa att forvéantade
resultat uppnas och att samtliga aktiviteter har genomforts enligt plan.

Néamndens arbete med att genomfora insatser for att stirka forutséttningarna for 6kad
biologisk mangfald pa bade kortare och langre har i stort pagétt enligt plan under &ret.
Forvaltningen har deltagit i framtagandet av stadens handlingsplan for klimatanpassning,
vilket &r ett viktigt styrdokument gillande stadens och nimndens fortsatta utvecklingsarbete
med att genomfora atgérder for att starka motstidndskraften mot extremviader som skyfall och
viarmeboljor 1 stadsdelsomradets offentliga miljoer. Namnden har under ret arbetat bdde med
att utveckla befintliga odlingsplatser och med att skapa nya ytor och mgjligheter {6r odling.
Forvaltningen har fler brukaravtal for odling med foreningar efter i ar jamfort med foregdende
ar, vilket ar en positiv utveckling. Andelen ekologiska inkdp har 6kat under aret jamfort med
foregdende ar gillande forvaltningens totala resultat for 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora insatser for biologisk mangfald sasom omvandla 2025-01-01 2025-12-31
lampliga ytor till langgras eller ang

Genomfdra pop-ups i stadsodling for att 6ka méjligheten att odla i 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrddet uppfylls helt.
Beddmningen grundar sig pd att underliggande ndmndmal uppfylls samt att aktiviteten har
genomforts enligt plan.

Hallbart resande i tjéinsten

Under aret har en av ndmndens prioriteringar varit att implementera stadens rese- och
motespolicy. Uppfoljning av tjdnsteresor behover kunna goras utifran flera aspekter sisom
kostnadseffektivitet, minskad klimatpaverkan, trygg arbetsmiljo samt utifrén ett
tillganglighetsperspektiv. Lokala forvaltningsovergripande rutiner for hallbart resande har
uppréttats under dret. Uppfoljning av hallbart resande har visat sig vara utmanande da
uppfoljningen behover goras utifran flera parametrar manuellt, bade pa verksamhetsniva och
forvaltningsdvergripande niva. Forvaltningen ser behov av att vidareutveckla
uppfoljningsarbetet for att svara upp mot stillda krav 1 stadens rese- och métespolicy. Det
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finns dock flera goda exempel dér utvecklingsarbete bedrivits under dret som innebér
strukturerad uppf6ljning av verksamhetens resor. Framst géller detta inom ndmndens
socialtjanstverksamhet dér detaljerad statistik fors och f6ljs upp kring antal resor, fardsitt och
kostnader.

En forvaltningsovergripande bilpool inférdes under 2024 och utifrdn genomforda kontroller
for dret bedoms bilpoolen nyttjats effektivt. Férvaltningen har utvirderat bilpoolen och hur
den fungerar 1 syfte att sidkerstilla att bilpoolen kan anvédndas 1 sa hog utstrickning som
mdjligt. Forvaltningen har utifrdn inkomna synpunkter genomfort kommunikationsinsatser
kring ansvaret for fordonens skick och renhallning for att starka ndjdheten. Utbyte av fordon
med fossila drivmedel i férvaltningens fordonsflotta har genomf6rts. Vidare har fler el-
tjdnstecyklar inforskaftats, rustats upp med vinterddck samt laddstation anordnats vid
forvaltningshuset 1 Tensta. Detta innebaér att fler miljovénliga transportalternativ finns att
tillgd &n tidigare.

Forbittrad skyltning i stadsdelsomradet

Forvaltningen deltar i trafikkontorets arbete att se over skyltningen i stadsdelsomradet Jarva.
Milet &r att ta fram en forbattrad vagvisning for gdende till och fran mélpunkter pa
Jarvafiltet, samt mellan knutpunkter for kollektivtrafik, lokala centra och malpunkter i
anslutning till straket Arvingegéngen - Edvard Griegsgingen - Sibeliusgangen.
Gangviagsvisning bidrar till 6kad tillgénglighet och trygghet for gdende genom forbattrad
orienterbarhet, samt underléttar att na bdde malpunkter pa Jarvafaltet och 1 norra Jarva samt
hitta anslutande kollektivtrafik. Arbetet har d&ven innefattat att ta fram orienteringsskyltar vid
Jarvafiltets entréer, som syftar till 6kad gangvanlighet och tillgdnglighet till faltets
mélpunkter. Dessa orienteringsskyltar finns sedan slutet av aret pa plats.

Kopa in eller leasa fordon med 1g klimatpaverkan till drift i egen regi

Infor etableringen av den nya parkdriftsverksamheten har stadens fordonspolicy och
miljoprogram varit vigledande i arbetet. I nimndens parkdrift, som bedrivs 1 egen regi sedan
oktober, dr majoriteten av alla fordon och maskiner eldrivna vilket dr ett tydligt steg mot en
fossilfri parkdrift och en héllbar verksamhet.

Trappor

I Jarva finns det cirka 160 trappor totalt. Under 2023 och 2024 inventerades och renoverades
hélften av dessa. Under 2025 har resterande trappors skick inventerats for att kommande ar
renoveras efter behov. I inventeringen bedoms skicket men ocksa tillgdngligheten. Arbetet
gors for att 6ka framkomligheten och tillgdngligheten for stadens invanare och besokare 1
omrédet.

Gang- och cykelbanor

Underhall av gang- och cykelvégar ar ett langsiktigt arbete. Nimnden har rustat upp tva gang-
och cykelvégar i stadsdelsomradet dir asfalten var eftersatt. Bland annat en yta i Kista, vilken
dven hade sittningar som orsakade dversvimning och halka under vinterhalvaret. Genomfort
arbete under aret bedoms ha okat tillgingligheten pa gang-och cykelvégar i stadsdelsomradet.
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Vintervighallning

Under hosten har driften av parker och naturomraden vergatt i egen regi.
Vinterviaghallningen kommer dock fortsatt utforas av upphandlad entreprendr. Prioriteringen
for snérdjningen av gdngvigar och trappor for att oka tillgdngligheten har setts dver och
baserat pa inkomna synpunkter har trappor som tidigare spérrats av under vintertid, lagts till
underlag for framtida vintervaghallning. Ndmnden genomfor 16pande uppf6ljning av
entreprenaden men utvirdering av vintervighallningen for vintersdsongen 2025/2026 kan
goras forst under ndstkommande ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

U Trafikndmnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2025-01-01 2025-12-31
mojligheterna att cykla mellan Spanga och Kista éver Jarvafaltet

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens medarbetare nyttjar transportmedel som &r klimatsmarta och har 1ag
klimatpdverkan. Anvdndningen av privata bilar i tjdnsten forekommer inte och ndmndens
bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Néamnden fortsitter att sidkerstilla en god framkomlighet pa parkvégar for invénare 1
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Namndens klimatpaverkan avseende transporter och tjénsteresor minskar
- Namndens bilar anvinds effektivt

Analys

Némnden bedomer att nimndmalet uppfylls helt. Bedomningen grundas pd att forvéntade
resultat uppnds och att aktiviteten har genomf6rts enligt plan.

Medarbetarna har uppmuntrats att gé, dka kollektivt, anvénda forvaltningens cyklar eller
miljoklassade bilar. Forvaltningens verksamheter visar medvetenhet om vikten av att resa
héllbart och foljer stadens resepolicy i sina interna verksamhetsrutiner. Verksamheterna har
prioriterat kollektivtrafik (bade inom och utanfér Stockholm), cykel och digitala arbetssétt.
Framgéngsrika atgirder som lyfts fram dr samordning av resor och framtagande av egna
reserutiner, tillgang till SL-kort och tjanstecyklar, och dven till exempel inforskaffande av
cykelpump som beddms ha positiv effekt avseende resor till och frin jobbet. Transporter med
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privata bilar och flyg forekommer i undantagsfall. For att kunna f6lja upp tjénsteresor
systematiskt utifran stdllda krav i1 stadens resepolicy kommer forvaltningen utveckla arbetssétt
under kommande é&ret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utfasning av fordon med fossila drivmedel 2025-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Beddmningen grundar sig pa att mélvirdet for KF-indikatorn beddms uppnés helt, att
underliggande nimndmal uppfylls delvis och utifrdn att aktiviteten har avvikelse da den bara
delvis dr genomford under aret.

Minskad anvéindning och spridning av skadliga imnen

Inventeringen i Chemsoft visar att det totala antalet produkter i forvaltningen har 6kat frén

1 995 produkter ar 2024 till 2 438 produkter i november 2025. Aven antalet unika produkter
har 6kat ndgot, fran 425 till 457. Denna generella 6kning hdnger sannolikt samman med att
fler verksamheter nu anvinder Chemsoft och genomfor inventeringar jamfort med tidigare,
samt att arbetet med inventeringen har blivit mer noggrant och systematiskt. Ddrmed speglar
systemet sannolikt i hogre grad den verkliga mangden kemikalier som anvénds i
verksamheterna. Nar det géller produkter som innehaller utfasningsdmnen ligger antalet unika
produkter kvar pd samma niva som 2024 (22 stycken), men det totala antalet forekomster har
okat frén 85 till 130. For produkter med riskminskningsdmnen har bade antalet totala
produkter och antalet unika produkter okat tydligt. Detta innebar att bade forekomsten och
bredden av produkter med dessa &mnen har 6kat. Sammantaget visar utvecklingen att andelen
produkter med utfasnings- och riskminskningsdmnen dr hogre jamfort med foregéende &r. Det
behover dock sittas i relation till att inventeringsgraden har forbéttrats och att fler
verksamheter nu anvinder Chemsoft. Det dr darfor sannolikt att 6kningen till stor del beror pé
en mer fullstindig och korrekt registrering av de produkter som faktiskt anvénds, snarare dn
att anviandningen av farliga &mnen har okat i praktiken.

En stor del av berérda verksamheter visar en tydlig medvetenhet om vikten av att anvénda
Chemsoft som verktyg for utfasning av produkter med farliga och oonskade &mnen. I de flesta
verksamheter finns utsedda Chemsoft-anviandare och arbetet med inventering, uppdatering
och dokumentation av kemikalieforteckningar har utvecklats och blivit mer systematiskt.
Detta mojliggor en effektiv spdrning och kontroll av kemiska produkter, vilket bidrar till att
alla farliga &mnen hanteras korrekt och i enlighet med géllande sékerhetsforeskrifter.
Samtidigt kvarstdr variationer mellan olika verksamheter i implementeringen av arbetet. Inom
exempelvis forskoleverksamheten har samtliga omraden rutiner for utfasning av produkter
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med odnskade &mnen, och flera omraden har organiserat arbetet sa att en administrativ
funktion ansvarar for kemikalieforteckningar och uppfoljning. Detta dkar systematik och
minskar sarbarhet vid personalforandringar. Skillnader i implementeringsniva visar pa behov
av fortsatt uppfoljning, utbildning, upprittande av lokala verksamhetsrutiner och tydlig
ansvarsfordelning for att né fullstindig systematik och séker hantering av kemiska produkter 1
alla verksambheter.

I samarbete med trafiknimnden och Stockholm Vatten och Avfall se 6ver mojligheter
att 6ka antalet dricksvattenfontiner

Under 2025 har en dricksvattenfontdn placerats vid Tensta skate utover de tre som redan
fanns och ddrmed har stadsdelsomradet okat sitt bestand av dricksvattenfonténer med 33
procent.

Under aret har det pagatt planering och projektering infér kommande upprustningar dér
ytterligare fonténer tagits med i1 berdkningen sasom foljande:

e Vid Trudelutten planeras att anldgga en dricksvattenfontdn nar arbetet med parken
borjar anldggas 2026

e Vid plaskdammen i Rinken se dver mojlighet till ny dricksvattenfontén

e [ Projektet Fornminnesparken utreds om det finns mojlighet att infora en
dricksvattenfontdn i parken. Projektet dr i planeringsfas.

e [ Erikslund planeras det in en dricksvattenfontiin, projektet ar i planeringsfas.

Stadsdelsndmnden samverkar i projekt med trafikndmnden for upprustning av torgytor. I
planeringen finns dricksvattenfontdner med, bland annat pd Arvingegéngen/Vejlegatan intill
Kista centrum, Hjulsta torg och Husby.

Aktivering och upprustning av spontanidrottsytor

Ett pilotprojekt inom ramen for férvaltningens platsaktivering Sommar i Jdrva utfordes under
aret for att utveckla platsaktivering pa stadsdelsomradets spontanidrottsytor. Projektet syftade
till att 6ka intresse och anvindning av stadsdelens spontanidrottsytor, samt fa en bild av
anviandning av dessa ytor och spontanidrott i omradet. Projektet fungerade vil samtidigt som
det gav forvaltningen kunskap om utvecklingsomraden. I projektet deltog ferieungdomar 1
arbetet och deras analys och utvecklingsforslag av de olika aktiviteterna och platserna var
specifik, motiverad och tydlig, vilket ger forvaltningen mojlighet att 6ka initiativen till att fler
nyttjar omradets spontanidrottsytor.

Basketplanen i Husbyparken har upprustats. Upprustningen ir ett resultat fran inkomna
onskemal fran ungdomar och synpunkter som lyfts vid trygghetsvandringar. Upprustningen
har inneburit nytt asfaltunderlag och utbytt utrustning av bland annat basketkorgar.

Indikator HETEE 206 Utf.all [an E::?\Ir:or/ el Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal
U Andel 100 % 100 % 100 % Tas framav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggning

Jarva stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 67(130)



Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar
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Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljo
Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden genomfor atgiarder for att skapa en giftfri miljo for alla invanare och medarbetare
med ett sérskilt fokus pa kansliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska
amnen och mikroplaster i varor och material och gor vilinformerade val vid inkép av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifran
vagledningen for kemikaliesmart forskola. Nimnden sdkerstiller att verksamheter som koper
in kemikalier anvinder kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska
amnen inte kops in och/eller fasas ut.

Néamnden planerar insatser utifran den lokala atgardsplanen for att forbattra vattenstatusen i
Igelbdcken och Billstadn. Karl med mojlighet till sopsortering placeras ut pa strategiska
platser i stadsmiljé och gronomraden.

Forvantat resultat

- Samtliga verksamheter som kdper in kemiska produkter har uppdaterade
kemikalieforteckningar i Chemsoft

- Kemiska produkter med utfasningsdmnen anvinds inte i nimndens verksamheter
- Sopsortering i stadsmiljo och gronomraden utdkas

Analys

Néamnden bedomer att mélet uppfylls delvis. Beddmningen grundar sig pé att aktiviteten inte
ar helt genomford samt att tva av tre forvantade resultat inte bedoms uppnas fullt ut for aret.
En positiv utveckling har skett under aret nér det giller implementering av Chemsoft inom
ndmndens verksamheter, men kemiska produkter med utfasningsdmnen anvénds fortfarande
till viss del och alla verksamheter har dnnu inte fitt till en tillricklig systematik i arbetet som
innebdr att det finns en uppdaterad kemikalieférteckning.

Verksamheterna har under aret fortsatt att utveckla arbetet med att fasa ut farliga kemikalier
och gora kemikaliesmarta inkdp. Merparten av ndmndens verksamheter har vélfungerande
rutiner och strukturer for att uppdatera inkép av kemiska produkter, likasa uppdaterade
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kemikalieforteckningar i Chemsoft.

Stadsdelsndmnden har under aret, i samverkan med trafikndimnden, fortsatt att utveckla och
sdkerstélla kdllsortering 1 vilbesokta parker. Under aret har forvaltningen utrett vilka platser
som ska infora kallsortering i enlighet med ny lagstiftning. Ndmnden har sedan tidigare
kallsortering i fem parker och nu finns moéjlighet till kéllsortering i elva parker. Mojligheten
till kéllsortering i1 parker har ddrmed mer dn fordubblats. Forvaltningen har {oljt
trafikkontorets arbete med att teckna avtal om nyttjande av omlastningsstationer. Detta dr en
del 1 hanteringen av det avfall som uppstar genom kéllsorteringen och plastavfall dar ett avtal
ska finnas pa plats sedan slutet av 2025. Eftersom nimnden har dvertagit parkdriften 1 egen
regi kommer nya rutiner tas fram 2026 {for hur avfallet ska hanteras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

f;'. Implementera Chemsoft inom fritids- och ungdomsverksamheterna ~ 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
samt stadsmiljé

Analys

Implementering av Chemsoft har genomforts enligt plan gallande fritids- och ungdomsverksamheterna samt inom stadsmiljo.
Aktiviteten omfattar &ven medborgarservice som inte fullt ut implementerat Chemsoft under aret. Det som framst kvarstar ar
framtagande av rutiner i arbetet fér medborgarkontoren, vilket ska genomféras under 2026.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Némnden bidrar helt till att uppnd kommunfullmaiktiges inriktningsmal. Beddmningen baserar
sig pd att fyra av sju av KF:s verksamhetsomrddesméal bedoms uppnés helt, tvd delvis och ett
beddms inte uppnas

Fokus Jéarva

Néamndens arbete inom ramen for Fokus Jéarva utifran arets fem prioriterade fokusomraden
fortgér. Ett tydligt exempel pa arbetet dr platssamverkan som under aret har genomforts i
Husby, Tensta och Rinkeby. Arbetet har starkt trygghet, trivsel och utveckling i
centrumomradena. I Husby har fokus legat pé orienterbarhet, ungdomsdialog och
trafiksdkerhet, samt forberedelser for torgupprustning 2026. I Rinkeby har insatser mot 6ppen
drogscen, olovlig andrahandsforsiljning, belysning och fastighetsédgarsamarbete forbattrat
miljon. I Tensta har social och situationell prevention stirkts, trygghetsprojekt genomforts i
Gullingeparken, och atgardsplaner for reparationer och renoveringar tagits fram.

Ekonomisk hallbarhet och resurseffektivitet

Néamnden arbetar med en langsiktigt héllbar ekonomi med fokus pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och en budget i balans. Ndmnden redovisar ett verskott om 23,3 mnkr
efter resultatoverforing. Avvikelsen mot budget beror frimst pa lagre kostnader for
ekonomiskt bistand och hogre intdkter fran statsbidrag for nyanlénda.
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Ekonomiskt bistind, stod till sysselséittning och motverka hemléshet

Arbetet under aret har bidragit till minskat antal bostadslosa 1 stadsdelsomradet, sirskilt for
hushall i utsatta situationer. Genom tidiga, samordnade och flexibla insatser har fler invénare
kunnat behélla eller etablera ett tryggt och stadigvarande boende, med sarskilt fokus pa att
forebygga vrikningar och skydda barnfamiljer och dldre.

Utvecklade arbetssitt inom uppsokande arbete, mobil myndighetsutévning och samverkan
med fastighetséigare har lett till att ett stort antal avhysningar kunnat férhindras och att nistan
samtliga inkomna drenden fran hyresvérdar har avvarjts. Ingen barnfamilj har vréakts eller
vistats i tillfélligt boende och antalet bostadsldsa har minskat jamfort med foregaende &r.
Sammantaget har insatserna lett till mer héllbara boendelosningar, 6kad trygghet och
forbéttrade livsvillkor for invanare som riskerar eller befinner sig i hemloshet.

Néamnden har verkat for 6kade forutsiattningar for arbete och langsiktig forsorjning genom
tidigt, forstirkt och samordnat stdd. Andelen personer i behov av ekonomiskt bistand har
fortsatt att minska.

Kompetensforsorjning och systematiskt arbetsmiljoarbete

Under éret har en ny chefsstruktur inforts 1 hela forvaltningen i linje med stadens riktlinjer.
Fordandringen innebar att samtliga chefer i forvaltningen har fullt chefsmandat med
verksamhet-, ekonomi- och personalansvar. Forvaltningen har foljt upp
organisationsfordndringen bade utifrdn verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv, och
organisation har anpassats utifrn identifierade behov. Medarbetarundersdkningen visar ndgot
lagre resultat pa aktivt medskapandeindex &n malvirdet, vilket bedoms ha samband med
organisationsfordndringen, men atgirder har vidtagits genom handlingsplaner, arbete med
friskfaktorer och fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete. Sjukfrdnvaron ér fortsatt lag i
jamforelse med andra stadsdelsforvaltningar och har minskat nagot under aret.

Utifrén ny chefsstruktur med méinga nya chefer med fullt chefsansvar har flertalet
utbildningar genomforts for att stirka kompetensen inom ekonomi och arbetsgivarfragor
sasom till exempel arbetsmiljo, arbetsritt, rehabilitering och fordomsfri rekrytering.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska andelen timavlonad personal och andelen har
minskat inom forskolan men malvérdet nas inte fullt ut. Inom vard- och omsorgsverksamheter
har andelen timavldnade okat till foljd av bland annat rekryteringsbehov, utbildningsinsatser
och tillfélligt hogre sjukfrdnvaro. Inom forskolan har inforandet av forstarkningsteam med
tillsvidareanstélld personal bidragit till minskad anvéndning av timavlonade och
bemanningsforetag. Motsvarande resursteam inom vard- och omsorgsverksamheterna utreds
och planeras att inforas under 2026 1 syfte att stidrka kontinuiteten och minska behovet av
timavlonad personal.

Beredskap

Under aret har ndmnden stirkt sin beredskapsforméiga genom utveckling av krisorganisation,
utbildning och 6vningar samt deltagande 1 stadsgemensamma och lokala krisévningar. Arbetet
med trygghetspunkter, krisstod 1 samverkan med civilsamhillet och uppdaterade
beredskapsplaner har fortsatt. Risk- och sérbarhetsanalyser har slutforts och omsatts 1
konkreta atgérder i verksamheterna. Sammantaget bedoms nimndens formaga att hantera
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samhéllsstorningar ha starkts under ret.

Trygghet

Trots omfattande insatser for att stidrka tryggheten ndr nimnden inte malséttningen att 6ka den
upplevda tryggheten i stadsdelsomradet. Under aret har ett strukturerat trygghetsarbete
bedrivits med fokus pa prioriterade grupper, platssamverkan, trygghetsvandringar och
platsaktivering. Insatserna har bidragit till ndgot forbattrade trygghetsnivaer for vissa grupper,
exempelvis dldre och kvinnor, men den upplevda tryggheten i stort har minskat nagot.
Resultatet varierar fortsatt mellan kon, dlder och geografiska omraden.

Arbetet mot kriminalitet, vald i néra relation, unga i riskzon samt kriminella milj6er har
stiarkts genom 6kad samverkan med polis och andra aktorer, utvecklade arbetssitt och fler
forebyggande insatser.

Renhallningen 1 parker och gronomraden har delvis brustit under entreprenaddrift, vilket kan
ha paverkat ndjdheten med renhdllningen negativt. Overtagandet av parkdriften i egen regi
under hosten bedoms ge battre forutsattningar for kvalitet pa sikt.

Vilfirdsbrott

Arbetet mot valfardsbrottslighet, arbetslivskriminalitet och felaktiga utbetalningar har
intensifierats genom skérpta rutiner, kontroller och samverkan, vilket lett till stoppade
utbetalningar, aterkrav och polisanmélningar.

Arbete for att stirka demokratin och tillgodose de minskliga rittigheterna

Néamnden arbetar med implementering av stadens program for ménskliga rattigheter 1
verksamheterna. Under dret har nimnden genomf6rt en medborgarbudget kopplad till
omgestaltningen av dansbanan i Akalla by, dir invanare genom dialog fétt lamna forslag och
rosta om huruvida platsen ska behillas, bytas ut eller kompletteras. I december fattades beslut
om att genomfOra omgestaltningen i enlighet med rostningens resultat. Parallellt har namnden
genomfort fyra dialogforum med lokalt f6reningsliv och invanare kring olika teman som ror
lokalsamhéllets utveckling, i syfte att ta tillvara deras perspektiv i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Néamnden beddmer att verksamhetsmaélet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig pa att
malvérdet for samtliga indikatorer och forvéntat resultat uppfyllts.

Néamnden redovisar sammantaget ett overskott om 23,3 mnkr efter resultatéverféring. Den
positiva avvikelsen har i huvudsak varit ofordndrad sedan tertialrapport 2. Avvikelsen mot
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budget beror framst pé lagre kostnader dn budgeterat avseende ekonomiskt bistind samt hogre
intdkter &n budgeterat avseende statsbidrag for nyanlidnda.

Néamnden har haft beredskap for att vid behov anpassa verksamheten till fordndrade
ekonomiska forutsittningar. Anpassningar har lI6pande gjorts utifran d&ndrade volymer och
omvérldsfaktorer som paverkar kostnads- och intdktsutvecklingen.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s

a Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U Namndens 99,3 % 100 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet efter
resultatdver
foringar

U Namndens 99,3 % 100 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet fore
resultatdover
féringar

U Namndens 0% -0% +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens kostnader och intdkter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sdkerstélla forutsédttningar for en budget 1 balans vid arets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora réttvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgérder.

Lokaler anpassas till verksamheternas behov och &r kostnads- och energieffektiva.

Genom att standardisera administrativa processer inom forvaltningen ges utrymme for
effektivare styrning och uppfoljning.

Forvantat resultat

- En budget i balans
- God prognossikerhet

Analys

Namndmalet bedoms vara uppnatt for aret. Bedomningen grundas pa att forvintat resultat
uppnétts. Ekonomiavdelningen stottar avdelningschefer under aret i bedomningen av intdkter
-och kostnader samt att tillhandahélla beslutsunderlag rorande verksamheterna pa bade kort -
och lang sikt. Vid befarande av underskott vidtas dtgarder ur ett forvaltningsévergripande
perspektiv. Forvaltningsdvergripande processer ser 1opande 6ver for att 6ka kvalité och
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effektivitet.

Chefer stottas 1 sitt ekonomiansvar genom lopande utbildningar avseende redovisning,
upphandling/ink6p samt budget/redovisning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att verksamhetsmalet har uppnatts helt. Bedomningen grundar sig pa att
samtliga sex indikatorer har uppnétts och att underliggande ndmndmal uppnas.

Okade forutsittningar for arbete och langsiktig forsorjning
Némnden har under éret fortsatt utveckla arbetet med att fler invanare ska na egen forsorjning.

I Jarva stadsdelsomrade har arbetsloshet varit hog dven 2025. Arbetsformedlingens statistik
over andelen 6ppet arbetslosa av befolkningen visar pa en forbéttring, 5,1 procent i oktober
2025 jamfort med 5,5 procent 2024. Aven andelen personer i behov av ekonomiskt bistdnd
fortsétter att minska och uppgér till 3.06 procent i ar jamfort med 3,31 procent 2024.

Resultatet beror pa utvecklingen av nya arbetssitt for att tidigt, forstarkt och samordnat ge
stod pa vigen till sjalvforsorjning samt ndmndens utokade samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen, Samordningsforbundet Finsam, Region Stockholm och
Arbetsformedlingen.

Efter deltagande 1 program inom Aktivitetsplatsen har flera individer gétt vidare frn ingen
sysselséttning eller insatser via Jobbtorg till arbete. Under 2025 har tvé program genomforts.
Totalt har 26 deltagare varit inskrivna 1 Stockholmskraften varav fem fétt arbete och fem har
aterremitterats till socialtjansten. Totalt har 38 individer tagit del av insatsen Case manager
varav 13 har avslutats mot egen forsorjning. Arets satsningar har bidragit till att andelen
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat till 2,22 procent i &r jaimfort med 2,32
procent 2024.

For att sidkra framtida kompetensforsorjning och underlétta rekrytering har nimnden forstéarkt
samarbetet med akademin. Under aret har totalt 113 platser for verksamhetsforlagd utbildning
tillhandahallits inom socialtjdnstens myndighetsutdvning samt utférande verksamheter inom
dldreomsorgen, forskolan och socialpsykiatrin.

Agenda 2030

Némnden bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 om madl I ingen fattigdom och mal 10
minskad ojdmlikhet genom att verka for ekonomisk jamstélldhet mellan kvinnor och mén. Fler
kvinnor dn mén i stadsdelsomradet uppbir ldngvarigt ekonomiskt bistand. Ett led i
jamstilldhetsarbetet dr att kvinnor &r en del av forvaltningens prioriterade grupper i arbetet for
att personer blir sjalvforsorjande.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

E Andel 3,06 % 2,51 % 3,5% 3,21 % 3,5% 1,5 % VB 2025
5 personer

som har

ekonomiskt

bistand i

forhallande

till

befolkninge

n

E Andel 2,22 % 1,77 % 211 % 2,32 % 2,6 % 1,0 % VB 2025
vuxna med
& langvarigt
ekonomiskt
bistand
jamfort med
samtliga
vuxna
invanare

Analys

Jarva har en hég andel vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 6vriga stadsdelsomraden. Det
visar att det finns socioekonomiska skillnader i staden. Utifran malgruppens behov har arbetet fokuserat pa att erbjuda olika
aktiviteter och samordnade insatser for att minska behovet av ekonomiskt bistand. Exempelvis inom sprakutbildning,
arbetsmarknadsinsatser, halsa och psykosocialt stdd, samhallsinformation och praktisk bostadsvagledning. For att minska
risken att fler hamnar i langvarigt ekonomiskt bistand har namndens verksamheter arbetat med tidig planering mot
sjalvforsorjning samt tatare uppféljning sa att, individer inte stannar upp sin utveckling mot egen forsérjning.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv riskerar den héga andelen kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand att forstarka
ojamstalldhet och utanférskap. Manga kvinnor star langt fran arbetsmarknaden pa grund av 1&g utbildning, spraksvarigheter,
ohélsa och omsorgsansvar. Detta begrénsar deras mdjligheter till arbete, studier och delaktighet i samhallet. For att 6ka
kvinnors magjligheter till egen forsorjning kravs fortsatt fokus pa riktade och samordnade insatser. 2026 forstarkts satsningen
pa barnfamiljer.

U Antal 3223 st 3120 st 2500 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb

U Antal 94 st 129 st 80 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb

U Antal 113 st 108 st 110 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd
na
praktikplats
er for
hégskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sforlagd
utbildning

c Antal 2828 st 1415 st 1413 st 2691 st 2450 st 11 000 st VB 2025
5 ungdomar
som fatt
feriejobb i
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

stadens
regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvférsoérjande och vagen till arbete ar kort

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att invénare far stod att komma ut i egen forsorjning med fokus pa att
erbjuda ett tidigt individuellt anpassat stod. Syftet dr att individen tidigare kan komma ut i
egen forsorjning i enlighet med omstillningen till nya socialtjanstlagen. Arbetsséttet med
parallella insatser i praktiken ska anvéndas och sérskilt prioriterade mélgrupper ar personer
med langvarigt behov av ekonomiskt bistand samt personer med nedsatt arbetsformaga pa
grund av sjukdom. For att mojliggora for fler att komma in pé arbetsmarknaden samt studier
ska samverkan med Jobbtorg stirkas. Malgruppen unga vuxna, personer med
funktionsnedsédttning och kvinnor prioriteras i detta arbete. Vidare ska personer i behov av
ekonomiskt bistdnd samt missbruksvard ges mojlighet till [PS-projektet som &r en effektiv
metod for arbetsrehabilitering och syftar till att individen ska fé stdd 1 att finna och sedan
kunna behaélla ett arbete eller studier.

Medborgarservice ska fortsétta ge kvalificerat stdd till invanare genom bostadsvagledning,
samhéllsvédgledning , konsumentvigledning samt budget- och skuldradgivning. Nimnden
fortsétter verka for att stirka offentligt skyddade anstillningar och prioriterar insatser for att
stodja kvinnor som stér 14ngt frdn arbetsmarknaden tex via stadsdelsmammor och
stadsdelssystrar.

Forvantat resultat

- Antalet ungdomar som erbjuds feriearbete under sommaren ar hogt

-Tillgéngen till medborgarkontorens stdd och service okar i Jdrva genom utbud av mobila
medborgarkontor

- Budget- och skuldrddgivningen samt konsumentrddgivningen nar fler invinare

- Andel personer med ekonomiskt bistand som avslutas mot arbete och studier eller annan
sjalvforsorjning dkar och uppgar till minst 52%

- Antal unga vuxna bistdndstagare 18-29 &r minskar och uppgér i genomsnitt till hogst 275
personer per manad

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts. Beddomningen grundas pa att fyra av fem
forviantade resultat for ndmndmalet har uppnétts samt att aktiviteterna har genomforts. Det
forviantade resultatet for "andel personer med ekonomiskt bistand som avslutas mot arbete och
studier eller annan sjalvforsorjning" har inte uppnatts.
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Insatser for att minska behovet av ekonomiskt bistand

Utokad samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, Samordningsférbundet Finsam, Region
Stockholm och Arbetsformedlingen har bidragit till ett minskat behov av ekonomist bistand.
Totalt har 1 681 hushéll i genomsnitt per manad uppburit ekonomiskt bistdnd, vilket &r i
genomsnitt 40 hushall farre per manad jamfort med forra aret. Kvinnor utgor den storsta
gruppen som far ekonomiskt bistdnd och uppgér till 56 procent. Det visar pa ojamlikheter for
konen inom arbetsmarknad, familjeansvar och hélsa. Barnfamiljer, sarskilt kvinnor, har darfor
prioriterats till insatser.

Aven unga vuxna som uppbir ekonomiskt bistdnd har minskat under &ret. Antalet unga vuxna
i dldern 18-29 ar uppgar till 249 i genomsnitt per ménad jdmf{ort med 262 under 2024. Det ér
en minskning med 13 personer i genomsnitt per manad. Malet om hogst 275 har uppnétts. Ett
resultat av tita kontakter och uppfoljningar samt individuella planeringar.

Under 2025 har ett arbetssitt for stegforlyttningar mot egen forsorjning, en verktygslada,
utvecklats 1 arbetet med sjukskrivna. Genom kartldggning, fordjupad samverkan med
vardcentraler, anvindningen av fortroendelidkare och arbetsformégeutredingar har 45
individer en plan for rehabilitering. Nagra av dessa har gatt fran sjukskrivning till insats via
Jobbtorg.

Under aret har totalt 16 individer deltagit i insatsen IPS och ddrmed fatt stod 1 att finna och
behalla arbete eller studier. Ett fatal invénare har har erhillit insatsen OSA-anstillning och ett
par har deltagit i arbetstrining som ett steg mot arbete.

Totalt 30,8 procent av alla hushéll har avslutats till arbete, studier eller sjuk-
/aktivitetsersittning. Mélet om 52 procent har inte har uppnétts. Av de avslutade hushallen har
18 procent inte gatt att nd, vilket innebér att den faktiska andelen som gatt vidare till egen
forsorjning sannolikt dr hogre én vad statistiken visar. Arbetet med stegforflyttningar mot
egen forsorjning fortsétter.

Néamnden har under aret fortsatt arbetet for att fler personer med funktionsnedséttning ska
kunna delta 1 arbetsliv, praktik eller studier pd jamlika villkor som andra. Samverkan har skett
med [-Work och Alfa vilket dr enheter inom arbetsmarknadsforvaltningen vars malgrupp ér
personer med funktionsnedsdttning. Det har under aret varit svart for ndmndens dagliga
verksamhet att hitta fler praktikplatser da handledning krévs. Nio brukare i daglig verksamhet
har under 2025 paborjat praktik eller studier, ingen har gatt over till I16nearbete. Detta kan vara
ett resultat av att de allra flesta av brukarna har en 1dmplig insats utifran sin nuvarande
formaga och att de 1 hog utstrackning efter gymnasiet hamnat rétt géllande
insats/studier/arbete och ddrmed inte byter typ av sysselsittning.

Feriearbete

Forvaltningens hanterade under sommaren efter revideringar 2987 ansdkningar varav
samtliga erbjods anstdllning, det forvantade resultatet uppnaddes i och med detta. Totalt
anstélldes 2 637 ungdomar av forvaltningen under sommarlovet. Under hostlovet erbjod
forvaltningen feriejobb till 179 ungdomar varav 146 anstélldes (78 flickor och 68 pojkar). Till
jullovet erbjods 57 ungdomar feriejobb varav totalt 45 anstilldes (22 flickor och 23 pojkar) av
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forvaltningen. Under heldret 2025 sé har totalt 3223 ungdomar erbjudits anstéillning och
antalet anstéllda uppgar till 2828 varav (1413 flickor och 1415 pojkar).

Mobilt medborgarkontor

Under 2025 har det mobila medborgarkontoret nétt ut till fler delar av Jérva och darigenom
mojliggjort fler medborgare att ta del av kommunal service i sin ndrmiljé. Genom nérvaro pé
strategiskt utvalda platser och i samverkan med lokala aktorer har verksamheten 6kat sin
synlighet, vilket har resulterat i ett 6kat antal besdkare och en bredare mélgrupp én tidigare.
Resultaten har uppnatts genom ett systematiskt arbetssétt ddr det mobila medborgarkontoret
ror sig mellan olika omrdden och méter medborgarna dér de befinner sig. Det forvéintade
resultatet bedoms dédrmed uppnatt.

Kompetensverkstan i samverkan med Jobbtorg Unga Kista

Under helaret 2025 har Kompetensverkstans verksamheter fortsatt det uppsdkande arbetet
mot malgruppen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt ungdomar tillhdrande
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Mellan januari och november har cirka 2 100
personer natts genom verksamhetens uppsokande arbete, varav omkring 1 500 unga mén och
600 unga kvinnor. Totalt har 819 personer deltagit 1 verksamhetens drop-in. Genom
samarbetet med Arbetsmarknadsforvaltningen har 114 personer (68 procent unga mén och 32
procent unga kvinnor) skrivits in pé jobbtorgen och far pa detta sétt utdkat stod och tillgang
till jobbcoach. 50 KAA-ungdomar har ocksa slussats vidare till stodinsatser.

Kompetensverkstan 6ppnade under hosten ett nytt verksamhetskontor i Rinkeby som kommer
bidra till att utveckla arbetet ytterligare under 2026.

ESF Ung Kraft Jirva

Under 2025 har 29 deltagare skrivits in i ESF-projektet Ung Kraft Jarva, vilket 6verstiger
arets mal om 20 deltagare. Totalt har 145 unga vuxna deltagit i projektet mellan september
2024 och september 2025, vilket innebér att projektets Gvergripande mal om 120 deltagare
redan har uppnétts. Deltagarna har fatt individbaserat stdd i ndra samverkan med Jobbtorg,
vuxenutbildning och andra relevanta aktorer. Efterfrigan pé projektets insatser ar hog.

Projektet nir en mélgrupp med omfattande och ofta tidigare oidentifierade stodbehov, dér
ménga saknar fullfoljd gymnasieutbildning och har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
Flera deltagare har fallit mellan olika verksamheter och myndigheter, vilket tydliggor brister 1
befintliga samverkansstrukturer. Samtidigt visar projektets resultat pd stora mdjligheter att
genom tidig identifiering, samordnat stdd och tydliga 6verlamningar minska dessa glapp. Det
pagaende arbetet med att ta fram en samverkansmodell skapar goda forutsittningar for héllbar
implementering efter projektets avslut 2027.

Stod mot arbete och studier for unga via Framtidens Hus

Forvaltningens verksamhet Framtidens Hus har under 2025 genomfort ett omfattande arbete
for att stirka ungas vig mot arbete och studier. Rekryteringstraffarna som anordnades under
dret gav exempelvis 33 anstillningar. Arets jobbmissa i Rinkeby lockade dver 330 besokare
och ledde till flera efterfoljande rekryteringsprocesser samt erbjudande om tio
truckutbildningsplatser for unga invanare i Jarva. P4 studiesidan genomfordes gymnasie- och
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studiemdssor med cirka 70 deltagare vardera, en uppskattad studentmiddag och programmet
studieguiden som syftar till att starka studiemotivationen hos deltagare. Totalt har 239
korkortsaktiviteter genomforts under aret med 913 besok, vilket har stottat flera ungdomar pa
viagen mot korkort och 6kad anstillningsbarhet andra stodinsatser, saisom Ung Kraft Jarva.

Budget- och skuldriadgivningen

Medborgarkontoret har under aret hanterat 333 drenden inom budget- och skuldrddgivning.
Detta &r ndra foregaende arsniva pa 342 drenden. Antalet beviljade skuldsaneringar 6kade
nagot, fran 25 till 27 personer. Ménga klienter har 1ag eller osdker inkomst, vilket gor att de
inte uppfyller kraven for skuldsanering och har istéllet behdvt stod for att stabilisera sin
ekonomi och skapa struktur i1 sin vardag. Sedan februari 2025 arbetar verksamheten helt med
drop-in, dir invanare registreras direkt, far en initial kartliggning och ett uppfoljningsbesok
inom en vecka. Den nya rutinen har i utvdrderingar visat sig fungera vil. Det finns ingen ko,
arbetssdttet har skapat bittre tillgdnglighet, lagre trosklar och effektivare handldggning.

Under 2025 genomfordes 27 kunskapshdjande samverkans- och informationsinsatser om
konsument-, budget- och skuldradgivning inom Jarva stadsdelsndmnd, vilket totalt nadde
omkring 285 invénare. Det forvintade resultatet om att nd ut till fler invénare dr dirmed
uppnatt. Arbetet har under aret praglats av samverkan med béade lokala och regionala aktorer.
En planering for att stirka ungdomars kunskap om privatekonomi via fritidsgardar har tagits
fram. Genomforandet sker under nista verksamhetsir med fokus pa &ldre ungdomar, 1619
ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora pilot tilsammans med arbetsmarknadsférvaltningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att utveckla feriearbete fér en yngre malgrupp

Medborgarservice ska tillsammans med fritidsgardarna stérka 2025-01-01 2025-12-31
ungdomars kunskap om privatekonomi

Namnden ska verka for att tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden inratta fler arbetsmarknadsinsatser for

kvinnor langt ifran arbetsmarknaden i Jarva stadsdelsomrade.

Arbetet ska ske inom ramen fér modell for arbete och integration i

Stockholm och goras i samverkan med trafiknamnden,

fastighetsndmnden och bostadsbolagen.

Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar utifrén stadens néringslivspolicy, genom att bland annat lotsa fragor fran
ndringsidkare till ritt instans 1 staden, sprida information om aktiviteter och atgérder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i stadsmiljo- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam milj6 inom ramen for platssamverkan. Arbetet anpassas utifran
stadsdelsomradets kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt
ovriga stadsdelars specifika karaktdr och behov.
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Jarva stadsdelsomrade har ett brett och mingfacetterat naringsliv. Det systematiska
utvecklingsarbetet inom naringslivsuppdraget anpassas darfor utifran stadsdelsomradets
kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt ovriga stadsdelars
specifika karaktir och behov.

Néamnden fortsitter utveckla arbetet med trygghetsvandringar och platssamverkan for att
skapa trygga, trivsamma miljoer for invanare och foretag.

Néamnden verkar for att stirka Jarvas néringsliv genom néringslivsradet for att frimja
kontakten mellan forvaltning och néringsliv samt géra omradet attraktivt for foretag.
Samarbetet med lokala foretagarforeningar och nitverk ska intensifieras med stod fran
Stockholm Business Region.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region och Jérva
stadsdelsndmnd arbeta for att Kista fortsétter vara en attraktiv plats for befintliga foretag och
nya etableringar.

Forvantat resultat

- Det lokala néringslivet har kunskap om var de ska vdnda sig for vigledning i olika fragor
- Det lokala néringslivets roll 1 platssamverkan och platsaktivering dkar

Analys

Néamnden bedomer att nimndmalet uppfylls helt. Bedomningen grundas pa att forvintade
resultat uppnas.

Jarva stadsdelsndmnds néringslivsrdd har sammantrétt fyra gdnger under aret. Teman fOr arets
sammantriden har varit trygghet, Fokus Jarva och stadens kraftsamling kring Kista, Stiftelsen
Jarvaveckan samt Jéarvas parkplan. Foretagarforeningarna finns representerade i radet och har
god mojlighet att vicka fragor som berdr respektive forening och har i och med det ocksa
kunskap om var de kan vénda sig for vdgledning i frigor som berdr det lokala néringslivet.

Naéringslivsperspektivet dr en viktig del 1 forvaltningens arbete med platssamverkan.
Frukostmdten har inforts och ska fortsattningsvis hallas minst tva ganger per ar och stadsdel.
Under aret har tvd moten 1 Husby, Tensta och Rinkeby genomforts. Syftet med frukostmétena
att skapa relation med sméforetagare samt skapa forutséttningar for organisering av foretagare
i aktuella omréden. Arets teman har varit trygghet och den fysiska torgmiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppnatts.
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Bedomningen grundar sig pd att mélvérdet for samtliga KF-indikatorer har uppnatts, att
underliggande nimndmal med forviantade resultat har uppfyllts samt utifran att aktiviteten har
genomforts under éret.

Invanare som riskerar eller &r bostadslosa har fatt stod och insatser som lett till trygga och
stadigvarande boenden. For att stirka det vrakningsforebyggande har nimnden
vidareutvecklat metoder och arbetssétt bland annat genom tidigt och intensivt uppsdkande
arbete, flexibel och mobil myndighetsutovning och lotsning och samordnat stod samt
samverkan med fastighetsdgare. Detta 1 syfte att den enskilda ska kunna bo kvar 1 sin
lagenhet. Ingen barnfamilj har berdrts av vrikningar och ingen barnfamilj har befunnit sig pa
tillfalligt boende under aret. Barnfamiljer 1 osdkra boenden har fortsatt varit en prioriterad
malgrupp. Bland annat har en process for titare uppfoljning och samverkan for familjer
boende via SHIS etablerats.

Forvaltningen har under aret forhindrat 515 avhysningar. Resultatet for indikatorn "andel
avhysningar som kunnat avvirjas efter inkommet meddelande till férvaltningen fran
hyresvarden" uppgér till 96,8 procent. Malet om 90 procent har uppnatts. Vid de 17
genomforda avhysningarna har hyresgisterna bedomds inte vara i behov av boendet da
hyresgésten inte varit antraffbar och inte befunnit sig i boendet.

Personligt ombud har under aret haft kontakt med flera dldre som befunnit sig ett akut ldge for
avhysning samt dédr datum for avhysning har meddelats. I detta prioriterade arbete for att
undvika att dldre hamnar 1 hemldshet har akuta insatser kunnat beviljats i samarbete med
dldreomsorgens uppsokare och genom ekonomiskt bistand. Personligt ombuds uppdrag
fortsétter 1 dessa fall vanligtvis med stod for boende och forsorjning.

Sammanhillen stad

Stadsutveckling och stadsmiljo

Under aret har arbetet med platssamverkan stérkt dialogen med invanare och lokala aktorer i
syfte att bidra till forbittrad omradesutveckling och storre delaktighet. Atgirder har dven okat
framkomlighet och tillgénglighet i stadsdelen, bland annat genom upprustning av gdng- och
cykelvigar samt planerade forbéttringar av trappor.

Ekologisk hallbarhet och klimatrittvisa

Néamnden har utvecklat befintliga odlingsytor och skapat nya mojligheter for stadsodling.
Néamnden har verkat for att stirka samarbeten med foreningar i syfte att skapa forutséttningar
for langsiktig skotsel.

Barn och ungas uppvixtvillkor

Insatser for barn och unga har fokuserat pa tidiga stodinsatser, jimlika ldrmiljéer och
framjande av sprék och ldrande. Socialtjénst, skola och civilsamhaélle har fortsatt samverkan
for att stodja barn och unga i riskzon for kriminalitet.

Civilsamhdille och delaktighet

Under éret har namnden genomfort en medborgarbudget kring omgestaltningen av dansbanan

1 Akalla by. Dialogarbete har genomforts dér invanare fitt [imna forslag och rostat pd om den

ska behallas, bytas ut eller kompletteras. I december fattade nimnden beslut om att genomfoéra
en omgestaltning i enlighet med rostningens utfall.
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Néamnden har under aret genomfort fyra dialogforum med det lokala féreningslivet och
invénare med olika tema som berdr lokalsamhéllet. Syftet har varit att tillvarata deras
perspektiv i nimndens pagaende utvecklingsarbete.

Ndringsliv och sysselsdttning

Némnden har under éret stiarkt samverkan med lokala foretag och nitverk med
utgangspunkten att gora omradet attraktivt for foretag. Fokus har legat pa att skapa relationer
med sméforetagare och skapa forutséttningar for organisering av foretagare i Tensta, Rinkeby
och Husby.

Agenda 2030

Néamnden verksamheter bidrar till att enskilda och familjer kan behélla sin bostad genom att
forebygga vrikningar och hemldshet. Samverkan mellan socialtjénst, bostadsbolag och andra
aktorer stirker brukarnas mojligheter till hallbara boendeldsningar. Antalet bostadsldsa 1
stadsdelsomrddet har minskat och uppgar till 46 hushall i genomsnitt per manad vilket &r ldgre
an 102 hushall 1 genomsnitt per manad 2024. Det goda resultatet visar att nimnden bidrar till
att uppfylla mal 11 i Agenda 2030 om “Hallbara stider och samhéllen”, genom att verka for
invénarnas ritt till trygga boenden.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

I§F:s . Period
arsmal

Indikator Arsmal

U Andel 96,8 % 97,48 % 90 % Tasframav VB 2025
avhysninga namnd
rsom
kunnat
avvarjas
efter
inkommet
meddeland
e till
forvaltninge
n fran
hyresvarde
n

Analys

Under aret har fler meddelanden om risk fér avhysning inkommit. Totalt har 532 meddelanden mottagits, en 6kning med 49
jamfort med 2024. Det forebyggande arbetet har givit goda resultat, da antalet avhysningar som kunnat avvarjas har okat till
515, vilket ar 46 fler jamfort med 2024. Detta visar pa ett valfungerande och effektivt vrakningsférebyggande arbete som
bidrar till 6kad trygghet och stabilitet for hushallen.

U Antal 0 13 15 Tasframav 2025
barnfamiljer namnd
som
beviljats
tillfalligt
boende pa
hotell/vandr
arhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oOversiktsplanens fokusomraden utifran malsattningarna om en
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda namnder och bolagsstyrelser

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendeldsningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga hemldshet samt att stddja den enskilde mot en
langsiktig boendeldsning enligt stadens program for att motverka hemloshet 2020-2025.
Under aret ska fortsatt implementering av lairdomar genomforas frin projektet Praktisk
bostadsvigledning som syftade till att ge personer individuellt anpassat stod utifran den
enskilde individens stddbehov och forutsittningar. Vidare ska samverkan med SHIS
vidareutvecklas med fokus pa att effektivisera arbetet och mojliggora att fler kan ta del av
SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik och éldre i hemldshet fortsatter
genom uppsokande arbete av personer boende pd harbérgen for att erbjuda stod till en mer
langvarig boendeldsning dér regionens psykiatri och beroendevard ér viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohilsa som riskerar att hamna i hemldshet
ar en prioriterad grupp 1 det forebyggande arbetet for uppsokare och personligt ombud som
erbjuder stod for att forsoka att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushall 1 tillfdlliga boende minskar och uppgér till hogst 100 hushéll
per ménad
- Antal som beviljats sociala ldgenheter 1 form av avtalat boende 6kar och uppgér till minst 77

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnatts. Bedomningen grundas pa att forvantade resultat for
ndmndmaélet har uppnétts.

Totalt har 39 hushéll i genomsnitt per ménad haft tillfdlliga boenden vilket &r ldgre 4n mélet
om 100 hushéll per manad. Totalt har 100 hushall fétt hjélp till ett stadigvarande boende. De
goda resultaten bedoms bero pa utveckling av metoder och arbetssitt som tét klientkontakt, i
form av uppfoljningar och motivationsarbete.

Néamndens verksamheter arbetar med att erbjuda boendeldsningar som stirker individens
forutséttningar att etablera sig pd den ordinarie bostadsmarknaden. Genom boende via stadens
bostadssociala resurs, SHIS 1 stéllet for tillfalliga boendelosningar stddjer nimndens
verksamhet individer att dvervinna hinder till ett eget boende. Det gors bland annat genom att
mojliggora goda boendereferenser och en stabil ekonomi. Totalt har 85 hushall beviljats
avtalat boende varav 18 hushéll med barn och 67 ensamstédende hushall. Totalt 27 hushall har
fatt eget kontrakt hos SHIS och ett fatal hushall har har flyttat frdn SHIS till ett stadigvarande
boende.
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Néamnden har fortsatt arbetet med att frimja brukares sjdlvstindighet, sirskilt dvergang till
sjalvstindiga boendeformer. Boendestod inom forsoks- och traningsldgenheter beviljas bland
annat i syfte att stdrka individers forutsattningar for ett mer sjilvstindigt och langsiktigt
boende. Boendestodet fokuserar pé att stodja personer 1 att hantera och behalla sitt boende,
med malet att de pa sikt ska kunna ta dver ett forsta handskontrakt eller f4 en bostad pa
ordinarie bostadsmarknad. Under perioden har ndgra personer dvergatt till mer sjilvstindiga
boendeformer. Ett fatal personer har gatt fran forsokslagenhet till eget hyreskontrakt och ett
fatal personer har gatt frin HVB till SHIS-boende. Det systematiska arbetet for att tidigt
identifiera individer med potential att Gverga till sjdlvstdndigt boende har haft positiva
effekter 1 form av ldngsiktiga och stabila boendeldsningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Némnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet uppnatts delvis.
Bedomningen grundar sig pé att malvérdet for KF-indikatorerna bedoms uppnés delvis, att
underliggande ndmndmal med forvintade resultat uppfyllts samt utifrén att aktiviteterna
genomforts under aret.

Organisering av haillbart arbetsliv utifrin Riktlinje for chefsstruktur
Forvaltningen implementerade en ny chefsstruktur, utifrdn stadens nya riktlinje, inom
samtliga verksamhetsomriden den 1 januari 2025.

Forandringen innebar att samtliga chefer i forvaltningen har fullt chefsmandat, med
verksamhet-, ekonomi- och personalansvar. Foérdndringen innebar att befattningen
omradeschef inrdttades inom de storre avdelningarna i forvaltningen. I och med den nya
chefsstrukturen inférdes dven den nya befattningen gruppledare i verksamheter dir nira stod
och arbetsledning i det dagliga arbetet behovs.

Forvaltningen har under perioden foljt upp organisationsforandringen bade utifran
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv. Fordndringar for att anpassa organisationen utifran
identifierade behov har genomforts, bland annat genom att inrétta fler chefstjénster eller
gruppledare.

Analysen av antal medarbetare per chef visar foljande inom de olika verksamhetsomradena,
se nedan. I berdkningen finns vikarier med vilket gor att siffrorna inte aterspeglar det exakta
antalet medarbetare per chef som finns pa plats. Detta gor att fler enheter hamnar 1 spannet
over 30 medarbetare fast att det faktiska antalet &r férre.
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Antal
understa
lida
Antal chefer
:nedarbe uppdelat per
are
. . verksamhetso
inklusive mrade
understa
lida
chefer
Intervall Chefsn | 0. Politisk 1. Individ- | 3. 5. 6. Stéd och Ovriga Tot
iva verksamhet och Foérskoleverks | Aldreom | service till verksamhetso alt
och gemensam | familjeom | amhet och sorg personer med | mraden
administration sorg fritidshem funktionsneds
attning
Farre an A 1 1
10 st
B 1 1
B1 2 1 3
B2 1 5 8 1 2 3 20
C 1 3 1 5
C1 1 1
Cc2 0
Mellan A 0
10-30 st
B 0
B1 1 1 2
B2 2 3 1 6
C 5 25 5 8 9 4 56
C1 2 2
Cc2 0
Fler an A 0
30 st
B 0
B1 0
B2 0
C 18 5 2 2 27
C1 0
Cc2 0

e Politisk verksamhet och gemensam administration: De chefer som har farre dn 10
medarbetare har tunga strategiska omrdden med ménga specialister under sig vilket

motiverar ett farre antal medarbetare per chef.

¢ Individ- och familjeomsorg: Majoriteten av cheferna har, efter att organisationen
setts over och justerats, mellan 10 och 30 medarbetare. De som har farre én 10
medarbetare dr frimst omradeschefer, de har dock nédra 10 medarbetare. Utover detta
finns ett fatal enheter som har strax under 10 medarbetare varav den ena ar en
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samlokaliserad verksamhet for stadsdelarna i Vésterort vilket motiverar att det i
dagsldget ar en egen enhet.

e Forskoleverksamhet och fritidshem: Den funktion som har farre medarbetare dn 10
ar framfor allt rektorer vilket &r kopplat till storre geografiska ansvarsomréaden,
uppdragets komplexitet och ett uttalat strategiskt ansvar for systematiskt
kvalitetsarbete. Arbete pagar for andamélsenlig uppdelning av chefsansvar som
fungerar bade utifran geografiska forutséttningar och férskolornas storlek, samtidigt
som variationer i barnantal kriaver ldpande anpassning av organisation och bemanning.
Det finns dérfor fortsatt behov av att se dver organisationen i syfte att se dver antalet
medarbetare per chef och sikerstilla hillbara chefsuppdrag i linje med riktlinjen for
chefsstruktur. I samband med att nya forskoleomraden skapas under borjan av 2026
genomfors en Oversyn av chefsorganisationen, inklusive antalet medarbetare per chef.

e Aldreomsorg: Organisationen har justerats, ett antal nya chefer har bérjat under aret
och majoriteten av cheferna ligger inom rekommenderat spann om 10-30 medarbetare.
Tre enhetschefer har 6ver 30 medarbetare, sé fortsatt oversyn behovs inom de
omradena. Dessutom har tva ytterligare enhetschefer just nu fler &n 30 medarbetare,
men ndr vikariat gar ut inom kort har dven de cheferna under 30 medarbetare.

e Stod och service till personer med funktionsnedsittning: De geografiska
forutsittningarna i omradet motiverar att omrddeschefer har farre én 10 medarbetare.
Tre enhetschefer har rekryterats vilket har gjort att ytterligare tre chefer som tidigare
hade fler an 30 medarbetare nu ligger inom det rekommenderade spannet. Det ar tva
enhetschefer som dven fortsatt har fler &n 30 medarbetare.

e Ovriga verksamhetsomriden, Avdelning friimjande och forebyggande sociala
insatser: Majoriteten av cheferna har 10-30 understillda medarbetare. Tre
omradeschefer har dock farre dn 10 medarbetare. Verksamheterna dr under utveckling
och antal medarbetare bedoms 6ka dver tid. Organisationen har setts dver och
rekrytering av ytterligare enhetschefer pagér. Det finns fortsatt en enhetschef som har
fler &n 30 medarbetare.

Verksamheter som fortsatt avviker fran riktlinjen for chefsstruktur foljs upp. Beddmningen ar
att forvaltningens organisation under 2026 kommer att vara andamalsenlig utifran intentionen
med stadens chefsstruktur.

Utover att sdkerstdlla antal medarbetare per chef har forvaltningen under aret dven arbetat
med att tydliggora roller och kompetensutveckla chefer och stodfunktioner for att mojliggora
en effektiv och hallbar organisation.

Arbetsmiljo

Arets medarbetarenkiit visar pa ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 79, vilket ir fyra
indexpunkter ldgre dn uppsatt mal pa 83. Indexet for ledarskap har minskat fran 79 till 78 och
styrning har minskat frén 82 till 81. Den storsta minskningen syns i motivation dér indexet har
gétt fran 80 till 78. Forvaltningen har genomfort en omorganisation vid arsskiftet i och med
inforandet av en ny chefsstruktur som har inneburit att ménga medarbetare har fétt nya chefer
och kollegor. Under véren arbetade enheterna med att analysera resultatet fran
medarbetarenkiten utifrdn forvaltningens stodmaterial. Utvecklingsomraden och omréden att
bibehélla kopplat till friskfaktorer har identifierats och tagits med i enheternas
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handlingsplaner for arbetsmiljo. En strategi for arbete med friskfaktorer har tagits fram och
kommer att ingd som en del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. En samlad uppfoljning av
forvaltningens utvecklingsomriden sker inom ramen for arlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har arbetat aktivt utifrdn stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation
inom socialtjdnsten. Utifrdn den analys som gjorts har bland annat 16pande individuella samtal
for att undersdka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon inforts, roller har fortydligats
och utbildningar i att leda utan att vara chef har genomforts.

Forvaltningens APT-material for hot-, vald- och annan otillaten paverkan har kompletterats
med hédnvisning till framtaget material av Socialférvaltningen. Ett aktivt arbete med
uppfoljning av sjukfranvaro har pagatt under aret. Syftet har varit att sjukfrdnvaron fortsatt
ska ligga pa rimliga nivaer. Chefer inom samtliga avdelningar har fétt stod att f6lja upp
sjukfranvaron och att sétta in lampliga atgérder. En extra resurs har tagits in for att ge extra
stod till chefer inom forskola samt dldreomsorg, funktionsnedsittning och socialpsykiatri
under hosten. Sjukfranvaron i forvaltningen ligger dven fortsatt bland de lagsta bland
stadsdelsforvaltningarna och sjukfranvaron har sjunkit med 0,1%-enhet sedan T2, frdn 6,9%
till 6,8% till oktober 2025.

Kompetensforsorjning

Utifrén ny chefsstruktur togs en strategi for arbetet med ledarutveckling fram och flertalet
insatser har genomforts. Under aret har atta Chefsforum genomforts med fokus pa hallbart
och framtida ledarskap, motivation och férédndringsledning, konflikthantering och
problemldsning, beredskap, det kommunikativa ledarskapet, tillsammans 1 samverkan,
beslutsfattande och strategiskt tinkande samt medarbetarskap. Syftet var att skapa en
gemensam grund och riktning for ledarskapet inom forvaltningen dér respektive avdelnings-
och omradesledningsgrupper arbetat vidare med varje tema. Chefer har haft individuella
samtal med narmaste chef for att reflektera 6ver det egna ledarskapet. Utifran ny chefsstruktur
med manga nya chefer med fullt chefsansvar har flertalet utbildningar genomforts for att
starka kompetensen inom ekonomi och arbetsgivarfragor sasom till exempel arbetsmiljo,
arbetsritt, rehabilitering och fordomsfri rekrytering.

En forvaltningsgemensam introduktion for nya chefer har tagits fram genom samarbete
mellan HR, ekonomiavdelningen och administrativa avdelningen. Introduktionen bestar av
moduler och har genomforts under hosten. Den samlade introduktionen genomf{ors parallellt
med Stadens centrala introduktion for nya chefer under hosten.

Arbetet med att tydliggdra kompetensvéigar pdgér inom socialtjdnsten, under aret har detta
tydliggjorts for socialsekreterare och arbete pagar for att tydliggéra kompetensvigar dven for
familjebehandlare. Avdelningen for forskola avvaktar utifran forskolendmndens uppdrag att
utreda forutséttningarna for inrdttande av en enhetlig yrkestitulatur i forskolan.

Uppfoljning av heltid, tillsvidareanstillda och timavlonade

Forstirkningsteam bestdende av tillsvidareanstillda barnskotare har inforts inom samtliga atta
forskoleomraden. Hittills 1 ar har andel arbetade timmar av timavlonade minskat fran 4,7% 1
januari till 4,2% i oktober. Arsmélet om 4% for forskolan uppnés inte enligt aktuella siffror i
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oktober, men da viss fordrojning sker vad géller redovisad tid for timavlonade kan utfallet i
januari komma att dndras. Effekten syns dven pd anvindandet av bemanningsforetag som har
minskat.

En utredning angédende att infora resursteam inom utforare dldre, funktionsnedsittning
socialpsykiatri har paborjats under aret med syfte att fa till en kontinuitet i verksamheterna
och minska andel arbetade timmar av timavlonad personal. Inférandet kommer att ske 2026.
Andelen arbetade timmar av timavlonad personal har 6kat under aret och det finns flera
orsaker till det; semestervikarier som valde att inte pabdrja sina anstédllningar, flertalet
utbildningsinsatser har genomforts under aret. Efterfragan av forvaltningens vérd- och
omsorgsboenden har dkat och tva nya enheter 6ppnas. Rekryteringar har pagétt av
tillsvidareanstélld personal och i avvaktan det har enheterna i storre utstrickning behovt
komplettera med timavldnade anstéllningar. Utdver det har sjukfranvaron varit hogre 1 nagra
av dldreomsorgens verksamheter vilket ocksa har bidragit till att behovet 6kat. Samtliga
medarbetare som arbetar deltid har informerats om mojlighet att anmala intresse for att arbeta
heltid, men i1 dagsldget dr det inga ytterligare medarbetare som 6nskar ga upp 1 tid.

Under perioden har andel heltidsanstillda 6kat fran 93,7 procent till 95,3 procent pa
forvaltningsniva. Flest deltidsanstéllda dterfinns i aldersgruppen 65+, av dessa ar de flesta
frivilligt deltidsanstillda. I statistiken ingér medarbetare som har sjukersittning pa deltid och
som ddrmed inte kommer att kunna arbeta heltid, vilket ocksd paverkar mdjligheten att uppné
arsmaélet 1 vissa verksamheter.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Indikator . L Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal e

T Aktivt 79 77 79 80 83 83 2025
5 Medskapan
deindex

Analys

Malet uppnaddes inte. Analyser genomférdes under varen pa samtliga nivaer i forvaltningens verksamheter. En
paverkansfaktor var omorganisationen som genomférdes med ny chefsstruktur fran 1 januari som har inneburit att manga
medarbetare har fatt nya chefer och kollegor.

U Andel 93,3 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

omsorg om
funktionsne
dsatta

U Andel 88,5 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

aldreomsor
gen

Analys
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Utfall
. Utfall VB n
kvinnor/ 2024 Arsmal

flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

KF:s

Indikator A A
arsmal

Period

Arbete med att erbjuda heltidstjanster till de som ofrivilligt arbetar deltid har pagatt under aret. Andel heltid har 6kat under
aret och det ar i dagslaget inga fler som 6nskar heltid. Trots atgarder finns inte tillrackligt manga som 6nskar att ga upp i tid
inom aldreomsorgen for att arsmalet pa 90% ska nas vid arets slut.

U Andelen 4,2 4,6 4 Tasframav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
forskolan

Analys

Arbetet med att inféra forstarkningsteam inom férskolan har pagatt under aret och parallellt med detta har det skett en
kontinuerlig minskning av antalet timaviénade. Da de sista forskoleenheterna har slutfért arbetet under héstterminen och det
ar fordrojning pa redovisning av arbetad tid for timavidnade kommer effekten troligtvis med viss f6rdrojning.

U Andelen 15,7 16,8 15 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom stod
och service
till personer
med
funktionsne
dsattning

Analys

Under aret har verksamheterna arbetat med att minska andelen arbetade timmar av timaviénad personal och andelen har
successivt sjunkit fran 17% i borjan av aret till 15,7% i oktober 2025. D& det ar viss fordréjning i redovisning av statistik for
arbetad tid for timavionade kan effekten av arets arbete med att minska andelen timaviénade komma nagot senare.

. U Andelen 23,2 20,3 19 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
aldreomsor
g

Analys

Andelen arbetade timmar av timavidnad personal har 6kat under aret. Anledningarna till det &r flera; omfattande
utbildningsinsatser, sjukfranvaro samt vikarier under pagaende rekrytering vid pensionsavgangar. Oppnandet av tva nya
enheter inom Rinkeby vard- och omsorgsboende har paverkat behovet av timaviénade under pagaende rekrytering.

E Sjukfranvar 6,8 % 3.7 % 74 % 6,9 % 7% Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
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Utfall

Indikator R B Utfall LY kvinnor/ Siellhite) Arsmal IfF:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Sjukfranvar 2,5 % 25% 21% 2,5% 3% Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

U Stadsdelsndmnderna ska stalla om vikarietillsattningen i férskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstallningar
och maéjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom ett proaktivt arbete med arbetsmiljofrdgorna i samverkan med
arbetstagarorganisationerna frimjas trivsel och hdlsosamma arbetsplatser. Verksamheterna
agerar forebyggande for att undvika att medarbetare utsitts for hot, véld eller annan otillten
paverkan och kompetens finns for att ge stod om négon utsétts. Chefer och medarbetare har
god kunskap om nimndens forebyggande arbete och rutiner kring krdnkande sdrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering, repressalier och rasism.

Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns goda forutsittningar for att
attrahera, rekrytera och utveckla medarbetare och chefer utifran verksamhetens behov. Chefer
har en bra arbetssituation med tydliga mandat och befogenheter att kunna utdva ett ndrvarande
ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning.

Heltid &r norm vid nyanstédllning och andelen medarbetare som dnskar 6ka sin
sysselséttningsgrad foljs upp kontinuerligt.

Forvantat resultat

- Jarva stadsdelsforvaltning dr en attraktiv arbetsgivare dir antal tillsatta utannonserade
tjénster uppgar till 95 %

- Chefer och medarbetare har en samsyn och gemensamt forhallningssétt kring ledarskap,
medarbetarskap, forvaltningens véigledande ord och verksamheternas uppdrag.
Ledarskapsindex uppgér till minst 80 %

- Samverkan med de fackliga organisationerna ar god
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Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts. Beddomningen grundas pa att tva av tre aktiviteter
har genomforts enligt plan och tvé av tre forvédntade resultat bedoms vara uppfyllda.
Bedomning att avvikelse pa forvintat resultat om kompetensforsorjning om 5 procent avser
de annonser som avbrutits pga. dndrat rekryteringsbehov och bor didrmed inte fa genomslag pa
beddmning av utfallet.

Andel tillsatta utannonserade tjanster uppgar till 90 procent under 2025. Flertalet av tjdnsterna
som inte ar tillsatta beror pd fordndrade forutséttningar i verksamheten, exempelvis fordndrat
behov utifrdn minskat barnantal, och séllan pa grund av svérighet att attrahera ritt kompetens.

Ledarskapsindex uppgick till 78 12025 ars medarbetarenkét 1 borjan av dret. Mdlet om 80 1
ledarskapsindex uppndddes inte, men beddmningen &r att effekten av de
ledarutvecklingsinsatser som genomforts kommer synas i nésta ars medarbetarenkat.

Samverkan bedoms god utifran att en undersokning av samverkan genomforts, dér resultatet
visar att de fackliga organisationerna sammantaget uppger att samverkan fungerar vil.

Arbetsmiljo och samverkan

Ett obligatoriskt APT-material har tagits fram kring sékerhetskultur som forvéntas leda till en
okad kunskap om det forebyggande arbetet kring hot, véld och otillaten paverkan.
Forvaltningens digitala introduktion har uppdaterats med hianvisning till utbildning i otillaten
paverkan for att sékerstélla att alla nyanstéllda far kunskap om omridet. Rutinen for
kriankande sdrbehandling, diskriminering och trakasserier har setts 6ver och forenklats. Under
augusti togs rutinerna upp pa samtliga APT 1 enligt med forvaltningens arbetsmiljoarshjul. I
medarbetarenkéten framgér att 95 procent av alla som har svarat vet vart de ska vinda sig om
de upptécker fel eller brister i arbetsmiljon. De framtagna stddmaterialen bor 6ka kinnedomen
om detta ytterligare. Utbildning om krinkande sdrbehandling har genomf6rts for
skyddsombud under hosten, vilket ocksa har bidragit till 6kad kunskap.

Overenskommelse om lokal tillimpning av samverkansavtalet har reviderats sé att den foljer
den nya chefsstrukturen. Beslut fattades om att inféra samverkansgrupper pd omradesniva
inom ytterligare en avdelning. Utbildning for chefer och skyddsombud har genomforts infor
uppstarten. En enkdtundersokning har genomforts under december som visar pd att
forvaltningens fackliga samverkan ér god.

Kompetensforsorjning

Utifran ny chefsstruktur togs en strategi for arbetet med ledarutveckling fram och flertalet
insatser har genomforts. Under éret har atta Chefsforum genomforts med fokus pa hallbart
och framtida ledarskap, motivation och fordandringsledning, konflikthantering och
problemldsning, beredskap, det kommunikativa ledarskapet, tillsammans i samverkan,
beslutsfattande och strategiskt tinkande samt medarbetarskap. Syftet var att skapa en
gemensam grund och riktning for ledarskapet inom forvaltningen dér respektive avdelnings-
och omradesledningsgrupper arbetat vidare med varje tema. Chefer har haft individuella
samtal med ndrmaste chef for att reflektera over det egna ledarskapet. Utifrdn ny chefsstruktur
med manga nya chefer med fullt chefsansvar har flertalet utbildningar genomforts for att
stirka kompetensen inom ekonomi och arbetsgivarfragor sdsom till exempel arbetsmiljo,
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arbetsritt, rehabilitering och fordomsfri rekrytering.

En upphandling av insats for utveckling av medarbetarskap har genomforts under hosten och
implementering av insatsen paborjades pa Chefsforum i december 2025. Arbetet med
utveckling av medarbetarskap kommer att fortséitta for medarbetare under 2026.

Arbetsvillkor

Arbete fortsitter med att identifiera och erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda heltid ndr mdojlighet
finns. I november 2025 hade 95,3% av forvaltningens tillsvidareanstéllda medarbetare en
heltidsanstillning. Motsvarande siffra i december 2024 var 93,7 procent vilket pavisar en
positiv utveckling. Aldersgrupperna som frimst arbetar deltid dr 65+ ar och dérefter 20-29 ar.
Analysen visar att de allra flesta onskar arbeta deltid pd grund av pension, studier eller att man
har andra deltidsjobb. I statistiken ingar &ven medarbetare som har sjukersittning pa deltid
och didrmed inte kan g upp tid, vilket paverkar att vissa verksamheter inom t ex
dldreomsorgen inte kan 6ka andelen heltidsanstillda. I dagslidget finns inga ytterligare
medarbetare som Onskar heltid.

Néamnden har medverkat i forskolenimndens arbete med dversyn av yrkestitulatur samt i
framtagandet av ett stadsgemensamt ramverk for pedagogisk utvecklingstid (PUT), 1 samrad
med fackliga foretrddare. Ramverket syftar till 6kad likvardighet och ger stdd for planering
och anvindning av PUT med bibehallet lokalt inflytande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Ledarutvecklingsinsatser genomférs for namndens chefer 2025-01-01 2025-12-31
.':'. Sakerstalla att utbildning om oftillaten paverkan finns med i 2025-01-01 2025-12-31

namndens introduktionsplaner fér nyanstallda

Analys

Utbildning om otillaten paverkan ingar i den forvaltningsdvergripande introduktionen for nyanstallda. Under 2025 har
ambitionen varit att forvaltningens enheter ska lagga in en verksamhetsanpassad introduktion om otillaten paverkan, i de
lokala introduktionsplanerna. Forvaltningen har inte kunna sékerstalla att detta genomférts pa samtliga enheter.
Forvaltningen har for avsikt att folja upp detta under 2026.

Undersoka madjlighet att erbjuda insatser kopplat till 2025-01-01 2025-12-31
medarbetarskap

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppnatts.
Beddmningen grundar sig pa att mélvirdet for samtliga KF-indikatorer har uppnétts, att
underliggande nimndméal med forvintade resultat har uppfyllts samt utifran att samtliga
aktiviteter har genomforts under éret.

Uppfoljning av statligt anslag for krisberedskap
Forvaltningen har, 1 syfte att hoja stadens formaga inom civil beredskap, anvént det statliga
anslaget till att bekosta delar av beredskapsstrategens 16n. Genomforda insatser under aret
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redovisas under nedanstaende rubrik om beredskapsarbete.

Beredskapsarbete samt risk- och siarbarhetsanalys

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att stirka sin krisorganisation, dér funktionskorten har
uppdaterats och samtliga funktionségare har genomgétt utbildning 1 stabsmetodik.
Férvaltningen deltog iven i den stadsgemensamma krisdvningen STADSO25, dir roller,
samverkan och arbetsmetoder provades. Den interna utviarderingen efter vningen visade att
funktionsdgarna har god formaga att axla sina roller och en stérkt forstaelse for stabsarbetet
vid en storre samhéllsstorning. Under hosten har forvaltningen dessutom genomfort en
krisdvning tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Bromma och Hésselby-Villingby.
Ovningen gav virdefulla lirdomar om samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna,
gemensamma processer och hur uthélligheten kan hojas i1 respektive krisorganisation.
Ovningen stirkte ocksa forstaelsen for hur forvaltningarna tillsammans hanterar ldgesbild,
rapportering, resursfordelning och koordinering av insatser vid en storre storning.

Under aret har arbetet med att etablera en gemensam krisstddssamverkan mellan
stadsdelsforvaltningen och civilsamhdllet inréttats. Samverkansmoéten har genomforts med
civilsamhillets aktorer for att skapa en gemensam struktur for psykosocialt stdd till invanare
vid allvarliga hiandelser och vid hdjd beredskap. Utvecklingsarbetet har stirkt samsynen och
lagt grunden for ett mer effektfullt och inkluderade krisstod for stadsdelsomradet.

Gillande ndmndens trygghetspunkter i stadsdelsomrédet har nytillkomna medarbetare
genomgétt introduktion kring sina uppdrag. Utrustningen pa trygghetspunkterna har
kompletterats for att trygga en fungerande och uthallig drift vid en samhéllsstorning.
Trygghetsforraden har dven inventerats for att sdkerstilla hog beredskap. Uppdateringarna har
bidragit till att sidkerstélla att trygghetspunkterna har de praktiska forutséittningar som kravs
for att kunna ta emot och stodja invanare nir behov uppstér.

Under Beredskapsveckan genomfordes en skrivbordsévning dir samtliga medarbetare med en
roll inom trygghetspunktsorganisationen deltog. Ovningen stirkte bide kunskapen om
planens innehall och den gemensamma forstaelsen for hur trygghetspunkterna ska fungera 1
praktiken och hur ansvar och uppgifter ska hanteras nédr en samhéllsstorning intréffar.

Forvaltningen har bidragit till utveckling av stadens sektorsarbete for civil beredskap dar
framtagande av sektorns risk- och sarbarhetsanalyser (SRSA) genomforts. Vidare har sedan
arbete bedrivits for att omsétta SRSA 1 konkreta dtgirder och tydliggdra prioriteringar genom
att ta fram beredskapsplaner for varje sektor.

Néamnden har under éret slutfort arbetet 1 enlighet med stadens tvaarscykel for RSA-
processen. [ arbetet med att folja upp de krisledningsplaner och dokument som tagits fram av
ndmndens verksamheter framgar det att verksamheterna 1 mycket stor utstrdckning har
implementerat sina framtagna atgérder.

Exempel pa dtgirder ar att verksamheterna implementerat sina kontinuitetsplaner och
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sakerstdllt att personalen har kinnedom om dessa. Inom &ldreomsorgen ar atgérderna att
sdkerstélla att det finns personal pd boenden och att elforsorjning ar tryggad vilket bland annat
sker genom samverkan med regionen. Verksamheter inom individ- och familjeomsorgen har
sdkerstéllt att placeringsdrenden kan fungera utan storningar genom att sidkerstilla manuell
handldggning for SOL, LVU och skyddade boenden. Det samma géller for utbetalning av
ekonomiskt bistand. Forskoleverksamheten har tagit fram en evakueringsplan for sarskilt
utsatta forskolor och en plan for att sékerstélla omsorg och utbildning for barnen 1
verksamheten. Inom HR har fokus varit pd kompetensforsorjning inom samhéllsviktiga
verksamheter genom omfordelning av resurser till samhéllsviktiga funktioner samt krisstod.
Forvaltningsévergripande funktioner som exempelvis kommunikation och krisledning samt
IT, telefoni, arkiv, diarium samt posthantering har atgérder identifierats for. Darutdver ska
ndmndens funktion som beslutsfattande organ sékerstéllas.

Sammantaget har forvaltningen genomfort ett flertal insatser och aktiviteter som inneburit att
ndmndens beredskapsformaga okat.

Systematisk informationssikerhet

Forvaltningen har haft fokus pa inférandet av pm3 som styrmodell. Pilotprojekt for inférande
av pm3 har genomforts och avslutats under &ret. Resultatet av pilotprojektet visade att den
metod som valts for inférandet innebar utmaningar for deltagarna att ta till sig styrmodellen
och att ett annat angreppssatt skulle vara nddvandigt for breddinférandet. For att genomfora
projektet att implementera styrmodellen i hela férvaltningen har ytterligare personalresurser
tillsatts for att sékerstélla tidplan for projektets genomforande 2026.

Under éret har rutiner for forvaltningsovergripande kontroller tagits fram, 1 syfte att
sakerstilla efterlevnaden av forvaltningens lokala tillimpningsanvisning samt att arbetet
bedrivs enligt ledningssystem for informationssédkerhet (LIS). Vid uppf6ljning av
genomforandegraden géllande staden obligatoriska grundutbildningar angdende dataskydd
och informationssédkerhet sa har genomférandegraden 6kat under aret. Forvaltningen
konstaterar dock vid samlad uppf6ljning géllande incidentrapporteringar, synpunkter och
klagomél, inkomna lex Sarah-rapporter samt genomforandegrad géllande flertalet av stadens
utbildningar inom omradet att fortsatta kompetenshdjande insatser i stor utstrickning dr en
nddvéndighet under det kommande aret. Detta for att sdkerstélla att en hog kompetens finns
inom ndmndens verksamhet och att det &r inkluderande del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Systemutnyttjande
Systemutnyttjandegraden (andelen inkdp som gors via Agresso Inkdp) dkade fran 81 procent
under 2024 till 86 procent under 2025.

For att &stadkomma detta resultat har det under &ret genomforts anpassade utbildningsinsatser
utifran behovsanalys for respektive enhet baserat pa stadens ménatliga
systemutnyttjanderapport. Det har dven genomforts nitverkstriaffar med godkénnare och
rekvirenter dér viktig, inkdpsrelaterad information gatts igenom. Vid dessa tillfdllen har det
dven givits utrymme for utbyte av erfarenheter inom inkop.

En annan viktig aktivitet under dret har varit regelbunden kontakt med leverantdrer for att
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instruera dem om e-fakturering saknas eller om fakturainnehéllet inte verensstimmer med
gillande krav.

Upphandlingar

Under éret har bland annat en storre upphandling av regelmaéssig lokalvard for
stadsdelsndmnderna Jérva, Bromma och Hisselby-Villingby genomforts. Det har under
perioden dven genomforts flera upphandlingar inom omréadet park 1 egen regi.

Néamnden har under aret antagit en uppdaterad version av sin riktlinje for direktupphandling.
Forvaltningen har dven stirkt arbetet med leverantdrskontroller samt tydliggjort vigledningar
for upphandlings- och avtalsprocesserna.

Agenda 2030

Néamnden har bidragit till att uppfylla malet om hdllbara stider och samhdllen 1 Agenda 2030
genom att ha genomfort flertal insatser for att 6ka nimndens beredskap att hantera oonskade
héndelser, kriser och allvarliga samhéllsstorningar. En lokal utmaning fér ndmnden att na
kommunfullmiktiges verksamhetsomradesmal samt mal 11 inom Agenda 2030 om en hallbar
stad dr att nd ut med information géllande beredskap, bdde inom forvaltningen samt till
Jarvaborna vid exempelvis en kris eller allvarlig samhéllsstorning. Namnden har ddrmed
starkt kommunikationen och genomf6rt informationsinsatser gentemot invénarna for att uppna
en hog beredskap inom stadsdelsomréadet och en héllbar stad.

. " Utfall .
Indikator R R Utf_aII e kvinnor/ DIt Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 86,28 % 70 % 70 % 2025
elektronisk
a inkoép
U Andel 100 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden
Analys
Ledsagning i egen regi finns sedan tidigare i Jarva.

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten
stark

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden fortsitter att medverka till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna och genom de etablerade trygghetspunkterna. Namnden deltar dven 1 den
stadsovergripande sektorsorganisationen i egenskap av en av tre utpekade stadsdelsndmnder.
Néamnden fortsitter att uppritthalla trygghetspunkternas funktionalitet genom att ta tillvara pa
lardomarna frdn genomford 6vning 2024. Namndens krisstdd fyller en viktig funktion for att
ge invanare psykosocialt stod vid allvarliga hindelser i stadsdelsomradet. Utbildning och
ovning sker regelbundet under dret. Krisledningsdvningar genomfors regelbundet for att
upprétthélla en god handlingsférmaga.

Basen for beredskapen 1 verksamheten dr det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de dtgidrder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsovergripande
struktur for okad likstéllighet och kunskapsuppbyggnad.

Néamndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssédkerhetsarbete. Beredskapsarbetet inom informationssidkerhetsomridet
tydliggors 1 inférandet av NIS 2-direktivet. Nimnden sdkerstéller att forvaltningens lokala
anvisning dr implementerad och kdnd inom samtliga avdelningar. For att upprétthalla
kunskapen kring informationssikerhet ska medarbetare genomgé de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssékerhet. Genom att verksamheterna foljer upp
och genomfor egenkontroller av genomforda utbildningar sikerstills medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutsittningar.

Forvantat resultat

- Forvaltningens krigsledningsplan &r forankrad 1 alla verksamheter

- Namndens beredskapsforméga okar

- Krisorganisationens funktionalitet har 6kat utifran lirdomar av genomford krisovning
(STADSO25)

- Arbetet med dataskydd och informationssidkerhet sker systematiskt

- Andel medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssdkerhet dkar

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts. Beddomningen grundas pé att samtliga forvintade
resultat for nimndmalet har uppnétts samt att merparten av aktiviteterna har genomforts.

Forvaltningen har genomfort ett flertal kunskapshdjande insatser under aret i syfte att oka
ndmndens beredskapsformaga, exempelvis har informationsinsatser genomforts gentemot
avdelningsledningsgrupperna om forvaltningens sidkerhetsarbete.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att skapa en gemensam organisationsstruktur
for att sdkerstélla det systematiska informationssdkerhetsarbetet inom ndmndens verksamhet.
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Vid kontroll av genomforandegraden av stadens obligatoriska grundutbildningar i dataskydd
och informationssékerhet har medarbetare och chefer fortsatt g genomforandegrad inom
forvaltningens verksamheter. Dock har genomforandegraden av utbildningarna dkat under
aret, jamfort med foregaende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Anpassa upphandlings- och dokumentationsmallar for att stddja 2025-01-01 2025-12-31
cirkularitet inom upphandlingar

Genomfora inventering av samhallsviktiga tjanster inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
NIS 2-direktivet

f;'. Genomféra kompetenshojande insatser och starka det 2025-01-01 2025-06-30 Avvikelse
forvaltningsdvergripande stddet inom informationssakerhet

Analys

Aktiviteten ar inte genomférd enligt plan for aret. Enkaten for behovsinventering har inte besvarats i tillracklig hog
utstrackning vilket innebar att underlag saknas for att kunna utveckla det forvaltningsdvergripande stodet.

-::EI Inféra Pm3-modell géllande systemforvaltning 2024-01-01 2026-12-31
Inratta Posom for stdd till invanare vid kriser och vid hojd 2025-01-01 2025-12-31
beredskap
Utreda alla avtalsomraden inom lokalvard i syfte att ndmnden tar 2025-01-01 2025-12-31

Over drift i egen regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

| Uppfylls inte

Analys

Néamnden beddmer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet inte uppfylls.
Beddmningen grundas pa att mélvirdet for samtliga KF-indikatorer inte uppfylls, att
underliggande nimndmal uppfylls delvis samt utifran att samtliga aktiviteter genomforts
enligt plan.

Invinarnas upplevda trygghet

Stockholmarnas upplevda trygghet dr avgérande for att maluppfyllelsen ska kunna anses vara
uppfyllt for aret. Under 2025 har ett flertal olika insatser och utvecklingsarbete genomforts for
att inkludera och mojliggora 6kad delaktighet for prioriterade malgrupper i trygghetsarbetet.
Prioriterade malgrupper kopplat till det trygghetsskapande arbetet ar dldre, personer med
funktionsnedséttning, barn och kvinnor. Detta utifrdn forvaltningens beddmning om att behov
finns av att synliggora dessa malgrupper och stirka deras mdjligheter till 6kad delaktighet 1
arbetet. Det utdkade arbetet med stadsdelsforvaltningens rad, som ocksa representerar de
grupper som upplever storre otrygghet dn andra, har gett radsmedlemmarna och de invinare
de representerar ett 6kat inflytande 1 det lokala trygghetsarbetet vilket kan bedémas ha
bidragit till att stdrka invanarnas réttigheter.

Det samlade trygghetsarbetet som gors inom ramen for stadens samverkansdverenskommelse
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med polisen bedoms haft effekt di trygghetsresultatet pd4 medborgarundersékningen och
polisens regionala trygghetsmétning fortsitter pa liknande nivaer som tidigare ar.
Bedomningen &r att den forbittrade och strukturerade samverkan haft genomslagskraft genom
bland annat en mer strukturerad platssamverkan pa tre prioriterade platser och gemensamt
arbete med trafikkontoret i att samordna arbetet med trygghetsinvesteringar, for att pd sé satt
hitta synergier och samverka kring geografiska prioriterade platser.

Forvaltningen har genomfort workshoptillfallen med forvaltningens traffpunkter for seniorer 1
Spéanga och Kista for att sprida kunskap om pdgaende trygghetsarbeten och inventera
trygghetsbehov 1 Jarvas offentliga rum. En effekt av detta skulle kunna ldsas av i
medborgarundersokningen som avspeglas i att personer 65 ar och dldre upplever en 6kad
trygghet. Arbetet kommer ocksa kunna leda till mer tréffsékra trygghetssatsningar i Jarvas
offentliga rum.

Enligt resultaten i &rets medborgarundersokning rapporterar kvinnor generellt en 6kad
trygghetskinsla jamfort med foregidende ar, &ven om deras upplevda trygghet fortsatt ligger pa
en ldgre nivd 4n ménnens. Denna utveckling kan delvis kopplas till riktade trygghetsinsatser
for kvinnor och flickor. Sammantaget pekar resultaten pa en positiv utveckling men
tryggheten &r inte entydig och skiljer sig 4t mellan kon, alder och geografiska delomriden.

Trygghetsvandringar

Arets trygghetsvandringar har genomforts enligt plan. Nimnden har under &ret genomfort
elva ordinarie trygghetsvandringar i Hjulsta, Akalla, Kista, Spdnga, Bromsten, Husby,
Rinkeby och Tensta. Utdver det har nimnden genomfort en extrainsatt trygghetsvandring i
Tensta samt genomfort tva trygghetsvandringar i1 Kista foretagaromrdde. For att bibehalla och
Oka deltagandet och bredden pa malgrupper som deltar har inbjudningar sdrskilt skickats till
skolor och foreningar i omrddet samt ndmndens verksamheter inom &ldreomsorg,
funktionshinderomrédet och fritid. Ndmnden har under aret arbetat med att forbattra
kommunikationen kring vandringarna for dkat deltagande. Deltagandet i
trygghetsvandringarna har fortsatt varit stort under aret. I Akalla, Hjulsta, Tensta, Husby,
Kista och Bromsten har deltagandet 6kat under aret jamfort med 2024. I Rinkeby och Spanga
var det stort deltagande men dock nagot farre &n under hosten 2024. Det ér svart att dra en
direkt slutsats kring vad detta beror pa. Det kan vara viderberoende, kommunikationen eller
att invanare innan noterat brister i samband med att en trygghetsvandring ska dga rum och da
valt att delta. Det gér dock att se en tydlig skillnad pa deltagandet efter fordndringen av
kommunikation under slutet av 2024 och deltagandet bedoms vara pa en god niva. De
sarskilda inbjudningarna har resulterat i att det framforallt har blivit ett 6kat
ungdomsperspektiv under trygghetsvandringarna.

Arbetet med pilotprojektet kring virtuella trygghetsvandringar 1 forskolan bedoms ha stérkt
barns inflytande i det lokala trygghetsarbetet och bidragit till att sikerstélla ett barnperspektiv
1 forvaltningens trygghetsarbete. Pilotprojektet visar att metoden effektivt lyfter fram barnens
egna erfarenheter av trygghet, samtidigt som den ger dem 6kad forstéelse for vad som skapar
trygga miljoer. Barnens konkreta forslag ger viardefull vigledning for kommande insatser.
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Under aret har projektet genomforts pé fyra forskolor och bidrar till en mer trygg och
inkluderande stadsmiljo.

Platssamverkan

Platssamverkan har genomforts enligt plan pa de tre prioriterade platserna i stadsdelsomrédet;
Husby, Tensta och Rinkeby. Under aret har platssamverkansforumen gt rum elva ganger per
plats. Under hosten har forvaltningen deltagit i en granskning av platssamverkansforumet dir
syftet med granskningen dr att bedoma om ndmndernas arbete med platssamverkan bedrivs sa
att en ldngvarig fordndring avseende trygghet och attraktivitet pa en specifik plats uppnas.
Utgéangspunkten for granskningen dr kommunstyrelsens modell {6r platssamverkan.
Granskningen foranledde inga rekommendationer men pekar pa vikten av fortsatt
utvecklingsarbete kring uppfoljning av effekterna med arbetet.

Under éret har arbetet inom platssamverkan 1 Husby, Rinkeby och Tensta fortsatt att stirka
trygghet, trivsel och utveckling i respektive centrumomrade. I Husby har fokus legat pa dkad
orienterbarhet, fortsatt dialogarbete med ungdomar samt mindre trafiksdkerhetsatgérder.
Forberedelser infor torgupprustningen 2026 har pagétt, liksom dialog kring fastighetsigares
renoveringar. Arbetet med kunskapshdjande insatser kring véldsbejakande extremism och
klotter har fortsatt, och skadedjursfragan har hallits aktuell efter ett storre informationsprojekt
2024. I Rinkeby har insatserna framst rort den 6ppna drogscenen, dir 16pande samverkan
mellan polis, uppsokande verksamheter och lokala aktdrer varit central. Arbetet mot olovlig
andrahandsforséljning har fortsatt genom en sérskild arbetsgrupp och gemensam
kommunikationsinsats, samtidigt som belysningen forbéttrats kring skola och gingstrak.
Trafiksdkerheten har stirkts genom skyltning, hastighetsatgirder och nya 6vergangsstéllen.
Fastighetségare har dven arbetat med att 6ka insynen 1 butiker, och flera mindre
underhallsatgédrder har genomforts 1 centrum. I Tensta har arbetet mot den 6ppna drogscenen
och efterverkningarna av polisens insats 2024 fortsatt i ndra samverkan med lokala aktorer.
En workshop under 2025 har stérkt det fortsatta arbetet med bdde social och situationell
prevention i centrum. Ett tvadrigt trygghetsprojekt har inletts 1 Gullingeparken, dér flera
forbéttringar har genomforts kring belysning, papperskorgar och markunderhall. 1
Tenstagaraget har en dtgirdsplan tagits fram infor reparationer 2026. Flera
renoveringsinsatser, bland annat vid Bla Huset har genomforts.

Forvaltningens samlade bedomning &r att drets platssamverkansarbete lett till mer samordnade
och effektiva insatser, forbattrat samarbete mellan aktorer samt en mérkbar forbattring 1 bade
den fysiska och sociala miljon. Effekterna visar tydligt att langsiktig, strukturerad
platssamverkan ger resultat och skapar béttre forutsattningar for trygghet, trivsel och
utveckling.

Platsaktivering

Platsaktivering utifran trygghet dr en viktig del av arbetet med att skapa levande och
inkluderande offentliga rum. Arets arbete med platsaktivering, inom ramen fér Sommar i
Jarva, har fokuserat pa att stirka platsernas identitet genom att forstirka stadens och Sommar 1
Jarvas varumérkesndrvaro bade i den fysiska och digitala miljon. Genom designen som tagits
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fram har forvaltningen betonat en tydligare dgarskapssignalering som hdjer kénslan av
trygghet nér servicen och aktiviteterna inte ar igdng. Arbetet med Sommar i Jarva pagick
under sommaren i Tensta, Husby, Rinkeby och Spanga och beddms ha uppfyllt syftet med att
skapa en levande och trygg stadsmiljo. Under platsaktiveringen deltog cirka 3700 personer i
aktiviteterna. Projektet bidrog vidare till att stirka gemenskapen i Jérva och erbjod
meningsfulla aktiviteter for invénarna.

En platsaktivering som genomfordes i december 2025 dr Nobel Week Lights 1 Tensta, dar
ljussittning och konstinstallationer anvénds for att gora torg och gator mer attraktiva och
trygga. I samband med Nobel Week Lights har forvaltningen tagit fram ett eget program for
utdkad platsaktivering, riktat till olika mélgrupper i omrédet. Som en del av programmet har
medarbetare funnits ute pa plats for att méta medborgare, informera om aktiviteter och
samtala om trygghet och platsaktivering. Syftet var att 6ka badde den upplevda och faktiska
tryggheten genom nérvaro, dialog och engagemang, samt att skapa motesplatser som stirker
social gemenskap och delaktighet i Tensta. Temporira aktiviteter som Nobel Week Lights
fungerar som verktyg for l1dngsiktig trygghetsskapande planering. Genom platsaktivering
skapas dven normer kring respektfullt beteende, da besokare ser att platsen vardesitts och
vardas. Kommunikation och tydlig information om aktiviteter, rorelsemdnster och
tillginglighet stirker den upplevda tryggheten ytterligare. Sammanfattningsvis visar Nobel
Week Lights 1 Tensta hur platsaktivering utifran trygghet kan fungera som béde signal och
praktiskt verktyg for att skapa levande, inkluderande och trygga offentliga rum.

Vild i nira relation

Samverkansomréddet har under aret arbetat fram och etablerat en strategisk och operativ
struktur for samverkan samt genomfort en gemensam kick-off vilket har lett till att en
kunskapshodjning om aktorernas uppdrag samt till en 6kad informationsdelning pé individniva.
Arbetet har lett till fler gemensamma aktiviteter for att forebygga och motverka vald samt har
mojliggjort att fler invénare har erbjudits samordnade insatser.

Dessutom har det valdspreventiva arbetet "I Jarva pratar vi om vald" utvecklats genom
framtagande och testning av en grundutbildning om vald och normer, vilket utgor ett konkret
steg mot en bredare kunskapsspridning i civilsamhéllet.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Samverkansarbetet i de sex omradesbaserade naven har under aret utvecklats och som en del i
det har polis, faltverksamhet och fordldrarddgivningen under hdsten haft fordldraméten for
dialog kring utmaningar med sociala medier och tydliggora fordldrars mojligheter till
grianssittning. Forutsittningarna att inkludera fristdende skolor 1 samverkansnaven har ocksé
faststillts och en gemensam konferens for navaktorer med fokus pa hur kriminella nitverk
rekryterar unga via sociala medier har genomf0rts.

Kriminella miljoer och livsstilar
Samverkan mot det dodliga valdet inom Trefas har fortlopt under dret. Beslut om nya
arbetssatt har fattats inom staden och implementeringsarbetet lokalt har paborjats.
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Forvaltningen har fortsatt samverkat med polisen och stadens avhopparsamordning for att fler
ska ta del av insatsen.

Forvaltningen har tillsammans med polisen utarbetat ett arbetssitt for att stirka stodet till
brottsoffer och anhdriga 1 den kriminella miljon samt anhoriga till personer som har drabbats
av skjutningar och dodligt véld. Utvecklingen av det uppsdkande arbetet inom anhorigstdd har
fortsatt under &ret och 22 anhoriga har erhallit stod.

Arbetet med att oka tillgéngligheten till sociala insatsgrupper har under aret, tillsammans med
polisens metodstrategiska funktioner, fortsatt med informationsinsatser och uppsdkande
arbete. For att tidigt identifiera unga som involverats 1 kriminalitet och erbjuda stdd har den
samverkan intensifierats, vilket har resulterat i ett 6kat antal yngre personer som ansoker om
fortsatt stod.

Under éret har utvecklingsarbete med syfte att utforma arbetsstodjande kompletterande
insatser till vuxna i mélgruppen genomforts.

Under éret har samordnare for valdsbejakande extremism (VBE) fran bade forvaltningen och
polisen inkluderats i samverkansgruppen for kriminella miljoer och livsstilar i syfte att
utveckla det operativa och strategiska arbetet med VBE. Kunskapshdjande insatser riktade till
deltagare inom de olika naven samt parkarbetare har genomforts. Detta har resulterat i ett 6kat
antal anmélningar kopplat till klotter med extremistiskt motiv. Utdver de riktade
utbildningsinsatserna har medarbetare inom forvaltningen genomfort den stadsdvergripande
digitala utbildningen for att 6ka samt sikerstilla kunskapsnivin kring valdsbejakande
extremism. En ny forvaltningsdvergripande rutin har faststillts under dret och
implementeringsarbete dr pdgaende.

Arbete mot vilfiardsbrottslighet

Inkop och upphandling (inkl. arbetet med att stdrka avtalsuppféljningen och genomfora
leverantérskontroller)

Néamnden har antagit en ny riktlinje for direktupphandling dér implementering paborjats
genom utbildningsinsatser. Vidare har forvaltningen tagit fram en vigledning for
avtalsuppfoljning med checklista for processens samtliga moment och roller. Férvaltningen
har dven skirpt kontrollerna av leverantorer samt identifierat ett antal riskomrédden som
kommer att utgora foremal for det fortsatta arbetet med arbetet mot vilfardsbrottslighet. Inkop
av lokalvardstjanster omfattar nimndens alla verksamheter. Under aret har nimnden
tillsammans med Bromma och Hésselby-Villingby stadsdelsndmnder genomfort en ny
upphandling dér riskhantering mot vilfardsbrottslighet har varit ett viktigt perspektiv.

Under éret har forvaltningen genomfort en 6versyn av befintliga rutiner rérande
bistandshandldggning for att integrera de riskprofiler som tagits fram inom ramen for stadens
kraftsamling inom insatserna hemtjénst och personlig assistans. I arbetet har dven inspiration
och vigledning hiamtats frdn det metodstod som utvecklats i samarbete med Skatteverket och
andra myndigheter inom projektet Cura.

Individ- och familjeomsorgen har intensifierat arbetet utifran framtagen handlingsplan genom
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bland annat att ta fram en process for avvikelsehantering i syfte att rapportera och hantera
upptéickta varningstecken pé ett systematiskt sétt. Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan med
socialforvaltningen for att garantera en réttssdker och effektiv hantering. Genomférande och
uppfoljning att kontroller inom ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete har
genomforts i syfte att sdkerstilla grundldggande utbildning och genomforande av arbetssétt
for att upptécka varningstecken hos leverantor. Viss fritidsverksamhet dr upphandlad och
forvaltningen har under aret sérskilt uppmérksammat behov av uppf6ljning vad giller
entreprendrens foljsamhet mot avtalet avseende nyanstillningar av personal.

Miljobrott

Hittills har forvaltningen fatt kinnedom om potentiella miljobrott via information fran framst
driftentreprendr, inkomna synpunkter och klagomal och delvis genom egna iakttagelser.
Framover forvéntas information 1 hogre utstrickning kunna inhdmtas genom forvaltningens
egen driftorganisation. En strukturerad uppfoljning av anldggningsentreprendrer ar en
forebyggande atgérd. Forekomst av misstdnkta miljobrott polisanmils och kontakt tas med
berorda fackforvaltningar inom staden.

Felaktiga utbetalningar av olika slag

Oversynen av de befintliga rutinerna inom bistdndsbeddmning omfattar bland annat kontroller
av utbetalningar samt hantering 1 godkénnar- och attestantled. Framéat dr malséttningen att
skapa en tydligare struktur for kontrollarbetet, inkludera fler befattningar inom verksamheten
samt dokumentera kontrollerna langsiktigt.

Inom omradena barn och unga samt vuxna inom individ- och familjeomsorgen har
implementeringen av socialforvaltningens stddmaterial pabdrjats. Syftet med materialet har
varit att mojliggora en tidig och systematisk identifiering av varningstecken hos upphandlade
leverantorer samt inom stadens egen regi. Inom ekonomiskt bistdnd har kompetensutveckling
av medarbetare genomforts 1 syfte att stirka den organisatoriska forméagan att forebygga och
upptécka felaktiga utbetalningar. Vidare inom ekonomiskt bistand har ett nytt &rshjul for
kontrollmoment kopplade till att férebyggande och upptécka felaktiga utbetalningar tagits
fram. Det nya arshjulet planeras att inforas 1 borjan av 2026.

Loneprocessen finns med 1 nimndens vésentlighets- och riskanalys for aret och det finns
tydliga rutiner for 16neutbetalning. Slumpmassiga och strukturerade kontroller genomfors for
att upptdcka och motverka felaktiga l6neutbetalningar.

Arbetslivskriminalitet

Forvaltningen har uppmérksammat vélfardsbrottslighet under ett chefsforum med
forvaltningens samtliga chefer. Dir informerade stadens funktion for samordnad tillsyn och
forvaltningen har tagit fram en rutin for hur tips till funktionen ska hanteras.

Inom verksamhetsomrddena funktionsnedséttning och dldreomsorg har flera utredningar
pagatt under aret, vilket har lett till att ett antal fakturor har parkerats eller bestridits samt att
beslut om avslag pa utbetalning av erséttning har fattats 1 vissa fall. I ett av dessa drenden har
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dven en polisanmaélan gjorts. Inom ramen for projektet Cura har verksamheten under aret, i
samverkan med andra aktorer sdsom myndigheter och kommuner, deltagit i workshops och
avstimningsmoten. Dadr har fragor om arbetslivskriminalitet och gemensamma kontroller
diskuterats i syfte att stirka och vid behov utveckla mer effektiva och omfattande
kontrollmetoder. Projekt Cura avslutas vid arsskiftet och kommer leva vidare inom andra
samverkans forum dér dessa fragor kommer att fortsdttas behandlas.

Rekryteringsprocessen har fortydligats rorande registerkontroll i samband med anstillning.
Under éret har brister 1 dokumentationen av genomforda registerkontroller identifierats inom
fritidsverksamheten, vilket har foranlett en intern 6versyn av arbetsséttet med syfte att sékra
att kontroller genomfors och dokumenteras.

Resultat i form av stoppade utbetalningar, dterkrav och polisanmdlningar

Forvaltningen kan inte pa 6vergripande systemniva ta fram uppgifter om i hur manga fall som
fakturor har stoppats och vad som ligger bakom dessa atgarder. Inom verksamhetsomradena
funktionsnedséttning och dldreomsorg har ett antal fakturor stoppats. Cirka 150 000 kr
beddms ha besparats genom att lyfta brister, bestrida och/eller begéra kreditfakturor.

I vissa fall har forvaltningen dven ldmnat avslag pé erséttning pa till exempel sjukloner,
tillfalliga utokningar och i d&renden déir det finns misstankar om oegentligheter och pa sé satt
undvikit kostnader. Pabdrjade utredningar, begidran om ytterligare underlag och konfrontation
av utforare bedoms har lett till mindre utférandegrad i1 bland annat hemtjénsten vilket bedoms
ha en forebyggande inverkan pa risk for dverdebiterar eller andra avvikelser.

Stoppade utbetalningar inom verksamhetsomrdde ekonomiskt bistdnd bedoms uppga till ett
inbesparat belopp under aret om 30 908 kr. Inom verksamhetsomréde individ och
familjeomsorg bedoms stoppade utbetalningar uppga till cirka 500 000 kr under ar 2025 efter
kontroller vid fakturahantering.

Ekonomiskt bistdnd har 39 6ppna aterkravsiarenden hos kronofogdemyndigheten avseende
felaktiga utbetalningar i december 2025. 2025 har 35 stycken beslut om dterkrav av felaktigt
utbetalat bistdnd fattats. Inbetalat belopp avseende aterkrav frin privatperson eller
kronofogdemyndigheten uppgér till 253 934 kr med stoppdatum 15 december 2025. Individ
och familjeomsorgen har fattat beslut om dterkrav motsvarande 33 600 kr.

I samband med aterrapportering till nimnden rérande foreningsbidrag och IOP har ett antal
beslut om aterkrav fattats som harror fran att forening som erhéllit bidrag inte har forbrukat
beviljat belopp. I ett fall upptécktes avvikelser som ledde till beslut om ett mindre &terkrav.
En polisanmilan har gjort inom vérd- och omsorg och en inom foreningsbidrag.
Utredningarna pagar fortfarande och besparingar kan ddrmed inte berdknas. Inom ekonomiskt
bistand har 11 polisanmilningar gjorts. Det gér inte att beddma de ekonomiska effekterna av
dessa anmilningar.

Renhiéllning och skotsel av parker och gronomraden
For att nd malsattningen om en ren och vilskott utemiljé har nimnden under dret prioriterat
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uppfoljningen av driften som bedrivits pd entreprenad stor del av dret. Beddmningen &r att
uppdraget Gverlag forvaltats vél, men att renhallningen inte helt och héllet svarat upp mot de
krav nimnden har haft pa driftentreprenaden fram till dvertagandet av parkdriften. Det visas
bland annat i de stickprov som gjorts pa renhallningen under aret dér majoriteten av
genomforda kontroller inte var godkénda. Enligt det géllande avtalet under aret har det alagt
driftentreprenaden att hela tiden hélla parker och gronomraden rena (funktionsavtal), till
skillnad frén tidigare avtal da delar av stadsdelsomradet stidades enligt viss frekvens
(frekvensavtal). Detta bedoms kunna vara en forklaring till att fler stickprovskontroller visar
pa brister.

Sedan 1 oktober 2025 har ndimnden tagit 6ver parkdriften i egen regi. Inledningsvis har fokus
legat pd renhéllning, 16vupptagning, prioriterade felanmélningar och tillsyn. Forvaltningens
beddmning &r att renhdllningsuppdraget hallit en hog kvalitet, medan 16vupptagningen varit
foremal for forseningar. Anledningen till forseningen beror pa att verksamheten dr ny och
uppskattad tid for genomférande av olika uppdrag inte kunnat forutses. Det innebir att forsta
halvaret berdknas 1 stor utstrickning innebéra larande och erfarenhetsinhdmtning for att pa
sikt kunna ta fram en mer triffsdaker och effektiv planering och utférande.

Agenda 2030

Det finns skillnader inom stadsdelsomridet samt inom staden nir det giller stockholmarnas
upplevda trygghet i det omrdde dér man bor. Namnden har bidragit till att uppfylla malet i
Agenda 2030 om mal 16 fredliga och inkluderande samhdillen genom att medverkat till att
bryta den organiserade brottslighetens inflytande i stadsdelsomréadet och pa sa sitt minska
forekomsten av vald. Namnden har vidare bidragit till mdal 5 jamstdlldhet och mal 10 minska
ojdmlikheten genom insatser som minskar kvinnors upplevda otrygghet samt genom att ta
tillvara sérskilt sarbara malgruppers perspektiv i det trygghetsskapande arbetet.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal —

Indikator

. E Andel 60 % 61 % 59 % 62 % 79 % 79 % 2025
stockholma
& re som

upplever

trygghet i

den

stadsdel

dar man

bor

Analys

Resultatet fran arets medborgarundersokning visar att 60 procent av de svarande anser att Jarva ar en trygg stadsdel att bo
i, vilket ar en liten minskning mot féregaende ars resultat pa 62 procent. Namnden nar darmed inte det uppsatta arsmalet och
resultatet ar lagre vid jamforelse for stadens totala resultat pa 82 procent. Vid jamférelse utifran stadens geografiska
omraden finns det en tydlig skillnad dver tid dar bade Jarva och Skarholmens stadsdelsomrade inte nar stadens uppsatta
mal och skillnaderna inom staden varierar.

Mans upplevelse av trygghet har minskat med fem procent i Jarva medan kvinnor istallet upplever sig tryggare an
foregaende ar, en 6kning pa tre procent. Tidigare ar har resultatet dverlag 6ver tid visat att fler kvinnor &n méan upplever
otrygghet i stadsdelsomradet. Resultaten i medborgarundersékningen for Jarva visar inte pa samma skillnader utifran kén
som tidigare ar gallande trygghetsfragorna. Férvaltningen har under aret valt att prioritera malgruppen kvinnor i
trygghetsarbetet vilket skulle kunna vara en bidragande orsak till att skillnaderna utifran kén minskat.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

50 procent av personer 65 ar och aldre kanner sig trygga nar de gar ensamma hem pa kvallen i stadsdelen de bor i vilket &r
en 6kning mot féregaende ars resultat pa 36 procent. 64 procent i samma aldersgrupp uppger att deras stadsdel ar trygga att
bo i vilket &r en 6kning mot féregaende &r da resultat pa 60 procent. Aven har har férvaltningen valt att prioritera
trygghetsarbetet gentemot aldre genom att bland annat ha riktade trygghetsvandringar samt trygghetsinformation for
namndens pensionarsrad vid flera tillfallen for en 6kad delaktighet for radet i namndens trygghetsarbete.

60 procent av de tillfragade i medborgarundersékningen upplever sig trygga i stadsdelsomradets parker och gronomraden
vilket ar en 6kning mot féregaende ars resultat pa 56 procent. Fler personer upplever ocksa att renhallning, skotsel och
snorojning blivit battre vilket kan vara parametrar som paverkar tryggheten positivt. De senaste aren har
stadsdelsforvaltningen tillsammans med den lokala fastighetséagarféreningen tagit fram gemensamma rutter for de arliga
trygghetsvandringarna med malet att utdka rutterna med mer parkmark. Detta beddéms ha forbattrat invanares maojlighet att
paverka och forbattra parkmark ur ett trygghetsperspektiv.

Det finns skillnader i den upplevda tryggheten utifran kon, stadsdel och alder utifran samlat resultat av
medborgarundersokningen och trygghetsmatningarna 6ver tid. Forvaltningen genomfor exempelvis riktade insatser utifran
geografiska omraden och malgrupper under aret samt finns det med i det strategiska och langsiktiga trygghetsarbetet. Barns
egna roster gors inte horda i stadens medborgarundersékning och darav genomfors virtuella trygghetsvandringar under aret
som en ny arbetsmetod i samverkan med férskoleverksamheten, dar barnen sjélva far uttrycka sin asikt.

. E Stockholma 52 % 56 % 47 % 50 % 73 % 73 % 2025
g mas
nodjdhet
med
renhallning
och
stadning

Analys

Resultatet i arets medborgarundersdkning visar pa att néjdheten med renhallning och stadning i stadsdelsomréadet har 6kat
nagot fran 50 procent féregaende ar till 52 procent 2025. Sedan oktober 2024 har forvaltningen en driftentreprenér som
verkar i hela stadsdelsomradet, istallet for tva olika. Detta beddéms ha effektiviserat och underlattat uppféljningen av
nuvarande driftentreprenad. Bedémningen ar att uppdraget 6verlag skéts val, men att renhaliningen inte helt och hallet méter
de krav forvaltningen har pa entreprenaden. Det visas bland annat i de stickprov som gjorts pa renhallningen sedan hittills
under aret.

Férvaltningens arbetsmarknadsinsats Jarvavardar har som komplement till férvaltningens driftentreprenad under aret utfort
tillsynsrundor i Rinkeby, Akalla och Husby. En tillsynsrunda innebér bland annat skréapplockning, men aven andra former av
renhallning samt skotselatgarder.

Resultaten visar att skillnaden mellan kvinnor och méns néjdhet har 6kat. Arets undersékning visar dessutom att andelen
man som ar ndjda med renhallning har okat till 56 procent (jamfért med 47 procent féregadende ar) medan néjdheten med
renhallning och stadning hos andelen kvinnor sjunkit till 47 procent (jamfért med 53 procent féregaende ar). Renhallning och
stadning ar en viktig del i upplevd trygghet, dar resultatet visar pa en mindre skillnad mellan kénen i den specifika fragan i
undersokningen. Resultaten visar inte pa bestaende skillnader utifran kén vid jamforelse over tid.

c Stockholma 59 % 64 % 53 % 58 % 73 % 73 % 2025
5 rnas

néjdhet

med

skotsel och

stadning av

park och

grénomrad

en

Analys

Resultatet i arets medborgarundersokning visar pa att néjdheten med skétsel och stadning av parker och gronomraden har
Okat marginellt fran 58 procent féregaende ar till 59 procent 2025. Utgangspunkten i analysen av resultaten ar detsamma
som for indikatorn om stockholmarnas néjdhet med renhallning och skétsel. Fordjupad analys av resultaten for arets
medborgarundersokning gallande stadsmiljo har genomforts under hésten dar relevanta atgarder for att 6ka ndjdheten har
tagits med i verksamhetsplan for 2026.

Resultaten visar att skillnaden mellan kvinnor och méns néjdhet har svangt om. Arets undersokning visar att andelen mén

Jarva stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 104(130)



Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

som ar ndjda med skotsel och stéadning har okat till 64 procent (jamfort med 52 procent foregaende ar) medan néjdheten
med renhallning och stadning hos andelen kvinnor sjunkit till 53 procent (jamfort med 64 procent féregaende ar). Skotsel och
stadning ar en viktig del i upplevd trygghet, dar resultatet visar pa en mindre skillnad mellan kénen i den specifika fragan i
undersokningen. Resultaten visar inte pa bestaende skillnader utifran kén vid jamforelse over tid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska starka tillgangligheten till Jarvafaltet genom 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsinvesteringar vid den sa kallade "Jarvaporten” i samrad
med Jarva stadsdelsnamnd

Namndmal: 3.6.1 Férebyggande insatser dkar tryggheten och stadsdelsomradet ar
tryggt och valskott

Uppftylls delvis

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram dr vigledande for nimndens brottsférebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Utgangspunkten i arbetet dr verksamma insatser och atgérder som
planeras och genomfors i samverkan mellan nimndens verksamheter och polisen,
fackforvaltningar, fastighetsigare, civilsamhélle samt 6vriga viktiga aktorer. Denna
samverkan konkretiseras och f6ljs upp inom ramen for den lokala
samverkansdverenskommelsen med polisen samt via arbetet inom ndmndens lokala
brottsforebyggande rad. Under aret prioriteras arbetet med de nya samverkansomradena
Systemhotande brottslighet samt Vald i nira relation.

Néamnden genomfor medborgardialoger och trygghetsvandringar med invanare for
trygghetsskapande dtgdarder och deltar 1 utsdttningsmoten med féltassistenter, polis,
nattvandrare och rdddningstjdnst for att skapa en gemensam ldgesbild.

Det véldspreventiva arbetet fortloper genom metoden MVP (Mentorer 1 valdsprevention)
hogstadiet och mellanstadiet och riktas bade till barn och unga under skoltid samt till deras
fordldrar. Under 2025 utvecklas arbetet genom att testa metoder riktade till mélgrupper som
idag inte nds av MVP.

Inom Jarvamodellen utvecklas arbetssétt for att identifiera syskon till individer i den
kriminella miljon. Fokus kommer vara pd att 6ka samsynen om vald, dess konsekvenser och
tillampning av ny lagstiftning for att tidigt upptécka barn och unga i behov av stéd och hjélp.

Némnden deltar i stadens arbete mot vélfardsbrott genom att forebygga, upptécka och hantera.
Under ar 2024-2026 ska kunskapen 6ka om vélfardsbrott och otilladten paverkan och
kvalitetssékra upphandling, forvaltning och uppfoljning av avtal.

Ett utokat samarbete med civilsamhiéllet och niringslivet inom platsaktiveringen ska leda till
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okad trygghet. Medel kommer att sokas for att utveckla deltagandet i hdgtider och event under
2025 samt for trygghetsinsatser 1 den fysiska miljon, sdsom belysning. Platssamverkan
genomfors pa tre prioriterade platser i stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.

Néamnden kommer i nira samverkan med entreprendr arbete for ett vélskott och attraktivt
stadsdelsomrade. Vid 6vertagandet av drift 1 egen regi kommer fokus fortsatt vara pa
invanarnas ndjdhet med renhéllning, stddning samt skotsel av park och gronomréden.

Forvantat resultat

- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomridet &r tryggt att bo i kar

- Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet dr tryggt att bo 1 6kar

- N6jdheten med skdtsel och stddning av parker och gronomraden dkar

- Nojdheten med renhéllning och stidning okar

- Andel unga som kénner sig trygga i stadens grundskolor 6kar och uppgér till lagst 85
procent

Analys

Néamnden bedomer att nimndmalet uppfylls delvis. Bedomningen grundas pé att majoriteten
av de forvéntade resultaten nds samt att aktiviteterna har genomforts enligt plan. Ett av de
forviantade resultaten, sdsom andelen invanare upplever att stadsdelsomréadet &r tryggt att bo i
okar, uppnés inte for 2025.

Under de senaste dren har trygghetsmétningar och medborgarundersdkning visat pa en dkad
upplevd trygghet bland de boende i stadsdelsomradet. Resultatet for Jarva i arets
medborgarundersdkning gillande upplevd trygghet ar pa 60 procent, vilket innebir en liten
minskning jamfort med 62 procent 2024. Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet med fokus pd prioriterade malgrupper, dir
riktade insatser genomforts for att 6ka den upplevda tryggheten hos Jarvaborna i
stadsdelsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra medborgardialog med fokus pa kvinnors trygghet 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla arbetet mot valfardsbrott genom att identifiera 2025-01-01 2025-12-31

riskomraden inom verksamheterna for att férebygga, upptacka och
hantera valfardsbrott

Utveckla nya arbetsmetoder for att kunna genomféra 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar digitalt for grupper som annars inte kan delta i
traditionella trygghetsvandringar

Utveckla samverkansformer med civilsamhallet inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
platssamverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppftylls delvis
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Analys

Néamnden beddmer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Beddmningen grundas pa att mélvirdet for KF-indikatorn uppfylls delvis, att underliggande
ndmndmal uppfylls delvis samt utifrén att samtliga aktiviteter, utom en, genomforts enligt
plan.

Agenda 2030

Under relevanta kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena beskrivs hur ndmndens
arbete bidrar till relevanta héllbarhetsmal i Agenda 2030, med fokus pa utvecklingsarbete
utifran identifierade lokala utmaningar. Det finns behov av genomférande av ménga
strategiska satsningar i Jarva som bidrar till majoriteten av hallbarhetsmalen inom Agenda
2030. Det mél som dock ar helt centralt for ndmnden ar mal 10 minskad ojdmlikhet, da malet
ar helt avgorande for bidragande till 6vriga mal inom Agenda 2030 samt stadens
verksamhetsomrddesmal. Det finns skillnader 1 levnadsvillkor och for att uppna en héllbar och
hélsosam livsmiljo nér det géller Jirva och vid jamforelse i staden. Under aret har namnden
diarmed prioriterat genomforande av utvecklingsarbete for att minska ojamlikheten for
Jérvaborna.

Inom socialtjénsten har fokus i det strategiska arbetet varit pé att stodja barn, unga,
valdsutsatta och valdsutdvare samt familjer i social utsatthet. Kvinnor dr underrepresenterade
1 sociala insatsgrupper mot kriminalitet, vilket krdver utvecklade metoder for 6kad
inkludering. Det &r 1 nuldget fler mén &n kvinnor som soker behandling av beroendeenheten
och socialtjansten arbetar for att na fler kvinnor och for att fler kvinnor ska soka stod 1 ett
tidigare skede. Inom socialtjénsten har dven ett utvecklingsarbete inletts under aret inom
relationsvaldsteamet med att sprida information om insatser och stod for att na fler
valdsutsatta och 2 fler vildsutdvare att ta del av behandling. Majoriteten som soker stod for
véldsutsatthet dr kvinnor och majoriteten av valdsutovare dr mén.

Skolsociala insatser och samarbete mellan socialtjdnst, forskola och skola har varit fortsatt
prioriterat for att fler barn ska nd mélen i grundskolan. Elevernas socioekonomiska
forutsittningar har stor betydelse for skolresultaten. Vissa grupper av barn har storre
utmaningar att klara skolan. Det 4dr bland annat barn vars forédldrar har en kortare utbildning
liksom barn med funktionsnedséttningar.

Forskoleverksamheten har fokuserat sdrskilt pd de grupper som riskerar att lamnas utanfor —
exempelvis barn med 1ag nérvaro och barn som behdver extra sprékligt stod — for att
sakerstdlla att alla barn far mojlighet att utvecklas och delta pé lika villkor 1 forskolan.
Forskolan har arbetat med tva prioriterade utmaningar under aret. Det handlar dels om
begrinsade kunskaper i svenska bland medarbetare i1 forskolan som paverkar bade
kommunikationen i arbetslaget och mojligheterna att stodja barns sprakutveckling. Férskolan
arbetar déarfor aktivt med att erbjuda sprakutbildning via Skolverkets sprékutbildning och
utveckla sprakutvecklande arbetsplatser dir personalen far stdd att 6va och anvidnda svenska i
sin vardag. En annan utmaning handlar om barns néirvaro i forskolan. Nérvaro paverkar barns
mdjligheter att tillgodogora sig forskolans utbildning. Barn med lag nérvaro riskerar att
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hamna utanfor bade 14rmiljon och kamratgemenskapen. For att motverka detta arbetar
forskolan strategiskt med att analysera nirvarodata, utveckla gemensamma rutiner och starka
pedagogernas kompetens att tidigt uppticka och agera vid oroande franvaro.

Arbete for att tillgodose de ménskliga rittigheterna

Forvaltningens arbete med att konkretisera och implementera stadens nya program for
ménskliga réttigheter har pabdrjats under aret. Fokus har varit att stidrka och utveckla den
systematiska uppfoljningen av forvaltningens arbete med ménskliga réttigheter.
Utgangspunkten ar programmets tre fokusomraden med koppling till stadens ovriga
styrdokument som ska genomsyra nimndens verksamhet sdsom bland annat stadens
kvalitetsprogram, kommunikationsprogram samt miljoprogram 2030.

Kunskap och information

En viktig frdga ar att 6ka antalet hbtqi-diplomerade verksamheter inom forvaltningen. Under
aret beviljades ndmnden statsbidrag fran socialstyrelsen for att genomfora stadens hbtq-
diplomering med maélsittning att frimja hbtg-personers situation. Under aret har diplomering
genomforts inom fritidsverksamhet, medborgarservice, dldreomsorg, funktionsnedsdttning
och socialpsykiatri. Genom dessa insatser har antalet hbtqi-diplomerade verksamheter inom
forvaltningen Okat.

Under aret har utbildningen I bemétandet tar framtiden form om romsk inkludering
genomforts. Syftet med utbildningen var att 6verbrygga den fortroendeklyfta som enligt
forskning och studier finns mellan den offentliga sektorn och mélgruppen romer.
Utbildningen ska skapa dmsesidig tillit mellan romska individer och myndigheter och ger
fordjupad kunskap om stadens arbete med romsk inkludering, forebyggande arbete mot
antiziganism samt minoritetslagstiftningen. Detta medfor att medarbetarna far en 6kad
forstaelse for den romska malgruppens specifika rittigheter och behov, vilket gor att de blir
battre rustade att erbjuda ett mer effektivt och relevant stod. Cirka 30 medarbetare fran
ndmndens socialtjénst och dldreomsorg deltog i utbildningen. Utvérderingen efter avslutad
utbildning visade att samtliga antingen helt instimde eller delvis instimde pé pastdendet om
utbildningen gett konkreta verktyg och insikter att anvénda i sitt arbete, samt pd frdgan om
utbildningen inneburit att man reflekterat Gver sina egna eller verksamhetens normer
gentemot romer och andra minoriteter.

Ett arbete med att utveckla och anpassa arbetssdtten for att stirka barns delaktighet i
socialtjdnstens handlaggning har genomforts under aret, bland annat genom att sékerstélla att
barn far relevant information, har mojlighet att uttrycka &sikter samt att dessa tillméts
betydelse. Dartill har socialtjdnsten fortsatt med implementering av samtalsmodell BRA-
samtal (barns réitt som anhorig). Vidare har socialtjansten under ret utvecklat ett
introduktionspaket géillande barnritt for nyanstéllda. Arbetet bedoms ha inneburit en hogre
grad av sdkerstéllande att nya medarbetare har nddvindig kunskap om barnkonventionen och
hur den ska tillimpas 1 praktiken.

Vilfdrd och service
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Under aret har informations- och utbildningsinsatser genomforts till olika yrkes- och
medarbetargrupper inom forvaltningens verksamheter dir en central del i de kunskapshdjande
insatserna handlat om ett likvérdigt och respektfullt bemotande.

I stadsdelsomréddets offentliga rum har insatser genomforts som bade okat tillgéngligheten
inom omrédet, och den upplevda tryggheten i Jarva med fokus pé sdrskilda malgrupper i
arbetet.

Under aret har forskoleverksamheten fardigstéllt handlingsplan for att sdkerstélla att
barnkonventionen implementeras bade strategiskt och 1 praktiken inom forskolan.
Handlingsplanens syfte dr att tydliggora ansvar, arbetssétt och uppfoljning av
barnréttsperspektivet. I arbetet har stodmaterial, sésom barnchecklista och
barnkonsekvensanalys, tagits fram for att stirka det systematiska arbetet inom nimndens
forskoleverksamhet.

Vidare har forskoleverksamheten forstirkt perspektivet nationella minoriteters rattigheter
under introduktionsdagen for nya medarbetare inom forskolan. Under introduktionsdagen
informeras det om pedagogernas sérskilda skyldigheter att stodja de nationella minoriteternas
sprak. Forskoleverksamheten har dven arbetat for att skapa systematik for att kunna kartlagga
sprakkunskaper bland medarbetare och mgjliggora sprakframjande arbete for barn som tillhor
de nationella minoriteterna.

Nitverket for barnombud inom socialtjdnsten har under ret varit med i arbetet med att ta
fram handlingsplan for att stidrka socialtjinstverksamhetens arbete med barns rattigheter och
livsvillkor. Under hosten har handlingsplanen fardigstéllts. Syftet med handlingsplanen &r att
hantera de lokala utvecklingsomradena som identifierats och att sikerstélla att socialtjansten
arbetar i enlighet med MR-programmets fokusomraden.

Inom individ- och familjeomsorgen har jimstélldhetsanalyser genomforts som visar att fler
man dn kvinnor dr aktuella inom sociala insatsgruppen for vuxna. Under aret har
screeningfragor for kriminalitet tagits fram som ska kunna anvindas for att uppmérksamma
valdsutsatta kvinnor som @ven har en kriminalitetsproblematik. Bestillarverksamheterna inom
omrddena funktionsnedsittning och socialpsykiatri har arbetat med att stirka barnritts- och
funktionshinderperspektivet 1 handldggning. De kollegiala granskningar som genomforts
visade att samtliga drenden dér barn berordes av beslutet, inneholl en barnkonsekvensanalys.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen lagger stor vikt vid forankring hos invénare av investerings- och
upprustningsprojekt dér dialogarbetet utgor en viktig del. Exempelvis inom ramen for Fokus
Jarva har pagdende och planerade stadsutvecklingsprojekt lyfts fram pé torgen i Husby,
Rinkeby, Kista och Tensta. Trots detta visar resultatet i arets medborgarundersdkning pa en
negativ utveckling. Andelen av de svarande som bedomer att de vet hur de ska gé tillviga om
de vill paverka beslut i sin stadsdel som ror parker, lekplatser, parklekar har sjunkit sedan
forra arets undersokning. Under 2024 var det 45 procent som ansag att de hade kinnedom om
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detta, till skillnad frin &rets undersdkning dir resultatet uppgar till 33 procent. Aven resultaten
for fragor kopplat till delaktighet 1 utveckling av parker, lekplatser och parklekar samt
kédnnedom om hur man ldmnar synpunkter pd dessa har sjunkit i rets undersokning.

Aven om resultaten ir ligre i rets undersokning ligger de i linje med stadens totala resultat.
En mojlig forklaring kan vara att forvaltningen inte haft ndgra omradesbaserade
dialogtillfdllen motsvarande de som arrangerades i sex stadsdelar under 2023, med
aterkoppling under 2024. En framgéngsfaktor for dessa dialogtillfdllen var att forvaltningen
var synliga pd arenor ddr invanare befinner sig som exempelvis torgen och det var darfor ett
enkelt sitt att finga upp bade synpunkter och idéer kopplat till stadsdelsomradets parker,
lekplatser och parklekar.

Aven om forvaltningen vidtagit atgirder for att gora tyck-till-appen mer kéind, s bedoms
fortfarande anvéndningen av appen av stadsdelsomrddets invanare vara begriansad.
Forvaltningen ser behov av att i nista dr bland annat genomfora en 6versyn av anvdandningen
av kommunikationskanaler for att nd ut till invénare.

Totalt under éret har tio initiativ om IOP inkommit och handlagts enligt antagen process for
IOP. Forvaltningen har gatt vidare och arbetat med fyra IOP-processer med mélet att ta fram
nya overenskommelser. Tre av dessa innefattar samverkan géllande milj6 och klimat, vilket &r
en prioriterad fraga for nimnden.

Néamnden har genomfort fyra dialogforum under aret. Under hosten har fokus varit pd teman
sasom Tryggare samhdlle — kvinnors perspektiv i trygghetsarbetet och Lokal demokrati

- valdeltagande. Deltagarnas forslag frén drets genomforda dialogtillféllen ligger, tillsammans
med annat underlag, till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet med att stirka ungas
inflytande och delaktighet i ndimndens beslutsprocesser, samt gillande utveckling av arbetet
for att Oka tryggheten och 6ka valdeltagande 1 nésta érs val.

En prioriterad frdga for nimnden &r att utveckla arbetet med att skapa delaktighet och
inflytande for forvaltningens rad for funktionshinderfrdgor och pensionarsradet i
ndmndprocessen. Under dret har forvaltningen paborjat ett utvecklingsarbete for att stirka
rddens delaktighet i nimndprocessen genom en hogre grad av struktur for involveringen av
raden. Forvaltningen har bland annat genomf6rt workshops med de tvé raden 1 syfte att
undersdka hur rddens delaktighet kan dka. Rédens inspel handlade om behov av att delta
tidigare 1 beslutsprocesser och drendeberedningar, att genomfora utbildningar om
forvaltningens processer och uppdrag samt kunskap om &ldre- och
funktionshinderperspektivet och forslag om att skapa referensgrupper. Utifrdn underlagen
som framkommit i workshoparna har ett antal aktiviteter planerats in under det kommande
aret som syftar till att stiarka rddens delaktighet. Bland annat kommer kompetenshdjande
insatser genomforas gentemot tjdnstepersoner for att de ska fa 6kad kunskap om hur och
varfor raden ska involveras samt hur skriftliga handlingar som ska komma raden tillhanda ska
tillgénglighetsanpassas.
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Medborgarkontoren har under aret fortsatt att utveckla arbetssétt for att invénarna i
stadsdelsomradet ska ha tillgéng till information och kunskap om hur de kan delta och
paverka utvecklingen i Jdrva. Medborgarkontoren har arbetat systematiskt med information
om medborgarforslag, synpunkter och klagomal. Genom &ppet hus, tematriaffar, uppsdkande
arbete och invdnardialoger har fler arenor for delaktighet skapats. Stadsdelsmammor och
mobila medborgarkontor har natt malgrupper som annars riskerar att st utanfor.
Tillgdngligheten har 6kat genom forbéttrad bemanning, strukturerad samhéllsvagledning och
fler kanaler f6r synpunktslamning.

Uppfoljning av medel for demokrati och manskliga rattigheter

Néamnden har for 2025 beviljats medel avseende lokal demokrati och ménskliga rittigheter
med 100 000 kr géllande konsultstéd och upphandling odlingsférening. Forvaltningen har
bedrivit utvecklingsarbete med koloni- och fritidstrddgérdarna genom fortsatt dialog med
foreningarna. I samarbete med Studiefrimjandet har ett forsok initierats for att stirka
foreningarnas foreningsstruktur och deras formaga att driva och utveckla sin verksamhet.
Intresset for utbildningen har varit svalt och uppldgget har behdvt reviderats i november.
Forvaltningen och Studiefrimjande kommer utvérdera insatsen efter arsskiftet.

Vidare har nimnden for aret beviljats ytterligare medel for lokal demokrati och méanskliga
rattigheter med 300 000 kr som avser arbete géllande genomférande av medborgarbudget.
Under 2025 har nimnden arbetat med att utveckla den lokala demokratin genom att paborja
genomforandet av en medborgarbudget 1 Akalla by. Syftet dr att ge invanarna storre
inflytande i den lokala stadsutvecklingen och mgjlighet att paverka sin ndrmilj6. Det nya
projektet avser att omgestalta den gamla dansbanan i Akalla by genom att funktionen
dansbana byts ut, behalls eller kompletteras. Detta utifrdn att det &r en plats som ménga
boende 1 kontakt med forvaltningen uttryckt att de upplever som otrygg och eftersatt. Under
hdsten har forvaltningen marknadsfort medborgarbudgeten och mojliggjort att invénare
kunnat ldmna forslag pd hur funktionen dansbana kan bytas ut, behéllas eller kompletteras.
Darefter har invanare haft mojlighet att rosta pd det forslag som man vill se ska genomforas.

Néamnden har fattat beslut om det vinnande forslaget i december 2025, som innebir dansbana
med tak, storre scen, ljud och ljus. Anldggningen genomfors under ndstkommande ar. Arbetet
har bidragit till 6kad delaktighet och gett boende konkret inflytande dver platsens framtida
utformning. Erfarenheterna frdn processen kommer att tas tillvara i1 det fortsatta arbetet med
att utveckla stadens modell for medborgarbudgetar.

. Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB , KF:s
Indikator A kvinnor/ Arsmal A .
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Period

E Andel med 32 31 33 35 39 % 39 % 2025
fortroende

é for
stadsdelsfd

rvaltningen

i det

omrade dar

man bor
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Analys

Namndens utfall for aret ar 32 procent vilket ar lagre an det uppsatta arsmalet for indikatorn och stadens genomsnitt pa 37
procent. Namndens utfallet har minskat med tre procentenheter sedan féregaende ar, da fragan om fortroende for
stadsdelsférvaltningen stélldes i medborgarundersékningen for férsta gangen. Aven da Iag resultatet fér Jarva nagot under
arsmalet och stadens genomsnitt. Det ar svart att dra nagra egentliga slutsatser om férandringen i utfallet d&@ minskningen ar
liten och ligger inom den statistiska felmarginalen fér undersékningen. Aven stadens totala utfall géllande fértroendefragan
har minskat nagot jamfort med 2024.

Man och kvinnor har ungefar lika stort fortroende for stadsdelsforvaltningen i arets matning. Den yngre malgruppen 18-34 ar
uppger i hogre utstrackning an de andra aldersgrupperna att de har fértroende for stadsdelsférvaltningen. Den aldersgrupp
som har lagst fortroende aterfinns hos 65 ar och aldre.

Arets resultat behdver ses i relation till utfallen pa fragorna i medborgarundersékningen om demokrati och inflytande
avseende utveckling av parker, lekplatser och parklekar (kdnnedom om hur man paverkar beslut, Iamnar synpunkter och
idéer och kunskap om hur man &r delaktig i utvecklingen). Aven om utfallen har minskat nagot jamfért med foregéende ar
ligger resultaten for Jarva 6ver stadens genomsnitt.

Invanarnas fortroende for stadsdelsférvaltningen kan paverkas av en rad faktorer. En sadan faktor kan vara kdnnedomen
om, och forstaelsen for, stadsdelsférvaltningens ansvarsomraden och roll. Den storsta andelen som svarat pa fraga om
fortroende for stadsdelsforvaltningen svarar att de varken har stort eller litet fértroende vilket kan tyda pa att det ar svart for
invanare att fa kunskap om vad stadsdelsforvaltningen gor och ansvarar for. Nar kunskapen ar lag 6kar risken for
missforstand och felriktade forvantningar vilket i sin tur kan bidra till att fortroendet minskar.

En annan bidragande faktor kan utgéras av effekterna av forvaltningens dialogbaserade och demokratistarkande arbete som
utgar fran namndens handlingsplan for lokal demokratiutveckling. Under aret har férvaltningen arbetat med
medborgardialoger i form av dialogforum samt medborgarbudget, och andra stérre och mindre demokratistarkande insatser.
Gemensamt for dessa insatser ar att de endast nar en begrénsad del av invanarna i Jarva, och till viss del utgors deltagarna
av aterkommande individer. Det kan ha inverkan pa invanarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen, om informationen om
insatserna inte nar ut brett till befolkningen och invanarna inte upplever att de involveras i tillracklig utstrackning.

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld samhallsservice och ar
delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Uppftylls delvis

Beskrivning

Néamnden arbetar med att skapa forutsiattningar for delaktighet 1 verksamheter och att stirka
och utveckla lokal demokrati.

Némnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas malgrupper. I
medborgardialoger omhéndertar och aterkopplar resultat fran genomforda dialoger.
Medborgarbudget dr ett verktyg for att involvera medborgarna och dskadliggdra en
demokratisk process dér prioriteringar gérs. Genom dessa forum och arbetssétt stirks
befolkningens tillit och fortroende for nimndens verksamheter och tilliten invanare emellan.

Néamnden fortsétter sitt forstirkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom fortsatta
satsningar pa forum for demokratifragor sdsom gardsrad och ambassadorskap. Fokus ar att
oka kunskap och forstaelse for demokratifrdgor och samtidigt 6ka fortroendet mellan unga
och beslutsfattare.
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Civilsamhéllet &r en viktig samarbetspartner for nimnden i flera avseenden. Ndmnden
anvinder samverkansformen idéburet, offentligt partnerskap tillsammans med idéburna och
ideella organisationer som ett strategiskt verktyg for att finna ldsningar pa komplexa
samhéillsutmaningar i stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar for att bidra till 6kad maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Namndens verksamheter forebygger och motverkar diskriminering och rasism
samt tillgodoser barnets réttigheter, hbtqi-personers rittigheter, jimstilldhet, nationella
minoriteters rattigheter, dldre personers réttigheter och réttigheter for personer med
funktionsnedséttning.

Néamnden arbetar med barnkonsekvensanalyser och jimstédlldhetsanalyser och vidtar dtgédrder
dér det finns omotiverade skillnader avseende réttigheter och mdjligheter.

Arbetet med att stirka det romska inkluderingsarbetet fortsitter, specifikt inom budget och
skuldradgivningen.

Forvantat resultat

- Barnritts-, funktionshinders- och jadmstilldhetsperspektivet beaktas 1 nimndens planering av
verksamhet, vid beslutsfattande samt vid genomférande och uppf6ljning av insatser

- Antalet verksamheter som ér hbtqi-diplomerade 6kar

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rittigheter okar

- Barn och unga har fler mojligheter till lokalt demokratiskt inflytande

- Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dér man bor 6kar

Analys

Néamnden bedomer att mélet uppfylls delvis. Beddmningen grundas pd att majoriteten av
forviantade resultat uppnas samt att samtliga aktiviteter, utom en, har genomforts enligt plan.
Resultatet i drets medborgarundersokning visar att andel med fortroende for
stadsdelsforvaltningen i det omrade dér man bor inte nar upp till det uppsatta arsmaélet.
Dessutom ér resultatet for Jarva ldgre 1 ar, 32 procent, jimfort med foregaende ar pa 35
procent. Invanarnas fortroende for forvaltningen &r av storsta vikt nér det géiller
demokratifrdgor och lokal utveckling av stadsdelsomradet.

Barnritts-, funktionshinders- och jimstialldhetsperspektivet

En viktig utgangspunkt for att sdkerstilla att ett rattighetsbaserat perspektiv beaktas i
planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten &r att denna aspekt beaktats vid
nidmndbeslut. Forvaltningen ser behov av att fortsitta vidareutveckla jaimstilldhets-,
funktionshinders- och barnrittsanalyserna i nimndédrenden. Som ett led i detta arbete har
forvaltningen reviderat drendehanteringsrutiner och stodmaterial for genomf6rande av
rittighetsbaserade analyser har tagits fram. Syftet med utvecklingsarbetet ér att stirka
delaktighet och inflytande for sirskilda mélgrupper som annars riskerar att inte komma till
tals 1 den politiska beredningen géllande nimndens verksamhet.
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Hbtqi-diplomerade verksamheter

Néamnden har beviljats stadsbidrag fran socialstyrelsen for att genomfora
diplomeringsutbildning i syfte att frimja hbtqi-personers situation och 6ka medarbetares
kompetens inom omradet. Diplomeringen har genomforts for ett antal enheter inom
fritidsverksamhet, medborgarservice, dldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

Kunskap om nationella minoriteters rittigheter

Under éret har kompetenshdjande atgiarder for att 6ka kunskapen om nationella minoriteters
rittigheter genomforts, samt utveckling av introduktionsmaterial till vardnadshavare inom
forskoleverksamheten i syfte att tydliggora malgruppens réttigheter.

Lokalt demokratiskt inflytande

Under aret har nimnden inlett ett samarbete med valndmndens kansli for att identifiera
atgirder som kan leda till ett 6kat valdeltagande i1 Jarva under nista érs val. I december
genomfordes ett dialogforum, dér frimst civilsamhéllet men dven 6vriga Jarvabor var
inbjudna att delta, pa temat Lokal demokratiutveckling och valdeltagande. Syftet var att fa
kunskap om vad forvaltningen och foreningslivet kan gora, bdde var och en for sig och
tillsammans, for att fler personer 1 Jirva ska résta i kommande val.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-_£| Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31

Genomfora utbildningsinsats avseende romsk inkludering 2025-05-01 2025-12-31

Ta fram checklista for att sakerstalla att nAmndens evenemang 2025-01-01 2025-03-31

haller en hog grad av tillganglighet for alla

Ta fram handlingsplan for lokal demokratiutveckling 2025-01-01 2025-06-30

Ta fram plan fér genomférande av HBTQI-utbildning inom 2025-01-01 2025-08-31

utférarverksamhet inom aldreomsorg och omsorg fér personer med
funktionsnedsattning

f;'. Utveckla forum for ungas delaktighet 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse

Analys

Under aret har arbetet fokuserat pa att undersoka olika satt att involvera barn och unga i beslutsprocesser. | maj 2025
anordnade forvaltningen ett dialogforum riktat till féreningsliv och civilsamhalle, 6ppet for alla intresserade. Dialogen lyfte
hinder fér ungas involvering, bland annat bristande tillganglighet samt ojamnt engagemang fran bade politiker och
tjanstepersoner, och betonade behovet av ett ungdomsrad eller annan plattform dar unga kan bli hérda och fa direktkontakt
med férvaltning och politik. Arbetet med att utveckla forum for ungas delaktighet kommer att behdva fortsatta att utvecklas
under 2026 for att identifiera och analysera vad som kravs for att for att skapa hallbara strukturer dar unga blir lyssnade pa
och far inflytande Over beslut som rér deras vardag. En sadan analys minskar risken for att forvaltningen etablerar forum som
inte fungerar i praktiken eller som inte nar representativa grupper av unga.

Utveckla jamstalldhets-, funktionshinders- och 2025-01-01 2025-12-31
barnrattsperspektiven i namndprocessen

Okade insatser fér 8kad medvetenhet kring paverkansméjligheter, 2025-01-01 2025-12-31
genom mobilt medborgarkontor, Tyck-till appen, synpunkter och
medborgarforslag
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Néamnden redovisar ett sammanlagt dverskott om 23,5 mnkr fore resultatoverforing och 23,3
mnkr efter resultatoverforing. Resultatet innebér att milet om budgetfoljsamhet ar uppfylit.

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 34345 3411,0 23,5 32234 0,3

namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 3649,8 3821,0 -171,2 3604,2 -189,7

Intakter (-) -215,3 -409,9 194,6 -380,8 190,0

Avvikelse fore 23,5 0,3

resultatdispositioner

Resultatenheternas 62,7 63,3
overskott fran 2024

(+)

Resultatenheternas -62,9 -62,7
Overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 23,3 0,9
resultatdispositioner

Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Budget Budget Budget efter 2025 efter 2024 efter
Mnkr = resultat-
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) . . resultat- resultat- resultat-
overforingar | .. - .. - . .

overforingar | overfoéringar | overforingar
Namnd och 110,7 00| 1107 1176 17,6 6,9 8.4
administration
Individ- och 776.1 643 | 7118 695.6 695,6 16,2 41
familjeomsorg
varav barn 552,7 31,9 | 5208 514,4 514,4 6,4 -10,1
och ungdom
varav vuxen 124,9 -19,1 105,8 102,8 102,8 3,0 0,1
varav 86,5 1,3 85,2 89,4 89,4 4,2 3.1
socialpsykiatri
varav, 12,0 -12,0 0,0 -10,9 -10,9 10,9 17,2
nyanlénda
Arbets-
marknads- 47,4 7,5 39,9 39,0 39,0 0,9 0,2
atgarder
Ekonomiskt 354,7 03| 3454 322,1 322.1 233 42
bistand
varav 80,9 0,0 80,9 79,6 79,6 1,3 2,5
handlaggning
Stadsmiljo- 60,1 0,0 60,1 60,1 60,1 0,0 .01
verksamhet
Avskrivningar 21,5 0,0 21,5 20,0 20,0 1,5 2,4
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Internréntor 6,0 0,0 6,0 50 50 1,0 -0,3
Forskole- 644,5 661 | 5784 588,9 588,7 10,3 3,6
verksamhet

Aldreomsorg 795,9 -53,3 742,6 739,4 739,4 3,2 -23,0
Stod och

service till

personer med 691,5 -14,8 676,7 678,9 679,3 -2,6 0,0
funktions-

nedsattning

Barn, kultur 141,4 00| 1414 1445 144,5 -3,1 13
och fritid

Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet

Totalt 3649,8 2153 | 34345 3411,0 34112 23,3 0,9

Den av kommunfullméktige beslutade driftbudgeten for 2025 uppgér till netto 3 434,5 mnkr
inklusive budgetjusteringar. Utfallet fore resultatoverforingar uppgér till 3 411,0 mnkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 23,5 mnkr. Efter uttag av resultatfond om 0,2
mnkr uppgar resultatet till 3 411,2 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse mot budget om
23,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror frimst pa lagre kostnader dn budgeterat for
ekonomiskt bistdnd samt hogre intdkter 4n budgeterat avseende statsbidrag for nyanlidnda.
Avvikelser per verksamhetsomrade beskrivs ndrmare nedan.

Namnd och administration

Just budget 2025 Utfall 2025 :“,‘(‘)’,“,’;ke'se
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intékter Netto Netto
Namnd- och 110,7 0,0 110,7 1211 -3,5 117,6 -6,9
forvaltningsadministration
Summa 110,7 0,0 110,7 1211 -3,5 117,6 -6,9

Nettobudgeten for ndmnd och administration uppgér till 110,7 mnkr. Kommunstyrelsen har

till nimnden fordelat 1,0 mnkr for miljo- och klimatsamordnare och 1,4 mnkr for

platssamverkan; atgdrder avseende trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande. Utdver det har kommunstyrelsen dven fordelat 1,0 mnkr {for projektet Fokus

Jarva.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott om 6,9 mnkr vilket avser kostnader

engdngskaraktir for projektering av nytt forvaltningshus.

Verksamhetsomradet innefattar nimnd- och forvaltningsdvergripande administration, HR och

ekonomi.

Individ och familjeomsorg

Avvikelse
Just budget 2025 Utfall 2025 2025
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Barn och ungdom 552,7 -31,9 520,8 573,6 -59,2 514,4 6,4
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Avvikelse

Just budget 2025 Utfall 2025 2025
Vuxen 124,9 -19,1 105,8 130,0 -27,2 102,8 3,0
Socialpsykiatri 86,5 -1,3 85,2 106,4 -17,0 89,5 -4,3
Nyanlanda 12,0 -12,0 0,0 7,5 -18,4 -10,9 10,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 776,1 -64,3 711,8 817,5 -121,9 695,7 16,1
Resultatenheternas 0,9
ingaende 6verskott
fran 2024
Resultatenheternas -0,9
utgaende Overskott
till 2026
Summa efter 16,2
resultatéverforing

Verksamhetsomradet individ och familjeomsorg innefattar verksamhetsdelarna barn och
ungdom, vuxen, socialpsykiatri och nyanldnda. Det samlade utfallet visar pa ett 6verskott om
16,1 mnkr efter resultatdispositioner. Ledning, utvecklingsenhet och skuldsanerare pa
medborgarkontoret dr inkluderat i 6vergripande kostnader.

Barn och ungdom
Verksamhetsomrddets justerade nettobudget uppgar till 520,8 mnkr. Utfallet visar pa ett
overskott om 6,4 mnkr vilket motsvarar cirka 1,2 procent av nettobudgeten.

Anledningen till budgetavvikelsen beror till stor del péd erhallna budgetjusteringar som
ndmnden har erhallit under &ret. Okningen av budget beror i huvudsak pa dkade kostnader for
ungdoms- och familjehemsplaceringar, forstirkt forebyggande arbete samt finansiering av
prioriterade satsningar inom verksamhetsomradet sdsom arbetet med inforandet av nya
socialtjanstlagen.

Generellt har antal placeringar och kostnader 6kat men framst for SiS och behandlingsfamilj,
men den signifikanta 6kningen skedde sent pd aret. Trots 6kade kostnader blev utfallet ldgre
an budgeterat.

Resultatenhet, Bromstensgdrden
Bromstensgarden har en ingaende resultatfond om 0,9 mnkr. Resultatet for aret visar budget i
balans.

Enheten &r helt intdktsfinansierad och dr verksamhetsomridets enda resultatenhet.
Bromstensgarden ar ett utrednings- och akuthem med dygnetruntvard for barn i ldrarna 0-18
ar med forédldrar samt ensamma ungdomar upp till 20 &r.

Vuxen
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 105,8 mnkr.

Utfallet visar pd en positiv avvikelse mot budget om 3,0 mnkr och foljer arets prognos.
Overskottet beror delvis pé tilldelning av generalschablon till verksamhetsomrédet och delvis
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pa lagre handldggningskostnader som f6ljd av vakanser som uppstétt mellan anstillningar.
Verksamheterna har haft utmaningar att rekrytera med efterfragad kompetens.

Placeringskostnader for RVT inryms inom &rets budget. Kostnad {for dessa uppgar till 9,3
mnkr vilket &r 0,6 mkr lagre jaimfort med foregaende ar.

Placeringskostnader for missbruk och sociala insatsgruppen inryms inom arets budget och
uppgar till 40,1 mkr vilket &r oférandrat jamfort med 2024.

Relationsvaldcentrum vist visar budget 1 balans.

Verksamheten bestar av Beroendeteamet, Relationsvaldcentrum vést, Relationsvaldteamet,
Sociala insatsgrupper samt Hemloshetsteamet.

Socialpsykiatri
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 85,2 mnkr. Verksamhetsomradet
redovisar ett underskott om 4,2 mnkr.

Inom verksamhetsomradet utreder och beslutar bestédllarenheten gillande insatser som bland
annat bostad med sirskild service, boendestdd, gruppboende, sysselséttning, ledsagning och
kontaktperson. Ett stddboende, en servicebostad och ett boende med sirskild service SoL
drivs pa entreprenad sedan hosten 2022 liksom en traffpunkt riktad till mélgruppen.

Nyanlinda

Verksamheten omfattar mottagande av ensamkommande barn och flyktingar samt statsbidrag
bestdende av generalschablon. Kostnader for insatserna som generalschablonen ska técka
redovisas under 6vriga berdrda verksamhetsomraden. Utfallet som redovisas under nyanldnda
avser motsvarande intékter och uppgar till 10,9 mnkr.

Stadsmiljoverksamhet

Avvikelse

Just budget 2025 Utfall 2025 2025
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Stadsmiljé 60,1 0,0 60,1 60,8 -0,8 60,1 0,0
Avskrivningar | 27,5 0,0 27,5 25,1 0,0 25,1 2,4
och
internranta
Summa 87,6 0,0 87,6 85,9 -0,8 85,1 2,4

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgér till 87,6 mnkr, varav 27,5 mnkr avser
avskrivningar och internranta. Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 3,4 mnkr avseende
insatser for biologisk méngfald, demokrati och ménskliga rittigheter samt platssamverkan. En
positiv avvikelse mot budget om 2,4 mnkr redovisas.

Verksamhetsomradet omfattar drift inom stadsmiljoomradet. Namnden 6vertog driften av
parker och gronomraden i egen regi den 1 juli 2025. Overtagandet har inneburit rekrytering av
personal och iordningsstdllande av ny lokal samt ink&p av maskiner och inventarier.
Nuvarande entreprendr har 1dmnat dver driften per den sista september. Vigunderhall under
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vintermanaderna kommer fortsatt att ske via upphandlad entreprendr.

Overskottet om 2,4 mnkr bestar huvudsakligen av avskrivningar och internriinta, vilket gar att
hirleda till 1dgre investeringar dn prognostiserat.

Forskola
Avvikelse
Just budget 2025 Utfall 2025 2025

(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Verksamhetsledning | 644,5 -66,1 578,4 658,8 -70,0 588,8 -10,4
& stodenheten
Resultatenheter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1
Summa 644,5 -66,1 578,4 658,9 -70,0 588,9 -10,5
Bokslutsdispositioner
Resultatenheternas 47,5
ingaende 6verskott
fran 2024
Resultatenheternas -47,4
utgadende 6verskott
till 2026
Summa efter -10,4
resultatéverforing

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 578,4 mnkr.

Verksamhetsomradet visar ett underskott om 10,4 mnkr efter resultatdispositioner. Detta beror
pa forsdmrat barnunderlag samt pa riktade satsningar for forbéattring av den pedagogiska
larmiljon.

Verksamhetsomradet tillhandahaller forskoleverksamhet i stadsdelsomridet for barn mellan
1-6 ar inom totalt 53 forskolor fordelat pa atta resultatenheter. Inom avdelningen finns dven
en utvecklingsenhet med administration samt en enhet som ansvarar for 6ppna forskolor och
introduktionsforskolor.

Resultatenheternas overforing foreslas uppga till 47,4 mnkr, se bilaga xx.

Aldreomsorg

Just budget 2025 Utfall 2025 poikelse
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Bestéllareneheten | 635,3 -53,3 582,0 628,4 -59,4 569,0 13,0
och ledning
Utforare 160,6 0,0 160,6 229,4 -59,0 170,4 -9,8
Summa 795,9 -53,3 742,6 857,8 -118,4 739,4 3,2

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgér till 742,6 mnkr. Utfallet visar pa en
positiv budgetavvikelse om 3,2 mnkr.

Ledning och bestéllarenhet har ett ssmmantaget 6verskott om 13,0 mnkr vilket beror pé lagre
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volym &n budgeterat.

Utforarenheterna har ett sammantaget ekonomiskt underskott om 9,8 mnkr, vilket frimst
beror pd underskott inom hemtjianstenheterna som redovisar en negativ budgetavvikelse om
9,6 mnkr. Hemtjidnstens underskott beror pa att personalkostnader 6kade 1 hogre grad dn
intékterna. Huvudregeln kring dygnsvila har forsvérat arbetet med schemaplanering vilket

varit en bidragande faktor till 6kade personalkostnader. Arbete med forbéttrad

schemaplanering och analys av nyckeltal har genomforts I6pande under aret for att 6ka

effektiviteten.

For vérd -och omsorgsboendena redovisas ett underskott om 4,1 mnkr vilket 1 huvudsak avser
Rinkeby vard- och omsorgsboende. Boendet dr énnu inte fullbelagt vilket har en negativ
paverkan pd budget till dess att beldggningen vuxit ikapp.

Servicehuset har en positiv budgetavvikelse om 4,3 mnkr vilket beror pa full beldggning och
god personalplanering.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstéller insatser till personer fran aldern 65 ér
och uppét. Utover ledning, utvecklingsenhet och bestéllarenhet finns det fyra utférarenheter.

Insatser som tillhandahalls av enheterna dr bland annat hemtjénst i ordinért boende,
nattpatrull, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksamhet, aktivitetscenter, MAR (medicinskt ansvarig for

rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska), syn-och horselinstruktorer och

fixartjanster.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

bokslutsdispositioner

Avvikelse

Just budget 2025 Utfall 2025 2025
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Bestallarenheten 691,5 -14,8 676,7 737,0 -57,9 679,1 -2,4
och ledning
Utférare 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,2
Summa 691,5 -14,8 676,7 737,0 -58,1 678,9 -2,2
Bokslutsdispositioner
Resultatenheternas 14,2
ingaende 6verskott
fran 2024
Resultatenheternas -14,6
utgaende overskott
till 2026
Totalt efter -2,6

Verksamhetsomridets justerade nettobudget uppgér till 676,7 mnkr. Budgeten baseras
huvudsakligen pa antalet prestationsbaserade LSS-insatser vid avldsningen i augusti 2024 och
har justerats under hdsten utifrin avlisningar genomfdrda i mars och augusti 2025. Arets
budgetjustering dr 35,7 mnkr. Utfallet visar pa en negativ budgetavvikelse om 2,2 mnkr {fore
bokslutsdispositioner.
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Inom verksamhetsomradet utreds, beslutas och verkstélls stodinsatser till personer som har en
funktionsnedséttning. Den mest kostsamma insatsen for bestillarenheten ar bostdder med
sarskild service for vuxna inom LSS. Antalet individer med bostdder med sérskild service for
vuxna har okat jamfort med foregaende ar. Den ndst mest kostsamma insatsen for bestéllaren
ar daglig verksamhet. Antalet individer med insatsen har blivit fler jamfort med foregdende ar.
Kostnaden for turbundna resor till daglig verksamhet har 6kat jamfort med 2024.

Verksamhetsomradet har fyra resultatenheter, tva inom bostidder med sérskild service och tva
inom daglig verksamhet. Resultatenheterna hade en ingaende fond om totalt 14,2 mnkr, 0,4
mnkr overfors till fonden som darmed Okar till 14,6 mnkr, se vidare i1 bilaga xx.

Barn, kultur och fritid

Just budget 2025 Utfall 2025 9(‘)’;’;"9'59
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Barn, kultur 141,4 0,0 141,4 154,8 -10,3 144,5 -3,1
och fritid
Summa 141,40 0,0 141,4 154,8 -10,3 144,5 -3,1

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 141,4 mnkr. Kommunstyrelsen har
beviljat nimnden 0,9 mnkr avseende insatser for hogtider och evenemang. Vidare har
verksamhetsomridet erhallit budgetjustering om 0,8 mnkr f6r sommarkolloverksamhet. En
negativ avvikelse mot budget om 3,1 mnkr redovisas, vilket frimst kan hénforas till kostnader
for uppstart och genomférande av den nya verksamheten vid Framtidens Hus 1 Tensta. Vidare
har det dven riktade satsningar for forbattringar inom verksamheten.

Verksamheten omfattar medborgarservice, kollo, Framtidens hus, ungdomsgardar, kultur med
fokus pa barn och unga, parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomradet finansieras
dven foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Arbetsmarknadsatgarder

Just budget 2025 Utfall 2025 ';‘(‘]’,“,’;ke'se
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Arbetsmarknadsatgarder | 47,4 -7,5 39,9 54,6 -15,6 39,0 0,9
Varav ferie 31,8 -5,0 26,8 36,6 -9,8 26,7 0,0
Varav OSA och 15,6 -2,5 13,1 18,0 -5,8 12,2 0,9
stockholmsjobb
Summa 47,4 -7,5 39,9 54,6 -15,6 39,0 0,9

Verksamhetsomradets nettobudget uppgar till 39,9 mnkr. En positiv avvikelse mot budget om
0,9 mnkr redovisas. Matchning av kandidater och lampliga arbetsplatser for offentligt skyddat
arbete (OSA) dr utmanande, vilket har lett till overskottet.

Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna offentligt skyddat arbete (OSA), Unga som
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varken arbetar eller studerar (UVAS) och feriejobb. Verksamheten satsar pa ungdomar genom
feriearbete, uppdelat pd sommar-, host- och jullov. Arbetet med offentligt skyddade
anstillningar (OSA) i samverkan med arbetsformedlingen fortsétter.

Ekonomiskt bistand

Avvikelse

Just budget 2025 Utfall 2025 2025
(Mnkr) Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto
Ekonomiskt 354,7 -9,3 345,4 333,6 -11,5 322,1 23,3
bistand
Varav 80,9 0,0 80,9 80,6 -1,0 79,6 1,3
handlaggning
Summa 354,7 -9,3 3454 333,6 -11,5 322,1 23,3

Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 345,4 mnkr varav 80,9 mnkr utgors av
budget for handldggning. I samband med tertialrapport 2 har kommunstyrelsen tilldelat
verksamhetsomradet en budgetjustering om 6,6 mnkr avseende merkostnader for ekonomiskt
bistand.

Utfallet visar pa ett Overskott om 23,3 mnkr. Avvikelsen bestar av 1,3 mnkr for handldggning
och 22,0 mnkr for utbetalt bistdnd. Det positiva resultatet beror framst pa ldgre utbetalt
bistand under aret samt den tilldelade budgetjusteringen.

Under aret har i snitt 1684 hushall erhallit forsorjningsstdd. Jamfort med samma period
foregaende ar dr det en minskning med 36 hushall. Medelbidraget per hushéll och méanad
uppgér 1 snitt till 12 373 kr vilket dr en 6kning med ca 900 kr per hushill och manad. Antal
barn i hushall som erhallit forsorjningsstod uppgér 1 snitt till 1057 barn vilket dr 23 barn féarre
jamfort med foregdende ar. Kostnader for akuta boenden har minskat kraftigt under aret. Den
frimsta orsaken till detta ar fordndrat arbetssétt dér praktiskt stod erbjuds 1 ett tidigt skede till
berdrda hushall for att sdkerstilla att det inte blir ndgot glapp mellan det uppsagda och det nya
boendet. Detta for att tiden pa tillfalligt boende blir s& kort som mojligt.

Verksamhetens uppdrag ér att hjdlpa méanniskor att komma tillrdtta med forsorjningshinder
samt att prova rétten till ekonomiskt stod under tiden. De flesta som uppbér ekonomiskt
bistdnd gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller socialmedicinska skal.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
enhetens féring fran 2024 | Resultat2025 | o cing till
Resultatenhetens namn = Overskott (-) P
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Bromstensgarden (loF) 13972,0 -896,0 28,5 867,5
Akalla férskolor 53 506,2 -4 858,3 -78,1 4936,4
Husby forskolor 49 989,2 -4 407,7 -54,6 4462,3
Kista forskolor 75981,5 -7 370,0 -103,3 74733
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Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-

enhetens foring fran 2024 overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-) p

bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)

Rinkeby forskolor 81752,4 -7 878,8 -104,5 7 983,3
Centrala Spanga-Tensta 79 534,1 -6 995,7 624,0 6 371,7
Sundby-Bromsten 54 286,8 -4 613,6 -48,7 4662,3
Solhem-Flysta 59 580,6 -5 3127 -75,0 5387,6
Ostra Tensta 66 395,8 -6 110,0 -45,0 6 155,0
Bostader med sarskild service S-T 54 841,0 -5014,0 -201,6 5215,6
Fridagruppens dagliga verksamhet 61 240,0 -4 973,1 -90,1 5063,2
Rinkeby-Kista dagliga verksamhet 22 080,0 -968,8 -50,1 1018,9
Bostader med sarskild service R-K 52 978,0 -3282,0 -20,8 3302,8
Summa resultatenheter -62 680,7 -219,3 62 900,0

Resultatenheterna har totalt en ingdende fond om 62,7 mnkr och en utgédende fond om 62,9

mnkr.

Resultatenheten Bromstensgarden inom Barn och Ungdom har en ingédende fond om 0,9
mnkr. Bromstensgérden visar budget 1 balans. Fonden uppgér ddrmed till 0,9 mnkr.

Resultatenheterna inom forskolan har en ingdende fond om 47,5 mnkr. Det sammanlagda
underskottet for ar 2025 uppgér till ca 0,1 mnkr vilket betyder att man behdver plocka ut 0,1
mnkr fran fonden. Darmed uppgér fonden till 47,4 mnkr.

Resultatenheterna inom funktionsnedséttning har en ingdende fond om 14,2 mnkr. Det
sammanlagda 6verskottet for ar 2025 avseende enheterna uppgér till ca 0,4 mnkr som fors
over till fond. Fonden uppgar ddrmed till 14,6 mnkr.

Investeringar
Avvikelse mellan
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 prognos T2 och bokslut
2025

Parkinvesteringar 8,5 8,7 -0,2 -0,2
Nycklade medel 15,6 16,4 -0,8 -0,8
stadsmiljo

varav reinvesteringar 2,0 1,8 0,2 0,2
Klimatinvesteringar 5,8 2,7 3,1 3,1
Trygghetsinvesteringar 9,9 2,3 7,6 1,7
Ovriga 7.4 7.9 -0,5 -0,7
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 16,4 14,9 1,5 1,5
Totalt investeringar 63,6 52,8 10,8 4,6

Investeringsbudget for 2025 uppgér till totalt 63,6 mnkr dir 24,1 mnkr avser tilldelad budget
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for parkinvesteringar och 16,4 mnkr budget for maskiner och inventarier. Resterande
budgetmedel avser investeringsprojekt diar begdran om medel om 23,1 mnkr har gjorts for
2025. For investeringar redovisas totalt en avvikelse om 10,8 mnkr i 6verskott, varav 6,6
mnkr begérs ombudgeteras. Fordelningen av investeringsmedel redovisas 1 sin helhet 1 bilaga
XX.

Parkinvesteringar, reinvesteringar och investeringar med egna nycklade medel

Parkinvesteringar, reinvesteringar och investeringar med egna nycklade medel redovisar totalt
1,0 mnkr 1 underskott. Avvikelsen beror fraimst pa hogre utgifter avseende nycklade medel dn
budgeterat.

Klimatinvesteringar

Néamnden har sammanlagt beviljats medel for klimatinvesteringar om 5,8 mnkr for 2025. Pa
grund av langa handldaggningstider f6r bygglov av ett nytt teknikhus vid plaskdammen har
anldggningen inte hunnit fardigstéllas under dret vilket innebér ett dverskott om 2,3 mnkr.

Klimatinvesteringsprojekt som avser multifunktionell vixtkonstruktion om 0,8 mnkr har
genomforts inom ramen for ett storre markinvesteringsprojekt vilket innebér att projektet
multifunktionell vaxtkonstruktion redovisas inom ramen for hela projektet avseende
parkinvesteringar.

Trygghetsinvesteringar

Néamnden har sammanlagt beviljats budgetjusteringar for trygghetsinvesteringar om 9,9 mnkr.
Samtliga projekt redovisar dverskott av budgeterade medel dér huvuddelen avser anldggning
av ett motionsspér i Tensta -och Rinkebydalen. I planeringen har det framkommit att
projekteringen tar ldngre tid &n planerat och det bedomts dérfor vara nddvandigt att fordela
projektet over tva ar for att sékerstélla en god kvalitet pa slutresultatet. Under ar 2025 har
projektering enbart genomforts, vilket uppgatt till 0,6 mnkr. Detta har medfor ett Gverskott for
2025 om 6,3 mnkr. Namnden foreslas begéra ombudgetering av dessa medel till 2026.

Ovriga projekt redovisar mindre dverskott mot budget, se bilaga x.

Ett av de dvriga trygghetsinvesteringsprojekten som redovisar ett overskott for 2025, 0,3
mnkr avser Gullingeparken och torgytan 1 Tensta. Projektet har beviljats medel for tva ér, av
den totala budgeten om 5,8 mnkr avser 0,8 mnkr ar 2025 och resterande 5,0 mnkr ar 2026.

Ovriga investeringsmedel

Kommunstyrelsen har tilldelat namnden budgetjusteringar om 7,9 mnkr avseende ett antal
investeringsprojekt inom stadsmiljdomradet. Sammanlagt redovisas ett underskott om 0,5
mnkr vilket 1 huvudsak avser projekt avseende stadsodling.

Investeringsprojektet gemensamhetsodling om 0,3 mnkr har inte kunnat genomf6ras under
2025. Ett program for stadsndra odling dr under framtagande av trafikkontoret. Programmet
kommer att ge vigledning kring 1dmpliga odlingsformer. Forvaltningen bedomer att denna
véigledning behdver invéntas. Detta tillsammans med en pagaende dversyn av potentiella ytor
for denna typ av odling ligger till grund for forskjutningen. Namnden foresléds begéra
ombudgetering av dessa medel till 2026.
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Maskiner och inventarier

Den justerade investeringsbudgeten for maskiner och inventarier uppgar till 16,4 mnkr varav
5,2 mnkr avser inventarier och 11,2 mnkr avser maskiner och fordon for drift av parker i egen
regi. Nimnden redovisar ett 6verskott om 1,5 mnkr.

Ink&pen av maskiner paborjades under hosten 2024 och har fortsatt under 2025 med
forhoppning om att leveranser ska kunna ske under aret vilket inte helt har infriats vilket
inneburit ett dverskott mot budget.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ombudgeteringar

Néamnden begédr ombudgetering om 6,3 mnkr av beviljade trygghetsinvesteringar 2025.
Néamnden har beviljats 6,9 mnkr for anldggning av ett motionsspar 1 Tensta-och
Rinkebydalen. Projekteringen tar ldngre tid &n planerat och det bedoms dérfor vara
nodvéndigt att fordela projektet over tva ar for att sékerstilla en god kvalitet pa slutresultatet.
Under ar 2025 genomfors enbart projektering, vilket beréknas uppga till cirka 0,6 mnkr.

Néamnden begir ombudgetering om 0,3 mnkr av beviljade investeringar avseende biologisk
mangfald. Investeringsprojektet gemensamhetsodling om 0,3 mnkr beddms av forvaltningen
inte kunna genomforas under 2025. Ett program for stadsnira odling &r under framtagande av
trafikkontoret. Programmet kommer att ge vigledning kring lampliga odlingsformer. Detta
tillsammans med en pdgaende Gversyn av potentiella ytor for denna typ av odling ligger till
grund for forskjutningen.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Balansréakning, mnkr 2024-12-31 2025-12-31 Avvikelse
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 254,0 276,2 22,2
Mark, byggnader, tekniska 226,7 244 4 17,7
anléggningar

Maskiner och inventarier 27,3 31,8 4,5
Omsattningstillgangar 118,1 111,3 -6,8
Kundfordringar 22,5 27,4 4,9
Diverse kortfristiga 11,9 11,2 -0,7
fordringar

Forutbetalda kostnader & 82,7 71,6 -11,1
upplupna intékter
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Balansrakning, mnkr 2024-12-31 2025-12-31 Avvikelse

Kassa och bank 1,0 1.1 0,1
Summa 3721 387,5 15,4

Skulder och eget kapital

Eget kapital -164,7 -134,5 30,2
Langfristiga skulder -1,9 -1,7 0,2
Kortfristiga skulder -205,6 -251,3 -45,7
Kortfristiga skulder till -0,9 -1,0 -0,1
kreditinstitut & kunder

Leverantérsskulder 147,0 -184,4 -37,4
Ovriga kortfristiga skulder -0,3 -0,9 -0,6
Upplupna kostnader & -57.,4 -65,2 -7,8

férutbetalda intakter

Summa -372,1 -387,5 -15,4

Analys av balansrikning

Néamndens balansomslutning i bokslutet 2025 har en fordndring om 15,4 mnkr jamfort med
samma period forra aret.

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngarna ar 22,2 mnkr hogre jamfort med foregdende ar och avser
aktiverade anldggningar av stora investeringsprojekt.

Omsittningstillgingarna ar 6,8 mnkr ldgre jaimfort med foregédende ar. Det beror pa
periodisering av stora forutbetalda kostnader 1 arsbokslut mot andra forvaltningar.

Skulder och eget kapital

Forandringen av eget kapital ar 30,2 mnkr.

Langfristiga skulder &r 0,17 mnkr lagre jimfort med foregaende ar.
Kortfristiga skulder ar 45,7 mnkr hogre jamfort med foregaende ar.
Leverantorsskulder dr 37,4 mnkr hogre jamfort med foregdende ar.
Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till staten &r 0,5 mnkr hogre jamfort med foregdende ar och det beror frimst péd
statsbidrag inom anhorigsstod krim som inte anvéndes under 2024.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader har 6kat med 7,8 mnkr jimfort med foregiende ar. Overlag har fler
leverantorsfakturor hunnit bokforas pa rétt period 2025 jamfort med 2024, dédrav inte samma
behov av att periodisera upplupna kostnader.
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Ovrigt
Nedskrivning av fordringar

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning, kapitel 3 paragraf 2 ska en obetald fordran
skrivas ned 1 bokforingen efter det att alla inkassoatgirder vidtagits eller senast ett ar efter
forfallodatum. Detta innebér enbart en bokforingsteknisk atgard. En gédldenar ar fortfarande
betalningsskyldig d&ven om fordran avskrivits i bokforingen och avforts i rdkenskaperna.
Forvaltningen bedomer utifran forsiktighetsprincipen om géldenarer inte har mojlighet att
betala av sina skulder.

Néamnden har utifran forsiktighetsprincipen skrivit ned fordringar om totalt 3 750 278, 94
kronor under &ret.

Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Jérva stadsdelsndmnd bedomer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig.
Beddmningen baseras pa att samtliga kontrollaktiviteter som planerades att genomforas under
aret har genomforts, att majoriteten visar pa goda resultat och att dar brister identifierats sa
har atgérder vidtagits.

Néamndens internkontrollplan for 2025 innehéller dtta kontrollaktiviteter som samtliga
genomforts enligt plan under aret. Av dessa har sex kontroller visat pa goda resultat och tva
kontroller visat pa behov av utveckling.

Kontrollen avseende anviandningen av riskprofil/forenklad checklista vid placering av barn
omfattade granskning av 19 placeringsforetag. Samtliga granskade foretag uppvisade brister,
av varierande allvarlighetsgrad. Anvéndningen av checklistan har bidragit till 6kad kunskap
om vissa vardgivare som tidigare inte uppmirksammats. Ett utvecklingsarbete har initierats
for att sdkerstilla informationsspridning om vardgivare med identifierade brister, i syfte att
undvika framtida placeringar. Inom omradet vuxen har riskprofilen analyserats och testats
samt en rutin tagits fram, med planerad implementering fran januari 2026.

Kontrollerna avseende att barnets réttigheter enligt barnkonventionen beaktas och tillvaratas
visar Overlag goda resultat. Samtidigt har vissa utvecklingsomraden identifierats, bland annat
géllande dokumentation av vald, bedomning av att den unge ir skyddad samt barns
delaktighet. For dessa omraden har atgérder vidtagits och fortsatt utvecklingsarbete pagar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Néamnden arbetar med forverkligandet av stadens kvalitetsprogram inom ramen for det
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systematiska kvalitetsarbetet, med mélséttningen att sékerstélla och utveckla service och
tjénster utifran invanarnas behov. Kvalitetsarbetet dr en integrerad del av nimndens ordinarie
arbete och bygger pd uppfoljning, analys och samverkan for att stirka kvaliteten i det stod och
den service som ges invanare i Jarva. Fortsatt implementering av stadens kvalitetsprogram
planeras att ske under 2026.

Helhetssyn

Néamnden bidrar till stadens helhetssyn genom en vélutvecklad och langsiktig samverkan dver
organisatoriska grinser, bdde inom staden och med externa aktorer. Arbetet utgér fran
malgruppernas samlade behov och priglas av gemensamt ansvarstagande invanarnas
livsvillkor 1 Jérva.

Ett tydligt exempel pa helhetssyn och samverkan dver organisatoriska grénser ar
platssamverkan. Platssamverkan har under aret genomforts i Husby, Rinkeby och Tensta,
Arbetet har préiglats av samverkan med andra forvaltningar, polis, fastighetsdgare och andra
lokala aktorer 1 syfte att stirka trygghet, trivsel och attraktivitet i respektive centrumomrade.
Under hosten deltog forvaltningen 1 en granskning av platssamverkansarbetet utifran
kommunstyrelsens modell. Granskningen visade pa goda resultat och ledde inte till nagra
rekommendationer men betonade behovet av fortsatt utveckling av uppfoljning av arbetets
effekter. Genom samordnade insatser har gemensamma prioriteringar kunnat omsittas i
atgirder inom béde sociala och fysiska miljoer.

Forvaltningens samlade bedomning ar att den tvérsektoriella samverkan inom
platssamverkansarbetet har bidragit till mer samordnade och effektiva insatser samt
forbattrade forutsittningar for langsiktig trygghet och utveckling i stadsdelsomradet.

Handlingsutrymme

Inom ndmndens verksamheter &r medarbetares delaktighet en integrerad del av det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet. Det finns inget forvaltningsdvergripande
arbetssitt, utan forum och arbetssitt for att skapa delaktigheten varierar i syfte att kunna
anpassa sig till de olika verksamheternas uppdrag och behov. Dessa strukturer skapar
forutséttningar for gemensam analys, erfarenhetsutbyte och prioritering av
utvecklingsinsatser. For att stirka handlingsutrymme kommer nidmnden framét att arbeta med
att fortydliga medarbetares roll 1 kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Kvalitetsberittelse

I ndmndens kvalitetsberittelse redovisas en overgripande sammanfattning av det systematiska
kvalitetsarbete som bedrivits inom socialtjdnsten under aret. Rapporten beskriver arbetet med
uppfoljning och egenkontroll samt analys och utvecklingsarbete utifran identifierade behov
och resultat. Kvalitetsberéttelsen innehéller 4ven en sammanstéllning och analys av inkomna
synpunkter och klagomal som rér nimndens socialtjdnst. Vidare redovisas uppfoljningar,
granskningar och kvalitetsobservationer som genomforts av andra myndigheter och
forvaltningar. Kvalitetsberittelsen redovisas som bilaga till verksamhetsberéttelsen.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppféljning

Framgingsfaktorer — analys av utfall

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att forvaltningen i stort
bedriver ett aktivt och vélfungerande arbetsmiljoarbete, dir arbetsmiljofrdgor &r integrerade i
det dagliga arbetet och kdnnetecknas av god samverkan och hog delaktighet.

Pé forvaltningsdvergripande nivé identifieras foljande framgéngsfaktorer:

e Chefer, medarbetare och skyddsombud har goda kunskaper om férhéllanden som
skapar en god arbetsmiljo.

e Foretagshdlsovarden kontaktas 1 hog utstrackning vid behov av stdd i1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

e Man bedriver ett frimjande arbete med tidiga insatser for ett héllbart arbetsliv.

e Medarbetarna har i hog utstrackning mojlighet att medverka 1 verksamhetens
systematiska arbetsmiljoarbete, t ex vid APT.

e Man undersoker och riskbeddmer arbetsmiljon i hog utstrackning kopplat till fysiska,
sociala och organisatoriska faktorer.

Forbéttringsomriaden — analys av utfall
Dér utvecklingsomraden har identifierats pa omrddes-/enhetsniva finns atgirder inplanerade.

e Forvaltningen behdver arbeta vidare med att fortydliga skriftliga rutiner som beskriver
det systematiska arbetsmiljoarbetet

e Forvaltningen behdver folja upp forutsittningar for de chefer som tilldelats
arbetsmiljouppgifter pa ett mer omfattande satt.

e Kunskap om utredningar av eventuella tillbud, arbetsskador eller ohélsa behover oka.

o Overgripande rutiner, t ex fordelning av arbetsmiljuppgifter och arlig uppfoljning
kommer att uppdateras och tydliggoras.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning — analys av utfall

De aktiviteter som beslutades infor 2025 och som nu har genomforts syftade till att forbéttra
samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud i fragor som rr verksamhetens
systematiska arbetsmiljoarbete, om mal f6ljs kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljo
samt om det finns skriftliga rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
ga till.

Samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud

Inom ramen for aktiviteten har en mall fér manadsplanering mellan chef och skyddsombud
tagits fram, 1 syfte att skapa tydlighet och kontinuitet i samverkan. Vidare har dialogen kring
arbetsmiljofrdgor aktivt frimjats pad arbetsplatstraffar (APT) genom mer fokus pa
diskussionsfragor och gruppdvningar och mindre fokus pé information frin chef till
medarbetare. Pa 6vergripande forvaltningsniva har dven en undersokning av samverkan
genomforts. Resultatet visar att de fackliga organisationerna sammantaget bedomer att
samverkan fungerar vél, vilket indikerar att vidtagna atgérder haft onskad effekt.
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Skriftliga rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet

Arbetet med att fortydliga skriftliga rutiner har pagatt 2025, till exempel genom en
uppdatering av rutinerna om krénkande sdrbehandling och diskriminering. Arbetet kommer att
fortsdtta under 2026 med att fortydliga rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Mal avseende organisatorisk och social arbetsmiljo

Organisering for ett hallbart arbetsliv har f6ljts upp 1 tertialrapport 2 och
verksamhetsberéttelse med utgdngspunkt i forvaltningens implementering av ny chefsstruktur.
Uppfdljning av organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorer fortsitter under 2026.
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