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Forvaltningens forslag till beslut
Jérva stadsdelsndmnd godkéinner forvaltningens tjénsteutlatande
och overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat férslag om nytt matprogram for
Stockholm till Jarva stadsdelsndmnd for yttrande. Matprogrammet
syftar till att frimja en livsmedelskonsumtion som bidrar till god
hélsa, minskad miljo- och klimatpdverkan i linje med stadens
miljoprogram samt till att stirka stadens livsmedelsberedskap.
Forvaltningen stéller sig positiv till matprogrammet, och
synpunkterna handlar i huvudsak om tydligare styrning av
programmets giltighetstid, ansvar och genomférande. For att
programmets ambitioner ska bli genomforbara och likvérdiga krévs
realistiska upphandlingskrav, sékerstilld tillgdng till ekologiska
livsmedel samt starkt organisatoriskt och kompetensmaéssigt stod till
verksamheterna. Darutover behovs tydliga strukturer for samverkan,
beredskap samt &ndamalsenliga system for uppfoljning och
méitning.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden har erhéllit en remiss med forslag till nytt
matprogram for Stockholms stad frdn kommunstyrelsen som &r en
revidering av tidigare matstrategi. Forslaget har forutom till Jarva
stadsdelsndmnd skickats till samtliga stadsdelsndmnder och
fackndmnder samt till en rad berdrda organisationer sdsom idéburna
organisationer, kunskaps- och expertorganisationer samt natverk
och initiativ inom héllbar mat, milj6é och livsmedelssystem.
Yttrandet ska vara stadsledningskontoret tillhanda den 3 mars 2026.

Arendet

Forslaget till nytt matprogram tar ett samlat grepp i
livsmedelsfragan utifran de tre stora utmaningar kopplas till mat
och maltider, ndmligen en livsmedelskonsumtion som bidrar till god
hilsa, minskad miljo- och klimatpaverkan samt till att stidrka stadens
livsmedelsberedskap. Forslaget har sin utgangspunkt i det nya
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miljoprogrammet, den nya klimathandlingsplanen, fordndringar 1
omvérlden som lett till ett stirkt behov av livsmedelsberedskap
samt bygger pa uppdaterad forskning inom hilso-, milj6- och
klimat- samt beredskapsomradet. Matprogrammet dr ett
stadsovergripande styrdokument, och har tvé fokusomraden.

Fokusomréde 1: Hallbara maltider i stadens verksamheter
Detta fokusomrade handlar om de offentliga maltiderna, det vill
sdga den mat som serveras i stadens forskolor och skolor samt i
socialtjinstens och dldreomsorgens verksamheter. Aven mat och
maltider som serveras i samband med personalsammankomster,
representation och enklare fortdring omfattas av fokusomradet.
Fokusomréadet omfattar foljande arbetsomraden:

e (Goda, trivsamma och integrerade maéltider.
Jamlika, ndringsriktiga och sékra méltider.
Klimat- och miljomedvetna maltider.
Beredskap och resiliens i stadens méltider.

Inom respektive arbetsomrade beskrivs hur stadens offentliga
maltider ska utformas for att uppfylla 6vergripande mal i budget,
Miljoprogram 2030 och andra styrdokument. Vissa skrivningar har
skirpts jamfort med radande matstrategi. Det 6vergripande mélet
om minst 70 % ekologiska livsmedel stér fast for alla verksamheter.
For vissa livsmedelsgrupper, sasom mejerivaror, foreslas att dessa
ska vara 100 % ekologiska, mer specifikt KRAV-mairkta i forsta
hand och EU-ekologiska i andra hand. Minskad klimatpaverkan
fran upphandlade livsmedel ska minska med minst 40 % till ar 2030
jamfort med ar 2013 vilket innebér ett mél om max 1,25 CO2e per
kilo livsmedel ar 2030. I enlighet med klimathandlingsplanen ska
stadens verksamheter genomfora arlig mitning av matsvinnet vilket
ska rapporteras i stadens integrerade system for ledning och
styrning (ILS).

Vidare ska staden stdrka beredskapen och resiliensen for stadens
maéltider genom att efterfrdga och stimulera inkop av livsmedel som
ar motstandskraftiga mot klimatforandringar, nirproducerade och
mindre beroende av globala leveranskedjor. En god beredskap inom
maltidsverksamheten och lokala omsittningslager ar ytterligare en
del i arbetet.

Fem arbetssitt och verktyg har identifierats for att genomfora
fokusomrédet, ndmligen:

o  Upphandling och inkdp: stadens avtalade utbud och
sortiment ska spegla de mélsittningar som uttrycks 1
matprogrammet, budget och Miljoprogram 2030 med
tillhérande handlingsplaner.
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o Kompetensutveckling: kompetensutveckling for olika
yrkeskategorier over flera omraden som menyplanering,
nédringsldra, matlagning med liten klimat- och
miljopdverkan, inkdpskunskap och risk- och
beredskapsanalys.

e Samverkan: stirkt kunskaps- och erfarenhetsdelning inom
och mellan stadens verksambheter.

e Digitalisering: digitala planerings- och uppfoljningsverktyg
for att minska matsvinn, optimera néringsintag, minska
klimat- och miljopéverkan och géra mer effektiva inkdp.

o Kommunikation: tydlig och malgruppsanpassad
kommunikation, till och mellan sdvil medarbetare, ledning
som anhoriga, for att skapa forstdelse och trygghet kring
matprogrammets intentioner.

Fokusomréade 2: Matstaden Stockholm

Mainniskors matval &r individuella. Matvalen har samtidigt en
paverkan pé bade hilsa och miljo, vilket gér det angeldget for
staden att stirka invinarnas forutsattningar att gora hallbara och
hilsofrimjande val. Forutsdttningarna att dta hilsofrimjande mat
med 14g milj6- och klimatpaverkan skiljer sig mellan olika omraden
och olika grupper i staden. Maten stér for en betydande del av
stockholmarnas konsumtionsbaserade utsldpp och for att nd stadens
mal om att halvera de konsumtionsbaserade utsldppen till ar 2030
behovs bittre forutsittningar att kunna vilja mat med mindre
klimatpaverkan. Stadens radighet &r relativt begransad och for att
oka forutsittningarna for mer hdlsosamma och héllbara matval
kravs samarbete med olika aktorer inom néringsliv, civilsamhille,
forskning, andra kommuner och myndigheter. Fokusomréadet
omfattar foljande arbetsomraden:

e Matmiljo, ddr matmiljo dr de sammanhang dar man moéter
mat dvs allt frdn marknadsforing till tillgang till och
exponering i livsmedelsbutiker, vid kulturevenemang och
sporthallar.

e En levande matstad, dér det finns manga aktdrer som har
bade kraft och intresse for att bidra till en levande matstad,
dér saval innovation, stadsodling och gastronomi kan véxa.

Fem arbetssitt och verktyg har identifierats for att genomfora
fokusomrédet, ndmligen:

o Integrerat perspektiv: paverka forutsittningarna for
manniskor att fa tillgang till hallbar och hélsoframjande mat
genom att starka kompetensen och i beslut, planering och
verksamhet analysera, beakta och integrera fraigor som ror
mat.



-4l Stockholms
@ stad

Remiss - Reviderad matstrategi

Tjansteutlatande
Dnr JARVA 2025/1245
Sida 4 (10)

o Samverkan: da stadens radighet att stirka ménniskors
forutséttningar att fa tillgang till hallbar och hélsofrdmjande
mat ar begrinsad.

o Upphandling och inkdp: paverka matutbudet genom
upphandling av matrelaterade tjanster dven utanfér den
offentliga méltiden.

e Paverkansarbete: synliggora hinder, efterfraga fordndring
och bidra med kunskap och erfarenhet for en snabbare
omstéllning.

o Kommunikation: stirka forutsittningarna for mer hallbara
matval genom att sprida information och végledning for
hallbara matval 1 stadens kommunikationskanaler, vid
evenemang och andra plattformar.

Styrning och uppféljning

I stadens budget faststdller kommunfullmiktige inriktningsmal, mal
for verksamhetsomraden, indikatorer samt aktiviteter som ska bidra
till det foreslagna matprogrammets intentioner. Samtliga namnder
och bolagsstyrelser ska folja matprogrammets inriktning vid
personalsammankomster och upphandling och inkép av
representation och enklare fortéring.

Det nya matprogrammet &r ett stadsovergripande styrdokument. Det
kompletteras med uppdaterade riktlinjer, handbdcker och
végledningar for alla berdrda verksamheter, inklusive forskola,
dldreomsorg och socialtjanst inom stadsdelsforvaltningarna.

Programmet f6ljs upp inom ramen for stadens integrerade system
for ledning och styrning, ILS. Idag finns tvé indikatorer utpekade i
kommunfullmiktiges budget som f6ljs upp pa en stadsdvergripande
niva: klimatpaverkan frén upphandlade livsmedel samt andel
inkopta ekologiska livsmedel. Stadens verksamheter foreslas ocksa
méta och rapportera sitt matsvinn i stadens integrerade system for
ledning och styrning.

Barnrattsperspektiv

I matprogrammet har ett barnrattsperspektiv beaktats genom att det
tar avstamp 1 barnkonventionen och principen om alla barns rétt till
tillgdng till naringsrik och hilsosam mat varje dag. For att detta ska
f4 genomslag i1 praktiken behdver staden sékerstélla likvardiga
forutséttningar for barn och unga, oavsett socioekonomisk bakgrund
eller bostadsomréde. Detta forutsitter ett systematiskt arbete med
att utveckla och kvalitetssdkra de matmiljoer dédr barn och unga
vistas — sasom skolor och forskolor, fritidsverksamhet, idrotts- och
simhallar samt vid evenemang som staden arrangerar eller
medverkar i — samt att skillnader i resurser och lokala
forutséttningar mellan verksamheter och stadsdelar
uppmérksammas och hanteras. Genom ett sddant arbetssétt kan
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matprogrammet bidra till att minska socioekonomiska skillnader i
barns tillgéng till och upplevelse av hilsosam och héllbar mat.

Arbetet med implementeringen av matprogrammet dr dven en del av
stadens arbete med att framja delaktighet 1 omstédllningen till
héllbara méltider, bland annat genom uppdraget om den
pedagogiska méltiden. Lids mer under forvaltningens synpunkter,
Pedagogiska mdltiden inom forskoleverksamheten.

Funktionshinderperspektiv

Matprogrammet ndmner inte explicit personer med
funktionsnedséttning utan faststiller att stadens matmiljoer ska ses
over och kontinuerligt forbattras for att skapa forutsattningar for
mer hilsosamma och héllbara matvanor. Forvaltningen vill
framhalla att ett funktionshinderperspektiv ar viktigt for att
sakerstélla att alla barn och vuxna har likvérdig tillgang till
néringsriktig, god och héllbar mat. Detta dr relevant bade nir det
géller anpassning av maltider efter olika behov (t.ex. allergier, tugg-
och svaljsvarigheter, sensoriska variationer eller behov av stdd i
maltiden), och 1 sékerstillande av tillginglighet 1 matmiljéer — frdn
fysiska forutsittningar till pedagogiskt stod (information och
presentation av maten). Det dr dven av vikt att utveckla och sprida
utbildning av personal i méltidsstdd och i att skapa inkluderande
matmiljoer for personer med funktionsnedséttning.

Jamstalldhetsperspektiv

I matprogrammet beaktas inte sdrskilt ett jamstélldhetsperspektiv.
Forvaltningen ser hiar en mdjlighet att lyfta normer kopplade till mat
och kon. Normer kring vad som anses “manligt” respektive
“kvinnligt” 1 matval, exempelvis kopplingen mellan kott och
maskulinitet kan paverka bade personalens och brukarnas matvanor.
Programmet skulle kunna bidra till att synliggdra dessa normer och
skapa mer inkluderande méltidsmiljoer dér tillgang till ndringsrika
och hallbara alternativ finns utan kdnsstereotypa begridnsningar.

Arendets beredning

Arendet har berets inom avdelningen for administration och
stadsmiljo, med stdd av avdelningen for dldre, funktionsnedséttning
och socialpsykiatri och av avdelningen for forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Generella kommentarer

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget God mat for hdlsa,
klimat och miljo — Stockholms stads matprogram och vilkomnar att
programmet tar, baserat pa forskning, ett samlat grepp om de stora
utmaningar som ror livsmedel och maltider, med ambitioner om god
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hélsa, minskad miljo- och klimatpaverkan samt stirkt
livsmedelsberedskap.

Programmets giltighetstid framgar dock inte tydligt, exempelvis om
det stricker sig till 2030 1 linje med stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan. Vidare bedoms programmet vara
overgripande, vilket innebir att ansvar, genomforande och praktiska
konsekvenser for verksamheterna behdver tydliggoras i kommande
riktlinjer fOr att sékerstélla en effektiv implementering.
Programmets ambitioner forutsétter forandrade arbetssitt och okad
kompetens inom flera verksamheter, vilket stéller krav pa ett tydligt
och pedagogiskt stdd till berord personal. Utbildningsinsatser,
erfarenhetsutbyte och vdgledande material behover vara
lattillgéngliga och forstdeliga och kombineras med organisatoriska
forutséttningar sasom tid, resurser och stdd for praktiskt
genomforande. Inom forskolan dr det dven viktigt att programmets
innehdll tydligt kopplas till arbetet med den pedagogiska méltiden
(1as mer under Organisatorisk struktur och kompetensutveckling).

I programmet foreslés att inrdtta en central samverkansfunktion. En
sddan skulle underlétta mojligheterna att framgangsrikt
implementera programmet, sérskilt med forutséttningen att
funktionen har mandat till styrning. Funktionen skulle med fordel
kunna utformas som de ”centrum” som finns pa Milj6forvaltningen,
med sakkunniga inom olika omraden och bland annat ha 1 uppdrag
att samordna utbildningsinsatser som forvaltningarna kan avropa.

Inom fokusomrade 2, Matstaden Stockholm, framhalls vikten av
samverkan med olika aktorer for att frimja hidlsosamma och
héllbara matval. Forvaltningen anser att det i matprogrammet kan
tydliggoras vilka aktorer samverkan avser och 1 vilka sammanhang
den ska ske, samt peka ut behovet av en gemensam plattform for
erfarenhetsutbyte och spridning av utvdrderingar mellan aktorer
som aktivt driver dessa frigor.

Inkép och upphandling av ekologiska livsmedel och méltider

Aven om staden ir en stor inkdpare av livsmedel ér det frimst
hushéllens inkép som paverkar marknaden. Enligt Statistiska
centralbyran har efterfragan pa ekologiska livsmedel minskat i vissa
delar av handeln, vilket tillsammans med 6kade kostnader och
fordndrade konsumtionsvanor har gjort att vissa producenter valt att
minska eller avsluta sin ekologiska produktion. Detta kan paverka
tillgdngen pa ekologiska livsmedel. Mot denna bakgrund vill
forvaltningen understryka att mojligheten att na stadens mal om
ekologiska och hallbara livsmedel 1 hog grad avgors av hur inkdp
och upphandling ar utformade. Inképssystemet behover gora det latt
att gora rétt genom att i huvudsak erbjuda de produkter som
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verksamheterna forvintas anvinda. Om malet 4r 100 procent
ekologiska mejeriprodukter och minst 70 procent ekologiskt for
ovriga livsmedel behover detta fullt ut avspeglas 1 det upphandlade
utbudet. I dag saknas dock ekologiska alternativ inom vissa
kategorier, exempelvis laktosfria mejeriprodukter och enklare
fardiga livsmedel, vilket forsvarar maluppfyllelse sdrskilt i
verksamheter utan tillagningskok.

Forvaltningen foreslar darfor att andelen ekologiska produkter 1
stadens avtal f6ljs upp som komplement till malet om 70 procent
ink6p av ekologiska livsmedel, for att mojliggora en mer rittvisande
bedomning av maluppfyllelsen i relation till det faktiska utbudet.
Samtidigt finns ett behov av att sidkerstilla sund konkurrens 1
livsmedelsupphandlingarna. I dag ar verksamheterna 1 stor
utstrackning hénvisade till en enskild leverantor vilket begransar
mdjligheten att stilla krav pa kvalitet, leveranssdkerhet och
utveckling av sortimentet.

I dialog med nuvarande maltidsleverantor framkommer att dven
leverantorerna har svart att leva upp till stadens hogt stillda krav pa
ekologisk andel framst till foljd av begrinsad tillgang, hogre priser
och kortare héllbarhet pa ekologiska ravaror. Detta medfor okade
kostnader, risk for matsvinn samt behov av att i praktiken ersdtta
ekologiska produkter med konventionella for att sékerstélla
leverans. Enligt leverantorer ar dirtill kravnivan {for ekologiskt
innehall inte forenlig med nuvarande méltidspris och utbud. Detta
forsvarar mojligheten att stélla krav pa 70 % ekologiskt 1
maltiderna.

I forlangningen riskerar 6kade maltidskostnader att drabba stadens
brukare. Inom hemtjdnsten finns redan exempel pa att dldre avstar
fran ndringsberdknade matlddor av ekonomiska skél vilket kan leda
till simre ndringsintag. Andra utmaningar som lyfts, dér arbetet
med ekologiska livsmedel innebir att man ibland behover vélja
mellan mat och aktivitetsutbud. Hiar hade handbdcker kunnat hjilpa
till att genom att ge exempel pa mojliga l0sningar kring vissa
intressekonflikter. Handbockerna bor dven inkludera
fritidsverksamheter.

Forvaltningen ser dérfor ett behov av att stadens centrala
upphandling och uppfoljning av livsmedelsavtal ges en avgérande
roll 1 att sékerstélla tillgdng, kvalitet och realistiska kravnivaer. I
detta arbete bor dietist eller motsvarande kompetens ha en tydlig
roll fOr att sékerstélla att ndringsmassiga behov inte hamnar 1
konflikt med upphandlingskrav och héallbarhetsmal.
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Organisatorisk struktur och kompetensutveckling hos
maltidspersonal

Mot bakgrund av livsmedels och maéltiders centrala roll i stadens
milj6- och klimatarbete stills hoga krav pé kockar och
maltidsverksamheter att leva upp till ambitiésa mal. Forvaltningen
ser darfor ett tydligt behov av att stirka de strukturella
forutsittningarna for arbetet.

Inom forskolan ser forvaltningen ett behov av forstirkt stod for
kompetensutveckling och fordjupad kunskap hos kockarna. Detta
géller bdde menyplanering med hénsyn till klimat, hilsa och
beredskap samt struktur i arbetet, praktiska metoder for att minska
matsvinn och effektivisera resursanvdndningen. Dértill finns behov
av fordjupad kunskap inom sjélva matlagningen, inklusive
forstaelse for menyer, ravarornas samspel och hur héllbara,
hilsosamma och sockerreducerade maltider kan tillagas med
rdvaror som dven har lang héllbarhet ur ett beredskapsperspektiv.
Forvaltningen bedomer att verksamhetsnéra stod och utbildning &r
avgorande, dér kockar med spetskompetens inom
hallbarhet/beredskap/néringsldra handleder och lagar mat
tillsammans med 6vriga kockar dér det finns behov av detta. For att
detta ska vara mgjligt kravs bade tid och resurser for utbildning och
implementering, samt tydliga roller, ansvar och mandat.

Ett nytt arbetsséitt med en huvudkock med strategisk kompetens
provas inom ett forskoleomréade i Jarva. Huvudkocken ansvarar
bland annat for bestéllningar, framtagande av gemensamma
matsedlar som tar hinsyn till de olika mal, beredskapsmenyer, samt
struktur for matsvinnsmétning och verksamhetsnira
utbildningar/stod till omradets kockar. Arbetsséttet har visat
positiva effekter, bade genom forbéttrad budgethdllning och 6kad
likvirdighet mellan forskolor samt genom att barnens lika
upplevelse av maten har forbéttrats. Forvaltningen arbetar {or
nirvarande med att synliggora och utveckla detta arbetssitt samt
undersoker mojligheterna till uppskalning.

Pedagogiska maltiden inom férskoleverksamheten
Implementeringen av matprogrammet och arbetet for nédringsrika
och klimatsmarta maltider inom forskoleverksamheten behdver ske
inom ramen for den pedagogiska méltiden vilket kan tydliggoras 1
kommande riktlinjer for forskola. Forvaltningen vill sérskilt betona
att dven Ovrig personal sdsom forskolepedagoger och barnskotare
har en central roll i barnens méltidsupplevelse genom att de bidrar
till att skapa trygga och positiva maltidsmiljoer, presenterar
maéltider och fraimjar en positiv instéllning till nya rétter.
Programmets ambitioner och budskap behdver forankras och forstas
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1 hela organisationen. Det 4r viktigt att alla fOrstér sin roll i relation
till uppdraget.

Forvaltningen ser till exempel ett behov av 6kad forstaelse bland
personalen for varfor menyer fordndras mot mer vegetariska
alternativ och varfor matsvinn méts och f6ljs upp, bade som en del
av stadens klimat- och miljoarbete och som en del av det
pedagogiska arbetet. Arbetet med att mita och minska matsvinn bor
integreras 1 den pedagogiska méltiden och ses som ett tillfdlle for
barnen att pa ett enkelt sétt ldra sig om resursanvéndning, héllbarhet
och att ta tillvara pé befintliga resurser.

Beredskapsperspektivet

Forvaltningen ser positivt pa att programmet tydliggor
livsmedelsberedskap som en 1dngsiktig och strukturell fraga. I
kommande riktlinjer for forskola och verksamheter med egna
tillagningskdok, ser forvaltningen avseende framtagande av
beredskapsmenyer att det tydligt framgar att man i forsta hand
anvander ravaror som redan anvénds i den dagliga verksamheten.
Detta minskar svinn och underléttar hantering vid en krissituation.
Beredskapsmenyerna bor samtidigt ligga i linje med stadens mal om
ndringsriktiga maltider med lag socker- och salthalt samt 1ag klimat-
och miljopaverkan. Detta innebér att resurseffektiva livsmedel som
kraver begransad anvindning av vatten och energi bor viljas,
medan produkter med tillsatt socker eller onddiga tillsatser,
exempelvis konserverade frukter i sockerlag, bor undvikas.

For verksamheter utan tillagningskok, exempelvis inom
dldreomsorgen dir méltider tillhandahalls via entreprenad finns
sarskilda forutséttningar for omséttningslager/beredskapslager av
fardiga maltider. Sddana lager (t.ex. frystorkad mat) har inte alltid
varit mdjliga att upphandla med krav pa exempelvis ekologisk
andel. Det &dr darfor viktigt att tydliggora att beredskapslager for
kris inte automatiskt ska inga i statistik och uppf6ljning av
ekologiska livsmedel samt koldioxidutsldpp, sérskilt da de kan
omfatta storre engdngsinkdp och 16pande artikelutbyte.

Uppféljiningsverktyg och métningar

I matprogrammet anges att stadens verksamheter arligen ska méta
matsvinn och rapportera data i stadens integrerade system for
ledning och styrning (ILS). Forvaltningen stiller sig positiv till en
sadan uppfoljning, men efterfrigar ett fortydligande kring vilka
verksamheter som omfattas, exempelvis om dven verksamheter som
hanterar mat 1 mindre skala, sasom LSS-boenden och
fritidsverksamheter, ska inkluderas.

Inom forskoleverksamheten berdr matsvinnsméatningar manga
medarbetare, bade 1 kok och pd avdelningar genom métning av
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beredningssvinn samt tallriks- och serveringssvinn. Att samtliga
dessa medarbetare ska registrera uppgifter direkt i ILS beddms inte
vara dndamadlsenligt. For att kunna identifiera relevanta atgérder och
folja upp deras effekt bedomer forvaltningen att
matsvinnsmatningar behover kunna genomforas mer kontinuerligt,
vilket forutsatter ett enkelt och littanvént system for insamling och
dokumentation av data. Forvaltningen ser dirfor ett behov av ett
gemensamt, verksamhetsndra verktyg, exempelvis en upphandlad
app for dokumentation av matsvinn. Som referens kan ndmnas att
Sodertdlje kommun har testat 16sningar med sa kallade smarta vagar
ddr métningar 6verfors direkt frin vag till digitalt system.

Forvaltningen har dven tillgang till uppfoljningssystemet {for
livsmedelsinkdp Tendmill. Forvaltningen upplever dock att
systemet 1 nuldget inte ger tillforlitliga resultat Gver tid avseende
livsmedlens klimatpaverkan. Det dr dven otydligt hur systemet
uppdateras vid tillkomst av nya enheter samt vem inom staden som
ansvarar for dessa uppdateringar. Vidare dr systemet inte uppbyggt
utifrdn forvaltningarnas befintliga ekonomistruktur (KST) vilket
forsvérar arbetet att koppla ritt data till ratt verksamhet.
Forvaltningen efterfragar dérfor en stadsgemensam, tydlig och
samlad strategi for hur systemet ska och kan anvindas.

Toni Mellblom Jonas Eliasson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
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