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1 Strategisk inriktning

Inledning

I detta underlag redovisas de kommande &rens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kdrnverksamheter. Underlaget belyser dven lokala utvecklingsbehov
utifran ett dvergripande geografiskt perspektiv pa stadsdelsomradet samt
planeringsforutsattningar som paverkar nimndens verksamheter. Vidare ingar en ekonomisk
analys av ndimndens verksambheter. I underlaget redovisas dven nimndens
lokalférsorjningsplan, vars syfte ar att sdkerstélla en langsiktigt héllbar planering av
verksamheternas lokalbehov. Underlaget utgér sammantaget ett underlag i stadens samlade
budgetprocess och bidrar till utformningen av kommunfullméktiges budget samt till
genomforandet av stadens vision och inriktningsmal.

Demografisk utveckling under planperioden och pa langre sikt
Befolkningsprognos per ar fram till 2034

Befolkningsprognos Jarva
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Befolkningsprognos Jérva, totalt (Omrddesdatasystem ODS).

Befolkningsprognosen for Jarva visar en kontinuerlig 6kning under perioden 2027-2034.
Antalet invanare berdknas 6ka fran 99 937 personer ar 2027 till 104 610 personer ar 2034.
Detta motsvarar en total 6kning om 4 673 personer eller cirka 4,7 procent under perioden.

Den storsta 0kningen forvéntas ske 1 borjan av prognosperioden, mellan 2027 och 2028, da
befolkningen berdknas 6ka med 1 842 personer. Direfter forviantas 6kningstakten avta. Under
perioden 2029-2031 ar tillvdxten relativt lag, varefter den stabiliseras pa en niva om cirka 450

start.stockholm



t_:;:_j Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g’ stad Sid 5 ( 70)

personer per ar fram till 2034.

P& langre sikt planeras ett omfattande bostadsbyggande i1 Jarva med néstan 22 000 nya
bostédder fram till ar 2045, med sérskilt fokus pa Kista, dér drygt 6 000 bostider planeras.
Detta skulle kunna 6ka befolkningen med cirka 38 000 personer, till uppskattningsvis 130 000
invanare ar 2045. (Foretagsservice Stockholms ndringslivsanalys av Jdrva, avsnittet
“Befolkning och bostdder”). Det finns en stor osdkerhet kring denna planerade tillvixt och
ménga av de planerade bostdderna har pausats.

Befolkningsprognos,
aldersfordelning
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Befolkningsprognos Jérva, fordelat pa lder (Omridesdatasystem ODS).

Befolkningsprognosen visar att Jirvas totala folkmangd 6kar successivt under perioden, men
utvecklingen skiljer sig mellan olika aldersgrupper.

Antalet barn 1 dldern 0—5 ar forvintas enligt befolkningsprognosen 6ka frén cirka 6 620 barn
&r 2027 till cirka 6 969 barn ar 2034. Okningen #r relativt mttlig men stabil. Trenden skiljer
sig fran staden som helhet, dir befolkningsprognosen fran 2025 visar en nedatgaende antal
barn i samma dldersgrupp till {6ljd av lagre barnafédande. Jimfort med tidigare prognoser ér
okningen nagot lagre, vilket skapar ett behov av anpassningar i verksamheten.

Gruppen 6—15 &r prognosticeras ddremot att minska kontinuerligt under hela perioden, fran
cirka 11 996 till 11 167 barn. Aven ungdomar i ldern 16—19 ar minskar, frin cirka 5 330 till
4 977 personer. Sammantaget tyder detta pd en viss minskning av antalet barn och ungdomar 1
skolaldern under perioden.

Den storsta aldersgruppen, 20—44 ér, 6kar 1 borjan av perioden men stabiliseras darefter kring
40 000 personer. Utvecklingen tyder pa att antalet personer i arbetsfor alder ligger kvar pa en
relativt jimn niva under perioden, utan ndgon tydlig l14ngsiktig tillvaxttrend efter 2029.
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Aldersgruppen 45-64 ér okar stadigt under hela perioden, fran cirka 23 587 till 25 386
personer. Aven gruppen 6579 ar visar en tydlig kning, fran cirka 10 140 till 11 795
personer. Den mest procentuellt patagliga 6kningen sker i gruppen 80 ar och éldre, som vixer
frén cirka 3 393 till 4 405 personer. Det innebir troligen att behovet av dldreomsorg kommer
oka 1 stadsdelen framat.

Befolkningsprognos, stadsdelar

Befolkningsprognos, stadsdelar
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Befolkningsprognos Jéarva, fordelat pa stadsdelar (omradesdatasystem ODS).

Jarva stadsdelsomrade har tio stadsdelar med varierande bebyggelse och demografi.
Stadsdelarna dr Akalla, Bromsten, Flysta, Husby, Kista, Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby och
Tensta. Befolkningsutvecklingen inom Jérva varierar mellan stadsdelarna under perioden
2027-2034. Kista och Bromsten visar den storsta 6kningen, dér Kista véxer fran cirka 17 725
till 21 343 invanare och Bromsten fran cirka 9 110 till 10 541 invanare, vilket innebéar en
relativt kontinuerlig tillvéxt.

Flera andra stadsdelar, som Tensta, Solhem och Akalla, utvecklas mer stabilt med sma
forandringar 6ver perioden, medan vissa omraden, sdisom Husby, Rinkeby, Flysta och Sundby,
forvéntas minska ndgot. Lunda &r inte inkluderat da det &r ett industriomrade med fa invinare.

Sammanlagt visar utvecklingen att befolkningstillvixten i Jirva ar ojaimnt fordelad mellan
stadsdelarna, med 6kningar i vissa omraden och stabilitet eller l4tt nedgang i andra.

Flyttnetto
Flyttnettot 1 Jarva stadsdelsomrdde var 2024 positivt, med fler inflyttade 4n utflyttade.
Samtidigt varierar d&ven dessa monstren mellan stadsdelarna. Tensta hade ett negativt
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flyttnetto, och dven Rinkeby visar relativt hoga utflyttningstal jamfort med Gvriga delar av
Jarva. En del av de som ldmnar dr yrkesverksamma flyttar fran omradet nar de far mgjlighet
till storre eller mer anpassade bostéder, exempelvis nar familjen vixer eller ekonomin
forbattras. Skillnaderna 1 flyttmonster speglar faktorer som bostadsstruktur, socioekonomiska
forhallanden och upplevd trygghet. (Omradesfakta Jirva).

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndsomradet och stadsdelarna av vikt

Jirva stadsdelsomrade

Jarva stadsdelsndmndsomrade bestar av omraden med olika karaktér och forutsittningar.Jarva
har en betydligt hogre andel invénare med utlindsk bakgrund 4n Stockholm som helhet. Ar
2024 uppgick den totala andelen till 75,9 procent, jaimfort med 35,2 procent i staden.
Skillnaden ar sdrskilt tydlig i den arbetsfora befolkningen (1665 ér), dir 6ver 81 procent har
utldndsk bakgrund.

Stadsdelsomréddet har socioekonomiska utmaningar. Enligt rapporten Inkomster i Stockholm
2023 fran Stockholms stad varierar inkomstnivaerna kraftigt mellan stadens
stadsdelsomrdden. Jirva ér det omradde som har l4gst medianinkomst 1 hela staden. Samtidigt
uppvisar Jarva de storsta inkomstskillnaderna, bade mellan kvinnor och min samt mellan
personer med svensk respektive utlindsk bakgrund. Skillnaden mellan kénen ar storst 1 Jarva,
dir ménnens inkomster dr 25 procent hogre dn kvinnornas. Personer med utldndsk bakgrund i
Jérva har sérskilt ldga inkomster, med en medianinkomst pa 268 200 kronor ar 2023.
Sammantaget visar statistiken att Jarva utmérker sig genom bade laga inkomstnivaer och stora
ekonomiska skillnader inom befolkningen.

Statistiken over hogsta utbildningsniva bland personer 25—64 ar 2024 visar att Jarva har en
lagre utbildningsniva dn Stockholm som helhet. Andelen med enbart grundskoleutbildning ar
betydligt hogre i Jirva (18 procent) jimfort med staden totalt (7 procent). Aven andelen dér
uppgift om utbildning saknas ar hogre i Jarva (7,6 procent) &n i Stockholm som helhet (3,6
procent). Samtidigt dr andelen med eftergymnasial utbildning avsevirt ldgre i Jarva. Endast
40,8 procent har eftergymnasial utbildning, jamfort med 63,4 procent i hela staden. Andelen
med enbart gymnasial utbildning nagot hdgre i Jarva (33,5 procent) an i Stockholm totalt (26
procent). Sammantaget visar statistiken att utbildningsnivan i Jarva ar ldgre dn genomsnittet i
Stockholm, framfor allt genom en ldgre andel eftergymnasialt utbildade och en hogre andel
med enbart grundskoleutbildning.

Valdeltagandet #r 14gt och har sjunkit vid det senaste riksdagsvalet. Aven klimatpaverkan fran
utsldpp och utsatthet for negativa klimatférandringar visar pa ojamlika forhéllanden. Denna
ojamlikhet paverkar barn och ungas uppvéxtvillkor negativ.

Trygghetsarbetet 1 Jdrva har under flera ar bedrivits strukturerat med fokus pa prioriterade
grupper, platssamverkan, trygghetsvandringar och platsaktivering. Den vil utvecklade
samverkan med polisen, andra nimnder och bolag i staden samt fastighetsdgare har varit en
central framgéngsfaktor. Insatserna har bidragit till nagot forbéttrade trygghetsnivaer for
prioriterade grupper, sasom dldre och kvinnor. Samtidigt har den upplevda tryggheten i stort
minskat ndgot och otryggheten &r fortsatt mer utbredd i Jarva jimfort med andra delar av
staden, med variationer mellan kon, alder och geografiska omraden. For kommande ar &r det
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darfor av vikt att vidareutveckla och bredda samverkansarbetet, for att bade bibehalla de
positiva resultaten for prioriterade grupper och motverka den negativa utvecklingen 1 den
overgripande upplevda tryggheten.

Rinkeby, Husby och Tensta exklusive Hjulsta dr enligt Polismyndigheten klassade som
sdrskilt utsatta omraden. Hjulsta &r klassat som utsatt omrade. Det innebér att dessa omraden
kinnetecknas av en kombination av socioekonomiska utmaningar, hog arbetsloshet,
begrénsad tillit till myndigheter och forekomst av kriminell paverkan pa lokalsamhéllet.
Oppna drogscener forekommer i omradenas centrum. Akalla uppvisar liknande ménster som
Rinkeby, Husby och Tensta, men i nagot mindre omfattning. Befolkningen har indikatorer pa
socioekonomisk utsatthet, men utvecklingen ar relativt stabil.

Samtidigt finns positiva trender: skolresultaten forbéttras, antalet hushall 1 behov av
ekonomiskt bistdnd och bostadslosheten minskar, ungdomsarbetslosheten dkar inte i samma
omfattning som 1 andra delar av staden, och det aktiva foreningslivet bidrar till social
sammanhéllning. Det finns ett livaktigt foreningsliv, goda kommunikationer med
tunnelbanans blda linjer och néra tillgang till rika naturvirden. Namnden har kontinuerligt
arbetat med att utveckla frimjande och férebyggande men dven nddvindiga kompensatoriska
insatser inom ramen for nimndens kdrnuppdrag och 1 samverkan med andra aktorer.

Fokus Jarva har bidragit till att stadens fackndmnder uppmérksammar lokala behov, och flera
stadsutvecklingsprojekt planeras, vilket stirker mojligheterna att mota bade befintliga och
framtida behov.

Bromsten forvintas vixa med drygt 2 000 personer fran 2024 till 2028 1 samband med
nybyggnationer av hyresrétter och studentbostider. Stadsdelsndmnden behdver
uppmaédrksamma och synliggora stadsdelens behov av kommunal service och ge mgjligheter
till delaktighet och dialog for att motverka att bristande tillit véxer till upplevelse av otrygghet
hos befolkningen.

Kista dr ett nav med en hog koncentration av arbetsplatser inom IT- och telekomsektorn,
vilket innebdr att ett stort antal yrkesverksamma vistas 1 stadsdelen under dagtid. Under
senare tid har vissa storre foretag och institutioner signalerat att de ldmnar sina kontorslokaler,
vilket padverkar omradets roll som en plats for ndringsliv och arbetsplatser.

De storsta utmaningarna respektive mojligheterna i stadsdelsnamndsomradet

Utmaningar

En viktig utmaning ar den samlade socialtjdnstens anpassning till den nya socialtjanstlagen.
Det innebér behov av utvecklade arbetssétt och organisatoriska fordndringar, men ocksa att

sakerstdlla &andamédlsenliga arbetslokaler samt att mdta en vaxande och aldrande befolknings
behov av stod och omsorg.

En annan utmaning &r att stddja en rittvis klimatomstillning i stadsdelar dar utsldppsnivaerna
frdn konsumtion redan &r relativt laga samtidigt som de socioekonomiska forutséttningarna ar
mer anstrangda. I stora delar av Jarva, och sérskilt i Rinkeby, hidnger den ldgre klimatpaverkan
samman med sdmre levnadsvillkor, sasom ekonomisk utsatthet och trdngboddhet. Det
tydliggdr behovet av en omstillning dir levnadsvillkoren forbéttras pa ett miljomassigt
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héllbart sétt utan att klimatpdverkan okar.

En ytterligare utmaning &r det laga och minskande valdeltagandet i Tensta, Rinkeby och
Husby. Valet 2022 visade sérskilt stora nedgangar i omraden som redan tidigare haft ett 1agt
valdeltagande. Samtidigt finns ett starkt civilsamhélle och ett stort lokalt engagemang i Jarva.
Det pekar pa att utmaningen inte enbart handlar om politiskt intresse, utan ocksd om fragor
som ror tillit, delaktighet och kunskap om hur politiska beslut paverkar vardagen.

Maojligheter

Det finns goda mgjligheter att fortsétta utveckla stadsdelsndmndens kdrnverksamheter sa att
de i annu hogre grad kan mdta behoven hos barn och unga och deras familjer i Rinkeby,
Husby och Tensta. Genom att stirka frdmjande, forebyggande och kompensatoriska insatser
samt utveckla tidiga och samordnade arbetssétt kan fler barn och unga fa ritt stod 1 rétt tid.

Det finns ocksa mojligheter att vidareutveckla det trygghetsskapande arbetet 1
stadsdelsomrddet. Genom fortsatt och fordjupad samverkan med polisen, andra ndmnder,
fastighetségare och néringsliv kan de framsteg som gjorts tas tillvara och stérkas, bland annat
1 arbetet med att trycka tillbaka 6ppna drogscener.

Dartill finns mojligheter att utveckla en trivsam och trygg stadsmiljé som stérker tillit och
trygghet for bade boende och foretagare i Kista samt for de boende i Bromsten. Genom
langsiktiga insatser 1 stadsmiljon och fortsatt lokal samverkan kan stadsdelarna utvecklas pa
ett sitt som stirker bade livskvalitet och engagemang.

2 Lokala utvecklingsbehov

2.1 Valbefinnande och hilsa

Redogorelse

Sjukpenning och ohdlsotal

Sjukpenning och ohélsotal ger en bild av hélsoldget i ett omrdde men fokuserar pa den
arbetande delen av befolkningen. Ohilsotalet, antal sjukdagar som har ersatts genom
socialforsdkringen i relation till befolkningen i dldern 1665 &r, var 19,4 dagar (22,5 for
kvinnor och 16,4 for médn) i Jarva 2024 vilket &r hogre an stadens snitt. Snittet for staden var
14,9 dagar. Husby och Rinkeby é&r stadsdelarna med hogst ohilsotal for mén, pa runt 21 dagar
ar 2024. For kvinnor aterfinns de hogsta ohélsotalen ocksa i Husby pa cirka 31 dagar, f6ljt av
Akalla pa cirka 25 dagar. Antalet sjukpenningdagar per person i Jarva stadsdelsomrade
uppgick till 5.9 bland minnen och 9,8 bland kvinnor &r 2024. Snittet for Jarva pa 7.8 dagar ar
nagot hogre dn for hela staden dér motsvarande siffra dr 7.3 dagar.

Psykisk ohdlsa

Andel individer mellan 16—65+ ar som lider av psykisk ohilsa dr hogre i Jarva (33 procent) dn
i Stockholm totalt (25 procent) enligt Region Stockholms folkhélsoenkét, 2021. Enligt
Stockholmsenkéten (2024) som undersoker ungas levnadsvanor uppger 52 procent av
flickorna och 68 procent av pojkarna i arskurs 9 1 Jarva god psykosomatisk hélsa. Bade
flickorna och pojkarnas resultat i ak 9 ligger nagot over snittet for staden. Samtidigt ar det i
Jérva precis som i 6vriga delar av staden ldgre andel flickor dn pojkar som uppger god
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psykosomatisk hélsa (se d&ven Ung Livsstil Stockholm 2025). I gymnasiet arskurs 2 sjunker
andelen som uppger god psykosomatisk hilsa bland bade flickor (47 procent) och pojkar (63
procent).

Fysisk aktivitet

Andel individer mellan 16—-65+ som uppger en niva av fysisk aktivitet som uppndr géllande
rekommendationer for fysisk aktivitet dr lagre 1 Jarva (41 procent) jamfort med snittet for
staden (60 procent) enligt Region Stockholms folkhilsoenkit 2021.

Enligt Stockholmsenkéten (2024) deltar 68 procent av pojkarna och 43 procent av flickorna 1
arskurs 9 1 ledarledd fritidsaktivitet eller trdning i Jarva. Det kan jimforas med staden totalt
dar 69 procent av pojkarna och 60 procent av flickorna deltar 1 ledarledd fritidsaktivitet eller
trdning. Vad ungdomarna som svarat mer specifikt uppfattar som ledarledd fritidsaktivitet
framgar inte. Det kan inkludera bade ledarledd aktivitet pa fritidsgarden och ledarledd traning
inom idrottsforening. Undersokningar om ungas fritidsvanor visar att socioekonomiska
forutséttningar far betydelse for vilken form av fritidsaktivitet unga deltar 1. Ju béttre
socioekonomiska forutséttningar i ett bostadsomrade, desto fler unga deltar i organiserad
foreningsidrott. Unga med sdmre socioekonomiska forutséttningar tenderar samtidigt att delta
1 6ppen motesplatsverksamhet (som till exempel fritidsgérd) i hdgre utstrackning &n unga med
béttre socioekonomiska forutsittningar. [ bada fallen deltar tonarsflickor i lagre utstrackning
an tonarspojkar. Flickor i arskurs 9 i Jarva uppger alltsd (precis som flickor 1 staden generellt)
samre psykosomatisk hélsa dn pojkar och 1 Jarva deltar flickor i mycket ldgre utstrackning pa
ledarledd fritidsaktivitet eller tréning.

Tandhdlsa och 6vervikt hos yngre barn

Avseende tandhélsa och dvervikt hos yngre barn i Jarva dr andelen tredringar utan
kariesskadade tinder ldgre 1 Jarva (91,4 procent) jamfort med snittet for staden (97,6 procent)
ar 2024. Andelen fyraaringar med 6vervikt och obesitas dr hogre i Jarva (3,1 procent) jamfort
med snittet for staden (1,3 procent).

Deltagande i vard

Andel personer som avstétt vard pa grund av dilig ekonomi dr hogre 1 Jarva och sérskilt hogt,
13,6 procent, i dldersgruppen 45—64 ar. Snittet for staden for ldersgruppen 45-64 ar ar 3,3
procent. Det &r ocksa féarre kvinnor (40+) 1 Jarva som gar pa screening/mammografi (70
procent) jamfort med snittet for Stockholm (82 procent) enligt Regionens Folkhilsokoll 2024.

Analys

Redogorelsen ger en bild av ojamlik fordelning av hilsa utifrén olika aspekter nér Jarva sitts i
relation till resten av staden. Att ohdlsotalet ligger hogre i Jarva an stadens snitt kan tyda pa
flera olika faktorer sd som hélsotillstdnd (hogre andel med langvariga eller kroniska
sjukdomar t.ex. diabetes eller psykisk ohélsa), livsstilsfaktorer (14g fysisk aktivitet, simre
kostvanor), arbetsforhédllanden (stressiga och/eller fysiskt krdvande yrken, laga inkomster) och
tillgang till vird och hilsotjanster (hinder och bristande tillit som forsvarar tillgang till vérd).
Forsdkringskassans jimstélldhetsanalyser av ohélsotal antyder dértill att kvinnors hogre
sjukfranvaro ar kopplat till att kvinnor 1 hogre utstrackning tar ett ansvar for hem och barn
samt arbetar 1 andra verksamheter och positioner 4n mén. Det simre hilsoldget 1 Jarva
behover forstés i relation till andra strukturella utmaningar s som arbetsloshet, lagre

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad sid 11 ( 70)

inkomstnivaer, trdngboddhet, bristande tillit/tilltro. Den bild som tecknas ovan &r inte
uttdmmande men synliggdr behov av att stirka stadens kompensatoriska arbete for att
forbattra invanarnas tillgang och tillit till vard och hélsofrdmjande vélfardsverksamhet. Lokala
utvirderingar och stadsovergripande rapporter (till exempel malgruppsanalyser och
Arsrapport Personligt ombud) lyfter bland annat sprakkunskaper, bristande kontinuitet i
personal, bristande information, bristande kunskap om tillgédngligt stod och vard, digitalt
utanforskap, svarighet att komma i kontakt med rétt instans, bristande tillit och upplevelser av
diskriminering/rasism 1 motet med vard som exempel pa faktorer som péaverkar tillgdngen till
vard och vilfardsverksamheter. Dartill lyfts arbete med att fortydliga och utveckla stadens
ndrvaro 1 lokalsamhdllet, det relationsbyggande- och uppsdkande arbetet, det personliga méotet
och muntlig kommunikation fram som sérskilt viktigt for att 6ka tilltro till verksamheten och
sdkerstélla att informationen tagits emot av malgruppen.

Strategiska prioriteringar

e Utveckla det kompensatoriska arbetet inom staden for att ka tillgdngen och tilliten till
vard/stod/hdlsofrimjande vilfardsverksamhet for att stirka folkhélsan i Jarva. Fokus
pa att minska hinder.

e Skapa forbéttrade forutséttningar for en meningsfull fritid for flickor i tonaren for att
minska psykisk ohilsa bland flickor. Oka tonarsflickors tillgang till och delaktighet i
kommunalt subventionerade fritidsaktiviteter.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Socioekonomisk utsatthet

Fler barn i Jarva lever i ekonomisk utsatthet én andra delar i staden. Andelen barnhushéll med
lag ekonomisk standard ar 2023 uppgar till 13,5 for hela staden. I Jarva stadsdelsomrade
uppgick motsvarande andel till 36,1 procent. Hogst andel barnhushéll med 14g ekonomisk
standard ar 2023 hade Rinkeby pé 58,8 procent, foljt av Tensta pa 47,7 procent. I Rinkeby har
andelen o0kat ndgot — drygt en procent jaimfort med 2022 medan Tensta har minskat med drygt
tvd procent. Motsvarande siffra for stadsdelen Flysta 2023 var 4,2 procent. Siffrorna synliggor
stora skillnader inom Jéarva sett till ekonomisk standard hos barnhushall. Jimforelser visar
sma fordndringar och samtidigt att ojamlikhet sett till ekonomisk standard for barnhushall
bestar dver tid bade inom Jédrva och nér Jarva sitts i relation till staden totalt.

Andelen barnhushéll i Jarva som erhallit ekonomiskt bistdnd &r 2023 uppgar till 5,0 procent,
vilket dr hogre d4n motsvarande andel for hela staden som uppgar till 1,7 procent. Uppdelat per
stadsdel har Rinkeby hogst andel barnhushall som erhéllit ekonomiskt bistand, andelen
uppgér till 7,9 procent. Det hir &r en minskning med drygt tre procent jaimfort med 2022.
Direfter kommer Tensta, dir 6,7 procent av barnhushallen fatt ekonomiskt bistdnd. Aven det
ar en minskning med drygt tva procent jamfort med 2022. Sundby é&r en av de stadsdelar med
lagst andel barnhushéall som erhallit ekonomiskt bistand (0,9 procent).

Forskola, skola och fritid
I Jarva dr inskrivningsgraden av barn i forskola ldgst inom staden, och den ar sirskild lag 1
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Rinkeby och Husby. Andelen barn som var inskrivna pa forskolan i Jarva 2024 var 88,3
procent 1 aldersgruppen 2—5 ar. Andelen inskrivna barn 6kar nagot 1 aldersgruppen 3-5 ar,
andelen inskrivna barn dr da 90,1 procent. Motsvarande siffror for staden dr drygt 95 procent i
bada grupperna (dec 2024). Barn fran tre ar erbjuds allmén forskola vilket innebér 15 timmar
gratis forskola i veckan fran augusti det &r barnet fyller tre. Det hir kan vara en forklaring till
att inskrivningsgraden 6kar ndgot mellan aldersgrupperna 2—5 ar och 3-5 ar. Utdver
inskrivningsgraden bor dven barns nérvaro beaktas, eftersom de negativa effekterna av hog
frinvaro kan likstdllas med effekterna av att inte vara inskriven alls. En hég nérvaro behdver
dock forenas med en undervisning av hog och likvérdig kvalitet for att forskolan fullt ut ska
kunna verka kompensatoriskt, dir sprakutveckling utgér en central och avgoérande del.

Av de barn som é&r inskrivna i forskolan i Jirva dr 61,4 procent inskrivna i forskolor med
kommunal regi och 37,9 procent inskrivna i férskolor med enskild regi. Motsvarande siffra
for hela staden dr 60,8 procent i kommunal regi och 38,2 procent i enskild regi (Rapport
Forskola 1 Stockholm 2024).

Andelen ungdomar med gymnasiebehorighet ér ldgre 1 Jarva dn andra delar av staden. Jarva
har, tillsammans med Skirholmen, lagst skolresultat bland samtliga stadsdelsndmnder. 2024
var andelen elever 1 8k 9 som var behoriga till yrkesprogram 81 procent, motsvarande siffra i
hela staden var 89 procent. Gillande matematik dr Akalla, Tensta och Rinkeby de stadsdelarna
med ldgst andel elever med godkinda betyg, 81 procent (2024). Enligt
utbildningsforvaltningen har skolresultaten forbéttrats Gver tid men de avviker fortfarande 1
forhallande till staden i 6vrigt. Vidare lyfts avsaknad av godként betyg 1 matematik som den
enskilt viktigaste faktorn sett till gymnasiebehorighet.

Enligt stadens rapport for kommunens aktivitetsansvar tenderar Jarva och Skérholmen
generellt att ha en hogre andel ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) jamfort med dvriga staden (Arsrapport for KAA 2025). Det vill siga ungdomar som
har fullgjort sin skolplikt (grundskolan) men som inte har fyllt 20 &r och inte genomfor eller
har fullfljt ndgon utbildning i gymnasieskolan eller motsvarande.

Det finns en utbredd trangboddhet som kvarstar 1 Jarva. Trangboddheten kan bidra till
forsdmrade studiemdojligheter och i1 forldngningen till att kunskapskraven i skolan inte nas.
Jérva har fortsatt en 1ag andel flickor som deltar 1 ledarledda fritidsaktiviteter jamfort med
pojkar och stadens snitt, frimst i grundskolan. Samtidigt uppger en hogre andel unga i Jarva
jamfort med staden som helhet att de brukar vara pé fritidsgérd, 33 procent av pojkarna och
19 procent av flickorna i arskurs 9. Motsvarande siffra for staden totalt &r 20 respektive 12
procent (Stockholmsenkéten 2024). Det dr samtidigt farre (invénare frin 18 ar och uppét) 1
Jarva dn stadens genomsnitt som upplever att barn och unga kan ta del av, eller sjélva utova,
kultur 1 sin stadsdel (Medborgarundersdkning 2025). Stadens egen statistik visar dartill att
barnen i Jirva deltar 1 14gre utstrickning 4n barn frn andra delar av staden pa sommarkollo.

Analys

Att leva under villkor, som skiljer sig drastiskt frdn majoritetssamhallet kan bidra till att forma
ett barns forvantningar pd framtiden och dess uppfattning om sin egen tillhorighet till
sambhéllet. Enligt Rddda Barnens drsrapporter kan barnfattigdom leda till risker i form av
fysisk och psykisk ohilsa, samre skolresultat och sémre mojligheter till en meningsfull fritid.
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Att inte kunna delta och utvecklas i sociala sammanhang med jdmnériga barn och kompisar
okar risken for social exkludering. Aven osikra boendeforhallanden kan vara bade en orsak
och en konsekvens av barnfattigdom. Den hdga in- och utflyttningen av invénare i Jirva
skapar tillsammans med ovanstdende forhallanden utmaningar med att upprétthélla kontinuitet
1 det forebyggande och framjande arbetet.

Strategisk prioritering

e Inom forskola och ungdomsverksamheter fortsitta att arbeta kompensatoriskt for att
stiarka barn och ungas forutsittningar for en vilfungerande skolgang och en
meningsfull fritid.

e Fortsatt prioritering av tidigt stod och samordnade insatser genom utveckling av
uppsokande och forebyggande arbete och latt tillgédngligt stod.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

De vanligaste branscherna som invénarna i Jarva arbetar inom &r foretagstjinster 21,9
procent, vard och omsorg 16,9 procent, handel 10,1 procent och utbildning 10,2 procent
(Omrédesfakta Jarva). Arbetslosheten bland kvinnor och mén dr hogre jimfort med medeltalet
for hela staden. Andelen Gppet arbetslosa i Jarvas stadsdelsomrade uppgick 1 december 2025
till 5,7 procent for kvinnorna och 4,9 procent for ménnen. I staden som helhet var andelen for
kvinnor och min tillsammans 3,5 procent (Statistik om Stockholm, arbetssokande i
stadsdelsomradet). For kvinnor aterfinns de hogsta andelarna Sppet arbetslosa i Rinkeby (7,8
procent), foljt av Tensta (7,3 procent). Hogst andel 6ppen arbetsldshet bland ménnen var 1
Rinkeby (7,7 procent) och i Tensta (6,8 procent) (Omradesfakta Jarva).

Sysselsittningsgraden 1 Jarva var ar 2024 66,3 procent for kvinnor och fér mén 71,4 procent
(Omradesfakta Jarva). Jarva ar ett av de stadsdelsomradena i staden med lagst
sysselsattningsgrad och hogst 14ngtidsarbetsloshet (Statistik for stadsdelsomrdden 2025). 2024
var sysselsittningsgraden i Jarva 69 procent (81 procent i hela staden) och
langtidsarbetslosheten 7,2 procent (2,9 procent i hela staden). Medelarsinkomsten {f6r personer
1 arbetsfor alder i Stockholms stad var ar 2024 nist lagst bland bade kvinnor i Jarva (328 900)
och bland min 1 Jarva (407 400). I Lunda och Flysta var inkomsterna hogst och 1 Rinkeby och
Tensta 14gst bland savél kvinnor som méin (Omradesfakta Jarva).

I Jarva fanns ar 2024 4 200 arbetsplatser med 49 322 sysselsatta personer. For de personer
(oavsett hemort) som arbetar inom stadsdelsomrédet 4r de vanligaste branscherna information
och kommunikation 29,6 procent, foretagstjdnster 18,3 procent f6ljt av handel 14,8 procent
(Omrédesfakta Jarva).

Kista utgdr ett av Europas framsta kluster for informations- och kommunikationsteknik (ICT).
Hér samsas multinationella foretag med sma och medelstora foretag och nya startup-foretag.
Kista dr en stadsdel under pagédende omvandling. Fréan att som i dagsléget ha
bostadsomradena skilda fran omrddena med arbetsplatser och affirsverksamhet planeras
stadsdelen bli en blandstad dir bostéder, arbetsplatser, handel, service och offentliga miljéer
integreras inom samma omrade for att skapa liv och aktivitet under dygnets alla timmar. Detta
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forvéntas leda till ett tryggare stadsrum och hoga vistelsevarden. Staden bedriver ett flertal
insatser 1 omradet med syftet att skapa en trygg, attraktiv och fungerande stadsmiljo for
boende, verksamma och besdkare. Niringslivets efterfragan pa kontorslokaler fordandras over
tid, vilket medfor behov av anpassning fran fastighetségarnas sida. Inte minst efter pandemin
har man kunnat observera att efterfragan pd kontorsplatser har minskat.

I stadsdelsomradet finns tva renodlade verksamhetsomraden; Lunda och Akalla. Akalla
verksamhetsomrade har 130 foretag med stort fokus pd handel, i synnerhet parti- och
provisionshandel samt handel med motorfordon. I Lunda verksamhetsomrade finns 400 sma
och stora foretag etablerade i form av kontor, showrooms, lager, ldttare industrier, fackhandel
och tjénsteforetag. Foretagen i Lunda och Akalla dr organiserade i foretagarféreningar som
arbetar for att utveckla omrédet, fraimja foretagens intressen gentemot Stockholms stad och
underlétta natverkande.

Analys

Statistiken avseende arbetsloshet och inkomst har sedan lange visat pa en sdmre situation 1
Jarva jamfort med motsvarande siffror for 6vriga staden. Sarskilt utmérkande ar situationen i
Rinkeby och dé speciellt for kvinnorna. Arbetslosheten 1 Jarva foljer sedan manga ar samma
upp- och nergingar i kurvaturen som arbetslosheten for hela staden. Kurvan ligger konstant
nagra procentenheter hogre dn kurvan for staden som helhet, &ven om Jéarva ar 2024 borjar
ndrma sig stadens snitt.

Staden har som malsittning att fler ska bli sjdlvforsorjande genom arbete eller studier samt att
minska kostnaderna for forsorjningsstod. Sarskilt prioriterade malgrupper for staden i syftet
att forebygga langvarigt utanforskap ar personer med langvarigt férsorjningsstdd, ungdomar,
nyanlénda, personer med funktionsnedséttning, utrikesfédda kvinnor och personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Inte séllan har personerna komplexa behov vilket gor att flera
ansvarsomraden behover samverka for att insatserna ska ge effekt.

En nyckelkomponent f6r en héllbar etablering pa arbetsmarknaden &r utbildning och sprak.
Risken for arbetsloshet ér signifikant hdgre bland de manga invénare i stadsdelsomrddet som
enbart har grundskoleutbildning och bristande kunskaper i1 svenska. Det finns frdn nimnden
ménga insatser och nira samverkan med offentliga och idéburna parter {for att stotta och
hjilpa invénarna ndrmre arbete och studier. Ndimnden har sedan en tid tillbaka
uppmirksammat en problematik i att insatserna ofta inte presenteras sammanhallet och att
nuvarande modell for stdd och hjélp ofta bygger pa att slussa vidare malgruppen till rétt insats
eller rétt kontaktperson. Dérfor blir det viktigt med en 6kad tydlighet och ett samlat agerande
frén verksamheternas sida.

Antalet personer som tar del av insatser viantas 6ka ndr regeringens forslag om aktivitetskrav i
forsorjningsstodet infors 2026. Det kriver nya arbetssitt, delvis andra insatser samt fortsatt
nédra samverkan med berdrda forvaltningar och statliga aktorer for att mota de nya kraven.

Det finns en stor spdnnvidd inom foretagandet 1 stadsdelsomradet vilket innebar att behoven
och forvéntningarna pa staden och stadens stdd och service varierar. Utvecklingen av Kista ér
av stor betydelse for Jarva, staden och riket. De insatser som staden bedriver 1 omrddet med
syftet att skapa en trygg, attraktiv och fungerande stadsmiljo for boende, verksamma och
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besokare behdver fortsitta. Att inkludera och lyssna in sdvdl mindre som storre foretagare i
det trygghetsskapande arbetet som ndmnden och staden bedriver bedoms centralt for att
foretagare ska vilja stanna och vidareutveckla sin verksamhet pa plats. Enskilda nédringsidkare
1 och omkring lokala centrum behover ges forutséttningar for systematisk och fortlopande
dialog med stadsdelsndmnden i syfte att skapa tillit och kdnnedom om tydliga kontaktvigar
till stadens funktioner. Samverkan rérande information om otillaten paverkan och
arbetslivskriminalitet behover utvecklas med lokalpolisomradet.

Strategiska prioriteringar

e Oka anstringningarna att sirskilt nd kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden med
samordnade insatser utifran en helhetssyn pa den enskildes behov och underlitta for
den enskilde att orientera sig i stadens utbud av insatser.

e Oka foretagens delaktighet och involvering i det trygghetsskapande arbetet.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Jérva ér ett stadsdelsomrade 1 nordvistra Stockholm med cirka 95 000 invanare. Omradet
praglas fraimst av 1960-talets stadsbyggnadsideal med storskaliga flerfamiljshus, inslag av
rad- och parhus i de mellersta och norra delarna samt villabebyggelse 1 soder. Omkring 15 000
bostider planeras eller byggs just nu i Jarva. Daremot har antalet pausade projekt fordubblats
under aret och utgdr nu cirka hilften av alla planerade projekt. Under 2025 fardigstélldes

1 490 bostider, framst i Kista Ang och Bromstensstaden, motsvarande 33 procent av stadens
totala fardigstéllande. Samtidigt paborjades 1 046 bostidder, varav 418 genom ombyggnation.

Hyres- och dganderittsfordelningen varierar inom Jarva, med storsta skillnaden mellan
Rinkeby (93 procent hyresritter) och stadsdelarna i Spénga, t.ex. Solhem (15 procent
hyresritter). Aven andelen storre bostider (4+ rok) skiljer sig tydligt mellan Tensta och
Rinkeby jimfort med Solhem och Bromsten. Jiarva utgor stadens mest traingbodda omride, dér
Rinkeby ligger hogst med 42 procent, jaimfort med 29 procent i Jarva totalt och 18 procent i
hela staden. For att ett hushéll inte ska rdknas som trangbott enligt Boverkets norm ska det
forutom kok och vardagsrum finnas ett eget rum for varje hushéllsmedlem forutom
makar/partners och barn under 12 ar som antas dela sovrum. Ensamstaende utan barn antas
kunna bo i en bostad med endast ett rum. Ingen som bor i en bostad med fler &n fem rum
rdknas som trangbodd oavsett hushéllsstorlek.

Bostadspriserna pé bostadsrétter dr generellt ldgre dn stadssnittet och prisutvecklingen har
varit svagare eller negativ de senaste aren (enligt Booli.se). Under aret formedlades 1 617
hyresldgenheter, flest i Kista foljt av Husby, Bromsten och Rinkeby. Cirka 25 procent var
studentbostéder. Kotiden for hyresrétter var cirka 8 ar 1 Jarva jaimfort med 12 ar i staden
(Enligt Bostadsformedlingen)

Utdver bostadsprojekten pagér och planeras ett antal projekt som paverkar stadsdelsomradets
infrastruktur. Utbyggnaden av Mélarbanan samt planerad forlangning av tvirbana och
tunnelbana véntas 6ka rorligheten och instrémningen, medan Forbifart Stockholm stirker
kopplingen till stadens sddra delar.
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Jarvas offentliga rum omfattar torg, parker, naturomraden och skogspartier av olika karaktir
och storlek. Jarvafiltet och Igelbackens kulturreservat utgor ett sdrskilt betydelsefullt
rekreationsomrdde med hoga kulturhistoriska varden. Jarva &r sérskilt utsatt for
klimatrelaterade utmaningar, exempelvis virmeoetfekter pa grund av stora hardgjorda ytor,
lag krontdckningsgrad och avsaknad av naturliga vattenmiljoer. Detta stiller hoga krav pa den
gemensamma offentliga miljon.

Analys

Jarvas befolkning vintas 6ka med cirka 1 000 personer per ar de kommande dren. Fortétning
okar kraven pa offentliga rum som behdver rymma fler funktioner, sociala vdrden och
klimatanpassning. Utveckling och forvaltning bor vara langsiktig, strategisk och samordnas
med exploatering. Offentliga miljoer behdver vara multifunktionella, robusta och samtidigt
spegla omradets identitet. Planeringen bor dven beakta en viaxande andel dldre genom 6kad
tillgénglighet och fler upplevelsevérden.

Avsaknaden av naturliga vattenmiljoer gor vatteninslag som plaskdammar och fonténer
viktiga for lek, svalka och vistelsekvalitet. Jirvas storre gronomraden dr pd ménga satt
resurser, men kan, tillsammans med omradets storre trafikerade vigar, ses som barridrer som
separerar stadsdelarna. Motet mellan det byggda och det grona behdver utvecklas dar
gronomraden behdver tillgdngliggoras genom bland annat tydligare entréer och
sammankopplade strik. Stirkta kopplingar mellan malpunkter och stadsdelar behdvs.
Kvalitativa och tillgdngliga offentliga moétesplatser blir sdrskilt viktiga 1 omrdden med svag
socioekonomi. Prioriterade omraden &r Tensta, Rinkeby och Husby.

Trangboddheten ar fortsatt pataglig bland hushall med svagare ekonomiska forutséittningar,
den minskar i hela staden men minst i Jarva. For hushall med ldgre inkomster har det blivit
svarare att skaffa en bostad trots ett hogt bostadsbyggande, bland annat pa grund av hogre
hyror pd nyproducerade bostédder och svarighet att kopa bostad.

I Jarva behovs en jaimnare fordelning av upplatelseformer 1 stadsdelar som idag kidnnetecknas
av en hog andel dganderitter/bostadsritter alternativt hog andel hyresritter, for en mer
sammanhallen stad. Vidare finns behov av prisrimliga bostdder och storre bostdder med flera
rum for att motverka trangboddhet och mdjliggora att Jarvabor kan bo kvar i sin stadsdel.

Strategisk prioritering

e Arbeta samordnat, langsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for att
skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

e Verka for att motverka trangboddhet och 6ka utbudet av storre ldgenheter med rimliga
hyresnivaer samt ett mer varierat utbud av upplatelseformer.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Demokrati
I valet 2022 hade Jarva det ldgsta valdeltagandet i staden. Lagst var deltagandet i Rinkeby,
foljt av Husby och Tensta, dér det 1ag strax under 50 procent. Det kan jamféras med knappt 80
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procent i Stockholm som helhet. Hogst valdeltagande i Jirva hade Flysta, Solhem och
Sundby. I Flysta och Solhem lag deltagandet Gver stadens genomsnitt.

I dialog med det lokala foreningslivet har det framkommit forslag pa hur valdeltagandet kan
stirkas. Forslagen har bland annat handlat om att forvaltningen bor vara mer nirvarande
lokalt och arbeta med tidig, tydlig och flersprikig information om valet, bade digitalt och 1
tryckt form. Personliga mdten, ungdomsengagemang och flersprakiga valarbetare lyfts som
viktiga insatser. Andra forslag har handlat om att det finns behov av att 6ka kunskapen om hur
politiska beslut fattas samt att tydligare kommunicera till invanare om stadsdelsndmndens
uppdrag och ansvar.

Fortroendet for stadsdelsforvaltningen méttes for forsta gdngen 1 medborgarundersékningen
2024. 12025 ars métning uppgav 32 procent av de svarande i Jirva att de har fortroende for
forvaltningen. Fortroendet dr ungefar lika stort bland kvinnor och méan. Personer i aldern 18—
34 &r har hogre fortroende an vriga aldersgrupper, medan personer 65 &r och dldre har lagst
fortroende. Den storsta gruppen uppger dock att de varken har stort eller litet fortroende.

I Trygghetsundersokningen har fortroendet kunnat f6ljas sedan 2014. Efter en nedgéng fram
till 2017 har utvecklingen varit positiv. Trots det har Jdrva under hela perioden haft en storre
andel med lagt fortroende dn stadens genomsnitt. I 2023 ars métning uppgav 21 procent i
Jarva att de har lagt fortroende, jaimfort med 13 procent i staden.

Trygghet
De senaste fyra aren har det skett en obruten positiv utveckling av tryggheten i Jarva dar den

upplevda otryggheten har minskat dver tid (Lagesbild 2025 Samverkansdverenskommelse
mellan Stockholms stad och Polisregion Stockholm). Oron for att utsittas for brott dr dock
hdgre hos invénare i1 Jdrva én 1 andra stadsdelsomraden och vissa grupper upplever mer oro dn
andra (Stockholms stads Trygghetsmétning 2023). Flickor och kvinnor upplever storre
otrygghet &n pojkar och mén, och unga i dldern 16-19 ar och personer over 65 ar upplever sig
mest otrygga (Lagesbild 2025). Personer med funktionsnedséttning dr mest oroliga att utséttas
for brott och de som har bott ldngre i omradet upplever mer oro édn de som nyligen flyttat in
(Trygghetsmitningen 2023). Den regionala trygghetsundersokningen visar att upplevelsen av
otrygghet har okat tydligt i Akalla mellan 2024 och 2025. Aven i Bromsten samt Solhem-
Lunda noteras en viss 6kning. I Kista, Rinkeby, Tensta och Husby 4r fordndringarna mindre,
medan Sundby uppvisar stabila nivder med fortsatt 1g andel invanare som upplever otrygghet
(Léagesbild 2025).

Den positiva utvecklingen av tryggheten i Jiarva éterspeglas i kraftigt minskade nivéer av
dodsskjutningar jamfort med véldsvagen 2020-2021 samt ett minskat antal 6ppna drogscener 1
stadsdelsomrddet. Ytterligare en plats har tagits bort frdn Samverkan Stockholmsregionens
lista Gver prioriterade omraden, vilket innebér att antalet identifierade 6ppna drogscener nu
uppgér till tre (Lagesbild 2025). I stadsdelsomradets sérskilt utsatta omraden Rinkeby, Tensta
och Husby gor Nationella operativa avdelningen inom Polismyndigheten beddmningen att
utvecklingen dr ofordndrad. Frdn och med &r 2025 har Hjulsta fitt en egen omradesindelning
och dir bedoms utvecklingen som svagt negativ (Lagesbild dver utsatta omraden 2025).
Stadsdelsndmnden och lokalpolisomrade Jarva bedomer istéllet att utvecklingen dr positiv for
Tensta och ofordandrad for Rinkeby och Husby.
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Fler personer i Jarva skulle vilja flytta fran sina nuvarande bostadsomraden pa grund av
otrygghet, mycket brott och ordningsstorningar, én 1 andra delar av staden
(Trygghetsmitningen 2023). Flyttnettot, alltsd skillnaden mellan in- och utflyttningar i ett
omrade, samt antalet utflyttningar visar att fler personer flyttar frdn Rinkeby och Tensta &n de
Ovriga omradena i Jirva och ménga andra omréden i staden (Omradesfakta Jarva).

Analys

Demokrati

Valdeltagandet 1 2022 ars val minskade mest 1 de stadsdelar som redan hade l1agt
valdeltagande och socioekonomiska utmaningar. Tensta och Kista stod for de storsta
nedgéngarna i staden. Samtidigt visar det starka civilsamhéllet 1 Jarva att det finns ett
betydande lokalt engagemang. Detta indikerar att det ldga valdeltagandet inte enbart kan
forstas utifrdn socioekonomiska faktorer eller antaganden om bristande politiskt intresse eller
apati.

Hur orsakerna till det 1aga valdeltagandet tolkas paverkar vilka atgidrder som bedoms som
relevanta. Om valdeltagandet framst ses som en frdga om ointresse riskerar insatserna att bli
forenklade. Om det 1 stillet forstas som kopplat till tillit, upplevd delaktighet och kunskap om
hur politiska beslut paverkar vardagen, krdvs andra insatser som utgar frin att invanare kan ha
olika och sammansatta skl till att inte rosta.

Fortroendet for stadsdelsforvaltningen pdverkas bland annat av hur vél invanarna kénner till
och forstar dess ansvar och uppdrag. Att manga uppger att de varken har stort eller litet
fortroende kan tolkas som en osdker eller svag relation till forvaltningen. Det kan tyda pé
bristande kinnedom om uppdrag och ansvar, men ocksé att invanarna inte upplever tillracklig
delaktighet.

Aven det dialog- och demokratistirkande arbetet kan paverka fortroendet. Insatser som
medborgardialoger och medborgarbudget nar i dag en begrdnsad del av invinarna, ofta
samma personer. Om fler inte nds av information eller upplever sig delaktiga kan det paverka
fortroendet, och 1 forldngningen valdeltagandet, negativt.

Trygghet
Trots den positiva utvecklingen ar otryggheten fortfarande utbredd i Jarva jamfort med andra

delar i staden. Namnden behover 6ka delaktigheten 1 trygghetsarbetet bland kvinnor, dldre och
personer med funktionsnedséttning, vilket framst gors genom att utveckla och systematisera
ndmndens metoder for dialog.

I de sérskilt utsatta omrddena Rinkeby, Husby och Tensta behdver den kommunala nirvaron
synliggoras 1 syfte att stdrka tilliten och tryggheten. I samband med omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen, dér tillgangligheten sdrskilt betonas for att stirka fortroendet for
socialtjénstens insatser och tjénster, testar man nu drop-in socialt stod pd medborgarkontoret i
Husby. Synergier i detta bedoms vara flera, bland annat mer levande stadsmiljo i centrumen,
att Oppna drogscener motverkas och att tilliten och fortroendet for forvaltningen okar d&
synligheten och de dagliga mdtena mellan tjdnstemén och invénare blir fler.

Fler sitt att synliggéra den kommunala nérvaron ar att verksamheterna moéter de olika
malgrupperna i andra sammanhang t.ex. i samband med platsaktivering och pa sa sitt skapar
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en mer positiv bild av det offentliga.
Strategiska prioriteringar

e Utveckla formerna for dialog med civilsamhélle och invanare i syfte att 6ka
inflytandet 6ver stadsdelsomrddets utveckling, 6ka kunskapen om stadsdelsndmndenss
uppdrag och ansvar, bredda deltagandet, stéirka tilliten och hoja valdeltagandet.

e Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av
trygghet i syfte att identifiera relevanta atgéarder och utveckla nya arbetssétt samt
vidareutveckla samverkan for 6kad trygghet.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Jarvaborna, sérskilt i Tensta och Rinkeby, har generellt sémre socioekonomiska
forutséttningar och levnadsvillkor &n invénare i andra stadsdelsomraden. Till f6ljd av lagre
inkomstnivaer har ménga invénare i Jarva inte samma mdjligheter att konsumera och paverkar
ddarmed klimatet i mindre utstrackning dn invdnarna med béttre socioekonomiska
forutsittningar i andra omréaden 1 staden. I Akalla, Husby, Tensta, Rinkeby och delar av Kista
ar klimatpaverkan fran konsumtion som lagst, upp till 5,81 ton koldioxidekvivalenter per
person, att jimfora med stadens genomsnitt pa 10,7 ton koldioxidekvivalenter per person ar
2019 (SEI konsumtionskompassen).

Andelen som upplever trafikmiljon som sdker uppgar till 71 procent for gaende och 64
procent for cyklister, vilket dr en forbattring jamfort med foregdende ar
(medborgarundersokningen 2025). Jarvaborna har generellt god tillgéng till gronomréden,
sarskilt i stadsdelarna kring Jéarvafaltet (Folkhélsokollen 2023) och 76 procent uppger att de ér
ndjda med tillgdngen till parker och naturomrdden (medborgarundersdkningen 2025).
Nojdheten med skotsel och stadning dr dock lagre 1 Jarva (59 procent) én stadens genomsnitt
(72 procent). Jirva har dven hogst andel invanare (23 procent) som dr missndjda med
mdjligheten att 1dmna kéllsorterat hushéllsavfall néra bostaden (medborgarenkéten
Bostadsmiljé och ndrmiljo 2023). Dessutom dr andelen som uppger att de saknar kdnnedom
om mojligheter att ldmna farligt avfall, matavfall och grovavfall hdgre én i dvriga
stadsdelsomraden.

Enligt handlingsplanen for klimatanpassning paverkas Stockholm av klimatférédndringar
genom Okade medeltemperaturer, lingre och mer intensiva varmebdljor, perioder av torka
samt fler skyfall med risk for 6versvdmningar. I Jarva &r krontdckningsgraden lag, andelen
hardgjorda ytor hog, tillgangen till 6ppet vatten begrinsad samt bebyggelsen tét i vissa delar.
Stadens varmekartering visar att virmedar uppstar i Lunda, i stora delar av Tensta, Rinkeby
och Kista samt 1 mindre utstrackning i Akalla.

Analys

Det finns betydande skillnader i hur stockholmarna bidrar till och paverkas av milj6- och
klimatforandringar, beroende pa lokala och socioekonomiska forutsittningar. I stora delar av
Jarva dr utsldppsnivaerna lagre dn i 6vriga Stockholm, vilket hdnger samman med sdmre
levnadsvillkor, sdsom hogre andel invénare i ekonomisk utsatthet och tringboddhet. Rinkeby
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utmarker sig med bade sérskilt stora socioekonomiska utmaningar och lag klimatpdverkan.
Samtidigt 4r omradet en av stadens varmaste platser, med forstérkta effekter vid virmeboljor
som Okar hédlsoriskerna, sérskilt for dldre, barn och personer med funktionsnedséttning. Detta
tydliggor behovet av en rittvis och inkluderande omstéllning, dér levnadsvillkoren 1 Jérva —
sarskilt i Rinkeby — behover forbéttras pé ett miljomassigt hallbart sitt, utan att
klimatpaverkan okar. I denna utveckling dr miljoprogrammets mal 5 Ett resurseffektivt och
cirkuldrt Stockholm centralt, liksom arbetet med att omdefiniera vad god levnadsstandard
innebdr 1 ett samhille 1 omstillning, da god levnadsstandard idag i hog grad kopplas till
mdjligheten att konsumera. Genom att utveckla verksamhet och samverkan har staden
mojlighet att skapa forutsdttningar for, och att frimja en cirkuldr och héllbar livsstil hos
invanarna. Forutsittningar for hdllbara livsstilar behover bygga pa tillgdngliga och cirkuldra
16sningar som inte 6kar den ekonomiska belastningen for invdnarna. Det hér innebar att
staden behover utveckla fler tjénster for till exempel delning, reparation och aterbruk.
Néamndens fritidsbibliotek dr ett exempel som forenar social och ekologisk hallbarhet genom
att erbjuda en konkret 16sning anpassad efter lokala behov och forutséttningar. For att
undersoka fler lokala 16sningar och frimja delaktighet i omstéllningen for Jirvaborna
ytterligare blir samverkan mellan stadsdelsndmnden, utbildningsndmnden, kulturnimnden,
miljondmnden, Stockholm vatten och avfall och civilsamhéllet viktig. Vidare har
fastighetsbolagen, mot bakgrund av den hoga andelen hyresritter i stadsdelar som Rinkeby, en
sarskilt viktig roll 1 att skapa forutsdttningar for de boende att stdlla om, bland annat genom
energieffektivisering och inforande av miljovénliga 16sningar i bostdderna, saisom forbittrade
mojligheter till kdllsortering.

De fysiska forutséttningarna i Jarva — lag krontdckningsgrad, hog andel hardgjorda ytor och
tit bebyggelse 1 vissa delar — forstiarker omradets sarbarhet for klimatrelaterade pafrestningar.
Utover de forstdrkta varmeeffekterna som tidigare beskrivits innebdr den hoga andelen
hardgjorda ytor att regnvatten snabbt leds bort vid skyfall, vilket 6kar belastningen pa
dagvattensystemet och risken for dversvimningar. Bristen pad sammanhéngande gronstruktur
begransar omrédets formdga att hantera extremvéder (bdde vdarme och vatten) genom naturliga
ekosystemtjanster sdsom temperaturutjimning, skuggning och infiltration. Planerade
exploateringar och fortitningar forstiarker dessa utmaningar. Om naturmark tas i ansprék utan
att ekologiska funktioner bevaras eller kompenseras riskerar den grona infrastrukturen att
forsvagas ytterligare. Enskilda trddplanteringar eller punktinsatser har begrinsad effekt om de
inte integreras 1 en strategiskt planerad och sammanhéngande gron infrastruktur. Sammantaget
pekar detta pa behovet av ett helhetsperspektiv dir klimatanpassning och biologisk méngtald
samordnas i1 den ldngsiktiga mark- och stadsutvecklingen i1 Jarva med hénsyn till sociala
véirden. En stérkt och strukturerad samverkan mellan stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, trafikndmnden, miljondmnden, fastighetsnimnden och
fastighetsbolagen dr avgorande for att bryta stuprorslogik, motverka fragmenterade insatser
och sékerstilla ett stadsgemensamt helhetsperspektiv pd gron infrastruktur.

Strategiska prioriteringar

e Skapa och utveckla forutséttningar for Jirvaborna att vara delaktiga i omstéllningen
och anta en miljoméssigt hallbar och cirkuldr livsstil.
e Stirka samordningen mellan stadsdelsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
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exploateringsndmnden, trafikndmnden, miljondmnden, fastighetsnimnden och
fastighetsbolagen 1 frigor om gron infrastruktur, for att sdkerstilla samlade och
effektiva insatser for klimatanpassning och biologisk méangfald.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Utveckling och omvirld

Forskoleverksamheten i Jarva har under flera ar préglats av en 1lag och fluktuerande
inskrivningsgrad. I vissa delar av stadsdelsomradet har inskrivningsgraden under lang tid varit
lag jamfort med ovriga Stockholm. Véardnadshavares val paverkas av flera faktorer, déribland
socioekonomiska forhallanden som ligger utanfor forskolans direkta radighet. Att 6ka
inskrivningsgraden dr en komplex samhéllsutmaning.

En central faktor for bade inskrivningsgrad och barns nérvaro dr kvaliteten i1 utbildningen. Det
ar vél belagt att barns ldrande och utveckling frimjas genom hogkvalitativa pedagogiska
interaktioner. En forutséttning for god kvalitet &r personalens samlade sprakliga kompetens.
Att stirka svenska sprakkunskaper hos medarbetare dér behov finns ar darfor en prioriterad
utvecklingsfraga. Sprakutvecklande arbetsplatser ska sikerstilla att yrkessprak, svenska
sprakfardigheter och kommunikativ kompetens utvecklas systematiskt i hela personalgruppen.
Arbetet ska bedrivas ldngsiktigt och f6ljas upp kontinuerligt for att mojliggéra analys och
justering av arbetssitt.

Vidare &r forskolldraryrket komplext och kraver hog professionell kompetens. Riktade
kompetenshdjande insatser, sdsom ledarskapsutveckling, dr dérfor centrala for att starka
undervisningens kvalitet. Sammantaget krivs bdde starkt professionell kompetens och
organisatoriska ramar som frigor tid och fokus for kiarnuppdraget.

Den nationella lararprognosen visar att bristen pad behoriga ldrare och forskollarare bedoms
kvarsté fram till 2038 (cirka 10 600), med sérskilt stor paverkan pa forskollararyrket, trots ett
minskat barnantal. Detta innebdr att konkurrensen om behorig personal forvéntas bestd over
tid. Kompetensforsorjningen behover darfor priglas av langsiktighet och strategisk planering
med fokus pa att attrahera, introducera, utveckla och behélla behdriga medarbetare.

Behovet av en fortsatt och fordjupad dversyn av lokalbestandet inom Jarva kvarstar. De
senaste arens befolkningsprognoser har successivt reviderats ned jamfort med tidigare
antaganden, vilket paverkar planeringen av forskoleplatser. Samtidigt visar prognoserna
fortsatt en 6kning av antalet barn pa langre sikt, om an i en betydligt langsammare takt 4n
tidigare berdknat. Utvecklingen ser dessutom olika ut inom stadsdelsomradet. I vissa delar,
framfor allt 1 norra Jarva (Kista, Husby och Akalla), finns i dag en 6verkapacitet av
forskoleplatser kopplad till ett ldgre barnantal &n tidigare prognostiserat. Samtidigt forvéntas
antalet barn 6ka 1 omradden ddr omfattande bostadsutveckling planeras, exempelvis i1 delar av
Kista. Detta innebér att kapaciteten behdver anpassas till nuvarande efterfridgan, samtidigt
som beredskap behdver upprétthéllas for framtida fordndringar i1 barnantalet, exempelvis till
foljd av stadsutveckling eller om fristdende aktdrer avvecklar verksamhet. Denna dubbla
planeringsforutsittning ar resurskrdvande och stiller krav pa hog radighet 6ver lokaler 6ver
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tid. Dartill har delar av lokalbestandet uppnatt eller ndrmar sig sin tekniska livslangd, vilket
medfor behov av kontinuerliga prioriteringar och atgarder for att sdkerstilla funktionella och
dndamalsenliga ldrmiljéer. Befolkningsprognoser, kapacitetsbehov och lokalernas skick
behover déarfor vigas samman i1 en langsiktigt hallbar planering.

Hog kvalitet 1 undervisningen forutsétter organisatoriska forutsittningar som mojliggor fokus
pa kdrnuppdraget. Inom Jarva har dokumentationsbordan minskats till férman for en mer
sammanhéllen och forutsdgbar uppfoljningsstruktur, samtidigt som ett arbete pagér med att
tydliggora ansvar och roller i samband med implementeringen av den nya chefsstrukturen.
Den har skapat goda forutséttningar for ett ndrmare ledarskap, men ocksé synliggjort behov
av ytterligare fortydliganden i ansvarsfordelningen, bland annat 1 relation till skollagen.
Sammantaget bidrar detta till en stirkt arbetsmiljo och en mer traffsdker uppfoljning i
utvecklingen av undervisningen.

En osékerhetsfaktor i den fortsatta planeringen dr det eventuella inforandet av obligatoriska
sprakforskolor. Detta skulle innebéra ett obligatoriskt deltagande i forskola for barn som
bedoms behdva stirka sina svenskkunskaper infor skolstarten. Den pidgaende utredningen,
som véntas redovisas 1 juni 2026, kan komma att forslé fordndringar som far betydande
konsekvenser for verksamhetens organisering och kapacitetsplanering och behdver darfor
foljas noggrant. Ett inférande skulle exempelvis kunna innebéra att flera barn omfattas av
forskoleverksamheten fréan tre ars alder, vilket kan péverka efterfrdgan pa forskoleplatser och
darmed ndmndens beredskap att méta ett utokat behov av personal och platser

Konsekvenser for verksamheten

Den beskrivna utvecklingen innebér att de kommunala forskolorna pa Jarva behover hantera
en 6kad komplexitet 1 planering och styrning. Variationer i barnantal, fordndringar bland
fristdende aktorer och osédkerheter kopplade till eventuella reformer stéller krav pd en hog
anpassningsformaga och en stérkt planeringskapacitet dver tid.

Kvaliteten 1 undervisningen far en allt storre betydelse som strategiskt styrande, vilket innebar
okade krav pé systematiskt kvalitetsarbete, kompetensutveckling och organisatoriska
forutséttningar som mojliggdr fokus péd karnuppdraget. Utvecklingen medfor dven ett fortsatt
behov av strategisk kompetensforsorjning, diar bade spraklig kompetens och professionell
utveckling behover sikerstéllas for att mota verksamhetens uppdrag. Samtidigt visar
erfarenhet att enskilda utbildningsinsatser i sig inte ar tillrackliga for att skapa varaktiga
fordndringar. Vilket stéller krav pa ett aktivt ledarskap 1 implementeringen och ldngsiktig
uppfoljning.

Den demografiska utvecklingen och fordndrade kapacitetsbehov innebér samtidigt 6kade krav
pa resurseffektivitet och langsiktigt hdllbar ekonomisk planering, sérskilt kopplat till
lokalférsorjning och organisatorisk kapacitet.

Sammantaget innebdr detta att verksamheten behover starka sin forméga att balansera
kvalitet, kapacitet och resursanvdndning inom ramen for ett mer komplext planeringslige.

Prioriteringar

o Stdrka kvaliteten i undervisningen genom att stéirka professionell kompetens,
ledarskap och spréaklig férmaga 1 personalgruppen.
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e Skapa hallbara organisatoriska forutsittningar genom styrning och arbetssitt som
frigor tid och fokus for undervisningen samt starker arbetsmiljo och uppfoljning.

o Sikerstilla langsiktig kapacitet och beredskap genom att anpassa kapaciteten till
demografiska fordndringar samt upprétthélla beredskap genom strategisk
lokalforsorjning och omvirldsbevakning.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utveckling och omviirld

Befolkningstillvixten bland barn och unga i ldern 6—15 ar ar ojamn i Jarva. Kista
prognostiseras ha den storsta tillvéixten med en 6kning pa 22 procent under perioden fram till
ar 2032.

Néamndens kvalitetsundersokning (Métesplatsenkdten 2025) visar att barn dr ndjda med
fritidsgardarnas kvalitet samtidigt som grundskoleundersokningen visar att den upplevda
tillgdngen till och deltagandet i kulturaktiviteter dr fortsatt l1dga 1 jamforelse med ovriga
staden, dar pojkar 1 hogstadiedldern dr minst nojda. Vidare visar undersékningen att resultaten
avseende delaktighet 1 foreningslivet dr fortsatt 1dga i1 Jarva. Detta innebér risker for 6kade
skillnader 1 tillgang till sociala nétverk, kultur och en meningsfull fritid vilket kan forstarka
ojdmlika uppvixtvillkor och pé sikt bidra till att upprétthélla socioekonomiska skillnader. En
utmaning i arbetet ar att nimnden har begrinsad paverkan pa dessa utfall eftersom denna typ
av aktiviteter framforallt erbjuds utanfér nimndens verksamheter och faller inom andra
nidmnders ansvarsomraden, sdsom kulturndimndens och idrottsndmndens.

Rapporten Ung Livsstil 2025 visar att barn utan en bra fritidssituation oftare skattar sin hilsa
lagt och har fler psykosomatiska besvér. Tonarsflickor har utifran stadens undersokningar
generellt sitt en sdmre fritidssituation dn pojkar samt sdmre psykisk och fysisk hilsa vilket
pekar pé vikten av att nimnden fortsétter att prioritera och utveckla formerna for en
meningsfull fritid for flickor.

Eftersom foréldrars fritidsvanor direkt paverkar barnens ar det viktigt att arbeta med hela
nitverket. Vuxna i Jarva har generellt simre hilsa och svagare ekonomi én stadens
genomsnitt, vilket stéller fortsatta krav pa kostnadsfria fritids- och kulturaktiviteter och
samverkan med civilsamhéllet. Fran och med 2026 finns mojligheten att anvinda fritidskortet
for Kulturskolans avgift, vilket bedoms mojliggora for fler barn och unga i hushall med laga
inkomster att delta i kulturaktiviteter pa fritiden.

Barn med funktionsnedséttning har fortsatt en lagre anknytning till fritidsaktiviteter, och
Skolverkets statistik visar att fler barn i Jirva tas emot i anpassad grundskola. Detta stéller
krav pé anpassningar inom nimndens verksamheter.

Fritidskortet lanserades 2025 for att subventionera fritidsaktiviteter for barn 7—16 ar. Drygt
11,7 procent av utbetalade belopp nationellt har riktats till familjer med bostadsbidrag, vilket
tyder pa lagt nyttjande bland de mest behdvande. Foreningsliv och nimndens egna
verksamheter i Jarva lyfter att de fortsatt 4&r ménga invanare och foreningar som inte kénner
till eller utnyttjar fritidskortet. Detta kan bero pa administrativa hinder, fordldrar som saknar
foreningsvana eller sprakbarridrer. Sammantaget pekar detta pa behovet av riktade
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informationsinsatser for att 6ka kinnedomen om och nyttjandet av fritidskortet, vilket
adresseras vidare 1 avsnittet om konsekvenser for verksamheten.

Kulturnimnden och stadsdelsndmnden fortsétter samarbetet med att {2 fler barn att delta i
sommarkollo, primért fran underrepresenterade omraden. Insatserna under det senaste aret har
gett positiva resultat med fler deltagande barn, men en stor andel barn frn Jarva deltar
fortfarande inte i sommarkollo varfor nimnden behdver prioritera fortsatt samverkans- och
informationsarbete.

Néamnden planerar under 2027 att dterta driften av tre fritidsgardar som idag drivs av Rddda
Barnen. Infor det pagar ett forberedelsearbete med informationsinsatser och dialog med
medarbetare och besokare infor fordndringen, med maélet att sikerstélla kontinuitet i
verksamheten.

Den nya socialtjanstlagen innebdr en tydlig forskjutning fran reaktivt till forebyggande arbete
inom socialtjdnsten. Detta innebdr att fritids- och kulturuppdraget féar en tydligare och mer
central roll i nimndens arbete, ndgot som priglar de prioriteringar som redovisas nedan.

Konsekvenser for verksamheten

Da Kulturskolans verksamhet foljer skolans terminer paverkas mojligheten att erbjuda
aktiviteter under helger och skollov f6r barn och unga. Ndmnden ser ett behov av ett storre
verksamhetsutbud inom Kulturskolan som kan komplettera stadsdelsforvaltningarnas
aktiviteter och utbud pé kvillar, helger och lov. Ndmnden ser ocksé ett behov av forstérkt
samverkan mellan stadsdelsndmnden, kulturskolan och de lokala biblioteken i Jarva for att
nyttja gemensamma resurser, inventera behov hos malgruppen och stérka tillgangen till det
lokala kulturutbudet. Ett sérskilt fokus bor riktas mot att skapa malgruppsrelevanta
kulturinsatser mot dldre barn med ett sérskilt fokus pa pojkar.

Ett atertagande av de tre fritidsgardarna som idag drivs av Rddda Barnen innebir ett utdkat
ansvar for nimnden och kraver forberedelser, exempelvis kopplat till administrativa system,
lokaléversyn och HR-frgor. Arbetet bedoms innebéra resursitgéng i form av tid och
samordning.

Néamndens lagtroskelaktiviteter sdsom avgiftsfria lovaktiviteter, dagkollo och Sommar i Jéirva
blir viktiga insatser for att stimulera fler barn och unga till 6kad aktivering och intresse for en
aktiv fritid. Namndens aktivitetsutbud bor ocksa ses 1 den bredare sammanhanget dér
information och aktiviteter for vardnadshavare ar viktiga bestdndsdelar i namndens
aktivitetsutbud.

Det 6kade antalet barn 1 anpassad grundskola kan pé sikt 6ka kraven péd anpassning av lokaler
och fritidsaktiviteter 1 Jarva. Ndmndens pdborjade arbete med att ta fram en plan {for
tillganglighetsanpassning avseende fritidsgdrdarnas lokaler bedoms dérfor som viktigt.

Fritidsbiblioteken i Jarva dr en viktig resurs for att fortsatt intressera barn, unga och vuxna for

nya fritidsaktiviteter kostnadsfritt, sirskilt i samarbete med foreningslivet och ndmndens
ovriga verksamheter. Projektet Aktiv fritid Jarva forvéntas 6ka informationsarbetet kring
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fritidskortet och fritidsbiblioteket sdvil som att utveckla arbetet med att inkludera fler barn
och unga 1 foreningslivet. En prioriterad insats inom projektet &r att lotsa fler flickor till
foreningslivet vilket pa sikt kan forbattra den psykiska och fysiska hdlsan for malgruppen.
Projektet avslutas i maj 2028 och kan generera kostnadsokningar om arbetssittet
implementeras permanent.

Utifran demografiska fordndringar i norra Jirva bedomer ndmnden att det finns behov av en
ny parklek i omrédet, men detta krdver omprioriteringar. Behovet av fritidsverksamheter i
Bromsten, dér utbudet dr svagare dn 1 6vriga Jarva, maste ocksa beaktas.

Den nya socialtjanstlagen med sitt fokus pa tidiga och férebyggande insatser starker motivet
for ett utokat samarbete mellan ndmndens fraimjande och forebyggande verksamheter utover
det inledda arbetet med att h6ja kompetensen avseende risk och skyddsfaktorer. Ndmnden
bedomer att en utvecklad samverkan pa sikt kan bidra till att fler barn nyttjar bade
civilsamhillets organisationer och nimndens fritidsutbud, i linje med de behov som
identifierats ovan.

Prioriteringar

e att utveckla strategier for att 6ka antalet barn och unga i kolloverksamheten 1
samarbete med kulturnimnden.

e att sékerstélla god planering och forberedelse infor ett atertagande av
entreprenaddriven fritidsgdrdsverksamhet i egen regi, med fokus pa kontinuitet for
besokare och goda forutsittningar for medarbetare

e att utveckla koordinering och synergieffekter i fritids- och kulturerbjudandet genom
strategisk samverkan mellan stadsdelsnimnden, utbildningsndmnden, kulturnimnden,
idrottsndmnden och civilsamhéllet.

e att utifrdn omstéllningen mot nya socialtjidnstlagen se dver hur ndmndens frimjande
och forebyggande verksamheter kan samverka, informera och lotsa fler barn och unga
till en aktiv fritid

o rikta mélgruppsrelevanta kulturinsatser mot dldre barn och unga med ett sérskilt fokus
pa pojkar

e Oka samverkan med Kulturskolan och de lokala folkbiblioteken i Jarva kring ett
bredare kulturutbud for barn och unga under helger och lov, 1 synnerlighet
sommarlovet.

3.3 Aldreomsorg

Utveckling och omvirld

Stockholms stad ska vara en dldrevénlig stad och har en handlingsplan for detta. Malet ar att
alla ménniskor i1 staden ska ha goda mojligheter att vidhalla en god hélsa, kénna
vilbefinnande, erhélla en hog grad av tillgdnglighet samt mojlighet att bidra till samhéllet. Det
uppsokande arbetet behover fortsatt utvecklas for att na dldre med information om
kommunens verksamheter. Att kommunen inte ansvarar for hemsjukvard stiller krav pé nira
samverkan med Regionen for att sdkra en god och néra vard for de dldre. Ndmnden ser behov
av ett gemensamt digitalt system dér slutenvard, priméarvard och samtliga utférare av
dldreomsorgsinsatser kan vara delaktiga i planeringen av den dldres vard- och omsorg. Tryggt
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mottagande bor utokas och arbetssitt behdver utvecklas ytterligare for att méta kommande
behov.

Antalet dldre med komplexa behov till exempel hemlshet, psykisk ohélsa eller kognitiv
nedsdttning med utdtagerande beteende, 6kar. Utvecklingen kréver 6kad kunskap 1 alla
nidmndens verksamheter som méter dldre da bemotande och stddinsatser kan behdva ske med
sirskild hinsyn till en allt mer komplex problematik. Aldre har inte enbart kontakt med
socialtjanstens dldreomsorg utan d&ven med exempelvis ekonomiskt bistand,
vrakningsforebyggande enhet och medborgarkontor.

I stadens budgetfordelning berdknas anslaget utifran antalet dldre med okat anslag utifrdn
antalet dldre 1 olika aldersgrupper. I Jarva prognostiseras andelen yngre éldre att 6ka med

3 354 personer fran ar 2025 till 2040 enligt Sweco:s berékningar. Det totala antalet personer
over 65 ér i Jirva beriiknas 6ka med 5 647 personer fran 2025 till ar 2040. Aldre i Jirva har
inte sédllan behov av hemtjénstinsatser tidigare dn for genomsnittet dldre i staden och dé ofta i
kombination med boendestdd vilket stéller krav pa utvecklade arbetssitt. Detta innebér att
kostnaden for en ldrande befolkning kommer tidigare 1 Jirva &n i omraden dér dldre behdver
stod forst 1 hogre alder. Det innebér behov av stirkta resurser samt att kunna erbjuda en god
och attraktiv arbetsmilj6 inom nimndens dldreomsorg for att kunna tillhandahélla en
bibehéllen kvalitet 1 utforandet.

Néamnden ser samtidigt en snabb utveckling inom vilfardsteknik som stadens verksamheter
behdver kunna ta del av. Denna utveckling av verksamheterna dr séirskilt prioriterad mot
bakgrund till den brist pa kompetent personal som redan dr kinnbar. Det digitala
utvecklingsarbetet behdver héllas samman av en central forvaltning inom staden. Inférande av
bade digitala system och produkter for vard- och omsorgsverksamheter i staden behover ske
skyndsamt. Dokumentationssystem for bade socialtjanst och hilso- och sjukvérd enligt
géllande lagstiftningar, med fokus pa anvidndarvinlighet, behover sékerstéllas. Systemen
behodver kunna kommunicera med varandra for att det tvarprofessionella arbetet ska fungera.
Detta da de éldre i verksamheterna &r allt sjukare och vardinsatserna dédrmed allt mer
avancerade. Okade krav nir det giller bland annat uppféljning, gor att de system som staden
anvinder behover sikerstilla att erforderliga uppgifter kan tas fram. Inom dldreomsorgen
sker en snabb utveckling av arbetsmetoder, teknik och fordndrade krav pd dokumentation
vilket innebir fortsatta kostnader for omfattande utbildningssatsningar och inkdp av tekniska
produkter, system och licenser.

Konsekvenser for verksamheten

Antalet dldre okar vilket kommer att medfora stora utmaningar framover, dven kravet pa
kompetensutveckling av medarbetarna dkar for att mota framtidens éldre.
Kompetensforsdrjningen inom dldreomsorgen ar redan idag en utmaning for nimnden. Det ar
svért att rekrytera underskoterskor med rétt kompetens och sprakniva da utbildningarna inom
yrket skiljer sig 4. Ndimnden bedomer darfor att fortsatta utbildningssatsningar for befintliga
medarbetare ir strategiskt viktig. Ett satt att hantera kompetensforsorjningen skulle vara en
arbetsdifferentiering inom dldreomsorgen med att dela upp arbetsuppgifter mellan olika
personalkategorier. Alla arbetsuppgifter inom dldreomsorgen kriver inte
underskoterskekompetens. Arbetet behdver hallas samman av staden for att samsyn i fragan
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ska rdda och inte skapa skillnader mellan stadens verksamheter.

En annan utmaning som forvéntas kvarstd ar kompetensforsorjning i utforarverksamheterna.
Utbildning ar dock kostnadsdrivande da all arbetstid behover vikarietdckas. Ndmnden ser
fortsatt behov av utbildning fér medarbetare 1 yrkessvenska. Sérskilt avsatta medel for
spréksatsningar kommer att behdvas under flera ar framat. Fran och med 1 januari 2026 har
det inforts nya skérpta krav pd SFI, svenska for invandrare, 1 skollagen. Det innebér att elever
som inte gatt klart sin SFI har tre &r pa sig att 14sa klart. Vilka konsekvenser det blir for den
enskilde som inte uppnar detta dr dnnu oklart. Dessutom forvintas lagforslaget, Ett sprakkrav
inom dldreomsorgen trada i kraft den 1 juli 2026 med dndringar i socialtjdnstlagen. B2-nivi i
svenska foreslds som norm for personal 1 dldreomsorgen och arbetsgivaren far ansvaret att
arbeta systematiskt med sprakutveckling och dokumentation. Detta innebér krav pa att
sdkerstédlla kompetens, erbjuda stdd, planera utbildningsplatser och f6lja upp spraknivaer.
Kravet beréknas komma att krdva betydande resurser de kommande aren bade med
administration och utbildningssatsningar.

Den nya socialtjanstlagen stéller 6kade krav pd att tillhandahélla forebyggande och icke
bistandsbedomda insatser. Forandringen kommer med Jérvas demografiska utveckling att
under manga ar framover kréva fler platser 1 dagverksamhet for dldre med demenssjukdom
samt en utdkad Oppen verksamhet for dldre. Utbyggnad av verksamhet kommer forutom fler
medarbetare att kriva limpliga lokaler vilket redan idag dr en brist i Jirva. Aven antalet ildre
med komplexa behov 6kar dar sarskilt dldre med psykisk ohélsa och samsjuklighet stiller nya
krav pa kompetens inom alla ndmndens verksamheter som moter dessa personer vilket
kommer att krdva en 6versyn av bade fortbildning och bemanning.

Prioriteringar

e (Oka teamarbetet for att utveckla en god och nira vard och en personcentrerad vérd-
och omsorg for de dldre. Kompetensforsorjningen behdver sikras for att mdta det
okade och allt mer komplexa behovet hos malgruppen.

e Sprakutveckling kommer fortsatt att behova tillhandahéllas for de medarbetare som
behover gé yrkessvenska. Staden behover sikerstilla att de nya SFI-reglera och Ett
sprakkrav inom dldreomsorgen, foljs.

e Nimnden stdr infor ekonomiska utmaningar da antalet dldre dkar och
utforarverksamheterna behover effektiviseras genom valfardsteknik och digitala
16sningar.

e Nimnden behover sdkerstilla tillgdngen till lampliga lokaler for utbyggnad av
forebyggande och icke bistindsbeddmda insatser for dldre utifrén nya
Socialtjanstlagen.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omviirld

Andelen brukare 6kar som har en komplex problematik bland annat 1 form av samsjuklighet
av psykiatrisk och intellektuell funktionsnedsattning med eller utan pdgaende missbruk och ett
utatagerande beteende. En fordndrad problematik hos brukargruppen kréaver sarskild
kompetens hos medarbetare och en 6kad variation av anpassade boendeformer. Stadens egna

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 28 ( 70)

och upphandlade bostdder kan idag inte méta det 6kade och fordandrade stodbehovet, vilket
leder till kostsamma externa boendeplatser utanfor LOV (lagen om valfrihetssystem).
Socialndmnden inréttar 2026 en central placeringsfunktion for inkdp av boendeplatser inom
LSS med individuella avtal vilket tidigare har hanterats av nimnden. De ekonomiska
konsekvenserna for nimnden av denna fordandring behover foljas de ndrmsta aren.

Ett annat behov ar att stadsdvergripande sédkerstélla insatsen servicebostad enligt LSS.
Insatsen maste beviljas utifrén ett behov av den specifika insatsen enligt LSS och far inte bli
en bostadslosning vid bostadsbrist dér den boende efter beviljad insats inte tar emot stod av
personal. Utvecklingen tenderar att fler personer med LSS-diagnos i kombination med annan
social problematik ges bifallsbeslut for insatsen och att insatsen dérefter inte fungerar sa som
avsett. Nuvarande situation innebir att servicebostad enligt LSS inte kan verkstallas for
personer som utifrdn funktionsnedséttning skulle ha behov av bostaden, kanske som en
bostadskarridr for ett mer sjdlvstidndigt boende efter gruppbostad. Det innebér dven att de som
idag utifran fel grunder bor 1 servicebostad enligt LSS, riskerar att utifrén sina faktiska
svérigheter inte fir rétt stodinsatser frdn andra delar av socialtjénsten eller samhallet.

Elever fran anpassad gymnasieskola har varierande behov av stod 1 6vergingen till arbetslivet
och egen forsorjning. Idag finns inte tillrackligt med platser hos de arbetsmarknadsinsatser
som riktar sig till malgruppen. Det dr idag ko vilket dr sdrskilt olyckligt for denna malgrupp
som l16per hog risk att utveckla psykisk ohélsa vid kdnsla av utanforskap. Iwork och Alfa
behover utvecklas for att tillgodose behovet av det 6kande antalet personer som har behov av
insatsen. Det dr dven viktigt att nimnden och staden f6ljer utvecklingen och ser 6ver
mojligheterna att dels forstirka stadens roll som arbetsgivare till personer med
funktionsnedsédttning och dels forstirka samverkan med relevanta aktorer. Nimnden ser en
risk att sérskilt unga personer med funktionsnedsdttning hamnar 1 ett utanforskap i brist pa
daglig sysselsdttning. Namndens dagliga verksamhet behdver utdkas och tillgdngen pé lokaler
sdkerstéllas dd behovet redan idag inte kan tillgodoses. Detta behdver dven ingé som en del 1
planering av nya LSS-bostéder for att undvika att behovet inte kan métas vid 6ppnandet av
bostdder. Andelen barn i Jirva som gér 1 anpassad skola &r fem procent vilket ar betydligt
hdgre dn 1 andra delar av staden. Behovet av gruppbostader och olika former av sysselséttning
med stod berdknas dirmed komma att 6ka ytterligare i stadsdelsomradet.

Svérigheten att rekrytera medarbetare med ritt kompetens till utforarverksamheter inom LSS,
befaras kvarstd. Det behovs dven kontinuerlig kompetensutveckling av befintliga
medarbetare. Inom LSS-bostidder behdvs idag 6kad kunskap och erfarenhet for att arbeta med
personer som har en samsjuklighet. Namnden &r oroad dver bristen pa kompetent personal
samt behovet av fortbildning for befintlig personal vilket innebir en ekonomisk utmaning.
Okade dokumentations- och uppfdljningskrav hojer kraven pa4 medarbetarnas kunskaper i
svenska vilket beriknas kriiva fortsatta utbildningsinsatser. Under avsnitt 3.3 Aldreomsorg
beskrivs nya krav pa SFI. Utbildning av befintlig personal 1 utférarverksamhet ar
kostnadsdrivande da all arbetstid behover vikarietdckas 1 verksamheten.

Det finns fortfarande utmaningar med digitalisering for personer med funktionsnedsittning.
For att minska utanforskap och skapa jamlika levnadsvillkor behdver malgruppen fa battre
kunskap och tillgang till digital teknik. Det ar viktigt att staden arbetar samordnat med dessa
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fragor. Medarbetare inom omsorgen behdver ocksa stirkas i sin kompetens inom digitala
arbetssétt for att kunna stotta brukarna pé ett bra sitt. Genom att utveckla anvindandet av
digitala hjdlpmedel kan personer med funktionsnedsdttning fa 6kad sjélvstandighet i
vardagen. Samtidigt finns mgjligheter att effektivisera verksamheterna med stod av digitala
16sningar. Utveckling for digitalisering inom LSS bor héllas ihop av staden och ske samordnat
med de utvecklingsprojekt som sker for dldreomsorg.

Personer med funktionsnedséttning har betydligt samre fysisk och psykisk hélsa dn andra 1
befolkningen. Det ar viktigt att staden tillhandahéller ett fritidsutbud for den 6kande andelen
dldre med funktionsnedsdttning for att frimja en god fysisk och psykisk hélsa nér de gér i
pension. Ndmnden Onskar fortsatt satsning pa simhallskortet i syfte att forbéttra den fysiska
hilsan.

Konsekvenser for verksamheten

Utifran en fordndrad malgrupp behdver servicebostdder men dven gruppbostdder enligt LSS,
ha en tdtare bemanning och 6kad kompetens hos personalen. Erséttningsnivaerna for bostad
enligt LSS behover revideras och anpassas efter den fordndrade malgruppen dér behovet idag
1 hog utstrickning inte &r serviceinsatser utan behov utifran en till en bemanning och
overvakande stod/tillsyn utifrén psykiatrisk problematik.

Utifran den forandrade malgruppen kravs ett utvecklat teamarbete och samverkan bade inom
kommunen och med regionens aktorer. Kompetensen behdver vara bred hos bestéllare och
utforare av LSS-insatser men dven hos andra aktorer som idag méter malgruppen, till exempel
beroendemottagning och relationsvéldsteam. Okad samsjuklighet kriver nya arbetsmetoder
och @ven anpassad utformning av insatser inom andra delar av socialtjédnsten @n traditionell
LSS-verksambhet.

Allt fler 1 malgruppen nar pensionsalder vilket bland annat medfor ett 6kat behov av geriatrik-
och demenskompetens inom stadens LSS-boenden. Detta medfor dven behov av utokad
dagbemanning for att sdkerstélla att dldre med funktionsnedséttning far en meningsfull
vardag. Nuvarande erséttningssystem dr inte anpassat utifran denna foréndring och
ersdttningen dr densamma oavsett om brukaren har daglig verksamhet/sysselséttning eller dr
hemma dagtid.

Prioriteringar

e Kompetensforsorjning inom verksamhetsomradet samt kompetensutveckling for att
mdta malgruppens allt mer komplexa behov inom utférarverksamhet.

e Sikerstdlla att bostdder med sérskild service har resurser for att mota bade nuvarande
och framtida behov, bland annat for personer med komplexa och utatagerande
beteenden samt yngre med demenssjukdom.

o Sikerstdlla tillgdngen och utveckla anvindandet av digitala verktyg och vélfardsteknik
inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

o Sikerstilla att dldre personer med funktionsnedsittning som bor i gruppbostad far
fortsatt social stimulans efter avslutad daglig verksamhet.

o Sikerstilla tillgangen till [ampliga verksamhetslokaler for mélgruppen.
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3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Overgripande

Néamndens verksamheter ska successivt stilla om sa att fler invanare far stod tidigare genom
forebyggande insatser. Att starka trygga uppvaxtvillkor for barn och unga prioriteras sarskilt.
Komplexa drenden ska hanteras teambaserat dir samverkan bygger pd gemensamma
problemformuleringar och kunskapsbaserade arbetssitt.

Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen fortsatter. Malet &r en mer forebyggande,
tillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjanst med fler insatser utan behovsprovning.
Anpassningen till barnkonventionen stdrker barns réttigheter och arbetet sker parallellt med
utvecklingen mot god och nira vard. Detta krdver nya arbetssitt och starkt kompetens. Tidigt
socialt stod och ett tillgéngligt forebyggande arbete dr avgorande for att hantera de 6kande
och mer komplexa behov som socialtjansten méter. Omstéallningen sker med statligt stod till
och med 2028. Sannolikt kommer dock omstillningsarbetet krdva extra resurser dven efter
det.

Samsjuklighetsreformen syftar till att skapa en mer sammanhéllen vard och omsorg for
personer med samtidig psykisk ohédlsa och beroendeproblematik. Reformen innebar ett
tydligare statligt ansvar for behandling, dar hdlso- och sjukvarden fér ett mer samlat ansvar
for behandlingsinsatser vid samsjuklighet. Samtidigt finns en ambition att minska utmaningar
kopplade till gransdragning mellan kommunens och regionens ansvarsomraden, 1 syfte att
skapa 0kad kontinuitet och ett starkare patientfokus. Utvecklingen pekar pa hogre krav pé
samverkan och ett starkare fokus pd evidensbaserade insatser, vilket pdverkar nimndens
planering och resursférdelning.

Flera lagforslag och lagéndringar véntas paverka ndmndens verksamheter och stilla 6kade
krav pa socialtjansten. Forslag om sénkt straffmyndighetsalder for allvarliga brott kan
innebéra fler insatser for unga lagdvertradare samt behov av sdrskild kompetens for att
sdkerstélla barnets rattigheter. Samtidigt ger nya sekretessbrytande bestimmelser och
lagforslag om stéarkt barnrittsperspektiv i Lagen om sirskilda bestimmelser om vard av unga
samt insatser utan samtycke utokade mojligheter till tidiga och samordnade insatser, men
innebér ocksd hogre krav pa dokumentation, juridisk kompetens, uppfoljning och etiska
beddmningar. Déarutover kan lagstiftning om stérkt skydd for barn som riskerar att fara illa
leda till fler orosanmaélningar till socialtjdnsten.

Fran och med 1 juli 2026 kommer Relationsvaldscentrum Vst att centraliseras och
organisatoriskt tillhora socialndmnden. Det innebér att stadsdelsndmndens relationsvéldsteam
kommer fokusera pé att arbeta med att ge stod och skydd till vildsutsatta och medf6ljande
barn. En utmaning dr att reda ut ansvarsfordelningen mellan socialndimnden och
stadsdelsndmnden omkring exempelvis praktiskt stod till valdsutsatta. Det kommer paverka
behovet av resurser och hur de ska fordelas.

Den snabba fordndringstakten, i kombination med 6kade krav, stéller nya och hogre
forvéntningar pa bade organisation och medarbetare. For att mota dessa utmaningar ér det
avgorande att sdkra en god arbetsmiljé genom att arbeta 1 enlighet med Stockholms stads
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handlingsplan for en hallbar arbetssituation samt att kompetensutveckla personalen.

Digitaliseringen behover intensifieras. Det finns ett tydligt behov av att i hogre grad anvinda
digitala 16sningar inom socialtjédnsten for att minska dokumentationsbordan, effektivisera
administrativa processer och dirigenom frigdra mer tid till det sociala arbetet samt genom
digitala 16sningar forbéttra uppfoljningen av insatsernas effekt. For att minska det digitala
utanforskapet utvecklar nimnden arbetet med visuella hjdlpmedel i kontakten med
socialtjénsten.

Forandringar i lagstiftningen inom det brottsforebyggande omradet, inklusive forslag om
Okade repressiva atgérder, kan paverka tilliten till socialtjansten och stiller 6kade krav pa ett
tydligt, relations- och tillitsskapande arbete. Ndmndens verksamheter behover forbereda
medarbetarna for att kunna arbeta i denna komplexitet av ny socialtjinst med forstarkt syn pa
barn och barnets ritt som stélls mot nya lagforslag med repressiva forslag mot barn. Det finns
idag inslag av desinformation riktad mot socialtjdnsten. En utmaning ar att 6ka fortroendet for
socialtjansten hos invénarna si att fler har kunskaper om vilka mdjligheter till rddgivning och
insatser som finns samt att fler soker stod tidigare.

Barn och unga samt stéd till barn i riskzon for kriminalitet

Manga barn och unga har komplexa behov och fler uppvisar normbrytande beteenden.
Samtidigt finns stora skillnader i livsvillkor mellan olika omraden i Jarva. Det finns tre 6ppna
drogscener och forekomst av kriminalitet i stadsdelsomradet vilket bidrar till oro bland
invanare. Det finns darfor behov av att fortsitta med att tidigt identifiera och finga upp yngre
barn som uppvisar normbrytande beteende. Antalet orosanmélningar kopplade till kriminalitet
har okat. Rekryteringen av barn och unga in i kriminalitet 4r en utmaning eftersom
rekryteringen ofta sker digitalt under hela dygnet. Det leder till att det ar latt for kriminella att
rekrytera barn och unga till kriminella nétverk, en sdrskilt sarbar grupp ar barn och unga med
funktionsnedsdttning. Kvinnor och flickor tar en alltmer aktiv roll i de kriminella géngens
verksamhet. En utmaning ar att identifiera dessa kvinnor.

Det finns fortfarande ett stort behov av placeringar for barn och unga med allvarliga sociala
problem inom hem for vard eller boende och pa Statens institutionsstyrelse. Det 6kade
behovet bedoms leda till fortsatt hoga kostnader for ndmndens verksamheter under
planperioden.

Att matcha barn med ett [ampligt familjehem &r en utmaning, sirskilt for barn och unga med
hog skolfrdnvaro och omfattande behov. Brist pa familjehem kan leda till omplaceringar,
vilket riskerar att paverka stabilitet och kontinuitet i skolgdngen. For att skapa mer héllbara
placeringar kravs déarfor forstarkt stod till familjehemmen och utvecklade arbetssétt i
familjehemsvérden.

Vald i néra relation och behov av stod for valdsutsatta och valdsutévare

Arenden som rdr vald dr ofta komplexa och kriver samordnade och ldngsiktiga insatser.
Islandsmodellen har 6kat motivationen hos valdsutvare att ta emot stod av
Relationsvaldscentrum Vést och forbattrat sdkerhetsplaneringarna. For att upprétthalla och
vidareutveckla arbetet krévs fortsatt kompetensutveckling, metod- och organisatoriskt stod.
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Tidig identifiering av valdsutsatta och valdsutdvare, samverkan med polis och uppsdkande
arbete dr avgérande som samtidigt forutsdtter tdt samverkan med polisen, informationsinsatser
och uppsokande arbete. For nimndens verksamheter medfor det 6kade krav pé samordning
och resurser.

Utmaningar kvarstir kring motivation av valdsutovare till behandling och sikerstilla tillgang
till héllbara boendeldsningar for véaldsutsatta efter skyddat boende. En annan utmaning ar att
identifiera drenden med hedersrelaterat vald och fortryck. Aven kompetens, metoder och
arbetssitt inom omrédet behdver stéirkas.

Skadligt bruk och beroende samt behov av samordnade insatser

Néamndens verksamheter ser allt fler &renden med komplexa behov som ofta omfattar bade
skadligt bruk och beroende och psykisk ohélsa. Det dr angeldget att stirka arbetet for personer
med samsjuklighet for att sdkerstélla hogre kvalitet, battre samordning och en sammanhallen
vard. Det uppsokande arbetet ar fortsatt viktigt for tidig upptéckt, séarskilt bland unga vuxna
och éldre med beroendeproblematik. En utmaning &r att enskilda med beroendeproblematik
verkar i1 det dolda och soker stod for sent d& beroendet har blivit allvarligare.

Socialpsykiatri

Bedomningen é&r att antalet personer 1 stadsdelsomradet med psykisk ohdlsa kommer att
fortsitta stiga och ddrmed dven behovet av forebyggande och uppsdkande arbete for
malgruppen. Enligt Stockholms stads rapport {6r personligt ombud 2024 har Jarvas ombud
fler klienter dn 6vriga stadsdelsndmnder och behovet av personligt ombud beddms fortsétta
oka.

Néamnden bedomer att socialpsykiatrins boendeformer behdver bli fler och béttre anpassade
till mélgruppens allt mer komplexa behov. Manga som bor 1 gruppbostider ar idag dldre och
behover bade geriatrisk kompetens och bittre fysisk tillgdnglighet, vilket innebar 6kade
kostnader da erséttningssystemet inte tar hinsyn till storre behov av omvérdnadsinsatser. Det
rader brist pa stoddboenden inom staden, och de som finns saknar ofta bemanning kvéllar och
helger. Det ar dven svart att tillgodose behovet av boende for mélgruppens yngre personer
med omfattande behov. Sammantaget leder bristen pa socialpsykiatriska boenden och
malgruppens komplexa behov till 6kade kostnader genom placeringar utanfor stadens avtal.

Samsjuklighetsreformen kommer innebéra att kommunens uppdrag for méalgruppen framst
omfattar sociala stodinsatser sdsom boende, boendestdd, sysselséttning, forsorjningsstod och
social rehabilitering. Det befaras kunna medfora 6kade kostnader, sirskilt i ett inledande
skede, till f6ljd av 6kad efterfrdgan pé stod samt boendeinsatser med risk for externa
placeringar nér stadens egna boendeformer inte r tillrdckliga. Pa ldngre sikt kan en mer
sammanhéllen véardkedja bidra till béttre resultat for malgruppen och en mer hallbar
kostnadsutveckling.

Hemléshet

Néamnden beddmer att den anstrangda bostadssituationen i staden, priglad av bostadsbrist,
trangboddhet och hoga krav pé etablering pa den ordinarie bostadsmarknaden, fortsatt utgor
en betydande utmaning for socialtjanstens malgrupper. Samtidigt visar nimndens uppfoljning
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vissa positiva tendenser, ddr antalet bostadslosa hushall i Jarva har minskat till i genomsnitt
46 per manad under 2025, jaimfort med 102 per manad under 2024 samt att arbetet med att
forebygga avhysningar har stirkts genom att fler avhysningar kunnat avvirjas. Trots detta
kvarstar en hog risk for 6kade hyresskulder och avhysningar till f6ljd av hushallens
ekonomiska situation och den pagéende 1dgkonjunkturen. Under 2024 uppgick antalet
personer 1 hemloshet 1 Stockholms stad till 2 196, varav 238 1 Jarva, flest bland stadens
stadsdelsomrdden. Faktorer som hyresskulder, hdga inkomstkrav och samsjuklighet forsvérar
mojligheten till ett stabilt boende. Samtidigt har bdde underréttelser om uppsigningar fran
hyresvérdar och genomforda avhysningar 6kat jimfort med tidigare ar. Under 2025 kunde 40
avhysningar 1 Jirva inte forhindras, jamfort med 27 stycken ar 2024 och 10 stycken ar 2023,
vilka ofta ér kopplade till hyresskulder men dven till att hyresvirdar i hogre grad dtertar
otillatet andrahandsuthyrda ldgenheter.

Konsekvenser for verksamheterna

Overgripande

Socialtjanstens verksamhet ska vara kunskapsbaserad vilket medfor krav pa systematisk
uppfoljning, verksamhetssystem som stodjer utvecklingen och metoder att planera for
ndmndens insatser.

Som ett led 1 att arbeta mer forebyggande bedoms att allt fler insatser under
omstdllningsperioden kommer att erbjudas utan behovsprévning. Férhoppningen ér att tidiga
insatser pa sikt ska medfora att behovet av mer intensiva och dtgardande insatser ska minska.
Det ér dock ett 1dngsiktigt arbete och initialt bedoms inflodet till socialtjansten oka, vilket
forstirks ytterligare av att fler aktorer har skyldighet att gora orosanmaélan kring barn som
riskerar fara illa.

For att oka tillgdngligheten behdvs en tydlig ingang till socialtjdnsten, dit invanare kan vinda
sig oavsett alder och behov. Detta pilottestas 2026 i Husby, men kommer pa sikt att behdvas
pa flera platser i stadsdelsomradet. Socialtjansten behdver ocksd kunna erbjuda tider
anpassade till invdnarnas behov och dnskemadl.

Fran 2026 testas pilotprojektet flexibelt socialt stdd, dir invanare erbjuds praktisk hjdlp och
stodjande samtal utan behovsprovning. Insatsen syftar till att undanrdja vardagliga hinder som
annars kan fé stora konsekvenser for individen. Behovet av denna typ av insats bedéms vara
stort och om pilotverksamheten faller vél ut kommer verksamheten implementeras under
planperioden.

Hantering av handlingar och akter forvantas 6ka. Anledningen till det 4r dels den forvintade
okningen av orosanmélningar vilka numer ar sokbara, och dels att insatser utan
behovsprovning ska dokumenteras.

Sédkerstilla fungerande samverkan med regionen, tydliga ansvarsfordelningar och att
ndmndens beroendeverksamheter dr forberedda organisatoriskt och kompetensmassigt.
Samsjuklighetsreformen innebir fordndrat ansvar, nya samverkansformer och behov av

kompetensomstéllning. Det kan dven paverka kostnad, styrning och uppfoljning av insatser.

Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan innebira 6kade kostnader och nya krav pa
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socialtjansten. Samtidigt behdver verksamheten forbereda medarbetare pé att hantera en
utveckling dar stiarkt barnréttsperspektiv ska balanseras mot mer repressiva lagforslag riktade
mot barn.

Nir digitaliseringen inte héller jimna steg med verksamheternas krav behdvs en omfattande
manuell hantering av dokumentationen. Vilket stéiller krav sdker hantering och forvaring.

Den nya rollen som socialarbetare stéller hoga krav pa bade bred och specialiserad kompetens
samt formaga att balansera stod och krav. Samtidigt kan dkade repressiva dtgirder inom det
brottsforebyggande omradet préva socialtjénstens relations- och tillitsskapande arbete.

For att motverka desinformation kravs resurser for att kommunicera korrekt information,
bemota felaktiga pastdenden och stirka invanarnas kunskap om socialtjanstens roll och arbete.
Det kréver tid, kompetens och samordnade insatser inom och mellan myndigheter.

Barn och unga samt stod till barn i riskzon for kriminalitet
Rekrytering av barn och unga till kriminalitet stdller 6kade krav pa socialtjdnsten att tidigt
sdtta in stod och samordnade insatser.

Brist pa familjehem och utmaningar med skolgéng kan leda till instabilitet i placeringar och
risk for social isolering pa ldngre sikt. Genom att stirka ndtverksarbetet och involvera
individens ndrmiljo, som familj och anhdriga, kan stddet bli mer héllbart och ge barn och
unga storre mojlighet till sjalvbestimmande. Samordnade insatser vid psykisk ohilsa &r
viktiga fOr att sidkerstilla att rétt stod ges 1 ratt tid.

Vald i ndra relation och behov av stod for vdldsutsatta och valdsutévare

Om véldsutdvare inte kan motiveras till behandling finns en betydande risk att valdet
fortsitter, vilket paverkar sédkerheten for bade barn och vuxna samt minskar effekten av
socialtjanstens insatser. Brist pd hdllbara och ekonomiskt realistiska boendeldsningar efter
placering 1 skyddat boende innebér att valdsutsatta kan dtervénda till otrygga situationer,
vilket leder till upprepade insatser och 6kade kostnader for verksamheten. Namnden kommer
fortsdtta implementeringen av kunskapsbaserat metodstdd for upptickt och utredning av
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Skadligt bruk och beroende samt behov av samordnade insatser

Arbetet med personer med samsjuklighet (skadligt bruk och beroende och psykiatriska
tillstdnd) behdver organiseras teambaserat for att sdkerstdlla samordnad bedomning och ritt
insats 1 rétt tid. Utan effektivt stod riskerar individer forsdmrade livsvillkor och 6kad risk for
aterfall, vilket kan krdva mer ingripande och kostsamma insatser. Samsjuklighetsreformen
syftar till en mer sammanhallen vard dér regionen ansvarar f6r behandling och socialtjénsten
for forebyggande arbete och sociala stodinsatser. Tydliga rutiner och samverkansstrukturer &r
avgorande for att sdkerstélla att brukarna far rétt stod.

Socialpsykiatri
En 6kande andel personer med psykisk ohilsa i stadsdelsomradet i kombination med nya
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socialtjianstlagen, stiller fordndrade krav pa kompetens hos nimndens medarbetare da
malgruppen forekommer i alla nimndens verksamheter. Kompetensutveckling, sikerstillande
av forebyggande arbete samt 6kad bemanning i utforarverksamheter beréknas ge nimnden
okade kostnader.

En utmaning ar att tillhandahalla platser pa stoddboenden och gruppboenden for personer med
psykiska funktionsnedséttningar eftersom manga bor kvar langre jamfort med tidigare. Bristen
pa lampliga boendeformer for personer inom socialpsykiatrin leder till fortsatt kostsamma
placeringar utanfor stadens upphandlade verksamheter. Dagens boenden ér ofta inte
tillgédngglighetsanpassade och personalen &r inte alltid utbildad i omvérdnad vilket blir ett
stodbehov nir de boende dldras. Namnderna har blivit uppmanade att dverviga placeringar i
profilboenden vilket kan vara svért att hitta och kan bli kostnadsdrivande.

Hemloshet

Den anstrdngda bostadssituationen, i kombination med 6kande hyresskulder och ett vixande
antal avhysningar, riskerar att leda till ett 6kat inflode till socialtjdnsten samt en 6kning av
antalet hushéll 1 hemldshet. Att antalet genomforda avhysningar i Jarva har 6kat indikerar en
utveckling som kan medfora 6kade kostnader for tillfalliga boendeldsningar och mer
omfattande stodinsatser. Vidare kan instabila boendeforhéllanden forsvira mojligheterna till
egen forsorjning, rehabilitering och behandling, vilket riskerar att forstarka Idngvarigt
bistandstagande och komplex problematik. Detta innebir ett behov av forstarkta forebyggande
insatser, 0kad samverkan med bostadsaktorer samt en beredskap for 6kade
verksamhetskostnader och resursbehov inom socialtjénsten.

Andelen dldre med psykisk ohélsa och samsjuklighet 6kar och dven antalet dldre som hotas av
vrakning. Det dr idag svért att hitta ldmpliga boendeldsningar for de éldre dér vrakning inte
kan forhindras samt for de som redan lever 1 hemloshet. Staden behover se Gver tillgangen till
boenden for denna malgrupp.

Prioriteringar
Overgripande

e Fortsitta arbetet mot en mer forebyggande, tillgiinglig och kunskapsbaserad
socialtjdnst med fler tidiga insatser utan behovsprévning.

e Utifran nya reformer- och lag krav sdkerstélla fungerande samverkan med regionen,
tydliga ansvarsfordelningar och att verksamheten ar rustad organisatoriskt och
kompetensmassigt.

e Stérkt och systematisk avtalsuppfoljning och kontroll av processer for att forebygga,
upptédcka och hantera vilfardsbrott. Dessutom stérka arbetet med fragor som ror
fortroende och otilldten paverkan for medarbetare och chefer.

Barn och unga

o Fortsitta arbetet med att identifiera de barn och unga som riskerar att utveckla
kriminalitet och/eller normbrytande beteende. Sdkerstilla att individer med
funktionsnedséttning, med sirskilt fokus pa intellektuella och neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, inkluderas i det lokala brottsforebyggande arbetet.

o Fokusera pé att fortsitta utveckla tidiga behovsanpassade insatser 1 syfte att forebygga

start.stockholm



eseey Stockholms Tjansteutlatande

!? stad Sid 36 ( 70)

ateraktualisering pa kort och lang sikt.

e Stirka arbetet med trygga placeringar for familjehemsplacerade barn. Oka kvaliteten
inom familjevarden genom att stirka arbetet med utredningar och uppfoljningar.

e Forstirka arbetet for att placerade barn ska uppna mélen i skolan.

Vald i ndra relation och hedersrelaterat vald

o Fortsitta arbetet med att tidigt uppticka och erbjuda stod till valdsutsatta och
valdsutovare.

e Evidensbaserade metoder inom omridet hedersrelaterat vild behover fortsatt
implementeras.

Skadligt bruk och beroende

e Anpassa samverkan med regionen i enlighet med samsjuklighetsreformen for att
enskilda med skadligt bruk och beroende samt psykisk ohélsa ska fa en sammanhéllen
vérd/stod.

e Kompetensen inom omrédet intellektuella-/neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
behover stirkas och arbetssitt vidareutvecklas.

Socialpsykiatri

o Kompetensforsorjning inom verksamhetsomradet socialpsykiatri.

e Kompetensutveckling for att ge rétt stdd till dldre personer inom malgruppen samt
personer med komplexa behov exempelvis psykisk ohélsa och beroende.

o Sikerstdlla tillgdngen av stddboenden och gruppboenden.

Hemloshet

e Fortsitta vidareutveckla arbetssittet med individuellt anpassad bostadsvigledning i
syfte att mojliggora att fler tar sig vidare till langvariga boendeldsningar med fokus pé
boendeinsatser.

e Fortsitta vidareutveckla arbetet for att forebygga och motverka att dldre lever 1
hemloshet genom uppsdkande arbete och tillgdng av ldampliga bostader for
malgruppen.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och omvirld

Befolkningsprognosen for Jarva visar en kontinuerlig 6kning under perioden 2027-2034. Den
storsta okningen forvéntas ske 1 borjan av prognosperioden, mellan 2027 och 2028.
Befolkningsprognosen visar dock att Jarvas totala folkméngd 6kar successivt under perioden,
men utvecklingen skiljer sig mellan olika aldersgrupper. Gruppen 65—79 ar visar en tydlig
okning och dédr den mest procentuellt patagliga 6kningen sker 1 gruppen 80 ar och dldre.

I Instituten for mdnskliga rdttigheters arsrapport 2025 belyses sarskilt dldre personers

rittigheter. Aven om niistan alla konventioner for minskliga rittigheter giller dven for dldre
personer, ar dldre oftast osynliggjorda inom internationell ritt. En viktig utgangspunkt som
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lyfts i rapporten géillande identifierade brister i arbetet r att grundorsaken till dessa var
alderism. I stadens budget for 2026 tydliggjordes aldersvinlig stad som nytt begrepp.

Infor 2025 beslutade kommunfullméktige om stadens MR-program vilket innebar hojda
ambitioner i arbetet. En viktig utgdngspunkt i det nya styrdokumentet ar behoven av 16pande
kunskapshéjande atgirder och att verksamheten antar ett intersektionellt perspektiv 1 arbetet.
Detta utifrén att begreppet intersektionalitet har fatt 6kad betydelse, bdde inom forskning och
1 praktisk verksamhet.

Milj6- och klimatfordndringarna under de kommande &ren innebir en accelererande
uppvarmning och mer frekventa extrema vidderhéndelser, bade globalt och 1 Sverige. Jarva &r
utpekat som sérskilt sérbart for urbana virmedar vid virmeboljor och det finns inte nagon
naturlig tillgéng till vatten i ndrheten. Miljo- och klimatférédndringarna innebér dven ett okat
behov av att sdkra livsmedelsforsorjningen. Stadsodling blir allt viktigare for att sdkra den
svenska livsmedelsforsorjningen och 6ka beredskapen vid kriser. Stadens nya program for
stadsndra odling planeras att beslutas av kommunfullméktige under 2026. Styrdokumentet
syftar till att tydliggora stadens arbete med stadsnéra odling.

Sedan hosten 2025 bedriver ndmnden parkdrift i egen regi. Inom staden ér
verksamhetsomradet stadsmiljéverksamhet uppbyggd for en bestédllarorganisation som foljer
upp utforarorganisationen. Uppdraget dr lagt pa varje enskild stadsdelsforvaltning som inte
har samma forutsittningar som en fackforvaltning. Trafiknimnden har enligt reglementet ett
samordningsansvar for stadsmiljo, men ndgon motsvarande samordning for drift finns inte.
Det saknar dven stadsdvergripande verktyg och riktlinjer som underléttar och sdkerstiller en
likstélld, kvalitativ och effektiv parkdrift.

Den 1 januari 2026 infordes ny lagstiftning géillande kéllsortering pa offentliga platser, vilket
innebdr att kommuner nu ska tillhandahalla insamling av forpackningar pa torg och 1 parker.
Det dr en utmaning i stadsdelsomradet med redan befintlig nedskrdapningsproblematik.
Resultaten 1 medborgarundersdkningen visar over tid svaga resultat, vad géller renhdllning
och nedskrépning, i1 forhdllande till andra stadsdelsomrdden i staden.

Konsekvenser for verksamheten

Den demografiska utvecklingen i Jarva, och dven i 6vriga staden, innebar ett okat tryck pa
stadsdelsomradets parker och gronomraden. Detta krdver 6kad driftintensitet och storre slitage
innebér okat behov av upprustningar/investeringar. For nimnden innebér det 6kade kostnader
for att mota kommande behov.

Néamnden behover ha ett 6kat fokus pa malgruppen éldre vad giller upprustning och
investeringar 1 stadsmiljon. Multifunktionella ytor kan komma att innebéra behov av annan
kompetens och kan eventuellt innebdra 6kade kostnader. Ndimnden behdver ddrmed under
kommande planperiod i forsta hand omfordela medel for att méta kommande behov.
Okningen av éldre stiller hogre krav pé tillgéinglighet i utformning av
stadsmiljoverksamheten.
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Att sdkerstilla ett rattighetsperspektiv i planering, genomférande och uppfoljning av arbetet ar
viktigt i en komplex omvérld, inte minst i Jarva dir det finns betydande skillnader utifran
levnadsvillkor. Kompetensen behover stirkas for att genomfora en perspektiviorflyttning, dar
analys av verksamheten inte utgdr ifrén separata perspektiv utan en mer integrerad och samlad
analys.

Stadsdelsomradet har elva plaskdammar och en vattenlek som fyller en viktig funktion for
Jarvaborna. Dessa lindrar effekterna av virmedar och ett varmare klimat. Delar av Jérva ér ett
socioekonomiskt utsatt omrade vilket bedoms foranleda att manga invénare inte har samma
mdjlighet att resa bort fran stadsdelsomradet, eller kan bekosta avgiften for att nyttja
badanlidggningar som finns i1 Jarva. Ménga av plaskdammarna har ett eftersatt underhall och &r
i behov av att upprustas, vilket medfor kostnader som ndmnden i dagsléget inte har tackning
for. Ndmnden ser behov av att det ska kunna finnas mojlighet for nimnden att kunna ansdka
om och erhalla investeringsmedel for att kunna upprusta stadsdelsomrédets plaskdammar.

Inom stadsdelsomradet finns 13 fritids- och kolonitradgardar som dr ett viktigt inslag for
manga Jarvabor, detta utifran bade sociala och ekologiska vérden. Det finns en stor
underhéllsskuld i infrastrukturen dir ndmnden ser behov av att nimnden fér tillgang till
investeringsmedel for att kunna upprusta infrastrukturen 1 stadsdelsomradets fritids- och
kolonitraddgérdsforeningar.

Flera fritids- och kolonitrddgérdsforeningar har sviktande foreningsstruktur som exempelvis
inget vilfungerande kosystem, 1ag foreningskunskap och avsaknad av kunskap om
arrendeavtalets innebdrd. Stadens kommande program for stadsnéra odling behover
tydliggora forutséttningarna for fritids- och kolonitradgardar déar ndmnden ser behov av
central samordning i stadens arbete.

Avsaknad av enhetlig struktur for stadens drift av parker och gronomraden innebér
ojamlikheter for stadens invanare 1 olika stadsdelsomrdden. Stadens nuvarande struktur
innebdr att verksamheten &r resurskrdvande och kostnadsdrivande. Parkdrift i egen regi kraver
omfattande resurser sett till verksamhetens omfattning i1 form av exempelvis rekrytering och
introduktion, kompetensh6jande insatser, schemaldggning och inkdp. De nuvarande digitala
verktygen matchar inte driftens behov vilket innebir att arbetet ar tidskrdvande och dédrmed
ineffektivt.

Oklara griansdragningar mellan trafikndmnden och respektive driftverksamhet bidrar till
ineffektiv resurstillsittning och dr kostnadsdrivande. Detta gér inte 1 linje med stadens
kvalitetsprogram och att anta stockholmarnas fokus i arbetet. Nimnden ser behov av att den
stadsovergripande strukturen for verksamhetsomradet stadsmiljo utformas 1 mer likhet som
for andra verksamhetsomréden. For socialtjdnstens/dldreomsorgens utforarverksamhet finns
fackforvaltningar som stodjer stadsdelsforvaltningarna for en kvalitativ och likstilld
verksamhet. Det dr en fOrutsittning att arbetet samordnas av trafikndmnden for att sdkra en
likstalld parkdrift och serviceniva i staden. Namnden foreslar dven att en 6versyn genomfors
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av gransdragningssnittet for hogre kvalitet och effektiv resursfordelning. Likasd behovs
central samordning av digitaliseringsutvecklingen i parkdriften for att digitala system ska
motsvara driftverksamhetens behov.

Nedskriapningen dkar och tid behover ldggas pé att sortera skrép i syfte att uppfylla mal
utifran exempelvis stadens miljoprogram. Nedskrédpning bidrar dven till otrygghet.
Grinsdragningen i staden innebdr att det ar svart att ta ett helhetsgrepp i stadsdelsomridet.
Néamnden anser att det dr kostnadsdrivande och ineffektivt att det &r olika
verksamheter/tjdnstepersoner som renhdller olika platser/ytor. Manga génger genomfor
trafikndmndens entreprenader och stadsdelsndmndernas driftverksamhet arbete pa samma yta,
men har ansvar for olika delomrdden pd samma stadsdelsyta. Stadsdelsndmnden menar att det
bor vara mer effektivt att ha en forenklad och tydligare gransdragning for att kunna
genomfora en samordnad stddning géllande stadens gatugrona ytor.

Stadens kommunikation &r inte anpassad till omraden med exempelvis sprakbegrinsningar,
vilket innebdr att anpassningar behover goras lokalt. Stadsmiljéverksamheten behover arbeta
mer med beteendefordndringar for att pa sikt né béttre resultat i renhdllningsuppdraget.
Kommunikationen behover dirmed utvecklas dér kunskap kring beteendevetenskap
kompletteras.

Prioriteringar

e Oka kompetensen i olika rittighetsperspektiv vid investeringar och drift for att skapa
en mer jamlik, hallbar och inkluderande stadsmiljo

e Utforma arbetssétt och implementera modell for kvalitetssdkring av
parkdriftverksamheten i egen regi

e Stidrka samverkan med trafikndmnden och fastighetsdgarna for en forbéttrad
samordnad stddning

3.7 Ekonomiskt bistand

Utveckling och omvirld

Den pdgdende lagkonjunkturen medfor en fortsatt langsam aterhdmtning pa arbetsmarknaden.
Enligt aktuella konjunkturprognoser forvantas en 6kad tillvixt under det innevarande éret,
vilket berdknas leda till en minskning av arbetslosheten under perioden 2026-2027.
Arbetsformedlingens analys indikerar att antalet langtidsarbetslosa kommer att minska nagot
under prognosperioden. Samtidigt 6kar andelen 1dngtidsarbetsldsa i forhdllande till samtliga
inskrivna arbetslosa och utmaningarna bedoms vara sérskilt omfattande for personer som varit
utan arbete i mer dn tva ar. Arbetslosheten i1 stadsdelsomradet uppgick under 2025 till 5,3
procent dppet arbetslosa, vilket var det nést hogsta i staden jamfort med stadens genomsnitt
om 3,5 procent.

Personer som erhéller ekonomiskt bistdnd har i hdgre utstrickning komplexa behov som
omfattar flera aktdrers ansvarsomraden och forutsitter strukturerade och samordnade insatser.
Ar 2025 hade 43,4 procent av bistdndstagarna i Jirva varit aktuella i mer #n fyra ar och dver
hélften av unga vuxna i &ldern 18-29 &r uppbar ldngvarigt ekonomiskt bistind. De
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dominerande forsorjningshindren utgors fortsatt av arbetsloshet, sjukskrivning samt sociala
och medicinska skal.

Néamnden bedomer att ytterligare faktorer kan komma att 6ka behovet av ekonomiskt bistand,
bland annat en forvédntad befolkningsokning om cirka 1 000 personer per ar under de
kommande aren. Dartill har riksnormen for ekonomiskt bistdnd 6kat med 12,53 procent under
perioden 2024-2026. Trots dessa faktorer har antalet hushéll som erhéller ekonomiskt bistdnd
minskat under de senaste tre aren.

Regeringen vintas genomfora en omfattande bidragsreform med bidragstak och aktivitetskrav
som motprestation for forsorjningsstod och kvalificering till socialforsékringar.
Forandringarna véntas tridda 1 kraft under 2026-2027 och innebir ett tydligt kommunalt
ansvar att erbjuda meningsfull heltidssysselséttning och arbetsforberedande insatser.
Inférandet av krav pa aktivitet 1 forsorjningsstodet och omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen behover gé i takt. Insatserna som ska tillhandahéllas enligt forslaget ska
betraktas som insatser enligt nya socialtjdnstlagen. Det innebér att insatserna inom
aktivitetskravet omfattas av ambitionshdjningarna och ska vara forebyggande, tillgéngliga,
jamstillda och kunskapsbaserade.

Mot denna bakgrund behdver verksamheten genomfora en successiv organisatorisk
forflyttning som svarar mot de fordndrade krav som uppdraget innebir. Den 6kade
komplexiteten i drenden, fler personer med langvarigt bistdnd samt fordndrade lagkrav stiller
hogre krav pd bade struktur och arbetssétt. Detta innebér att utvecklingen framat behdver ta
sin utgdngspunkt i en 6kad specialisering for medarbetare, for att kunna mota mer
differentierade behov, ett mer teambaserat arbetssétt for att hantera komplexiteten samt en
starkt intern och extern samverkan. Dirtill krdvs utvecklade och tydliga kompetensvéigar som
sakerstéller kvalitet och kontinuitet samt en aktiv och proaktiv anpassning till ny lagstiftning.

Konsekvenser for verksamheten

Den fortsatt svaga arbetsmarknaden och den héga andelen langtidsarbetslosa innebar risk for
kvarstdende eller 6kat behov av ekonomiskt bistdnd. Personer med langvarig arbetsloshet och
komplex problematik krdver mer omfattande och samordnade insatser, vilket 6kar
belastningen pa socialtjdnsten och riskerar att driva kostnader dver tid. Detta aktualiserar
behovet av teambaserat arbete som struktur dér samplanering bidrar till minskad splittring.

Inforandet av aktivitetskrav innebér ett utokat kommunalt ansvar att sidkerstilla
heltidsinriktade aktiviteter. Forslaget innebér dven en betydande ambitionshdjning jamfort
med dagens ordning, bdde avseende antal personer och aktiviteternas omfattning, da frivilliga
kompetenshojande insatser 1 stor utstrackning ersitts av ett obligatoriskt aktivitetskrav. For att
reformen ska kunna genomforas med avsedd effekt krdvs darfor 6kad finansiering, annars
riskerar det utokade uppdraget att genomforas utan tillrickliga resurser, vilket kan motverka
maélet att fler ska gé fran bidrag till arbete. Detta aktualiserar dértill frdgor om organisatorisk
ansvarsfordelning och resursplanering. For att hantera 6kade krav behdver verksamheten
samtidigt sékerstélla hdllbar kompetensforsorjning och tydliga kompetensvégar. Den 6kade
komplexiteten, dar manga aktorer behover samverka for att ge ett sammanhéllet stod,
motiverar en gradvis specialisering av medarbetare. Detta stirker arbetet med att hjdlpa
individer mot egen forsorjning. Den strategiska kapaciteten, systematisk uppfoljning, analys
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och resursprioritering, forutses intensifieras for att mdta reformens ambitionshdjningar utan
att kvalitet eller rittssdkerhet forsdmras.

Digitaliseringens genomforande ar en forutsittning for att hantera 6kade krav och
drendevolymer, genom att effektivisera administrativa processer och frigora resurser till det
sociala arbetet.

Prioriteringar

¢ Anvidnda multikompetenta team med medarbetare fran Jobbtorg, socialtjinsten och
Arbetsformedlingen som arbetar med samplanering och uppf6ljning gillande
langtidsarbetslosa, 1 linje med inriktningen om teambaserat arbete och stirkt
samverkan.

o Sikerstilla behovet av arbetsforberedande insatser samt intensifiera samverkan med
arbetsmarknadsndmnden kopplat till aktivitetskravet, 1 en strukturerad anpassning till
ny lagstiftning.

e Stirka langsiktig kapacitet genom utvecklad uppfoljning, kompetensviagar och
successiv specialisering for att minska langvarigt bistdnd och sdkerstélla en rittssidker
och kunskapsbaserad verksambhet.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utveckling och omviirld

Andelen Oppet arbetslosa 1 Jarva ér i stort sett ofordndrad jamfort med foregéende ar: 5,3
procent i december 2025 jamfort med 5,4 procent i december 2024. I staden som helhet ses en
liknande marginell minskning, fran 3,6 till 3,5 procent. Andelen langtidsarbetslosa i Jirva har
dock okat frn 27,4 till 29,0 procent, vilket foljer utvecklingen i staden ddr motsvarande andel
okat fran 21,1 till 23,3 procent. Dessa trender understryker behovet av riktade insatser, inte
minst mot dem som befinner sig langt frdn arbetsmarknaden.

Sysselsattningsgraden i Jarva ar fortsatt lagre dn stadens genomsnitt och skillnaden mellan
kvinnor och min ir betydande. Ar 2024 var 71,4 procent av ménnen och 66,3 procent av
kvinnorna sysselsatta, jimfort med stadens genomsnitt pa 79,9 procent. Kvinnornas
sysselsdttningsgrad har stirkts med 0,4 procentenheter jaimfort med foregdende é&r, men
nivéerna ar fortsatt sarskilt 1aga i Tensta (60 procent) och Rinkeby (55,2 procent). Samtidigt
har mindre forbéttringar skett, med en 6kning pé 1,2 procentenheter i Tensta och 0,2 1
Rinkeby. Trots forbattringar kvarstér ett tydligt behov av riktade insatser for att oka
sysselsdttningen, sarskilt bland kvinnor 1 Rinkeby och Tensta.

Utvecklingen for unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) r over tid positiv. I tidigare
Rinkeby-Kista har antalet UVAS minskat frdn 1 688 ar 2015 till 1 284 &r 2023. Statistiken
avseende UVAS-gruppen ar sldpande med ca 3 ar da den anvinder registerdata. I tidigare
Spénga-Tensta har antalet UVAS minskat frdn 946 till 869 under samma period. Andelen
UVAS ér 2023 uppgick till 12 procent i tidigare Rinkeby-Kista och 11 procent i tidigare
Spénga-Tensta, jamfort med 7 procent i staden som helhet. Skillnaden gentemot stadens
genomsnitt motiverar fortsatt prioritering av de uppsokande och samordnande insatser som
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beskrivs nedan.

Andelen elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram har minskat 1 Jarva de sista tre aren,
vilket utgdr en risk for att fler unga framover hamnar i UVAS-gruppen.

I stadens budget anges att malet for antalet feriejobb ska 6ka. Det innebér att fler arbetsplatser
och medarbetare behdver ta emot feriearbetare samt att fler handledare behover utses.
Néamnden beddmer att handledarskapet behdver ges goda forutsittningar for att sékerstélla
kvaliteten 1 uppdraget.

Konsekvenser

Mot bakgrund av den statistik som redovisas ovan dr samverkan mellan stadsdelsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden och 6vriga fackndmnder fortsatt avgérande for att fler invénare, inte
minst unga och unga vuxna och kvinnor, ska inkluderas i arbetslivet.

Genom Vuxenutbildningscentrum Jirva har forutsittningarna starkts for att hoja
utbildningsnivan och darigenom sysselséttningsgraden pa sikt bland bade kvinnor och mén.
Ett forstarkt informationsarbete via kompetensverkstan, ekonomiskt bistdnd och
medborgarkontor kan bidra till att fler invanare, och sérskilt kvinnor i Rinkeby och Tensta,
kan paborja vuxenstudier och ndrma sig egen forsérjning.

Ferieuppdraget dr en hogt prioriterad insats. Namnden bedomer att feriearbete ar en viktig
erfarenhet infor vuxenlivet och har darfor intensifierat arbetet med att hoja kvaliteten 1
handledarskapet samt stirka verksamheternas mottagande. Hanteringen av registerutdrag for
ferieungdomar bedoms fortsatt vara en administrativ utmaning.

Den positiva trenden avseende UVAS-utvecklingen tyder pa att nimnden bor fortsdtta
prioritera fungerande arbetssétt sdsom uppsdkande insatser via Kompetensverkstan och
Framtidens hus i samverkan med Jobbtorg och civilsamhéllet. Under 2026 kommer samtliga
verksamheter att finnas 1 Rinkeby, Husby och Tensta de omréden i Jirva med hogst andel
UVAS. Den geografiska nirvaron bedoms oka tillgéngligheten och forbittra mdjligheterna till
tidigt och samordnat stod.

Ett pdgdende Gvergripande utvecklingsarbete inom ndmnden r att stidrka den aktiva
lotsningen frdn verksamheterna. Individer ska inte enbart hanvisas vidare utan ges konkret
stod 1 kontakten med rétt funktion. Rétt insats fran borjan dr avgorande for att forebygga
fordjupade behov och minska risken att individer hamnar 1 glapp mellan aktorer.

Prioriteringar

e Fortsitta vidareutveckla metoder for att nd och stétta UVAS 16-29 ar 1 samarbete med
arbetsmarknadsndmnden

e Fortsatt prioritera kvinnor langt fran arbetsmarknaden i néra samverkan med
vuxenutbildningscentrum och arbetsmarknadsndmnden

e Stdrka handledarskapet inom nidmndens ferieuppdrag for att kvalitetssékra uppdraget
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3.9 Ovrigt

Informationshantering, informationsséakerhet och digitalisering

Vikten av arbete med informationssikerhet och korrekt hantering av den kénsliga information
som ryms inom nidmndens ansvarsomride dkar i takt med digitaliseringen. Namnden, och
staden som helhet, behover dven oka takten 1 utvecklingsarbetet vad géller digitaliseringen
inom socialtjdnsten. Den tekniska utvecklingen dér verksamheter i hela samhéllet dr beroende
av [T-baserade informationssystem innebér 6kad sérbarhet vid I'T-storningar. Som en f6ljd av
okat antal cyberattacker och virus de senaste aren skérps kraven pa informationssékerhet i
samhdllsviktig verksamhet. Det stélls hogre krav pa kvalitetssidkrad och effektiv hantering av
information inklusive personuppgifter. Nimnden samlar och bearbetar kinslig information 1
storre omfattning. Kompetenshdjning kring informationssikerhet behdvs brett, men nimnden
ser ocksa behov av att effektivisera det praktiska arbetet avseende exempelvis
informationssidkerhetsklassning da dagens arbetssétt tar mycket tid i ansprak. Inom flera
yrkeskategorier, framst socialtjanstens utférarverksamheter men dven inom andra
medarbetargrupper som inte har kontorsbaserat arbete, dr det en utmaning idag att sakerstélla
grundldggande kompetens gillande informationshantering, informationssékerhet och
dataskydd. Detta dr en forutséttning for att bedriva ett systematiskt
informationssikerhetsarbete inom ndmndens verksambhet.

Néamnden ser mdjligheter och behov av att samverka pé ett mer effektivt sitt for att ocksa
sakerstdlla gemensamma bedomningar dver stadens socialtjanst. Namnden foreslér att staden
inréttar centrala informationssikerhetsspecialister for att driva det dvergripande arbetet och
tydligare ge alla ndmnders socialtjénst instruktioner kring hur informationen ska hanteras
korrekt istéllet for att alla ska gora sin egen beddmning nér det géller gemensamma digitala
16sningar och gemensamma processer inom socialtjdnsten. Gemensamma utbildningsinsatser
kan med fordel genomforas for att effektivera arbetet, dir malgruppsanpassat
utbildningsmaterial behover tas fram till de yrkeskategorier som idag inte har tillrdckliga
grundldggande kunskaper inom informationssédkerhet.

Valfardsbrottslighet

Vilféardsbrottsligheten ér allt mer organiserad och systematisk. Oseridsa aktdrer anpassar sig
till regelverk och processer inom upphandling och avtalsuppfoljning, vilket stiller 6kade krav
pa utvecklad kontroll, samverkan och strukturerad uppfoljning. Medarbetare inom offentlig
verksamhet utsétts for hot, trakasserier och olika former av patryckningar. Mot denna
bakgrund ser nimnden ett behov av fordjupad utbildning och stirkt kompetens for att
forebygga, identifiera och hantera otilldten paverkan. Ndmnden efterlyser systemstod for att
systematiskt dokumentera och hantera fall av otilldten padverkan samt pa aggregerad niva
kunna f6lja utvecklingen.

Prioriteringar

o Stdrka arbetet med kravstéllning och riskanalys vid upphandlingar samt kontroller och
uppfoljning av leverantorer och avtal for att forebygga, upptiacka och hantera
vélfardsbrott
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e Stirkt samverkan med stadens team mot vilfardsbrottslighet samt med nationella
myndigheter for att undvika oseridsa aktorer i samband med upphandlingar

e Stirkt nyttjande av stadens inkdpssystem for att sidkerstélla att inkop gors korrekt till
ritt pris och att de krav som stéllts vid upphandlingar uppfylls

e Sidkerstdlla implementering och uppfoljning av rutiner for att motverka
vélfardsbedrdgerier inom dldreomsorg

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Den svenska ekonomin &r, efter en lang period av lagkonjunktur, nu i en aterhdmtningsfas.
Den tidigare hoga inflationen som drivit upp kostnadsliget, befinner sig nu pa en nivd som
motsvarar riksbankens mal. Forvintningar finns nu om att tillvixten ska 6ka under 2026 och
2027 utifran en 6kad konsumtion och dkade investeringar. Det oroliga geopolitiska ldget med
krig 1 Ukraina och Mellandstern, gor att osdkerheterna dr stora hur detta kommer att paverka
vérldsekonomin pa sikt.

Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen innebér 6kade kostnader for ndmnden avseende
insatser och lokaler. Uppbyggnaden av civil beredskap kommer fortsatt att medfora
kostnadsokningar. Statlig finansiering kommer att erhdllas men omfattning &r i dagsléget ej
klarlagd.

Stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden och nybyggnation i Kista bedoms innebira en
befolkningsdkning och bland annat ett behov av forskolelokaler. Dock innebér prognostiserad
befolkningsminskning i andra delar av stadsdelsomradet ett minskat behov av forskoleplatser.
Detta tillsammans med de behov av lokalisering i stadsdelsomrddet som den nya
socialtjanstlagen kan innebira, kommer troligtvis att 6ka ndmndens lokalkostnader framdver.
Den bedomda 6kningen av éldre i stadsdelsomradet under planperioden kommer att innebéra
behov av insatser som kommer att ge kraftigt 6kade kostnader inom verksamhetsomradet.

Jarva ér utifran budgetomslutning en av stadens storre stadsdelsndamnder. Det medfor pa sikt
stordriftsfordelar och utdkade mdjligheter att utveckla verksamheternas kvalitet. Under en
overgangsperiod kvarstar dock kostnader utifran tidigare organisation sdsom drift av tva
forvaltningshus och en viss dverlappning av funktioner. For att inrymma 6kade kostnader
behover arbetet med att anpassa verksamheterna fortga. Digitalisering, fordndrade arbetssétt
och preventiva insatser behover fortsdtta att utvecklas for att mota 6kade kostnader. Andra
atgérder ar att 6ka samarbetet med andra stadsdelsndmnder och samverkan med aktdrer som
skola, socialtjinst, polis och civilsamhille.

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 3 561,1 mnkr for ar 2026. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 33,6 mnkr till &r 2027 och
till 2028 okar budgeten med 23,5 mnkr. Plan for 2029 &r densamma som for &r 2028.

Pé forvaltningen arbetar 2 211 (december 2025) tillsvidareanstédllda medarbetare och
personalkostnaderna utgdr cirka 1040,0 mnkr, vilket 4r en 6kning om 6,3 procent jaimfort med
foregaende ar. Kostnader for lokaler utgor cirka 243,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,0
procent jamfort med foregdende ar. Nimndens kostnader for personal respektive lokaler
bedoms utifrin i dagsldget kiinda forutséttningar att 6ka under planperioden.
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Drift netto, mnkr Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Namnd och 107,7 107,7 107,7 107,7
férvaltningsévergripan
de administration

Individ- och 718,8 708,1 700,0 700,0
familjeomsorg inkl.

statsbidrag

flyktingmottagande

Stadsmiljoverksamhet | 51,0 51,0 51,0 51,0
Forskoleverksamhet 634,8 634,8 634,6 634,6
Aldreomsorg 799,5 8444 876,2 876,2
Stdd och service till 689,6 689,6 689,6 689,6

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 143,3 142,7 142,7 142,7
Arbetsmarknadsatgar | 44,1 441 441 441
der

Ekonomiskt bistand 3431 343,1 343,1 343,1
Summa 3532,1 3565,7 3589,2 3589,2
Kapitalkostnader 29,0 29,0 29,0 29,0

- stadsmiljo

Totalt 3561,1 35947 3618,2 3618,2

Prognostiserade omslutningsforindringar 2026 — 2029
Omslutningsfordndringar for 2026 bedoms att dverstiga 300 mnkr. Beddmningen gors att
nivan kommer att ligga kvar under planperioden.

4.1 Drift

Forskola

Forskolan har befunnit sig 1 en trend med fallande barnantal under en lidngre tid. Antalet barn 1
aldern 0-5 ar forvéntas enligt befolkningsprognosen dock dka nagot framover. Forandringarna
skiljer sig mellan stadsdelar ddr nybyggnationsomraden innebér ett storre behov medan vissa
stadsdelar forvéntas ha ett minskat barnantal framover.

Néamnden arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och foljer och analyserar
barnantalsprognoser inom verksamheten. Vid behov kommer étgérder avseende lokaler och
bemanning att vidtas for att mota ett fordndrat barnantal.

Barn, kultur och fritid
De aldersgrupper som verksamheter for barn och unga vénder sig till kommer enligt
befolkningsprognosen att minska négot under planperioden.

Néamnden beddmer att omprioritering av resurser behover goras inom fritidsverksamheten om
en ny parklek etableras i norra Jarva under 2026-2028. Ndmndens medborgarservice behdver
utvecklas for att motverka det digitala utanférskapet. En del i1 det kan vara anvindning av
artificiell intelligens (Al).
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Aldreomsorg

Néamnden beddmer att den demografiska utvecklingen i1 Jarva medfor ett tydligt 6kat behov av
insatser for dldre under perioden 2024—2034. Samtliga aldersgrupper 6ver 65 ar dkar bade i
absoluta tal och som andel av befolkningen, vilket innebér att dldreomsorgens kapacitet
behover stérkas i takt med befolkningsfordndringarna. Antalet personer i dldersgruppen 66—79
ar okar fran 8 595 till 10 793, motsvarande en 6kning med 2 198 personer. I aldersgruppen
80—-89 ar okar antalet fran 2 305 till 3 639, en 6kning med 1 334 personer. Gruppen 90 ar och
aldre okar fran 445 till 766 personer, vilket innebér 321 fler individer. Sammantaget innebar
detta att antalet personer dver 65 ar 6kar med drygt 3 800 individer under perioden. Namnden
ser darfor ett vixande behov av att planera for utdkad kapacitet inom dldreomsorg, hélso- och
sjukvard samt anpassade boendeformer for att sékerstilla att verksamheterna kan mota den
okande efterfragan.

Antal personer i aldersgrupperna 66—79, 80—89 och 90+ (2024 vs 2034)
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For att kunna mota den 6kande gruppen dldre 6ver 80 dr behdver ndimnden 6ka satsningarna
inom de forebyggande och hélsofrdmjande verksamheterna. Férutom de 6ppna
verksamheterna har nimnden dagverksamheter med demensinriktning. Erséttningsnivaerna
behdver sittas sa att de mojliggor en forstarkning av dagverksamheterna utan att dessa
behdver genomfora atstramningar till f6ljd av otillrdckliga hojningar av ersittningen.

Hemtjinsten i egen regi har idag utmaningar med att f4 en budget i balans. En grundlig och
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overgripande oversyn av de ekonomiska forutsittningarna for att klara ekonomin utifran
nuvarande erséttningsmodell behdver genomforas, for att kunna identifiera brister 1 det
nuvarande systemet.

Den nya socialtjanstlagen och omstéllningen till god och néra vard och omsorg innebir att
dldreomsorgen behover utveckla sina arbetssétt och stirka sin kompetens. Reformen medfor
okade kostnader under de ndrmaste dren, framst kopplade till kompetenshdjande insatser inom
omraden som samsjuklighet, sprakutveckling, medicin och vérdlarande, vilka ofta kréver
finansiering utover tilldelad budget. For verksamheter med redan anstrangd ekonomi, sdsom
hemtjdnsten, dr det sdrskilt viktigt att fortsatt kunna delta i centralt anordnade utbildningar
och fa kompensation for utbildningsvikarier. Samtidigt innebér lagstiftningens inriktning,
tillsammans med den forvintade 6kningen av antalet dldre, att resurser behover fordelas till
strukturerade forebyggande och hélsofraimjande insatser. Sammantaget bedémer ndmnden att
reformen leder till 6kade kostnader pd kort sikt, men att de utvecklade arbetssdtten och det
forstirkta forebyggande arbetet pa ldngre sikt forvéntas bidra till minskade behov av mer
omfattande och kostsamma insatser, vilket ger en ekonomisk besparing éver tid.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Andelen brukare, som har en komplex problematik i form av psykiatrisk och intellektuell
funktionsnedséttning i kombination, med eller utan pagaende missbruk och med utitagerande
beteende, vixer. En mer komplex problematik hos brukargruppen kréaver sirskild kompetens
hos medarbetare och anpassade boendeformer. Stadens egna och upphandlade bostidder kan
idag inte moéta det 6kade stodbehovet, vilket leder till kostsamma externa boendeplatser
utanfor LOV (lagen om valfrihetssystem).

Malgruppen édldre personer med funktionsnedsittning véxer, vilket medfor ett 6kat behov av
geriatrisk- och demenskompetens inom stadens LSS-boenden.

For att uppnd jamlika levnadsvillkor och minska risken for utanforskap behover malgruppen
och medarbetare fa kunskap och tillgéng till digital teknik.

Under foregaende ér har ersittningsnivéerna for daglig verksamhet och bostad med sérskild
service enligt LSS reviderats. Avseende ersdttningsnivder gillande daglig verksamhet och
bostidder med sérskild service enligt LSS dr budget for 2025 tilldelad utifran de gamla
nivderna. Detta kan innebéra negativa kostnadseffekter under planperioden.

Kompetensforsorjningen ér en fortsatt utmaning men nédvéndig i omstéllningen till en mer
kunskapsbaserad socialtjinst. Inférandet av ny socialtjdnstlag och arbetet med god och néra
vérd och omsorg medfor utmaningar och stéller hoga krav pa verksamheten de nérmaste aren.

Individ och familjeomsorg inkluderat socialpsykiatri

Verksamheterna genomfor under planperioden en omfattande omstéllning av verksamheten i
enlighet med den nya socialtjdnstlagen. Omstéllningen innebdr att socialtjdnsten behover
utveckla, prova och fortldpande justera nya arbetssitt, med ett tydligt fokus pé
invanarperspektivet och en stirkt delaktighet for dem verksamheten avser att stodja.
Reformen medfor dven krav pd fordjupad tjansteutveckling, utokad kompetensutveckling for
personalen samt en anpassad organisatorisk struktur for att sdkerstélla att lagens intentioner
fir genomslag 1 praktiken.
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Implementeringen beddms initialt medfora 6kade kostnader, bland annat till foljd av behovet
av kompetensforsorjning, metodutveckling och organisatorisk anpassning. Pa ldngre sikt kan
reformen, forutsatt att insatserna far avsedd effekt, bidra till en mer &ndamalsenlig verksamhet
och dirmed minskade kostnader for myndighetsutévningen.

Orosanmilningar kopplade till vdld och kriminalitet har 6kat i stadsdelsomrédet, vilket
medfor att kostnader for placeringar av barn och unga 6kar. Ndmnden arbetar kontinuerligt
med rekrytering av egna familjehem som pa sikt kan bidra till ett stadigvarande boende for
placerade barn.

Omradet skadligt bruk och beroende praglas av 6kande komplexitet i individdrenden och
medfor 6kande kostnader for utredning och kostsamma institutionsplaceringar.

Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen fortsdtter och kan paverka nuvarande
organisering och uppdrag, med 6kade kostnader som f6l;d.

Samsjuklighetsreformen som véntas trdda i kraft under 2027 flyttar huvudansvaret for
behandling av vuxna med beroende och samsjuklighet till regionen. Osédkerheten 1 hur
reformen ska implementeras gor det svart att prognosticera exakt hur det kommer att paverka
stadsdelens budget.

Fran och med 1 juli 2026 kommer Relationsvaldscentrum Vst centraliseras och
organisatoriskt tillhora socialndmnden. Omstéllningen kan resultera 1 hogre kostnader da
ndmnden behdver hitta nya samarbetsformer och arbetssitt.

Unga vuxna 1 aldern 20-29 &r med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
funktionsnedsdttningar och/eller beroendeproblematik okar. Detta beréknas innebdra 6kade
kostnader inom socialpsykiatrin. Ersédttningsnivan for malgruppen till utférarna ér lagre dn
den faktiska kostnaden utifrdn individernas hjélpbehov, vilket innebér att nimnden bar
kostnaden.

Nyanldnda

Statsbidrag for nyanlinda dkade mer #n forvintat 2025. Okade intiikter avseende
generalschablon berodde pa fordndrade regler avseende nyanlédnda fran Ukraina. Detta var
dock sista aret intdkterna forvantas. Under 2026 dr bedomningen &r att det 1 nértid inte
kommer att ske ndgon ytterligare 6kning av nyanlénda.

Stadsmiljo

Knappt 4 500 nya bostidder planeras under perioden 2026-2028 1 Jarva, men det dr osékert om
planerna kommer genomforas. Fler invénare leder till 6kad belastning pé befintliga
parkanldggningar, vilket bedoms medfora ett 6kat behov av drift och underhall av utrustning.

Nya krav pa hantering av nedskrdpning och kéllsortering medfor 6kade kostnader.

Né@mnden har pdborjat arbetet med att Overta parkdrift i egen regi. Ndmndens nya verksamhet
kommer troligtvis att medfora fortsatta investeringar 1 maskiner, utrustning samt kostnader for
kompetensutveckling under planperioden.

Ekonomiskt bistand
Antalet hushall med ekonomiskt bistand i stadsdelsomradet har varit stabilt under 2025 trots
den svaga arbetsmarknaden. Konjunkturforbattring forutsdgs under 2026 men effekterna for
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stadsdelens bistandstagare kan drdja d& manga befinner sig langtifran arbetsmarknaden och
har langtidsberoende av forsorjningsstod.

Nya reformer och lagidndringar som trader i kraft de kommande aren kommer att paverka
ekonomin for verksamhetsomradet. Det dr dock svart 1 dagsliaget att forutse de ekonomiska
konsekvenserna for bdde utbetalt bistdnd och handldggning. Nodvéindig kompetensutveckling
utifran forandringar 1 handlaggningsprocesser kan resultera i hogre kostnader.

Bristen pa bostéder kvarstar och kan resultera i hoga boendekostnader for akuta boenden.

Arbetsmarknadsatgarder

Behovet av arbetstrdning och arbetsrehabilitering bedoms vara fortsatt hogt under
planperioden. Satsningar péd skyddat arbete hos offentliga arbetsgivare (OSA) fortsitter och
ndmnden kommer dven att erbjuda ungdomar fler feriejobb under sommar-, host- och
vinterloven. De planerade utokningarna av Kompetensverkstan och Framtidens hus i
samarbete med Jobbtorg forvintas pd sikt bidra till att minska andelen unga i behov av stod
frén socialtjdnsten. Satsningarna kan dock innebidra 6kade kostnader inom
verksamhetsomradet.

4.2 Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgar till 28,8 mnkr for ar 2026. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer ndmndens investeringsbudget att minska till ar 2027 till 20,8 mnkr. Plan for
2028 och 2029 dr densamma.

Investeringar, mnkr Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Maskiner och 5,2 5,2 5,2 5,2
inventarier

Stadsmiljo 23,6 15,6 15,6 15,6

Totalt: 28,8 20,8 20,8 20,8

Stadsmiljoinvesteringar i parker och gronomriaden

Néamnden foreslér, efter samrad mellan foretriddare for forvaltningen och trafikkontoret, att
inrymma investeringsprojekten Tensta skatepark, Nidarosparken och Erikslunds lekplats i
kommunfullméktiges investeringsram for parker och gronomriden 2025-2027.

Trygghetsinvesteringar
Inventering for framtida ansokningar sker lIopande. Ansokningar kommer framst att géras av
projekt som fardigstélls under samma ar, men vid storre eller mer komplexa projekt kan det ta

langre tid.

Klimatinvesteringar
Inventering for framtida ansokningar sker l6pande. Klimatdtgirderna syftar till att pa olika
sdtt bidra till Stockholms stads klimatmaél och klimat- anpassningsstrategier. Vidare avser
detta att bidra till ett klimatanpassat stadsbyggande, i linje med omstillningsomradet Planera,
bygga och utveckla staden cirkulért och hallbart”, genom att integrera dagvattenhantering,
mikroklimatanpassning och gron infrastruktur i parkmiljo.

MasKkiner och Inventarier
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Inrdttande av nya verksambheter, sdsom parkdrift i egen regi samt nydppnande av forskola, gor
att behoven av investeringar i maskiner och inventarier kan komma att overstiga fullmiktiges
tilldelning under planperioden.

Kapitalkostnader och investeringskalkylering

| utfall 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Kapitalkostnader pa befintliga, ej avskrivna anldggningstillgangar.

Internrénta 4,9 6,0 6,0 6,0 6,0
Avskrivningar 19,5 23,0 23,0 23,0 23,0
Summa 24,4 29,0 29,0 29,0 29,0

kapitalkostnader

Kapitalkostnader
pa nya
investeringar i

Pagaende och
beslutade projekt

Internranta 0,0 0,0 0,2 0,2 0,3
Avskrivningar 0,0 0,0 6,5 8,2 10,4

Summa 0,0 0,0 6,7 8,4 10,7
kapitalkostnader

Kapitalkostnader
pa nya
investeringar i

Planeringsprojekt, uppbunden
investeringsplan

Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

kapitalkostnader

Kapitalkostnader
pa nya
investeringar i

Nya

planeringsprojekt

Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

kapitalkostnader

Totalt, inkl. kapitalkostnader pa samtliga nya investeringar

Internranta 4,9 6,0 6,2 6,2 6,3

Avskrivningar 19,5 23,0 29,5 31,2 33,4
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Utfall 2025

Budget 2026

2027

2028

2029

Summa

24,4

29,0

35,7

37,4

39,7

kapitalkostnader

Under 2026 beddéms kapitalkostnaderna uppg till 29 mnkr. Ar 2027 kvarstér en del befintliga
investeringar fran foregaende ar, vilket tillsammans med nya investeringar forvéntas dka
kapitalkostnaderna till 35,7 mnkr. Ar 2028 och 2029 fortsitter investeringsprojekten.
Kapitalkostnaderna bedoms ddrmed att 6ka nagot till 37,4 mnkr respektive 39,7 mnkr.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Jérva stadsdelsforvaltning star infor flera stora fordndringar som kommer att paverka
lokalférsorjningen inom den forsta planeringsperioden. Den fraimsta fordndringen ér flytten
fran dagens tva forvaltningskontor till ett gemensamt i nuvarande Kdmpingeskolans lokaler i
Tensta 2028. Berdknad arshyresniva innan genomforandebeslut ar fattat dr 35 miljoner kronor.
I samband med detta kommer forvaltningshuset pé Elinsborgsbacken i Tensta att avtrddas och
forvaltningshuset pa Borgarfjordsgatan i Kista 1 huvudsak att avtrddas. Dock innebér den nya
sociallagstiftningen stora fordndringar inom ndmndens samlade socialtjanst. Hur denna
utveckling paverkar lokalbehovet dr 1 dagsldget inte fardigutrett. Klart dr dock att
lokalbehovet och den lokala nirvaron av verksamheter frén socialtjansten kommer att 6ka,
primirt i Rinkeby, Tensta och Husby. Vilka lokaler som berors kommer att klargéras under det
kommande aret.

Néamnden gar ocksé vidare med planeringen av en ny forskola pd Winquists vag i
Bromstensstaden. Genomforandebeslut ér fattat av kommunstyrelsen och medfor en
hyreskostnad om 9,5 miljoner per ar fran 2028. Denna hyresniva kan tjdna som riktmarke for
kommande forskolor som planeras i framfor allt Kista. Okningen av antalet barn skrivs dock
ned mycket kraftigt fran ar till ar i Swecos prognoser, vilket gér det svart att parera
planeringen.

Enligt Swecos prognos 6ver antalet dldreomsorgstagare i Stockholms stad, berdknas antalet
dldreomsorgstagare i Jarva o0ka fran kraftigt under den forsta planeringsperioden. En avsevérd
okning av antalet yngre éldre i Jarva genererar behov av lokaler for 6ppen verksamhet och
bistdndsbeddmda insatser av bade forebyggande och omsorgsgivande karaktir. Behovet av
lokaler for dldreomsorgens verksamheter kommer forst att omfatta dagverksamheter,
traffpunktsverksamheter och hemtjénstlokaler direfter kommer behovet av vard- och
omsorgsboende att dka 1 takt med den demografiska utvecklingen.

Sammantaget innebdr utvecklingen att den sammanlagda hyresnivin for Jarva stadsdelsndmnd
sannolikt kommer att 6ka relativt kraftigt under perioden.
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5.2 Planeringsforutsattningar

Den 1 juli 2023 lades stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samman och
bildade Jarva stadsdelsforvaltning. I samband med sammanlaggningen pabodrjades ett
omfattande omstillningsarbete for att skapa en sammanhéllen organisation med gemensamma
arbetssitt, funktioner och administrativa strukturer. Under andra halvaret 2023 genomfordes
ett flertal etappvisa verksamhetsflyttar i syfte att anpassa lokalanvdndningen till den nya
organisationens behov och forutsittningar. Verksamheterna ar tills vidare huvudsakligen
fortsatt lokaliserade i bade Kista och Tensta i avvaktan pé att ett nytt gemensamt
forvaltningskontor fardigstélls.

Under 2024 och 2025 har arbetet med att etablera en ny organisationsstruktur intensifierats.
Detta har omfattat savél lednings- och styrningsfragor som utveckling av gemensamma
processer och arbetssitt for att uppnd en mer effektiv och likvirdig verksamhet inom hela
stadsdelsomradet. Arbetet har till stora delar slutforts, men vissa anpassningar och successiva
justeringar kvarstar i takt med att verksamheternas behov fordndras och nya krav tillkommer.

I samband med att den nya socialtjdnstlagen tradde 1 kraft 1 juli 2025 pagar ett
stadsovergripande omstillningsarbete fOr att anpassa socialtjinstens verksamheter till det nya
regelverket. Lagstiftningens inriktning mot ett mer forebyggande, jamstallt och lattillgangligt
arbetssitt innebér att insatser i hogre grad ska erbjudas tidigt och néra invanarna. Som en f6ljd
av detta bedoms delar av socialtjdnstens verksamheter successivt komma att lokaliseras till
strategiska noder i olika delar av stadsdelsomrédet. Ett fordjupat analysarbete pagar for att
identifiera vilka verksamheter som berors, hur lokaliseringen bor utformas samt vilka krav
detta stdller pa lokalernas utformning, storlek och geografiska placering. Parallellt genomfor
stadsdelsndmnden en 6versyn av det samlade lokalbestandet 1 syfte att sdkerstilla en
langsiktigt hallbar och verksamhetsanpassad lokalforsorjning.

Genomforandebeslut har fattats i kommunstyrelsen for en ny férskola med 8 avdelningar pa
Winquists vdg i Bromstensstaden. Verksamhetsstart vintas 2028 till en hyreskostnad om 9,5
miljoner kronor per ar. Denna kostnad kan ses som ett riktmérke for flera av de nya forskolor
som planeras i stadsdelsomréadet for att mota behovet 1 framfor allt Kista och Bromsten.
Byggnationen av Winquists vig medfor bullerstorningar under den inledande byggnationen,
bland annat pa grund av behovet av palning, som innebér att intilliggande forskolan pa
Duvbovigen behover evakueras under en period.

Under 2025 tog nimnden 6ver drift av park- och naturmark i egen regi i lokaler som
tillskapades pa Arrendeviagen 50 i Spanga.

Sammantaget befinner sig Jirva stadsdelsforvaltning i1 en utvecklingsfas dir organisatorisk
samordning, forandrade lagkrav, verksamheternas behov och tillgéngen till &ndamalsenliga
lokaler behdver hanteras parallellt. Lokalforsorjningsarbetet utgér ddrmed en central
strategisk fraga for att skapa effektiva arbetsformer, god arbetsmiljo och en 6kad
tillgénglighet for stadsdelsomrddets invénare.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Néamnden ér, tillsammans med fastighetsndmnden, mitt uppe i planeringsarbetet kring det nya
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forvaltningshuset i nuvarande Kimpingeskolans lokaler i Tensta. Arendet gick 2025 genom
inriktningsfasen och genomférandebeslut vintas under forsta halvaret 2026. Den
kostnadsuppskattning som ges i inriktningsérendet redovisar en hyreskostnad pd 35 miljoner
kronor for forsta aret. Detta dr en tydlig kostnadsokning jamfort med de uppskattningar som
redovisades 1 Lokalforsorjningsplanen 2025 och som dé lag pd mellan 20,5-22,8 miljoner
kronor for ér 1 och mellan 29,2 och 32,3 miljoner kronor for ar 2.

Enligt tidsplanen kan ett nytt forvaltningshus sta redo for inflyttning tredje kvartalet 2028.
Néamnden arbetar med att forldingning av nuvarande hyresavtal for stadsdelsndamndens lokaler
1 Kista sd att flytten ska ske sa smidigt och kostnadseffektivt som mdjligt. Ndimndens
nuvarande lokaler pa Elinsborgsbacken 1 Tensta kommer, enligt planeringen, tas 6ver av andra
verksamheter inom staden. Detta ger en kostnadsminskning pé 13,2 miljoner kronor.
Lokalerna pa Borgarfjordsgatan i Kista kommer huvudsakligen att 1dmnas. Namnden utgar
dock fran att behélla ett vaningsplan for i huvudsak socialtjdnstverksamhet. Det finns d&nnu
inget sadant avtal, men att bara hyra ett vdningsplan pa Borgarfjordsgatan jamfort med dagens
situation skulle uppskattningsvis innebdra en kostnadsminskning pa ca 24,5 miljoner kronor.
Dartill finns flera tilldggsavtal for bland annat parkeringsplatser som kan komma att bli
aktuella for uppsdgning. Nagra sadana beslut finns dock &nnu inte heller.

Utdver detta tillkommer kostnader for sjdlva flytten, materialkostnader, kostnader for 1as och
larm och 6vrigt som inte ingdr i den projektering som fastighetsndmnden ansvarar for. Denna
engéngskostnad dr svarare att uppskatta, men om en jimforelse gors med tidigare flytt fran
Fagerstagatan till Elinsborgsbacken kan en sddan summa hamna pa omkring 20 mnkr.
Néamnden avser att 1 mojligaste man halla nere kostnaderna genom att ateranvdnda sa mycket
som mojligt av befintliga mobler och annan material.

Den berdknade hyreskostnadsutvecklingen den kommande tioarsperioden innehaller flera
storre faktorer som idag dr osdkra. En bidragande orsak &r den nya socialtjanstlagen och vilka
konsekvenser den far framgent pa lokalbehovet. Detta dr fragor som alltjamt utreds av
ndmnden och behovet forvintas bli mer konkretiserat under aret. Det dr rimligt att anta att
utvecklingen leder till ett 6kat lokalbehov jaimfort med dagsléget, men 1 vilken utstrickning
gér dnnu inte att séga.

Fortséttningsvis ser Jarva stadsdelsnimnd en kostnadsdkning for lokaler under den forsta
planeringsperioden. Detta beror i huvudsak pa de kraftigt 6kande kostnaderna for nya
forskolelokaler. Jarva stadsdelsforvaltning har idag den ldgsta genomsnittliga kostnaden per
kvadratmeter for forskolelokaler. Stadsdelsndmnden dr dock i behov av nya forskolor for att
tacka det 6kade barnantalet som tillkommer 1 samband med stadsutbyggnaden. Ndmnden har
Oppnat en ny forskola pa Kista déng som ger en 6kad kostnad pd omkring 1,9 mnkr per r fran
och med 2026. Under 2025 fattades genomforandebeslut for en ny forskola pd Winquists vag 1
Bromstensstaden till en hyreskostnad om 9,5 miljoner kronor. Berdknad verksamhetsstart dr
2028.

Planering pagér for flera nya och storre forskolor, bland annat i kv. Odde i Kista och i
Bromstensgluggen. Stadsdelsndmnden diskuterar med SISAB hur kostnaderna kan héllas
nere, men det star klart att de totala kostnaderna for forskolelokaler kommer att 6ka kraftigt,
dels under den forsta planeringsperioden, men sannolikt ocksd under den andra. P& langre sikt
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ar det dock inte mgjligt att komma med annat &n uppskattningar d& det saknas
befolkningsprognoser. Gemensamt for de stora forskoleprojekten dr att kostnaderna 6kat
mycket kraftigt de senaste tvd-tre dren. Dé dessa processer vanligen tar sin borjan redan i de
inledande planskedena sa drdjer det ofta manga ar innan forskolan vl stér pa plats. Det har
ocksé blivit vanligt forekommande att savil kostnadsbild som befolkningsprognoserna dndrats
sedan genomforandebeslut fattats. Den vikande befolkningsdkningen har bidragit till att
ndmnden beslutat att avbryta vidare planering kring en forskola pa Skogangsvégen i
Bromstensstaden.

Den pdgdende kostnadsutvecklingen dr bekymmersam da nimnden har flera projekt utdver
ovan nidmnda pa gang. Beslut har fattats att inte ga vidare med flera férskolor inom
stadsdelsomrddet, men den stora utbyggnaden gor att staden behdver sikra tillgangen pa
platser, sé nya forskolor maste tillkomma. Prisokningarna &r s pass kraftiga och frekvent
forekommande att det &r oerhort svért att sédga var hyresnivderna landar om ett par ar. Att
rakna med hyresnivéer pa éver 10 miljoner kronor for en forskola pa 6-8 avdelningar ar
mdjligen ofrdnkomligt om den forvéntas sta klar om fem &r eller mer. De bdda planerade
forskolorna 1 kvarteret Odde ska uppforas av Skanska, en som en friliggande byggnad och en
inbyggd i ett flerfamiljshus. Dessa forvintas std klara 2031 resp. 2030. Att 1 dagsléget
forutsdga vad dessa kommer att kosta dr oerhort svart. Sannolikt har bygg- och
bostadsmarknaden aterhdmtat sig fran dagens situation, men kostnaderna lar fortsitta att 6ka.
Néamnden uppskattar att de kommer kosta 9 resp. 12 miljoner, diar den hogre kostnaden ar for
den friliggande byggnaden. Planer finns ocksé pé en forskola (Skagafjord) med fem
avdelningar i kvarteret Varmalid. Aven inom planomridet Bromstensgluggen finns planer pa
en friliggande forskola pé atta avdelningar. Samtliga dessa fyra planerade forskolor dr i hogsta
grad beroende pa att befolkningsprognoserna stabiliseras och inte forsitter skrivas ned varje
ar. Namnden foljer befolkningsutvecklingen och avstannar den kommer ndmnden utvérdera
behovet av nya forskolor. Forutsatt att samtliga dessa fyra forskolor genomfors kommer det
att innebéra en hyresdkning pa dver 20 miljoner kronor.

Néamnden har tagit 6ver lokaler fran en tidigare privat verksamhet som hyrt lokaler av SISAB
1 anslutande kvarteret Saima. Tanken &r att denna ska anvéndas som nya lokaler for andra,
mindre andamaélsenliga, 1 niromradet.

5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031
Ar 2032
Ar 2033
Ar 2034
Ar 2035
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Befintlig hyreskostnad
50 968 045

5.3.2 Arbetsmarknad

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

1000 000

500 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031

Bedomning hyreskostnad
435 000

Befintlig hyreskostnad
569 376

5.3.3 Forskolor

Befintlig hyreskostnad

Ar 2032

Bedémning hyreskostnad

200 000 000

100 000 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031

Befintlig hyreskostnad
97 047 964

Ar 2032

Ar 2033

Ar 2033

Ar 2034

Ar 2034

Ar 2035

Ar 2035
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5.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

20 000 000

10 000 000
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Befintlig hyreskostnad
13 574 865
5.3.5 Sarskilda boenden for aldre
Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad
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Bedomning hyreskostnad
2411 184

Befintlig hyreskostnad
46 680 440

5.4 Samverkan

Stadsdelsndmnden har en kontinuerlig samverkan med Skolfastigheter 1 Stockholm AB
(SISAB), fastighetsndmnden, de kommunala bostadsbolagen och Micasa nér det géller lokaler
for framfor allt forskola och dldreomsorg samt socialtjanst.

Vid inhyrning hos privata fastighetséigare inom nyproduktion sd samverkar nimnden med
fastighetsndmnden nir det ar friga om bostadsrétter. Ndmnden ser dven ett okat intresse fran
de kommunala bolagen och privata fastighetségare 1 att samverka i ett mycket tidigt
planeringsskede for att sidkerstélla lokalbehov och inventera gemensamma intressen.

Planer finns ocksa pa kommande samverkan med utbildningsndmnden géllande
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samlokalisering av nya forskole- och skollokaler. Utbildningsndmnden ser dock ocksé ett
minskande elevunderlag under den kommande planperioden och har signalerat att projekt
inom stadsdelsomradet dr osidkra.

For alla stadsutvecklingsprojekt och planprojekt samverkar stadsdelsnimnden med
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden for att sékerstilla
ndmndens lokalbehov samt drift av och investeringar i nya parker och gronomraden.

Utover intern samverkan s arbetar nimnden stindigt med privata fastighetségare for
inforhyrning 1 lokaler, liksom med fastighetsnimnden i fraga om inhyrning av LSS-bostédder i
bostadsritter. Under 2023 dvergick ansvaret for att driva planeringen for bostidder inom ramen
for LSS och SoL 6ver fran stadsdelsndmnden till socialndmnden. Darigenom har samarbetet
med socialndmnden stirkts och regelbundna avstimningar genomfors.

Néamnden upplever att det finns forbattringspotential 1 samverkan med stadens
fastighetsdgande bolag och ndmnder. Bristande helhetssyn leder till hoga kostnader och hogre
hyror dn vad som dr skéligt. En annan modell och arbetssétt med battre samverkan dér
verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.

Avslutningsvis samverkar nimnden kontinuerligt med andra nimnder 1 syfte att undersoka
mdjligheten till samlokalisering vid inhyrningar. Detta samarbete har intensifierats i samband
med inférandet av den nya socialtjédnstlagen och framtida etableringar i stadsdelsomrédet.
Inga projekt dr dock beslutade.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

27 291 640 hyreskostnad 1868
50 968 045 Kostnad/Plats
79 638
Arbetsmarknad Area Befintlig Hyreskostnad/area
490 hyreskostnad 1162
569 376
Kultur och fritid Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area
10 342 50 hyreskostnad 1313
13 574 865 Kostnad/Plats
271 497

For Arbetsmarknad redovisas inte total kapacitet.

Planering pagér for ett antal kommande lokalfordndringar. Det mest omfattande projektet &r
etableringen av ett nytt forvaltningshus i nuvarande Kdmpingeskolan i Tensta. Inriktningen &r
att i mojligaste mén samlokalisera nimndens avdelningar och enheter for att skapa béttre
forutsittningar for samverkan, effektivt resursutnyttjande och en mer tillginglig organisation
for invanarna. Malséttningen &r att det nya forvaltningshuset ska sta fardigt under 2028. Fram
till dess kvarstdr behovet av en &ndamalsenlig och flexibel lokalforsorjning i befintliga
lokaler. I samband med att nimnden flyttar till Kimpingskolan kommer nuvarande
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forvaltningshuset i Tensta helt att avtrddas och forvaltningshuset pé Borgarfjordsgatan i Kista
huvudsakligen att avtrddas. Inriktningen &r att behélla lokaler motsvarande ett vdningsplan for
socialtjanstens verksamhet. Beslut dr &nnu inte fattat i denna fréga.

Néamnden har dédrutdver identifierat ett 6kande behov av lokaler for daglig verksamhet enligt
LSS. Antalet deltagare och ansdkningar okar, samtidigt som det befintliga fastighetsbestdndet
1 stadsdelsomradet i ménga fall inte uppfyller de krav som stélls pa tillgdnglighet, arbetsmiljo,
anpassningsbarhet och verksamhetsinnehall. Detta innebér en betydande utmaning for
lokalférsorjningen. Ndmnden arbetar darfor aktivt med att inventera befintliga lokaler, prova
mdjligheten till ombyggnation eller verksamhetsanpassning samt identifiera nya objekt som
kan utgora langsiktigt hdllbara l1osningar for denna verksambhet.

Sedan hdsten 2025 bedriver stadsdelsndmnden drift av park- och naturmark i egen regi.
Verksamheten har tilldelats lokaler pa Arrendevégen, vilket har skapat forbattrade
forutséttningar for samordning, arbetsledning och hantering av maskiner och utrustning.
Overtagandet innebir dven forindrade krav pa lokaler avseende arbetsmiljo, forrad,
omklddningsmdjligheter och logistik.

Namnden kommer att frin 2026 tillforhyra lokaler for en ny parklek 1 Nydalsparken i Tensta.
Lokalerna dgs av fastighetsndmnden och har tidigare nyttjats av en privat forening.
Anpassning av lokalerna pagér och beslut berdknas fattas av stadsdelsndmnden under véren.
Etableringen medfor en arlig kostnadsdkning om cirka 570 tkr. Samtidigt har beslut fattats om
avveckling av parkleken 1 Erikslund, vilket innebér en érlig kostnadsminskning om cirka

89 tkr. Sammantaget medfor fordndringen ett utdkat ekonomiskt atagande, men beddms bidra
till en mer &ndamalsenlig lokalférdelning utifran malgruppernas behov och geografisk
tillgénglighet.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen fran i mitten av 2025 forvintas befolkningen i Jarva
stadsdelsomrdde 0ka fran knappt 96 800 i slutet av &r 2025 till drygt 104 600 ar 2034, vilket
motsvarar en 6kning om drygt atta procent under forsta planeringsperioden. Likt foregdende
ar skrevs prognosen ner kraftigt &ven 2025. Det &r ett problem att befolkningsprognoserna for
Jarva justeras sa kraftigt fran ar till ar och befolknings6kningen skrivs ned med mellan en
tredjedel och en fjardedel arligen. Det innebér att nimnden tvingas ldgga atskilliga projekt 1
malpase eller helt avbryta dem pa grund av bristande underlag. Namnden ser ett behov av att
Sweco tillsammans med stadsledningsnsndmnden bedriver ett utvecklingsarbete for att
forbattra befolkningsprognosernas precision och skapa mer robusta prognosunderlag.

Den planerade utbyggnaden, framfor allt i Kista och Bromsten, saknar motstycke i
stadsdelsomradet sedan utbyggnaden av Jarvafaltet pa 1970-talet. Den procentuella 6kningen
ar bland de storsta i staden, och dven i1 absoluta tal 4r 6kningen en av de storsta bland
stadsdelsomradena. Detta stiller 6kade krav pa kommunala verksamheter inom samtliga
verksamhetsomraden i stadsdelsndmnden. Det &r 1 dagsléget svart att bedoma vilka
konsekvenser detta far for icke-pedagogiska lokalbehov, men utvecklingen kan innebéra att
flera verksamheter behdver utoka sin kapacitet.
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Nytt forvaltningshus

Jarva stadsdelsforvaltning dr, sedan sammanléggningen av Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltningar, huvudsakligen lokaliserad pé tvd adresser: Borgarfjordsgatan i Kista
och Elinsborgsbacken i Tensta. Det finns ett uppdrag att inrétta ett nytt, gemensamt
forvaltningshus, placerat i nuvarande Kémpingeskolans lokaler i Tensta. Genomforandebeslut
vintas fattas for projektet under varen 2026 och det nya forvaltningshuset planeras sta klart
for inflyttning 1 slutet av 2028. Kémpingeskolan dgdes av SISAB men har forvérvas av
fastighetsndmnden, som dven ansvarar for ombyggnation och anpassning av lokalerna till
ndmndens behov. Inriktningsbeslut har fattats 1 stadsdelsndmnden och fastighetsndmnden
samt av kommunfullméktige under 2025.

Hur den befintliga fastigheten ska anpassas for kommunal verksamhet planeras for
ndrvarande. Lokalerna pa Borgarfjordsgatan i Kista kommer till stor del att avtrdadas 1
samband med inflyttningen i det nya forvaltningshuset, medan hyresavtalet for lokalerna pa
Elinsborgsbacken i Tensta bedoms kunna 6verlatas till annan kommunal verksambhet.
Néamndens samlade socialtjdnst bedoms fortsatt behdva finnas nérvarande pa flera platser i
stadsdelsomradet, bland annat i Kista, men formerna for detta utreds for ndrvarande.
Utgéngspunkten 2026 dr att sammanlagt ett vdningsplan kommer att behdllas pa
Borgarfjordsgatan.

Sammanfattningsvis bedoms det nya forvaltningshuset innebéra att hyreskostnaderna for
Elinsborgsbacken upphor i samband med inflyttning, och att hyreskostnaderna for
Borgarfjordsgatan till storsta delen upphor. Undantag kan forekomma beroende pa om och i
vilken utstrickning nimndens socialtjinst fortsatt kommer att vara lokaliserad 1 lokalerna. For
att underlétta den fortsatta hanteringen inom lokalforsorjningsplanen utgdr ndmnden fran att
hela avtalet pd Borgarfjordsgatan sdgs upp. Ett nytt avtal for fortsatt utnyttjande av delar av
lokalen pé Borgarfjordsgatan kan dock sannolikt tillkomma, men utformning och omfattning
ar 1 dagslédget for tidiga att faststilla.

Aldre, funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Det finns ett kontinuerligt och 6kande behov av lokaler for daglig verksamhet enligt LSS.
Bristen pa dndamélsenliga lokaler dr pataglig, eftersom verksamheten stéller sérskilda krav pé
tillganglighet, utformning, arbetsmiljo och mojligheten att anpassa lokalerna efter deltagarnas
individuella behov. Behovet giller 1 synnerhet lokaler for enskild daglig verksambhet, riktad
till personer med omfattande funktionsnedséttningar som inte kan delta i ordinarie
gruppverksambhet.

Néamnden arbetar for ndrvarande tillsammans med Svenska Bostdder med att mgjliggora en ny
lokal pa Tenstagangen 2. Inriktningen é&r att etablera en daglig verksamhet med sérskild
anpassning for rullstolsburna deltagare. Lokaliseringen i Tensta centrum bedéms ge god
tillgénglighet och samtidigt mota en stor efterfragan inom malgruppen.

Utdver detta for ndmnden en kontinuerlig dialog med séavil kommunala som privata
fastighetségare i syfte att identifiera och bevaka tillgdngen pa lokaler som kan vara ldmpliga
for daglig verksamhet. Detta dr en viktig del 1 den l&ngsiktiga lokalforsérjningsplaneringen,
dé behovet forvéntas oka over tid.
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Stadsdelsndmnden dverlamnade 2023 ansvaret for projektledning av ny- och
ombyggnadsprojekt avseende LSS- och SoL-verksamheter till socialndmnden. Samverkan
sker sedan dess 16pande i1 utbyggnadsfragor. Det dr angelédget att behovet av lokaler for daglig
verksamhet beaktas 1 kommande stadsutvecklings- och exploateringsprojekt dér detta ar
mojligt, for att sékerstélla en langsiktigt hallbar lokalférsorjning inom verksamhetsomradet.

Individ- och familjeomsorg

Endast ett mindre antal lokalprojekt pdgar inom individ- och familjeomsorgen. Under de
senaste aren har nimnden arbetat med att flytta verksamheter frdn mindre dndamalsenliga
lokaler till lokaler som 1 hogre grad motsvarar verksamheternas behov och krav pa
funktionalitet, arbetsmiljo och tillgdnglighet.

Infor flytten till det nya forvaltningshuset kommer avtalet for forvaltningshuset i Kista
forlangas under en 6vergangsperiod for att sdkerstilla verksamheternas kontinuitet. Samtidigt
kvarstér behovet av att dven fortsittningsvis bedriva delar av individ- och familjeomsorgens
verksambhet 1 Kista, utifrdn mélgruppernas behov och den geografiska tillgéngligheten.
Néamnden utreder dérfor ldmpliga lokallosningar for detta dandamal.

Den nya socialtjdnstlagen, som tradde 1 kraft 1 juli 2025, innebér fordndrade arbetssétt med ett
tydligare fokus pa forebyggande insatser, okad tillgédnglighet, tillitsskapande arbetssétt och en
mer kunskapsbaserad praktik. Detta medfor nya och delvis fordndrade krav pé lokalernas
utformning, placering och funktion. Lokalerna behdver 1 hogre grad mojliggora tidiga
kontakter, 6ppna och flexibla mottagningsformer samt nirvaro i omrdden dér malgrupperna
finns.

Lokal- och internserviceenheten deltar i namndens omstéllningsarbete for att skapa en god
forstaelse for verksamheternas framtida behov och for att kunna planera for en successiv
anpassning av lokalbestdndet. Omstédllningen innebér att lokalférsérjningen behover stodja de
nya arbetssitten och bidra till att individ- och familjeomsorgens verksamheter kan bedrivas pé
ett langsiktigt hdllbart och &ndamalsenligt sétt.

Kultur och fritid

Inom kultur och fritid pagér ett arbete med att se Gver lokalbehoven for
ungdomsverksamheterna. Akalla ungdomsgérd har i dag ett gidllande lokalkontrakt, men
lokalen omfattas av rivningsvillkor. Detta innebér att verksamheten inte har en langsiktigt
sakerstélld lokallosning och att en omlokalisering behover planeras. Fastigheten dgs av
Svenska Bostdder, som ingar i Stockholms stad, och lokalenheten utreder for nérvarande
mdjligheterna att identifiera en ny, &ndamaélsenlig lokal som kan mdta verksamhetens behov
over tid.

Aven for ungdomsgarden Grottan finns behov av ett lokalbyte. Nuvarande lokal uppfyller inte
gillande tillgénglighetskrav, vilket begriansar verksamhetens mgjligheter att bedrivas fullt ut
och vara tillgénglig for samtliga malgrupper. Arbetet med att hitta en erséttningslokal i
Spéanga har visat sig vara en utmaning, dd utbudet av lokaler som motsvarar verksamhetens
krav avseende funktion, storlek och geografiskt lage dr begrinsat. Sokandet efter en ldmplig
lokal pdgar fortsatt.

Sammantaget dr mélséttningen att sidkerstilla ldngsiktigt hillbara och verksamhetsanpassade
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lokalldsningar for ungdomsverksamheterna, med sérskilt fokus pa tillgénglighet,
funktionalitet och nérhet till mélgruppen.

Park och miljo

Inom parkleksverksamheten pagar for ndrvarande inga storre lokalforandringar utdéver den
beslutade omstruktureringen av verksamheten i Erikslund och Nydal. Jarva
stadsdelsforvaltning har fattat beslut om att avveckla parkleken i1 Erikslund och i stéllet flytta
verksamheten till Nydals parklek. Atgirden ir en del av nimndens arbete med att skapa en
mer dndamalsenlig och resurseffektiv lokalanvindning.

Nydals parklek dgs av fastighetsnimnden inom Stockholms stad och genomgar for nirvarande
en omfattande renovering och verksamhetsanpassning. Malséttningen &r att renoveringen ska
vara féardigstdlld under andra kvartalet 2026, varefter verksamheten planeras att flytta in infor
sommarsdsongen samma ar.

Fordandringen innebir att verksamheten samlas 1 en lokal med béttre funktionella
forutséttningar och en ldngsiktigt hdllbar standard, samtidigt som den bidrar till en effektivare
lokalforsorjning. Beslutet dr strategiskt och syftar till att sékerstélla en kvalitativ verksamhet
med god tillgidnglighet for mélgruppen samt ett mer optimalt nyttjande av ndimndens resurser.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Lokalbehovet efter 2035 ar svért att bedoma. Inga projekt finns i dag som planeras paga sa
langt fram i tiden. Det finns planer pd en utbyggnad av omradet mellan Solvalla och
Ulvsundaleden, samt en utveckling av sodra Rinkeby och Spadngadalen, men dessa dr dnnu
forenade med stor osdkerhet. Planerna bedoms oavsett inte vara lika omfattande som den
utveckling som nu pagér.

Situationen 1 Sverige och omvirlden de senaste aren visar hur utvecklingen kan péverkas av
yttre faktorer. Sdvil pandemi som krig i Europa paverkar bland annat tillgdngen pé ravaror
och arbetskraft samt driver upp kostnader. Att den svenska ekonomin for narvarande befinner
sig i ett mindre gynnsamt ldge, med sjunkande bostadspriser och byggaktorer med finansiella
svarigheter, paverkar ocksd marknaden kraftigt. Byggtakten har saktat in och flera mindre
lonsamma projekt har antingen pausats eller helt avbrutits.

Sannolikt kommer marknaden att aterhdmta sig, och det dr rimligt att anta att de flesta projekt
som planeras i dag blir av i ndgon form. Efter 2035 finns dock i dagsldget inga tydliga projekt
som stadsdelsndmnden kan planera utifrdn. Befolkningsutvecklingen kan komma att fortsétta
vara positiv, vilket dven indikeras av prognosen fran Sweco, men det dr rimligt att anta att
okningen inte kommer att halla samma hoga takt som under den forsta planeringsperioden. En
fortsatt befolknings6kning kommer att stilla storre krav pa den kommunala verksamheten,
och det dr darfor rimligt att anta att behovet av lokaler ocksa kommer att 6ka under den andra
planeringsperioden.
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5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ﬁ:ﬁzaﬁgh Azl Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 51 595 3749 grupper 1881
stadsdelsnamnder Bedémning av 229 Areal/kapacitet
behov Befintlig 14
2900 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 97 047 964 25 886
849

Teknisk kapacitet kontra pedagogisk kapacitet

Det finns i vissa fall en relativt stor skillnad pa lokalers tekniska kapacitet och den
pedagogiska kapaciteten. Den tekniska kapaciteten beskriver hur ménga barn som kan ga i en
forskolelokal baserat pé fysiskt utrymme och de tekniska kravstdllningarna, sdsom exempelvis
luftférsorjning. Den pedagogiska kapaciteten, som ar den som forskoleenheterna sjélva
anviander sig av, baseras pé antalet pedagoger som finns tillgingliga, men ocksé pa antalet
barn i ett stadsdelsomrade. Den pedagogiska kapaciteten kan aldrig 6verskrida den tekniska,
men det forekommer att den tekniska kapaciteten dr hogre, i nigra fall till och med avsevirt
hogre, dn den pedagogiska. I samband med att forskolorna ser att barnantalet den kommande
perioden forvéntas ligga still eller sjunka i ett omrdde sd anpassas antalet pedagoger efter
detta. Darmed sé ligger den pedagogiska kapaciteten antingen still eller sjunker, vilket kan
maérkas till exempel genom att antalet avdelningar minskar. Det innebér inte att den fysiska
mojligheten att ta emot fler barn sjunker eftersom lokalytan dr densamma.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Stadsdelsndmnden har under 2025 fortsatt arbetet med hantering av konsekvenserna av ett
tidigare Gverskattat barnantal for den forsta planperioden och fortsatt otillforlitliga
befolkningsprognoser. Befolkningsutvecklingen i Jarva har inte motsvarat den som forvéntats
1 Swecos befolkningsprognoser, vilket paverkat savil planering som grundldggande
forutséttningar. IBromsten berdknas antalet barn i forskoledldern &r 233 ha stigit med drygt
260 barn jamfort med 1 dag, fran. I prognosen som presenterades aret innan var motsvarande
siffra 460 fler barn. Det &r alltsd en minskning med 6ver 40 procent pa bara ett ar. For Kista
hade den prognostiserade 6kningen minskat fran drygt 700 till drygt 400, ocksa det mer dn 40
procent. Dock kvarstar behovet av nya forskolor i dessa bdda omrdden, om dn i mindre
omfattning. I Husby, Akalla och Rinkeby sjunker antalet barn i forskoledldern under den
forsta planeringsperioden. Sdledes handlar lokalplaneringen i dessa omrdden mest om att
avveckla lokaler som tomstéllts. I 6vriga stadsdelar dr befolkningen relativt stabil, det ror sig
mest om mindre svingningar som far antas ligga inom felmarginalen.

Barnantalet inom stadsdelsomradet kommer, enligt prognos och framskrivning, fortsatt att
Oka, men den forvintade 6kningen motsvarar inte den overkapacitet som idag finns dn pa
nagra ar. Dock maste hdnsyn tas till vissa lokalers behov av renovering, samt till de befintliga
forskolornas placering i forhéllande till den kommande nyproduktionen. Dértill behdvs en
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viss flexibilitet inom lokalbestindet, dels for att hantera svéingningar i antalet barn beroende
pa arstid, dels for att ha utrymme for tillfalliga evakueringar, bdde planerade och icke
planerade, samt for att hantera osdkerheten i prognoserna. Stadsdelsndamnden arbetar ocksé
kontinuerligt for att lokaler som ar simre ldmpade ur ett pedagogiskt perspektiv ska ldmnas
till formén for mer &ndamélsenliga lokaler.

Stadsdelsndmnden ser en viss Overetablering av enskilt drivna forskolor dé antalet lediga
platser dr avsevért storre an inom de kommunala. Namnden far dértill flera ganger per ar
forfragan om yttrande kring nyetableringar av enskilt drivna forskolor. Intresset fran privata
aktorer &r alltjimt stort och tycks inte ha korrelation till det faktiska behovet.

Hyresnivaerna ar idag generellt ldgre inom de kommunala hyresvirdarna, men manga av
dessa lokaler &r ockséd i stort behov av ombyggnation. Stadsdelsndmnden har endast ndgon
aterstdende paviljong inom detta bestdnd, men flera forskolor dr 1 behov av renovering.

Verksamheterna fortsdtter arbetet med utveckling och optimering av det befintliga
lokalbestandet. Det har funnits ett dverskott av lokaler inom stadsdelsndmndens foérsorg, men
efter att stadsdelsndmnden tidigare fattat beslut om att avbryta ett antal projekt har detta
overskott minskat betydligt. Anledningarna till den férdndrade héllningen &r flera, men de
framsta orsakerna &r att det prognostiserade barnantalet kraftigt sjunkit i férhallande till hur
det sag ut ndr dessa beslut fattades. Det finns 1 dagsldget alltjimt en viss 6verkapacitet inom
de kommunala forskolorna i det norra stadsdelsomradet (Kista, Husby, Akalla) samt i
Rinkeby. Overkapaciteten hirrér till en nedgang i antalet barn i forskoledldern. Naimnden ir
medveten om att ytterligare nedskrivningar kan komma i1 framtiden. Ndmnden arbetar
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden 1 ett par stadsutvecklingsprojekt i Kista som kan
komma att medfora behov, men flera andra planerade forskoleprojekt, bland annat i Akalla
och Husby, har skjutits fram till dess att behov uppstar.

Ett antal forskolelokaler inom stadsdelen &r idag tomstéllda av olika skal. Forskolan
Blomsterdngen pa Nidarosgatan ér stingd pa grund av en omfattande vattenskada som, enligt
fastighetsidgaren SISAB, inte kommer att ga att dtgérda. Forskolan maste darfor antingen
avvecklas eller rivas och byggas upp pa nytt. Férskolan Kuddby 1 Rinkeby ér tillfalligt stingd
efter en brand och efterfoljande renovering. For ndrvarande utreds lokalen for eventuell
avveckling.

Forskolan pa Norra Vigen 4 1 Bromsten har renoverats. Det dr stadsdelsndmndens forslag att
forskolan pa Norra Vagen 10 kommer att anvindas som evakueringslosning for Duvbovégen
127 nédr denna maste stingas under en period pa grund av buller i samband med nybyggnation
av forskolan pa Winquists vag.

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bedoémning av Bedomning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
2900 2940 2980 3020 3 060
Total kapacitet
3749
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Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar+3 Ar +4
Differens
849

Den framtagna forskoleframskrivningen ska tjina som grund for stadsdelsforvaltningarnas
planering av antalet forskoleplatser. Denna underskattar dock kontinuerligt behovet inom
Jarva stadsdelsforvaltning. Framskrivningen ska ta hdnsyn till antalet barn och
inskrivningsgrad for de respektive stadsdelarna. Varje ar presenteras dock siffror som &r lagre
an det faktiska antalet inskrivna barn, varfor framskrivningen inte kan anvindas som
analysunderlag det sitt som ursprungligen avsags.

Det finns en 6verkapacitet inom forskolorna i Jarva. Till stor del finns denna i Akalla, Husby
och Rinkeby, stadsdelar dir antalet barn sjunkit de senaste dren. Stadsdelsnimnden arbetar
aktivt med att avveckla lokaler som inte bedoms kunna anvindas och erbjuder forskolelokaler
till andra verksamheter. Vissa tomstillda lokaler kommer dock att anvindas som
evakueringslokaler inom en snar framtid.

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

En plan har tagits fram och aktiverats for att komma till rdtta med dverkapaciteten 1 norra
stadsdelsomrddet och samtidigt méta den kommande utbyggnaden i Kista och Akalla. Under
2024 tog Jarva stadsdelsnamnd beslut om att aterkalla beslut om byggnation av forskolor i kv.
Isafjord (6 avdelningar) och Kista Ang (9 avdelningar). Dirtill beslutades att ett projekt inom
kv Odde, som @nnu inte kommit till beslutsfas, skulle avbrytas. Hela projektet Odde har
forsenats pd grund av dverklaganden.

For stadsutbyggnadsprojektet Saima 1 Akalla har stadsdelsndamnden fGreslagit att ingen ny
forskola uppfors. Projektet bedoms for ndrvarande som mycket osdkert av
stadsbyggnadsnamnden. Om behov senare skulle uppsta kan en fyra avdelningars forskola
komma att behovas efter 2033. Det finns mojlighet for ndmnden att dé ta Gver hyresavtal med
en tomstdlld SISAB-forskola i anslutning till befintlig verksamhet i norra Akalla om behov
skulle uppsta. I ovrigt férvintas nuvarande bestdnd, samt de tre forskolor som planeras, kunna
mota det behov som uppstar i och med stadsutvecklingsprojekten. Det kommer, om alla
projekt genomfors, fortfarande finnas en dverkapacitet inom de kommunala forskolorna, men
overskottet kommer inte vara lika stort som idag.

Om de tre planerade forskolorna byggs riknar stadsdelsndmnden med f6ljande
utbyggnadstakt.

e Skagafjord (Varmalid) med fyra avdelningar 2030,
e (Odde med sex avdelningar ca 2030,
e (Odde med sju avdelningar 2032.

Utover detta tillkommer 1 Bromsten

e Wingqvists vidg med 8 avdelningar under 2028 och
e Frodevidgen med 8 avdelningar 2030.

Forskolan pa Winquists vig har drabbats av stora fordyrningar sedan genomforandebeslut

start.stockholm



eseey Stockholms Tjansteutlatande

!? stad Sid 65 ( 70)

fattats 2021. D4 14g den, av SISAB, berdknade hyran pa drygt 3 mnkr. Som en {6ljd av 6kade
generella kostnader for material och produktion, samt besvérliga markférhallanden har den
berdknade arshyran nu passerat 7,1 mnkr. SISAB presenterade under 2025 en ny kalkyl och
nytt genomforandebeslut dr fattat av bade stadsdelsnimnden och kommunstyrelsen. Totalt
beréknas den nya forskolan ha en hyresgenererande projektkostnad om 124,5 miljoner kronor
och en hyreskostnad &r 1 om 9,5 miljoner.

Stadsdelsndmnden har fattat beslut om att avbryta planeringen for en erséttning for den
forskola som brann pa Gullingeplan i1 Tensta 2013. Det vikande befolkningsunderlaget dr den
huvudsakliga anledningen.

Forskolan som planeras 1 och med utbyggnaden av kvarteret Porkala 1 Akalla kan ocksa
komma att strykas. An s4 linge ligger den ldngt fram i tiden, forst mot slutet av planperioden,
och beslut har inte fattats én.

Lokal och internserviceenheten har, tillsammans med avdelningen for forskola, tagit fram
planer for forskoleutvecklingen 1 samtliga stadsdelar 1 Jarva. Utover nybyggnation 1 Kista och
Bromsten samt eventuellt i Akalla planeras inga nya forskolor i stadsdelsomradet. Planeringen
ar fokuserad pa hantering av nuvarande lokalbestdnd och optimering utifran den férvéntade
befolkningsutvecklingen samt den pedagogiska miljon.

I kvarteret Skalholt 1 centrala Kista tillkommer under forsta delen av planperioden en enskilt
driven forskola pa ca 700 kvm bta, vilket kan motsvara ca 70 barn. Stadsdelsndmnden rdknar
med att den tas 1 drift under 2027. De finns dven mdjlighet att bedriva en 6ppen forskola 1
samma kvarter, ocksa den enskilt driven. I vrigt kdnner stadsdelsndmnden inte till ndgra
kommande enskilda forskolor.

Kostnadsutveckling

De senaste aren har de berdknade kostnaderna for nyproduktion av forskolor gétt upp till
nivéer som saknar motstycke. Det ger prognostiserade kostnader for drshyror som ar manga
ginger hogre dn for bara nigot ar sedan. Generellt 6kar ocksa kostnaderna efter det att
stadsdelsndmnden fattat genomforandebeslut. Detta giller ocksé forskolor som produceras av
externa aktorer, men SISAB aviserar att enskilda projekt pd forskolor med 6 eller fler
avdelningar i de flesta fall 6verskrider kostnader pd 100 miljoner kronor. Det genererar
arshyror pa uppskattningsvis mellan 7 och 10 miljoner kronor. Det dr oerhort svart att
uppskatta den kommande kostnadsutvecklingen for nya forskolor.

En vixande stad behdver forutsattningar for att ta emot barn i forskolan. Staden kan inte vélja
att inte bygga forskolor, men med nuvarande kostnadsbild s& kommer projekten inte att
inrymmas inom de befintliga budgetramarna.

5.6.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Som alltid &r situationen for den andra planeringsperioden vildigt osdker. Det saknas savil
befolkningsprognoser som forskoleframskrivning sé all planering baseras pa ett formodat
bostadsbyggande. Detta bygger i sin tur pd kommande detaljplaner, planprogram och andra
planer och ger endast en betydligt osékrare bild av den kommande situationen.
Stadsdelsndmnden har 6ver de senaste dren sett hur situationen i Sverige och i omvérlden,
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med savidl pandemi som Rysslands invasion av Ukraina, kraftigt paverkat tillgdng pd rdvaror
och material for bostadsbyggande vilket i sin tur haft stor effekt pa bostadsmarknaden. |
kombination med en innevarande 1dgkonjunktur, konkurser och héjda rantekostnader for
exempelvis bostadskop sa paverkas hela byggbranschen. Svingningar kan komma relativt fort
och det &r rimligt att anta att marknaden &ter kommer att viinda upp och kommande planer for
bostadsbyggande blir realiserade.

Det finns 1 dagsldget inga konkreta planer for lokaler for pedagogisk verksamhet under den
andra planeringsperioden. Kommande storre bostadsprojekt bor dock alltid ta hojd for det
medf6ljande barnantalet. I norddstra Kista kan ett kommande bostadsbyggnads- och
strukturomvandlingsprojekt komma att medfora ett behov av nya forskolor. Det saknas idag
forskolor 1 ndromradet eftersom det endast finns arbetsplatser hir. Stadsdelsndamnden har
signalerat detta till stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden.

Av samma anledning finns det heller ingen kinnedom om kommande fristdende verksamheter
1 den andra planeringsperioden.

5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering crrl?:aorgh L Kapacitet Hyreskostnad Summering Ié::(alforandrm
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
17 968 221 Befintlig rea
511 hyreskostnad 2598
Differens 46 680 440 Arealkapacitet
-290 145
Kostnad/Plats
211 224

I Jarva finns 143 platser fordelade pa tva vard- och omsorgsboenden i kommunal regi. Kista
vard- och omsorgsboende har 80 platser for permanent boende och Rinkeby vérd- och
omsorgsboende har 63 platser for permanent boende samt 15 platser for korttidsboende.
Utdver dessa finns 239 platser fordelade pé fyra boenden som drivs 1 privat regi av Kavat
omsorg och Vardaga. Det totala antalet platser i Jarva éar 382.

I egen regi drivs dven Kista servicehus med 78 platser. P4 dagverksamhet for dldre med
demens finns 26 platser fordelade pé tvé verksamheter. I dagsldget har nimnden dven 36
personer over 65 &r som bor 1 grupp- eller servicebostad enligt SoL eller LSS.

Inom Jérva stadsdelsomrdde pagér byggnation av ett vard- och omsorgsboende i Tensta med
80 platser som kommer att drivas 1 privat regi av Ersta Diakoni. Inflyttning &r planerad att
paborjas i slutet av 2026. Det planeras dven for ett vard- och omsorgsboende i nirheten av
Spanga Centrum med 70 platser, dven detta i privat regi. Antagande 1 stadsbyggnadsndmnden
for detta planeras under kvartal ett 2026 och inflyttning blir troligtvis aktuellt forst i slutet av
forsta planeringsperioden eller 1 borjan av den andra.

Lokalrelaterade incidenter uppkommer ibland pé stadsdelsomradets boenden vilket kan
medfora tillfalligt stingda platser for renoveringar eller andra atgérder. Stdngda platser for
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renovering medfor ofta kostnader men framforallt intdktsbortfall vilket pdverkar ndmndens
ekonomi negativt. Vid brist pa platser blir en stingning 1 verksamhet sérskilt kdnnbar da
lamplig evakueringsplats for den boende kan vara svar att tillgodose.

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande &r Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4
Sarskilda boenden for Bedoémning av Bed6émning av Bedomning av Bed6mning av Bed6émning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
511 451 470 488 509
Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet
221 2027 2028 2029 2030
Differens 143 143 143 143
-290 Differens 2027 Differens 2028 Differens 2029 Differens 2030
-308 -327 -345 -366
Nuvar A
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +1r0
ar
Dagverksamhet
Personer dver 65 ar
inom grupp- och
servicebostader
(LSS, Sol)
Servicehus Bedo
mnin
gav
beho
v
78
Total
kapac
itet
78
Differ
ens
0
Vard- och Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedéo Bedo Bedd Bedod
omsorgsboende mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
v v v v v v v v v v v
433 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 451 470 488 509 530 554 575 594 617 638
kapac Total Total Total Total Total Total Total Total Total
itet kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapa
143 itet itet itet itet itet itet itet itet citet
Differ 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ens 143 143 143 143 143 143 143 143 143
-290 Differ  Differ Differ Differ Differ Differ Differ Differ Diffe
ens ens ens ens ens ens ens ens rens
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
-308 -327 -345 -366 -387 -411 -432 -451 -474

Vissa delar av tabellen har inte fylits i med hdnvisning till dldreforvaltningens anvisningar, eftersom de aktuella kategorierna inte berérs i
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denna rapportperiod.

Stadsovergripande behovsanalys av vird- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos 6kar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett okat behov av vard- och omsorgsboenden. Stadens planering utgar fran
tva planeringsperioder: ar 2027-2034 och ar 2035-2045. Under den f6rsta planeringsperioden
berdknas antalet dldre i staden med behov av vard- och omsorgsboende dka fran cirka 6 300
personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning med omkring 1 950 dldre personer
fram till ar 2034 varav de flesta bor i innerstaden.

I nuldget finns cirka 4850 platser 1 vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2650
drivs 1 kommunal regi och cirka 2 200 drivs 1 enskild regi. Déarutover finns cirka 2 800 platser
utanfor staden inom ramen for valfrihetssystemet (LOV). Kapaciteten paverkas av
renoveringsbehov inom stadens befintliga bestand. Under den forsta planeringsperioden
berors cirka 240 servicehusldgenheter och 252 ldgenheter 1 vard- och omsorgsboenden av
renoveringar som kriver evakuering.

Byggnation planeras av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser 1 enskild regi
under perioden 2027-2034. Det planerade nytillskottet moéter inte det prognosticerade
behovet. Utifran 6kat behov, befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall
samt mdjliga val inom LOV beddms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behdvas
fram till r 2034 vilket motsvarar cirka 18 nya vard- och omsorgsboenden. Inriktning och
behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for Samordnad dldreboendeplanering
(SAB) i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Jirva stadsdelsnimnds behovsanalys 2027-2034

Enligt Swecos prognos dver antalet dldreomsorgstagare i Stockholms stad, berdknas antalet
dldreomsorgstagare i Jarva 0ka fran 1 962 personer 2027 till 2 533 personer 2034, en 6kning
med 571 personer. Av dessa bedoms 1 695 personer vara 80 ar eller dldre vilket dr en 6kning
med 461 personer frdn 2027. En avsevdrd 6kning av antalet yngre édldre 1 Jirva genererar
behov av lokaler for 6ppen verksamhet och bistaindsbedémda insatser av bade férebyggande
och omsorgsgivande karaktir. Behovet av lokaler for dldreomsorgens verksamheter kommer
forst att omfatta dagverksamheter, traffpunktsverksamheter och hemtjianstlokaler darefter
kommer behovet av vard- och omsorgsboende att 6ka i takt med den demografiska
utvecklingen.

Inom stadsdelsomradet beddms behovet av platser i vard- och omsorgsboenden oka frdn 451
platser 2027 till 594 platser 2034, en 6kning med 143 platser. Antalet platser inom servicehus
minskar strukturellt i staden vilket kan leda till ett 6kat behov av bade platser pa vird- och
omsorgsboende och behov av mer omfattande hemtjénst for de som bor kvar i ordinért
boende. Malgruppen dldre med behov av tillsyn och nérhet till hilso- och sjukvard kommer
att finnas kvar och troligtvis oka 1 takt med den 6kande andelen dldre 1 befolkningen. Det
behover darfor finnas en plan for att tillforsdkra dessa personer adekvat stod om servicehusen
1 staden avvecklas.

Aven med tillkomst av tva nya vard- och omsorgsboenden som ir under byggnation och
planering 1 stadsdelsomradet, som tillsammans med befintliga platser ger 532 platser, tdcks
inte behovet fullt ut under hela den forsta planeringsperioden.
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Gruppbostdder enligt LSS och SoL behdver oka i takt med att mélgruppen dldras.
Kvarboendeprincipen gor att aldrandet for malgrupperna idag sker i1 befintlig bostad &dven nér
individens behov fordndras. Detta innebér fordndrade behov av kompetens och bemanning i
dessa boenden samt behov av bostadsanpassning utifrdn geriatrisk problematik. Det innebér
ocksa att yngre i dessa mélgrupper inte kan flytta in i de bostédder som upprittats for att passa
deras behov. Ndmnden ser dven behov av fler boendeformer 1 staden som riktar sig mot till
exempel dldre hemlosa och dldre med psykisk ohélsa. Profilboende for personer som
utvecklar demens 1 tidig &lder dr ytterligare en boendeform dér antalet platser behdver utdkas
inom staden.

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader

Nuvar
Analysunderlag ande Ar +1 Ar+2  Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar

Framskrivning av 6289 6530 6793 7 067 7 353 7 648 7 946 8242 8534
vard- och

omsorgsboende —
total

Totalt antal

10 000
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Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Inga planerade lokalfordndringar under den forsta planeringsperioden.

5.7.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsdvergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2045

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 okar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende frén cirka 8500 personer till cirka 11000
personer. Den storsta 6kningen av antalet dldre berdknas ske i Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden beréknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
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planering av nybyggnation som fortfarande ar i ett mycket tidigt skede forvintas i borjan av
perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2500 éldre berdknas ha behov av vérd- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya véard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen f6r Samordnad
4ldreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Jirva stadsdelsniimnds behovsanalys 2035-2045

Mellan 2035 och 2045 prognosticeras antalet personer med behov av vard- och
omsorgsboende inom stadsdelsomradet oka frén 617 till 818, en 6kning med 201 personer,
vilket innebir behov av ytterligare platser. Okningen av antalet yngre #ldre forvintas fortsitta
under den andra planeringsperioden och behovet av lokaler for att méta mélgruppens behov
kvarstér.

Néamnden har i nuldget inga planerade lokalfordndringar for den andra planperioden.

5.8 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar

Jérva stadsdelsndmnds kompetensforsorjningsplan for &r 2027-2029 ér bifogat till drendet.
Kompetensforsorjningsplanen dr en strategisk plan for att mota utmaningar, forandringar och
behov i syfte att sdkra kompetens pa lang och kort sikt.
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