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Sammanfattande analys

Prognosen ir att nimnden kommer bidra helt med att uppna samtliga av KF:s tre
inriktningsmal. Beddmningen grundar sig pa att elva av kommunfullmaiktiges totalt 16
verksamhetsmal prognosticeras uppnas helt och de dvriga fem prognostiseras uppnas delvis.

Under respektive mal for verksamhetsomraddena redovisas beddmning och analys av
maluppfyllelsen. Vid avvikelser kommenteras det sérskilt och atgérder for att stirka
maluppfyllelsen beskrivs.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
vilfird i hela staden

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges inriktningsméal Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden kommer uppnés under éaret.

Arbetet inom inriktningsmalet visar en sammantagen positiv progression, dir flera insatser
har bidragit till stirkt struktur, 6kad samverkan och ett breddat utbud av aktiviteter for barn
och unga. Samtidigt finns avvikelser kopplade till mélomradena inom idrott, kultur och
foreningsliv. Resultaten visar att andelen barn och unga som dr ndjda med tillgangen till
fritids- och kulturaktiviteter ligger under malniva och under stadens genomsnitt, liksom att
deltagandet 1 kulturaktiviteter och foreningsliv ér ldgre &n malvardena. Skillnader mellan
grupper och omraden &r tydliga, bland annat avseende kon och alder samt mellan Jarva och
staden 1 stort.

For att mota detta pdgar ett omfattande utvecklingsarbete med fokus pa att sénka trosklar,
stiarka uppsokande arbete och 6ka narvaron i ungas egna miljoer. Sarskilt vikt laggs vid
forbéttrad samverkan mellan stadsdelsforvaltning, skola, kulturskola, bibliotek och
foreningsliv, samt utveckling av gemensamma arbetssétt och forum. Informations- och
kommunikationsinsatser, inklusive digital ndrvaro, bedoms vara viktiga for att na fler unga.
Parallellt pagar arbete med att utveckla strukturer for likvérdig tillgang till kultur- och
fritidsutbud.

Det finns dven avvikelser kopplade till skolresultat for institutionsplacerade och
familjehemsplacerade barn, dir prognosen ar att mélvirden delvis kommer att uppnas under
aret. For att stirka maluppfyllelsen for placerade barn pagér arbete inom verksamheterna for
barn och unga med systematiska kartliggningar och fordjupad samverkan med skolor och
familjehem.

Sammantaget priglas utvecklingen av ett vixande och mer organiserat utbud samt stirkt
samverkan, men med fortsatt behov av att 6ka genomslag, deltagande och n6jdhet bland barn
och unga for att nd malen i sin helhet.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
Néamnden gor prognosen att kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning kommer uppnas under aret.

Arbetet med biologisk mangfald har fortsatt genom inventering av hardgjorda ytor och
grasytor for omvandling till gronytor, planering av tradinsatser samt etablering av lekotop och
slyr6jningsplan. Flera insatser dr dock fortfarande i planerings- eller uppstartsfas, vilket
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innebdr att effekterna dnnu dr begransade.

Inom ekologiska livsmedel ses en positiv utveckling dér flera verksamheter nar eller ndrmar
sig malnivén, sérskilt inom forskola och omsorg. Samtidigt kvarstar avvikelser inom delar av
ndmndens verksamheter ddr malvarden inte prognosticeras att uppnas, bland annat kopplat till
begrinsat sortiment, kostnadsnivaer och varierande forutséttningar mellan verksamheter.

Arbetet med hallbara resor uppvisar tydliga avvikelser. Implementeringen av rese- och
mdtespolicyn varierar mellan verksamheter och uppfoljningen ér inte tillrdckligt systematisk.
Sarskilda avvikelser finns kopplade till flygresor, dir efterlevnaden av policyn brister 1 delar
av organisationen. Under dret pagér dtgirder fOr att stirka efterlevnaden, bland annat genom
inférande av egenkontroller, forbattrad uppfoljning av klimatpaverkan samt riktade
informations- och utbildningsinsatser.

Inom arbetet med minskad anvdndning av skadliga &mnen finns etablerade arbetssitt genom
Chemsoft i flera verksamheter, men systemet dr dnnu inte fullt implementerat i hela
organisationen. Det innebér att arbetet inte ar likvardigt genomfort. Under aret genomfors
darfor atgérder for att stirka implementeringen, bland annat genom att utse ansvariga i
berorda verksamheter, genomf6ra utbildningsinsatser samt sikerstilla mer enhetliga rutiner
for inventering och uppf6ljning. Samtidigt visar uppfoljningen en forbéttrad systematik och
okad anvédndning av systemet, &ven om anvdndning av produkter med utfasnings- och
riskminskningsdmnen kvarstar i viss omfattning.

Inom plastomradet har inkdpen av forbrukningsartiklar minskat, men malnivan bedéms inte
nés under &ret. Atgirder omfattar fortsatt utfasning av engdngsprodukter dir det &r mojligt,
okad anvdndning av alternativa material samt dialog och uppfoljning i verksamheterna for att
minska forbrukningen. Engangshandskar inom vérd- och omsorgsverksamheter kvarstar dock
som en begransande faktor, d& ytterligare minskning inte 4r mgjlig utan att paverka basala
hygienkrav.

Sammanfattningsvis visar ndmnden en positiv utveckling inom flera milj6- och
klimatomrdden, men med kvarstdende avvikelser frimst inom héllbara resor, plastanvindning
och kemikaliearbetet, dir fortsatt utveckling av systematik och likvirdig implementering
kravs for full maluppfyllelse.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil
och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla kommer uppnds under aret.

Det gér att se flera goda resultat inom inriktningsmaélet. Detta omfattar en fortsatt nedatgédende
trend inom ekonomiskt bistand, bdde vad géller andel personer i1 befolkningen och andel
vuxna med langvarigt bistand, att inga barnfamiljer 1 behov av bostad har avhysts samt en
starkt beredskap 1 nimndens verksamheter. Dértill visar medarbetarenkéten forbéttrade
resultat 1 medskapandeindex och nimnden har en god budgetféljsamhet under perioden.

Samtidigt kvarstir utmaningar. Dessa inkluderar att den upplevda tryggheten 1
stadsdelsomradet fortsatt ligger under bade stadens genomsnitt och uppsatta mélvarden, dven
om utvecklingen dver tid visar en viss forbittring. Skillnader mellan omréden kvarstér och
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vissa platser upplevs fortsatt som otrygga. For att mota detta forstérks platssamverkan i
prioriterade omréaden, platsaktivering i det offentliga rummet samt riktade trygghetsinsatser
sasom forbittrad belysning, 6kad nérvaro och utdkad dialog med invéanare. Sarskilt fokus
laggs pé att na kvinnor, dldre och unga i syfte att bredda den upplevda tryggheten.

Aven fortroendet for stadsdelsforvaltningen ligger under malniva och har minskat nagot
jamfort med tidigare ar. Analysen pekar pa att 1ag kinnedom om forvaltningens uppdrag och
begrinsad synlighet i verksamheten paverkar resultatet. Atgirderna inriktas dérfor pa 6kad
kommunikation, fler lokala dialogtillféllen, stirkt nérvaro i stadsdelsomrddet samt fortsatt
utveckling av arbetet inom lokal demokratiutveckling.

Nojdheten med renhallning och skétsel av parker och gronomraden ligger fortsatt under
stadens nivd och uppsatta mal, trots pagaende forbattringar i drift och skotsel 1 egen regi. For
att stirka resultaten fortsétter arbetet med utvecklad driftmodell, forbattrad samordning
mellan berdrda aktorer, systematisk uppfoljning av felanmilningar samt riktade insatser i
prioriterade miljoer.

Sammantaget visar nimnden en stabil maluppfyllelse med god progression i flera
verksamhetsomraden, samtidigt som identifierade avvikelser mots med riktade och
langsiktiga dtgirder for att stirka resultaten over tid.

Kommunfullméktiges direktiv

Néamnden fo6ljer de direktiv som ligger inom ndmndens radighet och uppdrag. Hur
kommunfullméktiges direktiv har hanterats beskrivs under nedanstidende relevanta mal for
verksamhetsomradet:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutséttningar for vilfard beskrivs framst under
mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

e En levande och héllbar stad beskrivs framst under mal
14,1.5,2.1,2.2,2.3,3.1,3.4,3.5,3.6 och 3.7.

e En trygg och séker stad som héller samman beskrivs framst under mél
1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6 och 3.7

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullmiktiges mal inriktningsmélet kommer uppnas helt
under aret. Bedomningen baseras pa att en majoritet av de underliggande KF-méalen
prognostiseras uppnas. Av KF-malen dr prognosen att tre uppnas helt och tva delvis.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnés. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for fyra av fem KF-indikatorer bedoms
nds vid arets slut, att underliggande nimndmal med forvéntade resultat uppnas samt att
planerade aktiviteter genomfors. Avvikelsen for indikatorn avseende ungdomars nojdhet med
tillgangen till fritidsaktiviteter bedoms i huvudsak bero pé att kinnedomen om fritidsgardar
och parklekar inte nitt samtliga malgrupper, trots att det i grunden finns ett brett och
tillgangligt utbud. Informationsinsatser bedoms bidra till ett forbéttrat resultat, &ven om
malvérdet inte fullt ut nds. Mot denna bakgrund gér nimnden bedomningen att mélet som
helhet kommer att uppnas.

En tillgéinglig och meningsfull fritid for alla

Arbetet med tillganglighetsanpassning av fritidsgardarnas lokaler har paborjats med Grottan i
Spénga som prioriterad insats. Beddmningen &r i nuldget att en erséttningslokal behdver
hittas. Ett arbete &r inlett for att se Over lokalbestandet i Spanga som emellertid dr begrénsat
for dndamélet.

Ungdomsverksamheten Electric med sérskild inriktning pa ungdomar med
funktionsnedséttning har arbetat for att na fler ungdomar under perioden, bland annat genom
uppsokande skolbesdk samt via Fritid for alla-nitverket och sirskilda events. Aven om arbetet
hittills inte dkat antalet besok till verksamheten, sd beddmer ndmnden att den 6kade satsning
pa uppsokande arbete kommer generera 0kat antal besok under aret.

Trygga motesplatser

Arbetet med att 6ka kunskapen om socialtjanstens uppdrag inom den 6ppna
fritidsverksamheten har paborjats. Det finns stora skillnader inom personalgrupperna
avseende forstaelse av socialtjanstens uppdrag vilket verksamheterna hanterat bland annat
genom en gemensam kunskapskapskartldggning som kommer leda till flera anpassade
kunskapsho6jande insatser under aret. Ett antal insatser har redan genomforts, bland annat om
faltverksamhetens- och ungdomsjourens uppdrag.

Under forsta tertialen har fritidsgardarna bedrivit ett strukturerat valdsforebyggande arbete
bland annat genom workshops kring allas lika virde och forstiarkt kompetens inom MVP.
Samverkan med socialtjénst, polis, faltassistenter och ungdomsjouren fortsatter.

Attraktivt utbud och lovaktiviteter

Arbetet for att 6ka antalet kolloansokningar fran Jarva har gett tydliga resultat med 34 procent
fler ansokningar jaimfort med 2025, totalt &r 510 barn fran Jérva anmélda till sommarkollo.
Kollosamordnarrollen som inrdttades under 2025 for att 6ka intresset for kollo bedéms ha
spelat en central roll i den positiva utvecklingen. Samordningsinsatserna har bland annat
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inneburit att planera och genomfora 6ppet hus, informationstraffar, prova pd dagar, samarbete
med civilsamhélle samt uppsoksarbete. En av informationsinsatserna innefattade ocksa att
bjuda in vardnadshavare som tidigare haft barn pa sommarkollo till att bli kolloambassadorer.
Ambassadorsrollerna beddms ha gett positiva resultat da fordldrarna blev en brygga mellan
nya forédldrar samt befintliga kolloarrangorer.

Arbetet med att inrdtta Framtidens hus 1 Tensta har fortskridit enligt plan under érets forsta
period. Upprustningen av parkleken Nydal 1 Tensta forsdtter ocksa och inflyttning i nya
lokaler berdknas ske efter sommaren 2026. En preliminér dversyn av Oppettiderna pa
fritidsgardarna har genomforts for att battre mota efterfragan bland ungdomar. Bromstens
fritidsgard utdkade utifran detta under perioden sina Oppettider.

Samverkan med civilsamhéllet har bidragit till flera lovaktiviteter, bland annat prova-pé-kollo
under sportlovet samt dagkollo i samverkan med scouterna i Spanga by. Lovaktiviteter
marknadsfors infor varje lov via lokala medier, Ung Stockholm och sociala medier.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och delaktighet

Néamndens arbete med att forstdrka barnréttsperspektivet i utredningsarbetet inom ekonomiskt
bistand fortgar. Det innebér ett fortsatt fokus pa att 1 storre utstrackning uppmarksamma barns
situation, bland annat genom att systematiskt stdlla och dokumentera fragor om barn.
Prioriterade utvecklingsomraden ar att tydliggora arbetssétt och dokumentation, hoja
kompetensen kring barnkonventionen samt skapa forutsittningar for ett mer enhetligt
arbetssétt mellan enheter. Pagdende och planerade insatser, sdsom utbildningsinsatser, stod
frdn barnombud, teambaserat arbetssétt samt ett stirkt ledningsfokus, forvintas bidra till att
fler barns behov identifieras och beaktas 1 handldggningen.

Néamndens arbete med BRA-samtal fortgar. Inom 6ppenvéard {for barn och unga ér ett
barnréttsperspektiv vigledande i1 arbetet och barns delaktighet stiarks genom pagaende
utveckling av rutiner och arbetssétt. Ett utvecklingsarbete pigar for att ater stirka
strukturerna, inklusive arbetet med BRA-samtal, i syfte att sdkerstilla att barns behov och
rittigheter som anhoriga systematiskt uppmiarksammas i verksamheten.

Inom ndmndens verksamhet for funktionsnedsittning erbjuds samtliga vardnadshavare och
barn i kontakt med enheten BRA-samtal, med malet att barnets réttigheter och bésta alltid ska
beaktas. Arbetet genomsyras av ett barnrittsperspektiv, dar barnkonsekvensanalyser anvinds
for att stirka barnets stéllning i beslutsprocesser. For att sdkerstélla réttssdker handldggning
och att barnets bésta beaktas 1 varje drende har verksamhetsomradet vidareutvecklat sina
arbetssitt, bland annat genom barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor. Medarbetare har
genomfort halvdagsutbildning och workshop om BRA-samtal for att 6ka kunskap, trygghet
och genomforande av samtalen. Under perioden har ett samtal genomforts. Utfallet for heldret
ar annu for tidigt att bedoma.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIES T man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 58 % 70 % 70 % 2026
ungdomar som ar
nbjda med
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s° Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
tillgangen till
fritidsaktiviteter

Analys
Resultatet for aret utifran grundskoleundersdkningen redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndens utfall for 2025 var 58 procent, vilket var lagre an arets uppsatta mal pa 70 procent och lagre an genomsnittet for
staden i stort. Analys och prognos for 2026 utgar fran foregaende ars utfall och malet bedéms nas delvis.

For att 6ka maluppfyllelsen fokuserar verksamheterna pa att sdnka trésklarna genom ett aktivt uppsékande arbete. Genom
starkt samverkan med skola och féreningsliv, samt 6kad narvaro i ungdomars egna miljéer, forbattras synligheten och
tillgangligheten. Vidare bedéms en aktiv narvaro i sociala medier bidra till att na malet. Dessa informationsinsatser ar
avgorande for att na nya besokare och sakerstalla att fler unga kanner till och kan delta i utbudet.

U Andel barn som 5% 4,9 % 52% 52% 25% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besokare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrékningar 0 st 0 st 0 st Tas 2026
som berdr barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 114717 90 000 Tas 2026
stadens st st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{_?_,I U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

ett stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

Analys
Namnden ar inte huvudansvarig for aktiviteten. Arbetet bevakas och namnden deltar utifran instruktion
{El U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31

implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Analys

Fritidsgardarna ar sedan tidigare hbtqgi diplomerade. Implementeringsarbetet av handlingsplanen mot rasism ar pabdrjad,
utbildningstillfallen inbokade.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en
variationsrik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska stirka och forbéttra barns och ungas uppvéxtvillkor genom att erbjuda en
varierad fritidsverksamhet som mojliggor forebilder, framjar delaktighet, trygghet och

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 9(96)



jamlikhet. Barn och unga kan paverka verksamheterna och det finns en aktiv samverkan
mellan forvaltningens 6ppna fritidsverksamhet samt kulturskolan.

Forvantat resultat

- Andel flickor som besoker fritidsverksamheten 6kar
- Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet kommer att uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Oka andelen besokande flickor inom den 6ppna fritidsverksamheten

Andelen flickor som besdkte den 6ppna fritidsverksamheten (fritidsgardar och Framtidens
hus) uppgick till 9257 av 26 017 besokare, vilket motsvarar 35,6 procent. Resultatet ar i linje
med foregdende ars resultat. Det forvéntade resultatet om att 6ka andelen flickor forvintas
dock uppnas for helaret da verksamheterna har satsningar pa flickor som énnu inte gett
resultat. Andelen flickor som deltog pa aktiviteter pa Framtidens Hus under innevarande
tidsperiod uppgick till 42,7 procent vilket #r en 6kning med 7,1 procentenheter. Okningen
forklaras huvudsakligen av att fler tjejer deltar i Framtidens Hus strukturerade verksamhet 1
Rinkeby, sasom plugghjalpstréiffar pA mandagar och onsdagar, samt jobbsoksdagar pa
tisdagar. Rddda Barnens fritidsgardsverksamheter har ocksé dkat andelen besdkande flickor
med 4,7% 1 jamforelse med samma tidsperiod foregéende ar.

Andelen barn och unga som upplever att fritidsverksamheten skapar delaktighet och
inflytande 6kar

Arbetet med att stirka barns och ungas delaktighet fortgar inom den 6ppna
fritidsverksamheten och kommer att f6ljas upp och utvérderas vid arets slut. Arbetet med
gérdsrad och andra former for inflytande provas och utvecklas kontinuerligt 1 syfte att 6ka
engagemang och delaktighet.

Gardsriden dr 1 nuldget inte lika regelbundna och strukturerade pa samtliga fritidsgérdar.
Darfor kommer verksamheterna prioritera att utveckla ett fast forum dar ungdomar traffas en
géng 1 manaden for att vara med och paverka verksamheten och beslut som rér dem.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_EI Pabdrja processen i att aterfora fritidsgardar pa entreprenad till 2026-01-01 2026-12-31
egen regi

Analys

Namnden har inlett arbetet med att aterta Radda Barnens fritidsgardsverksamhet i egen regi. Det forsta steget inkluderar en
utredning om atertagandet ska betraktas som en verksamhetsévergang eller inte. Utredningen beraknas vara klar fére
sommaren och kommer ge ett underlag till planering och genomférande av det formella och praktiska arbetet som pagar
fram till 1:a april 2027 nar atertagandet ar klart.

-Z_’_EI Strategisk samverkan mellan medborgarservice och férvaltningens ~ 2026-01-01 2026-12-31
Oppna fritidsverksamhet for att starka unga invanares (16-19 ar)
kunskap om privatekonomi

Analys

En arbetsgrupp med representanter fran medborgarservice och Framtidens Hus har tillsatts och tagit fram en planering for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

att stérka ungas kunskap om privatekonomi. | april genomférs initialt en kunskapshoéjande insats fér medarbetare pa
Framtidens hus av budget- och skuldradgivare samt konsumentvagledare, detta for att att stérka personalens kompetens om
fragorna samt om befintligt stod. | maj genomférs darefter en forsta workshop riktad till unga med fokus pa privatekonomi
infor studenten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds under dret. Bedomningen grundar sig p att mélvérdet for samtliga KF-indikatorer
beddms kunna nés vid arets slut, att underliggande ndmndmal med forvintade resultat foljer
plan samt att planerade aktiviteter genomfors.

Inskrivningsgraden har 6kat fran 88,3 procent per 2024-12-31 till 90,2 procent per 2025-12-
31 for aldersgruppen 25 ar. Utvecklingen ér dock inte jimnt fordelad mellan
forskoleomradena. Tydliga 6kningar aterfinns exempelvis i Akalla och Rinkeby, medan
utvecklingen i andra omrdaden dr mer begrinsad eller svagt negativ, sdsom 1 Kista och
Bromsten. Samtidigt uppvisar vissa omraden, exempelvis Solhem, en genomgéende hdg och
stabil inskrivningsgrad. Den kraftiga 6kningen i Flysta, dir inskrivningsgraden dverstiger 100
procent, indikerar att barn i hdgre utstrackning &r inskrivna i forskolor utanfor sitt
bostadsomréde. I kombination med en minskning i nirliggande omraden, sdsom Bromsten
och Solhem, kan detta tyda pa fordndrade rorelsemonster, men detta behover foljas upp med
underlag som visar barns folkbokforingsomrade i relation till placering.

I omréden dir andelen inskrivna barn 6kat beskriver verksamheten att vairdnadshavare 1 hogre
utstrackning uttrycker ett starkt fortroende och ett mer positivt rykte kring den kommunala
forskolan. Detta, tillsammans med 6kad kontakt med familjer genom uppsokande arbete
genom Oppna forskolan, kan ha bidragit till utvecklingen. Samtidigt indikerar variationen
mellan omraden att genomforandet och effekterna av insatser skiljer sig &t.

D4 en 6kning dven dterfinns pa stadsniva, dir inskrivningsgraden 6kat med 1,2
procentenheter, kan utvecklingen delvis spegla bredare samhéllsforandringar som paverkar
efterfragan pa forskoleplatser, sdsom fordndrade arbetsmarknadsforutsittningar eller
hushallens ekonomiska situation. Nagot sddant samband kan dock inte faststillas inom ramen
for denna analys.

Under forsta tertialen har en organisationsutveckling genomforts i syfte att 6ka den
geografiska narheten mellan forskolor inom vissa forskoleomraden. Ndgon samlad analys av
effekterna finns dnnu inte, men indikationer visar att forandringen underléttar styrning,
resursfordelning och genomf6rande av insatser. Den 6kade nirheten skapar dven bittre
forutséttningar for bitrddande rektorer att utdva ett mer nérvarande och flexibelt ledarskap,
vilket bidrar till forbéttrade organisatoriska forutséittningar.

Arbetet med att sdkerstilla kvalitet i verksamheten pagéar parallellt med ett minskat och mer
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fordnderligt barnunderlag. Samlad analys av indikatorerna visar en tillfdllig obalans 1
personaltithet och gruppstorlek, kopplad till sisongsvariationer i inskrivning samt ett
tillfalligt 6kat inflode av barn. Planerade justeringar infor hosten bedoms skapa battre balans
och mojliggora att arsmalen nas.

For att sdkra att de pdborjade kvalitetshdjande insatserna befists, utvecklas och systematiseras
har ett stadsdelsdvergripande planeringsarbete genomforts 1 samverkan med Uppsala
universitet infor en utbildningssatsning med fokus pé att stidrka forskolldrares pedagogiska
ledarskap 1 undervisningen och 1 det kollegiala larandet. Satsningen dr ndra kopplad till
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet, ddr gemensamma dokumentationsmallar f6r
undervisningsutveckling utgor ett stod for analys och uppfoljning, vilket bedéms bidra till
okad kvalitet och likvirdighet.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har det forarbete som genomforts med gemensamma
SKA- strukturer bidragit till en mer enhetlig struktur for dokumentation och kommunikation,
dar implementeringen av InfoMentor utgor ett stod. Samtliga forskolor anvander en
gemensam mall for nyhetsbrev som skickas veckovis till vardnadshavare, vilket ger en samlad
och igenkénnbar bild av barnens utbildning och stiarker kommunikationen mellan hem och
forskola. Den gemensamma strukturen bidrar dven till att minska den administrativa
belastningen for forskolldrare.

Utifrén framtagna rutiner for uppfoljning av nirvaro har arbetet vidareutvecklats och
systematiserats, vilket skapar béttre forutsittningar att tidigt uppmérksamma barn 1 behov av
stod. Inom barnhilsoarbetet har detta kompletterats med utvecklad samverkan, bland annat
med fordldraradgivning och barnavardscentral, 1 syfte att skapa en mer sammanhéllen
stodstruktur kring barn och familjer.

Arbetet med ldrmiljéer visar variation mellan forskoleomraden 1 hur langt utvecklingen har
kommit. For att stirka likvardigheten har kartlaggningsmaterial utvecklats och fortydligats,
vilket skapar béttre forutsattningar for en mer enhetlig bedomning, analys och uppfoljning.

Motsvarande variation aterfinns i arbetet med sprakutveckling. I vissa forskoleomraden
anviands gemensamma arbetssitt, sisom sprakmatriser och strukturerade
undervisningsaktiviteter, systematiskt for att folja upp barns sprakliga utveckling och
analysera hur undervisningen behdver utvecklas. I andra omrdden befinner sig arbetet i ett
tidigare skede, dér arbetssétten dnnu inte anvinds konsekvent som underlag for analys. For att
stirka likvardigheten pagéar ett arbete med att tydliggora, sprida och f6lja upp dessa arbetssitt
samt att stodja forskolldrares analys av undervisningens innehdll och genomf6rande.

Sammantaget, utifrdn genomforda och pdgdende insatser inom samtliga delar av malet, syns
effekterna i nuldget frimst i form av forbéttrade strukturer, organisation och arbetssitt, sésom
mer systematisk uppfoljning av nérvaro, 6kad enhetlighet i kommunikation samt starkt
samverkan kring barn i behov av stdd. Effekter i undervisningens genomforande och barns
larande behdver foljas 6ver tid. For barn och vdrdnadshavare innebér arbetet forbattrade
forutséttningar for kontinuitet, trygghet och en mer sammanhéllen kontakt mellan hem och
forskola.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 41,4 % 2,2% 39,2 % 41,5 % 39 % 39 % Okning  Tertial
t_'}J’ férskollarare av 12026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per 4,8 st 4,6 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 12026
(arsarbetare)

Analys

Antalet barn per anstalld ar i nulaget nagot hogre pa stadsdelsomradesniva, vilket framst forklaras av ett tillfalligt 6kat inflode
av barn samt hur inskrivning sker éver aret. Variationer mellan forskoleomraden visar att utvecklingen paverkas av lokala
forutsattningar. Planerade justeringar infor hosten bedéms forbattra balansen mellan antal barn och anstéllda och mojliggéra
att arsmalet nas.

U Antal barn per 15,5 14,3 14,5 st 14,5 st 14,9 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Antalet barn per grupp ar i nulaget nagot hogre pa stadsdelsomradesniva, vilket framst forklaras av ett tillfalligt 6kat inflode
av barn samt hur inskrivning sker éver aret. Variationer mellan forskoleomraden visar att utvecklingen paverkas av lokala
forutsattningar. Okningen under véaren foljer ett aterkommande mdnster dér inskrivning anpassas for att méta kommande
bortfall, men innebar samtidigt behov av fortsatt anpassning av organisation och kapacitet. Planerade justeringar infér hésten
beddms skapa battre balans i gruppstorlekarna och mgjliggéra att arsmalet nas.

U Antal barn per 12,8 st 12,2 st 13 st 13 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 90,2 % 88,3 % 89 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{_?_,I U Férskolendmnden ska i samarbete med Jérva stadsdelsndmnd och  2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsnamnd utforma och inratta ett samarbete
med civilsamhallet for att 6ka inskrivningsgraden

Analys

Inom ramen for aktiviteten har deltagande skett i gemensamma métesforum samt en kartlaggning genomforts av befintliga
insatser kopplade till civilsamhallet och inskrivningsgrad. Kartlaggningen har bidragit till att skapa en samlad bild av
pagaende arbete.

.@. U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i férskolan, pa
stadsOvergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Analys
Namnden ar inte huvudansvarig for aktiviteten. Arbetet bevakas och namnden deltar utifran instruktion

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2026-01-01 2026-12-31
och Skarholmens stadsdelsnamnd forstarka samverkan i arbetet
med att lotsa elever i 6vergangen fran forskola till skola

Analys

Namnden ar inte huvudansvarig for aktiviteten. Arbetet bevakas och namnden deltar utifran instruktion.
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Namndmal: 1.2.1. Alla barn har likvardiga méjligheter till utveckling och larande i
forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Under 2026 fokuserar arbetet pd att befdsta och vidareutveckla strukturer som starker
likvardigheten i forskolans utbildning och omsorg. Genom utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet och inférandet av stadens digitala system skapas en enhetlig grund for
planering, uppfoljning och analys.

Arbetet med larmiljoer, bade ute och inne, samt barnhélsa fortsatter med fokus pa att
sakerstélla trygga, tillgdngliga och stimulerande ldrmiljoer dir alla barn ges forutséttningar att
delta och utvecklas. Inom barnhélsa ligger fokus implementera stadens program for barnhélsa
samt att systematisera rutiner for nirvaro och vidareutveckla samverkan med socialtjidnsten
genom tidiga insatser.

Arbetet med social hallbarhet i forskolan stérks genom relationsskapande arbete, lek och
tillgdngliga 1armilj6er, samt genom att befésta barnrittsperspektivet och utveckla arbetet med
planer mot diskriminering och krédnkande behandling. Det inkluderar &ven 6kad medvetenhet
om bristande tillgénglighet som en form av diskriminering och tydliga rutiner vid anmélan om
krinkande behandling.

Forvantat resultat

- Stadens nya digitala system &r infort i samtliga forskoleomraden och anvénds i planering
och uppfoljning.

- Samtliga forskolor har paborjat utveckling av den fysiska ldrmiljon inomhus utifran
resultaten 1 beddmningen av strukturkvalitet

- Rutiner for uppf6ljning av nédrvaro ar implementerade och systematiserade i samtliga
forskoleomraden

- Samtliga forskolor fordjupar arbetet med att alla barn far tidigt stod efter behov.

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Stadens nya digitala system ir infort i samtliga forskoleomraden och anvinds i
planering och uppfoljning.

Under tertialen har ett stadsdelsdvergripande planeringsarbete genomforts i samverkan med
Uppsala universitet infér en utbildningssatsning med start 1 augusti, med fokus pa att stirka
forskolldrares pedagogiska ledarskap i undervisningen och i det kollegiala larandet. Det
systematiska kvalitetsarbetets utveckling &r nira kopplat till forskolldrarens pedagogiska
ledarskap.
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Parallellt pagar tvd sammanlédnkade implementeringsprocesser: inforandet av stadens digitala
system (Infomentor) samt implementeringen av forvaltningens gemensamma mallar for
undervisningsutveckling. Infomentor utgdr det tekniska verktyget for planering,
dokumentation och uppfoljning, medan mallarna utgor det innehéllsliga stodet f6r hur
undervisning planeras, f6ljs upp och analyseras. Mallarna &r integrerade i systemet och
mojliggdr en mer strukturerad och analysinriktad dokumentation. Implementeringen innebar
ddrmed bade att arbetslagen utvecklar sin forméga att anvinda det digitala verktyget och att
de successivt stirker sin kompetens i att analysera undervisningen. I flera forskoleomradden
syns en forflyttning fran en frimst beskrivande dokumentation till ett mer analysbaserat
arbetssitt, medan andra fortfarande befinner sig 1 en introduktionsfas. Satsningen pa
forskolldrares pedagogiska ledarskap syftar till att stodja denna forflyttning och skapa
forutséttningar for ett mer likvardigt systematiskt kvalitetsarbete.

Samtliga forskolor har pabérjat utveckling av den fysiska lirmiljon inomhus utifrin
resultaten i bedomningen av strukturkvalitet.

Analysen visar en variation 1 hur 14ngt forskoleomrédena har kommit i utvecklingen av
larmiljoerna. Vissa har paborjat bedomning och utveckling, medan andra befinner sig i
planerings- och inventeringsfas. For att 6ka likvirdigheten har kartlaggningsmaterialet
utvecklats och fortydligats, vilket skapar battre forutsdttningar for en mer enhetlig bedomning,
analys och uppfoljning. Arbetet bedoms sammantaget bidra till att samtliga forskoleomrdden
kan pdborja en likvirdig utvecklingen av ldrmiljoerna.

Rutiner for uppfoljning av nirvaro dr implementerade och systematiserade i samtliga
forskoleomraden.

Rutiner for uppfoljning av ndrvaro dr implementerade i samtliga forskoleomrdden, vilket har
skapat en gemensam struktur for att uppmérksamma frinvaro och initiera tidiga insatser.
Arbetet omfattar bade daglig uppfoljning och mer systematisk uppf6ljning 6ver tid. I analysen
framkommer variation 1 hur vél rutinerna har systematiserats 1 praktiken. For att fullt ut uppna
likvdrdighet finns behov av att stirka uppfoljning och insyn i hur arbetet genomfors, sa att
rutinerna tillimpas enhetligt.

Samtliga forskolor fordjupar arbetet med att alla barn far tidigt stod efter behov.
Arbetet med att stirka barns rétt till tidigt stod har utvecklats inom samtliga forskoleomriden
genom insatser kopplade till barnhilsa, nirvaro, relationsskapande arbete samt samverkan
med externa aktorer. Arbetet omfattar bland annat utdkat samarbete med BVC, utvecklade
arbetssdtt for tidiga insatser, stirkt samverkan med exempelvis socialtjidnst och andra
stodinstanser samt ett 6kat fokus pa barnrittsperspektivet 1 arbetet mot diskriminering och
krankande behandling. Analysen visar en variation i1 hur arbetet omsitts i praktiken, vilket &r
kopplat till olika lokala behov och forutsittningar. I vissa verksamheter har arbetet kommit
langre och integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet, medan andra befinner sig i ett skede
dar strukturer och arbetssitt fortsatt utvecklas. For att stirka likvirdigheten pagér ett
stadsdelsovergripande arbete med att utveckla gemensamma stéllningstaganden for sampel
och samvaro. Samtidigt finns behov av att ytterligare tydliggora och folja upp hur arbetet
bidrar till att alla barn far tidigt stod efter behov.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-_£| | syfte att starka barns réatt till delaktighet och likvardig tillgang till 2026-01-01 2026-12-31
utbildning implementeras rutin for att framja narvaro i namndens
forskolor

Analys

Rutin for att framja narvaro har implementerats i férskoleomradena och bidrar till att tidigt uppmarksamma franvaro samt
mojliggor kontakt med vardnadshavare.

{I_?,I Implementering och utbildning i stadens digitala system 2026-01-01 2026-06-30
(Infomentor) samt mallar fér systematiskt kvalitetsarbete i syfte att
minska administrativ bérda och stérka det systematiska
kvalitetsarbetet i linje med Stockholms stads Kvalitetsprogram

Analys

Implementeringen av Infomentor pagar under varen och samtliga férskoleomraden har deltagit i de stadsdelsévergripande
utbildningarna. Fler utbildningstillfallen planeras i maj fér att mojliggdra fordjupning samt tydliggéra anvandningen av
verktyget.

Gallande mallarna for det systematiska kvalitetsarbetet i undervisningen har férskoleomradena kommit olika langt. Samtliga
omraden har paborjat implementeringen. Vissa har kommit Iangre och arbetar nu med att férdjupa och utveckla
anvandningen och férstaelsen, medan andra fortfarande befinner sig i en uppstartsfas dar arbetssatt och strategier etableras
for att mallarna ska bidra till att starka barns utveckling och larande.

{El Rektor genomfér en beddémning av larmiljdernas strukturkvalitet i 2026-01-01 2026-06-30
samtliga forskolor samt tar fram omradesvisa atgarder utifran
resultaten.

Analys

Samtliga forskoleomraden har tagit del av det uppdaterade kartlaggningsmaterialet och har planerat for hur och nar
beddmning av larmiljdernas strukturkvalitet ska genomféras. Enstaka forskolor kommer att genomféra bedémningen efter
sommaren pa grund av pagaende renovering.

Namndmal: 1.2.2. Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda férutsattningar till
fortsatt utbildning

Uppfylls helt

Beskrivning

Under 2026 ligger fokus pé att vidareutveckla forskolornas sprakfrimjande och
sprakstodjande undervisning genom att i hogre grad anvédnda analysresultat som grund for
planering och utveckling. Sprakmatris for undervisningsutveckling utgor ett stod for att f6lja
varje barns fordndrade kunnande.

Erfarenheter fran tidigare genomfort ULF-projekt, De yngsta forskolebarnens sprakutveckling
och ordforrad, integreras i1 utbildning och undervisning. Detta sker genom fokus pa relationer,
lek, sprakande och social hallbarhet i motet mellan barn och vuxna. Arbetet med
sprakutvecklande arbetsplatser fortsitter utifran stdllningstaganden inom samtliga
forskoleomraden och inom 6ppna forskolan.

Forvantat resultat

- Sprakutvecklande arbetssétt for de yngsta barnen utifrdn 1ardomar fran ULF-projektet ar
implementerade i samtliga forskoleomraden

- Arbetssitt for sprakutvecklande arbetsplatser dr implementerade och foljs upp inom samtliga
forskoleomraden
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Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Sprakutvecklande arbetssitt for de yngsta barnen utifran lirdomar fran ULF-projektet
ir implementerade i samtliga forskoleomriden.

Arbetet med att omsétta lardomar fran Utbildning, Larande, Forskning( ULF-) projektet; De
yngsta forskolebarnens sprakutveckling och ordforrdad, befinner sig i olika faser inom
forskoleomradena. Arbetet syftar till att stiarka barns socio-emotionella och sprakliga
utveckling genom undervisning, relationer och 1drmiljo. Erfarenheter fran ULF visar att
arbetssittet bidrar till 6kad delaktighet 1 undervisningen, mer utvecklade sprékliga formagor
samt en tryggare och mer stabil larmiljo for barnen. I vissa forskoleomriden har arbetssitten
integrerats 1 den dagliga praktiken och generella lardomar har utvidgats till att &ven omfatta
arbetssdtt 1 dldrebarnsgrupper, medan andra fortfarande befinner sig i en planerings- eller
introduktionsfas. Den pdgaende planeringen och de strukturer som etableras under aret
bedoms skapa forutsittningar for en mer enhetlig implementering.

I detta arbete utgor spradkmatris for undervisningsutveckling ett centralt verktyg for att
systematiskt kartldgga barns sprékliga kunnande och dirigenom mojliggdra en mer traffsiker
utveckling av de sprakutvecklande arbetssétten for de yngsta barnen. Genom att synliggdra
progression och variation 1 barns sprakutveckling skapas underlag for att anpassa
undervisning, larmiljé och forhéllningssétt i linje med lardomar frdn ULF-projektet. I flera
forskoleomraden anvédnds dock sprakmatrisen dnnu framst for kartliggning och
dokumentation, medan dess funktion som analysverktyg for att omsétta resultat i fordndrad
praktik behover starkas. Detta innebér att kopplingen mellan barns férandrade kunnande och
utvecklingen av sprakutvecklande arbetssitt dnnu inte dr fullt ut etablerad. Samtidigt finns
exempel pa forskoleomraden dér sprakmatrisen anvénds mer integrerat i planering och
uppfoljning, vilket visar att arbetssittet a&r genomforbart och kan spridas vidare inom
stadsdelsomradet.

Arbetssitt for sprakutvecklande arbetsplatser dr implementerade och féljs upp inom
samtliga forskoleomriden.

Arbetet med sprakutvecklande arbetsplatser, som syftar till att skapa forutsattningar for
medarbetare att utveckla sin yrkessvenska, visar pd positiva effekter i de personalgrupper dér
arbetet bedrivs aktivt, exempelvis 6kad spraklig medvetenhet, ett mer utvecklat professionellt
sprak och en kultur dér kollegial spréklig stottning 1 hogre grad ar etablerad. D4 det finns
tecken pa att begreppet inte ar fullt ut forankrat i alla forskoleomraden beddms det pagéende
arbetet med att tydliggdra innehéll och arbetssitt centralt for att starka likvirdigheten. En
framgangsfaktor som framtrader &r ledningens aktiva roll i implementeringen. Dér ledning
och stodfunktioner &r tydligt involverade, exempelvis genom handledning, uppf6ljning och
struktur for kollegialt ldrande, har arbetet kommit langre och fatt storre genomslag i
verksamheten. Detta bedoms utgéra en viktig forutséttning for att arbetet ska kunna skalas
upp och befastas i samtliga forskoleomraden under éret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:I Pilotprojektet Forstarkt forskola; Sprakutveckling hos férskolebarn 2026-01-01 2026-12-31
genom dialog och hdglasning, genomférs i Rinkeby och foljs upp
med fokus pa sprakstddjande och kompensatoriska arbetssatt

Analys

Pilotprojektet fortskrider enligt plan och avslutas i juni. Darefter kommer ledningen inom forskoleomradet ta fram en plan for
implementering och spridning av utvecklade kompetenser och arbetssétt till samtliga forskollarare i omradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet delvis
kommer uppnés. Bedomningen grundar sig pa att méalvérdet for nio av elva KF-indikatorer
beddms uppnas, att ett av tvd underliggande nimndmal med forvéntade resultat uppnas samt
att samtliga aktiviteter genomfors.

Omstallning till en mer forebyggande, litt tillginglig och kunskapsbaserad socialtjianst
En tydlig ingang till socialtjdnsten har etablerats genom en pilot pd medborgarkontoret i
Husby, dér socialsekreterare erbjuder stod via drop-in och bokade besok. Sedan uppstart i
mars har 38 invinare fatt stod, frimst genom information, radgivning och
behovskartldggning. Lotsning till insatser utan behovsprovning har skett i 18 procent av
drendena, framst till bostadsvégledning och budget- och skuldrddgivning, medan en storre
andel har lotsats vidare till myndighetsutévning, exempelvis ekonomiskt bistand. Detta
indikerar att malgruppen har behov som stéller krav pé fortsatt utveckling av samordning och
kapacitet i efterfoljande led.

Arbetet med att stdrka tillit till socialtjinsten har utvecklats genom anvdndningen av
dialogsocionomer. Totalt nio dialogsocionomer inom ndmndens verksamheter har utbildats 1
en gemensam dialogmodell och genomfor strukturerade dialoger i samverkan med
civilsamhillesaktorer. Dialogerna bidrar till att 6ka invanares kunskap om socialtjénstens
uppdrag samt till att synpunkter och behov samlas in och tas tillvara i
verksamhetsutvecklingen. Utfallet visar att en stor andel deltagare uppger okad forstaelse for
socialtjanstens roll och uppdrag.

Pilotverksamheten flexibelt socialt stod har under mars méanad etablerats som en del av det
Oppna stodet som ndmnden erbjuder. Hittills har dtta drenden initierats, insatsen har frimst
handlat om rddgivning, lotsning, stodsamtal, praktiskt stod.

Det kunskapsbaserade arbetet stiarks genom systematisk uppfoljning inom verksamheterna,
och under februari genomfordes en invénardialog med hjdlp av feriearbetande ungdomar.
Fokus var att oka socialtjdnstens tillgédnglighet. Analys av resultatet pdgar och redovisas i
tertialrapport 2.

Framat prioriteras fortsatt utveckling av arbetssitt for tidiga insatser, stirkt samverkan och
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samordning mellan verksamheter samt 6kad tillgénglighet, i syfte att fler invanare ska fa rétt
stod 1 rétt tid och 1 en form som &r anpassad efter deras behov.

Utveckling av forebyggande insatser

Budget- och skuldradgivningen samt konsumentvégledningen visar stabil tillgdnglighet med
769 besok under perioden, vilket dr i linje med foregdende ar. Drop-in formatet och utdkat
uppsok fungerar vil och det finns inga kder 1 nuldget. Déaremot ar det svart att bedoma
huruvida 6kad kunskap och stirkt ekonomisk situation uppnas. Verksamheten kommer dérfor
att utveckla en ny uppfoljning for att fi djupare kunskap om invénares upplevelse av
insatserna. Bostadsvigledningen, visar pa ett fortsatt behov med 77 besokare totalt 1
jamforelse med samma period foregaende ar da antal besokare var 70. Nojdheten med
besoken dr god men upplevelsen av konkret stod och anvindbara verktyg ar ldgre. For att
stirka kvaliteten 1 insatserna pagér ett utvecklingsarbete, bland annat i form av
standardiserade arbetssétt, pdminnelse-sms, nytt bokningssystem och utdkat tolkstod.

Arbetet med Tidiga samordnade insatser (TSI), en samverkansmodell for att tidigt identifiera
och ge stdd till barn och familjer i behov av samordnade insatser, har fortsatt och fokuserar pa
Barnets bdsta-hjulet for att skapa ett gemensamt sprak mellan aktorer 1 Jarva.

Arbetet med att etablera en familjecentral i Husby har inletts genom dialog med Region
Stockholm. Dialogen med Familjeldkarnas Barnavardscentral har varit positiv och visar pa
intresse for samverkan. Nista steg dr att utreda former for avtal och fortsatt organisering av
samarbetet. Parallellt har dialog om samlokalisering 1 Rinkeby paborjats. Barnavirdscentralen
och barnmorskemottagningen &r positiva till det, men genomforandet 4r beroende av fortsatta
stéllningstaganden kring lokaler och avtal.

Forebyggande socialtjinst har tillsammans med Framtidens hus, ungdomsgérdar och
parklekar utvecklat strukturerade samverkansformer genom utsedda kontaktpersoner,
regelbundna besok i1 verksamheterna samt gemensam planering av aktiviteter och tematréftar.
Detta har okat socialtjdnstens nirvaro pa arenor diar malgrupper redan befinner sig och skapat
bittre forutséttningar for tidig upptéckt.

Féltverksamheten har utvecklat det uppsdkande arbetet genom nya arbetssétt. Bland annat har
riktade ANDTS-workshops planerats och genomforts i skolor, fritidsverksamheter och pa
Framtidens hus, 1 syfte att nd ungdomar med riskbeteenden och 6ka deras kunskap. Arbetet
har dven utvecklats genom stirkt samverkan med mottagningsenheten och polisen, dér
faltassistenter deltar i1 polisforhdr och erbjuder uppfoljande samtal. Sammantaget innebér
arbetssdtten att det uppsdkande arbetet 1 hogre grad kombinerar nirvaro och kunskapshéjande
insatser.

Det valdsforebyggande arbetet har stirkts genom projektet I Jarva pratar vi om vald, dér
samverkan med civilsamhillet har initierats och utbildningsinsatser utvecklas. Arbete for att
inkludera fler foreningar pagér. Temaveckan Jdrva fritt fran vald kommer att ske under hosten
och planering pagér.

Okad tillgang till stod genom nya och utvecklade arbetssitt
Anvéandningen av anpassade samtalsverktyg, sdsom visuella och strukturerade metoder
framjar barns mdjligheter att uttrycka sina behov och perspektiv. Den regelbundna
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aterkopplingen till barn, genom exempelvis avslutningssamtal bidrar till 6kad forstaelse,
transparens och kontinuitet i handlaggningsprocessen. Arbetet har givit goda resultat genom
att andelen utredningar dér barn och unga varit delaktiga och fatt dterkoppling har 6kat fran
70 procent under tertial 1 2025 till 85 procent samma period 1 ar. Forbattringen tyder pa att
verksamheten har stéirkt sin formaga att systematiskt inkludera barn i processer som ror dem.

Néamndens sociala insatsgrupp (SIG) for unga har valt en strategisk inriktning mot tidigare
insatser 1 de lagre dldrarna. Under perioden har nigra barn under 15 &r erbjudits insatsen SIG
unga, samtliga pojkar. For att fler ska ta del av insatsen SIG unga med fokus pd barn under 15
ar sker kontinuerlig inventering av drenden, regelbunden uppfdljning av placeringar kopplade
till kriminalitet samt sdrskilt fokus vid hemflytt efter att insatser avslutas.

Samverkan med regionen fortgér for att sékerstélla att barn och unga med sérskilda behov
(BUS) fér ett samordnat stod. Arbetssdtten har utvecklats mot ett mer strukturerat och
samordnat arbetssétt, dar en ny handlingsplan tydliggdér ansvar och gemensamma mal. Fokus
har forskjutits fran reaktiva till tidiga och forebyggande insatser, med sérskild uppmirksamhet
pa barn och unga med neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsittningar. Samtidigt
betonas vikten av tidigt, individanpassat stod och ett helhetsperspektiv for att 6ka det
sammanhéllna stddet mellan aktérerna. I samverkan med PRIMA barn- och
ungdomspsykiatrin sker en satsning for att tidigare erbjuda réatt hjélp for mélgruppen som &r
aktuell for SIG unga samt barn och unga 1 riskzon for kriminalitet.

Arbetet med att motverka kriminella miljoer har stirkts genom utvecklad samverkan mellan
socialtjénst, polis och kriminalvédrd. Inom sociala insatsgrupper (SIG) har fler individer natts
och erbjudits samordnat stdd, inklusive stod till anhoriga. Samverkan har férdjupats genom
gemensamma motesforum och arbetssitt dér flera aktorer deltar parallellt 1 &renden. Detta har
prioriterats for att mdjliggora tidigare och mer samordnade insatser, vilket har dkat
forutsittningarna att fdinga upp individer 1 riskzon och motivera till stddinsatser.

For att ytterligare stérka tidiga insatser har projektet Hdiktade barn initierats. Insatsen innebar
att behandlingsarbete paborjas redan under hiktestiden. Detta har prioriterats dd motivationen
till fordndring ofta &r hog 1 detta skede och behovet av stdd ér stort. Rekrytering av
projektledare och behandlare pagér.

Under 2025 genomforde stadens revisorer en granskning av réttssidkerheten inom
familjehemsvérden, vilket har medfort atgérder inom verksamheten. Identifierade
utvecklingsomradena handlar om att stirka systematiken, forbéttra uppfoljningen och hoja
kvaliteten 1 badde processer och insatser inom nimndens familjehemsvérd. For att bland annat
stirka arbetet med att familjehemsplaceringar genomfors inom sex manader har rutiner tagits
fram som ska implementeras inom verksamheten. Vidare har det genomforts och pagar
systematiska avstimningar och kontinuerlig uppf6ljning i rekryteringen av familjehem med
sirskilt fokus p4 6vergangen mellan jour- och familjehem. Atgirderna har bidragit till att
starka rattssékerheten for familjehemsplacerade barn.

Under 2025 genomforde Inspektionen for vard och omsorg (IVO) en tillsyn av nimndens
myndighetsutdvning for barn och unga for att sikerstilla rittssdkerheten. Utifrén fran
identifierade utvecklingsomraden fran IVO har atgérder tagits fram for att sakerstélla att
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verksamheterna uppndr stillda krav. Atgirderna handlar om att siikerstilla att erforderliga
kontroller genomf6rs inom myndighetsutévningen och infor placeringar samt skyldigheten att
hantera orosanmélningar. Inom ramen for dessa atgarder pagar arbete med att genomfora
granskningar och utifran dessa revidera och/eller ta fram rutiner, genomfora atgarder och
informationsinsatser. Atgirderna ska vara genomforda under viren 2026. Genomforda
atgirder ska leda till att ytterligare starka kvaliteten, réttssédkerheten och tryggheten for
placerade barn och unga.

Oppenvéarden har stirkt sin kapacitet att mdta malgruppen genom evidensbaserade metoder.
Multisystemisk terapi (MST) vidareutvecklas genom etableringen av nya team, inklusive
MST Nord. Dérutdver har beslut fattats om att starta MST-CAN-team (Child Abuse and
Neglect). Dessa riktar sig till familjer med allvarlig omsorgssvikt och komplex problematik.
Satsningen har prioriterats da mélgruppen ofta har omfattande behov och hog risk for fortsatt
negativ utveckling. Genom intensiva, hemmabaserade insatser forvintas battre forutséttningar
skapas for att bryta destruktiva monster 1 ett tidigt skede.

Aven projekt Eftervard bidrar till att minska risken for aterfall genom att ge stod efter
placering, vilket stirker kontinuiteten i1 insatserna.

Arbetet med att motivera valdsutovare till behandling har vidareutvecklats. Samverkan kring
langsiktiga 16sningar for bade valdsutsatta och valdsutdvare har samtidigt starkts. Inom ramen
for Bryt upp-programmet, som dr ett samlat arbetssitt och en stodstruktur som syftar till att
stirka samverkan mellan socialtjénst och andra aktorer i arbetet med vald i ndra relationer
genom gemensamma rutiner och ett mer enhetligt stod, har teambaserade arbetssétt
vidareutvecklats. Detta har bidragit till 6kad samsyn och stirkt samordning i valdsérenden.
Samverkan med Polisen har férdjupats inom ramen for SOK, bland annat genom lokalisering
av socialsekreterare i polishuset. Detta har okat tillgénglighet, mojliggjort fler tidiga insatser
och forbattrat samordning 1 individdrenden. Arbetssittet skapar dven forutséttningar for ett
mer strukturerat teambaserat samarbete framover. Forberedelser pdgar infor att socialndmnden
den 1 juli 2026 6vertar ansvaret for det regionala Relationsvaldscentrumet. Fokus ligger pa att
utveckla verksamhetsnira och samordnade arbetssitt for att sdkerstdlla ett sammanhallet stod
till bade véldsutsatta och valdsutovare. Elva valdsutsatta har under perioden beviljats boende
via SHIS Bostéder och ett mindre antal har placerats i traningsldgenhet med stod. Detta har
bidragit till mer héllbara boendeldsningar och en starkt dvergdng fran skyddat boende till
sjdlvstiandighet.

Némnden har intensifierat samverkan med regionens psykiatriska 6ppenvérd 1 arbetet med
malgruppen samsjukliga (beroende och psykisk ohélsa). Bland annat har gemensamma
workshops planerats in under aret for att skapa ett teambaserat arbetssétt i syfte att brukarna
erbjuds en sammanhéllen vardkedja samt for att stidlla om infor samsjuklighetsreformens
eventuella inforande 2027.

Némnden arbetar for att mota behoven hos den vixande mélgruppen dver 65 ar med
funktionsnedséttning och/eller psykisk ohilsa bland annat genom satsningar pa
kompetensutveckling for personalen inom geriatrik, palliativ vard och demens. Personer som
bor 1 LSS-boende 1 egen regi och som inte deltar 1 daglig verksamhet erbjuds individuellt
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anpassade aktiviteter, sdsom promenader och social samvaro. Inom boendestddet har insatser
genomforts for att vigleda klienter till traffpunkter, exempelvis Akalla traffpunkt, som
erbjuder sociala aktiviteter for personer med psykisk ohélsa. Aktiviteterna ska frimja bade
fysisk, psykisk och social hélsa, och bidrar till en mer meningsfull vardag for individen.
Samtidigt kvarstir utmaningar i att skapa langsiktigt héllbara sociala aktiviteter och
motesplatser for dldre inom malgruppen.

Arbetet med digital inkludering har varit fortsatt prioriterat inom ndmndens verksamheter.
Inom verksamheterna har kommunikations- och digitala hjalpmedel, sdsom bildstdd, iPads
och kommunikationsappar, anvénts for att stiarka brukarnas delaktighet och sjélvstandighet.
Brukare har fatt stod i att anvinda digitala samhéallstjanster, exempelvis genom hjilp med
BankID. Tillgang till brukardatorer finns idag i gruppbostéder, motesplatser och
sysselsdttningar. Vidare har ndimnden erbjudit samtliga brukare friskvardskort, vilket flera har
tagit del av.

Anhorigstodet inom funktionsnedséttning och psykisk ohélsa har traffat 342 anhoriga vilket ar
93 fler jamfort med samma period 2025. Kvinnor utgor fortsatt majoriteten bade av antalet
anhdrigvardare och av de anhdriga som sdker stod. Okningen av antalet anhdrigkontakter
bedoms framst bero pé att anhdrigkonsulenterna aktivt nidrvarat med sitt stod 1 stadsdelen,
genom riktade informationsinsatser samt en nira samverkan med interna och externa aktorer
som lotsar till anhorigstod.

Néamnden har fortsatt utveckla samverkan med véardcentraler och regionens psykiatriska
Oppenvard i syfte att synliggdra malgruppen med beroende problematik och psykisk ohilsa
samt skapa forutsittningar for samordnade insatser. Varannan vecka finns nu
bistandshandldggare och anhorigkonsulent pd Tensta vardcentral for att informera om olika
stdd som kommunen kan erbjuda. Intern samverkan kring malgruppen har paborjats med
inriktning mot ett teambaserat arbetssitt, for att mojliggora tidiga och sammanhallna insatser.
Arbetet har dven fokuserat pa att forbereda verksamheten infor de krav som foljer av
samsjuklighetsreformen.

Arbete mot vilfirdsbrott inom socialtjéinsten

Rutiner och arbetssétt har utvecklats och implementerats for att systematiskt forebygga,
upptéicka och hantera misstinkta bedrageriforsok samt motverka otilldten paverkan.
Kontroller vid inledande av placeringsavtal och avtalsuppfoljning av individdrenden har
fordjupats och integrerats 1 ordinarie arbete. Hantering av avvikelser samt uppf6ljning genom
statistik och analys har dven paborjats under forsta tertialet. Arbetet inom ekonomiskt bistdnd
fortgér enligt plan med fokus pé riskbaserade kontroller, tydliga processer och stod fran FUT-
utredare (felaktiga utbetalningar), vilket bidrar till att identifiera brister i underlag och
motverka felaktiga utbetalningar.

Som en del av arbetet har ekonomiskt bistand arbetat med att utreda och f6lja upp felaktiga
utbetalningar, med 90 drenden i januari samt 89 drenden vardera i februari och mars. Totalt
har tva polisanmilningar och tio aterkrav gjorts vilket har resulterat i inbetalningar om 49 519
kronor. Arbetssétt med fokus pé stod och viagledning mellan kollegor anses vara ett effektivt
tillvigagéngssitt for att sékerstélla korrekta utbetalningar och forebygga att felaktiga
utbetalningar uppstar.
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Inom verksamhetsomrade dldre och funktionsnedsittning har arbetet mot vélfardsbrott utokats
till att omfatta tva heltidstjénster forutom det arbete som sker inom ordinarie
myndighetsutdvning. Funktionerna ska sdkerstélla processer och utreda misstinkta
oegentligheter 1 fakturahantering samt uppfoljning for att klienter ska fa de insatser de
beddmts ha behov av och ndmndens medel ska anvéndas pé ett korrekt sitt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ il helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 20,8 % 211 % 20,4 % 23 % 23 % 23 % Tertial
g’ unga som ater blir 12026

foremal for

anmalan/ansdkan

efter avslutad

utredning
U Andel brukare 89 % 89 % Tas 2026
g’ inom omsorgen for fram av

personer med namnd

funktionsnedsattni

ng som inte

upplever

diskriminering
U Andel brukare 100 % 90 % Tas 2026
t_'}J’ inom fram av

socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 89 % 89 % 85 % 2026
g’ ar néjd med sin

insats (st6d och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 52,27 % 44 % 63,16 % 59 % 65 76 % 76 % Tertial
t_'}J’ familjehemsplacer 12026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Da betygen annu inte ar satta for aktuell period redovisas utfallet for hostterminen 2025. Resultatet kommer att féljas upp
och analyseras i tertialrapport 2. Utifran faktorer som skolnarvaro, uppféljningar av kunskaperna och genomférda
stodinsatser beddms dock forutsattningarna som goda for att malet delvis ska kunna uppnas under aret. For att starka
maluppfyllelsen ytterligare planerar namndens verksamheter inom barn och unga att genomféra en systematisk kartlaggning
av de familiehemsplacerade barnen som inte nar skolans kunskapsmal samt férdjupa samverkan med familiehem och skolor.

U Andel 20 % 20 % 20 % 47,83 % 30 35 % Tas Tertial
g’ institutionsplacerad framav 12026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan
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Utfall
man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2025

Prognos
helar

Arsmal

KF:s

A . Period
arsmal

Analys

och férdjupa samverkan med skolorna.

Betygen for aktuell period ar annu inte ar satta. Darfor redovisas utfallet for hostterminen 2025. Utfall foljs upp och
analyseras i tertialrapport 2. Utifran det positiva utfallet som redovisades i verksamhetsberattelsen 2025, som uppgar till
47,83 procent och darmed 6verstiger malet om 30 procent, bedéms férutsattningarna som goda for att malet delvis ska
uppnas under aret. Beddmningen grundar sig pa faktorer som skolnarvaro, uppféljningar av kunskaperna samt genomférda
individuellt anpassade stodinsatser. For att starka maluppfyllelsen ytterligare planerar namndens verksamheter inom barn
och unga att genomféra en systematisk kartlaggning av de institutionsplacerade barnen som inte nar skolans kunskapsmal

U Andel personer
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemotta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

89 %

90 %

90 % 2026

U Andel personer

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

83 %

83 %

83 % 2026

U Andel personer

g’ som sjélva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

88,1 %

88 %

88 %

85 % 2026

U Andel utredningar 85 % 85,53
av barn och unga %
dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

84,26 %

78,14 %

77 %

77 %

Tas Tertial
framav 12026
namnd

U Brukarens

t_'}J’ upplevelse av
trygghet med
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

76 %

80 %

Tas 2026
fram av
namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden infora 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

Analys

Arbetet med inforandet av SSPF (socialtjanst, skola, polis, fritid) har pabdrjats. Erfarenhetsutbyte med andra kommuner har
genomforts och rekrytering av SSPF-koordinator pagar. Effekterna ar annu begransade men forutsattningarna for
samordnade insatser har starkts.

i__'?_,l U Stadsdelsndmnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Analys

Under perioden har insatsen natt fler skolor och fler elever, vilket bidrar till en successiv forstarkning av den skolsociala
stodkedjan i enlighet med ndmndens uppdrag.

Namndmal: 1.3.1 Det férebyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifrén sina forutsattningar och behov

Uppftylls delvis

Beskrivning

Néamndens stdd och insatser ska bidra till att enskilda lever ett virdigt liv och kénner
vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete genom sténdiga forbéttringar som grundar sig i
forskning &r vésentligt for att uppnd malen inom socialtjansten. Sammanhéllning, helhetssyn
och tillgdnglighet ska forma verksamheterna vilket ska uppnas genom teambaserat arbetssitt,
samverkan, kunskapsbaserade insatser och latt tillgdngliga kontaktytor for att tillgodose
maélgruppernas behov. For att na fler barn och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet
fortsatter samverkan med polisen genom att socialsekreterare finns pé plats 1 polishuset i
Rinkeby. Ndmndens arbete med sociala insatsgrupper och avhopp frén kriminella nétverk &r
fortsatt prioriterat.

Forvantat resultat

- Utveckla teambaserade arbetssitt som sékerstiller att invanare far samordnat stod som
motsvarar deras behov.

- Fler vuxna upplever en forbattrad situation av insatsen

- Andel familjehemsplacerade barn som nir mélen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan 6kar

- Andel institutionsplacerade barn som nar malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan 6kar

- Andel utredningar av barn och unga dir barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling 6kar
-Tillgéngligheten till medborgarkontorens stod och service dkar

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés delvis. Bedomningen grundas pa att fyra
av sex forvédntade resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteten har genomforts.

Utveckla teambaserade arbetssiitt som sikerstéiller att invanare far samordnat stod som
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motsvarar deras behov

En workshop om teambaserat arbete har hallits under varen. Erfarenheterna fran workshopen
har inspirerat ndmndens verksamheter att fortsétta utforska och utveckla det teambaserade
arbetssittet genom olika interna och externa samarbeten. Syftet &r att forbattra kvaliteten i
arbetet genom att flera kompetenser samarbetar kring samma &drenden, vilket ger mer
anpassade och samordnade insatser.

Fler vuxna upplever en forbéttrad situation av insatsen

Néamndens verksamheter for vuxna erbjuder kunskapsbaserade insatser exempelvis
motiverande samtal. Insatserna bygger p4 att brukaren &r aktiv 1 fordndringsprocessen, vilket
bidrar till 6kad forstéelse, delaktighet och egenmakt. Det mdjliggor att fler upplever en
forbattrad livssituation och att insatserna ger okad effekt.

Andel institutionsplacerade och familjehemsplacerade barn som nir malen i
svenska/svenska som andrasprik, matematik, och engelska i grundskolan 6kar

Arets betyg 4r dnnu inte satta parallellt visar skolresultaten i verksamhetsberittelsen 2025 en
positiv utveckling for de institutionsplacerade barnen. Samtidigt finns fortsatta behov av
riktade insatser for att skapa forutsdttningar for att ytterligare stirka skolresultaten for de
placerade barnen. Bland annat sker samverkan mellan skola, familjehem och socialtjanst samt
individuellt stdd 1 form av léxldsning och studiecoachning. Vid behov genomfors utredningar
for att identifiera neuropsykiatriska svérigheter. En viktig funktion i arbetet med
institutionsplacerade barn &r nimndens skolsamordnare, som bidrar till planering, uppfdljning
och kontinuitet i skolgdngen genom samarbete med barn, vardnadshavare och berdrda aktorer.
Familjehemsplacerade barn kan fa stod 1 via Skolfam. Sammantaget bedoms dessa atgérder
skapa forutsittningar for att forbéttra skolresultaten.

Andel utredningar av barn och unga dir barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling
okar

Barn och unga involveras tidigt och aktivt 1 hela utredningsprocessen. Genom att lata barn och
unga vara med och planera kontakten samt anpassa mdtesformer efter sina behov stérks bade
deras inflytande och kénsla av trygghet. Arbetssittet tyder pad en medveten forflyttning fran ett
ordinarie perspektiv i handldggningen till ett arbetssétt ddr barnets perspektiv star i centrum.
Att det forvantade resultatet har uppnétts indikerar att dessa anpassningar haft 6nskad effekt, i
form av 6kad delaktighet.

Tillgdngligheten till medborgarkontorens stod och service okar

Under perioden har tillgédngligheten till medborgarkontorens stod i Jdrva 6kat genom
utétriktade aktiviteter med mobila medborgarkontor, uppsokande arbete och lotsning av
medborgarvirdar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:*:l Genomfor pilotprojektet for "Forsta linjens socialtjanst" 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Pilotprojektet for “Forsta linjens socialtjanst” pagar med bland annat arbetsséatt kring tydlig ingadng, teambaserat arbetssatt
och flexibelt socialt stdd. Uppfdljning av arbetssatten sker i samverkan med Socialndmnden.
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Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa i behov av
stdd och insatser moéter en socialtjanst av god kvalitet med insatser som praglas av
sjalvbestammande och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta med att stirka kvaliteten 1 beviljade insatser samt bidra till att fler
ges mojlighet till arbetsliv och meningsfull sysselsidttning. Malet ér att 6ka individens
delaktighet, sjdlvstdndighet och livskvalitet genom att insatser utformas utifran individens
egna behov och onskemal. Brukarna ska ha inflytande 6ver hur insatsernas utfors och en
utveckling av arbetet med bestéllningar av insatser och upprittande av genomférandeplaner
ska ske for att framja detta.

Arbetet for att de boende ska kénna sig trygga 1 forvaltningens LSS- och
socialpsykiatriboenden utvecklas bland annat genom systematiska uppfoljningar. Arbetet med
att sidkerstdlla metoder for att forebygga, uppticka och hantera vilfardsbrott inom
verksamheter for personer med funktionsnedsdttning och psykisk ohélsa kommer att fortsatta.
Halsofrdmjande arbetssatt utvecklas dar sirskild vikt 1aggs vid levnadsvanor, tillgéng till
fysisk/social aktivitet och psykiskt vdlbefinnande. Vid behov sker arbetet i samverkan med
hilso- och sjukvarden. Kompetens hos medarbetare kring psykisk ohélsa hos dldre, antirasism
och HBTQI stirks. D& medeldldern bland bade LSS och socialpsykiatrins klienter okar
kommer en grundkurs inom nutrition for dldre att genomforas for medarbetare.

Daglig verksamhet ska identifiera personer till deltagande 1 arbetsinriktade insatser eller till
ett reguljart arbete. Inom verksamhetsomradet ska fokus ligga pa psykisk hélsa, social
gemenskap och att minska ensamhet i synnerhet for dldre inom malgruppen.

Antalet personer med psykisk ohélsa dkar. Personligt ombud arbetar for att né fler personer i
behov av stdd bland annat genom att regelbundet besoka medborgarkontoren tillsammans
med anhorigkonsulenter och dldreomsorgens uppsokare. De arbetar dven aktivt for att stiarka
samarbetet med andra aktdrer 1 stadsdelsomrdde som kan komma 1 kontakt med mélgruppen.
Syftet &r att tidiga insatser eller stod erbjuds for att minska behovet av akuta atgarder.
Anhorigstodet ska utveckla gruppverksamheten for att kunna erbjuda grupper med fler olika
inriktningar samt stirka samarbetet med frivilligorganisationer och Nationellt
kompetenscentrum for anhoriga.

Forvantat resultat

- Andel brukare inom LSS-servicebostéder i forvaltningens regi som kdnner sig trygg med
boendepersonalen okar

- Andel brukare inom LSS-servicebostéder i forvaltningens regi som blir vél bemétta av
personalen &r dkar
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- Andel brukare inom socialpsykiatrins boenden i férvaltningens regi som kénner sig trygg
med boendepersonalen okar

- Andel brukare som kanner sig respekterade inom socialpsykiatrins boenden i forvaltningens
regi okar

- Andel brukare med rullstol 6kar i forvaltningens dagliga verksamhet LSS
- Andel brukare som forstir vad personalen séger 6kar inom daglig verksamhet LSS

-Antalet besokare pé forvaltningens moétesplatser for personer inom socialpsykiatrins
malgrupp okar

-Antalet klienter med stéd av personligt ombud okar

- Antalet anhoriga med stod av forvaltningens anhorigkonsulent utifran narstdende med
funktionsnedsattning eller psykisk ohélsa dkar

Analys

Né@mnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Beddmning grundas pé att de férvintade
resultaten prognostiseras att uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas

Brukarundersokningar for LSS-servicebostdder och socialpsykiatrins boenden har inte
inkommit dn. Resultat forvantas redovisas 1 samband med tertial 2 och 1 verksamhetsberittelse
2026.

For att stirka brukarnas trygghet inom LSS-boenden och socialpsykiatriboenden ges de
mdjligheter att uttrycka behov och pdverka utformningen av stodet genom pedagogiska och
digitala hjalpmedel, vilket forvéntas bidra till 6kad trygghet och en stirkt kédnsla av
sammanhang. Kontinuitet i personalgruppen ér en central del i1 arbetet. En stabil bemanning
och minskad anvindning av vikarier skapar forutséttningar for langsiktiga och fortroendefulla
relationer mellan brukare och personal. Inom socialpsykiatrin har arbetet bland annat bedrivits
utifran metoden ESL (Ett sjdlvstindigt 1iv), med fokus pa att stirka individens formagor och
delaktighet. Boendestddet har inlett ett arbete 1 enlighet med Socialstyrelsens nya vigledning,
vilket forvéntas bidra till ett mer forutsdgbart, individanpassat och réttssikert stod.

Personer som deltar i Jirvas dagliga verksamhet, egen regi, erbjuds praktikmojligheter och
arbetsforberedande tillfdllen. Utmaningar kvarstar i form av begréinsad tillgéng till lampliga
arbetsuppgifter samt svarigheter att hitta arbetsplatser som kan ta emot malgruppen. For
nédrvarande deltar nio personer i praktik. Utifran laga resultat i brukarundersokning 2025
avseende deltagarnas forstaelse av personalens kommunikation inom daglig verksamhet, har
arbetet med Alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) intensifierats under
perioden. Medarbetarnas kompetens har stérkts bland annat genom praktisk trdning i
samtalsmatta, tecken som stdd och pekprat (pedagogiskt verktyg for kommunikation).
Parallellt har en delaktighetsmodell inforts for att forbéttra dialogen mellan deltagare och
personal. Insatserna ska oka deltagarnas formaga att forstd medarbetarna vilket forvintas leda
till forbattrade resultat vid kommande uppf6ljning. Mélet att ta emot fler rullstolsburna
brukare inom daglig verksamhet beddms kunna infrias genom nya lokaler 1 Hjulsta och
Rinkeby med planerad inflytt under tertial tva. En forprojektering av ytterligare en lokal 1
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Tensta har godkénts med planerad inflyttning 2027. Lokalerna &r beldgna i markplan och fullt
tillgéngliga for mélgruppen.

Néamnden har under perioden stirkt kvaliteten i bestéllningarna av insatser for personer med
funktionsnedséttning genom att tydliggora den enskildes mal utifrdn behov, forutsattningar
och onskemal. Ett nytt arbetssdtt har inforts dir brukare informeras om mdojligheten till
individuell plan, 1 syfte att 6ka delaktighet och inflytande samt tydliggéra mél och behov 1
insatsernas planering och genomforande.

Verksamheterna har bedrivit ett systematiskt och fortlopande arbete for att framja digital
inkludering, likabehandling och ménskliga rittigheter i enlighet med stadens program.
Medarbetarnas kompetens stirks kontinuerligt genom stadens digitala utbildningar samt
Socialstyrelsens utbildningsinsatser om rasism. Boendestddsenheten har genomfort och blivit
diplomerade for RFSL:s HBTQI-utbildning.

Personligt ombud har for perioden drendeantal 1 nivd med foregaende ar, vilket visar pé ett
fortsatt hogt inflode. Samverkan inom forvaltningen har starkts, sdrskilt med budget- och
skuldradgivare, anhorigkonsulenter och uppsokare fran dldreomsorgen, vilket forbattrar
mojligheterna att nd mélgruppen och lotsa individer till ritt stodinsatser. Andelen unga vuxna
har minskat under perioden jamfort med 2025. Detta kan bero pa ett begrdnsat uppsokande
arbete under perioden, men dven att andra stodinsatser i stadsdelen har utvecklats, sésom
Flexibelt socialt stod, Fokus Uppsok och Aktiv fritid Jirva. Unga vuxna i hemmiljo,
“hemmasittare”, som inte sjdlva soker stod &r fortsatt en prioriterad malgrupp.

Antalet som kontaktat anhorigstodet har 6kat med 93 personer jamfort med samma period
foregdende 4r. Okningen beddms vara ett resultat av stiirkt samverkan med sévil interna och
externa aktorer, ett breddat utbud av grupp- och individuella stodinsatser samt 6kad synlighet
av anhorigstodet 1 stadsdelen. Arbetet med Projektet Hélsofrdimjande guide f6r anhdriga, 1
samarbete med NKA (Nationellt kompetenscentrum for anhoriga), har fortsatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i?_,l Medarbetare inom LSS och socialpsykiatri utbildas i nutrition for 2026-01-01 2026-12-31
aldre.

Analys

Under tertialen har ett arbete paborjats med att planera utbildning fér samtliga medarbetare inom utférarverksamheterna
tillsammans med avdelningens dietist.

'ZJ_?_,I Verksamhetsomradena inom LSS och socialpsykiatri ska under 2026-01-01 2026-12-31
aret bidra till stadens mal om digitaliseringsutveckling med fokus

pa att inféra och anvanda digitala verktyg som starker brukarens

sjalvstandighet.

Analys

Verksamheterna har arbetat med att stérka brukarnas delaktighet och sjalvstandighet genom anvandning av
kommunikations- och digitala hjalpmedel, sasom bildstod, iPads samt appar for kommunikation. Brukarna har fatt stod att ta
del av digitala samhallstjanster, bland annat genom hjalp med att skaffa BankID, och genom att brukardatorer har funnits
tillgéngliga pa gruppbostader, métesplatser och sysselsattningar.

P

L) Verksamhetsomradena LSS och socialpsykiatri ska framja 2026-01-01 2026-12-31
brukarens delaktighet i planering av sina insatser samt starka

samverkan med regionen, som ett led i detta arbete ska antal SIP

matas och foljas upp tva ganger per ar.

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Verksamhetsomradena har under tertialen medverkat i 77 SIP vilket beddms ligga pa ett férvantat resultat och tyder pa att
arbetssattet anvands i den utstrackning som kan férvantas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomning grundas pa att de forvantade
resultaten prognostiseras att uppnds samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

For att minska édldres ensamhet, stirka fysiska, psykiska och sociala formagor arbetar
dldreomsorgens verksamheter forebyggande och uppsokande. Information sprids till bade
dldre och anhoriga bland annat via annonser, pa medborgarkontor och via sociala medier.
Bistandshandldggarna har under perioden deltat ut en samlad fysisk information om
dldreomsorgen dér syftet dr att informera om vilket stod och vilka insatser som dldreomsorgen
har att erbjuda. Information delas ut i samband med den dldres forsta mote med
bistandshandlaggare. Seniorer inkluderas i det digitala samhallet genom drop-in-tider f6r I'T-
stod pa traffpunkterna samt aterkommande information om risken for bedrégerier. Detta i
syfte att stirka de dldres digitala kompetens och motverkar utanférskap och brott.

For att frimja kontinuitet och trygghet for bade dldre och medarbetare efterstravar
dldreomsorgens utforare i egen regi en hog personalkontinuitet med fast bemanning.
Uppbyggnad av resursteam péagar for att minska behovet av timvikarier. En stabil
personalgrupp ar viktig och medfor forutsattningar for l1dngsiktiga och tillitsfulla kontakter
mellan brukare och medarbetare. Jarva hemtjinst arbetar med att implementera enhetliga
rutiner och arbetssitt kring planering av tid hos kunder.

Jarva stadsdelsndmnds pensionirsrad foretriader dldre i omradet och har regelbundna méten
med forvaltningen. Radet tar del av drenden till ndmnd och framjar dldres delaktighet i
ndmndens arbete. Samverkan sker med pensiondrsradet vid trygghetsvandringar da det
anordnas kortare vandringar for seniorer. Samarbetet syftar till att ge dldre som bor i Jarva ett
okat inflytande i det lokala trygghetsarbetet.

Aldres trygghet, vilbefinnande och delaktighet stirks genom satsningar pa medarbetarnas
kompetens inom dldreomsorgen. Utbildningar inom bland annat nutrition och yrkessvenska
har inletts under perioden. For att sdkerstdlla demenskompetens hos alla medarbetare,
genomgar eller uppdaterar samtliga verksamheter certifiering via Silviahemmet eller
Stjarnmarkning. Silviasystrar och Stjarninstruktérer med sirskild kunskap inom demens finns
i verksamheterna, vilket bidrar till trygghet for bade ildre, anhdriga och personal. Aldres
delaktighet och trygghet vid utskrivning fran sjukhus stérks genom att de erbjuds en
samordnad individuell plan (SIP) for planering av insatser i samband med hemgang. Syftet
med SIP ér att ge forbéttrad samverkan mellan socialtjdanst och region for att sikerstilla en
individcentrerad och sammanhéllen vard och omsorg. For att sikerstilla dldres delaktighet har
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ndmnden borjat méta hur manga SIP som upprittas i syfte att kunna f6lja utvecklingen.

Inom verksamhetsomrade dldre och funktionsnedsdttning har arbetet mot vélfardsbrott utokats
till att omfatta tva heltidstjdnster forutom det arbete som sker inom ordinarie
myndighetsutovning. Funktionerna ska sékerstélla processer och utreda missténkta
oegentligheter i fakturahantering for att klienter ska fa de insatser de bedomts ha behov av och
ndmndens medel ska anvindas pa ett korrekt sitt. Namnden arbetar for att systematiskt
forebygga, uppticka och hantera misstiankta bedrigerier. Syftet 4r motverka otillaten paverkan
frimst inom hemtjénst och personlig assistans. Malet &r att skapa en ldngsiktigt hillbar och
effektiv struktur for kontroll och forebyggande insatser.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Effra'ﬁdens man/ kvinnor/ lz";;aél e helar Arsmal ;(I!:s::‘lél Period
pojkar flickor
U Andel nojda 77 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare
U Andel nojda 94 % 93 % 93 % 2026
t_'}:’ omsorgstagare i
dagverksamhet
U Andel 80 % 87 % 87 % 2026

t_'}:’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs i
hemtjansten

U Andel 82 % 82 % 80 % 2026
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjélpen utférs pa

vard- och
omsorgsboende
¥ Andel 8,73 % 7 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sérskilda namnd
boenden
U Andel aldre 58 % 69 % 69 % 2026
S_J’ personer som vet

vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 10 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
méter under en 14-
dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hég kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Uppfylls helt
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Beskrivning

Det uppsokande arbetet riktat till personer over 65 ar eller dldre ska utvecklas tillsammans
med dldrendmnden och stadens bolag. Syftet dr att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering. Fokus i det uppsokande arbetet ar att nd personer som i mindre utstrackning &r
representerade eller deltar i aktiviteter, sdsom utrikes fodda, nationella minoriteter, mén och
ensamboende. Gruppen dldre med psykisk ohélsa okar i stadsdelsomradet var pd nimnden
utvecklar arbetssitt for att soka upp och mdta malgruppens behov.

Néamnden deltar i stadens utvecklingsarbete med digitalisering inom édldreomsorgen. Den
digitala kompetensen bland éldre ska fortsétta starkas genom fixartjanst for att underlétta for
den ildre att hantera digitala verktyg. Aldre p4 véird- och omsorgsboende ska ha en vardag
med hog livskvalitet. De boende erbjuds daglig utevistelse och olika sociala aktiviteter.
Néamnden utvecklar i samverkan med Micasa aktiviteter for dldre i anslutning till
seniorboendet 1 Tensta. Arbetet for att erbjuda ett varierat kulturutbud inom 4dldreomsorgen
ska fortsdtta. Matlyftet fortsétter vilket bidrar till kunskap om en god och néringsrik kost for
aldre. Verksamheterna erbjuder regelbundet umgéinge med varddjur.

Kompetensen om psykisk ohélsa bland édldre behdver 6ka hos nimndens medarbetare.
Samverkan och samplanering kring dldre med komplexa behov ska fortsétta och samverkan
med priméarvérd stirkas. I samarbete med Region Stockholm ska arbetet med avancerad
sjukvérd 1 hemmet, den palliativa virden pa vard- och omsorgsboenden samt samverkan med
hemsjukvérden fortsatta. For att framja den &dldres hélsa ska nimnden arbeta evidensbaserat
med fallprevention och implementera OPEN-koncept pa véard- och omsorgsboenden (Older
person’s exercise and nutrition study).

Arbetet med sdkerstilla metoder for att forebygga, upptidcka och hantera vélfardsbrott inom
verksamheter for dldre kommer att fortsétta.

Forvantat resultat

- Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen utfors 1 forvaltningens
hemtjénstenheter okar

- Andel boende i Kista samt Rinkeby vard- och omsorgsboende som upplever sig trygga dkar
- Oka antalet aktiviteter inom dagverksamhet for 4ldre med demenssjukdom

- Andel éldre personer i stadsdelsomradet som vet vart de ska véinda sig for att ansoka om
hjélpinsatser okar

- Antalet besokare pa forvaltningens motesplatser for dldre 6kar

- Antalet dldre klienter med stod av personligt ombud 6kar

- Antalet anhoriga till en dldre nirstdende, med stdd av forvaltningens anhdrigkonsulent 6kar

Analys

Némnden gor prognosen att méilet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att férvintat
resultat for malet kommer att uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aldre ska kunna paverka hur hemtjinstinsatser i egen regi utfors med stod av en fast
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omsorgskontakt som sékerstéller trygghet, kontinuitet och individanpassning. Under perioden
har andelen genomforandeplaner med kunddelaktighet 6kat dar enskilda gors delaktiga genom
att tydliggdra mél med insatsen utifrdn enskildas behov, forutséittningar och 6nskemaél. Jarva
hemtjanst har paborjat Silviahemsutbildning med mal om certifiering i juni 2026. Syftet ar att
medarbetare inom hemtjénst far 6kad kunskap om demens, att mdta den enskilde och ge en
god omvardnad dér den enskilde &r 1 centrum.

For dldre som bor pa vard- och omsorgsboende bedrivs ett arbete for att stirka trygghet och
delaktighet. Detta gors genom att verksamheterna har boenderad regelbundet for att 6ka de
dldres inflytande 6ver bade méltider, aktiviteter och bemdtande. For att tillforsdkra de boende
ett varierat utbud av aktiviteter har verksamheterna bade Silviasyster och aktivitetsombud som
ansvarar for detta. Det erbjuds bland annat pub- och restaurangkvillar med stod av Matyftet.
Minga boende inom nimndens vard- och omsorgsboende har sitt ursprung i andra ldnder och
for att mota de dldres sprak- och kulturella behov sa har verksamheterna en méngkulturell
kompetens. For att inkludera boende med ursprung 1 andra ldnder arrangerade Kista vard- och
omsorgsboende 1 samband med Ramadan en Eid al-Fitr-fest vilket var uppskattat.
Verksamheterna har stjarninstruktorer och Rinkeby vard- och omsorgsboende fick
Stjirnméarkning i1 februari vilket innebér att bdda verksamheterna nu sikerstillt en
grundldggande kunskap om demens. De édldres 6nskemél och behov star i centrum da
medarbetarna har verktyg for ett personcentrerat arbete vilket gér i linje med Socialstyrelsens
nationella riktlinjer.

Dagverksamheterna for dldre med demens har under perioden, bland annat genom Kultur for
dldre, erbjudit ett utdkat aktivitetsutbud utdver ordinarie verksamhet. Besok av varddjur har
4gt rum en ging i manaden. Aldreforvaltningens kvalitetsobservatdr besokte Violens
dagverksamhet i syfte att bedoma hur verksamheten arbetar personcentrerat samt dess
forutséttningar att erbjuda en trygg och séker omsorg. Observationen visar pé flera styrkor,
sasom engagerad personal, god kompetens och ett personcentrerat arbetssétt. Samtidigt har
utvecklingsomraden identifierats, bland annat behov av tydligare struktur i dagplanering och
rutiner for reflektion. Resultatet ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet under aret.

Antalet besokare pa traffpunkterna har 6kat vilket har resulterat 1 utdkade 6ppettider och
aktiviteter. Okningen beror troligtvis pa ett lyckat arbete med det forebyggande och
uppsdkande arbetet som ger detta positiva resultat. Under perioden har traffpunkterna haft

9 612 besokare, varav 8 784 kvinnor och 2 037 min. Under samma period 2025 hade
traffpunkterna 5 844 besokare varav 4750 kvinnor och 1094 mén. Insatser gors for att 6ka
mains deltagande, bland annat genom sirskilda aktiviteter sa som herrklubbar och att f6lja upp
och forsoka tillgodose de aktiviteter som mén onskar pa traffpunkterna. Syftet med
traffpunkterna ér att minska ensamhet och stérka seniorernas formégor. Efter att tvd
foreningsdrivna traffpunkter i Rinkeby och Husby valt att avveckla sina verksamheter sd har
ndmnden helt tagit 6ver driften 1 de lokalerna. Traffpunkterna har 6ppet fem dagar i veckan
och seniorerna har varit delaktiga i framtagandet av aktiviteter. Under perioden har det
erbjudits en variation av sociala, kulturella och fysiska aktiviteter.

Aldre personer som sokt stdd av personligt ombud har minskat frin samma period 2025, frin
elva till en sokande detta tros beror pé att samverkan har stérks med uppsokare inom
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dldreomsorg, anhorigkonsulenter och budget- och skuldrddgivare vilket forbattrar
méojligheterna att nd malgruppen éldre och lotsa enskilda till ritt stddinsatser. Aven utdkade
oppettider och utokat stod pa medborgarkontoren kan vara en mojlig faktor till att antal dldre
som sokt kontakt med personligt ombud har minskat. Under perioden har arbetet bedrivits
med ett personligt ombud, sedan mars dr ombuden éter fullbemannade.

Antalet anhorigstodskontakter har 6kat under perioden, fran 552 kontakter 2025 till 686
kontakter 2026. Okningen beddms bero pa flera faktorer exempelvis ett aktivt uppsdkande
arbetssitt, ett breddat utbud av grupp- och individuella stddinsatser samt stirkt samverkan
med bade interna och externa aktdrer och en dkad synlighet av anhorigstddet 1 stadsdelen. En
okning av malgruppen anhoriga till dldre med psykisk ohdlsa har uppmérksammats under
perioden. Majoriteten av de som soker stod dr kvinnor vilket kopplas till att kvinnor oftare ar
anhorigvardare. Det bedoms finnas ett fortsatt behov av riktade insatser for att nd fler mén.
Planer finns pa att utdka samarbetet med fler vardcentraler vilket forvéntas bidra till att nd fler
aldre, underlétta kunskapsutbytet mellan professioner och hjélpa fler att fa ritt stod 1 tid.
Under perioden har anhdrigkonsulent och bistdndshandlédggare funnits pa Tensta vardcentral
varannan vecka for information om kommunens insatser.

For att frimja dldres trygghet satsar dldreomsorgens verksamheter pa kompetensutveckling
for medarbetare inom flera viktiga omraden. Syftet dr att dldre ska mota medarbetare med god
kompetens inom relevanta omrdden och kinna sig trygg med ndmndens dldreomsorg.
Spréklyftet med utbildning i yrkessvenska pagar under varen 2026 med deltagare fran olika
verksamheter, inklusive inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Med anledning av
skirpta krav 1 svenska for invandrare (SFI) och nytt lagstadgat sprakkrav inom dldreomsorgen
har ett kartldggningsarbete inletts for att identifiera medarbetarnas behov av sprakutbildning.
Samtidigt planeras nutritionsutbildning i samarbete med dietist, utbildning 1 posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD) for att stirka kompetensen i motet med dldre med mer komplexa behov.
Medarbetarna utbildas 16pande genom stadens olika digitala utbildningar och Socialstyrelsens
utbildningsinsatser om rasism. Verksamheterna har under perioden arbetat for jimlik
behandling och méanskliga réttigheter 1 linje med stadens program.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_I_-jl Bistandshandlaggare och anhdrigkonsulent ska regelbundet finns 2026-01-01 2026-12-31
pa vardcentraler i stadsdelsomradet.

Analys

Sedan hdésten 2025 finns bistandshandlaggare och anhdrigkonsulenter varannan vecka pa Tensta vardcentral. En gang i
manaden med bistandshandlaggare fran aldreomsorgen och en gang i manaden med bistandshandlaggare fran
funktionsnedsattning/socialpsykiatri. Planering pagar for att under aret utéka samarbetet med flera vardcentraler.

-._.I_::I Den aldres delaktighet ska starkas i planering av sina insatser. Vid 2026-01-01 2026-12-31
utskrivning fran sjukvard ska hemtjanst erbjudas enligt samordnad

individuell plan, SIP. Som ett led i detta arbete ska antal SIP méatas

och féljas upp tva ganger per ar.

Analys
Verksamhetsomradet har under perioden borjat mata antalet samordnad individuell plan (SIP). Under perioden har 36
personer deltagit i SIP dar 15 var planering fér man och 21 var planering for kvinnor.

'Z:I_::l Utbildningssatsning, Grundkurs i Nutrition fér den dldre genomférs 2026-01-01 2026-12-31
till medarbetare inom aldreomsorgen.

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Namndens aldreomsorg har under tertial paborjat arbetet och planera utbildning tillsammans med dietist for samtliga
medarbetare inom utférarverksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet delvis
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundar sig pa att mélvardet for tvé av fem KF-
indikatorer bedoms kunna nas vid arets slut, att underliggande nimndmal med forviantade
resultat uppnds samt att planerade aktiviteter genomfors.

Idrott

Spontanfotbollen i Jarva har fortsatt att organiseras gemensamt med idrottsndmnden och
lokala féreningar i Rinkebyhallen, Arvingehallen, Tensta sim- och idrottshall, samt Spénga
fotbollshall. Aktiviteterna har fortsatt varit populdra med periodvis uppemot 200 ungdomar
som spelar under helgerna. Som ett led i att bredda spontanidrottandet bland ungdomar i Jarva
har Framtidens hus under forsta tertialen initierat regelbundna utomhustraningar vid
utomhusgym i omradet. Satsningen utgor ett tydligare steg mot ett mer systematiskt nyttjande
av omradets spontanidrottsytor och kommer att utvecklas vidare under éret.

Foreningsliv

Arbetet med att forbereda infor implementeringen av den nya e-tjansten Foreningsportalen
har pagatt under perioden. En visentlig del av implementeringsplanen handlar om att
tillgingliggora stod for foreningslivet att registrera sig i, och anséka om foreningsbidrag, via
Foreningsportalen. Namnden bedomer att det kommer att krdvas omfattande stéd- och
informationsinsatser for att foreningarna ska klara av 6vergdngen fran den nuvarande analoga
processen till den digitala. Medborgarkontoren i Rinkeby, Tensta och Husby har utsett sarskilt
ansvariga medarbetare som ska utbildas 1 Foreningsportalen for att kunna utgora ett
tillgéngligt stod for foreningar som behdver hjélp att registrera sig 1 systemet.

Kulturliv

Néamnden har haft fokus pé att utveckla arbetet med att stirka barns rétt till kultur. Arbetet har
under perioden fokuserat pa att samordna arbetssétten for att alla forskolegrupper tar del av
minst en professionell kulturupplevelse per termin. En arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningen och folkbiblioteken har samarbetat for att uppna malséttningen.
Utgangspunkten i arbetet dr att alla forskolor ska arbeta pd samma sétt for att boka in den
professionella kulturupplevelsen. Tidigare har tillvigagangssétten sett olika ut mellan de olika
forskoleomradena vilket har forsvarat mojligheten att sdkerstilla att alla barn tar del av kultur.

Samverkan inom ramen for IOP med Husby konst och hantverksforening har fortsatt i syfte
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att tillhandahalla lovaktiviteter med konstinriktning som ett komplement till kulturskolans
ovriga terminsprogram. Under sport- och pasklovet har verksamheten arbetat for att 6ka
tillgdngen till och kvaliteten pa kulturaktiviteter for barn och unga. I samverkan med
fritidsverksamheterna har elva teater-, dans- och cirkusforestillningar erbjudits pa scener och i
parklekar i stadsdelsomradet. Tv4 teaterforestdllningar har erbjudits barn och unga med
funktionsnedséttningar.

Néamnden har dven stirkt utbudet av aterkommande kulturaktiviteter for familjer 1 samverkan
med Kulturhuset Stadsteatern Husby, sdsom sondagsteater och sondagsbio, samt erbjudit
Oppna dansforestdllningar pa Bl huset i Tensta. Darutdver har nimnden medverkat i
genomforandet av Husby konstsalong. Vidare har dven internationella kvinnodagen och id al-
fitr uppmérksammats genom olika kulturinslag i1 Tensta, Rinkeby och Husby.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

helar Arsmal e

arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

¥J Andel barn och 80 % 7%  T7% 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

%7 Andel barn och a1 % 58 %  58% 2026
g’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Resultatet for aret utifran grundskoleundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall for 2025 var 41
procent vilket var lagre an arets uppsatta arsmal pa 58 procent samt utifran staden i stort. Analys och prognos for aret utgar
ifran namndens utfall fran féregaende ar och utfall dver tid, samt utifran att det i Jarva finns utmaningar med ett jamlikt
deltagande i kulturlivet.

Ansvaret for att héja andelen barn och unga som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden ar delat mellan stadsdelsférvaltningen,
kulturférvaltningen, genom kulturskolan och folkbiblioteken, samt utbildningsférvaltningen. Da Kulturskolans verksamhet
foljer skolans terminer paverkas majligheten att erbjuda aktiviteter under helger och skollov. Namnden ser ett behov av ett
storre verksamhetsutbud inom Kulturskolan som kan komplettera stadsdelsforvaltningens och bibliotekens aktiviteter och
utbud pa kvallar, helger och lov. Namnden ser ocksa ett behov av en forstarkt samverkan mellan stadsdelsférvaltningen,
kulturskolan och de lokala biblioteken i Jarva for att nyttja gemensamma resurser och inventera behov hos malgruppen i
syfte att starka tillgangen till det lokala kulturutbudet. Under perioden har forvaltningen tagit initiativ till att infora
samverkansforum med kulturskolan och folkbiblioteken i Jarva. En inledande workshop, med fokus p4 gemensamma
utmaningar och behov av samverkan samt nya arbetssatt utifran programmet Barns réatt till kultur, har genomforts.

Namnden genomfér under aret manga insatser som bedoéms bidra till att barn och unga deltar i kulturaktiviteter som
forhoppningsvis resulterar i battre resultat for 2026. Arbetet ar langsiktigt och resultatet bedéms kunna 6ka men malet
beddms inte nas fullt ut.

U Andel barn och 78 % 78 % 78 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 62 % 79 % 79 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Resultatet for aret utifrdn grundskoleundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall fér 2025 var 62
procent vilket var lagre an arets uppsatta arsmal pa 79 procent samt utifran staden i stort. Analys och prognos for aret utgar
ifrdn ndmndens utfall fran foregaende ar och utfall 6ver tid, samt utifran att det finns skillnader mellan barn och unga i Jarva
och staden i stort gallande noéjdheten med majligheten att delta i kulturaktiviteter pa fritiden.

| Jarva ar barn och unga mindre néjda an genomsnittet for staden. Sarskilt tydligt framtrader en skillnad i néjdheten mellan
pojkar och flickor dar pojkar i Jarva ar mindre néjda &n bade flickor i Jarva och i staden totalt. N6jdheten minskar med aldern,
i bade staden i stort och i Jarva, dar pojkar i hdgstadiealdern ar minst néjda.

Arbetet med att genomfoéra barnrattsanalyser for att ta reda pa vilka malgrupper som nas av kulturaktiviteter och hur dessa
tas emot av malgruppen kommer starkas under aret. En intern arbetsgrupp inom férvaltningen kommer bildas under aret
kring barns ratt till kultur inom fritidsverksamheterna. Syftet ar bland annat att kunna dela goda exempel pa hur barn och
unga kan goras mer delaktiga i utformningen av kulturutbudet i syfte att hdja néjdheten.

U Andel ungdomar 49 % 67 % 67 % 2026
t_'}:’ som deltar i
féreningsliv

Analys

Resultatet for aret utifran grundskoleundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Namndens utfall for 2025 var 49
procent vilket var lagre &n arets uppsatta arsmal pa 67 procent samt utifran staden i stort. Analys och prognos for aret utgar
ifran namndens utfall fran foregaende ar och utfall 6ver tid, samt utifran att det dar betydligt farre i Jarva som uppger att de ar
med i en idrottsférening jamfort med staden och att det finns tydliga skillnader utifran kon.

Nagra av namndens malsattningar med féreningsbidraget ar att stédja verksamhet fér barn och unga som framjar jamlika
uppvaxtvillkor samt att unga gors delaktiga i utvecklingen av sitt ndromrade och formandet av métesplatser. Genom dessa
malsattningar mojliggér namnden for ett brett utbud av féreningsdrivna aktiviteter for barn och unga genom férdelning av
féreningsbidrag. IOP-samverkan mellan ndmndens verksamheter och lokala féreningar bidrar aven till att 6ka
aktivitetsutbudet. Stadsdelsnamnden har, utdver detta, inte radighet 6ver deltagande och verksamhet som rér andelen unga
som deltar i féreningsliv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z?_,I U Kulturnédmnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar for att etablera en kreativ nod i Kista

Analys

Ett understkande arbete i dialog med nyckelpersoner inom kulturomradet i Jarva har inletts dar Kulturndmnden i samrad
med Jarva stadsdelsnamnd utreder forutsattningar for att etablera en kreativ nod i Kista.

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter att fordjupa samarbetet med kulturndmnden och idrottsndmnden inom
ramen for Fokus Jarva, med malet att stirka och utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
méinniskor i alla &ldrar. Ett mangsidigt utbud av aktiviteter, ledda av engagerade och trygga
vuxna, ger barn och unga meningsfulla fritidsmdjligheter och bidrar till nya erfarenheter och
larande.

Med utgangspunkt i program for barns rétt till kultur tillgdngliggdr namnden
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kulturupplevelser och eget skapande for barn och unga inom forskolan, fritidsverksamheterna
och 1 stadsmiljon. Riktade kommunikationsinsatser genomfors for att skapa kdinnedom om
och intresse for stadens kulturutbud.

Néamnden verkar for ett starkt och mangsidigt foreningsliv dir invanares engagemang
tillvaratas. Genom tydliga och transparenta processer, beslut och kommunikation riktat till
civilsamhillet tillgéngliggors stodet. Ndmnden stodjer foreningslivet genom att ge anpassad
och tillgénglig vigledning i syfte att lotsa foreningar till olika verksamheter och stodformer
inom forvaltningen, staden och dvriga aktorer. Under dret ska ett sirskilt fokus liggas pa att
informera om mdjligheterna for foreningslivet att ansdka om foreningsbidrag for att fraimja
och utveckla miljo- och klimatarbetet.

Forvantat resultat

-Antal utlan av fritidsutrustning via fritidsbiblioteket okar

-Antal lotsningar till organiserad fritid via projektet ESF Aktiv Fritid Jarva 6verstiger 100 st
-Andelen barn och ungdomar som dr ndjda med tillgangen av kulturaktiviteter pé fritiden okar
-Andelen lokala foreningar som uppfattar att nimnden é&r tillgidnglig och att stddet &r relevant
okar

-Antalet ansokningar om foreningsbidrag kopplade till miljo- och klimatarbete 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Fritidsbiblioteket

Fritidsbiblioteket har bidragit till 6kat deltagande i fritidsaktiviteter genom kostnadsfri
utlaning av utrustning till barn, unga och familjer. Under forsta perioden 2026 genomfordes
714 utldn, vilket indikerar en 6kad efterfrdgan och forbattrad tillgénglighet till
fritidsaktiviteter i jamforelse med T1 2025 dé antalet utlan uppgick till 317 utlan. Genom
samverkan med foreningar och i viss man skolor har verksamheten dven nétt fler mélgrupper.

Aktiv fritid Jarva

Projektet Aktiv fritid Jarva startade den 15 januari 2026 i en ny projektperiod efter att ha
beviljats ESF-medel for ytterligare 2,5 ar. Under det forsta tertialet har fokus legat pa att
etablera strukturer och bygga vidare pd tidigare erfarenheter. Projektgruppen ér frdn och med
30 mars fullbemannad och har fétt in drygt 40 forfrdgningar om lotsning samt bedrivit
uppsokande arbete pa skolorna i Rinkeby, Husby och Tensta. Hittills har 13 barn och unga
(varav 6 flickor) matchats till organiserade fritidsaktiviteter, och 7 av dem har fatt stod att
ansoka om fritidskort. Det forvéintade resultatet om att genomfora minst 100 lotsningar under
aret forvintas uppnas utifran tidigare projekterfarenheter. Arbetet foljer den beprovade
matchningsmodellen och tidiga signaler tyder pd att deltagarna stannar kvar 1 aktiviteterna.

Némnden har under perioden genomfort ett flertal kulturinsatser for att 6ka tillgangen av
kulturaktiviteter for barn och unga, dir exempelvis teater-, dans- och cirkusforestillningar
anordnats.
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Néamnden har gett stod till foreningslivet genom féreningsbidrag och genom stdd och
véigledning. Under perioden har beslut om fordelning av foreningsbidrag fattats for 2026 dir
43 foreningar beviljades bidrag helt eller delvis. Arbetet med aterrapportering av foregaende
ars beviljade foreningsbidrag har paborjats. Vad giller mélséttningen om att antalet
ansOkningar om foreningsbidrag kopplade till miljo- och klimatarbete dkar sa utgér det ifrdn
kommunikationsinsatser som genomfors under dret infor hostens utlysning av foreningsbidrag
for 2027. Under april har en foreningsméssa genomforts med tema miljo och klimat i syfte att
inspirera foreningslivet att arbeta hdllbart och informera om mdjligheten att ansoka om
foreningsbidrag inom detta tema. Namnden bedomer att de kommunikationsinsatser som har
och kommer genomforas under dret innebér att andel ansékningar gédllande féreningsbidrag
kopplat till miljé och klimat kommer dka.

En enkdtundersokning riktad till foreningslivet som undersoker ndmndens stod, service och
kommunikation om foéreningsbidraget kommer genomforas under aret. Enkdtundersdkningen
genomfordes foregaende ar och visade dé att foreningslivet 6verlag var ndjda. Namnden har
gett stod till foreningar genom bland annat 6ppna informationstréffar, kommunikation via
annonsering samt genom det foreningsstodjande samarbetet med Studiefrdmjandet.
Beddmningen dr darfor att nimndens forvéntade resultat om att ndmnden é&r tillgdnglig och
ger ett relevant stod kommer att uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__EI Genomfora féreningsmassa med sarskilt fokus pa miljé- och 2026-01-01 2026-09-30
klimatfragor inom foreningslivet

Analys

Foéreningsmassa med tema Hallbart féreningsliv genomférdes under april enligt plan. Syftet var att ge inspiration och tips till
foreningar om hur de kan utveckla sitt arbete med ekologisk hallbarhet och lyfta goda exempel. Vidare ska féreningsmassan
foljas upp och utfallet av uppféljningen kommer att analyseras som underlag for utformningen av kommande ars aktiviteter
riktade till féreningslivet.

-:_'_I_-jl Stérka den malgruppsanpassade kommunikationen om stadens 2026-01-01 2026-12-31
och stadsdelsomradets kulturutbud

Analys

Arbetet med att stérka den malgruppsanpassade kommunikationen om stadens och stadsdelsomradets kulturutbud har
paborjats. Forvaltningen utreder méjliga outnyttjade kommunikationsvagar for olika malgrupper. Befintliga
kommunikationsplaner kommer analyseras och kompletteras med nya malgruppsanpassade l6sningar.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméaktiges mal inriktningsmélet kommer uppnas.
Beddmningen baseras pé att en majoritet av de underliggande KF-maélen prognostiseras
uppnds. Av KF-madlen dr prognosen att tre uppnds helt och ett delvis.

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 39(96)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméiktiges mal f6r verksamhetsomrédet kommer
uppnas delvis. Beddmningen grundar sig pa att malvérdet for samtliga av KF-indikatorerna
utom en beddms uppnas helt, att underliggande nimndmaél med forvéntade resultat uppfylls
samt utifran att aktiviteterna genomfors under aret.

Strategiskt miljo- och klimatarbete

Arbetet med atgirdsplaner utifrdn stadens védgledning om héllbara kontor har kommit olika
langt inom ndmndens verksamhet. Ett betydande stort antal chefer och nyckelfunktioner har
genomfort e-utbildningen Hallbara kontor. Ménga av verksamheterna har dven uppréttade
atgirdsplaner samt ett pagaende arbete med genomforande och uppfoljning, medan vissa
verksamheter befinner sig i ett tidigare skede dér planer dr under framtagande eller behdver
aktualiseras och systematiseras. Aven bland de verksamheter som har 4tgirdsplaner varierar
graden av implementering och systematik i uppfoljningen. Sammantaget bedoms det under
perioden skett en fortsatt positiv utveckling vad géller arbetet med atgérdsplaner. Inom flera
omraden och verksamheter finns etablerade arbetssétt, dir vissa har miljdombud till stéd 1
arbetet. Miljo- och klimatarbetet behover synliggdras 1 hogre utstrackning vad géller
omstéllningen till ny socialtjinstlag, utifran att miljo- och klimatarbetet dr en viktig del av
verksamheternas kdrnuppdrag. Fordjupad analys kommer ddarmed att genomforas i syfte att
starka miljo- och klimatperspektivet i organisationsstrukturen av genomforandet av det
utvecklingsarbete som pagar och kommer att fortgd framover.

Minskad och héllbar plastanvindning

Plastanvindningen ar helt centralt i miljo- och klimatarbetet och avgérande for bedomningen
av méluppfyllelsen for verksamhetsomrddesmaélet. Arbetet med att minska anvéndningen av
forbrukningsartiklar i plast ger positiva resultat inom flera verksamheter, sérskilt inom
forskoleverksamhet, fritidsverksamhet och medborgarservice dér konkreta dtgiarder och dkad
medvetenhet lett till minskad anvandning. Utbildningsinsatser, dialoger pa APT och liknande
forum samt tydligare riktlinjer kring anvindning av forbrukningsartiklar har bidragit till
forbattringar, &ven om uppfoljning ofta saknar statistiskt underlag pa faktisk forbrukning.

Inom dldreomsorg, omsorgen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri dr anvindningen av
engdngshandskar fortsatt ett prioriterat omrade. Inom vard- och omsorgsboenden ses dven
anvindningen av hygienunderldgg 6ver. Den framtagna filmen om ritt anvdndning av
engdngshandskar anvénds i verksamheterna och ér vil kdnd bland medarbetarna.
Utforarverksamheterna anvénder statistik fran Plastkollen som ett verktyg for att folja inkop.
Jamforelser med foregéende &r dr svéra att gora, dels eftersom tertialstatistiken endast speglar
tva manaders inkdp och dédrmed péverkas av variationer i lagerhéllning, dels eftersom
verksamheterna har utokats och omfattar fler verksamheter. Vad som utgor en rimlig
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forbrukning av engéngshandskar &r inte entydigt, men en uppskattad nivd om 3—6 par
handskar per person och dygn bedéms som ett gott resultat. Ytterligare minskningar bedéms
svéra att genomfOra utan att riskera foljsamheten till basala hygienrutiner. For att minska
plastanvdndningen tillimpas flera arbetssétt, daribland kontinuerlig dialog pa personalmoten
med hygienombud, produktgenomgangar tillsammans med leverantorer, samt ett mer
systematiskt arbete med fokus pa materialval och inférande av checklistor for rumsutrustning.
Hallbar plastanvidndning har varit i fokus i upphandlingen av maltider inom &ldreomsorg som
avslutades under perioden, di avtalet innehaller krav pa cirkularitet dér leverantoren ska
strdva efter att minska anvindningen av plast och framja materialatervinning av plast.

Energieffektivisering

Arbetet med energieffektivisering inom nimndens verksamhet préglas i stor utstrackning av
beteendebaserade atgérder i det dagliga arbetet, sdsom att slicka belysning, stinga av
utrustning, anvénda resurser mer effektivt och digital dokumentation. Uppfdljningen visar att
flera verksamheter har etablerade arbetssitt dar medarbetare aktivt bidrar till att minska
energiforbrukningen genom dagliga rutiner vilka kontinuerligt lyfts via personalmoten. I vissa
verksamheter forekommer dven arbete med mer tekniska 16sningar, som innebér successiv
overging till mer energieffektiv utrustning. Samtidigt dr arbetet 1 begrdansad utstrickning
systematiserat och foljs sdllan upp pé verksamhetsniva med stod utav métbara data, vilket
forsvarar analys och utveckling av arbetet. Detta hidnger 1 flera fall samman med strukturella
forutsittningar, saisom delade lokaler eller beroende av externa fastighetsigare.

Néamndens energiforbrukning har 6kat under perioden januari—mars jamfort med samma
period foregaende ar med 15 419 kWh, vilket motsvarar en 6kning pa 2,2 procent.
Forbrukningen dkade under januari och februari med cirka 8 000—-10 000 kWh, medan
minskningen i mars var mer begrinsad och uppgick till omkring 4 000 kWh. Okningen under
januari och februari behdver analyseras vidare pd verksamhetsniva for att identifiera
bakomliggande orsaker. Okningen 4r dock begriinsad i forhallande till sévil foregiende érs
totala energiforbrukning som arets uppsatta mal. Givet att forbrukningen 2025 uppgick till

2 524 626 kWh finns det en kvarvarande marginal om cirka 60 000 kWh till méalet. Mot denna
bakgrund bedoms det forvintade arsmalet kunna uppnés.

Livsmedel med lig klimatpiverkan och minskat matsvinn

Inom forskoleverksamheten och dldreomsorg, omsorg for funktionsnedséttning och
socialpsykiatri pigar arbete for att minska klimatpaverkan frin livsmedel, frimst genom 6kad
andel ekologiska inkdp, arbete med sdsongsanpassning samt insatser for att minska matsvinn.
Inom dldreomsorgen finns etablerade strukturer for uppfoljning och kravstéllning, dar
ekologiska livsmedel prioriteras 1 inkdp och dér maltidsplaneringen 1 hog grad styrs av
upphandlade avtal. Mojligheten att pdverka maltidernas klimatpéverkan begriansas dock av
verksamheternas forutsdttningar, exempelvis genom brukarnas fria val av maltider och en
begrinsad andel egen matlagning. Inom forskoleverksamheten uppnar majoriteten av
forskoleenheterna malet om klimatpaverkan fran livsmedel, vilket visar att det finns
fungerande arbetssitt. Samtidigt finns variation mellan enheter, vilket indikerar att arbetet inte
ar helt likvardigt implementerat. Detta pekar pa behov av fortsatt analys av orsakerna bakom
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skillnaderna och en konkretisering av arbetet dir goda arbetssétt sprids och far genomslag i
hela verksamheten.

Néamndens klimatpdverkan fran upphandlade livsmedel uppgar till 1,41 kg CO.e per kg
livsmedel for perioden januari—-mars 2026. Utfallet for motsvarande period foregaende ar var
1,38 kg COze per kg livsmedel, medan helérsutfallet for 2025 uppgick till 1,45 kg COze per
kg livsmedel. Detta innebér att klimatpaverkan for den aktuella perioden 2026 ligger ldgre dn
genomsnittet for heldret 2025, samt under drsmalet pd 1,5 kg CO:ze per kg livsmedel.
Sammantaget dr det svart att dra sékra slutsatser om fordndringar i utfallet Gver tid, da
variationerna delvis kan forklaras av historiska uppdateringar 1 uppfoljningssystemet, vilket
paverkar jamforbarheten mellan perioder och dirmed forsvérar analysen. Dértill har nya avtal
medfort att fler ink6p nu omfattas av uppfoljningen an historiskt, vilket ocksa péverkar
utfallet och forsvérar direkta jamforelser ver tid. Mot bakgrund av detta bedoms det
forviantade arsmalet kunna uppnés under éret.

i plast i stadens
verksamheter

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RS man/ kvinnor/ e helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 75 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 39,29 ton 33,42 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton

Analys

Resultatet redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Namndens inkdp av férbrukningsartiklar i plast har minskat
under perioden januari-mars jamfért med motsvarande period foregaende ar. Minskningen fran 2025 uppgar till cirka 906 kg,
vilket motsvarar 8,8 procent sett till plastens vikt. Den stérsta minskningen har skett under mars manad. Aven utifran andra
parametrar, sdsom antal produkter, inkdpskostnad och klimatavtryck, ses en liknande nedatgaende trend. Jamforelser
baserade pa tre manaders inkOpsdata ar dock osakra och varierar mycket fran manad till manad, eftersom utfallet i hog grad
paverkas av variationer i lagerhallning. Mot denna bakgrund bedéms en viss minskning av inkopta forbrukningsartiklar kunna
uppnas under aret med utgangspunkt i forbrukningsnivaer under 2025. Arbetet med inkdp av forbrukningsartiklar ar
l&ngsiktigt och namnden har ett hégt uppsatt arsmal i linje med staden. Atgérder kommer genomféras under aret for att
forbattra resultatet men dessa kommer inte vara tillrackliga for att na arsmalet om 33,42 ton inkdpta férbrukningsartiklar.

organisation

U Klimatpaverkan 1,45 kg 1,5kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,5 GWh 2,6 1675 2026
stadens GWh GWh

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamndens verksamheter bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete utifrn stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan. Forvaltningen arbetar {for att utveckla den interna
samverkan avseende planering, genomforande och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet.
Verksamheterna har ett sirskilt fokus pé att utveckla arbetet med inkdp, systemnyttjande,
upphandling och avtalsuppfoljning. Verksamheterna fortsétter arbeta utifran sina framtagna
atgdrdsplaner for Hallbara kontor.

I ndimndens verksamheter gors aktiva val for minskad energianvindning, bade nar det géller
ink6p av elutrustning och energismarta beteenden i1 verksamheterna.

Verksamheterna arbetar for en héllbar konsumtion med fokus pé livsmedel med 14g
klimatpdverkan och minskad anvindning av forbrukningsartiklar i plast. Verksamheterna har
ett helhetsperspektiv avseende arbetet med hallbara och ekologiska livsmedel med lag
klimatpdverkan. Ndmndens verksamheter som serverar maltider utvecklar arbetssitt och har
god kunskap om klimatsmart mat och hur matsvinn kan minimeras.

Néamndens verksamheter frimjar cirkularitet och arbetar med resurseffektiva kretslopp utifran
EU:s avfallshierarki. Verksamheterna gér medvetna inkdp, forebygger onddig konsumtion och
aterbrukar befintliga resurser, ddr Stocket anvinds som forstahandsval. Det avfall som dnda
uppkommer ska sorteras och dtervinnas. Verksamheterna samverkar med andra forvaltningar
och bolag for att sidkerstilla god infrastruktur for killsortering.

Verksamheterna okar forstdelse for cirkularitet bland medarbetare och framjar invénarnas
mdjligheter att leva mer cirkulirt. Mgjlighet for delaktighet 1 omstédllningen skapas genom att
dels synliggora for invénarna hur verksamheten arbetar med ekologisk héllbarhet, dels
utvecklar ett hillbarhetsperspektiv 1 utformningen av feriejobb.

Forvantat resultat

-Verksamheterna ska ha upprittade dtgiardsplaner for sitt strategiska arbete utifrdn Hallbara
kontor

-Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

-Ink6p av forbrukningsartiklar 1 plast minskar

-Mojligheterna till kéllsortering i stadsmiljon okar

-Klimatbelastningen fran livsmedel minskar

-Andelen ekologiska livsmedel okar

Analys
Némnden gor prognosen att méilet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att férvintat

resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

En betydande del av nimndens verksamheter har upprittade atgiardsplaner utifran sitt
strategiska arbete med héllbara kontor. Under aret bedoms att samtliga verksamheter ska ha
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atgdrdsplaner. Arbetet fortgdr med att minska nimndens energiforbrukning med fokus pa
beteendebaserade atgirder 1 det dagliga arbetet. Uppfdljningen visar att inkép av
forbrukningsartiklar i plast minskar. Okad méjlighet till killlsortering i stadsmiljon uppfylls
utifran att det fran och med april finns mojlighet till det 1 elva parker, jamfort med tidigare da
det enbart fanns i fem parker. Géllande uppfoljning av klimatbelastningen fran livsmedel &r
det svart att dra sédkra slutsatser av utfallet for perioden, detta utifran flera aspekter.
Klimatpaverkan for den aktuella perioden januari-mars 2026 ligger ldgre én genomsnittet for
helaret 2025 samt under det uppsatta drsmélet, dirav bedoms det forvintade resultatet uppnas.
Néamndens utfall for januari-mars 2026 géillande andel ekologiska livsmedel visar pa att andel
ekologiska inkop har fortsatt att 6ka och ligger néstan 1 linje med stadens uppsatta
maélsittning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i?_,l Utforma gemensamma arbetssatt fér minskad och ratt anvandning 2026-01-01 2026-12-31
av engangshandskar i plast i férskoleverksamheten

Analys

Som grund for forskoleverksamhetens arbete med gemensamma arbetssatt fér minskad och mer &ndamalsenlig anvandning
av engangshandskar i plast har verksamheten arbetat med att ta fram en indikator pa omradesniva. Indikatorn foljer upp
antalet engangshandskar per yngre barn arsvis. Utfallet visar att arbetet ger effekt i flera omraden. Tydligare riktlinjer har
tagits fram och dialog har forts inom ledningsgrupper och pa APT. Flera férskoleomraden uppger att forstaelsen for fragan
har 6kat bland medarbetare, samtidigt som det finns ett behov att félja upp faktisk forbrukning.

'Z:EI Utreda mojligheten att inratta en intern delningstjanst for 6kat 2026-01-01 2026-08-31
aterbruk

Analys

Arbetet har paborjats dar intervjuer med nyckelpersoner genomforts, bade internt inom férvaltningen och externt utanfor
férvaltningen sasom serviceforvaltningen, utbildningsfoérvaltningen samt andra stadsdelsforvaltningar.

-Z:I_r_:I Utreda mojligheterna att anlagga en aterbrukspark i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradet

Analys

Arbetet &r pabdrjat och for narvarande kartlaggs lampliga ytor for en aterbrukspark i stadsdelsomradet. Information och
lardomar fran andra kommuner som har aterbruksparker inhamtas som en del i utredningsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméiktiges mal f6r verksamhetsomrédet kommer
uppnas. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for KF-indikatorn har uppnatts, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat har uppfyllts samt utifrén att samtliga
aktiviteter har genomforts under éret.

Stirkta forutsittningar for biologisk mangfald

Néamnden har som ett led 1 att 6ka stadsdelsomrddets gronytegrad paborjat inventering av
hérdgjorda ytor som pa sikt kan omvandlas till gronytor. Inventeringen kommer vara ett
underlag infor nya investeringsmdjligheter infor 2027. Budgetjustering i form av
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klimatinvestering har beviljats for 2026 for en yta vid Tenstagdngen dér arbetet pabdrjats. |
nuldget dr platsen helt hdrdgjord, solexponerad och saknar gronska. Den dr dirmed
viarmeutsatt och markerad som en virmed i stadens virmeokarta.

Under perioden har en inventering av driftomrédets alla bruksgrasmattor genomforts i syfte
att identifiera fler platser som kan omvandlas till hogvuxna grasytor. Av den totala mangden
bruksgrésytor dr cirka 15 procent identifierade som ldmpliga att 6verga till hoggrés. Arbete
pagar dven med att utveckla arbetssitt och mojliggoéra inhdmtning av vidare underlag 1 stadens
kartsystem som kommer att underlétta det kommande omstéllningsarbetet.

Néamnden har beviljats medel for att frimja biologisk méngfald genom utveckling av en
lekotop som &r en naturbaserad lekmiljo. Lekotopen planeras att anldggas 1 ett naturomrade 1
anslutning till Porkalaparken i Akalla och arbetet pagér enligt plan.

Arbetet med stadens trddmaél, bland annat genom att planera tva trid for varje trad som tas
bort, i Jarva fortgar. Namnden har beviljats medel for tradplantering och tradvérd frén centrala
medelsreserven med malet att 6ka krontdckningsgraden i stadsdelsomrédet. Ett arbete for att
identifiera ldmpliga platser och planering av plantering har paborjats. Arbetet kommer utforas
utifran stadens nya tridpolicy som forvéntas trada i kraft under &ret.

Cirkulir skotsel av parkdrift i egen regi

Utveckling av arbetsmetoder vad géller parkdriften 1 egen regi har fortsatt for att arbetet ska
bedrivas pd ett sitt som aktivt gynnar den biologiska méngfalden. Under perioden har
slyrdjningar genomforts inom driftomrédet. Infér uppdraget har en selektiv rojning
genomforts 1 syfte att frimja nyckelarter sdsom hassel, hagtorn och ek. Fristdllning av alm och
ek och ocksd genomforts. Metoder att finfordela nedklippta viaxtdelar och léta dessa brytas
ned pa plats har tillaimpats, vilket &r metoder som bidrar till en forbattrad milj6. Ndmnden har
beviljats medel for att ta fram en slyrdjningsplan. Denna ska fungera som ett praktiskt
arbetsverktyg for parkdriften vid planering och genomforande av slyrdjningsinsatser.

Invanarnas delaktighet i miljo- och klimatomstéllningen

Kommunikationen med Jarvas invanare &r en viktig del i nimndens hallbarhetsarbete kopplat
till miljo och klimat. En kommunikationsplan for namndens arbete med biologisk méngfald
och gron omstillning har tagits fram. Kommunikationsplanen syftar till att synliggora
ndmndens arbete samt stirka invanares och besokares forstaelse och delaktighet i miljo- och
klimatomstéllningsarbetet. Kommunikationsinsatser och implementering av
kommunikationsplanen paborjas under varen.

Arbetet med att genomfora odlingsaktiviteter for barn inom insatsen Jirvavirdar i Husby
gard, Sinnenas trddgdrd, har paborjats. Arbetet pagar enligt plan dar samverkan med
Husbyskolan har inletts. Ndmnden kommer under éret att utreda mdjligheten att skapa en yta
for gemensamhetsodling i Hjulsta, i ndrheten intill Hjulsta koloni- och fritidstradgérdar. En
nollstéllning av platsen har varit nddvéndig for att den ska kunna anvéndas till odling 1 ett
senare skede och denna aterstdllning pagar. Medel har beviljats bade for utredningen och for
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att tillfélligt aktivera platsen. Utrednings- och idéarbetet for bdde en tillfédllig och den mer
langsiktiga utformningen av ytan har paborjats. Anldggningen av den tillfalliga aktiveringen
har pébdrjats under april och planeras vara klart i maj. Utredningsarbetet om kommande
utformning fortsatter under aret.

Ekologiska livsmedel

Néamnden har fortsatt prioriterat arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Maluppfyllelsen varierar inom ndmndens verksamhet. Det samlade resultatet for
forskoleverksamheten uppnar mélet om minst 70 procent ekologiska livsmedel, vilket innebér
att det finns etablerade och fungerande arbetssitt. Inom forskoleverksamheten har fragan om
ett helhetsperspektiv pa hallbara mat- och maltidslosningar lyfts pa ledningsniva. Genom att
arbeta utifran ett helhetsperspektiv i méltidsfragan kan arbetssétt utvecklas som béade stérker
kvaliteten och bidrar till mer medvetna bestéllningar samt minskat matsvinn. Aven inom
dldreomsorgen, omsorgen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri ses en positiv
utveckling for flertalet verksamheter, ddr andelen ekologiska inkop har 6kat och fler
verksamheter dn tidigare nir malet.

Samtidigt ligger flera verksamheter fortsatt under mélnivan, sirskilt inom individ- och
familjeomsorgen och socialtjénstens frimjande och férebyggande verksamheter. Inom dessa
omraden &r inkdpen ofta begrinsade 1 omfattning eller sker i sammanhang diar mojligheten att
styra mot ekologiska alternativ dr mer begrinsad. Flera gemensamma utmaningar lyfts.
Tillgéngen till ekologiska alternativ 1 upphandlade sortiment &r 1 vissa fall begransad, vilket
direkt paverkar verksamheternas méjlighet att nd malen. Aven hdgre kostnader for ekologiska
livsmedel samt kvalitetsbrister, exempelvis kopplat till frukt och gronsaker, anges som hinder.
Dartill forekommer fortfarande en del brister i kontering och uppfoljning, vilket paverkar
datakvaliteten och uppfdljningen.

For januari-mars 2026 visar resultaten av andelen ekologiska livsmedel 1 relation till totalen
av livsmedelsinkdpen att dessa uppgér till 69,3 procent och 6kar ddrmed successivt, bade vid
jamforelse med utfall for motsvarande period 2025 péd 60,3 procent och med det totala utfallet
for 2025 pé 62,3 procent. Detta motsvarar en ytterligare 6kning pa 7 procentenheter sedan
foregaende ar och ndmndens utfall hittills ligger i narheten av arets uppsatta mél om
ekologiska livsmedel. Mot denna bakgrund bedéms det forvantade resultatet kunna uppnaés,
forutsatt att verksamheterna bibehéller en stabil niva av ekologiska inkdp och fortsatt
prioriterar ekologiska alternativ dir det 4r mdjligt. Det &r en fortsatt positiv utveckling som
skett under perioden dir malséattningen om 70 procent for forsta gdngen beddms kunna nas.

For att 6ka maluppfyllelsen ytterligare under aret pagar och planeras ett flertal atgarder.
Centralt dr kompetenshdjande insatser och 6kad medvetenhet kring hdllbara inkop, liksom
l6pande dialog i ledningsgrupper och pa APT. Flera verksamheter lyfter behovet av
erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel, bdde vad géller arbetssitt och
kostnadseffektiva val av ekologiska livsmedel, mellan verksamheter som nar malen och de
som inte gor det. Vidare betonas vikten av 16pande uppfoljning av inkdp samt forbattrad
upphandling och dialog med leverantorer for att 6ka tillgangen till ekologiska alternativ samt
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sakerstilla bittre kvalitet.

Under perioden har ndamnden avslutat upphandlingen av maltider till 4ldreomsorgen dér krav
pa ekologiska livsmedel stélldes i enlighet med stadens mal om 70 procent. I avtalet finns
inskrivet att denna niva kan hojas utifall staden skulle fatta beslut om en hojd niva.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ il helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 62,33 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I U Jarva stadsdelsndmnd ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31

exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden tydliggéra langsiktiga
forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet

Analys

En styrgrupp for budgetuppdraget har formats. Under varen kommer styrgruppen besluta om projektplan och tillsatta en
arbetsgrupp. Miljéférvaltningen ar inte inkluderade i budgetskrivningen, men utifran uppdragets karaktar kommer aven
miljéférvaltningen ha en roll i styrgrupp och arbetsgrupp.

{El U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Analys

En inventering av driftomradets alla bruksgrasmattor har genomférts i syftet att identifiera fler platser som kan omvandias till
hégvuxna grasytor med eller utan upptag, slatter. Enligt férvaltningens bedémning har cirka 15 procent identifierats som
lampliga for omlaggning. En férandrad vy i stadens kartsystem (DP-map) haller pa att utformas vilket bedéms underlatta det
fortsatta omstallningsarbetet med omvandling till h6ggrasytor.

Namnden har aven beviljats medel for biologisk mangfald for att skapa é&ngsytor pa bruksgrasmattor, genom anlaggning av
ang. Planering for atgarderna ar paborjad.

'.’:El U Trafiknamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2026-01-01 2026-12-31
utveckla Grénlandsgatan som ett gront strak, genom en
fortsattning pa Gréonlandsgangen och Grénlandsparken till
Kymlinge naturomrade

Analys

Trafiknamnden kommer i samverkan med stadsdelsnamnden att utveckla Gronlandsgatan i Kista till en grén koppling mellan
Gronlandsgangen, Gronlandsparken och Kymlinge naturomrade. Utdver att tillféra mer grénska ar malet att 6ka trivseln och
attraktiviteten langs gatan, samt férbattra dagvattenhantering. Projektets programskede ar i slutfas, bygghandlingar forvantas
bli klara i maj och anlaggning planeras till hosten.

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljéer och namndens verksamheter
framjar biologisk mangfald och starker den klimatmassiga motstandskraften

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden fortsitter att arbeta med klimat- och miljdanpassningar utifran stadens
miljoprogram och genomfor insatser som frimjar den biologiska méngfalden. Det
stadsdelsvisa atgirdsprogrammen for biologisk mangfald (SAF) tillimpas i arbetet.

Arbetet med att skapa hoggrésytor som gynnar pollinatdrer fortsatter. I syfte att 6ka
krontdckningsgraden planteras nya trdd i enlighet med trddmalet, foryngring av befintliga
tradbestdnd genomfors och ndmnden tilldmpar stadens kommande tradpolicy. Naturliga
kolsénkor skapas genom bland annat tradplanteringar, hggréis och biokolsbéddar i
perennodlingar.

Plaskdammar underhalls och upprustas 1 enlighet med langsiktig investeringsplan.
Dricksvattenfonténer och vattenutkastare tas 1 sa hog grad som mojligt 1 beaktan vid
parkupprustningar. Ndimnden samverkar med trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall
for att f en sd god geografisk spridning som mojligt. Gronska och solskydd ér prioriterat 1
alla upprustningar.

Néamndens enheter har rutiner som foljer stadens strategi for god, hdlsosam och klimatsmart
mat. Verksamheterna arbetar utifrdn forvaltningens lathundar for kontering av ekologiska
livsmedel och for inkdp av ekologiska livsmedel och méltider. Verksamheterna sikerstéller
arbetssdtt och kunskap inom inkdp som frdmjar systemnyttjande och héllbara val. Genom
fortsatt uppfoljning och egenkontroller 6kar nimnden andelen ekologiska inkop.

Forvantat resultat

-Andelen ytor med hoga vérden for den biologiska mangfalden dkar

-Atgirder i parker och gronomriden ska i hdgre utstriickning vara anpassade till nya
klimatforutsittningar

-Andelen ekologiska livsmedel 6kar

Analys

Némnden gor prognosen att méilet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att férvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

De sammantagna insatserna som genomfors under aret forvintas oka andelen yta med hoga
véirden for den biologiska méngfalden. I pagdende parkupprustningar genomfors atgdrder som
bidrar till att anpassa parkerna till andrade klimatforutséttningar. Nagra exempel ér
Erikslundsparken, parkleken Hinken och Trudelutten. Uppf6ljningen av ekologiska inkop
visar en positiv utveckling for perioden dér andelen ekologiska livsmedel bedoms 6ka under
aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_l:-] Inventera hardgjorda ytor som kan omvandias till gronytor 2026-01-01 2026-08-31

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inventeringen genomférs under sommaren och beréknas vara klar enligt plan. Namnden har beviljats budgetjustering i form
av klimatinvestering fér omlaggning av en hardgjord yta pa Tenstagangen och arbetet har inletts.

-Z:I:-:I Utreda mojligheterna att anlagga lekotop i stadsmiljdomradet 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Namnden har beviljats budgetjustering gallande medel for biologisk mangfald for anlaggning av en lekotop. Lekotopen
planeras att anlaggas i ett naturomrade i anslutning till Porkalaparken i Akalla. Planering for genomférande har paborjats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer
uppnas. Beddmningen grundar sig pa att underliggande nimndmaéal med forvéintade resultat
har uppfyllts.

Hallbara resor

En prioriterat fokusomrade under aret dr att nimndens verksamheter implementerar stadens
rese- och moétespolicy. Uppfoljningen visar att det varierar i vilket utstrickning som policyn
har implementerats 1 verksamheterna och att nimnden saknar en tydlig struktur for
uppfoljning av resor i tjansten och dess klimatpaverkan. Det finns goda exempel som att det
finns samverkan mellan utférarverksamheterna och bestillarenheterna for att genom béttre
planering minimera bomkdrningar av turbundna resor. Utifran den data som finns tillgéinglig
ar det svért att dra sdkra slutsatser kring utvecklingen, men det framkommer avvikelser vad
giller fo6ljsamhet gentemot stadens rese- och métespolicy. Vid jamforelse i staden genomfor
Jarva fler flygresor @n andra stadsdelsndmnder.

En av atgidrderna under éret dr att skapa forvaltningsovergripande struktur f6r uppféljning av
ndmndens verksamheters klimatpaverkan fran flygresor och milerséttning. Namnden har, med
stod av miljondmnden, paborjat en kartldggning av mojliga métpunkter och metoder for att
folja upp klimatpaverkan frin forvaltningens resor, med fokus pa milersittning och flygresor.
En annan étgérd ar att berorda verksamheter som har avvikelser utifrdn policyn och uppsatta
mal uppréttar rutiner for egenkontroller for hallbara resor och efterlevnad av policyn, samt
sdkerstéller att egenkontrollerna genomfors systematiskt enligt rutin. I samband med arbetet
med egenkontroller behdver fordjupade analyser genomforas kring mojliga och mest effektiva
atgirder for att bidra till hallbara resor och minskad klimatpéverkan. Vidare ska
informationsinsatser genomforas pa avdelnings- omrades- och enhetsniva genom
ledningsgrupps- och personalméten. Ndmnden behdver dven tydliggora 1 vilken omfattning
undantag kan goras. Utifrin tva forvaltningshus i nuldget finns exempelvis en del utmaningar
1 arbetet vad géller effektivt nyttjande av fordonsflottan och omplanering av resor och val av
fardmedel vid fordndrade verksamhetsbehov, som exempelvis omorganisering av verksamhet.
Utifrén dessa atgiarder bedomer ndmnden att malet kommer uppnas.
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Tillgdnglighet och framkomlighet i stadsdelsomradet

Trots att Jarva liksom hela Stockholmsregionen fick mycket sn6 pa kort tid 1 borjan av 2026
beddms snérojningen dverlag ha fungerat vil pa de ytor som ndmnden har radighet 6ver.
Beddmningen dr att sndrdjningen fungerade pé grund av en frekvent dialog med upphandlad
leverantr och genomforda stickprovskontroller. En jamforelse med foregaende ars
stickprover kommer att genomfGras nir vintervaghallningssdsongen enligt avtalet formellt ar
avslutad. Inkomna synpunkter, kopplat till snérdjningen under den gangna vintersdsongen,
kommer finnas med i slutlig analys av vintervdghallningen som genomfGras nir sdsongen ar
avslutad.

Néamnden genomforde under 2025 en inventering av samtliga trappor 1 norra Jérva, utifran att
upprustning av trappor i sddra Jarva genomforts dret innan. Upprustningen av trappor i norra
Jarva har pabdrjats, dir arbetet under perioden inletts 1 Rinkeby. Skotselatgarder pa, eller 1
anslutning till, parkvégar har utforts enligt plan. Exempelvis avldgsnas véxtrester som kan
bidra till halka, i syfte att uppritthélla en trygg och siker miljo for gdende och cyklister. Ovrig
slyr6jning och beskdrning dr padgdende.

Namndmal: 2.3.1. | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter har lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheterna foljer stadens rese- och métespolicy och forvaltningens rutiner och
anvisningar samt genomfor egenkontroller kring efterlevnaden av policyn. Medarbetare
nyttjar transportmedel som &r fossilfria och har lag klimatpaverkan. Anvindningen av privata
bilar i tjdnsten forekommer inte och forvaltningens bilpool och cyklar nyttjas effektivt.

Tillgénglighet 1 stadsmiljon &r ett prioriterat perspektiv som lyfts fram 1 ett tidigt skede 1 alla
parkupprustningar i stadsdelsomradet. Tillgédnglighetsfragor fangas upp i dialogarbetet och
lyfts in 1 den programhandling som tas fram. Darutover fors dialoger med nimndens
pensiondrsrad och funktionshinderrad och pé de 6ppna moétesplatserna for seniorer for att
sdkerstdlla god framkomlighet.

Néamnden fortsitter att sdkerstilla en god framkomlighet pa parkvégar for invénare i
stadsdelsomradet. Parkvigar underhélls och dalig markbeldggning &tgirdas pa arlig basis.
Parkvégar halls fria fran véxtlighet som skymmer sikt och kan forsdmra trafiksiakerheten. En
inventering av tillgdngligheten pa stadsdelsomridets utegym ska genomforas.
Vintervaghallning utférs av upphandlad entreprenor och f6ljs upp via fore- och efterrapporter
fran entreprendr och genom stickprovskontroller.
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Forvantat resultat

-Ndmndens klimatpaverkan avseende transporter och tjdnsteresor minskar
-Framkomlighet och trafiksdkerheten pd parkvigar dkar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts.

Utifran den data som finns tillgénglig vad géller nimndens klimatpdverkan avseende
transporter och tjinsteresor gar det i nuldget inte att dra sékra slutsatser kring utvecklingen.
Néamnden genomfor mycket resor i tjansten och uppfoljningen for perioden indikerar att
klimatpdverkan har minskat utifrén utbetalad milerséttning och nyttjande av egen bil 1
tjdnsten. Samtidigt har antalet flygresor okat jamfort med samma period foregéende ér, dér
statistik &nnu inte finns tillgénglig for aret vad giller klimatpéverkan. Struktur f6r uppf6ljning
av ndmndens klimatpaverkan avseende resor kommer tas fram under aret, dir atgirder for att
minska klimatpaverkan kommer genomforas.

Vintervighéllningen beddms, trots en snorik sdsong, dverlag ha skotts vil. Det samlade
resultatet av stickprovskontrollerna for vintervagshallningssasongen finns tillgéngliga forst
senare under véren. En del driftinsatser i anslutning till parkvdgar har genomf6rts och arbetet
fortgar enligt arsplan. Parkvégsupprustningar med ny asfaltsbeldggning genomfors senare
under dret, utifrdn inventering som dr pagdende. Samverkan sker 1 arbetet enligt rutin med
pensiondrsradet och radet for funktionshinderfragor och atgarderna bedoms resultera i en 6kad
framkomlighet pa parkvégarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer
uppnas. Beddmningen grundar sig pé att malvirdet for KF-indikatorn har uppnatts, att
underliggande nimndmal med forvintade resultat har uppfyllts samt utifran att aktiviteten har
genomforts under aret.

Minskad anvindning och spridning av skadliga imnen

Inom forskoleverksamheten och verksamheter inom omsorgen for funktionsnedséttning,
dldreomsorg och socialpsykiatri finns etablerade och systematiska arbetssédtt med Chemsoft.
Likasé vad giller de bdda forvaltningshusen och tillhérande verksamheter.
Kemikalieforteckningar halls uppdaterade och inventering sker 16pande, &ven om enstaka
produkter med utfasningsdmnen kvarstar dér alternativ saknas. Det finns fortfarande
verksamheter dar Chemsoft dnnu inte dr fullt ut implementerat. I dessa verksamheter saknas
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uppgifter om hur Chemsoft anvénds i det 16pande arbetet eller om kemikalieforteckningar &r
uppréttade och kontinuerligt uppdaterade. Detta innebar att det forekommer mindre avvikelser
dér atgérder behover genomforas sa att maluppfyllelsen uppfylls helt {or dret.

Under aret kommer dessa verksamheter att utse ansvariga for arbetet i de verksamheter dér
detta fortfarande saknas, samt sékerstélla att n6dvéndig kompetens finns och genomfora
utbildning for berorda ansvariga medarbetare och chefer. Likasa ska arbetet med inférandet av
rutiner for inventering och uppfdljning genomforas.

Utvecklingen mellan november 2025 och mars 2026 visar att det totala antalet registrerade
produkter i Chemsoft har 6kat fran 2 438 till 2 540, liksom antalet unika produkter frén 457
till 470. Detta indikerar att fler verksamheter nu anvinder Chemsoft och genomfor
inventeringar jaimfort med tidigare, samt att arbetet med inventeringen har blivit mer
noggrann och systematisk. Darmed speglar systemet sannolikt 1 hogre grad den verkliga
méngden kemikalier som anvinds i verksamheterna. Nér det géller produkter som innehaller
utfasningsdmnen har antalet unika produkter 6kat nagot fran 22 till 24, medan antalet
forekomster har minskat frdn 130 till 50. For produkter med riskminskningsdmnen har bade
antalet unika produkter och antalet forekomster minskat marginellt. Utvecklingen tyder pa
bade en forbittrad dverblick i inventeringen och att nimnden kommer né det uppsatta mélet
om en minskning av forekomsten av produkter med utfasningsdmnen.

Skadedjur har padverkan pa mgjligheten att helt gora stadsmiljon hdlsosam. I samverkan med
trafikndmnden har kommunikationsmaterial tagits fram for arbetet med
skadedjursbekdmpning. Informationsinsatser har paborjats 1 april med fokus pa Rinkeby torg i
syfte att fa bort duvorna frin torget.

Ett prioriterat utvecklingsarbete under aret dr att 6ka mojligheten till kédllsortering 1 vélbesokta
parker 1 stadsdelsomrddet i samarbete med trafikndmnden. Stadsdelsndmnden hade sedan
tidigare kéllsortering i fem parker och sedan april har det utokats till totalt elva parker.
Trafikndmnden har inlett arbetet med att utforma stadsoévergripande kommunikationsmaterial
om kallsortering. Nar stadsovergripande material finns pd plats kommer nimnden se over
mojligheten att forstarka kommunikationen med lokala anpassningar 1 val av
kommunikationskanal och eventuellt kompletterande material.

Plaskdammar och dricksvattenfontiner

Plaskdammar och dricksvattenfonténer ar viktiga inslag i Jarva stadsdelsomréade utifran
invanarnas mdjlighet till en god och hélsosam livsmiljo. Foregaende ars inventering av
plaskdammarna visade pé att storre investeringar dr nodvéandiga for att kunna hélla
plaskdammarna 6ppna. Utifrdn inventeringen har investeringsplan tagits fram dar arbetet
pagar enligt plan. Anldggningen av plaskdammen i Trudelutten dr genomford under perioden.
I samband med ndmndens pagéende parkupprustningar genomfors utredning kring
mojligheten att anldgga dricksvattenfonténer.
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. Utfall Utfall Prognos i

Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter framjar en giftfri och halsosam livsmiljo
Uppfylls helt

Beskrivning

Atgirder genomfors for att skapa en giftfri miljé for invdnare och medarbetare med sérskilt
fokus pa kénsliga grupper. Medarbetare har kunskap kring farliga kemiska &mnen och
mikroplaster 1 varor och material. Verksamheterna gor vélinformerade val vid inkép av
kemikalier och forbrukningsartiklar. Ndmnden sdkerstdller att verksamheter som kdper in
kemikalier anvinder kemikaliehanteringssystemet Chemsoft samt att farliga kemiska &mnen
inte kops in och/eller fasas ut. Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt utifrén
vigledningen for kemikaliesmart forskola.

Vid savél parkupprustningar som inkdp av material och utrustning till parkdriften gors
hallbara materialval och materialet loggas i byggvarubedomningen. For att det ska vara tryggt
att bada i plaskdammar renas vattnet enligt stadens foreskrifter och vattenprover tas
regelbundet under sdsong. Mojlighet till kéllsortering i vélbesokta parker sékerstills, dar
strukturen for avfallshanteringen utformas i samarbete med trafikndmnden.

Forvantat resultat

-Antalet produkter med utfasningsdmnen i ndmndens verksamheter minskar
-Mojligheten till kdllsortering i stadsdelsomradets parker okar
-Inkop av hallbart material till drift och parkupprustningar 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteten har genomforts.

Under perioden har antalet produkter med utfasningsdmnen i nimndens verksamheter minskat
och mojligheterna till kdllsortering i stadsdelsomrddets parker har 6kat. Inkdp av hallbart
material genomfors och registreras i byggvarubeddmningen och prognosen ér att indikatorns
malviarde om 100 procent kommer att nés.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Inventera fallskyddsunderlag och konstgrasytor 2026-01-01 2026-12-31

Analys

En inventering av fallskyddsunderlag och konstgrasytor har pabdrjats for att skapa en dverblick dver vilka material som
anvands och i vilken utstrackning. Manga lekplatser och parklekar har fallskyddsgummi som underlag, da detta bedéms vara
mer tillgangligt. Vissa typer av fallskyddsgummi bedéms vara mindre skadliga ur miljdhdnseende och inventeringen kommer
utgdra underlag for vilka ytor som behover ersattas med annat material och vilka som kan behallas.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméaktiges inriktningsmal kommer uppnas.
Beddmningen baseras pé att en majoritet av de underliggande KF-malen prognostiseras
uppnas. Av KF-mélen dr prognosen att sex uppnds helt och tvé delvis.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Némnden beddmer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under &ret. Beddmningen
grundar sig pé att malvérdet for de tre KF-indikatorerna bedoms uppfyllas helt och att
forviantade resultat for underliggande nimndmal bedoms uppnés for aret.

Néamnden prognosticerar sammantaget en budget i balans efter resultatoverforing.

Néamnden har haft beredskap for att vid behov anpassa verksamheten till férandrade
ekonomiska forutséttningar. Anpassningar har 16pande gjorts utifran dndrade volymer och
omvdarldsfaktorer som paverkar kostnads- och intdktsutvecklingen.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator pEllocens man/ kvinnor/ Szl helar Arsmal I§F.s a Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatoverféringa
r
U Némndens 100 % 99,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
fore
resultatéverféringa
r
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 0% +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens kostnader och intdkter analyseras noga i relation till uppsatta mal och uppdrag for
att sikerstélla forutsattningar for en budget i balans vid érets slut.

Cheferna ges stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott
vidtas snabbt atgirder. Medel anvinds pa ett effektivt séitt dir bade verksamhetens bésta och
det forvaltningsovergripande perspektivet omhandertas. Genom benchmark och utvecklande
av processer mojliggdrs ett effektivt anvindande av ndmndens resurser.

Kompetensutveckling inom ekonomi- och budgetstyrning prioriteras for att stirka chefernas
forutséttningar och formaga att planera och ta ansvar for att uppna mélen for verksamheten.
Forvantat resultat

- En budget i balans

- God prognossékerhet

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt under aret. Beddmningen grundas pé att
forvantat resultat for nimndmalet uppnaés.

Ekonomiavdelningen stdttar chefer i bedomningen av intékter -och kostnader samt att
tillhandahélla beslutsunderlag rorande verksamheterna pa bade kort -och lang sikt. Vid
befarande av underskott vidtas atgirder ur ett forvaltningsovergripande perspektiv.
Forvaltningsévergripande processer ser 16pande over for att 6ka kvalité och effektivitet.

Chefer stottas i sitt ekonomiansvar genom 16pande utbildningar avseende redovisning,
upphandling/ink&p samt budget/redovisning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds. Bedomningen grundar sig pa att malvirdet for samtliga KF-indikatorer bedoms kunna
nas vid drets slut, att underliggande nimndmal med forvédntade resultat delvis uppnas samt att
planerade aktiviteter genomfors.

Parallella insatser for att uppna egen forsorjning

Utfallet for kommunfullméktiges indikatorer visar en fortsatt nedatgdende trend jaimfort med
foregaende ar, bade vad géller andelen personer med ekonomiskt bistdnd i relation till
befolkningen och andelen vuxna med langvarigt bistand.

Under forsta tertialet har arbetet med att stirka kvaliteten 1 planeringar mot sjalvforsorjning
fortsatt utvecklats. En kvalitetsgranskning inom ekonomiskt bistand visar att planeringarna
delvis uppfyller BIP-studiens kriterier (Beskeftigelses Indikator Projekt), vilket handlar om
att mita progression mot arbete eller studier for personer med komplexa behov. Identifierade
utvecklingsomriden &terfinns inom jobbfokus, parallella insatser, systematisk uppfoljning
samt dokumentation och samordning. Samtidigt finns etablerade och fungerande
stodstrukturer, sdsom drendedragningar, MI-stéd (Motiverande samtal) och
utbildningsinsatser. Framét planeras det att genomfora en fordjupad workshop samt
uppfoljning av framtagna atgardsplaner for att ytterligare stirka arbetssiatten. Sammantaget
visar arbetet en positiv utveckling med ett dkat fokus p4 att se hela individen i planeringar
mot sjalvforsorjning, dir arbetet bedrivs systematiskt 1 linje med den nya socialtjdnstlagen.

Aktivitetsplatsen Jarva, en insats med syfte att stirka deltagarnas arbetsforméga och
mojliggora dvergang till arbete, studier eller ordinarie insatser, visar goda resultat avseende
deltagarnas engagemang, ndrvaro och motivation, dven i grupper med komplexa behov.
Samtidigt finns utvecklingsomraden kopplade till hilsa och utbildningsbakgrund. For att
ytterligare stirka deltagarnas forflyttning planeras utveckling av hélsorelaterade insatser i
samverkan med virden samt riktade informations- och reflektionsinsatser for medarbetare.

Stockholmskraften, en samverkansinsats dir socialsekreterare, arbetsformedlare och
jobbcoacher arbetar i team nédra deltagaren, bidrar till ett samordnat och individanpassat stod
och har under tertialet lett till overgangar till arbete och studier. Forbéttringsmdjligheter finns
1 att sdkerstélla ett stabilt deltagande Over tid. For att stirka insatsen planeras ett kat inflode
av deltagare, fler gruppaktiviteter med fokus pé arbetssokande aktiviteter samt fortsatt
utveckling av samverkan mellan berérda aktorer.

Under tertialet har dven ett teambaserat arbetssitt etablerats mellan Jobbtorg Vuxna och
ekonomiskt bistdnd for barnfamiljer med langvarigt ekonomiskt bistdnd. Detta har genomforts
genom gemensamma workshops och inledande gemensam kartlaggning av drenden. Arbetet
har bidragit till starkt samverkan mellan professioner och skapat goda forutséttningar for ett
mer samordnat stdd. Planerat arbete framat &r att fortsétta utvecklingsarbete genom
reflektionsmoten med fokus pa lirande, metodutveckling och spridning av goda exempel.

Ferie
Under sportlovets ferieperiod anstilldes 159 ungdomar av forvaltningen (84 tjejer och 75
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killar). Ans6kningstiden infor sommarlovets ferieperiod dr samtidigt avslutad dér antalet
ansOkningar uppgatt till 3134 stycken varav Jarva handlagger 3097 stycken. En
aterkommande utmaning inf6r sommarjobben ir att tillhandahélla tillrdckligt med
arbetstillféllen for att mota de hoga anstéllningsmalen. Samtidigt &r det efterstrdvansvért att
samtliga arbetsplatser ska tillhandahalla arbetstillfillen av god kvalitet. Som ett steg i detta
har ferie-samordningen erbjudit informationstillféllen till namndens avdelningar for att 6ka
intresset och kunskapen kring feriejobben.

Ung kraft Jarva

Projekt Ung kraft Jirva har under forsta perioden 2026 visat god progression mot mélen, med
nio avslutade till heltidsarbete sedan januari. Antalet inskrivna uppgar till 14 varav éatta 1
nuldget dr lotsade till jobbtorg. Projektet nir dirmed néstan hélften av det totala deltagarmaélet
tidigt pa aret (30). Fokus under aret ligger pa att stirka deltagande av kvinnor, bland annat
genom riktade aktiviteter som karridrkvall och méissa med Jobbtorg. Sammanfattningsvis ér
projektet pd vig att uppna malen for bade deltagarantal, konsfordelning och dvergang till
sysselsdttning.

Framtidens fritidsmentorer

Projektet Framtidens Fritidsmentorer startade 1 oktober 2025 med samverkan mellan
utbildningsforvaltningen och ett urval av gymnasieskolor. Tre fritidsmentorer och en
projektledare har anstéllts, och hittills har sex elever tackat ja till mentorsstdd. Projektet
befinner sig i1 en uppstartsfas dir deltagarantalet ar lagt i forhéllande till malet om 30 elever pé
helarsbasis. Svarigheterna med att rekrytera deltagare till projektet bedoms huvudsakligen
bottna i utmaningar med urvalet till projektet. Ndmnden har under mars méanad i samverkan
med kommunstyrelsen dndrat ramarna for det och forvintas utifrdn detta fa ett 6kat elevflode
under hosten.

Néringslivsarbete

Staden forstarker niaringslivsarbetet under aret 1 syfte att skapa en tydlig lokal vig in for
néringslivsfrdgor och skapa bittre forutséttningar for att forverkliga den nyligen reviderade
néringslivspolicyn. Forstarkningen gors 1 form av inrédttandet av fyra tjdnster som
néringslivsutvecklare som kommer att verka inom var sitt kluster i staden fran augusti. En
tjanst som nédringslivsutvecklare ligger hos forvaltningen och ska verka inom klustret Jérva,
Hisselby- Villingby och Bromma. Ndmnden har anstéllt tjinsteperson och planering for lokal
introduktionen pagar.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 3,04 % 2,46 % 3,5% 3,06 % 3,04 % 3,4 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 12026

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
U Andel vuxna med 221 % 1,76 % 2,69 % 2,22 % 2,5% 2,5% 1,0 % Tertial
g langvarigt 12026
@ ekonomiskt bistand

jamfért med

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 57(96)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
samtliga vuxna
invanare
U Antal 193 st 3223 st 2 550 2550st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 30 st 94 st 80 80 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 104 st 113 st 107 st 107 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hogskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 159 st 75 st 54 st 2 828 st 2 500 2500st 11500 Tertial
g‘ som fétt feriejobb i st 12026
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna ar sjalvférsdrjande och vagen till arbete ar kort
Uppftylls delvis

Beskrivning

Néamnden ska fortsitta prioritera arbetet med att nd unga invanare som star langt ifrdn
arbetsmarknaden genom verksamheten kompetensverkstan. Arbetet med att stirka
mojligheterna till offentligt skyddade anstillningar samt insatser som stottar kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden fortgar. Ekonomiskt bistdnd ska dka sin tillgdnglighet for invanare
1 behov av stdd och intensifiera det strukturerade arbetet med langvariga bistandsmottagare
for att stirka deras forutsittningar till sjalv{orsorjning. Mélséttningen dr att erbjuda ett mer
lattillgdngligt stod och successivt minska antalet langvariga bistdndsmottagare.

Forvantat resultat

-Okad tillginglighet for invanare som vill komma i kontakt med ekonomiskt bistdnd i syfte att
minska den ekonomiska utsattheten

-Invdnare som uppbir l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska

-Oka antalet lotsningar av unga (16-29 4r) som varken arbetar eller studerar (UVAS) till
arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer att uppnas delvis. Bedomningen baseras pa att
majoriteten av de forvintade resultaten bedoms nés samt att planerade aktiviteter genomfors
enligt plan.
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Okad tillginglighet for invinare som vill komma i kontakt med ekonomiskt bistand i
syfte att minska den ekonomiska utsattheten

Néamndens arbete med att 6ka tillgdngligheten till ekonomiskt bistand har fortgétt under
perioden. Ett fordndrat arbetssétt har paborjats 1 syfte att stirka tillgdngligheten for invénarna,
i linje med intentionerna i den nya socialtjdnstlagen. En central del i detta arbete har varit att
utveckla verksamhetens mottagningstelefon, som nu har utokad bemanning och forldngda
oppettider. Under perioden januari—februari har enheten tagit emot totalt 925 inkommande
samtal, varav 836 besvarades, vilket motsvarar cirka 90 procent. Resultatet visar pa en god
tillginglighet, samtidigt som det finns fortsatt mdjlighet till forbattring nér det galler att 6ka
andelen besvarade samtal. En forstirkt bemanning 1 kombination med en fordandrad struktur
har bidragit till att fler samtal har besvarats och att invanare 1 storre utstrickning har fétt ett
snabbt och dndamélsenligt stod. For att ytterligare stirka tillgéngligheten och na en 6kad
méaluppfyllelse krivs ett fortsatt fokus pd bemanning samt en systematisk uppfoljning och
utveckling av arbetssitt och rutiner.

Invinare som uppbir lingvarigt ekonomiskt bistind ska minska

Under forsta tertialet var det 1700 hushall aktuella for ekonomiskt bistand varav 1410 (82,94
procent) var aktuella i mer 4n tio ménader. Utfallet &r hogre &n drsmélet om 81,8 procent.
Antalet hushall 6kade inledningsvis vid érets start men minskade mot slutet av tertialet. Trots
detta bedoms rddande 1agkonjunktur och svag arbetsmarknad bidra till att fler invanare &r i
behov av kompletterande forsorjningsstod, sérskilt personer med langvarig arbetsloshet och
komplexa behov dér behovet av bistand tenderar att bli mer ldngvarigt. Andelen avslut till
arbete, studier och sjukersdttning har 6kat jamfort med foregdende ar. Detta forklaras delvis
av ett utvecklat arbete med praktisk bostadsvégledning, vilket medfor att fler hushéll avslutas
till stadigvarande boende innan egen forsorjning uppnas. Under tertialet har aktivt arbete
fortgatt med omstéllningsarbete kopplad till nya beslut om inférandet av aktivitetskravet och
den nya socialtjdnstlagen samt med riktade insatser sdésom teambaserat arbetssitt, forstiarkt
stod till individer med komplexa behov och fordjupad samverkan med interna och externa
aktorer. Analysen visar att kvarstiende utmaningar att motivera till och genomftra
samordnade insatser for individer med komplexa behov. Arbete med nya arbetssétt och
kompetensutveckling 4r omrédden som planeras arbetas med aktivt under éret.

Under 2025 péborjades ett arbete med att utveckla samverkan mellan ekonomiskt bistdnd och
socialpsykiatri, med sdrskilt fokus pa milgruppen unga vuxna. Genom 6kad samplanering
mellan enheterna ska forutséttningarna stérkas for att malgruppen pé sikt ska uppna egen
forsorjning och leva ett sé sjdlvstandigt liv som mdjligt. Som en del av omstéllningen till den
nya socialtjanstlagen har arbetet med kvalitetsgranskning av arbetssitt och dokumentation
initierats under tertialet. Granskningen fokuserar bland annat pa planering mot
sjalvforsorjning och syftar till att folja upp hur vél nya arbetssitt implementeras och fér
genomslag 1 verksamheten, med sérskilt fokus pa effekter for individen. Parallellt har arbetet
med att utveckla ett teambaserat arbetssétt och fordjupa samverkan fortsatt, med sérskilt fokus
for unga vuxna.

Stirka personer med funktionsnedsattnings mojligheter
Néamnden har under perioden fortsatt arbetet med att stirka mojligheterna for personer med
funktionsnedséttning att delta i arbetsliv, praktik eller studier pé jimlika villkor. Samverkan
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har skett med I-Work och Alfa inom arbetsmarknadsforvaltningen. Totalt har fem personer
beviljats insatsen [I-Work for praktik eller arbete, varav en person har gatt vidare till
anstéllning. Vidare har nio brukare inom daglig verksamhet paborjat praktik eller studier, men
annu har ingen overgatt till Ionearbete. Begransade mdjligheter att identifiera ytterligare
praktikplatser bedoms framst bero pa ett omfattande behov av handledning samt att
majoriteten av brukarna redan har insatser som &r vil anpassade utifran deras formaga. Efter
avslutad gymnasieutbildning dr manga ocksa etablerade i en for dem dndamélsenlig
sysselsdttning.

Kompetensverkstan — Oka antalet lotsningar till jobbtorg

Antalet unga invanare 1 gruppen UVAS som fatt stod fran Kompetensverkstan och skrivits in
pa jobbtorg har 6kat frén 22 foregdende ar till 33 under innevarande period. Utifran denna
utveckling bedoms det forvintade resultatet kunna uppfyllas. En fortsatt utmaning &r att na
kvinnor i malgruppen. Under perioden var endast fyra av 33 inskrivna deltagare, kvinnor. For
att 6ka kvinnors deltagande péagar arbete med att utveckla métesformerna samt erbjuda
anpassade motivationsinsatser, bland annat programmet Forma din framtid i samarbete med
Ung Kraft Jarva, med fokus pa framtidstro och egenmakt. Det bor d&ven noteras att ménga
unga invanare inte upplever sig redo att skriva in sig vid forsta kontakt. I stéllet efterfrdgas
enklare och mer littillgéngliga insatser, sdésom hjédlp med CV-skrivning och studie- och
yrkesvégledning. Under perioden har Kompetensverkstan genomfort individuell rddgivning
med totalt 103 deltagare, varav 45 kvinnor och 58 mén. Antalet genomforda samtal &r lagre dn
under samma period foregaende ar, da 193 samtal genomfordes. Minskningen bedoms
huvudsakligen bero pa fordndrade lokal-forutsdttningar, vilket paverkat mojligheten att
erbjuda stdd i samma omfattning som tidigare. En versyn av mdjliga 16sningar pagar.
Sammanfattningsvis dr utvecklingen tudelad, antalet inskrivningar vid jobbtorg har dkat, men
rdckvidden i de tidiga och forebyggande insatserna har samtidigt minskat.

Framtidens hus

Under forsta perioden 2026 har Framtidens Hus genomfort flera insatser for att stirka
ungdomars studie- och arbetsinkludering. Inom arbetsmarknadsomrédet har 44
jobbsoksaktiviteter ndtt 143 ungdomar, i linje med foregdende ar. Aktiviteterna har bland
annat innefattat &terkommande jobbsokstréiffar, vilket lett till att 14 ungdomar fatt anstéllning
under perioden. Under tertialperioden har verksamheten vidare dkat antalet rekryteringstraffar
till fem, mot tidigare tva. Totalt har 48 ungdomar deltagit pa dessa rekryteringstriffar, varav
23 fatt anstéllning. Drygt 60 procent av deltagarna har genomgétt Framtidens hus eget
program Vdgen till arbete, vilket innefattat intervjutraning, CV-skrivning samt strategiska
jobbtips och bedoms ha bidragit till anstéllningsutfallet. Vidare har 345 deltagare engagerats i
67 korkortsaktiviteter — en 6kning mot foregdende ar som tyder pa fortsatt stort intresse for
insatserna.

Totalt deltog 343 deltagare i studiestdd och plugghjélp under perioden, en minskning med 62
ungdomar jamf{ort med foregadende ar. Bedomningen é&r att det numera avslutade samarbetet
med Klara Ostra gymnasium 4r huvudorsaken till minskningen. Prognosen 4r emellertid att
verksamheten kommer ha samma deltagaruppslutning senare under aret, utifran nya
gymnasiesamarbeten. Framtidens hus har genomfort flera stdrre event under perioden,
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déribland gymnasiemédssan med 30 procent fler deltagande ungdomar samt 12 deltagande
gymnasieskolor.

Namndmal: 3.2.2 Det ar attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy genom att lotsa frdgor fran niringsidkare
till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgérder som staden vidtar,
bevaka lokala intressen i stadsmilj6- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en trygg miljo
inom ramen for platssamverkan. Ndmnden fortsitter utveckla arbetet med
trygghetsvandringar och platssamverkan for att skapa trygga och trivsamma miljoer for
invanare och foretag.

Néamnden utvecklar arbetet med att involvera det lokala néringslivet i dialoger och forum
kring fragor som dr angeldgna lokalt. Ndmnden verkar for att stirka Jérvas niringsliv genom
niringslivsradet for att frimja kontakten mellan forvaltning och néringsliv samt géra omradet
attraktivt for foretag. Ett sdrskilt fokus 14ggs pd Tensta, Rinkeby och Husby genom
foretagarnitverk.

Forvantat resultat

- Det lokala niringslivet uppfattar att de har kunskap om var de ska vénda sig for vigledning i
olika fragor

- Det lokala niringslivet involveras i stadsdelsomréadets trygghetsarbete genom att sérskilda
forum riktade mot lokala néringslivet 4r genomfort under aret

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteten har genomforts.

De riktade ndringslivsdialogerna dr under planering. Under drets dialogmd&ten kommer
trygghetsrelaterade fragor var en staende punkt men ocksa informationsdelning om
kontaktvégar till stadsdelsforvaltningen. Verksamheten kommer under aret att utveckla en
metod for uppfoljning av i vilken omfattning lokala nédringsidkare uppfattar att de far
nddvindig information om aktuella kontaktvagar till forvaltningen. Revidering av befintligt
informationsmaterial har pabdrjats i syfte att na ut med lattillgénglig och littbegriplig
information till lokala niringsidkare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:I Genomfodra riktade naringlivsdialoger i Tensta, Rinkeby och Husby 2026-01-01 2026-11-30

Analys
Planering for de riktade naringslivsdialogerna pagar och beréknas genomféras enligt plan under aret.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Beddomningen grundas p4 att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Forebyggande arbete for att motverka hemloshet

Det forebyggande arbetet mot hemldshet bedoms fungera vél. Samtidigt finns behov av att
ytterligare stirka det tidiga och forebyggande arbetet. Analysen visar att det finns potential att
1 storre utstrackning identifiera risk for bostadsloshet i ett tidigt skede, exempelvis genom att
stiarka kunskapen om bostadssociala frigor inom utredande verksamheter samt sikerstélla att
funktioner som bohandlaggare och vriakningsforebyggare involveras tidigare i processen.
Vidare behdver samverkan utvecklas inom forvaltningen for att mojliggora ett mer samordnat
stod. Ett sddant arbetssétt bedoms skapa goda forutsittningar att fortsatt forebygga
avhysningar och stddja individer till langsiktigt héllbara boendeldsningar.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PN man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 44 % 96,8 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet

meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

Analys

Under tertialet inkom totalt 25 avhysningsmeddelanden, varav elva resulterade i verkstallda avhysningar. En analys av de
genomfdrda avhysningarna visar att majoriteten, atta fall, avsag lagenheter som bedémdes vara 6vergivna, vilket innebar att
mdjligheterna till forebyggande insatser varit begréansade. Vidare framgar att inga barnfamiljer med behov av sin bostad har
blivit avhysta under perioden, vilket tyder pa att skyddet for sarskilt utsatta hushall har uppratthallits.

U Antal barnfamiljer 4 0 14 Tas 2026
som beviljats fram av
tilifélligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e~
L

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,

trafiknamnden, utbildningsnamnden, Jarva stadsdelsnamnd,

Stockholm Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta

fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista

Science City AB och andra externa aktorer

Analys

Arbetet med att ta fram en plan for Kistas framtida utveckling har inletts och leds av stadsledningskontoret. Planen kommer
innehalla en vision for Kista pa sikt och mer konkreta mal och strategier med en tillhérande handlingsplan for berérda bolag
och forvaltningar. Presentation av arbetet och ett utkast till plan kommer presenteras fér bolagen och forvaltningarna under
varen och planen berdknas ga ut pa remiss till berérda aktorer i slutet av sommaren, med ambitionen att den behandlas i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

kommunfullmaktige under hdésten.

Namndmal: 3.3.1 Invanarna har trygga och langsiktiga boendelésningar

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar aktivt med att forebygga hemloshet samt att stodja den enskilde mot en
langsiktig boendeldsning enligt stadens program for att motverka hemloshet 2020-2025 samt
det kommande reviderade programmet for perioden 2026 och framét. Under éret ska fortsatt
arbete av lardomar genomforas frin Praktisk bostadsvigledning som syftar till att ge personer
individuellt anpassat stod utifrén den enskilde individens stddbehov och forutséttningar.
Vidare ska samverkan med SHIS vidareutvecklas med fokus pé att effektivisera arbetet och
mojliggora att fler kan ta del av SHIS. Arbetet med hemldsa som har en komplex problematik
och dldre 1 hemloshet fortsétter genom uppsokande arbete pé hdrbargen for att erbjuda stod till
en mer langvarig boendeldsning dir regionens psykiatri och beroendevéard ar viktiga
samverkansparter. Aldre och personer med psykisk ohélsa som riskerar att hamna i hemldshet
ar en prioriterad grupp i det forebyggande arbetet for uppsokare och personligt ombud som
erbjuder stod for att undvika att personer blir av med sin bostad.

Forvantat resultat

- Antalet genomsnittliga hushall i tillfalliga boende minskar
- Antal som beviljats sociala ligenheter i form av avtalat boende dkar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Beddmningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Tillfalliga boenden minskar

Arbetet med boendeprocessen visar fortsatt goda resultat. Det strukturerade arbetsséttet, som
innefattar praktisk bostadsvégledning och stod av case management, bidrar till en effektiv och
sammanhallen process for individerna. Vid tertialets slut erholls 22 hushall bistand 1 tillfélliga
boenden, vilket &r ldgre dn forvéntat resultat. Under samma period har fyra barnfamiljer
erhéllits bistand i tillfalligt boende. Det vrakningsforebyggande arbetet fungerar vil, vilket
bland annat framgar av att inga barnfamiljer i behov av sin bostad har avhysts. Vidare finns
utvecklingsomraden kopplade till att ytterligare stirka det forebyggande arbetet, bland annat
genom Okad kunskap samt behov av tidigare samverkan. Planerat arbete pagér for att fortsatt
starka samverkan inom forvaltningen 1 fragor som ror héllbart boende.

Sociala ligenheter i form av avtalat boende 6kar

Under forsta tertialet indikerar resultaten en positiv utveckling i arbetet med att mgjliggora
mer langsiktiga boendeldsningar. Under perioden har 33 hushall fétt stdd i att ordna
stadigvarande boende. Av dessa har 20 hushéll erhallit ligenhet via Stiftelsen SHIS bostdder
(SHIS) och 14 hushall har 6vertagit sina kontrakt och dvergétt till genomgangsbostad.
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Framgéngsfaktorer i arbetet dr tillgdngen till tydliga processer samt en utvecklad samverkan,
bade internt och med SHIS. For att ytterligare stirka det forvdntade resultatet fortsétter arbetet
med tidiga och samordnade insatser samt ett mer proaktivt stod till individer i 6vergangen till
egen bostad.

Sjilvstindiga boendeformer

Brukare i namndens boendeverksamheter ges fortsatt stod i ett stirka sin sjdlvstdndighet inom
socialpsykiatri och boendeinsatser, med fokus pé att mojliggdra overgangar till mer
sjalvstindiga boendeformer. Boendestdd i forsoks- och traningsldgenheter syftar till att starka
individens forméga att hantera och behalla ett eget boende, med malet att pa sikt mojliggora
overtagande av forstahandskontrakt eller etablering pa den ordinarie bostadsmarknaden.
Under perioden har en person gétt fran stddboende till forsokslédgenhet och tre personer har
Overtagit sina kontrakt.

Forebygga hemloshet bland aldre

Nimnden har dven fortsatt arbetet med att forebygga hemldshet bland #ldre. Aldreomsorgen
har samverkat med civillsamhallet, hyresvéirdar och andra aktorer, bland annat genom
motesplatser och uppsokande arbete. Under perioden har fyra pagaende drenden med risk for
avhysning identifierats. Aldre personer har ocks4 beviljats vard- och omsorgsboende som en
langsiktig boendeldsning. Det uppsokande arbetet préiglas av ett langsiktigt och motiverande
forhallningssitt, dar samverkan dr en central faktor for att forebygga vrikningar och
sakerstélla att dldre inte hamnar 1 hemloshet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundar sig pa att mélvérdet for dtta av atta KF-indikatorer beddms uppnas helt,
och att forvantade resultat for underliggande ndimndmal uppnés samt att samtliga aktiviteter
kommer att genomforas under aret. Indikatorn andelen arbetade timmar av timavlonad
personal i forhédllande till samtliga arbetade timmar inom &ldreomsorg uppnés inte under
perioden for tertialrapport 1 men beddms uppnds under aret.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Intensifiering av arbetet utifran stadens rutiner kring hot och vald och annan otillaten
paverkan har pabdrjats, bland annat har forvaltningens skyddsrond kompletterats med ett
avsnitt som innehaller frdgor om hot, vald och annan otillaten paverkan.

Utifran intentionen i stadens riktlinje om chefsstruktur har en process for utvéirdering
faststillts 1 forvaltningen for genomforande under varen.

Ledarskap och medarbetarskap
Enheterna arbetar i linje med forvaltningens arshjul for APT och har i enlighet med detta
genomfort den forsta modulen i programmet medarbetarskap, , som syftar till att starka
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friskfaktorer for en béttre arbetsmiljo, delaktighet och ansvarstagande dir varje medarbetare
bidrar till verksamhetens mal, kvalitet och utveckling.

Handlingsplanen for en héllbar arbetssituation inom socialtjénsten dr fortsatt prioriterad. En
ny facklig referensgrupp har bildats under perioden for att samla arbetet och skapa ett forum

for dialog.
Arbetsvillkor

Inforandet av resurs/forstarkningsteam fortsitter inom verksamheterna dér behov finns utifrén
att 0ka trygga anstéllningar och kontinuitet 1 verksamheterna. Malet med inforandet av resurs/
forstarkningsteam &r bland annat att minska andel timavlonade, att fler ska erbjudas

tillsvidareanstillningar pa heltid och mojliggora att vid ordinarie medarbetares franvaro

sakerstilla vikarietdckning och kontinuitet med redan anstéllda medarbetare. Det dr dock en
fortsatt utmaning 1 att rekrytera nya medarbetare med rétt kompetens vilket gor att

timavlonade har behovts 1 avvaktan pa tillsdttning.

Indikator

Periodens
utfall

Prognos

Utfall VB helar

2025

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

U Axtivt
g’ Medskapandeinde
X

82

79

82

82

2026

) Andel

av totalt antal

gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

heltidsanstallningar

tillsvidareanstallnin

93,3 %

92 %

90%

2026

¥ Andel

av totalt antal

gar inom
aldreomsorgen

heltidsanstallningar

tillsvidareanstallnin

88,5 %

90 %

90%

2026

U Andelen arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

3.7 %

4,2 % 4 %

4 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
12026

U Andelen arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

15,8 %

15,7 % 15 %

15 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
12026
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 249 % 232 % 19 % 19 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till samtliga arbetade timmar inom aldreomsorg ligger nagot
hogre an tidigare perioder, forra aret vid samma period 20,2 procent.

Hemtjansten har haft en 6kning av antal brukare vilket har gjort att det varit utmaningar i att hinna med att rekrytera dar
timanstallda behovts tas in.

Inom vard- och omsorgsboende haller nya avdelningar pa att 6ppnas upp vilket ocksa paverkat att timanstallda behovts tas
in under tiden, eftersom ocksa belaggningen gatt snabbare an vantat.

En fortsatt utmaning i att rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens vilket gor att timavionade har behovts i avvaktan pa
tillsattning. | dagslaget ar trots det prognosen god att komma ner i antalet timmar for timaviénade da inférandet av
resursteam inom alla verksamheter inom @ldreomsorgen pagar.

U Sjukfranvaro 6,7 % 3,7% 7,3 % 6,8 % 7% 7% Tas Tertial
framav 12026
namnd

U Sjukfranvaro dag 24 % 2% 25% 25% 2,7 % 2,7 % Tas Tertial

S_J’ 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

":P—: U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljo

och friskfaktorer

Analys

Forvaltningen planerar att fran hosten 2026 erbjuda medarbetare i férskolan méjligheten att fa arbetsskor som
personalférman. Inférandet planeras enligt forskoleférvaltningens tillampningsanvisningar for arbetsskor i kommunal forskola.

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga anstaliningar
och mdjlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och organisatoriska forutséttningar som mojliggor
kontinuitet i verksamheterna och ett nirvarande ledarskap. Dessa prioriteringar bedoms leda
till att sjukfranvaron fortsatter att bibehéllas pa en lag niva och att férvaltningens AMI i
medarbetarenkédten hojs.

Arbetet fortsitter for att forebygga risker for att medarbetare utsétts for otillaten paverkan.
Forvaltningen tillhandahaller savél akut som ldngsiktigt stdd till medarbetare som utsatts for
hot och véld 1 sitt arbete.
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Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett nira och stddjande ledarskap samt ha tillgdng
till &ndamalsenligt stod. Ett aktivt arbete med kompetensforsorjning leder till att det finns
goda forutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare och chefer utifrdn
verksamhetens behov.

Medarbetare ges goda och likvirdiga mojligheter att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad
styrning, bra arbetsvillkor och en god arbetsmiljoé dir inflytande och delaktighet &r viktiga
delar. Under dret genomfors en sérskild satsning pd medarbetarskap med tydliga kopplingar
till friskfaktorer och hallbarhet.

God samverkan mellan chefer och skyddsombud pa alla nivder i organisationen &r viktig da
arbetstagarorganisationerna och skyddsombuden spelar en central roll i samverkan for att
arbetsgivaren ska kunna sékerstélla en god arbetsmiljo i ndmndens verksambheter.

Forvantat resultat

- Forvaltningens arbete med medarbetarskap och friskfaktorer 6kar medarbetarnas motivation,
delaktighet och inflytande.

- Medarbetarenkitens aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

- Medarbetarenkitens delindex Motivation okar.

- Arbetsmiljoincidenter rapporteras i incidentrapporteringssystemet i hdgre utstrackning.

- Andel heltid 1 forvaltningen uppgar till minst 95 procent.

- Kompetensen géllande riskbedomningar i arbetsmiljoarbetet 6kar hos chefer och
skyddsombud.

- Den totala sjukfrdnvaron bibehalls pa en 1ag niva.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat for nimndmalet uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Forvaltningens arbete med medarbetarskap och friskfaktorer 6kar medarbetarnas
motivation, delaktighet och inflytande

Forvaltningens program for medarbetarskap har startats dir forsta modulen av fyra ligger som
en aktivitet enligt arbetsmiljoarshjul for mars ménad. Medarbetarskapsprogrammet forvintas
leda till 6kad motivation delaktighet och inflytande for medarbetare.

Medarbetarenkitens aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Medarbetarenkiitens delindex Motivation okar.

Arets medarbetarenkiit visar pa ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 82 vilket ir tre
indexpunkter hdgre &n forra aret som d var pa 79. Arsmal for AMI ér 82 vilket forvaltningen
uppnatt. Delomradet motivation har 6kat jamfort med foregaende ér fran 78 till 82, styrning
har okat frén 81 till 84 och ledarskap har 6kat fran 78 till 82. Under perioden har tva digitala
utbildningar erbjudits for chefer i syfte att ge stod infor arbetet med medarbetarenkétens
resultat. En bidragande faktor som kan ha péaverkat det forbéttrade resultatet av AMI ér forra
arets satsning pa chefsforum, med fokus pé ledarskap som tema.

Arbetsmiljoincidenter rapporteras i incidentrapporteringssystemet i hogre utstrickning
For att 6ka rapporteringen av arbetsmiljoincidenter i incidentrapporteringssystemet (IA) har

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 67(96)



tvd utbildningar planerats for chefer. En hogre rapporteringsgrad av arbetsmiljéincidenter
forebygger och starker det systematiska arbetsmiljoarbetet samt forebygger allvarligare
olyckor i verksamheterna. For ndrvarande bedoms en viss underrapportering av rapporterade
incidenter, vilket gor att arbetsgivaren under aret har ett sérskilt fokus pa att oka
rapporteringen av arbetsmiljoincidenter.

Andel heltid i forvaltningen uppgar till minst 95 procent

Andel heltid 1 forvaltningen uppgar i mars ménad till 95,5 procent vilket &r en forbittring mot
foregaende ar dér siffran var 93,7 procent, vilket pavisar en positiv utveckling. Arbete
fortsdtter med att identifiera och erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda heltid ndr mojlighet finns.

Kompetensen gillande riskbedomningar i arbetsmiljoarbetet okar hos chefer och
skyddsombud

En planering har paborjats for att 6ka kompetensen géllande riskbedomningar hos chefer och
skyddsombud. Under mars méinad holls en arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
dar riskbedomning ingick 1 utbildningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.J_?_,l Arbetsskor infors inom forskola samt utférare inom socialpsykiatri 2026-01-01 2026-12-31
och stdd och service till personer med funktionsnedsattning.

Analys

En inventering inom férvaltningen har pabérjats kring hur manga som har ratt till arbetsskor inom férskola samt utférare inom
socialpsykiatri och funktionsnedsattning.

'.’P_,I Forvaltningen arbetar vidare med att tydliggora roller i den nya 2026-01-01 2026-12-31
chefsstrukturen

Analys

Utifran intentionen i stadens riktlinje om chefsstruktur har en process for utvardering faststallts i forvaltningen for
genomfdérande under varen.

'.il_::I Forvaltningen pabdrjar implementeringen av det nationella 2026-01-01 2026-12-31
professionsprogrammet for forskollarare, larare och rektorer.

Analys

Introduktionen av professionsprogrammet har 6kat kunskapen i ledningsgruppen om programmets innehall, struktur och hur
det kan anvandas i verksamheten. En styrka ar att professionsprogrammet har kopplats till planerad kompetensutveckling
och utbildningssatsningen med Uppsala universitet, vilket ger forskollarare konkreta méjligheter att delta i utbildning som kan
ligga till grund fér meritering inom programmet. Fokus framat ar att tydliggéra processen, forankra satsningen och starka
information och motivation.

-

'.J_?_,l Manadsplanering mellan chef och skyddsombud implementeras. 2026-01-01 2026-06-30

Analys

| forvaltningens informationsbrev till chefer har information om stédmaterialet for manadsplanering mellan chef och
skyddsombud delgivits. Aktiviteten finns med i férvaltningens APT- arshjul under januari manad.

'.’P_,I Resursteam infors i aldreomsorgen och inom stdd och service till 2026-01-01 2026-12-31
personer med funktionsnedsattning.
Analys
Resursteam har pabdrjat inféras inom aldreomsorgen och funktionsnedsattning dar tillsattningar av tjanster har pabdérjats
'.’P_,I Samtliga enheter genomfor forvaltningens program om 2026-01-01 2026-12-31
medarbetarskap.
Analys

Enheterna arbetar i linje med férvaltningens arshjul for APT och har i enlighet med detta genomfort den férsta modulen i
programmet medarbetarskap.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnés. Bedomningen grundar sig pa att mélvardet for samtliga KF-indikatorer kommer att ha
uppnadtts, att underliggande nimndmal med forvintade resultat kommer att ha uppfyllts samt
utifran att samtliga aktiviteter kommer att ha genomforts under aret.

Rédighet och beredskap

Under perioden har ndmnden slutfort lokala upphandlingar géllande lokalvard i enskilda hem
samt maltider till &ldreomsorgen. D4 upphandlingar till verksamhet som 4r samhillsviktig ska
kravstillas sa att leverantorer sakerstiller att fortsatta leveranser uppratthalls dven vid
extraordinira hindelser har detta beaktats vid méltidsupphandlingen. I avtalet finns medtaget
att leverantdren ska ha en plan for hur denne ska kunna uppritthalla en organisation som

sakerstéller att verksamheten kan fullfdljas enligt avtalet d&ven vid extraordindra hindelser och
hojd beredskap.

Néamndens systemutnyttjande (andelen inkSp fran leverantorer i stadens inkdpssystem 1
forhéllande till samtliga inkOp frén anslutna leverantorer) 1ag under perioden pé 87 procent.
For att &stadkomma detta resultat har det genomforts anpassade utbildningsinsatser utifrdn
behovsanalys for respektive enhet baserat pa stadens manatliga systemutnyttjanderapport samt
att leverantorer instruerats ifall e-fakturering saknats eller om fakturainnehallet inte
overensstimt med gillande krav.

Under perioden har arbetet med att aterta Rddda Barnens fritidsgardsverksamhet 1 egen regi
inletts. En utredning beréknas vara klar till sommaren och kommer att ge ett underlag till
planering och genomforande av det formella och praktiska arbetet med atertagandet av
verksamheten. Detta arbete planeras paga fram till varen 2027.

Det har under perioden dven pabdrjats en utredning av forutsdttningarna for att bemanna
forvaltningshusens receptioner med egenanstélld personal.

Beredskapsarbete samt risk- och sarbarhetsanalys

Inom krisorganisationen har genomforda utbildnings- och évningsinsatser bidragit till en 6kad
forstaelse for roller, ansvar och arbetssitt vid kris. Den genomforda krisovningen har sarskilt
starkt formagan till samverkan, prioritering och inriktning under tidspress. Arbetet med att
introducera nya medarbetare i krisledningsorganisationen samt att sdkerstilla att samtliga
berdrda deltar i 6vningar bedoms ligga i linje med méalsittningen. Funktionskort har
uppdaterats och anvinds i 6kad utstrackning som ett praktiskt stod, &ven om fortsatt arbete
kravs for att sikerstilla att de dr fullt ut forankrade och kdnda i hela organisationen. Lardomar
frdn 6vningen kommer att dokumenteras och utgora en viktig grund for fortsatt
utvecklingsarbete. Avseende krigsorganisationen har arbetet med att tydliggora struktur och
ansvarsfordelning fortsatt.
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Inom sektorsorganisationen har nimnden, som en av tre utpekade stadsdelsndmnder, bidragit
till att systematisera informationsdelningen till 6vriga stadsdelsndmnder. Informationsmoten
genomfors under véaren och hosten. Inom de sektorer dér forvaltningen deltar kommer fokus
fortsatt ligga pa att utveckla beredskapsplaner, stiarka beredningsprocesser samt
vidareutveckla samverkan inom och mellan sektorer. Arbetet med RSA fortloper enligt plan,
dar arbete med steg 14 pagér 1 enlighet med stadens arsplanering och handbok for RSA-
processen. Rekrytering av en sdkerhetssamordnare har paborjats. Funktionen forvéntas hoja
verksamhetens kompetens inom valdsbejakande extremism, inrymning, utrymning, pagdende
dodligt vald samt vara ett stod vid riskbeddmningar av offentliga méten och evenemang.

Sammanfattningsvis bedoms tydliga framsteg gjorts inom flera centrala omrdden som innebdr
att nimnden 6kat sin beredskapsformaga. Samtidigt dr beredskapsarbetet langsiktigt och
kraver kontinuerlig utveckling. De huvudsakliga utvecklingsbehoven framat handlar om att
ytterligare stirka implementering, forankring och praktisk tillimpning i hela organisationen,
samt att sdkerstilla uthéllighet i bemanning och funktioner vid kris och hojd beredskap.

Systematisk informationssikerhet

Pm3-projektet dr pausat i avvaktan pé stdllningstagande kring fortsatt uppldgg for inférandet.
Inférandet av modellen kommer inte att kunna genomforas under 2026. Oavsett vilken
styrmodell som tillimpas sa kvarstar behovet om att fordela ansvar for forvaltningen och
utvecklingen av stadsdelsforvaltningens it-tjanster for att sdkerstdlla en sdker och korrekt
hantering av informationen enligt de lokala tillimpningsanvisningarna och stadens riktlinjer
for informationssikerhet.

Att medarbetare har grundldggande kunskaper om informationssikerhet dr en forutséttning for
att sikerstilla att verksamheten bedriver ett systematiskt informationssikerhetsarbete. Likasé
att cheferna har goda kunskaper kring styrning och tillaimpning inom omrédet. Vid
uppf6ljning av genomforandegraden, géllande stadens obligatoriska grundutbildningar
angédende dataskydd och informationssikerhet, sd har genomforandegraden minskat sedan
senaste uppfoljningen i samband med verksamhetsberéttelsen. Likasa &r det fortsatt en lag
andel chefer som genomfort stadens utbildning 1 informationssidkerhet for chefer.
Kompetenshdjande insatser dr en prioriterad frdga for nimnden under aret och
genomforandegraden for utbildningarna behdver oka for att maluppfyllelsen ska kunna
uppnés. Atgirder kommer dirmed genomfdras som exempelvis kommunikationsinsatser
gentemot ledning samt sékerstélla att chefer pd samtliga nivaer genomfor systematiska
egenkontroller. Vidare kommer stddmaterial for struktur for genomforande av egenkontroller
och stodutbildningsmaterial att tas fram under éret.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ Lzl helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥J Andel elektroniska 75 % 75 % 2026
inkdp
U Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts
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. Utfall Utfall Prognos i

Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
¥ Andel 100%  Tas 2026

upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 | namndens verksamheter ar beredskapen hog och radigheten
stark

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden fortsétter att medverka till stadens arbete med att hdja den civila beredskapen
genom att ha en fungerande krigsledningsplan, krisledning och krisberedskap i de egna
verksamheterna samt genom de etablerade trygghetspunkterna. Namndens krisstod fyller en
viktig funktion for att ge invénare psykosocialt stod vid allvarliga handelser i
stadsdelsomrddet. Utbildning och dvning sker regelbundet under ret. Krisledningsévningar
genomfors regelbundet for att upprétthalla en god handlingsforméga.

Basen for beredskapen i verksamheten ér det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och de atgérder som tas fram i samband med detta. Verksamheterna
utvecklar arbetet med kontinuitetshantering utifran gemensam forvaltningsdvergripande
struktur for okad likstéllighet och kunskapsuppbyggnad.

Néamnden verkar for 6kad radighet genom att utreda forutséttningarna for att ta dver viss
lokalvard i egen regi och att undersdka forutséttningarna att bemanna forvaltningshusens
receptioner med egenanstilld personal.

Némndens verksamheter bedriver ett strukturerat och systematiskt
informationssidkerhetsarbete genom att implementera forvaltningens lokala
tillimpningsanvisning for informationssékerhet. Beredskapsarbetet inom
informationssdkerhetsomradet tydliggors i inforandet av NIS 2-direktivet. For att uppratthalla
kunskapen kring informationssikerhet ska medarbetare genomgé de obligatoriska
utbildningarna i dataskydd och informationssikerhet. Genom att verksamheterna foljer upp
och genomfor egenkontroller av genomf6rda utbildningar sékerstills medarbetarnas
kompetens och verksamhetens forutséttningar. Chefer genomgar dven e-utbildningen
Informationssédkerhet for chefer. Verksamheterna informationsklassar sina digitala system.

Vilfardsbrottslighet 4r en kostnad for samhaillet ur ett ekonomiskt perspektiv men ger ocksa
negativa konsekvenser genom att minska fortroendet for vélfardssystemet. Ndmnden
medverkar i stadens samlade kraftsamling mot vélfardsbrott och bidrar till utvecklingen inom
berorda verksamhetsomrdden. Arbetet inriktas sérskilt mot verksamheter inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg, stdd till personer med funktionsnedséttning samt upphandling.
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Forebyggande arbete omfattar allt frdn kravstillning och riskanalys vid upphandling, till
uppfoljning av utférare samt kontroll av fakturor och utbetalningar. For att 6ka kunskapen om
vélfardsbrott och hur oegentligheter kan forebyggas ges kontinuerligt utbildningar inom ink&p
och upphandling. Ndmnden genomfor upphandlingar och uppfoljning av lokala avtal 1
enlighet med lagstiftning, stadens vigledningar och lokala styrdokument. Arbetet med att
forstirka medvetenhet, foljsamhet, struktur och intern kontroll rérande avtalsuppfoljning
fortsétter under aret.

Forvantat resultat

-Némndens beredskapsforméga okar

-Arbetet med dataskydd och informationssékerhet sker systematiskt dir verksamheterna
implementerat forvaltningens lokala tillimpningsanvisning

-Andelen medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssikerhet okar

-Andelen chefer som genomfor utbildningen om informationssikerhet for chefer okar

- Medvetenhet, foljsamhet och intern kontroll stirks rorande avtalsuppf6ljning

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnds. Bedomningen grundas pa att forvantade
resultat for malet kommer att uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Arbetet med att stirka ndimndens beredskap fortgdr enligt plan och bedrivs brett inom flera
omraden inklusive krisorganisation, krigsorganisation, trygghetspunkter, sektorssamverkan
samt samverkan med civilsamhille och néringsliv. Under perioden har fokus legat pa att
genomfora 6vnings- och utbildningsinsatser samt utveckla strukturer och arbetssitt. Den
arliga krisdvningen har genomforts, vilket har bidragit till att stirka organisationens formaga
att agera samordnat och strukturerat vid en samhaéllsstorning. Flera insatser befinner sig 1
genomforande- eller planeringsfas, ddribland uppdatering av bemanning inom
trygghetspunkterna samt kommunikationsaktiviteter kopplade till beredskap, med sérskilt
fokus pé beredskapsveckan.

Andelen medarbetare som genomfor de obligatoriska utbildningarna i dataskydd och
informationssédkerhet har under perioden minskat vid jimforelse med det totala utfallet for
2025. Géllande andelen chefer som genomfor utbildningen om informationssékerhet for
chefer har vid samma jimforelseperiod dkat marginellt. Atgirder, som exempelvis
kommunikationsinsatser, for att 6ka andelen medarbetare och chefer som genomfor dessa
utbildningar kommer att genomforas under aret for att nd de forvintade resultaten.
Implementering av forvaltningens lokala tillimpningsanvisning for dataskydd och
informationssidkerhet fortgar till stor del enligt plan. Avvikelse i arbetet &r pm3-projektet som
under perioden pausats, vilket innebdr att implementeringsarbetet av inforandet av pm3-
modellen har forsenats och inte kommer kunna slutforas under aret.

I linje med mélséttningen att stirka medvetenhet, foljsamhet och intern kontroll rérande
avtalsuppfoljning har under perioden arets planerade uppfoljningsaktiviteter for ndmndens

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 72(96)



prioriterade avtal registrerats i stadens system for upphandling och avtalshantering, Kommers.
Lopande leverantorskontroller har &ven utforts av upphandlings- och inkdpsfunktionen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora aktiviteter riktade gentemot civilsamhallet i syfte att 6ka ~ 2026-04-01 2026-11-30
kunskap och medvetenhet kring egen beredskap

Analys

Genomfoérande av aktiviteter har ej pabdrjats i april enligt plan. Planering av kommunikationsinsatser inom
beredskapsomradet har dock pabdrjats dar fokus har varit pa att ta fram en struktur och inriktning for aktiviteter som ska
genomforas under hosten, med sarskilt fokus pa beredskapsveckan som &r en arlig temavecka.

{El Genomféra kommunikations- och utbildningssatsningar mot 2026-01-01 2026-12-31
verksamheterna rérande rutin for avtalsuppfdljning
Analys

Under T1 har riktat stdd givits till verksamheter vid pagaende processer. Kommunikations- och utbildningssatsningar mot
avtalsadgare och avtalsforvaltare kommer att genomféras under aret.

oy

L*) Genomfora riktade utbildningssatsningar kring beredskap for det 2026-01-01 2026-11-30
lokala naringslivet

Analys

En riktad informations- och dialoginsats har genomférts med fokus pa beredskap och vikien av samverkan mellan
forvaltningen och det lokala néringslivet. Insatsen har haft ett introducerande och medvetandehdjande fokus snarare an att
utgdra en fullstédndig utbildningssatsning. Insatsen har bidragit till 6kad forstaelse hos naringslivet for deras roll i kris och hojd
beredskap samt tydliggjort behovet av samverkan med kommunen. Den har dven skapat en grund for fortsatt dialog och mer
riktade utbildningsinsatser framover.

Inféra Pm3-modell gallande systemférvaltning 2024-01-01 2026-12-31

Analys
Pm3-projektet ar for narvarande pausat i avvaktan pa stallningstagande kring fortsatt upplagg for inférandet.

Kommunikationsinsatser riktad till de samhallsviktiga 2026-05-01 2026-12-31
verksamheterna om NIS 2-direktivet

Analys

Staden och forvaltningen invantar en del fortydliganden i arbetet dar nationella féreskrifter pA omradet invantas.
Forvaltningen planerar dock att pabdrja kommunikationsinsatser under varen.

.@. Utreda forutsattningarna for att bemanna férvaltningshusens 2026-01-01 2026-03-31 Avvikelse
receptioner med egenanstalld personal.

Analys

Forvaltningen utreder och avser att ta upp ett drende till stadsdelsnamnden i maj med forslaget att 6verta forvaltningshuset i
Tenstas reception i egen regi. Forvaltningen har inte funnit nagra omstandigheter som talar for att ett 6vertagande inte ska
genomforas.

Overtagandet i egen regi syftar till:

- Oka tillgangligheten

- méjlighet att samnyttja personal vid exempelvis aktiveringar och dialogarbete

- starka den interna samverkan

- Oka fortroendet

- samla erfarenheter infér utformning och bemanning av reception i det nya férvaltningshuset

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis
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Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer
uppnds delvis. Bedomningen grundar sig pa att mélvirdet for KF-indikatorerna bedoms
uppnas delvis, att underliggande nimndmaéal med férvintade resultat uppfylls samt utifran att
aktiviteterna genomfors under aret.

Invinarnas delaktighet och upplevda trygghet

Som en del 1 arbetet med att 6ka tillgdngligheten gentemot invanarna och stirka dialogarbetet
sd kommer forvaltningen, i samverkan med andra forvaltningar, under &ret att finnas ute pa
stadsdelsomradets torg och informera om trygghetsarbete som pagér. Hittills har detta
genomforts pa Akalla torg och Husby torg.

Arbete med att utveckla strukturer for trygghetsdialoger med olika mélgrupper har pabdrjats.
Det riktade arbetet gentemot malgrupper forvantas leda till 6kad tillgéanglighet att kunna delta
och paverka samt stdrkt dialog mellan verksamheten och invanarna. Fler mélgrupper, sérskilt
kvinnor, unga, dldre och personer med funktionsnedsittning bedoms fa storre inflytande 1
trygghetsarbetet. Detta forvéintas darmed leda till 6kad trygghet for dessa malgrupper.

Trygghetsvandringarna har hittills genomfGrts enligt plan. Under perioden har det genomforts
en vardera trygghetsvandring i Rinkeby, Tensta och Husby. For att bibehéalla och 6ka
deltagandet och bredden pd malgrupper som deltar har inbjudningar sarskilt skickats till bland
annat skolor och foreningar 1 omradet. Namnden har fortsatt arbetat med att forbéttra
kommunikationen kring vandringarna for dkat deltagande, exempelvis genom att finnas pé
plats pé torg under véren och informera om dessa. Inbjudningar har d@ven sirskilt skickats till
forvaltningens pensionérsrad och rad for funktionshinderfragor. Arbetet forvéntas leda till ett
stort deltagande 1 trygghetsvandringarna och en bredare representation av malgrupper. Det
bidrar till béttre kunskap om lokala trygghetsbehov, stirkt dialog mellan invanare och
forvaltning samt fler identifierade forbattringsomraden. Pa sikt kan detta ge konkreta dtgédrder
som Okar tryggheten 1 stadsdelarna for samtliga invénare.

Samverkan i trygghetsarbetet och 6kad nérvaro i stadsdelsomridet

Otrygga brottsutsatta platser

Platssamverkan har under perioden bedrivits enligt plan pa de tre prioriterade platserna i
stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby. Uppstart av platssamverkan i Kista, kopplat till
den Oppna drogscenen som finns pa platsen, har genomforts under april. Inom platssamverkan
har det genomforts en arlig orsaksanalys. Utifrdn orsaksanalysen har handlingsplaner
uppdaterats, dér insatser kopplat till platsaktivering kompletterats 1 handlingsplanerna. Sedan
arets starts har arbetet med handlingsplanerna paborjats. Arbetet inom platssamverkan
forvéntas bidra till fler konkreta atgérder 1 bade fysisk miljo och socialt forebyggande arbete,
vilket pa sikt syftar till att 0ka tryggheten och trivseln i omradet.

Arbetet med platsaktivering har under perioden systematiskt utvecklats som en del av det
forebyggande trygghetsarbetet i stadsdelsomrédet. Fokus har legat pé att stirka strukturer for
planering, genomforande och uppfoljning av platsaktiverande insatser i samverkan med
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civilsamhille och lokala aktorer. Genom aktiviteter i det offentliga rummet skapas fler
motesplatser och 6kad social ndrvaro, vilket bedoms bidra till dialog, trivsel och trygghet.
Under sommaren genomfors storre platsaktiveringsaktiviteter men som kommer kompletteras
med ytterligare aktiviteter under aret 1 syfte att aktivera fler prioriterade platser i
stadsdelsomradet.

Sdrskilt utsatta och sdarbara brottsoffer

Inom ramen for samverkansdverenskommelsen (SOK) fortsitter utvecklingen av att lokalisera
socialsekreterare i polishuset i samverkan med Brott i néra relation (BIN), i syfte att 6ka
tillgédngligheten till stdd och insatser, na fler valdsutsatta och véldsutévare samt mgjliggora
tidigare insatser. Arbetssittet skapar dven forutséttningar for ett mer teambaserat samarbete
med polisen. Arbetet med Islandsmodellen har samtidigt stiarkt samverkan med polisen och
forbattrat mojligheterna att tidigt identifiera och nd mélgruppen.

Kriminella miljéer och livsstilar

Arbetet med att motverka kriminella miljoer har stirkts genom utvecklad samverkan mellan
socialtjénst, polis och kriminalvéard. Inom sociala insatsgrupper (SIG) for vuxna har fler
individer nétts och erbjudits samordnat stod, inklusive stdd till anhoriga. Samverkan har
fordjupats genom gemensamma motesforum och arbetssétt dér flera aktorer deltar parallellt 1
drenden. Detta har prioriterats for att mojliggora tidigare och mer samordnade insatser, vilket
har okat forutsittningarna att finga upp individer 1 riskzon och motivera till frivilligt stod.

Arbetet med tidig identifiering har dven stdrkts genom utvecklade rutiner tillsammans med
polisen samt genom att socialtjdnsten arbetar uppsdkande 1 hdkten och anstalter.
Informationsbesok och motiverande arbete erbjuds oavsett var individen befinner sig, vilket
har bidragit till att fler tackar ja till fortsatt stod efter frigivning.

Samverkan med lokalpolisomrdde Jarva och Kriminalvirden har stirkts genom utvecklad
trefasmodell och gemensamma arbetssétt. Kriminalvarden deltar i ordinarie
samverkansmoten, vilket mojliggor tidiga och samordnade insatser. Arbetsséttet har justerats
under 2026 med fokus pé utvecklingsbehov och bibehéllen kvalitet i samverkan.

Sammantaget har dtgirderna stirkt forutsédttningarna for tidig upptickt och samordnat stod,
men arbetet dr fortsatt under utveckling, sarskilt vad giller att sékerstélla tillracklig kapacitet
och langsiktighet i insatserna.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Arbetet med att identifiera och stodja unga 1 riskzon har utvecklats genom uppsokande
arbetssdtt och stirkt samverkan mellan socialtjdnst, skola, polis och fritidsverksamhet.
Féltverksamheten har 6kat sin nirvaro pé arenor dir unga befinner sig och deltagit i
polisforhor med efterfoljande samtal. Detta har prioriterats for att nd unga som inte sjélva
soker stod och har bidragit till att fler identifieras och erbjuds tidiga insatser.

Samverkan med skolor har stirkts genom dialogméten, skolsociala team och
tvarprofessionella arbetssétt. Detta mojliggor tidigare upptickt av riskfaktorer sdsom
skolfranvaro och normbrytande beteende. Parallellt har en gemensam rutin for tidig upptackt
av ANDTS tagits fram och implementeras med stod av ANDTS-coacher (Alkohol, narkotika,
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dopning, tobak och spel). Syftet dr att skapa en mer likvardig och systematisk identifiering av
riskbeteenden, vilket pa sikt forvintas oka traffsdkerheten 1 insatser.

Arbetet med att inkludera fristaende skolor i navsamverkan pégar. Dialog fors med fler
huvudmén, och en gemensam dverenskommelse planeras under varen.

Sammantaget har arbetet bidragit till forbéttrad tidig identifiering och 6kad samordning av
insatser for unga i riskzon. Effekterna ar d&nnu delvis begransade dé flera arbetssétt &r under
implementering, men forutsdttningarna har starkts for ett mer forebyggande arbete framaét.

Systemhotande brottslighet

Samverkan inom systemhotande brottslighet fortgar med en arbetsgrupp som arbetar med
felaktig folkbokforing och ett planerat arbete rorande foreningsbidrag. Operativ samverkan
mellan lokalpolisomradet och forvaltningen rérande fritidstrddgardar ar upprattad vilket
beddms kunna ge samordningsvinster och stod till nimndens verksambhet.

Trygga, vilskotta och tillgéingliga parker och gronomriden

Upplevelsen av trygghet har stor betydelse for hur invanare och besdkare 1 staden nyttjar
parker och gronomraden. En komplett modell for kvalitetssakring av driftverksamhet i egen
regi héller pa att tas fram och implementeras successivt. Delar av modellen tillimpas redan.
En struktur for fordjupad kontroll har hittills inforts for renhallning och lekplatser och
kommer omfatta fler arbetsmoment nédr hogsdsongen inleds. Arbete pagér med framtagande
av rutiner for egenkontroller, dér kriterier for prioriteringar kopplat till hantering av inkomna
felanmélningar tas fram. Systematisk uppfoljning och analys av inkomna felanmélningar gors,
vilket dr en viktig del i uppfoljningen av driftverksamheten och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Parkdriftverksamheten har hanterat renhallning och gronyteskotsel sedan 1 oktober foregaende
ar. Driftuppdraget i egen regi bedoms redan ha bidragit till 6kad kontroll och storre
flexibilitet, dér trygghetsfrimjande insatser som exempelvis slyréjning- och stiddinsatser pa
ytor som upplevs otrygga i hogre utstrickning jamfort med tidigare omhéndertas skyndsamt
och effektivt.

Flera pagaende parkupprustningar innefattar atgirder som bidrar till en god orienterbarhet i
parker. Inslag med mdjlighet till aktiviteter for olika malgrupper genererar positiva effekter i
form av fler besokare och ett vidare besokssegment. Ett sddant exempel dr upprustningen av
Gullingeparken som upprustas med tillgdngliga sittmdjligheter, betongkonstruktionen
omvandlas till scen, de tre lingsgaende parkdelarna knyts ihop genom att skapa nya
kopplingar pé tvdren, som kompletterar den befintliga strukturen. De tva viktigaste entréerna
forstirks for att bjuda och locka in till parken, underlétta orienteringen och skapa fler
vistelseytor.

Stadens interna fordelning av renhallningsansvaret i offentlig miljo och dven 1 forhallande till
fastighetségare dr komplext, dir manga olika aktdrer ofta har ansvar for relativt begrinsade
ytor som angrénsar till varandra. Det begrinsar mojligheterna att ta ett helhetsgrepp om storre
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geografiska ytor och béttre samordning bedoms nddvindigt for att uppna ett béttre resultat
bade pé kortare och lidngre sikt. Sedan dvertagandet av parkdriften har samarbetet med
trafikndmndens drift utvecklats. Dialog har forts kring renhallningsuppdraget och om hur
ansvarsfordelning och samordning mellan forvaltningarna kan utvecklas for att skapa ett mer
effektivt arbete med béttre resultat. Hittills har samarbetet framst rort gemensamma
stddinsatser i samband med vérstddningen.

Vilfardsbrott

Chefer och andra nyckelpersoner inom nimndens verksamheter utfor stadens digitala
utbildning Vilfdrdsbrott - ett hot mot demokratin under aret. Insatsen bedoms leda till en 6kad
medvetenhet om forekomst av vélfardsbrott och riskomraden vilket bedoms 6ka ndmndens
samlade formaga att motsta och i1 forekommande fall upptacka vélfardsbrott. Namnden
medverkar i stadens nollmétning inom de omréden som &r relevanta for nimndens
verksamhet. Enkétsvaren kommer att nyttjas for en intern analys som kan ligga till grund for
kommande érs prioriteringar.

Néamndens interna ndtverk kommer att kompletteras med fler funktioner under aret vilket
beddoms ge nimnden 6kad mojlighet att sprida kunskap och goda exempel mellan olika
verksamheter samt ge en samlad bild av nimndensens arbete och utvecklingsbehov. Natverket
har lett till en konkret samverkan mellan forskola och socialtjdnst rérande felaktig
folkbokfOring i syfte att uppticka familjer som uppbér forsorjningsstod och ar felaktigt
folkbokforda i stadsdelsomradet.

Systemhotande brottslighet

Samverkan 1 samverkansgruppen Systemhotande brottslighet fortgdr med en arbetsgrupp som
arbetar med felaktig folkbokforing och ett planerat arbete rorande foreningsbidrag. Operativ
samverkan mellan lokalpolisomradet och forvaltningen rérande fritidstradgardar ar upprattad
vilket beddms kunna ge samordningsvinster och stdd till forvaltningens verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effra'ﬁdens man/ kvinnor/ l2.l(1):f2asll = helar Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor
U Andel 60 % 80 % 80 % 2026

o stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Medborgarundersdkningen genomférs en gang per ar och resultatet for aret redovisas i samband med tertialrapport 2.
Namndens utfall for 2025 var 60 procent vilket ar lagre &n det uppsatta arsmalet for indikatorn for 2026 som ar 80 procent.
Resultatet for Jarva stadsdelsnamnd lag aven under stadens genomsnitt.

Den upplevda tryggheten har éverlag forbattrats de senaste aren, aven om andelen som upplever sitt omrade som tryggt
minskat nagot mellan 2024 och 2025. Jarva hor fortsatt till de omradena i Stockholm med hégre upplevd otrygghet, och vissa
platser visar till och med en 6kning. Infér 2026 pekar utvecklingen mot en fortsatt forsiktig forbattring, men det ar troligt att
skillnaderna kvarstar om inte insatserna fortsatter och anpassas till de mest utsatta omradena och grupperna. Namnden
genomfor under aret manga trygghetsskapande insatser i stadsmiljon men trygghetsarbetet ar ett langsiktigt arbete.
BedOdmningen ar att resultatet kan forbattras for aret men att det uppsatta arsmalet inte kommer att uppnas.

U Andel 84 %  84% 2026
g‘ stockholmare som
upplever trygghet
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

pa kvallen i det
omrade dar de bor

Analys

Resultatet for aret utifran den regionala trygghetsmatningen redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Indikatorn ar
ny for 2026. Féregaende ars resultat for stadsdelsnamnden var lagre an arets uppsatta arsmal for indikatorn for 2026 som ar
84 procent.

Tryggheten i Jérva har dverlag forbattrats de senaste aren, aven om andelen som upplever sitt omrade som tryggt minskade
nagot féregaende ar. Samtidigt visar undersokningar att fler invanare kanner sig trygga ute pa kvallstid, sarskilt aldre och
personer i medelaldern, och @ven kvinnor upplever en viss forbattring. Namnden genomfor aterkommande och aven under
aret flertalet insatser for att 6ka invanarnas trygghet pa kvallstid, exempelvis flera av pagaende parkupprustningar innehaller
forbattrad belysning och andra atgarder som bidrar till en god orienterbarhet i parker. Arbetet ar langsiktigt och utvecklingen
pekar mot en fortsatt forsiktig forbattring. Bedomningen &ar att resultatet kan forbattras for aret men att det uppsatta arsmalet
inte kommer att uppnas.

U Stockholmarnas 52 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ nojdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Medborgarundersdkningen genomférs en gang per ar och resultatet for aret redovisas i samband med tertialrapport 2.
Resultatet de senaste tva aren har visat att Jarvaborna varit ungefar lika néjda med stadning och renhallning i parker och
gronomraden, men utfallet ligger betydligt Iangre &n stadens och darmed aven namndens uppsatta arsmal. Utfallet ligger
aven jamforelsevis langre an andra stadsdelsomraden. Arbetet ar langsiktigt och dven om resultatet bedéms kunna
forbattras s& kommer arsmalet inte att nas.

U Stockholmarnas 59 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ nojdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

Analys

Medborgarundersdkningen genomfors en gang per ar och resultatet for aret redovisas i samband med tertialrapport 2.
Resultatet de senaste tva aren har visat att Jarvaborna varit ungefar lika ndjda med stadning, renhallning och skotsel i parker
och gronomraden, men utfallet ligger betydligt Iangre &n stadens och darmed aven namndens uppsatta arsmal. Utfallet ligger
aven jamforelsevis langre an andra stadsdelsomraden. Arbetet ar Iangsiktigt och &ven om resultatet bedéms kunna
forbattras s kommer arsmalet inte att nas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'ihjl U Trafiknamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd utreda  2026-01-01 2026-12-31
trygghets- och attraktivitetsatgarder i Brandesgangen

Analys

Trafikndmnden har i samverkan med stadsdelsnamnden pabdrjat arbetet for att upprusta Brandesgangen i centrala Kista. En
projektgrupp har bildats som har analyserat platsens styrkor och brister, i samverkan med alla de aktérer som har
angransande fastigheter till Brandesgangen. Framtagande av forslag pagar kring hur Brandesgangen, utifran synpunkter och
aspekter som inkommit, kan utvecklas for att fa ett mer attraktivt uttryck och sammanhallet helhetsintryck.

-

'.J?_,l Trafikndmnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka 2026-01-01 2026-12-31
tillgangligheten till Jarvafaltet genom trygghetsinvesteringar vid den
sa kallade "Jarvaporten”

Analys

Trafiknamnden har i dialog med stadsdelsnamnden pabdrjat projektet. Den preliminara tidplanen ar att utredning sker i april,
bygghandlingar tas fram under sommaren och byggstart sker direkt efter sommaren.
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Namndmal: 3.6.1 Férebyggande insatser Okar tryggheten och stadsdelsomradet ar
tryggt och valskott

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens trygghetsprogram &r vigledande for ndmndens brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Prioriterat under aret &r att fortsétta utveckla arbetet inom den
lokala samverkansdverenskommelsen med polisen med fokus pa de fem
samverkansomradena. Platssamverkan genomfors pa tre prioriterade platser i
stadsdelsomradet; Husby, Tensta och Rinkeby.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar genomf6rs for att sidkerstélla att
invanarperspektivet tas tillvara vid genomforande av trygghetsskapande atgirder. Arbetet med
platsaktivering utvecklas for 6kad trygghet och delaktighet i det offentliga rummet.

Driftuppdraget med renhdllning och gronyteskotsel 1 egen regi ska nyttja mojligheten till 6kad
kontroll och storre flexibilitet dir insatser genomfors skyndsamt och effektivt. Skotsel- och
underhéllsplaner tas fram. Modell {or kvalitetssékring av driftverksamhet i egen regi ska
implementeras. For att sékerstilla att verksamhetsutvecklingen resulterar i att invanarnas
ndjdhet med renhallning inom stadsdelsomrédet 6kar finns en systematisk uppfoljning av
inkomna felanmélningar.

For att forebygga anvindningen och skadeverkningarna av alkohol, narkotika, dopning, tobak
och nikotin samt spel om pengar, forstirker nimnden ANDTS-arbetet genom att arbeta med
forebyggande och uppsodkande arbete mot olika malgrupper. ANDTS-coachmetoden stirker
yrkesverksammas kunskaper om ANDTS-forebyggande arbetssitt.

Forvantat resultat

-Andelen invénare som upplever att stadsdelsomradet dr tryggt att bo 1 6kar

-Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt att bo 1 okar
-Platsaktivering pa fler platser och vid fler tillfdllen i stadsdelsomradet &r genomfort under
aret

-Andelen invénare som upplever ndjdhet med skotsel och stidning av parker och
gronomraden okar

-Andelen invénare som upplever ndjdhet med renhallning och stidning dkar

-Andelen felanmélningar kopplat till renhallning minskar

-Preventionsindex (PI-mini) 6kar

Analys

Néamnden gor prognosen att malet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvantat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts. En aktivitet dr forsenad
vad giller utredning kring kompletterande trygghetsskapande insatser i den offentliga miljon
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och i nimndens publika lokaler. Aktiviteten kommer genomforas innan arets slut och bedéms
inte paverka att de forviantade resultaten uppnas eller maluppfyllelsen negativt.

Stadsmiljoverksamhetens arbete med insatser 1 form av genomforda trygghetsinvesteringar
under 2025, pigaende trygghetsinvesteringar 2026 och en effektiv renhallning och
gronyteskotsel forvintas bidra till att andelen invanare 6verlag, men dven specifikt kvinnor,
som upplever att stadsdelsomradet dr tryggt att bo i 6kar. Genomforande av érets
platsaktivering gar enligt plan och kommer innefatta att platsaktivering genomfors pa fler
platser och vid fler tillfdllen i r jimfort med tidigare ar. Parkdriftverksamheten har hanterat
renhéllning och gronyteskdtsel sedan 1 oktober foregdende ar. Utifran hantering av 16pande
och sdsongsbetonade arbetsinsatser hittills i kombination med fortsatt utveckling av
verksamheten under aret forvéntas utfallet 1 medborgarundsokningen kopplat till renhllning,
stddning och skdtsel oka.

For perioden 1 januari till 20 mars 2026 har bade det totala antalet felanméalningar och antalet
drenden kopplade till renhéllning minskat, vid jimfdrelse for samma period foregiende ar. Ar
2025 registrerades totalt 487 felanmélningar, varav 165 avsag renhéllning, vilket motsvarade
33,9 procent. Ar 2026 hade det totala antalet felanmilningar minskat till 326, dir 80 var
relaterade till renhallning, motsvarande 24,5 procent. Det innebir att andelen
renhéllningsdrenden har minskat, fran 33,9 procent till 24,5 procent, vilket motsvarar en
nedgang med 9,4 procentenheter. Resultatet vad géller felanmédlningar indikerar att invénarna
ar mer ndjda med renhéllningen under arets period jamfort med foregdende ar.

Mitresultaten fran PI-mini kommer att presenteras 1 november och dterrapporteras i
verksamhetsberittelsen (VB) 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Implementera modell for kvalitetssakring av driften av parker och 2026-01-01 2026-08-31
gronomraden

Analys

Arbetet med att ta fram en komplett modell for kvalitetssakring av driftverksamhet i egen regi pagar och implementeras
successivt enligt plan. Vissa delar i modellen tillampas redan.

f;'. Utreda kompletterande insatser for att 6ka tryggheten och servicen ~ 2026-01-01 2026-08-31 Avvikelse
i stadsdelsomradets offentliga miljder och i forvaltningens publika
lokaler

Analys

Planeringen och genomférande av aktiviteten ar kopplad till inférande av befattningen trygghetsvardar. For narvarande pagar
rekrytering till en nyinrattad tjanst sékerhetssamordnare som kommer att ha huvudansvaret fér genomférandet av
utredningen. Forseningen beror pa att den fackliga samverkan och beslut rérande inrattande av tjansten
sakerhetssamordnare och sedan inrattande av trygghetsvardar tog langre tid an planerat.

-Z:I_r_:I Utveckla strukturer for att genomfora trygghetsdialoger med sarskilt  2026-01-01 2026-12-31
fokus pa grupper som sallan kommer till tals

Analys

Arbetet med att utveckla strukturer for trygghetsdialoger har pabdérjats. Intern samverkan i férvaltningen har inletts med syfte
ar att inleda ett gemensamt arbete for att stérka dialogen med malgruppen personer med funktionsnedséattning. Ett arbete
med att utveckla dialogen med flickor i aldern 14—18 ar har aven paborjats. Nasta steg i arbetet ar att ta fram en tydlig
struktur for hur dialogerna ska genomféras samt att planera in en forsta traff med respektive malgrupp.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden gor prognosen att kommunfullméiktiges mal f6r verksamhetsomrédet kommer
uppnas delvis. Beddmningen grundar sig pa att malvérdet for KF-indikatorn bedoms uppnas
delvis, att underliggande nimndmal med forvéntade resultat uppfylls samt utifran att
aktiviteterna genomfors under aret.

Arbete for att tillgodose de méinskliga riattigheterna

Kunskap och information

Avgorande i arbetet med att implementera stadens program for ménskliga rittigheter och
tillhérande handlingsplaner dr genomforande av kompetenshdjande insatser for medarbetare.
Under éret planeras genomforande av utbildningar inom ndmndens verksamheter géllande att
oka kunskapen om ménskliga réttigheter. Inom individ- och familjeomsorgen har
implementering av handlingsplanen for att motverka rasism paborjats, bland annat genom
arbetsgrupper som konkretiserar for socialtjdnstverksamheterna vad handlingsplanen innebér i
praktiken.

Inom &ldreomsorg, omsorgen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri har utbildningar
inom omrddena rasism, hbtqi och romsk inkludering genomf6rts inom flera verksamheter och
omraden. Bland de verksamheter som genomfort utbildningar sker det fortsatta
implementeringsarbetet inom ramen for APT och/eller deltagarrdd. I dessa forum anvinds
dialog och reflektion kring det egna arbetet for att omsétta den nya kunskapen i verksamheten.

Vilfird och service

Inom individ- och familjeomsorgen har en introduktionsutbildning i barnkonventionen tagits
fram som kommer att héllas av barnombud inom verksamheten tva ganger om aret. Utifran
socialtjdnstverksamhetens goda arbetssétt har andel utredningar av barn och unga dér barnet
varit delaktigt och fatt dterkoppling Okat till 85 procent for aktuell tertialperiod 2026, vid
jamforelse for samma period foregdende ar da andelen lag pa 70 procent.

Inom ekonomiskt bistand genomfors, avseende universell utformning, dven en satsning pa
visuella verktyg for att forbattra kommunikationen med grupper som har olika sprakliga eller
kognitiva forutséttningar. Arbetssétt inom ekonomiskt bistand anpassas till brukarnas behov
och forutsittningar genom visuella hjdlpmedel i handldggningsprocessen for ekonomiskt
bistand. Syftet ar att bidra till jamlika levnadsvillkor samt ett likvérdigt och respektfullt
bemotande.

I arbetet med att motivera och stddja den enskilde att nérma sig arbetslivet finns inom
ndmndens dagliga verksamhet fortsatta utmaningar att hitta externa arbetsplatser som &r
villiga att ta emot deltagare inom daglig verksamhet. Anledningar till detta som anges ar bland
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annat att den typen av arbetsuppgifter som deltagarna inom verksamheten soker inte finns
samt att det dr svart att hitta personer som &r villiga att ta emot och vara handledare. Inom
Jarva daglig verksamhet var det ingen deltagare som gick dver till betalt 16nearbete under
2025 och ndmnden ser inte att det kommer ske under 2026 heller. Vidare arbetar
verksamheten for att fa tillgéng till anpassade lokaler i markplan men det drojer och under
tiden kan verksamheten kan ddrmed inte ta emot alla deltagare som vill komma. Daglig
verksamhet kan 1 dagsléget inte ta emot fler &n fem deltagare som anvénder rullstol med
anledning av ett foreldggande fran Storstockholms brandforsvar. Verksamheten har dven
genomfort dialoger kring fysiska begrdansningar i verksamheten.

Socialtjinstens forebyggande och framjande verksamheter har under perioden pé olika sétt
arbetat med att stirka tillgdngligheten 1 linje med omstéllning till nya socialtjanstlagen. Inom
Oppenvarden och sociala insatsgruppen (SIG) har mer flexibla mdtesformer och samverkan
utvecklats inom behandlingen. Samtidigt kvarstar behov av att vidareutveckla anpassningar
for malgrupper med sdrskilda behov, sdsom personer med funktionsnedséttning eller psykisk
ohélsa. Flera arbetssitt och rutiner, sdsom rutin for barns delaktighet, vdgledning for
barnsamtal samt utvecklade arbetssétt for 6kad tillganglighet, dr &nnu inte fullt
implementerade. Arbete pagar med att fardigstélla och implementera framtagna rutiner och
arbetssdtt samt stirka anpassning av insatser utifran individers olika behov. Verksamheter med
inriktning gentemot arbete, studier och medborgarservice har tillgdnglighet och likvérdig
service stirkts genom arbete med normmedvetet bemdtande, hbtqi-certifiering och ett
utvecklat uppsdkande arbete, bland annat via mobila insatser och medborgarvérdar.
Verksamheterna har anpassats efter invdnarnas behov genom fler kontaktvégar och riktade
informationsinsatser. Samtidigt kvarstar utmaningar 1 att na vissa grupper fullt ut, sirskilt i
overgdngen frin initial kontakt till mer langsiktiga insatser samt i att sékerstélla att alla
invanare tar del av tillgdngliga tjdnster. Under dret planerar verksamheten att utveckla och
bredda lagtroskelinsatser for att underlitta intréde till stdd och service. Arbete fortgar med att
utveckla bemotande och arbetssitt utifran ett normmedvetet och inkluderande perspektiv samt
for att 6ka synlighet och tillgédnglighet i omraden med lidgre deltagande.

Verksamheten for tidigt socialt stod fortsdtter utveckla tillgédngligheten genom uppsdkande
arbete 1 fler arenor (inklusive digitala), flexibla métesformer samt fordjupad samverkan med
andra verksamheter for att na fler i behov av tidigt stod. Arbetet gar i linje med omstéllning
till nya socialtjénstlagen och bidrar ocksa till forverkligandet av handlingsplan for dldrevinlig
stad och det prioriterade utvecklingsomradet kommunikation och information, som bland
annat syftar till att 6ka dldres kinnedom om vilket stod och vilka hjilpinsatser som finns att
ansdka om fran kommunen.

Stadens arbete med att tillgéngliggora stadsutvecklingen for invanare genom fysisk nirvaro pa
torgen 1 Jdrva fortsdtter under aret. Upplagget har utvecklats och kommer framgent mer ha
karaktiren av information med temat Ldt oss beritta. Oppna torgmédten genomfors
tillsammans med berdrda fackndmnder och det forsta motet dgde rum pé Akalla torg i mars.
Néamnden informerade om arbetet med medborgarbudget i Akalla by dansbana samt padgiende
trygghetsarbetet 1 Jarva. Fastighetsndmnden presenterade Hasta gard, idrottsndmnden

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 82(96)



informerade om Akallahallen, medan exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden lyfte
temalekplatsen i Spangadalen och aktuella exploateringsprojekt i omradet. Trafikndmnden
informerade om Hansta naturomréde, varstidning och torgupprustning. Stort intresse och
positiva reaktioner framfordes gillande framforallt idrottshallen och pagéende
torgupprustning. I Akalla by 6nskades fler arrangemang. Andra synpunkter som inkom
handlade om cykelpumpar pa torget, sophantering och dldreperspektivet. Synpunkter samt
fragor besvarades pé plats av berdrda tjédnstepersoner fran forvaltningarna. Den breda
representationen av stadens ndmnder 1 samverkan gav forutséttningar for god dialog, da det
mojliggor till svar direkt.

Delaktighet och inflytande

Insatser for att stiarka delaktighet och demokratiskt deltagande infor valet har paborjats genom
uppsokande arbete, invanardialoger och riktade informationsinsatser. Mobila
medborgarkontor, medborgarvérdar och stadsdelsmammor bidrar till att nd invanare i deras
vardag och skapa forutsittningar for 6kad kunskap och engagemang. Fokus &r omraden med
tidigare lagt valdeltagande.

Under perioden har medborgarbudgetprojektet om dansbanan 1 Akalla by fortsatt genom
upphandling av tekniska konsulter for framtagande av program- och bygghandling infor
anldggningen av den nya dansbanan. Anldggningsstart planeras till hosten.

Under april har nimnden anordnat foreningsméssa med ett hdllbarhetsfokus. Detta som en
viktig del i nimndens arbete med att Jirvaborna ér delaktiga i miljo- och
klimatomstéllningsarbetet. Informationsinsatser och dialogarbete genomfordes pa méssan 1
syfte att bland annat 6ka antal ansdkningar om foreningsbidrag gillande miljo- och klimat.
Vidare har stadsdelsndmnden 1 april fattat beslut om tre IOP (idéburna offentliga partnerskap)
med miljo- och klimatinriktning, vilket ytterligare dr insatser som stérker samverkan med
civilsamhillet och bidrar i omstéllningsarbetet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel med 32 41 % 41 % 2026

o fortroende for
@ stadsdelsférvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Medborgarundersdkningen genomférs en gang per ar och resultatet for aret redovisas i samband med tertialrapport 2.
Namndens utfall for 2025 var 32 procent vilket &r lagre an det uppsatta arsmalet for indikatorn for 2026 som ar 41 procent.
Resultatet fér namnden lag aven under stadens genomsnitt. Namndens utfall f6r 2025 hade dven minskat med tre
procentenheter i jamforelse med 2024 da fragan om fortroende for stadsdelsforvaltningen stélldes for forsta gangen i
undersokningen. Aven dé |ag resultatet for Jarva nagot under arsmalet och stadens genomsnitt. Aven stadens totala utfall
gallande fortroendefragan hade minskat nagot fér 2025 jamfort med 2024.

Enligt resultaten i senaste undersékningen har méan och kvinnor ungefar lika stort fértroende for stadsdelsférvaltningen. Den
yngre malgruppen 18-34 ar uppgav i hogre utstrackning &n de andra aldersgrupperna att de har fortroende for
stadsdelsforvaltningen. Den aldersgrupp som har lagst fortroende aterfinns hos 65 ar och aldre. Invanarnas fértroende for
stadsdelsforvaltningen kan paverkas av en rad faktorer. En sadan faktor kan vara kdnnedomen om, och forstaelsen for,
stadsdelsforvaltningens ansvarsomraden och roll. Den stdrsta andelen som svarat pa fraga om fértroende for
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

LR helar Arsmal

2025

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A A Period
arsmal

stadsdelsforvaltningen svarar att de varken har stort eller litet fértroende vilket kan tyda pa att det ar svart for invanare att fa
kunskap om vad stadsdelsfoérvaltningen gér och ansvarar fér. Nar kunskapen ar 1ag okar risken for missférstand och
felriktade forvantningar vilket i sin tur kan bidra till att fértroendet minskar.

Under 2026 fortsatter forvaltningen att arbeta utifran namndens handlingsplan fér lokal demokratiutveckling for att utveckla
former for dialog med civilsamhalle och invanare. Namnden genomfor under aret manga insatser som bedéms bidra till att
Oka invanarnas tillit och fortroende for stadsdelsforvaltningen som férhoppningsvis resulterar i battre resultat for 2026.
Arbetet ar langsiktigt och resultatet bedoms kunna 6ka men malet bedéms inte nas fullt ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Analys

Under perioden har fokus varit pa att implementera handlingsplanen mot rasism eftersom det ar den enda av MR-
programmets handlingsplaner som ar beslutad i dagslaget. En viktig del i implementeringen av handlingsplanen ar
genomforande av kunskapshdjande insatser inom omradet under aret. Ett flertal av namndens verksamheter kommer
genomfdra stadens nya diplomutbildning i arbetet med att motverka rasism.

Forskoleverksamheten har pabdrjat att ta fram ett eget upplagg fér genomférande av stadens diplomutbildningar.
Utbildningarna ar tidskravande och har fokus pa skola och inte forskoleverksamhet och darav kravs ett omfattande
planeringsarbete och ett férberedande arbete infér genomférande av diplomutbildningarna.

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld och likvardig samhallsservice
och ar delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheterna arbetar for att bidra till 6kad méaluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen 1
Agenda 2030.

Med utgéngspunkt i stadens program for de ménskliga rattigheterna arbetar nimndens
verksamheter utifran kunskapen om att individer och grupper har olika levnadsvillkor och
mojligheter. Nimndens verksamheter antar ett rattighetsbaserat arbetssétt och vidtar atgarder
dér det finns omotiverade skillnader avseende réttigheter och mojligheter. Nimndens
verksamheter fokuserar pé att sdkerstilla de nationella minoriteternas och urfolket samernas
rittigheter, att motverka rasism, tillgodose barnets rittigheter och jidmstalldhet samt lika
rattigheter och mdjligheter for hbtqi-personer, dldre och for personer med
funktionsnedséttningar.

Néamndens verksamheter implementerar handlingsplanen mot rasism under &ret.
Verksamheterna har ett helhetsperspektiv och gor prioriteringar utifran de férvantningar som
anges for verksamhetsomradet 1 handlingsplanen. Under &ret dr ndmndens fritids- och
forskoleverksamheter sérskilt prioriterade 1 implementeringsarbetet. Arbetet med romsk
inkludering fortsitter inom ndmndens socialtjdnstverksamheter.
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Inom ndmndens 6ppna verksamheter ska héllbarhetsperspektivet i kommunikationen till
invanare synliggoras nér det géller hur verksamheterna arbetar med social och ekologisk
hallbarhet. I utvecklingen av arbetet ska fokus vara att forbéttra tillgdngligheten 1
kommunikationen, synliggéra verksamheten for specifika malgrupper och eventuell
genomford diplomering samt hur verksamheten arbetar med ekologisk héllbarhet.

Genom att skapa forutséttningar for delaktighet i ndmndens verksamheter och i utvecklingen
av lokalsamhillet bidrar nimnden till att stirka och utveckla lokal demokrati i
stadsdelsomradet. Nimnden for en aktiv och kontinuerlig dialog med verksamheternas
malgrupper. Medborgardialoger dr vdlbesokta och ndr grupper som annars inte gor sina roster
horda. Namnden fortsétter sitt forstarkta demokratiarbete riktat mot ungdomar genom
satsningar pa forum sdsom géirdsrdd, ambassaddrskap och andra former for involvering.

Infor valet 2026 genomf{or nimnden insatser for att hoja valdeltagandet med fokus pa
Rinkeby, Husby och Tensta. For att skapa engagemang kring valet och 6ka andelen unga som
rostar for forsta gangen arbetar nimnden med demokratiambassaddrer.

Under aret kommer samverkan for att frimja cykling och delaktighet i klimatomstéllningen
sarskilt beaktas 1 framtagandet av IOP-6verenskommelser med idéburna parter.

Forvantat resultat

-Andelen tjansteutldtanden dér barnritts-, funktionshinders- och jimstalldhetsperspektivet
finns med okar

-Antalet verksamheter som genomgatt diplomutbildning om alla former av rasism och hbtqi
okar

-Andelen invénare med fortroende for stadsdelsforvaltningen 1 det omrade dar man bor okar
-Minst ett IOP ska ha en tydlig riktning mot miljo- och klimat och bidra till att frimja
delaktighet 1 omstéllningen

Analys

Néamnden gor prognosen att méalet kommer uppnés. Bedomningen grundas pa att forvintat
resultat for malet har uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Andel tjinsteutldtanden som innehar ett rittighetsperspektiv vid ndimndbeslut har for perioden
okat vid jamforelse for samma period foregdende ar. Implementeringen av nya
drendehanteringsrutiner, med réttighetsperspektiv i samtliga nimndéarenden, fortgar.
Uppfoljningen visar dven pa en positiv utveckling under perioden. For januari-mars 2026 har
totalt 50 drenden behandlats av ndimnden dér atta av dessa drenden saknade stdllningstagande
till de obligatoriska rittighetsperspektiven. Detta dr en betydande forbéttring jamfort med
foregdende ar. Framforallt ror avvikelserna drenden 1 januari dé rutinen infordes.
Egenkontrollen visar att atgarder systematiskt ha vidtagits vid avvikelser for att minimera
fortsatta brister i foljsamheten gentemot drendehanteringsrutinen.
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Stadens nya diplomutbildningar géllande arbete mot rasism och hbtqi-personers réttigheter
lanserades under mars i ar. Detta innebdr att inga av ndmndens verksamheter under perioden
slutfort diplomutbildningarna. Flera verksamheter kommer genomfora utbildningarna under
aret och dirmed bedoms det forvantade resultatet om att antal diplomerade verksamheter kar
uppnas.

Under perioden har ndmnden fortsatt arbetet enligt plan gillande prioriterade
utvecklingsomraden utifrdn nimndens handlingsplan for lokal demokratiutveckling. Sarskilt
fokus dr foreningsméssan, utveckla former for ungas delaktighet och feriejobb. Dartill
genomfors insatser for att hdja valdeltagandet. Insatserna forvéntas bidra till att invanarnas
fortroende for stadsdelsforvaltningen kar.

Under perioden har arbetet med utformandet av tre IOP-6verenskommelser med inriktning
miljé och klimat fortsatt. Beslut om de tre 6verenskommelserna fattades av ndmnden 1 april.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’:El Genomfor projekt rérande medborgarbudget 2024-01-01 2026-12-31
Analys

Under perioden har medborgarbudgetprojektet om dansbanan i Akalla by fortsatt genom upphandling av tekniska konsulter
for framtagande av program- och bygghandling infér anlaggningen av den nya dansbanan.

'.’P_,I | samarbete med valnamnden och féreningslivet sprida tillganglig 2026-01-01 2026-09-30
information om valet

Analys

Planering av informationsinsatser for att 6ka valdeltagandet har paborjats enligt plan. Inrikiningen pa informationsinsatserna
ar att synliggora lokalerna for fortidsrostning att ge stod till invanare kring de nya digitala rostkorten pa medborgarkontoren
och mobila medborgarkontoren, att informera om valet pa lokala event samt att sprida information om valet via
demokratiambassadérerna.

'.’P_,I Ta fram checklista for extern kommunikation gallande hur de 6ppna  2026-01-01 2026-08-31
verksamheterna arbetar med social och ekologisk hallbarhet

Analys

En 6versyn har genomférts av samtliga permanenta webbsidor for 6ppna moétesplatser. Efter 6versynen har arbete paborjats
i form av genomgang av vilka utvecklingsméjligheter som finns for att forbattra informationen och hur en
checklista/stddmaterial kan utformas pa basta satt.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

Begérda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar
Anslag for 3584,7 0,0 -20,0 3564,7 0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 3678,9 0,0 124,7 3803,6 0
Intakter (-) -94,2 0,0 -144,7 -238,9 0

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 86(96)




Prognos/Avvikelse
fore
resultatdispositioner

efter
resultatdispositioner

Resultatenheternas 62,9
Overskott fran

20245(+)

Resultatenheternas -62,9
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 0

Budgetforutsattningar
Den av kommunfullméktige beslutade driftbudgeten for 2026 uppgér for nimnden till netto

3 561,1 mnkr.

Under februari har kommunstyrelsen i drendet Avstimning av mal och budget for 2026 fattat
beslut om budgetjusteringar om totalt 23,6 mnkr i 6kade driftmedel. Ddrmed blir den
justerade driftbudgeten netto 3 584,7 mnkr.

Se vidare i tabellen nedan och under respektive verksamhetsomrade.

Begarda Prestationsféri Prognos (fére Prognos
Mnkr Budget budget- o resultat- (efter resultat- Avvikelse
n ; ndringar .. . . .
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 116,4 0,0 0,0 116,4 116,4 0,0
administration
Individ- och 728,8 0,0 0,0 728,8 728,8 0,0
familjeomsorg
varav barn och 524,7 0,0 0,0 524,7 524,7 0,0
ungdom
varav vuxna 11,3 0,0 0,0 111,3 11,3 0,0
varav socialpsykiatri | 92,8 0,0 0,0 92,8 92,8 0,0
varav nyanldnda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatga | 44,1 0,0 0,0 441 441 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 343,2 0,0 0,0 343,2 343,2 0,0
varav handlédggare 84,5 0,0 0,0 84,5 84,5 0,0
Stadsmiljo- 83,0 0,0 0,0 83,0 83,0 0,0
verksamhet
AvskKrivningar 23,0 0,0 0,0 23,0 23,0 0,0
Internréntor 6,0 0,0 0,0 6,0 6,0 0,0
Forskole- 635,8 0,0 -20,0 615,8 615,8 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 799,5 0,0 0,0 799,5 799,5 0,0
Stdd och service till 689,6 0,0 0,0 689,6 689,6 0,0
personer med
funktions-
nedsattning
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Barn, kultur och fritid | 144,2 0,0 0,0 144,2 144,2 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3584,7 0,0 -20,0 3 564,7 3564,7 0,0

Nimnd och administration
Den justerade nettobudgeten uppgar till 116,4 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Kommunstyrelsen har till nimnden fordelat 1,9 mnkr for milj6- och klimatsamordnare, 1,0
mnkr for samordning av Jirvaomradets utveckling och 2,9 mnkr for platssamverkan, det vill
sdga arbete med trygghetsskapande-, brottsforebyggande- och trivselskapande atgarder, 1,0
mnkr for lokalt niringslivsarbete, 1,0 mnkr for stirkt arbete mot vélfardsbrott, 0,7 mnkr for
informationssédkerhet och 0,2 mnkr for demokratidagar.

Omrédet innefattar nimnd- och forvaltningsovergripande administration, HR och ekonomi.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 728,8 mnkr. Prognosen visar pa en
budget i1 balans.

Verksamhetsomradet innefattar verksamheterna barn och ungdom, vuxen, socialpsykiatri samt
nyanlénda.

Barn och ungdom
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 524,7 mnkr. Prognosen visar en
budget i balans.

Placeringskostnader for barn och ungdomar bedéms i nuldget rymmas inom faststilld budget.
Antalet ungdomar som placerats pa grund av risk for inblandning i kriminella konflikter
Okade under det andra halvaret 2025 och ligger fortsatt pa en hog niva vid innevarande ars
borjan. Antal placeringar och kostnader har 6kat i jamforelse med samma period foregdende
ar. Denna trend mérks ocksé baserat pa ett 6kat antal orosanmaélningar. Eventuella
volymokningar, som tenderar att ske under senare delen av éret, &r inrdknade i prognosen.
Verksamheten sdkerstéller att varje individ erhéller en andamaélsenlig placering. Uppf6ljning
sker 16pande, och mdjligheterna till hemtagning utreds. Dygnskostnader forhandlas med
berdrda leverantorer.

Verksamheten bestar av tre omrdden. Omrédet Socialtjdnst Barn och Unga ansvarar for
utredningar, uppféljningar av insatser samt placeringar for barn upp till respektive dver 12 ar.
De ansvarar dven for placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem,
kontaktverksamhet, familjerdttsdrenden och tar emot ansdkningar samt orosanmélningar for
barn och ungdomar. Omradet Oppenvard erbjuder rad, stdd och utbildning for foréldrar.
Omradet Tidigt socialt stdd och ansvarar numera for mottagning barn och unga,
faltverksamheten, fordldraradgivningen och familjerétt.

Vuxen
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 111,3 mnkr. Prognosen visar pa en
budget 1 balans.

Antal drenden och ddrmed kostnader kopplade till relationsvald har visat pd en ndgot 6kande
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trend under arets forsta tertial. Kostnader for relationsvald bedoms i dagsldget inrymmas inom
arets budget under forutsittning att nuvarande volymer kvarstar under resterande del av éret.

Kostnader for placeringar inom beroendevard foljs pa forvaltningen i tre kategorier: missbruk,
dubbeldiagnoser och unga vuxna.

Kostnader for skadligt bruk och beroende visar en 6kande trend utifrdn bred komplexitet i
brukarnas problematik medan kostnader for unga vuxna visar pa laga nivaer. Verksamheten
jobbar aktivt for att na fler individer inom malgruppen unga vuxna.

Verksamhetsomréadet innefattar verksamheterna skadligt bruk och beroende, relationsvald,
hemldshetsfragor, sociala insatsgrupper, 6ppenvard samt RVC vist.

Koépt vard beroende inkl. TOG
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Socialpsykiatri
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 92,8 mnkr. Prognosen visar en budget
i balans.

Utforarenheten boendestdd i egen regi 4r en personalintensiv verksamhet. Okade
lonekostnader som dverstiger enhetens intékter innebdr att enheten behdver arbeta for att
optimera schemaldggningen.

Inom verksamhetsomradet utreds och verkstills insatserna bostad med sérskild service,
boendestdd, gruppboende, sysselsittning, ledsagning och kontaktperson.

Nyanlinda
Verksamheten omfattar mottagande av nyanldnda. Prognosen visar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 83,0 mnkr, varav 29,0 mnkr avser
avskrivningar och internrdnta. Prognosen visar en budget i balans.
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Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 3,0 mnkr avseende insatser for biologisk mangfald,
vilket bland annat avser stdd till utveckling av koloni- och tradgardsforeningar, ferieprojekt
inom biologisk mangfald, gemensamhetsodling och tillfdlliga biologiska aktiviteter,
skotselatgarder av fornminnesomraden, framtagande av slyréjningsplan 1 naturmark samt
naturvardsinsatser i skogsomraden.

Verksamhetsomradet omfattar drift inom stadsmiljdomradet. Namnden dvertog driften av
parker och gronomraden i egen regi den 1 juli 2025. Overtagandet har inneburit rekrytering av
personal och iordningsstédllande av ny lokal samt ink&p av maskiner och inventarier.

Viagunderhdll under vintermanaderna sker fortsatt via upphandlad entreprendr. Detta sker
delvis enligt rorligt pris per insats, vilket kan fa paverkan pa kostnadsbilden.

Forskola
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget prognostiseras till 635,8 mnkr. Prognosen visar
en budget i balans fore och efter resultatdispositioner.

Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 1,0 mnkr avseende kemikaliesmart forskola.

Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och foljer och analyserar
barnantalsprognoser da barnantalet sjunkit i relation till antalet barn som ligger till grund for
arets budget.

Barnantal 2024-2026
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Verksamhetsomradet tillhandahéller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn mellan 1-5 ar
inom totalt 54 forskolor fordelat pé atta resultatenheter. Inom avdelningen finns en
resursenhet med administration som ansvarar for Oppna forskolor och introduktionsférskolan.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradets justerade nettobudget dr 799,5 mnkr. Prognosen visar en budget i

Jarva stadsdelsnamnd, Tertialrapport 90(96)



balans.

Ledningen prognostiseras redovisa dverskott pd grund av forviantade statsbidrag och intékter
under éaret.

Bestillarenheten har haft stora volymokningar inom insatserna vard- och omsorgsboende
samt hemtjinst under senaste aren. Enheten har fatt en hogre budgettilldelning i ar, for att
tacka kostnaderna for drets volymdkningar och prisuppriakningar. Bestéllarenheten visar
darmed ett 6verskott.

Nyckeltal Genomshitt 2025 Genomsnhitt 2026
Hemtjénst ordindrt boende

Antal utférda timmar 34 653 34 464
Antal personer 1135 1173
Platser vard-och omsorgsboenden

Somatisk 103,1 1154
Demens 2434 2486
Profil 243 257
Summa platser vard-och omsorgsboenden 3741 389,7

Antal utforda timmar inom hemtjénst i ordinért boende har minskat med 188,2 timmar under
januari-mars 2026 i jamforelse med genomsnittet for heldret 2025. Antalet helarsplatser for
vard- och omsorgsboendena har 6kat med 15,6 platser. Somatiska platser har 6kat med 12,3
platser, demensplatser har 6kat med 5,2 platser och profilboende har 6kat med 1,4 platser.

Hemtjinstenheterna har fortsatt hdga personalkostnader och prognostiseras redovisa
underskott vid arets slut. Enheterna arbetar med forbéttrad schemaplanering och analys av
nyckeltal for att oka effektiviteten kontinuerligt

Verksamhetsomradets tva vard- och omsorgsboende visar en negativ budgetavvikelse, vilket 1
huvudsak avser Rinkeby vard- och omsorgsboende som dnnu inte ar fullbelagt. Under aret
sker arbete for att na hogre beldggningsgrad dn foregaende ar.

Verksamhetsomradet utreder, beslutar och verkstiller insatser till personer fran aldern 65 ar
och uppat. Utover ledning, utvecklingsenhet och bestillarenhet finns det fem utférarenheter.
Insatser som tillhandahélls av enheterna ar bland annat hemtjénst i ordinért boende,
nattpatrull, tryggt mottagande i hemmet, servicehus, vard och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksambhet, aktivitetscenter, MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering), MAS (medicinskt ansvarig sjukskdterska), syn-och horselinstruktérer och
fixartjénster.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning
Verksamhetsomradets justerade nettobudget uppgar till 689,6 mnkr. Prognosen visar en
budget i1 balans.

Budgeten baseras huvudsakligen pa antalet prestationsbaserade LSS-insatser.
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Inom verksamhetsomradet utreds, beslutas och verkstélls stodinsatser till personer som har en
funktionsnedséttning. Insatser som verkstills 1 egen regi organiseras i fyra resultatenheter,
bestdende av tva gruppbostider och tvé daglig verksamhet. Utdver dessa finns dven en
utforarenhet med ansvar for personlig assistans, avlosning och ledsagning.

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 144,2 mnkr. Prognosen visar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen har beviljat nimnden 0,9 mnkr avseende insatser for hogtider och
evenemang.

Verksamheten omfattar medborgarservice, kollo, Framtidens hus, ungdomsgardar, kultur med
fokus pa barn och unga, parklekar samt korttidstillsyn. Inom verksamhetsomridet finansieras
aven foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomréadets nettobudget uppgér till 44,1 mnkr. Prognosen visar en budget i balans.

Néamnden tillhandahaller sport-, sommar- och hdstlovjobb riktat till ungdomar inom
stadsdelsomradet. Nimnden har en hog ambition vad giller att erbjuda fler ungdomar
feriejobb. Verksamhetsomradet bestér dven av offentligt skyddade anstéllningar. Namndens
arbetsmarknadsinsatser erbjuder arbetsformagebedémning samt aktivitetsformagebedémning
med individanpassat arbete som mal.

Ekonomiskt bistind
Verksamhetsomrédets justerade nettobudget uppgar till 343,2 mnkr. Prognosen visar pa en
budget 1 balans.

Under perioden januari-mars har i snitt 1 709 hushall erhéllit forsorjningsstod vilket ar tre
hushall fler jamfort med samma period foregéende ar.

Medelbidraget per hushall och ménad for perioden januari-mars uppgér till 12 299 kr vilket ar
en minskning om 140 kr jamfort med snittbidraget for samma period 2025. Minskningen
motsvarar 1,1 procent. Minskade kostnader for akuta och tillfdlliga boenden bidrar till lagre
snittbidrag 2026.

For nérvarande prognostiseras ingen betydande 6kning av antalet hushall under aret men nya
regler for aktivitetsstod samt kommande lagforandringar inom omradet kan piverka
prognosen under aret. Mot bakgrund av de fordndringar som foljer av det nya forstirkta
aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand, bedoms behovet av socialsekreterare 0ka.
Aktivitetskravet innebér hogre krav pa planering och individanpassade insatser samt
uppfoljning, vilket medfor en dkad arbetsbelastning och ett mer komplext
myndighetsutdvande.

Verksamhetens uppdrag ér att hjdlpa ménniskor att komma tillriatta med forsorjningshinder
samt att prova ritten till ekonomiskt stod under tiden. De flesta som uppbér ekonomiskt
bistand gor det pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller socialmedicinska skal.
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Resultatenheter
Resultatenhetens namn b ::ﬁ:tl(:?\ts- fcﬁ,e:; Ltraét:\;%rz.s l§5evseurlsti:)fto(z-)e 5\,:;;‘:::,3;“"
e | oty | Unseont | 2 S
Bromstensgarden (loF) 13972,0 867,5 0,0 -867,5
Akalla férskolor 53 506,2 4 936,4 0,0 -4 936,4
Husby férskolor 49 989,2 4 462,3 0,0 -4 462,3
Kista forskolor 75981,5 7473,3 0,0 -7 473,3
Rinkeby forskolor 802524 7 983,3 0,0 -7 983,3
Centrala Spanga-Tensta 79 534,1 6 371,7 0,0 -6 371,7
Sundby-Bromsten 54 286,8 4 662,3 0,0 -4 662,3
Solhem-Flysta 59 580,6 5387,6 0,0 -5387,6
Ostra Tensta 66 395,8 6 155,0 0,0 -6 155,0
Bostader med sarskild service S-T 56 541,1 5215,6 0,0 -5 215,6
Fridagruppens dagliga verksamhet 63 138,4 5063,2 0,0 -5 063,2
Rinkeby-Kista dagliga verksamhet 22 764,5 1018,9 0,0 -1018,9
Bostader med sérskild service R-K 54 620,3 3302,8 0,0 -3 302,8
Summa resultatenheter -62 900,0 0,0 62 900,0

Resultatenheterna har en ingdende fond om 62 900 tkr.

e Resultatenheten inom individ- och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.
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e Resultatenheterna inom stod och service till personer med funktionsnedséttning
prognostiserar en budget i balans.
e Resultatenheterna for forskola prognostiserar sammantaget en budget i balans.

Némnden foreslds besluta att Bromstensgarden under dret avvecklas som resultatenhet.
Resultatfonden om 0,9 mnkr kommer dé att ingd i ndmndens resultat for 2026.

Néamnden foreslds besluta om att forskolans resultatenheter efter omstrukturering uppgar till
sju stycken.

Se mer i bilaga 1.

Investeringar
Mnkr Budget 2026 b dngjﬂiz‘:fingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 8,0 0,0 8,0 0,0
Nycklade medel 15,6 0,0 15,6 0,0
stadsmiljo
varav reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 2,5 0,0 2,5 0,0
Trygghetsinvesteringar 17,9 0,0 17,9 0,0
Ovriga 13,4 0,0 13,4 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 12,2 0,0 12,2 0,0
Totalt investeringar 69,6 0,0 69,6 0,0

Investeringsbudget for 2026 uppgar till totalt 69,6 mnkr dér 23,6 mnkr avser tilldelad budget
for parkinvesteringar och 12,2 mnkr budget for maskiner och inventarier. Resterande avser
investeringsmedel som beviljats 1 samband med avstimningsdrendet samt beviljade
ombudgeteringar. En budget i balans prognostiseras. Fordelningen av investeringsmedel
redovisas 1 sin helhet i bilaga xx.

Parkinvesteringar, reinvesteringar och investeringar med egna nycklade medel
Néamnden har i1 budget for 2026 tilldelats parkinvesteringsmedel om 8,0 mnkr samt nycklade
medel inkl reinvesteringar om 15,6 mnkr.

Klimatinvesteringar

Kommunstyrelsen har i samband med avstimningsirendet beviljat nimnden budgetjustering
om 2,0 mnkr avseende klimatinvestering i Erikslundsparken samt 0,5 mnkr for
klimatinvestering i Tenstagangen.

Trygghetsinvesteringar

Motionsspar om 6,3 mnkr samt trygghetsskapande dtgdrder genom upprustning av
Gullingeparken om 5,0 mnkr har beviljats. Stadsdelsndmnden blev dven beviljad
budgetjusteringar om totalt 6,6 mnkr for trygghetsinvesteringar som innefattar 3,5 mnkr
avseende medborgarbudget dansbanan Akalla by, 0,5 mnkr f6r upprustning av parkyta vid
Edvard Griegsgangen i Husby, 1,1 mnkr for upprustning av Tisslingegangen i Tensta, 1,5
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mnkr for trygghetsskapande atgérder genom belysning i Gullingeparken samt torgytor vid och
kring Tensta centrum.

Ovriga investeringsmedel

Kommunstyrelsen tilldelade dven nimnden budgetjusteringar om 0,5 mnkr f6r dtbara trad och
tradbuskar i Jarva, 0,9 mnkr for att anldgga éngar i Jarva stadsdelsomrade, 0,5 mnkr for
lekotop 1 Jarva och 0,6 mnkr avseende gemensamhetsodling 1 Hjulsta. Vidare tilldelade
kommunstyrelsen nimnden 6,0 mnkr for insatser avseende koloni -och fritidstridgirdarna
inom Igelbédckens kulturreservat, 0,1 mnkr for portabla toaletter inom Jarva naturreservat samt
1,0 mnkr for renovering av betesstaket i Akalla by. Vidare tilldelade kommunstyrelsen
ndmnden 3,5 mnkr avseende tridplantering samt viss triddvard samt ombudgetering for
gemensamhetsodling om 0,3 mnkr.

Maskiner och inventarier

Den justerade investeringsbudgeten for maskiner och inventarier uppgar till 12,2 mnkr varav
7,0 mnkr avseende inkép av maskiner och inventarier till parkdrift i egen regi har beviljats
stadsdelsndmnden i samband med avstamningsdrendet.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Né@mnden redovisar omslutningsfordndringar om totalt 144,7 mnkr som preciseras i tabellen
nedan.

Mnkr Kostnader Intakter
Namnd och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 34,6 -34,6
varav barn och ungdom 28,6 -28,6
varav vuxen 6,0 -6,0
varav socialpsykiatri 0,0 0,0
varav nyanlanda 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0
avskrivningar 0,0 0,0
internrantor 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 31,0 -31,0
Aldreomsorg 74,3 -74,3
Stdd och service tillpersoner med 0,0 0,0
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,4 -0,4
Ekonomiskt bistand 4,5 -4,5
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Mnkr Kostnader Intakter

Ovrig verksamhet 0,0 0,0

Totalt 144,7 -144,7
Budgetjusteringar

Néamnden begir inga budgetjusteringar i detta drende.

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Ovrigt
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